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RESUMEN EJECUTIVO

Un proyecto inmobiliario involucra varias ramas eudio entre ellas administracion y
finanzas y con el afan de tener un mayor conocitoidantro de estas areas especializadas
y un analisis del sector inmobiliario en la ciudgdQuito, se generara un aporte importante
al momento de realizar un modelo de proyecto infi@oln desarrollado a través de un

fideicomiso mercantil inmobiliario.

Es asi que el presente trabajo de disertacion atbogsropone el disefio de un modelo de
proyecto inmobiliario desarrollado a través deidai€omiso mercantil inmobiliario para el
sector de la construccion, el cual permitira midfactibilidad de los mismos mediante un

analisis financiero para la toma de decisiones.

La presente investigacion se fundamenta en datopitados mediante el analisis de tres
proyectos inmobiliarios de la ciudad de Quito adstindos a través de fideicomisos

mercantiles inmobiliarios.

Adicionalmente, se ha realizado entrevistas al adtnador fiduciario encargado de los
mencionados fideicomisos inmobiliarios a efectoseder informacion clara y precisa para

la realizacion del modelo de proyecto inmobiliario.

Posteriormente a estos pasos previos, se reabataksis de los tres proyectos inmobiliarios

logrando identificar un promedio de los costos sgipresentan a lo largo de la construccion



Xi
y de esta manera evaluar la utilizacion de losreesu Por razones de confidencialidad, se

utilizaron nombres ficticios para los proyectos afnfiarios analizados.



INTRODUCCION

El crecimiento urbanistico en la ciudad de Quitadrado un desarrollo constante en los
ultimos afios, favoreciendo al sector inmobiliar® ™anera sustancial. El factor clave
dentro de la construccion de viviendas, fue el isgpgue dio el sector publico otorgando
préstamos del seguro social, créditos a largo ptdas bonos a la vivienda. Esto impulso
al sector de la construccion y especificamente a&olastitucion de los fideicomisos
inmobiliarios. Actualmente existen varias fidu@arque se encargan de la administracion

de los recursos financieros con la finalidad destroir un proyecto inmobiliario.

Fideval S.A. administradora de fondos y fideicomisocia sus actividades en la ciudad de
Quito, caracterizandose por el cumplimento de nerétigas, legales y técnicas para brindar

siempre a sus clientes soluciones fiduciarias goegaien valor para sus clientes.

Dentro de los fideicomisos administrados por Fitl&/&. Administradora de Fondos y
Fideicomisos se encuentran los inmobiliarios, dabgeto de que mediante la constitucion
de un contrato de fideicomiso se establezcan acseah los diferentes participes para que
se administre la construccion del proyecto inmahkii, y finalmente se distribuya los

resultados del proyecto a los beneficiarios.

La metodologia que se muestra en la presente igaesin esta de acuerdo a los resultados
previamente obtenidos de las evaluaciones y estuminespondientes planteando asi un

modelo de proyecto inmobiliario para conocer stilfdiclad.



1 SITUACION DEL SECTOR INMOBILIARIO EN QUITO

1.1 ANALISIS SITUACIONAL DEL SECTOR INMOBILIARIO EN QUTTO

1.1.1 Oferta de Proyectos Inmobiliarios En La Ciudad de @ito

El crecimiento de la actividad inmobiliaria en ladad de Quito ha tenido un
desarrollo notable en los ultimos tres afios, ctivmidose, a nivel nacional, en
una de las ciudades con mayor desarrollo en edrsgetla construccion. Segun
el Presidente de la Camara de la construccion d@e,Qiermel Flores, esto se
debe a que existe “mas dinero en el mercado yodsdece a la participacion

del BIESS en el sector inmobiliario”.

El mercado inmobiliario ofrece viviendas acabadagsiecir casas, apartamentos
y suites listos para habitar, pero también la afdel mercado inmobiliario esta
impulsada por terrenos, edificios con oficinas pateamentos asi como casas

en construccion.

El titular de la Céamara de la Construccion comen&inbién que
“lamentablemente la mayor cantidad de oferta est@tados a sectores medios
y altos, y es un problema bastante grave porgomajer demanda que existe en

el pais esta para los sectores populares”.
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La ciudad de Quito esta dividida en ocho zonaxates de preferencia de los
compradores. Estas zonas tienen diferencias smtidomicas y también
diferente tendencia de crecimiento inmobiliariait® esta dividido en Extremo
Sur, Sur central, Norte Central, Extremo Norte,|&de los Chillos, Valle de

Tumbaco-Cumbaya y Pomasqui, segun un estudio a€aligor MarketWatch.

Actualmente, basta con ir a zonas como La Carofjuéio Tenis, los Valles y
otros mas para darse cuenta de que Quito ha tanidesarrollo notable. Los

lugares con mayor crecimientos son la Centro Nietka cuidad y el Sur.

En el afio 2013 MaketWatch realiz6 un analisis initreoio integral en la ciudad

de Quito, segun el estudio realizado se ha detadnimue gracias a la
otorgacion de créditos hipotecarios a las persamtagsesadas en comprar su
vivienda propia, ha sido de gran impulso para lastraccion de proyectos

inmobiliarios fomentando asi al desarrollo del pais

Dentro de la comercializacion de los bienes inmegebe debe tomar en cuenta
los precios y tamafio de las viviendas, de acudrdoeamejor se ajuste a las

necesidades del comprador.

Segun este estudio realizado, dentro de la ciud&Lito el nUmero de unidades
habitacionales de ofertadas entre enero y juli@Xifperar los 553 proyectos

inmobiliarios.
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Como se puede observar en el grafico a continuaQaito es la ciudad con
mayor desarrollo inmobiliario en el pais, pero adeelnica ciudad del pais con

tal progreso sino también otras como Guayaquil gnca.

Grafico N° 1: Numero de proyectos ofertados
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Proyectos ofertados 2013: 1.117

Fuente: (MarketWatch, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Se muestra ademas que numero de proyectos ha artio 6 proyectos mas

a lo largo de un afio, con un total del 1117 degutms ofertados en el pais.

MarketWatch también indica también que el 58% degloyectos inmobiliarios
que se encuentran en Quito estan en proceso denaerém o terminados

completamente.

De acuerdo al grafico que se presenta a continnaahb 13% equivale a
proyectos inmobiliarios en planos, eso quiere détiproyectos de los 553 se

encuentran en ese estado. El 23% la oferta deegias/ inmobiliarios esta
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terminada, eso equivale a 126 proyectos, mientraef23% esta acabado listo

para la entrega de los mismo. Mientras que el de¥ante es obra muerta.

Grafico N° 2: Estado de los proyectos ofertados da ciudad de Quito

Estado de Proyectos Ofertados

M Acabados m® Terminado Planos Obra Muerta

41%

13%

Fuente: (MarketWatch, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

En la ciudad de Quito, una de las principales fede negociacion del sector
inmobiliario, para la compra-venta de bienes innegbes la Feria de la
Vivienda que se la realiza anualmente con el olgeate que el comprador tenga

acceso a todo la informacién que necesita parangra de una vivienda.
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Gréafico N° 3: Ventas Feria de la Vivienda

Ventas Feria de la Vivienda

M Ventas en Feria Ventas Feria mas Postferia

35.000.000,00
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Valor Total

1 2
H Ventas en Feria 21.619.250,34
Ventas Feria mas Postferia 33.242.103,78

Fuente: (Silva, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Dentro de esta feria que se la realizo en el aii8,46s mejores constructores y
promotores presentaron una amplia oferta de vidgnaficinas, locales
comerciales y terrenos para las personas interesadadquirir un inmueble.
Las ventas fueron altas ya que esta totalidadltigar en cinco dias de duracion
de la feria. Tanto los constructores como los qaigres han permitido que la
oferta inmobiliaria crezca de manera importantdjsfeeiendo asi a las

necesidades de los clientes.
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Gréfico N° 4: Proyectos en Quito por tipo de oferta- Quito Norte

Quito Norte

Terrenos 4
Oficinas - 13

Fuente: (Silva, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Gréfico N° 5: Proyectos en Quito por tipo de oferta- Quito Sur

Oficinas h 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: (Silva, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Quito Sur

Dentro de la gama que se ofrece en el mercado ifierah esta se divide en

departamentos, casas, oficinas y terrenos. DedaaéGrafico N° 5, en Quito
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Norte existen 90 proyectos de departamentos mgewwa en Quito Sur los
proyectos de departamentos son menores. Estdsadpie las preferencias de
los constructores en Quito Norte son de edificdehido a que, segun Juan
Carlos Teran (Director de la Inmobiliaria de la iHatl), las politicas del
Municipio Capitalino incentivan el crecimiento @dediudad hacia arriba. Segun
René Vallejo, asesor técnico de la Secretaria detdreo Habitat y Vivienda
del municipio, explico que la nueva ordenanza N5 @mitida en Diciembre del
2011, se prohibe la expansion horizontal, es decicreacion de nuevas
urbanizaciones y barrios en la periferia de Quitsi mismo Vallejo explico
que este modelo busca integrar la planificaciéntoeial con los gobiernos
locales vecinos, determinar las areas de protecec@iogica, redefinir los
limites urbanos, redistribuir servicios y equipamieen nuevas centralidades,

mejorar la movilidad y fortalecer los espacios pgd y las areas verdes.

Debido a la altura de los edificios, varios depagatos cuentan con una vista
sumamente atractiva ya que se puede observar espaeides y grandes

construcciones a lo largo de la ciudad.

Los proyectos inmobiliarios que se ofrecen en iles Valles de la ciudad de
Quito (Los Chillos, Cumbaya-Tumbaco y Calderérg,dasas ocupan el mayor

nimero de proyectos en total.

Como se ha mencionado anteriormente los proyeatesoffece el mercado

inmobiliario no sélo son de viviendas, sino tamhbdémoficinas.
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El mercado inmobiliario también estd compuestoglanercado corporativo,
este sector no esta enfocado directamente en &raocion de edificaciones
para oficinas sino que cuentan con “edificacionesorporativas que en su
proceso comercial, consolidan espacios para septst demanda” (Revista

Bienes Raices Clave, 2012).

1.1.2 Demanda de proyectos inmobiliarios en la ciudad d@uito

La demanda inmobiliaria en la ciudad de Quito, gmés al igual que la oferta,
un importante desarrollo a nivel nacional. Sinargb, a pesar de las facilidades
gue actualmente existe para financiar una vivigmdpia, en la ciudad de Quito
existe un mayor numero de arrendatarios. Segumsgtuto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), en la provincia dhiRcha esta el mayor numero

de arrendatarios con un numero de 268 600 personas.

Grafico N° 6: Estado de las viviendas en Pichinch&uayas y Ecuador

Estado de Viviendas en Pichincha
300.000 - 268.600
250.000 +
200.000 -
150.000
100.000 | >8.769
50.000 -
Propia y totalmente  Propiay la esta Arrendada
pagada pagando

Fuente: (Diario EI Comercio, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Como se muestra en el grafico anterior, en Piclainehtipo de vivienda
arrendada es la que predomina mas, seguida deidada propia y totalmente

pagada con un numero de 250 221.

De acuerdo a un estudio realizado por Ernesto Gadbdsociados indica que
“el promedio de intencion de compra segun los eisti@dos es de tres afos” y
como se presenta en el grafico a continuacionvel sbcioeconémico bajo, es
el que presenta mayor intencion de compra adendisairque este nivel
socioeconOmico “adolece de una importante oferta pastalizar este alto

interés de comprar una vivienda”

Grafico N° 7: Nivel Socioeconémico actual

NIVEL SOCIOECONOMICO

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

INTENCION DE COMPRA

ALTO Y MEDIO MEDIO TIPICO MEDIO BAJO BAJO
ALTO

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

No obstante, las empresas constructoras grandediamas y pequefas
atraviesan un buen momento, ya que, segun indéralos ultimos tres afos la

venta y construccion de viviendas ha incrementadengialmente.
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El analista Ismael Vélez sefiala que el mayor resqdala de tal incremento en
el sector de la construccion es el BIESS. “El Bes&l IESS sostiene y dinamiza
la demanda de vivienda, en especial las que osailam precio de USD 40 000
y los constructores aprovechan la demanda existe(fRevista Lideres, 2012,

pag. 15)

El escenario del mercado inmobiliario es positiya, que actualmente las
personas se encuentran mas interesadas en adequarivivienda propia y

comenzar a pagar por ella mediante las diferentesals de financiamiento.

Dentro de las principales fuentes de informacioe d¢enen las personas
interesadas en adquirir una vivienda son las Fdeda Vivienda, como se vio
en la oferta inmobiliaria, la prensa, paginas welod proyectos de construccion
y las redes sociales. Debido a la disposicion ddasediferentes fuentes de
informacion, los compradores tienen acceso a tipdade informacion para que
se evaluen las mejores ofertas y poder tomar asimajor decision para la

adquisicion de un inmueble.

A continuacion se mostrara un gréafico de relacidtneeel afio 2012 y 2013 de

las unidades vendidas por precios en Quito.
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Gréfico N° 8: Unidades vendidas por precio en Quito
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Fuente: (Diario EI Comercio, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

A lo largo de un afo, segun este grafico comparaéxistié un aumento de la
demanda inmobiliaria en Quito, sobre todo en laerdas entre $50 000y $ 75
000, este aumento se debe principalmente al inctemde préstamos

hipotecarios otorgados por el banco del IESS.

Los lugares de preferencia para las personas$aig@s en comprar una vivienda
habitacional son sectores dentro de la ciudad gdadilidades de movilidad
hacia sus lugares de trabajo y que todo se eneu@ni@a mano”, a pesar de que

la demanda en los Valles también ha incrementaphifisiativamente.

Asi como el Valle de Cumbaya ha tenido un desarrodtable, el Valle de los
Chillos se encuentra de igual manera. En este ealiste una gran demanda
para la construccion de proyectos habitacionalegirs la Direccion de

Planificacién del Municipio de Rumifiahui existe umayor demanda para la
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aprobacion de planos arquitectonicos. En el afi@ 2@ autorizaron 604 planos

mientras que en el afio 2013 fueron 759.

En el sector de la construccion se presentan canalmd@micos producidos por
la oferta y demanda, los cuales vienen causadomagores como la economia
del pais, las necesidades y requerimientos del @mop asi como la
competencia del mercado. Es por eso que tantéetéaccomo la demanda
deberan tener un desarrollo equitativo para elasrburbujas inmobiliarias”
como se han presentado en otros paises a nivelimhundlas “burbujas
inmobiliarias” se presentan cuando el precio de beenes raices suben
excesivamente, pero estos bienes son atractivasqsanversionistas por lo que
la demanda sube también. Los inversionistas piec@aprar estos bienes para
luego venderlos a un mejor precio. Existe unaesufbrta inmobiliaria, es decir
se construyen mas bienes de los que se puede dong@si como los precios
de los inmuebles subieron por un exceso de dembagaan por un exceso de

oferta.

1.1.3Precio

La definicién de precio es la siguiente “es la ichatt de dinero que la sociedad

debe dar a cambio de un bien o un servicio” (Geeg2011)

Como se vio anteriormente las zonas en las queceeetra dividida la ciudad
de Quito, las que presentan un desarrollo impatam cuanto al sector

inmobiliario son la Centro Norte y Sur de la ciudad
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El valor del m2 de una vivienda segun FernandoeSloarquitecto y urbanista,
esta determinado por su ubicacion, los servicibanos, topografia, calidad del
suelo, la superficie, los volimenes de construcp@émitidos, honorarios del
constructor, fiscalizador. También dependera deéwvicios de infraestructura
con los que cuenta el terreno, es decir aguaalcantarillado y vias. Asi como
también el valor de la construccion en si, manotuie, materiales, herramientas

y equipos.

De acuerdo a la tabla que se presenta a contimya®@uede observar que el
precio promedio de m?2 de vivienda en el Valle denBaya es el segundo mas
caro ya que el precio promedio, en délares, ed@845por m2 de construccion.
Esto se debe a la plusvalia que tiene este semndo este uno de las zonas mas

residenciales y modernas que tiene la ciudad.

El precio de las viviendas dependera del lugar ddosl clientes deseen habitar

y las comodidades que el sector ofrezca para vivir.

Tabla N° 1: Precio promedio de las unidades de vienda por m2 por zonas

de Quito

Zona m2 Precio Promedio
Norte 915 94.527
Centro Norte 1304 130.375
Centro 1114 97.831
Sur 589 48.101
Valle Cumbaya 1004 175.469
Valle los Chillos 717 87.400
Valle Calderén 590 55.115
Valle Pomasqui 635 75.241
Promedio 859 95.507

Fuente: (Diario EI Comercio, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo
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Asi también el precio del Centro Norte la ciudagsede observar que el precio
oscila en $1304 m2 de construccion, siendo egteeelo mas caro dentro de la
ciudad de Quito, esto se debe a que la zona coemtana ubicacion estratégica,
es decir al estar ubicado en esta zona cuentatodos los servicios tanto de
universidades, supermercados, centros comerciatesdjos de transporte que
facilitan la movilidad de sus habitantes. Estd@eno solo es reconocido por
los modernos edificios de viviendas que existarg sambién por sus edificios

de oficinas.

Esta zona caracterizada anteriormente por la catsém de casas unifamiliares,
se puede observar ahora grandes edificaciones nasdeka zona Centro Norte
compuesta por sectores como la Gonzales Suaredpséste un lugar tranquilo
y caracterizado por tener un perfil social altodefas el lugar brinda a sus
habitantes, seguridad, tranquilidad, comodidadra@aristicas que los clientes
buscan al momento de comprar una vivienda, coamilhse asi en uno de los
puntos mas caros y “exclusivos” ya que existe pofmrta de vivienda

comparada con la cantidad de personas que deseaahii convirtiéndose asi

en uno de los lugares con los precios mas altosierdado.

En una entrevista al Arg. Tommy Schwarzkoof reaa por la revista Clave!,

indica que el precio de metro cuadrado en la zerla &epublica del Salvador,
hace unos 40 afios aproximadamente, era de pocs e300, ahora el precio
oscila entre $1800 y $2000. Esto se debe a qgani& no tiene la misma cultura
como hace un tiempo atras. “Ahora quieren esteracde las areas verdes

porque les gusta caminar, salir a divertirse yrtéodos los servicios cerca. La
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ciudad crecera hacia donde haya servicios adecupdms soportar este
crecimiento. Lo ideal es un crecimiento vertiqg@aridad Vela , 2014). El Arq.
Schwarzkoof indica también que los departament@®ndos mismos que antes,
hoy los edificios brindan mayores servicios a flstAntes como tener una sala
de cine, un gimnasio, una piscina. “El clientehdg es mucho mas exigentes,

busca cambiar su nivel de vida”.

El precio que el cliente esté dispuesto a pagaeribgra exclusivamente de él,
de sus modalidades de pago y de la zona que gatisfemyormente sus
necesidades. En la actualidad las personas iateg®n adquirir un inmueble
tienen muchas opciones de financiamiento. Adereasndamplio mercado de

oferta inmobiliaria donde tendra facil acceso attpo de informacion.

1.2 INDICADORES ECONOMICOS

1.2.1 Poblacién econdmicamente activa-urbana de Quito

Actualmente la ciudad de Quito tiene una poblaadien 2,4 millones de
habitantes. Dentro del mercado laboral de estdadilse puede encontrar
personas con un empleo actual, ya sea ocupado, plempado no clasificado o
subempleado. También existen las personas quelmette no estan

trabajando o se encuentran desocupadas por dsstaganes.

Ocupado pleno es la persona que trabaja de lwiemas, las 8 horas laborales

y que tiene todos los beneficios de ley. Una pexrsoibempleada es aquella que
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no cuenta con un trabajo permanente o que traba@osntiempo de lo
establecido. Una vez descrito brevemente el mereddral en Quito, se puede

hablar del PEA.

Se denomina Poblacién Econémicamente Activa aljloto de personas de 12
afos y mas que tienen una ocupacion, ya sea reaaanerno, dentro o fuera
del hogar, que en el periodo de referencia hamjadb por lo menos una hora
semanal, asi como las personas que no trabajatiodalgjue estan gozando de
vacacion, estan enfermas o no laboran a causaelgaha mal tiempo, y las
personas que no trabajan pero buscan trabajo llabig@norado antes (cesantes)
0 buscan un empleo por primera vez.” (Instituto ibla&l de Estadisticas y

Censos - INEC).

Segun la encuesta Nacional de Empleo, Desempladmgndpleo (ENEMDU)
realizada por el INEC, la Poblacion EcondmicameAttiva Nacional a
Diciembre del 2013 era de 4'725.513 personas. tenque en el mes de
Diciembre 2012 era de 4'526.776 personas a niva@bnal. Es decir existe una

diferencia de 198.737 personas incrementando asdiek del PEA.

Dentro del mismo estudio, se reveld que “el nUntergersonas que trabaja en
el Ecuador, aumentd en el 2013 en 198 737. Lodio@nson mas evidentes en
el area urbana. La cifra de subempleados pasdc888.052 en el 2012 a

2'048.474 en el 2013, es decir crecio en un 13,6 F¥almente la cantidad de
empleados también crecid a 2'433.934, es decif4B8omas que el 2012, esto

pese a que el indice se redujo de 52,07% a 51.ffio El Comercio, 2014)
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De acuerdo a una entrevista realizada por Diari©odehercio a Jaime Gallegos,
catedratico de las ciencias econémicas de la PY€fala que la intencién del
gobierno en formalizar los empleos como una palipéblica provocaria la

reduccion de la flexibilidad laboral y afectariavercado laboral.

El siguiente grafico muestra una comparacion egitefio 2012 y 2013 con las

tasas de desempleo y subempleo en las ciudadesiibe Quayaquil, Cuenca,

Machala y Ambato.

Gréfico N° 9: Tasa de desempleo comparacion afio 20§ 2013
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
Elaborado por: Gabriela Hidalgo
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Gréfico N° 10: Tasa de subempleo comparacion afio 22y 2013

Tasa de Subempleo
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Segun datos presentados por el INEC, la tasa danéso en Quito fue de
3,67% en el 2012 a 4,11% en el 2013. Mientrasetigebempleo disminuy6 de

32,86% en el 2012 a 31,76% en el 2013.

En una entrevista realizada por este diario alésogd Nicanor Jacome indica
gue “el desempleo es uno de los problemas madekfite resolver. El hecho
de que tengamos una tasa relativamente alta dengdlesequiere decir que hace
falta inversion y diversificacion productiva privead del Estado”. Jacome afiade
ademas que “uno podria pensar de que en la poblagbsur hay mayor
porcentaje de subempleo no porque no quiera tmrals#@ por el hecho de no
encontrar trabajo hace que trabaje pocas horasl aliaeen actividades

productivas y reciba ingresos relativamente bajosl @omercio”.
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1.2.2 Participacion del BIESS

El Banco Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESSyuea institucion publica
con autonomia administrativa, técnica y financierstablecida en la ciudad de

Quito como su principal domicilio.

Uno de sus principales objetivos es “convertirsiadnstitucion Financiera mas
grande del pais que apoye equitativamente proydetos/ersion en los sectores
productivos y estratégicos de la economia ecuatigan el fin de fomentar la

generacion de empleo y valor agregado”. (Bancdoet$, s.f.)

El BIESS abrié sus puertas a sus jubilados y dbfikaen octubre del 2010
bridando distintos servicios financieros como d@slhipotecarios, prendarios
y quirografarios los cuales han sido de gran ingpkyra la demanda de bienes

inmuebles a nivel nacional.

El crédito hipotecario es aquel que tiene comord@ale pago una vivienda, es
decir en caso de que el deudor no cumpla con ladi@ones acordadas, el

prestamista sera su nuevo duefio.

Esta institucion financiera ha llamado la atencide aquellas personas
interesadas en adquirir 0 mejorar una vivienda.te Bsnco tiene grandes
ventajas competitivas frente a otras entidadesdvescya que su crédito de
construccion tiene el interés mas bajo del mergatikne un plazo maximo de
25 afos, convirtiéndose en una gran oportunidad pguellas personas que

antes no tenian acceso para un crédito en la Ipaiveaa.
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Esto fue gran impulso para el sector de la congtiucya que la oferta de
inmuebles actualmente, presenta un amplio mercaata pgatisfacer las
necesidades del cliente. La demanda incrementdopgue los constructores
vieron un mercado clave donde se presentan viveepdea todo gusto de los

clientes.

La condicién de financiamiento de monto que in@cBIESS es la siguiente:

e Si el valor del presupuesto de construccion es mengual a USD
125.000 podra financiarse el 100% hasta USD 100.6i08s superior a
USD 125.000, el BIESS financiara el 80% del costtaltde dicho
presupuesto y la diferencia debera ser cubiertalpsolicitante. (Banco

del IESS, s.f.)

Las personas interesadas en adquirir un préstantdiame esta institucion
financiera deberan ser personas afiliadas o judlaikl IESS que se encuentre
al dia con el pago de sus cuotas. Para facilasolicitud de un crédito
hipotecario, los clientes podran acceder a la pageb del BIESS para obtener
una precalificacion automatica en linea y ademasrgraran los requisitos que

el afiliado o jubilado deben cumplir antes de aecexd crédito.

Las tasas de interés que aplica el BIESS toma gefecencia la Tasa Activa
Efectiva Referencial del Segmento de la Viviendblipada por el Banco
Central del Ecuador. Esta tasa depende del pkizerédito pero fluctia entre

el 7,90% vy el 8;69%, por lo que ha obligado a ladituciones financieras



privadas a mantener o bajar sus tasas asi conealanuevas estrategias como

flexibilidad en requisitos y el plazo para sus @dde esta manera buscar
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nuevos clientes o mantener a los mismos.

Tabla N° 2: Tasa de interés y plazos del BIES

Tasas

7,90%

7,90%

8,20%

8,69%

8,69%

Plazo

5 afos

10 afos

15 afos

20 afiog

25 afog

Fuente: (Revista Bienes Raices Clave, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

En el siguiente gréafico se muestra el comportarnidetlos diferentes créditos

que otorga el BIESS como lo son el hipotecariongaeio y quirografario.

Grafico N° 11: Creéditos otorgados por el BIESS
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Fuente: (Revista Bienes Raices Clave, 2014)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

De acuerdo a un estudio realizado por Valeria Neymata la Revista Clave!,

Analista de Podinpo, el monto anual de créditoggaidos al sector de la



23
vivienda por las instituciones financieras privallaglisminuido en los altimos
afos, mientras que el BIESS se ha mantenido comrineipal emisor del pais
en la actualidad. Del total de créditos hipotexsadtorgados desde el 2008 por
la banca privada y el BIESS ($6'347,74 millonesBESS otorgd el 43%,
seguido por los bancos privados (39%), mutual(@ta%o), cooperativas (7%) y

sociedades financieras (0,1%).

De acuerdo al Grafico N° 11, en el afio 2013 elityepiirografario fue del 50%
del total otorgado, seguido del crédito hipotecaan el 45% y el prendario con

un 5% aproximadamente.

El grafico que se presenta a continuacion muedtreolemen de crédito
destinado a la vivienda otorgado por Bancos PrigsadGooperativas,

Mutualistas, Sociedades Financieras y el BIESS.

Grafico N° 12: Volumen de créditos destinados al gmento Vivienda

Volumen de Crédito destinado al Segmento Vivienda
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Fuente: (Revista Bienes Raices Clave, 2014)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo
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Como se puede observar, el BIESS ha tenido un dinarecimiento desde que
abrio sus puertas a los jubilados y afiliados, dierl principal acreedor de
créditos destinados para el sector de la vivientlaa Banca Privada esta
conformada por el Banco del Pichincha, Banco ddliflta y Banco de
Guayaquil” como referencia para realizar el grafim volumen de crédito

destinado al segmento de la vivienda. (RevistaddidRaices Clave, 2014)

Mediante un boletin de prensa emitido por el BIES@ca que durante el mes

de enero 2013 los créditos hipotecarios y quir@gias han superado los montos

desembolsados en el mismo mes pero en el afio 22QP1ly

También indica que el niumero de afiliados a increéadp de 39.188 en el 2011

a 98.079 en el 2013.

Gréfico N° 13: Monto de créditos hipotecarios y qubgrafarios otorgados

Monto de Créditos Otorgados

120

98,11

100

80

60 M Hipotecarios

m Quirografarios
40

20

2012 2013

Fuente: (Banco del IESS, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo
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Como se puede observar, en enero del 2013 se limdeaun desembolso de
88,63 millones de dolares respecto a enero del 200268,37 millones de
dolares en las mismas ramas de crédito. Estemuestp representd el 30% mas

en el 2013, es decir 68.37 millones.

El BIESS ha publicado que para este afio 2014 habdesembolso de $1.300
millones para los créditos hipotecarios, ademéisdngue para este mismo afno

el plazo maximo se ampliara de 25 a 30 afios.

Esto beneficia a las personas interesadas en adgpujpropia vivienda ya que
al tener un amplio plazo de pago, las cuotas damissnos se reduciran y
permitira a sus clientes a obtener mayor accedduilia adquirir una viendo

propia.

Segun Caridad Vela, Directora de la revista Clawelica que “el BIESS es un
jugador importante en financiamiento para compra&idenda, trascendiendo
Su impacto no solamente a todos los sectores soriomicos del pais, sino
también financiando compra de primera viviendawevida usada, a diferencia
de las instituciones financieras privadas cuyoitvddpotecario esta destinado

a compra de primera vivienda”.

Esta institucion publica seguira siendo la prinegreion de los ecuatorianos al
momento de adquirir una vivienda no sélo porquetasas son las bajas del
mercado, sino también porque sus plazos de pagmésndargos que los de la

banca privada. Con el BIESS no soOlo aumentd lamndica del sector



26
inmobiliario sino también generé mas fuentes desjaya que los constructores
se sienten motivados para generar nuevos proyeutosbiliarios y de esta

manera necesitan una mayor cantidad de mano de obra

1.2.3 Aporte del sector de la construccién al PIB

El Producto Interno Bruto es “el valor monetaridaiebienes y servicios finales
producidos por una economia en un periodo detedminaEL PIB es un

indicador representativo que ayuda a medir el griecito o decrecimiento de la
produccion de bienes y servicios de las empresas @ais, Unicamente dentro

de su territorio.” (Economia, s.f.)

Segun el Banco Central del Ecuador se estima qua @aafio 2014 el
crecimiento econémico nacional sea del 4,5%. Acteate el pais ha
mantenido un crecimiento constante del PIB, ent® factores que han
intervenido para este desarrollo son los incente@momicos, el incremento

del gasto y la inversion publica.

Se prevé que el PIB llegara a los $98.895 millateeddlares en el 2014. Segun
el Banco Central del Ecuador el PIB nominal pa204l3 (es decir esta afectado

por la inflacion) del pais era de $90.000 millones.

El PIB refleja un crecimiento sostenible a lo ladglos dltimos afios. Segun
Valeria Nevada, indica que es importante considguarel 2013 y 2014 seran

afos clave para el pais, no solo por el iniciom@wevo periodo de Gobierno,
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sino también por el impulso de una nueva estratgiacentivos. El objetivo
es cambiar la matriz productiva, de la mano deladleBo de proyectos
inclusivos que aseguren el desarrollo social, pogue estos porcentajes de
crecimiento podrian variar conforme se dé la impletacion de dichas

politicas. (Revista Bienes Raices Clave, 2013)

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion yaefio (Senplades), la

matriz productiva se centra en cuatro ejes:

 Diversificacion de la produccion, es decir haceevas industrias y

generar nuevos tipos de negocios.

- Valor agregado, es decir aprovechar la materia grpnoducida y

exportarla a través de bienes procesados.

« Sustitucion selectiva de importaciones.

« Mejora en la oferta exportable y lograr mayor pithidad, mediante la

implementacion de tecnologia y cumpliendo estarsdaeeproduccion.

Los sectores que han favorecido al crecimientdPdedlucto Interno Bruto son
principalmente la construccion, la agricultura-gesal turismo y la industria

manufacturera.

El sector de la construcciéon ha sido un motor cfgra el desarrollo econémico

del pais, ya que esta directamente vinculado ctimidexdes comerciales y
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financieras. De acuerdo a Valeria Nevada, anatist®odinpo, esta industria

esta dividida en dos ramas.

La primera abarca la construccién de obras dedsfractura basica, vial y
edificaciéon publica. Mientras que a la segunda, @ial se la denomina sector

inmobiliario, esta conformada por la construcciénviviendas y edificaciones.

Como se mencioné anteriormente, el sector de lateation es uno de los
principales actores que aporta al crecimiento emicwdel pais. Esto se debe
a que el Gobierno ecuatoriano ha realizado inveesigara la construcciéon y
mejoramiento de las carreteras en el pais, ademasi@ la participacion del

BIESS también ha influenciado para el desarrollardcado inmobiliario.

Gréafico N° 14: Crecimiento del PIB en el sector d& construccion
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Fuente: (Revista Bienes Raices Clave, 2013)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Este grafico muestra la evolucion del aporte detosede la construccién

respecto PIB. Como se puede observar clarameiii@oe2011 tuvo la mayor
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participacion que los otros afios, a pesar de éssestor no ha dejado de tener

un importante aporte para el crecimiento y dedaremlonomico del pais.

La construccion de obras civiles por parte del gwim ecuatoriano y la
construccion de viviendas gracias a las facilidapesexisten para acceder a un
crédito son determinantes para que el sector denstruccion crezca y aporte

al crecimiento econémico.

El mercado de la construccion no solo ha beneficedProducto Interno Bruto,
sino también ha reducido el déficit de la viviegde generado plazas de empleo

mediante la construccion de nuevas obras publitebivacionales.

El sector de la construccion no es la principahfaale trabajos en el Ecuador,
ya que el porcentaje de personas empleadas dentaoRbblacion Ocupada es
del 7,03%. Esta fuente de empleo correspondecaratruccion de bienes

inmuebles.

Para el afio 2014 se espera que sector de la amidtrdenga una participacion

menor que afios anteriores, pero aun asi su padiéipes importante.

Los sectores productivos del pais generaran unagrame para que el Producto
Interno Bruto crezca de manera sostenible, medi@ntambio en la matriz
productiva se espera que existan nuevos mercad@gtd manera exportar mas
productos terminado y no sélo la materia prima @rutEl sector de la
construccion no dejard de ser uno de los pringpatgores que aporten al

crecimiento del PIB, el mercado inmobiliario crécpara satisfacer la demanda
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que actualmente existe por lo tanto existird uratafcon bienes inmuebles

acordes a las necesidades del cliente.

INFLACION

La inflacion se entiende como “el incremento gelndegdos precio”, es decir que tanto
los bienes y servicios que existen en un pais gregeultaneamente hasta que las
personas pierden el poder adquisitivo por lo gs@éaisonas pueden comprar cada vez

menos estos bienes y servicios.

Existen diferentes causas por lo que una inflas@puede dar en la economia de un

pais, dentro de las principales se puede menciasaiguientes:

 Inflacidon por presion de la demanda: Esta inflacgénda cuando existe una
mayor demanda en los bienes y productos que lamlispdad de los mismos

ocasionando un alza en sus precios.

 Inflacion causada por el exceso de dinero en @otdih: Segun Friedmana“
inflacion ocurre cuando la cantidad de dinero seabpreciablemente en forma
mas veloz que como lo hace la produccion, y entie rapido sea el aumento
en la cantidad de dinero por unidad producida, mag la tasa de inflacion”

(El Prisma, s.f.)

 Inflacién por expectativas: De acuerdo al Lic. el eandro, MBA, indica

gue este tipo de inflacibn se da cuando la tasardutle inflacion pierde
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credibilidad en las politicas anti-inflacionarias lds autoridades econdémicas,
asi los distintos agentes se anticipan a estaiaflaaumentando los precios en
caso de los productores y pidiendo aumentos daarian caso de los

trabajadores.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistic&epsos (INEC), la inflacion se la
calcula en base al indice de Precio al ConsumitRC)( el cual es un indicador
econdémico que mide la evolucién del nivel genemlpdecios correspondiente al
conjunto de articulos (bienes y servicios) de corsadquiridos en un determinado

periodo.

El INEC también indica los diferentes tipos deanibn:

« Mensual: Esta se mide de acuerdo a la variaciqmeat®os en el ultimo mes, por

ejemplo de Octubre 2013 a Noviembre 2013.

« Acumulada: Esta se mide de acuerdo a la variac&prdcios del mes con
respecto a Diciembre del afio anterior, por ejeniptmembre 2013 a Enero

2014.

« Anual: Esta se mide de acuerdo a la variacion éeigs del mes con respecto al
mismo mes del afio anterior, es decir la variac@ihod Ultimos 12 meses, por

ejemplo de Enero 2013 a Enero 2014.

El grafico que se muestra a continuacion reflepaaldacion de la e enero 2013 hasta

enero 2014, una inflacion anual.
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Grafico N° 15: Inflacion enero 2013
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MES iNDICE MENSUAL ANUAL ACUMULADA
Enero-13 142,34 0,50% 4,10% 0,50%
Noviembre-13 145,16 0,39% 2,30% 2,49%
Diciembre-13 145,46 0,20% 2,70% 2,70%
Enero-14 146,51 0,72% 2,92% 0,72%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -ONEf.)

Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Como lo muestra el grafico anterior, la inflaciccumulada en enero 2014 fue de

0,72% mientras que en enero 2013 fue de 0,50%e@s ldubo un incremento de

0,22%, asi mismo muestra que la inflacion anuatjezsr respecto al 2013, fue de

2,92% para el 2014.

Ecuador en el afio 2013 cerro con una inflacion, @22 frente al 4,16% del afio 2012.

Esta ha sido la tasa mas baja que se ha regigtralds Ultimos ocho afios.
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Gréafico N° 16: Inflacién anual de los Ultimos 9 afis

Inflacion Anual

10,00%
8,83%
9,00%

8,00%
7,00%
6,00% 5,41%

5,00% 4,31% 4,16%
4,00%
oo 2,70%
2,00%

1,00%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -ONE&f.)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Como se menciond anteriormente la inflacién se bes@ecto al indice de Precios al

Consumidor.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistic&eysos, los alimentos y bebidas no
alcoholicas fueron los que mas aportaron a la ei@rneadel IPC ya que contribuy6 con
un 64%, seguida de los restaurantes y hotelesrcdd%, prendas de vestir y calzado

con 8,30%; Alojamiento, agua, electricidad,comhnlss con un 3,59%.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica€ensos, los materiales para la
construccion que han tenido una variacion de pse@specto del mes de septiembre
2013 a septiembre 2014 han sido los tubos o palkdekierro 0 acero negro y

galvanizado para la construccién con una variapaoentual anual de $30.
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La canasta basica familiar (que es el conjunto Welyctos para satisfacer las
necesidades de alimento y bebidas, vivienda, indtaria y miscelaneos de una
familia que sirve para estudiar las variacionedodeprecios) se ubicé en $628,27
mietras que el ingreso familiar mensual de un hagar cuatro miembros con 1,6

perceptores de $634,67.
De acuerdo al INEC la ciudad con mayor inflaciomm&l en el mes de enero 2014
fue Manta con una inflacién de 1,28% seguida dedealtlas con una inflacion de

0,95% y Quito ubicado en el tercer lugar con ufla¢ion de 0,89%.

Gréafico N° 17: % de Inflacién a nivel nacional

1,28%

0,05%

Manta  Esmeraldas  CQuito Machala Cuenca  Guayaquil Loja Ambato

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -ONE&f.)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Segun indico el Jefe de Estado Rafael Correa dusanenlace ciudadano 345 desde

Carcelén Bajo, sefiald que se estima que la infleanial para el 2014 sea de 3,2%.



2 FIDEICOMISOS

2.1 ANTECEDENTES

Los contratos fiduciarios se vienen dando desdeaipanteriores, en el imperio
Romano. “El fideicomiso tiene como origen en altcato romano, puesto que le dio
la normatividad y la legalidad correspondienteolre todo que vino a solucionar
varios de los problemas que se presentaban empesa’¢Charles Alexander Sablich

Huamani, 2010)

La manera en la que se presentaban eraegtomissuny el pactum fiduciae.

« Fideicomissum:

Se trataba del acto por el cual una persona (despenencargaba a otra
(fiduciario) la transmision de toda su herenciastgoae ella o un bien
determinado a una tercera persona (fideicomisagl@ncargo se basaba en
un principio de buena fe del fiduciario sin queséigra accion que permitiera
reclamar su ejecucion. (Rosenfeld L., 1998)

+ Pactum Fiduciae:

Paralelamente también existia la “fiducia”, cuy& rtimoldgica deriva de
fides, que significa fidelidad, lealtad y fe. Basicamelaefiducia era un
contrato real por el que una persona transmitieadapropiedad de una cosa.
Quien transmitia una cosa era el fiduciante y gléenecibia era con el
compromiso de restituirla o emplearla con un dergado fin era el fiduciaro.
(Castro Hernandéz)
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Dentro de la antigua Roma se manejaban tres negpgiwipales:

e La mancipatio.
« Lainiure cesio.

« La stipulatio.

“La mancipatio” fue un contrato de cambio de cosas por dinero. € diempo se

transformo6 en un negocio formal de transferenciprdpiedad”. (Fernandéz, 2000)

En esta transferencia de propiedad o dominio paatise dos casos:

« Fiducia cum creditore contracta:Se transmitia en garantia de un crédito”. Es
decir se constituia una garantia en el que eldiseitente o constituyente tenia
que pagar al fiduciario. “En esta transferenciaregegia el interés del fiduciario
(a quien se le transmitia la propiedad en resgudedsu crédito)”. (Fernandéz,

2000)

 Fiducia cum amico contractdEra un pacto de confianza. El fiduciario adcuiri
el bien sélo para el fin que se habia determinaldijuciario debia cumplir con
ese compromiso” (Sandoval, 2009). A diferencialalgrimera, en esta se

intentaba resguardar el interés del constituyefiidetccomitente.

“La fiducia cun creditoré se realizaba de la siguiente manera: El deudmistnitia

por mancipatio el dominio de un bien al acreedesta transmicion era acompafiada
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por un pacto, en el cual el acreedor se comproraedi@volver el dominio al deudor

cuando la obligacion estuviese cumplida (Fernan2ig20)

2.1.1 Definicion

El fideicomiso implica la transferencia de bieneseovicios de una persona
a favor de otra para cumplir un fin determinadas kctivos entregados en
fideicomiso dejan de pertenecer a la persona queelby quedan afectados
exclusivamente al fin al cual son destinados. d#limonio transferido a un

fideicomiso se independiza del titular y no puede acanzado por los

acreedores del creador llamado fideicomitente cadatinistrador llamado

fiduciario, limitAndose el riesgo al emprendimiegtee se quiere desarrollar
a través del fideicomiso, sin que exista contanimadel negocio por los

sujetos intervinientes. EIl fideicomiso es un mat disposicion que

“encadena” los bienes a un destino determinadontrés de personas
distintas de aquélla que recibe la propiedad. r{&detez, Gutierrez, & Foti,

2004)

De acuerdo a la Ley de Mercado de Valores (vigeategl articulo 109, indica
que dentro del fideicomiso mercantil intervienem wnmas personas llamadas
constituyentes o fideicomitentes los cuales transfi de manera temporal e
irrevocable, la propiedad de bienes muebles o ibiese corporales o
incorporales, que existan 0 se espera que exatan, patrimonio autonomo,
dotado de personalidad juridica para que la sodiadministradora de fondos y
fideicomisos, que es su fiduciaria, y en tal calida representante legal, cumpla
con las finalidades especificas instituidas eroptrato de constitucion, bien en

favor del propio constituyente o de una tercenméldo beneficiario.

Dentro de este mismo articulo indica también quea#imonio auténomo es el

conjunto de derecho y obligaciones afectados dinalgdad. Cada fideicomiso
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mercantil tendra una denominacion peculiar sefigtada&l| constituyente en el

contrato a efecto de distinguirlo de otros.

Cada patrimonio autonomo, del fideicomiso mercangtd dotado de
personalidad juridica, siendo el fiduciario el egantante legal, quien ejercera
tales funciones de conformidad con las instrucsosefnaladas por el
constituyente en el correspondiente contrato. dtirponio autbnomo del
fideicomiso mercantil, no es, ni podra ser considercomo una sociedad civil
0 mercantil, sino Unicamente como una ficcion jgddapaz de ejercer derechos
y contraer obligaciones a través del fiduciario,agencion a las instrucciones

sefaladas en el contrato

El articulo 117 de la Ley de Mercado de Valorescadjue los bienes que no
existen pero que se espera que existan podran coragerse en el contrato de
fideicomiso mercantil a efectos de que cuando Bega existir, incrementen el

patrimonio del fideicomiso mercantil.

Los fideicomisos se caracterizan por tener persararidica, es decir son
autbnomos pero no se valen por si mismo sino adrde la administradora de

fondos y fideicomisos.

Mediante un fideicomiso mercantil, el fideicomitenhdica a través de un
contrato a la fiduciaria los fines por los que eastituy6 el fideicomiso. La
administradora de fondos y fideicomisos debera ¢iwngpn los términos
acordados en este contrato, ya que sea que eldanefsea una tercera persona

o el constituyente mismo.
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“En esencia, el fideicomiso no es un fin en si npiseNo que es un medio 0 un

vinculo apto para otorgar seguridades y garantiaes aegocio subyacente”

(Soldi, 1996)

2.1.2 Caracteristicas

El fideicomiso mercantil como tal, cumple con lagugentes caracteristicas,

segun La Asociacion de Administradoras de Fondeislgicomisos, esenciales

que son:

Confianza.- Es un encargo de confianza del fideisonpara con la

fiduciaria.

Transparencia.- Todos los actos y transaccione$a deduciaria son

absolutamente transparentes.

Independencia.- La fiduciaria esta en la obligacis llevar una

contabilidad separada por cada fideicomiso que radira.

Indelegabilidad.- La fiduciaria no puede delegaresponsabilidad como

administradora del fideicomiso.

Onerosidad.- La fiduciaria tiene derecho a reclmnorarios por sus

servicios.
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« Herramienta de medio.- La fiduciaria como herran@ei®e medio se limita
a ejecutar los encargos fiduciarios mas no puedmtizar rendimientos

o resultados especificos

El articulo 132 de la Ley de Mercado de valoredieasobre la remuneracion
del fiduciario y dice “la actuacion de la sociedatiinistradora de fondos y
fideicomisos sera siempre remunerada y constaeh @ntrato de fideicomiso

mercantil”.

De acuerdo a la politica empresarial de Fiducia \@ministradora de Fondos
y Fideicomisos, indica que los fideicomisos en gainéeben cumplir con las

siguientes caracteristicas:

* Responsabilidad Fiscal: En el Ecuador el fideicomes considerado

sociedad para fines tributarios, por lo tanto ¢stsypasivo de impuestos.

* Solemnidad: Todo contrato de fideicomiso debe zame mediante

escritura publica ante el notario.

« Inembargabilidad: Los bienes fideicomitidos no sambargables por

obligaciones del fideicomitente, del fiduciario @ 8eneficiario.

La Ley de Mercado de Valores (vigente) habla sttbneembargabilidad de los
fideicomisos y dice “los bienes del fideicomiso o@ettil no pueden ser
embargados ni sujetos a ninguna medida precautalaigreventiva por los

acreedores del constituyente, ni por los del belaeio, salvo pacto en contrario
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previsto en el contrato. En ningun caso dichosdsgodran ser embargados ni
objeto de medidas precautelatorias o preventivas |lp® acreedores del

fiduciario”.

Con las caracteristicas ya antes mencionadasgese jpiecir que estos contratos

tienen como caracteristica principal la confiangpasitada de los clientes hacia

el fideicomiso que se constituira.

2.1.3 Objeto del fideicomiso

Al hablar del objeto del fideicomiso se habla solo® bienes que pueden

constituir un fideicomiso, a los cuales se los pueatacterizar como:

« Comprende de bienes materiales e inmateriales.

« “Bienes muebles y inmuebles, registrables o nojoaes, derechos

intelectuales. Para el caso de bienes que nocesas, la transmision se

operara a través de la cesion de créditos.”

« “Debe tratarse de bienes singulares y no de uralidesles”

« “No pueden transmitirse los estrictamente persahale

» “Deben ser determinados y determinables, debiendceste Ultimo

supuesto, establecer el modo de determinaciéon”
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e “Pueden ser sustituidos” (Bressan, 2000)

2.1.4 Terminacion del fideicomiso

Para tener un claro entendimiento sobre las pasibdisas para que un

fideicomiso mercantil termine el articulo 139 deylde Mercado de Valores

indica las siguientes causas.

El cumplimiento de la finalidad establecida enaaitcato;

El cumplimiento de las condiciones;

El cumplimiento o la falla de la condicion resohig

El cumplimiento del plazo contractual;

La imposibilidad absoluta de cumplir con la finalibestablecida en el acto

constitutivo;

La sentencia ejecutoriada dictada por autoridattipldcompetente o el

laudo arbitral, de conformidad con la ley;

La resciliacién del contrato de fideicomiso merdarsiempre que no
afecte los derechos del constituyente, de los itoyshtes adherentes, del

beneficiario, de acreedores del fideicomiso mercarte terceros; vy,
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e La quiebra o disolucion del fiduciario, siempre eueeexista sustituto.

2.2 CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS

2.2.1Fideicomiso Mercantil De Garantia

2.2.1.1Definicién

En términos generales garantia es “una relaciérsguestablece entre el
acreedor y el patrimonio del deudor” (Albo, 199@)e este término se

define al patrimonio como garantia comun de losexdwres.

El objetivo de este fideicomiso es garantizar akedor mediante la
transferencia de un bien a un patrimonio autbnomaaso de que el

constituyente no cumpla con el pago de sus obbgasi.

Si se diera este caso, la administradora de fopfldeicomisos ejecuta la
garantia de acuerdo a lo establecido en el conteatteuda seré cubierta
cuando estos bienes del patrimonio autdbnomo seaweadse entreguen
como pago. Es importante aclarar que la fiducesiadlo un medio, mas

no garantiza resultados en ningun tipo de fideisomi

2.2.1.2Caracteristicas

A continuacién se mostrara las caracteristicas sile fdeicomiso de

garantia.
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“La esencia de esta clase de contratos es queaidrio puede
enajenar directamente los bienes, buscando lagesejondiciones
del mercado y con su producto cumplir con los camisos

garantizados” (Gallegos, 1995).

Al estar los recursos dentro de un patrimonio autim estos estan

sometidos a controles constantes por parte dduaiéria.

En caso de que el constituyente no cumpla congal da su deuda
al acreedor, la fiduciaria puede ejecutar la gémayntvender estos

recursos para saldar la deuda.

La fiduciaria es la encargada de la venta de &s¢oes buscando el
mejor precio para estos y de esta manera obtengreeio mas

ventajoso.

En caso de que se ejecute la garantia no es niecesaizarla a
través de la intervencion del poder judicial, ahndo tiempo para

las personas que intervienen y asi también aharemstos.

Mediante esta figura de fideicomiso, el acreededeuecuperar con

mayor eficacia su dinero.
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2.2.1.3Ventajas

El fideicomiso de garantia presenta las siguiergeajas respecto a otras

garantias, entre estas se puede mencionar a:

- Esta figura de fideicomiso brinda una mayor corfizampara las
partes que intervienen ya que no es necesario ajespexternas
intervengan en caso de la ejecucion de la gardatiiauciaria es la

encargada de cumplir con lo estipulado en el ctmtra

« Al estar estos bienes o recursos dentro de umpaifo autdnomo,
estos no son susceptibles de embargamientos yposdalta de
cumplimiento de las obligaciones del constituyemtdel deudor,

esta figura brinda seguridad a las partes quevietezn

2.2.2 Fideicomiso Mercantil De Administracion

2.2.2.1Definicion

El fideicomiso de administracion es en el que e€keifiomitente o
constituyente transfiere al patrimonio autbnomonége para que la
administradora de fondos y fideicomisos administiehos bienes de
acuerdo a lo estipulado en el contrato “que estlacionadas con
operaciones de custodia, tenencia, conservaci@bm de los productos

de los bienes fideicomitidos, entrega de sus reieditos o0 beneficios al
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beneficiario o cualquier otro tipo de encargo tigijue se incluya en el

contrato de fideicomiso mercantil”. (Fiducia S.4\f,)

2.2.2.2Caracteristicas

La caracteristica de este fideicomiso de admirmignees la siguiente.

« El fideicomiso mercantil de garantia es uno dealoplios ya que

con este se puede realizar diversas actividadesndegmdo de lo

gue estipula el contrato

Es importante aclarar que la fiduciaria no es nesgble de cumplir con
las disposiciones estipuladas en el contrato emdasjue el constituyente

0 beneficiario no cumplan con sus obligaciones.

2.2.3 Fideicomiso mercantil de inversion

2.2.3.1Definicién

El fideicomiso de inversion es donde los fideicamies o constituyentes
aportan al patrimonio autonomo titulos valores perh para que la
fiduciaria administre o invierta segun lo estipalah el contrato y de esta

manera beneficiar a un tercero.
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2.2.3.2Caracteristicas

Este fideicomiso de inversion se caracteriza paidaiente.

Necesidad para su constitucion: Generalmente, @tideimiso
Mercantil surge por necesidades de los inversiasishles como: (i)
dotar de personalidad juridica a fondos que deséaben constituir
las empresas a favor de sus empleados o de ter¢@rasear un
fondo en beneficio de parientes o de personasioaktas familiar
o comercialmente; (iii) realizar inversiones congm en
determinados sectores de la economia (Ej: consbruycagricultura,
mineria, etc.); y, (iv) efectuar inversiones comedos que
posteriormente su utilizacidon esté condicionada na destino

especifico. (Fondos Pichincha, 2011)

Para este fideicomiso mercantil es necesario aotsral contrato
donde debera invertir la fiduciaria los recursooreguos al
patrimonio autdnomo y asi mismo aclarar quién serasponsable

de invertir ya sea constituyente, beneficiario a tercera persona.

Dentro del contrato estipulado de este fideiconmsarcantil se
debera aclarar también quien sera el beneficiarita dnversion de

estos recursos, puede ser el mismo constituyemtebeneficiario.
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2.2.4Fideicomiso mercantil inmobiliario

2.2.4.1Definicion

Mediante la constitucibn de este fideicomiso losleiffomitentes
transfieren un bien inmueble y recursos para quadhainistradora de
fondos y fideicomisos administre para el desarra un proyecto

inmobiliario este puede ser cualquier infraestmactu

2.2.4.2Caracteristicas

Las caracteristicas de este fideicomiso mercamilas siguientes:

« “El fideicomiso inmobiliario permite que los pronsoés mitiguen

los siguientes riesgos:

Comercial: No puede iniciar el proyecto hasta que tenga cedez

Su éxito comercial.

Financiero: Al efectuar preventas sabe con certeza que tendran

flujos de efectivo de ventas reales y no hipotética

Legales:El fideicomiso tiene dentro de su patrimonio aotéo la
propiedad del terreno, asi como los recursos deromotores y
promitentes compradores. Si por alguna causa eseman

problemas de indole legal, técnica o econémica,pltoesnotores
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podran renunciar a la ejecucion del proyecto y i@éi¢omiso
restituirdA a sus aportantes lo que les correspbond@@ndos

Pichincha, 2011)

Los recursos para el desarrollo del proyecto intelm es
administrado directamente por la fiduciaria, brimdi@asi confianza
y transparencia en cada una de sus transacciomg® \&sta sujeta a

controles permanentes.

Al realizar un proyecto inmobiliario a través de fitkeicomiso
mercantil, el acceso a los créditos tanto paratestcuctora como

para los clientes son mas faciles de acceder.

2.2.4.3Ventajas

Este fideicomiso mercantil presenta varias ven{agaa la constitucion del

mismo, a continuacion se detallaran las mismas.

La figura de fideicomiso brinda seguridad tantaadnstructora
como a los clientes, ya que su desarrollo estdasajenedidas de

control permanentes.

Al ser la fiduciaria quien administra los recursted patrimonio
auténomo, esta protege los intereses de las paxtelsicradas ya

gue administran estos recursos segun lo estipeiaddb contrato.
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Mediante esta figura, las partes que intervieneoragjsu gestion
comercial ya que al ser el proyecto inmobiliariodmate un
fideicomiso mercantil los clientes tienen confiarea que los
recursos son administrados con transparencia pde ke la

fiduciaria y sin que exista el desvio de los mismos

Gréafico N° 18: Fideicomiso Inmobiliario
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Fuente: (Fondos Pichincha, 2011)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo
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2.2.5Fideicomiso mercantil de titularizacion

2.2.5.1Definicion

Es un proceso mediante el cual se convierten deseeh titulos de

contenido econdmico susceptibles de ser negocexesmercado.

El articulo 111 de la Ley de Mercado de Valoregduie) indica que Se

podra utilizar el contrato de fideicomiso mercaotino medio para llevar

a cabo procesos de titularizacion de activos, ctuyastes de pago seran,

exclusivamente los bienes del fideicomiso y losanexnos de cobertura

correspondientes, conforme lo dispuesto en la ptedey.

2.2.5.2Caracteristicas

Las caracteristicas de la titularizacion son lgsisntes:

« Todo proceso de titularizacion requiere de unaficatlora de

riesgos, la opinién de una institucién independignéspecializada.

» Los titulos que se emiten generalmente son a kEnppkro también

pueden ser nominativos.

« Transforma los activos iliquidos en activos liqeido
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e Al transformar los activos en titulos valores, ssfmeden ser
negociado en mercado de valores generando asi yor fhgo de
caja.

2.2.5.3Activos susceptibles de titularizacion

De acuerdo a la Ley de Mercado de Valores en éudot 143, los

siguientes activos son susceptibles de titulariaaci

« Valores representativos de deuda publica

« Valores inscritos en el Registro del Mercado deo¥&s

« Cartera de crédito

« Activos y proyectos inmobiliarios

e Activos o0 proyectos susceptibles de generar flufaguros

determinables con base en estadisticas de los8ltires afios o en

proyecciones de por lo menos tres afios consecuts®guin

corresponda.
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2.2.5.4Valores que pueden emitirse

Existen tres tipos de valores que pueden emitwsgocconsecuencia del

proceso de titularizacion, de acuerdo al articdlo de la Ley de Mercado

de Valores:

Valores de contenido crediticio: Por los cuales itogrsionistas
adquieren el derecho a percibir la restitucion agdital invertido
mas el rendimiento financiero correspondiente, k@ recursos
provenientes del fideicomiso mercantil y segun tésninos y

condiciones de los valores emitidos.

Valores de participacion: Por los cuales los inesistas adquieren
una alicuota en el patrimonio de proposito exclusavcupo de su
inversion, con lo cual participa de los resultades, utilidades, sea
pérdidas, que arroje dicho patrimonio respecto mleceso de

titularizacion.

Valores mixtos: Por los cuales los inversionistdgugeren valores
gue combinan las caracteristicas de valores dewmioiat crediticio y
valores de participacion, segun los términos y mowdes de cada

proceso de titularizacion.
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2.3 SUJETOS QUE INTERVIENEN EN EL FIDEICOMISO

2.3.1 Constituyente o fideicomitente

De acuerdo al 115 de la Ley de Mercado de Valardga que los pueden actuar
como constituyentes de fideicomisos mercantiles pdassonas naturales o
juridicas privadas, publicas o mixtas, nacionalesxtranjeras, o entidades
dotadas de personalidad juridica, quienes trangfeel dominio de los bienes a

titulo de fideicomiso mercantil.

Las instituciones del sector publico que actlenatéralidad, se sujetaran al

reglamento especial que para el efecto expedCamrsejo Nacional de Valores.

El constituyente o fideicomitente es el sujeto @pal dentro del contrato de un
fideicomiso mercantil, ya que esta es la encardadeansferir bienes o derechos
a la administradora de fondos y fideicomisos ysia manera administrar dichos

bienes segun lo estipulado en el contrato.

2.3.1.1Derechos y Facultades

Al ser el constituyente el que da origen a la fgde fideicomiso, esta

persona ya sea fisica o juridica cuenta las sitgsdacultades y derechos:

e “Precisar la finalidad del fideicomiso”: El fiduciante o
constituyente es quien indica la razon por la quierg que exista

ese fideicomiso.



55
« Individualizar los bienes fideicomitidos que consten el objeto del
fideicomiso”: Dentro del contrato de constitucion del fideicomiso
deberd constar los bienes que formaran parte deimpaio
autonomo. Ademas tiene la facultad de indicartgdsobienes
pasaran a formar parte de este fideicomiso. Emdmgue los bienes
no existiesen en ese momento, debera describralasteristicas

gue estos tendran en un futuro.

Estos bienes que pueden constituir en un fideicormiseden ser
bienes muebles o inmuebles, que existan o se egperaxistan o

también derechos.

« “Designar los sujetos intervinientesEl constituyente tiene la
facultad y derecho de elegir a la administradorafatedos y
fideicomisos quien serd la encargada de administliaho
fideicomiso. Asi mismo tiene el derecho de eledjibeneficiario
quien es la persona de recibir los resultados uigicbmiso.

Igualmente tiene el derecho de elegir al fideicamiis

« “Vigilar el cumplimiento de la obligaciones del faiario” El
fideicomitente tiene también el derecho de vigijae la fiduciaria
cumpla con lo contractado en el contrato en caspudeesta no esté

cumpliendo con sus obligaciones.
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« “Revocar el fideicomiso” Este derecho se da excamsente si el
constituyente “reservo expresamente el ejerciciadallelerecho”

(Lascala, 2003)

2.3.1.20bligaciones

Asi como el fideicomitente cuenta con derechoscylfades, también
cuenta con obligaciones que debe asumir para |atitoon del

fideicomiso:

« “Transmitir el sujeto fiduciario los bienes que sl@materia real u
objeto del fideicomisoEl fideicomitente es la persona encargada de
transferir los bienes al patrimonio autbnomo, sie gsto suceda la

constitucion del fideicomiso no podria llevarseab@

« “Rembolsar los gastos en los que hubiese incurgtiduciario”
En algunos casos existe la posibilidad de que ebtitayente
rembolse los gastos al fiduciario, siempre y cuagle se encuentre

estipulado en el contrato.

« “Proveer de fondos o recursos para el pago a logedores’En
caso de que los bienes que forman parte del fidegmno son los
suficientes para cumplir con el fin del mismo, ehstituyente
debera proveer de recursos para cumplir con eltiobjelel

fideicomiso. (Lascala, 2003)
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2.3.2 Fiduciario

El fiduciario es el que recibe los bienes otorgagasel constituyente y que
deberan ser administrados segun el contrato firntadhoel fiduciante. Los

constituyentes, como se mencion6 anteriormentegtiel derecho de elegir la
fiduciaria, esta eleccion seria en base a la ocwrdiadepositada en la

administradora de fondos y fideicomisos.

No se debe entender como un titular pleno del donunde la propiedad
fiduciaria, aunque los bienes se encuentren plassnal su patrimonio, sino
que debe ser considerado como un operador gerenadministrador de
bienes que no le son propios y que los posee toaiasnente, aun cuando
tenga la facultad dispositiva sobre ellos. (Lasc2003)

En al articulo 125 de la Ley de Mercado de Valamdica que el fiduciario no

garantiza con su actuacion que los resultadosajidedes pretendidas por el
constituyente efectivamente se cumplan. El fiduzisesponde hasta por culpa
leve en el cumplimiento de su gestion, que es diianeno de resultado; esto
es, que su responsabilidad es actuar de manegarddi y profesional a fin de

cumplir con las instrucciones determinadas popekttuyente.

Segun la Superintendencia de Compainiias, en el &caetlialmente existen 29
administradoras de fondos y fideicomisos vigerdgemntinuacion se presentara

a estas.
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Grafico N° 19: Listado de Fiduciarias existentes eBcuador

Nombre de la Administradora de Fondos y Fideicomisos * Estado
TRUST FIDUCIARIA ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS S A Vigente
ANALYTICAFUNDS MANAGEMENT C A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
FIDES TRUST, ADMINISTRADORA DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS FITRUST S A Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS IBRAHIM S A ADMIBRAHIM Cancelada
FIDUCIARIA ECUADOR FIDUECUADOR S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL. Vigente
FIDEVAL S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
FIDUCIA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS MERCANTILES Vigente
EUROASSETS ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDUCIA S. A Cancelada
INTERFONDOS ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS S A. Cancelada
PRESFONDOS S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Cancelada
ADMINISTRADORA DE FONDOS PREVIFONDOS S A Vigente
AFP GENESIS ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS S A Vigente

Fuente: (Superintendencia de Compaiiias, s.f.)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

Grafico N° 20: Listado de Fiduciarias existentes e&Bcuador

Nombre de la Administradora de Fondos y Fideicomisos % | Estado
PLUSFONDOS ADMINISTRADORA DE FONDOS S A Cancelada
ADMINISTRADORA DE FONDOS DEL GRUPO TRUST S A. Cancelada
FIDUNEGOCIOS 3. A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIONES Y FIDEICOMISOS PARA EL DESARROLLO S A. Cancelada
ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS FODEVA S A FODEVASA Vigente
AFPV. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDUCIARIA S A Vigente
FIDUCIARIA DEL PACIFICO S. A FIDUPACIFICO Vigente
NCF GROUP S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Cancelada
ANEFI S A ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION Y FIDEICOMISOS DEL PACIFICO (ADPACIFIC) S. Vigente
LATINTRUST S. A . ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION Y FIDEICOMISOS FUTURA FUTURFID S A. Vigente
ADMINISTRADORA DE FONDOS DEL PICHINCHA FONDOSPICHINCHA S A Cancelada

Fuente: (Superintendencia de Compaiiias, s.f.)
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

A continuacién se muestra un listado con las ppadeis fiduciarias del Ecuador
donde se presenta el monto de patrimonio admidisipar estas fiduciarias con

corte a Junio 2014.
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Tabla N° 3: Patrimonio de Negocios Fiduciarios

Administradora Patrimonio de Negocios Fiduciarios
CTH 22.000
Fideval 2.131.829.284
Fiducia 1.229.570.972
Fiduecuador 88.143.257
Holdun 347.626.694
Trust 1.358.334.147
Genesis 222.283
Anefi 294.373.202

Fuente: Fideval Fondos y Fideicomisos
Elaborado por: Gabriela Hidalgo

2.3.2.1Derechos y facultades del fiduciario

Al igual que el constituyente, el fiduciario tiem@mbién derechos y
facultades que constan el en contrato estipuladolaaonstitucion de un

fideicomiso mercantil.

+ “Reembolso de los gastd®e acuerdo al articulo 8 de ley 24.441
donde explica que el fiduciario tendré el deredhveembolso de los
gastos que incurra con relacién al cumplimientdad@nalidad del

fideicomiso”. (Lascala, 2003)

« “Administracion y disposicion de los bienes fidetitdos” Esto
quiere decir que la fiduciaria tiene el derechoadeninistrar los
bienes que se encuentran el fideicomiso de tal raane se cumpla

con la finalidad del mismo.
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« “Imposicion de gravamenes sobre los bien&d”articulo 135 de
responsabilidad tributaria de la Ley de Mercadd/dmres sefiala
gue el fiduciario sera responsable solidario corfiggicomiso
mercantil por el incumplimiento de deberes formajee como

agente de retencion y percepcion le corresponfildestomiso

« “Renuncia” El articulo 131 de la Ley de Mercado de Valorescad
sobre la renuncia del fiduciario y dice que el fidwio solo podra
renunciar a su gestion, siempre que no cause @ierjal
constituyente, al beneficiario o a terceros vindot con el
fideicomiso mercantil y, por los motivos expresateendicados en
el contrato de fideicomiso mercantil o encargodidrio. A falta de

estipulacién son causas de renuncia las siguientes:

a) Que el beneficiario no pueda o se niegue airdodbbeneficios
de conformidad con el contrato, salvo que hubiem@brdo
instrucciones del constituyente de efectuar pagequsignacion

siempre a costa del constituyente.

b) La falta de pago de la remuneracién pactaddapgestion del

fiduciario.

2.3.2.20bligaciones del fiduciario

« “Ejecucion y cumplimiento de todos los actos utiksfin del

fideicomiso” Esto quiere decir que la fiduciarialasencargada de



61
cumplir sus obligaciones como administradora deursss de
manera diligente y eficiente para que el fideicansis desarrolle de

normal para que cumpla con la finalidad por la fjieeconstituida.

« “Rendicion de cuentas” Esta rendicion de cuentasasdebera
realizar para demostrar al constituyente y/o beizio el estado
actual en el que se encuentra el fideicomiso, estdicion de
cuentas debera ser respaldada por documentos bosegise la
realizara en un periodo no superior a un afo degoke fue

constituido el fideicomiso. (Lascala, 2003)

2.3.3 Beneficiarios o fideicomisarios

Como su nombre lo indica, el beneficiario es unag® fisica o juridica que
recibira los beneficios de la administracion de dgteicomiso. Esta persona
debera constar en el contrato de constitucionidieicbmiso, en varios casos el

constituyente puede ser el mismo beneficiario.

Existen autores que diferencian entre beneficiagaoando reciben dinero, y

fideicomisarios, cuando reciben un bien.

La ley 24.441 en el articulo 2, indica que podr&iglearse mas de un
beneficiario, los que salvo disposicion en contrae beneficiaran por igual;
también podra designarse beneficiarios sustitudos @l caso de no aceptacion,
renuncia 0 muerte. Y si ningun beneficiario aceptiodos renunciaren o no

llegaren a existir se entendera que el fideicortétenra el beneficiario.
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2.3.3.1Derechos y facultades de los beneficiarios

Al igual que el constituyente y la fiduciaria, e@reficiario también tiene
derechos y facultades, el articulo 127 de la LeMdecado de Valores

indica los siguientes:

* Los que consten en el contrato

« Exigir al fiduciario el cumplimiento de las finatides establecidas

en el contrato de fideicomiso mercantil.

e Exigir al fiduciario la rendicibn de cuentas, comjesion a lo
dispuesto en esta Ley y a las normas de caracterajejue imparta
el Consejo Nacional de Valores, sobre la activifidaciaria y las

previstas en las clausulas contractuales.

« Ejercer las acciones de responsabilidad civil capamque hubiere
lugar, en contra del fiduciario por fraude, culpavg o culpa leve

en el desempefio de su gestion.

« Reclamar los actos de disposicion de bienes ddicfithiso
mercantil realizados por el fiduciario en contraateinstrucciones
y finalidades del fideicomiso mercantil, dentro lbs términos

establecidos en la ley.
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« Solicitar la sustituciéon del fiduciario, por lasusales previstas en el
contrato, asi como en los casos de fraude o celgadn los que
haya incurrido el fiduciario, conforme conste dentsacia
ejecutoriada o laudo arbitral y, en el caso delditson o liquidacion

de la sociedad administradora de fondos y fideisomi

2.3.3.20bligaciones de los beneficiarios

« “Cooperacion en la recepcion de los beneficiod” beneficiario
debera recibir el resultado del fideicomiso de mardgiligente,
cumpliendo con lo estipulado en el contrato sincdifar el

desarrollo del mismo.

e “Suscripcion de documentacionél beneficiario debera suscribir
toda documentacion que la fiduciaria necesite pgue el

fideicomiso cumpla con su finalidad. (Lascala, 200



3 FIDEICOMISO MERCANTIL INMOBILIARIO

3.1 CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO

Antes de hablar de la constitucion del fideicormsarcantil inmobiliario, se aclarara
la definicion de constitucion. “Del laticonstitutio,la constitucion es la esencia de
algo que lo constituye como es y lo diferencia ttasocosas. Formar o componer.”

(Definicion De, 2014)

Constitucion de un fideicomiso mercantil inmobilarse refiere al contrato de
constituciéon con la suscripcion por parte de lasstituyentes y la fiduciaria, a través

del cual nace el fideicomiso.

El fideicomiso mercantil debera constituirse metianstrumento publico. Cuando
al patrimonio del fideicomiso mercantil se aporbéenes inmuebles u otros para los
cuales la ley exija la solemnidad de escrituraipapke cumplira con este requisito.

La duracion del fideicomiso mercantil no podrasgrerior a ochenta afos.

Mediante una entrevista realizada por Caridad Welk revista Clave! al Economista
Pedro Ortiz, gerente general de Fiducia S.A. Adshiadora de Fondos vy
Fideicomisos, indica que el fideicomiso mercamtrhobiliario es la creacién de un
patrimonio independiente mediante el aporte deesiem derechos, que tiene el

objetivo de llevar adelante un proyecto en benefi@ los propios constituyentes, o
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de terceros. El fideicomiso debe constituirse mue@i contrato celebrado ante un
notario publico, y para efectos tributarios, hasiéfinido por el Codigo Tributario
como una sociedad con personeria juridica que sactiebe tener un nimero de

Registro Unico de Contribuyente (RUC), es deciredetnstituirse una sociedad.

Como se explico en el capitulo 2 de FideicomisogpFesentante legal de esta nueva
sociedad sera la fiduciaria. “La cual debera esfgistrada en la Superintendencia de
Compaiiias y ademas debera tener vigente la licgueael ente regulador emite”

(Revista Bienes Raices Clave, 2014)

De acuerdo a la resolucion N° 006 CNV 006-2013 leartéculo 30.- Sistemas de

Control interno indica que las fiduciarias adoptagaimplementaran sistemas de
control interno que contribuyan adecuadamente arastnar los riesgos asociados a
cada negocio fiduciario. Para tal efecto, lasdiduas deberan realizar el analisis del
riesgo inherente a su administracion, revelar &go a sus clientes, y disefar e

implementar mecanismos para su monitoreo y mitigaci

A mas de lo sefialado en el inciso anterior, segimi$ma resolucion, para el caso de

los fideicomisos mercantiles inmobiliarios, la fodaria deberé:

1. Verificar que el dinero transferido por el fideicbemte o fideicomitentes a la
constitucién del patrimonio autbnomo es suficieptra la adquisicion del
inmueble sobre el cual se desarrollara el proyéutwobiliario, con el debido
financiamiento, salvo que tal inmueble se hubiegertado directamente al

fideicomiso.
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2. Suscribir la promesa de compraventa y/o compraventastrumentarlos por
escritura publica insertando en su contenido laneiagion clara y precisa de las
obligaciones y derechos de las partes, a efectpodier exigir su cumplimiento.
La Fiduciaria debera incluir en tales contratosalaasula en la que los promitentes
compradores y/o compradores se obliguen a pagastamente al fideicomiso, el

valor proveniente de tal negociacion.

Sin perjuicio de lo anterior, de forma previa alacripcion de la escritura publica
de promesa de compraventa, el fideicomiso podréirelos valores de los
interesados, a titulo de reserva, siempre que éstssperen el dos por ciento del
valor total de la unidad habitacional ofrecida.s Malores entregados como reserva

se imputaran al precio final que se pacte por idachhabitacional.

3. Recibir directamente los recursos para financiadesarrollo del proyecto, sin

importar la fuente de los mismos.

4. Advertir de manera expresa y en forma destacadaseprogramas de difusion,
campanfas publicitarias y la papeleria que se elfilara promocionar los proyectos
inmobiliarios, que éstos se desarrollaran a tralesun fideicomiso mercantil

representado por una fiduciaria.

5. Asumir la responsabilidad de la publicidad quefsetée con relacién al proyecto
inmobiliario que administra. La publicidad no pédnducir al publico a errores,

equivocos o confusiones.
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Para la constitucion del fideicomiso mercantil ifmliario se debera tomar en cuenta
el articulo 31.- Disposiciones generales, que sdidadiguiente: Las fiduciarias, en la
administracion de fideicomisos inmobiliarios delperdbstenerse de realizar lo

siguiente:

1. Promover proyectos inmobiliarios que no cuenten elopresupuesto econémico

gue evidencie legal, técnica y financieramenteighiNdad.

2. Suscribir promesas de compraventa respecto desbigreehan sido prometidos en

venta a otros promitentes compradores.

3. Destinar el dinero recibido de promitentes comprasiparticipantes de una etapa
de un proyecto inmobiliario a otra etapa del migmmwyecto, 0 a otros proyectos
inmobiliarios, asi como distraerlo para fines dists al objeto especifico para el
cual fueron entregados. Sin embargo, tal dinepmdra destinarse a la ejecucion

de las obras comunes de un mismo proyecto inmdbilia

Unicamente en el caso de contar efectivamente osrvélores suficientes para
concluir la ejecuciéon de una etapa, el fideicompisdra destinar el excedente recibido
o por recibir, a la ejecucion de otra etapa dehmiproyecto, siempre que ello se

hubiese previsto en el contrato de fideicomiso.

Las transferencias a las beneficiarios sélo potiraar lugar sobre utilidades reales,

no sobre utilidades proyectadas, una vez finalizdespectivo proyecto o etapa.
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1. Constituciéon

Los fideicomisos fueron constituidos mediante useritura publica, donde se
nombra a los constituyentes y beneficiarios de cadede proyectos a construirse;
y a la Administradora de Fondos y Fideicomisos VatléS.A. en calidad de

fiduciaria.

2. Objeto

Los fideicomisos tienen por objeto servir como umcanismo capaz para
administrar los recursos necesarios y llevar a dabaestiones e instrucciones
establecidas en este contrato con el fin de cobpédesarrollo independiente de
cada una de las etapas del proyecto inmobiliao lamodalidad de avance de
obra. Los proyectos se desarrollaran sobre loss ldie terreno y se estima
contemple la construccién de departamentos, oficibadega, parqueaderos y

locales comerciales.

3.2 CONTRATISTAS QUE INTERVIENEN

Contratista significa “la persona fisica o juridopge asume contractualmente ante el
promotor, con medios humanos y materiales propi@enos, el compromiso de
ejecutar la totalidad o parte de las obras concgujeal proyecto y al contrato”

(Cordinador de seguridad, s.f.)

Es decir es la persona que el fideicomiso mercemnifrata para que brinde un servicio

en el proyecto inmobiliario.
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3.2.1Disefo y direccion arquitectdnica

El concepto de disefio arquitectonico indica queiea idea que guia el proceso
de disefio, y sirve para asegurar una o variasdasdss del proyecto: imagen,

funcionalidad, economia, mensaje.” (Apuntes de Aegtura, s.f.)

Es decir el tipo de disefio arquitectonico que terelrproyecto inmobiliario

variard dependiendo de las necesidades de usueribgyar donde se piensa
realizar este proyecto y sobre todo de los recugsoaOmicos que se piensa
emplear para el desarrollo del mismo. Previo@testruccion del proyecto, se
realiza una serie de estudios como por ejemplsteti®®o de mercado. El mismo
que sirve para conocer si los compradores estaresados en adquirir
departamentos, oficinas, locales comerciales yaf@ manera establecer el

precio estimado de cada inmueble.

La direccién arquitecténica es “el control necasgara lograr la concordancia
entre la obra que se esta construyendo y los digg@eiamente elaborados, es
decir los planos arquitectonicos. La Direcciénniiéa-Arquitectonica tiene el

objetivo de hacer que el resultado final se apggaeisamente a lo planeado

preliminarmente” (ConsulPro, 2009).

La direccion arquitectdnica es primordial dentraudgoroyecto inmobiliario ya
gue es la encargada de controlar y verificar gde to planeado se lleve a cabo
sin que existan cambios y que afecten al disefidoooe a los planos
arquitectonicos previamente aprobados. El arqoitetel proyecto es el

responsable de estas fases mencionadas.
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3.2.2 Construccioén

La construccion de un proyecto inmobiliario esedatrollo tangible del mismo.
Es llevar a cabo el proyecto mediante el desarridfico del mismo que
previamente existia en planos. Dentro de la angaima de construccion se

puede identificar cinco tipos de construccion:

« “Residencial’

« “Comercial”

¢ “Industrial”

« “Obras Publicas”

e “Obras Institucionales” (Hebel, s.f.)

3.2.2.1Precio Fijo

El precio fijo es aquella donde el fideicomiso na@td inmobiliario le
contrata al constructor para que realice la coositbn del proyecto
inmobiliario a unprecio fijo por lo indicado, es decir el constructor emite
sus facturas al fideicomiso hasta el monto acordadexio fijo) y este le
debe entregar al fideicomiso inmobiliario la constion del proyecto

terminado.

De acuerdo a Toribio Achaval, constructora de Atiganel broker Walter
Garay explica que dicha modalidad piecio fijo le da al inversor “la

tranquilidad cuanto dinero comienza y termina pdgarsin asumir el



71
riesgo de abonar un precio mas alto porque subsnctistos de

construccion”

En esta modalidad el inversionista adquiere elatera comprar la unidad
resultante a un precio determinado desde un comieRor eso es tan
importante el presupuesto, que frecuentementeaberal con la ayuda de

un experto externo o independiente (Azuero, 2005)

3.2.2.2Avance de obra o administracion delegada

Consiste en que el constructor emite planillasiees agrupa las facturas,
de los gastos efectuados semanalmente o cada mesae (avance de
obra). El constructor emite todas las facturaerabre del fideicomiso y
pide el reembolso de las mismas. Las facturasdsdreemitidas a nombre
del fideicomiso mercantil y el fideicomiso mismo imlos cheques y

retenciones a nombre de cada uno de los proveedores

Como se mencioné en el punto 3.1 de Constitucidiidelcomiso, los
fideicomisos de estudio para la realizacion de és$&s tendrdn una
construccion bajo la modalidad de administraciolegiea o avance de

obra.

3.2.3Fiscalizacion

La palabra fiscalizacion significa “examinar ungivadad para comprobar que

cumple con las normativas vigentes”. (Definicios, R014)
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La fiscalizacion a proyectos inmobiliarios se laliza de la misma manera ya
sea gue este se desarrolle mediante un fideicomasoantil o sin administracion

fiduciaria.

De acuerdo a una entrevista realiza por diario &h€rcio a Santiago Navas,
gerente general de la firma Sequis, indica queadgso de fiscalizacion debe
iniciar conjuntamente con la idea del proyectogdeNavas, de esta manera se
pueden detectar problemas antes de empezar lawméh y ahorrar costos en

caso de que existieran errores.

En esta misma entrevista indica Xavier Alarconsigiente ejecutivo de la firma
Sequis, que la responsabilidad del fiscalizadoetiena responsabilidad mayor

o igual que la del constructor.

La fiscalizacion en un proyecto inmobiliario a tta\de un fideicomiso mercantil
es de suma importancia ya que este brinda la siegutanto al inversionista
como a los posibles compradores de los inmuebledjetivo de este proceso

es que exista un control técnico y econémico.

Dentro del fideicomiso mercantil inmobiliario, abdalizador puede ser una
persona natural o juridica contratada por el fiol@iso para que vigile la parte
economica del fideicomiso mercantil durante el de#ia del proyecto

inmobiliario.
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3.2.4 Gerencia de Proyecto

La gerencia de proyecto es una persona naturatidiga que tiene como
responsabilidad el desarrollo del proyecto inmahih, es la persona encargada
de coordinar con todas las partes involucradas progecto inmobiliario para
tener un adecuado seguimiento y control de todaadtvidades relacionadas

con el desarrollo del proyecto inmobiliario.

Fideval indica las funciones que la Gerencia dgéutos debe cumplir:

e Realizar tramites de licencias, permisos, autoidress y pProcesos

necesarios para la ejecucion del proyecto.

e Cumplir y hacer cumplir con el presupuesto de olgastos y el

cronograma de obra.

e Coordinar con los contratistas y asesores técnioogratados por el

fideicomiso mercantil para la ejecucion del progect

« Contratar servicios necesarios para la realizadéh proyecto, salvo

aquellos que el fideicomiso mismo debe contratar.
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3.2.5Comercializaciéon

El comercializador es una persona natural o jumidiontratada por el

fideicomiso para que comercialice las unidades entav del proyecto

inmobiliario mediante la promocion del mismo.

Fideval indica las funciones que el comercializadore dentro del fideicomiso

inmobiliario:

e Control y manejo de los contratos de reserva

+ Promesas de compraventa.

« Convenios de restitucion fiduciaria de inmuebles.

« Realizacion y culminacion de los tramites requerigara transferir el

dominio de los bienes a favor de terceros.

3.3 CICLOS DE LA CONSTRUCCION A TRAVES DEL FIDEICOMISO

MERCANTIL INMOBILIARIO

Cuando un proyecto inmobiliario se realiza mediantédeicomiso mercantil, existen
cuatro etapas que fideicomiso debera cumplir pamagpte pueda ser realizada, y
posteriormente quede liquidado y terminado. Aicmatcion detallara cada uno de los

mismos.
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3.3.1 Obtencion del punto de equilibrio

En la etapa preliminar del fideicomiso mercantihobiliario se debera cumplir
con el punto de equilibrio tanto técnico, financigdegal. En el punto siguiente

se explicara cada uno de estos puntos mencionados.

Es importante cumplir con el punto de equilibrioile de la construccion de un
proyecto inmobiliario mediante un fideicomiso mendaya que este garantiza

que el proyecto inmobiliario es viable.

Mediante una entrevista realizada por Revista Clav®ayana Hernandez,
gerente general de Fiduecuador, indica que el zéecagl punto de equilibrio,
minimiza el riesgo de problemas hasta la conclud&rproyecto, pero eso no

quiere decir que no habra problema alguno.

Asi mismo Hernandez indica que en términos normelléempo para alcanzar
el punto de equilibrio es de seis a ocho mesesedelsdia en que se resuelve
llevar a cabo el proyecto inmobiliario. Dentroeta entrevista indica ademas
gue la Junta de Fideicomiso es la encargada derdete el punto de equilibrio.
Es decir ante ella, “los promotores justifican egigoroyecto inmobiliario es
viable, que se han firmado suficientes promesasodgra-venta, que existen
lineas de crédito de los bancos, etc. Todo laiantieene que ser validado por
el fiscalizador y la compafiia fiduciaria. Séloardes se librera el dinero de los

promitentes compradores”. (Revista Bienes RaidageC2009)
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La ley de Mercado de Valores, sefala que los ptogeamobiliarios deben

alcanzar tres aspectos para considerar superadongd de equilibrio de un

proyecto inmobiliario los cuales se detallan a icauaicion:

3.3.1.1Punto de equilibrio financiero

El punto de equilibrio financiero es el que indigae el proyecto
inmobiliario se encuentra debidamente financidg@e decir, lo primordial
de este punto es que el proyecto inmobiliario eieah todos los recursos

econdmicos necesarios para terminar dentro deb gstablecido.

El punto de equilibrio financiero de un proyectmobiliario se lo alcanza
cuando el Fideicomiso cuenta con todos los recyraos poder terminar
la construccion del proyecto inmobiliario, incluy®stos directos e
indirectos. Dichos recursos provienen de aporéeks Constituyentes,
Promitentes Compradores y apalancamiento finan¢péstamo de una

institucion financiera)

Pedro Ortiz, gerente general de Fiducia S.A, comentuna entrevista
realizada por Revista Clave! que “contrario a Eeacia comun, el punto
de equilibrio econdmico no significa cumplir un pemtaje de las ventas,
sino mas bien lograr la satisfaccion o convergeaei®s flujos requeridos

para el proyecto”. (Revista Bienes Raices Cla0&42
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Ortiz indica ademas que los ingresos del fideicom@ovienen
principalmente del aporte del promotor y de lodapamientos con las
instituciones financieras. Y una tercera fuentvigne de las promesas
de compra-venta. Es decir, “en términos de flajescaja la resolucion

habla de cumplir con 100% de los costos” indicazOrt

3.3.1.2Punto de equilibrio técnico.

El punto de equilibrio técnico de un proyecto initiabio se lo alcanza
cuando el proyecto cuenta con todos los permisosaipales para poder
iniciar la construccion como es el caso del regide planos y la licencia

de construccion

3.3.1.3Punto de equilibrio legal

El punto de equilibrio legal de un proyecto inmi@trib se lo alcanza
cuando el inmueble sobre el cual se va a desarrellaproyecto
inmobiliario es de propiedad del Fideicomiso Mettaas decir, que el
inmueble se encuentra debidamente inscrito engibRe de la Propiedad

a nombre del Fideicomiso.

3.3.2Periodo de construcciéon

El periodo de construccion dependera del tamafigpmbsiecto inmobiliario.

Este periodo lo debera establecer la gerencia agegio antes de que este

empiece con su desarrollo.
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Durante esta etapa se lleva a cabo el proyecto hitiaro, esto es la
construccion del inmueble, a partir de la transfeiedel lote del terreno, si
hasta entonces no se la habia realizado. De Ipehie entenderse que, dado
los costos y los efectos juridicos del traspasandelieble a la fiduciaria, este
se llevara a cabo como consecuencia de la termdimdei la etapa preliminar.

En esta etapa, el fiduciario celebra los contrd®gonstruccion, firma las
promesas de compra-venta con los adherentes. (&ZA205)

Dentro de esta etapa es importante la interverd®da gerencia de proyecto, la

fiduciaria y el fiscalizador.

La funcion del fiscalizador durante el periodo dastruccidn es controlar que
la obra se ejecute segun los parametros estabde@slalecir que cada trabajo se
ejecute en el orden que correspondan, verificaisgusimpla el cronograma de
obra y que en si el proyecto inmobiliario cumpla layes, reglamentos y

ordenanzas nacionales e internacionales.

Esta etapa de construccion del proyecto inmolilimmbién se caracteriza por
la rendicion de cuentas, la cual se explico eagitalo 2. Decia que la rendicion
de cuentas se la deberd realizar para demostansiituyente y/o beneficiario

el estado actual en el que se encuentra el fidésoomsta rendicién de cuentas
debera ser respaldada por documentos y recibosayrealizara en un periodo
no superior a un afio desde que fue constituiddetbmiso, esta se la realizara

mensualmente o de acuerdo al plazo establecidbcemtato.
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3.3.3 Terminacioén de la construcciéon

Como su nombre lo indica, en esta etapa la comstrucdel proyecto
inmobiliario habra concluido. Es la liquidacionalode los contratos, dentro de

esta etapa se realiza la rendicion de cuentas final

La terminacion de la construccién es una vez gqugesto inmobiliario se

encuentre listo para ser habitado.

3.3.4 Terminacion y liquidacion del fideicomiso

El fideicomiso mercantil inmobiliario se habréa témado y liquidado una vez se
haya cumplido con la finalidad estipulada en eltaio de constitucion del

mismo.

Es importante sefalar que la terminaciéon del ctmts® da cuando se ha
devuelto la propiedad del inmueble a los constittg® — beneficiarios o a los

adherentes (si fuera el caso) o por ultimo a losngentes compradores.

De acuerdo a la resolucion N° 006 CNV 006-2013 erardculo 134.-
Terminacion del fideicomiso.- Son causas de terondmadel fideicomiso,

ademas de las previstas en el contrato de conétituas siguientes:

a) El cumplimiento de la finalidad establecida boamtrato;

b) El cumplimiento de las condiciones;
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c) El cumplimiento o la falla de la condicion ragokia;

d) El cumplimiento del plazo contractual,

e) La imposibilidad absoluta de cumplir con la fiiad establecida en el acto

constitutivo;

f) La quiebra o disolucion del fiduciario, siemppee no exista sustituto.

Para la realizacion de la tesis se ha modificad@gafidencialidad los nombres
de los fideicomisos y otros aspectos mas. Porhdota los fideicomisos
mercantiles que se trataran durante el desarriolémdiero de la tesis, se los
denominara “Proyecto 1”, “Proyecto 2" y “Proyectd. 3Estos proyectos

inmobiliarios se han realizado en la ciudad de @Q@h la zona norte.



4 MODELO DE APLICACION FINANCIERA A SER UTILIZADO EN  UN

FIDEICOMISO MERCANTIL INMOBILIARIO

Como se menciond en el tercer capitulo, para eirddb del modelo de aplicacion
financiera se estudiaron tres proyectos inmobdgribicados al centro-norte de la ciudad

de Quito. De acuerdo a la informacion obtenidalesarrollé el presente capitulo.

4.1 PROYECCION DE VENTAS

Proyecto 1

Mediante datos reales proporcionados por Fideval A&dministradora de Fondos y

Fideicomisos, se reflejo la siguiente informaci@wentas del Proyecto 1, 2 y 3.

Este proyecto inmobiliario, ubicado en el centrot@ale la ciudad de Quito, contara
con departamentos, locales comerciales, oficirmagugaderos y bodegas, con un total
de inmuebles de 531 que pueden ser comercializatitesés de ventas directas o0 a

través de canjes.,

De acuerdo a lo conversado con el Ing. DanielrhalaAdministrador de Fondos y
Fideicomisos de Fideval, mencion6 que existier@amdacciones de “Canjes” de
inmuebles. Es decir, se realiza un intercambiard@mueble por algun servicio o

bien que preste cierto proveedor para la constinatel edificio.



82
Al hablar de canjes, no existe como tal la entadalida de dinero; razon por la cual,
esta figura es utilizada regularmente por ciertosstructores ya que permite obtener
bienes o servicios sin la necesidad de egresaodasig efectivo ya que se lo paga con

un inmueble del mismo proyecto inmobiliario cuarldte esta finalizado.

El nimero de canjes que en este proyecto inmabikar detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 4: Detalle de Canjes Proyecto 1

NOMBRE PRECIO STATUS
DPTO TIPO K 101.925,00 CANJE CARPINTERIA
DPTO TIPOH 113.113,00 CANJE INST. ELECTRICAS
DPTO TIPO K 104.100,0 CANJE INST. SANITARIAS
DPTO TIPO F 124.736,00 CANJE ALUMINIO Y VIDRIO
DPTO TIPO L 82.445,00 CANJE SANITARIOS GRIFERIAS
DPTO TIPO K 9.500,0G CANJE INST. ELECTRICAS
DPTO TIPO L 9.500,04 CANJE INST. SANITARIAS
DPTO TIPO L 9.500,00 CANJE CARPINTERIA
DPTO TIPOH 9.500,00 CANJE ALUMINIO Y VIDRIO
DPTO TIPO F 9.500,00 CANJE SANITARIOS GRIFERIAS
TOTAL CANJES 573.819,0(

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en el grafico, estos caajel®s realiza por distintos

conceptos. En este proyecto se lo realiza por:

« Carpinteria
» Instalaciones eléctricas.

» Instalaciones sanitarias.
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« Por las instalaciones de aluminio y vidrio

» Griferias

En la tabla que se muestra a continuacion, sel@etat exactitud los ingresos que se

van a generar en el proyecto.

Tabla N° 5: Detalle de Ventas Proyecto 1

VENTAS PROYECTO 1
Unidades TOTAL

DEPARTAMENTO 102 9.224.423,64
LOCALES 16 1.881.068,27
OFICINAS 72 6.286.452,45
PARQUEADEROS 229 2.113.925,00
BODEGAS 112 313.684,0(

Total | 19.819.553,36

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mediante el grafico que se presenta a continuasi@muede observar que 46% del
total de las ventas del proyecto inmobiliario esstidado para la vivienda

(departamentos), el 32% es destinado para oficiridé,destinado para parqueaderos,
9% destinado para locales comerciales y por Ulgh29 restante es por la venta de

bodegas.
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Grafico N° 21: Ventas de Proyecto Inmobiliario 1

Ventas Proyecto Inmobiliario 1

2%

M Dept.

H Locales

m Oficinas
Parqueos

M Bodegas

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Al ser un proyecto inmobiliario para vivienda, lasdades de los departamentos seran

mayores que el resto de los inmuebles. El precimpdio de estos inmuebles es:

« Departamentos: $90.435,53

« Locales comerciales: $117.566,77
« Oficinas: $9.231,11

« Parqueaderos: $9.231,11

- Bodegas: $2.800,75

Es decir, el Proyecto 1 genera ventas, incluyeradges, por $19'819.553,36. La
venta de estos inmuebles se los realiza a lo degproceso de la construccion del
proyecto, es decir desde el mes 1 hasta el meel25jal es el ultimo mes de

construccion para este proyecto inmobiliario.
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Proyecto 2

El Proyecto 2 igualmente ubicado en la ciudad déoQen el centro-norte de la

capital, es igualmente para vivienda. Cuenta epadamentos, locales comerciales,
oficinas, parqueaderos y bodegas. Este Proyece diferencia del primero en su
tamafo de construccion. Este proyecto inmobiliamienta con un total de 89

inmuebles. Al igual que el proyecto 1, este tamisidenta con la figura de canjes.

El nimero de canjes que en este proyecto inmabilkar detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 6: Detalle de Canjes Proyecto 2

NOMBRE PRECIO |STATUS

Departamento Tipo A D61-MART - Parqueadero P15-MART | 92.767,50 CANJE
Departamento Tipo B D82-MART - Parqueadero P23-MART

93.366,00 CANJE
Bodega B2-MART
Departamento Tipo A D91-MART - Parqueadero P22-MART | 93.366,00 CANJE
Departamento Tipo A1 D111-MART - Parqueadero P14RVMA

93.964,50 CANJE
Parqueadero P7-MART - Bodega B1-MART
Departamento Tipo A1 D121-MART - Parqueadero P24RVMA

93.964,50 CANJE
Parqueadero P28-MART - Bodega B3-MART
PARQUEO 9.270,00 CANJE
PARQUEO 9.270,00 CANJE
PARQUEO 9.270,00 CANJE
PARQUEO 9.270,00 CANJE
PARQUEO 9.270,00 CANJE
TOTAL CANJES

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

A diferencia del primer proyecto, en este se pudxdervar que los canjes también se

los hace por parqueaderos y no solo por departaseks decir se puede dar un canje

513.778,5(
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con cualquier inmueble que tenga proyecto, siemypceiando la negociacion sea

aprobada entre las partes, es decir el constryelorendedor de los bienes o servicios.

En la tabla que se muestra a continuacion, selaléta ingresos que generara el

proyecto inmobiliario.

Tabla N° 7: Detalle de Ventas Proyecto 2

VENTAS PROYECTO 2
Unidades TOTAL

DEPARTAMENTO 35 4.103.647,68
LOCALES 1 162.900,0(
OFICINAS 3 282.889,92
PARQUEADEROS 41 397.805,6(
BODEGAS 9 26.300,0¢

Total 4.973.543,20

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mediante el grafico que se presenta a continuasi@muede observar que 82% del
total de las ventas del proyecto inmobiliario esstidado para la vivienda

(departamentos), el 6% es destinado para oficB¥gjestinado para parqueaderos, 3
% destinado para locales comerciales y por ultifiri®/e restante es por la venta de

bodegas.
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Grafico N° 22: Ventas de Proyecto Inmobiliario 2

Ventas Proyecto Inmobiliario 2
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Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El precio promedio de estos inmuebles es:

« Departamentos: $117.247,08
+ Locales comerciales: $162.900
« Oficinas: $94.296.64

« Parqueaderos: $9.702.58

- Bodegas: $2.922,22

Como se puede observar en la Tabla N° 7, el Proy&genera ventas, incluyendo
canjes, por $4'973.543,20 La venta de estos inneget® los realiza a lo largo de la
construccion del proyecto, es decir desde el ntessta el mes 21, el cual es el Ultimo

mes de construccion para este proyecto inmobiliario
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Proyecto 3

Por ultimo, el Proyecto 3 ubicado en la ciudad dé@dQen la zona centro-norte. Como

se mencion6 en capitulos anteriores, esta zonarasterizada por tener una gran

actividad comercial y por la facilidad de moviligardentro de la ciudad.

Este proyecto inmobiliario cuenta también con d¢aufa de canjes de sus inmuebles,

los cuales se detallan en la siguiente tabla.

Tabla N° 8: Detalle de Canjes Proyecto 3

NOMBRE PRECIO STATUS

DPTO. 311K1 117.351,9( CANJE
DPTO. 313 M 164.681,4( CANJE
DPTO. 404 D 113.530,2( CANJE
DPTO. 406 F 147.083,17 CANJE
PARQUEADERO No 29 9.830,0(0 CANJE
PARQUEADERO No 30 9.830,0(0 CANJE
PARQUEADERO No 31 9.830,0(0 CANJE
PARQUEADERO No 32 9.830,0(0 CANJE
PARQUEADERO No 33 9.830,0(0 CANJE
TOTAL CANJES 591.796,67

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar, esta figura de canjesesernpa en los 3 proyectos
inmobiliarios que se estudiaran. Como se menconériormente, no existe como tal

un flujo de efectivo, pero se lo considera como erda.

A continuacién se presenta la tabla de ingresos¢mtas para el Proyecto 3.
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Tabla N° 9: Detalle de Ventas Proyecto 3

VENTAS PROYECTO 3
Unidades TOTAL

DEPARTAMENTO 117 18.034.713,52
LOCALES 4 1.554.494,00
OFICINAS - -
PARQUEADEROS 141 1.532.810,00
BODEGAS 31 110.980,0(

Total 21.232.997,52

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mediante el grafico que se presenta a continuasiérpuede observar que 85% del
total de las ventas del proyecto inmobiliario esstidado para la vivienda
(departamentos), 7% destinado para parqueaderos,dg$tinado para locales

comerciales y por ultimo el 1% restante es poelaa de bodegas.

Gréfico N° 23: Ventas de Proyecto Inmobiliario 3

Ventas Proyecto Inmobiliario 3
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H Dept.
M Locales
Parqueos

B Bodegas

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Este proyecto cuenta igualmente con departamentosales comerciales,

parqueaderos y bodegas

El precio promedio de estos inmuebles es:

« Departamentos: $154.142,85
« Locales comerciales: $388.623,50
« Parqueaderos: $10.870,99

+ Bodegas: $3.580

Dentro del detalle de las ventas de esto proyeutwbiliario estan incluidos los
canjes. Como se puede observar en la Tabla N°F¥pgecto 3 tiene como ingreso
en ventas por $21'232.997,52. Al igual que log/pobos inmobiliarios anteriores, la
venta de estos inmuebles se los realiza a lo @egau construccion, es decir durante

22 meses. Tiempo de construccion del proyecto.

En las ventas de los tres proyectos inmobiliargtsiddados, se determind que los
clientes en el mes 1 cancelan el 10% del valoudaraueble como entrada, el 30%
durante la construccion del inmueble mediante pagassuales y el 60% restante por
medio de un préstamo hipotecario. No aplica padag los clientes, pero si para la
mayoria. Es decir, en si un cliente compra cuahgwoyecto inmobiliario esta listo,

dependera de las politicas de venta de la consteuet pago inicial que el cliente debe
realizar para adquirir un inmueble. Esta politt= venta puede variar de una

constructora a otra.
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El flujo de ventas de cada proyecto se muestra aypomdetalle en el Anexo 1

desplegando cada una de sus ventas y el mes ea k&l genta se realizo.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Un flujo de caja proyectado demuestra las entragdatidas de dinero de un proyecto
en especifico en un determinado periodo para la endecisiones. Las empresas
realizan estos flujos de caja para saber si cuetdanlos recursos econdémicos
suficientes para cubrir sus gastos y de ser ndcemaalizar la contratacion de una

linea de crédito. “Los principales componentesméujo de efectivo son:

« “Unainversion inicial”
« " Entradas de efectivo operativo”

e “Flujo de efectivo terminal.” (Gitman, 1998)

Mediante datos reales proporcionados por Fideval 8dministradora de Fondos y

Fideicomisos, se reflej6 la siguiente informaci@nal salida de dinero.

De acuerdo al estudio realizado de los tres progecomobiliarios, se determinaron

las ventas como entrada de dinero y los gastos safitta de dinero.

Proyecto 1

Como se explico en el literal anterior, las vemtaekproyecto inmobiliario 1 son de
$19'819.553,36. A continuacion se detallara lost@mrealizados para este proyecto

inmobiliario.
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« “Obras Preliminares” ($44.999,03) como su nombrénttica, estos gastos se
los realiza antes de iniciar la construccion delypcto. En la tabla que se

muestra a continuacion se detalla cada uno de gastss.

Tabla N° 10: Detalle de Obras Preliminares Proyect@

GASTOS DIRECTOS PROYECTO 1
Cerramientos provisionales 7.262,59
Construccion de Oficinas 1.680,00

Derrocamiento edificaciones existentes y desalojo -
Herramienta menor para todo el proyecto (palagspisarras,
carretillas, baldes, radios, cascos, botas de cageabo fortex 20.000,00

guantes gafas. etc)

Instalaciones provisionales agua potable 2.240,00
Instalaciones provisionales eléctricas 3.360,00
Instalaciones Bodegas e instalaciones provisionesles
3.360,00
obreros
Reubicacion de roétulo publicitario 1.000,00
Instalaciones provisionales telefonicas 1.344,00Q
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviagly
» 2.240,00
freatico
Derrocamiento manual edificacion existente -
Escalera Metalica (acceso a subsuelos) 2.300,00
Varios Preliminares (0.5%) 212,43
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) -
Proporcional Subsuelos -
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y
44.999,03

MANO DE OBRA)

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Tabla N° 11: Detalle de Gastos Totales Proyecto 1

CAPITULO VALOR (USD)
PRELIMINARES 44.999,03
MOVIMIENTO DE TIERRAS 220.304,53
ESTRUCTURA 3.668.436,97
ALBAKNILERIA BASICA 1.002.020,44
GYPSUM (CONTRATO) 342.443,34
CARPINTERIA 840.351,47
INSTALACIONES ELECTRICAS 521.294,99
INSTALACIONES SANITARIAS (CONTRATO) 427.927,37
SANITARIOS Y GRIFERIAS 172.938,21
RECUBRIMIENTOS 299.255,29
EQUIPAMIENTO 790.619,96
CONTRATOS 1.096.723,49
DECORACION HALL PRINCIPAL 156.000,0¢
ACABADOS DE OBRA EXTERIOR 87.643,51
ENTREGA 44.800,0(
GASTOS GENERALES DE OBRA 271.259,68
ESTUDIOS 78.439,0]
HONORARIOS 2.445517,50
PUBLICIDAD Y VENTAS 1.225.792,16
TASAS E IMPUESTOS 226.256,62
PLUSVALIAS 25.460,0(
TERRENO 3.050.000,00

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mediante el grafico que se presenta a continuas®mpuede observar que los costos
directos representan el 55% del total del cost@o®lecto inmobiliario seguido por
los costos indirectos que representan el 26% b dotal del proyecto inmobiliario,
mientras que el terreno representa el 17% del ¢otgtbdel proyecto y por ultimo con

un 2% los gastos generales que incurre el proyectobiliario para su construccion.
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Gréfico N° 24: Peso de costos y gastos del proyebtonobiliario 1

Peso de costos y gastos del Proyecto
Inmobiliario 1

17%

m COSTOS DIRECTOS
GASTOS GENERALES
COSTOS INDIRECTOS

0,
26% TERRENO

2%

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Estos desembolsos de dinero se los realizé a ¢ lde la construccion, es decir
durante 25 meses a medida de que la construccanzay El total de estos gastos es

por $17°038.438,55.

En el Anexo 2, se detalla cada uno de estos dessosbae dinero mes a mes con su

respectivo porcentaje.

Para realizar el flujo de caja proyectado del Petmyfe se tomo en cuenta el total de
sus ingresos y gastos de cada mes. Y se defiriéxjsta un valor remanente en caja
0 en bancos por $10.000. Asi mismo también seidefiie todos los recursos que no
se utilicen durante el mes se inviertan en produdeinversion (fondos de inversion

y/o certificados de depdsito a plazo) Y asi misseovio la necesidad de contratar una
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linea de crédito para que ingresen los recursdgtie crédito en los meses en los que

se requiera flujo.

Durante los diez primeros meses del proyecto inhaoioi, el flujo de caja proyectado
muestra que se pueden invertir los recursos quege nudilizaron, con un rendimiento
anual de la inversion por 4,5%. Pero a partir mels 11 hasta el mes 24 de
construccion se vio la necesidad de contratarinea de crédito para cubrir los gastos
en los que se incurrieron. La cancelacion delesta de crédito se la realizé en el 25

con su respectivo interes.

En el Anexo 3 se adjunta el flujo de caja del pobyeon el detalle del mismo.

Proyecto 2

Como se explicé en el literal anterior, las verdak proyecto inmobiliario son de

$4'973.543,20. A continuacion se detallard losa@msealizados para este segundo

proyecto inmobiliario.

+ “Obras Preliminares” ($25.448,12)

En la tabla que se detalla a continuacion, seldetatla uno de estos gastos
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Tabla N° 12: Detalle de Obras Preliminares Proyect@

MANO DE OBRA)

GASTOS DIRECTOS PROYECTO 2

Cerramientos provisionales 1.900,98
Construccion de Oficinas 2.688,00
Derrocamiento edificaciones existentes y desalojo 10.000,0(¢
Herramienta menor para todo el proyecto (palagspic
barras, carretillas, baldes, radios, cascos, hgtasucho, 3.000,00
cabo fortex, guantes gafas. etc)
Instalaciones provisionales agua potable 1.200,00
Instalaciones provisionales eléctricas 1.200,00
Instalaciones Bodegas e instalaciones provisioneses
obreros 1.540,00
Reubicacion de roétulo publicitario 800,00
Instalaciones provisionales telefonicas 500,00
Instalaciones de desague, aguas servidas, llunagly
freatico 1.000,0€
Derrocamiento manual edificacion existente -
Escalera Metalica (acceso a subsuelos) 1.500,00
Varios Preliminares (0.5%) 119,14
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) -
Proporcional Subsuelos -
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y

25.448,17

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Tabla N° 13: Detalle de Gastos Totales Proyecto 2

CAPITULO VALOR (USD)
PRELIMINARES 25.448,17
MOVIMIENTO DE TIERRAS 53.478,94
ESTRUCTURA 811.163,72
ALBAKNILERIA BASICA 317.443,66
GYPSUM (CONTRATO) 78.501,61
CARPINTERIA 233.407,79
INSTALACIONES ELECTRICAS 133.523,04
INSTALACIONES SANITARIAS (CONTRATO) 86.204,44
SANITARIOS Y GRIFERIAS 48.250,61
RECUBRIMIENTOS 69.575,43
EQUIPAMIENTO 173.183,02
CONTRATOS 187.647,39
DECORACION HALL PRINCIPAL 13.360,0(
ACABADOS DE OBRA EXTERIOR 33.394,47
ENTREGA Y SEGURIDAD INDUSTRIAL 31.969,44
GASTOS GENERALES DE OBRA 130.304,25
ESTUDIOS 26.349,06
HONORARIOS 578.558,8(
PUBLICIDAD Y VENTAS 321.997,99
TASAS E IMPUESTOS 78.391,18
PLUSVALIAS 25.460,00
TERRENO 820.000,0(

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mediante el grafico que se presenta a continuas®mpuede constatar que los costos
directos representan el 52% del total del cost@o®lecto inmobiliario seguido por
los costos indirectos que representan el 26% b dotal del proyecto inmobiliario,
mientras que el terreno representa el 19% del ¢otgtbdel proyecto y por ultimo con

un 3% los gastos generales del total del costprdgkcto inmobiliario.
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Grafico N° 25: Peso de costos y gastos del proyettonobiliario 2

Peso de costos y gastos del Proyecto
Inmobiliario 2

19%

m COSTOS DIRECTOS

W GASTOS GENERALES
COSTOS INDIRECTOS

26% TERRENO

3%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Estos gastos se los realiz6 a lo largo de la agestin, es decir durante 21 meses a

medida de que la construccion avanzé. El totalstes gastos es por $4'277.613,10.

En el Anexo 2, se detalla cada uno de estos dessoshde dinero mes a mes con su

respectivo porcentaje de gasto.

Para realizar el flujo de caja proyectado del Petyy@, se tomo en cuenta el total de
sus ingresos, como entradas de dinero, y gastom salidas de dinero, de cada mes.
Y se defini6 que exista un valor remanente en oaga bancos por $10.000. Asi
mismo también se definio que todos los recursosguee utilicen durante el mes se
inviertan en productos de inversion (fondos derisioa y/o certificados de depdsito
a plazo) Y asi mismo, se vio la necesidad de ctamttma linea de crédito para que

ingresen los recursos de dicho crédito en los maséss que se requiera flujo.



99
Durante los seis primeros meses del proyecto inradbj el flujo de caja proyectado
muestra que se pueden invertir los recursos quege nudilizaron, con un rendimiento
anual de la inversién por 4,5%. Pero a partintes 7 hasta el mes 18 de construccion
se vio la necesidad de contratar una linea detorpdra cubrir los gastos en los que
se incurrieron. El mismo que se cancela durargeiliimos tres meses restantes de

construccion con su interés respectivo.

En el Anexo 3 se adjunta el flujo de caja del pobyeon el detalle del mismo.

Proyecto 3

Como se explicé en el literal anterior, las verdak proyecto inmobiliario son de
$21'232.997,52. A continuacion se detallara lostgm realizados para este tercer

proyecto inmobiliario.

+ “Obras Preliminares” ($25.448,12)

En la tabla que se detalla a continuacion, seldetatia uno de estos gastos.
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Tabla N° 14: Detalle de Obras Preliminares Proyect8

OBRA)

GASTOS DIRECTOS PROYECTO 3
Cerramientos provisionales 29,06
Construccion de Oficinas 280,00
Derrocamiento edificaciones existentes y desalojo 8.000,00
Herramienta menor para todo el proyecto (palasspioarras, carretillag 28.000.0¢
baldes, radios, cascos, botas de caucho, caba,fgttantes gafas. etc)
Instalaciones provisionales agua potable 2.500,00
Instalaciones provisionales eléctricas 25.000,0d
Instalaciones Bodegas e instalaciones provisioneles obreros 72,80
Reubicacion de roétulo publicitario 2.500,00
Instalaciones provisionales telefonicas 1.680,00
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviaglfreatico 5.600,00
Derrocamiento manual edificacién existente 3.000,00
Escalera Metalica (acceso a subsuelos) 500,00
Varios Preliminares (0.5%) 446,09
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) 5.500,00
Proporcional Subsuelos 89.218,56
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE
89.664,65

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Tabla N° 15: Detalle de Gastos Totales Proyecto 3

CAPITULO VALOR (USD)

PRELIMINARES 89.664,64
MOVIMIENTO DE TIERRAS 220.258,75
ESTRUCTURA 3.363.789,18
EQUIPOS DE ALQUILER (CONTRATO 267.996,23
ALBANILERIA BASICA 1.763.932,38
CARPINTERIA 924.217,63
INSTALACIONES ELECTRICAS 821.658,6"
INSTALACIONES SANITARIAS (CONTRATO) 390.000,0(
SANITARIOS Y GRIFERIAS 252.826,24
RECUBRIMIENTOS 372.674,17
EQUIPAMIENTO 651.303,2(
CONTRATOS 1.026.454,18
DECORACION AREAS COMUNALES 313.201,2¢
EQUIPAMIENTO AREAS COMUNALES 117.600,0(
ACABADOS DE OBRA EXTERIOR 60.494,14
ENTREGA 99.456,00
SEGURIDAD INDUSTRIAL 164.315,21
GASTOS GENERALES DE OBRA 261.787,8(
ESTUDIOS 86.561,11
HONORARIOS 3.329.750,82
PUBLICIDAD Y VENTAS 950.506,24
TASAS E IMPUESTOS 340.314,21
PLUSVALIAS 181.280,0(
FINANCIEROS

TERRENO 1'457'200’4T

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

A continuacién se presenta un grafico donde segabkservar que los costos directos
representan el 56% del total del costo del proyeectmbiliario seguido por los costos
indirectos que representan el 35% del costo taiapyecto inmobiliario, mientras
que el terreno representa el 8% del costo totapdslecto y por ultimo los gastos

generales que representan 1% del costo total dgépio
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Grafico N° 26: Peso de costos y gastos del proyettonobiliario 2

Peso de costos y gastos del Proyecto
Inmobiliario 3

m COSTOS DIRECTOS

B GASTOS GENERALES
35%
COSTOS INDIRECTOS

TERRENO

1%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Estos gastos se los realiz6 a lo largo de la agestin, es decir durante 21 meses a

medida de que la construccion avanzd. El totalsties gastos es por $17'507.242,61.

En el Anexo 2, se detalla cada uno de estos dessoshbde dinero mes a mes con su

respectivo porcentaje de gasto.

Para realizar el flujo de caja proyectado del Pety8, se tomd en cuenta el total de
sus ingresos, como entradas de dinero, y gastom salidas de dinero, de cada mes.
Y se definié que exista un valor remanente en oagn bancos por $10.000. A
diferencia de los otros proyectos, en este no seeinvertir ya que no cuenta no
cuenta con los recursos suficientes por lo quéssawecesidad de contratar una linea
de crédito para que ingresen los recursos de digulito en los meses de construccion

del proyecto.
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A partir del mes 1 hasta el mes 17 de construsaornio la necesidad de contratar una
linea de crédito para cubrir los gastos en lossguencurrieron. EI mismo que se
cancela en el mes 21 con los ingresos obteniddesdmeses 18, 19 y 20. Esta

cancelacion del préstamo se lo realiza con su caspenterés.

En el Anexo 3 se adjunta el flujo de caja del pobyeon el detalle del mismo.

INVERSION INICIAL

Antes de hablar de inversidn inicial, es necesaeiinir de qué se trata. EIl Centro
Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia (CEHEfjne a la inversion inicial
como “La cuantia y la forma en que se estructuapital para la puesta en marcha

de la empresa” (Centro Europeo de Empresas e Initovele Murcia, s.f.).

De acuerdo a lo conversado con el Ing. DanielrhalaAdministrador de Fondos y
Fideicomisos de Fideval, se indic6 que la inversiditial de los proyectos
inmobiliarios estudiados, es el capital aportado Ipe accionistas, dentro de esta

inversion inicial se encuentra el valor del terreno

Proyecto 1

Inversion inicial fue de: $3'632.387,84.

Proyecto 2

Inversion inicial fue de: $920.000.



4.4

104

Proyecto 3

Inversion inicial fue de: $3'760.365,34.

FINANCIAMIENTO

Como se pudo observar en el literal 4.2 los treggmtos inmobiliarios necesitaron de

una linea de crédito para llevar a cabo la consitttael mismo. A continuacion se

explicara la linea de crédito de cada proyecto hawio.

Proyecto 1

En la tabla que se detalla a continuacidon, se mauestfinanciamiento para este

proyecto.

Tabla N° 16: Detalle de Financiamiento Proyecto 1

O

OT

FINANCIAMIENTO PROYECTO 1
MONTO PRESTAMO 6.473.319,9
TASA DE INTERES 8,92%
TIEMPO (ANOS) 1,17
INTERES DEL PRESTAMO 673.656,82
COSTO PROYECTO 17.038.483,5
PESO DEL PRESTAMO 37,99%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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Este proyecto inmobiliario necesité una linea didito por $6'473.319,90. Este
préstamo lo obtuvo mediante una institucion finarecia través de un crédito para la
construccion. Para este monto de crédito le coorede una tasa de interés anual del
8,92%. Para un tiempo en afos de 1,17, equivaielte 14 meses que el proyecto
inmobiliario necesita para que ingresen recursossiie crédito y poder cubrir sus

gastos.

Los intereses generados por la obtencién de esia die crédito son por $673.656,82.

Como se puede observar en la Tabla N° 16, el pelsprdstamo sobre el proyecto

corresponde al 37,99%. Es decir, es de gran impce esta linea de crédito para

continuar con la construccion del proyecto.

En el Anexo 3 se muestra mes a mes el financiamgkeste proyecto inmobiliario

a través de esta linea de crédito.

Proyecto 2

En la tabla que se detalla a continuacion, se mauestfinanciamiento para este

proyecto.
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Tabla N° 17: Detalle de Financiamiento Proyecto 2

FINANCIAMIENTO PROYECTO 2
MONTO PRESTAMO 1.358.273,47
TASA DE INTERES 8,92%
TIEMPO (ANOS) 1
INTERES DEL PRESTAMO 141.044,64
COSTO PROYECTO 4.277.613,08
PESO DEL PRESTAMO 31,75%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El Proyecto 2 necesitd una linea de crédito poB®a.273,47. Este préstamo lo
obtuvo mediante una institucion financiera a tralesin crédito para la construccion.
Para este monto de crédito le corresponde unaléasderés anual del 8,92%. Para
un tiempo de 12 meses que el proyecto inmobiliagoesita para que ingresen

recursos de este crédito y poder cubrir sus gastos.

Los intereses generados por la obtencién de esia die crédito son por $141.044,64.

Como se puede observar en la Tabla N° 17, el pelsprdstamo sobre el proyecto

corresponde al 31,75%. Al igual que el Proyecteslde gran importancia esta linea

de crédito para continuar con la construccion dayecto.

En el Anexo 3 se muestra mes a mes el financiamkeste proyecto inmobiliario

a través de esta linea de crédito.
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En la tabla que se detalla a continuacién, se mauestfinanciamiento para este

proyecto.

Tabla N° 18: Detalle de Financiamiento Proyecto 2

O

FINANCIAMIENTO PROYECTO 3
MONTO PRESTAMO 11.732.225,4
TASA DE INTERES 8,92%
TIEMPO (ANOS) 1,42
INTERES DEL PRESTAMO 1.884.706,5¢
COSTO PROYECTO 17.507.242,6
PESO DEL PRESTAMO 67,01%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El Proyecto 3 necesité una linea de crédito por7®R1225,40. Este préstamo lo

obtuvo mediante una institucion financiera a tradesin crédito para la construccion.

Para este monto de crédito le corresponde unaléasderés |anual del 8,92%. Para

un tiempo en afios de 1,42, equivalente a los 1 2smgse el proyecto inmobiliario

necesita para que ingresen recursos de este cyquiiter cubrir sus gastos.

Los intereses generados por la obtencion de astdie crédito son por $1'884.706,59

Como se puede observar en la Tabla N° 18, el pelsprédstamo sobre el proyecto

corresponde al 67,01%. A diferencia de los dogquims anteriores, para este tercer
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proyecto es mayor importancia esta linea de cr@dita continuar con la construccion

del proyecto.

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

Mediante esta proyeccion de Ingresos y Gastosgderfyectos estudiados, se puede

determinar en qué mes existid un mayor ingrescstbgade esta manera determinar

la utilidad del proyecto estudiado.

Proyecto 1

Los ingresos de este proyecto corresponden auesig:

« Ventas: $19'819.553,36 (como se indicO en incisusrares)

« Rendimiento de la inversion: durante la construtcife este proyecto

inmobiliario, se puede invertir los recursos quesawan a utilizar durante diez

meses en un fondo de inversién, con un total deradn por $16'282.155,99,

la misma que tiene un rendimiento de $60.351,5Xta Enformacion se

encuentra desplegada en el Anexo 3.

Es decir, el Proyecto 1 tiene un total de ingresws$19'879.904,88.

Asi mismo, los gastos de este proyecto inmobiliaoaoesponden a los siguientes

rubros:



109
 Costos directos: $9'715.758,59
+ Gastos Generales: $271.259,68
« Costos Indirectos: 4675.122,11

 Terreno: 3'050.000

Es decir:

« El costo total: $17'712.140,38.

« Total de Ingresos: $19'879.904,88.

« Utilidad: $2'167.764,50

Al determinar la utilidad de este proyecto inmalib, se puede determinar el

rendimiento de este proyecto que es el 10,94%.

Cada uno de estos ingresos y gastos proyectadgoggentran a detalle mes a mes en

el Anexo 3.

Proyecto 2

Los ingresos de este proyecto corresponden auesig:

« Ventas: $4'973.543,20 (como se indic6 en incisasrares).

 Rendimiento de la inversion: durante la construtcife este proyecto

inmobiliario, se puede invertir los recursos quesawan a utilizar durante seis
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meses en un fondo de inversion, con un total dergidn por $2'265.174 la
misma que tiene un rendimiento de $8.382,14. Bfvamacion se encuentra

desplegada en el Anexo 3.

Es decir, el Proyecto 2 tiene un total de ingresws$4'981.925,34.

Asi mismo, los gastos de este proyecto inmobiliaooesponden a los siguientes

rubros:

« Costos directos: $2'296.551,80
+ Gastos Generales: $130.304,25
» Costos Indirectos: 1'171.801,67

« Terreno: 820.000

Es decir:

« El costo total: $4'418.657,72 .

« Total de Ingresos: $4'981.925,34.

« Utilidad: $563.267.62

Al determinar la utilidad de este proyecto inmabib, se puede determinar el

rendimiento de este proyecto que es el 11,33%.

Cada uno de estos ingresos y gastos proyectagoEgentran a detalle mes a mes en

el Anexo 3.
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Proyecto 3

Los ingresos de este proyecto corresponden auesig:

« Ventas: $21'232.997,50 (como se indic6 en incisusrares)

Es decir, el Proyecto 3 tiene un total de ingresws$21'232.997,50

Asi mismo, los gastos de este proyecto inmobiliaooesponden a los siguientes

rubros:

» Costos directos: $10’899.841,90
+ Gastos Generales: $261.787,80
» Costos Indirectos: 6'773.119,01

« Terreno: 1'457.200,48

Es decir:

« El costo total: $19'391.949,19

« Total de Ingresos: $21'232.997,50.

- Utilidad: $1'841.048,32

Al determinar la utilidad de este proyecto inmabib, se puede determinar el

rendimiento de este proyecto que es el 8,67%
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Cada uno de estos ingresos y gastos proyectadgogsgentran a detalle mes a mes en

el Anexo 3.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Como se menciond en capitulos anteriores y de doa¢ing. Daniel Lalama, el punto
de equilibrio financiero es cuande cuente con la proyeccion de los flujos de dsero
y recursos al Fideicomiso Mercantil que sirvan pawbrir todos los costos fijos,
incluidos los costos de las obras comunales, asioctos costos variables
correspondientes a los inmuebles determinados sodotratos celebrados con los
promitentes compradores. Los recursos para finammada etapa del proyecto
inmobiliario podran provenir de una cualquiera @ wombinacion de las siguientes
fuentes de financiamiento, los mismos que necesarite deberan ingresar al
Fideicomiso Mercantil: Los aportes realizados pante del constituyente, linea de
crédito otorgada a favor del fideicomiso mediant@ institucion financiera y El
monto de los recursos que puedan ser entregadderperas personas en préstamos
en dinero o en especie. Durante la realizaci@stieinciso, se determino que el Punto
de Equilibrio para cada proyecto inmobiliario esidd sea cuando la utilidad
obtenida es cero. Es decir, determinar el nUmereetitas que se necesita para que
los ingresos (tomando en cuenta el rendimientcadaversion) sean igual al costo

total del proyecto.
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Proyecto 1
De acuerdo a la tabla que se presenta a contimjagsie proyecto inmobiliario
necesita llegar a la venta de 414 inmuebles comtahde $15'439.788,59 y que la

inversion sea por $60.351,52 y que la misma tengandimiento de $38.334,39.

Tabla N° 19: Detalle de Ventas Punto de Equilibrid’royecto 1

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 1
Unidades usD

Dept. 79 7.185.991,9%
Locales 12 1.465.386,02
Oficinas 56 4.897.259,54
Parqueos 178 1.646.785,60
Bodegas 87 244.365,4¢

Total 15.439.788,59
Total inmuebles 414
Rendimiento de la inversion 38.334,39
TOTAL INGRESOS 15.478.122,98

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mientras que sus costos sean, de acuerdo a lagablse muestra a continuacion:
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Tabla N° 20: Detalle de Costos Totales Proyecto 1

COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS 7.568.750,71
GASTOS GENERALES 271.259,68
COSTOS INDIRECTOS 4.588.112,59
TERRENO 3.050.000,00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 15.478.122,98
UTILIDAD -

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

De esta manera se obtiene el punto de equilibria @ste proyecto inmobiliario, asi

como se detalla en el Anexo 4.

Proyecto 2

De acuerdo a la tabla que se presenta a contimjagsie proyecto inmobiliario
necesita llegar a la venta de 72 inmuebles corotah de $3'918.179,10 y que la

inversion sea por $915.769,78 y que la misma tengandimiento de $3.434,14.
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Tabla N° 21: Detalle de Ventas Punto de Equilibrid’royecto 2

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 2
Unidades TOTAL

Dept. 28 3.232.871,60
Locales 1 128.333,33
Oficinas 2 222.861,92
Parqueos 32 313.392,99
Bodegas 8 20.719,26

Total 3.918.179,10
Total inmuebles 72
Rendimiento de la inversion 3.434,14
TOTAL INGRESOS 3.921.613,24

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mientras que sus costos sean, de acuerdo a lagablse muestra a continuacion:

Tabla N° 22: Detalle de Costos Totales Proyecto 2

COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS 1.814.163,58
GASTOS GENERALES 130.304, 2"
COSTOS INDIRECTOS 1.157.145,41
TERRENO 820.000,0(
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 3.921.613,24
UTILIDAD -

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

De esta manera se obtiene el punto de equilibria @ste proyecto inmobiliario, asi

como se detalla en el Anexo 4.
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Proyecto 3

De acuerdo a la tabla que se presenta a contimjagsie proyecto inmobiliario

necesita llegar a la venta de 225 inmuebles cdotahde $16'271.264,89.

Tabla N° 23: Detalle de Ventas Punto de Equilibrid’royecto 3

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 3
Unidades TOTAL

Dept. 90 13.820.356,77
Locales 3 1.191.239,42
Oficinas 0 -
Parqueos 108 1.174.622,54
Bodegas 24 85.046,16

Total 16.271.264,89
Total inmuebles 225
Rendimiento de la inversion -
TOTAL INGRESOS 16.271.264,89

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Mientras que sus costos sean, de acuerdo a lagablse muestra a continuacion:
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Tabla N° 24: Detalle de Costos Totales Proyecto 3

COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS 8.193.094,3
GASTOS GENERALES 261.787,8
COSTOS INDIRECTOS 6.359.182,2
TERRENO 1.457.200,4
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 16.271.264,89
UTILIDAD -

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

De esta manera se obtiene el punto de equilibria @ste proyecto inmobiliario, asi

como se detalla en el Anexo 4.

4.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este analisis de sensibilidad permite al proyentnobiliario estudiado establecer

escenarios y determinar la utilidad para el misirevariable independiente para este

estudio es el nUmero de departamentos de cadacppagenobiliario.
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Proyecto 1

Tabla N° 25: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 4 Escenario 1

PROYECCION DE
PROYECTO 1
INGRESOS
Precio Unitario
Unidades uUsbD

Inmueble
Departamento 102 90.435,53 9.224.423,64
Locales 16 117.566,77 1.881.068,27
Oficinas 72 87.311,84 6.286.452,4%
Parqueos 229 9.231,11 2.113.925,00
Bodegas 112 2.800,75 313.684,0(
Total 19.819.553,36

Total inmuebles 531

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en la Tabla N° 25, al veriedepartamentos con un precio

promedio de $90.435,53. Se obtiene una utilidaixi213.551,07.

En la tabla que se presenta a continuacion sev@bgee con este nimero de ventas

la deuda financiera es por $6'012.482,21.

Tabla N° 26: Deuda Financiera con andlisis de Sehdidad- Proyecto 1 -

Escenario 1
PROYECTO 1
D.- Deuda Financiera 6.012.482,21
E.- Capital Aportado por los accionistas 3.632.387,84
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las geinan 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R



119
El rendimiento esperado (12,29%) es independieatendmero de ventas. Este
rendimiento depende la de la Tasa Pasiva, Infladiasa Activa y Riesgo Pais, datos

gue se obtuvieron del Banco Central del Ecuador.

Tasa Pasiva: 4,98%
Inflacion: 4,15%

Tasa Activa: 7,86%
Riesgo Pais: 3,16%

RENDIMIENTO ESPERADO 12,29%
El % de participacion de los accionistas es de63%,6nientras que el del préstamo es
por 62,34%. El costo Promedio Ponderado de Cagstdé 10,19%. Como se muestra

en la tabla siguiente.

Tabla N° 27: Costo Promedio Ponderado Proyecto 1-Esnario 1

PROYECTO 1
RENTABILIDAD % DE
, WACC (CPPC)
ESPERADA PARTICIPACION
K= Aporte del
) 3.632.387,84 12,29% 37,66% 4,63%
Constituyente
D= Préstamo 6.012.482,3¢ 8,92% 62,34% 5,56%
9.644.870,22 WACC 10,19%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Con la venta de 80 departamentos con un preciogatimnae $80.000. Se obtiene una

pérdida de (821.342,19).
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Tabla N° 28: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 4 Escenario 2

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 1
Unidades Precio Unitario USD
Inmueble
Departamento 80 80.000,0(¢ 6.400.000,00
Locales 13 117.566,77% 1.475.347,66
Oficinas 56 87.311,84 4.930.550,94
Parqueos 180 9.231,11 1.657.980,39
Bodegas 88 2.800,75 246.026,67
Total 14.709.905,66

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en la Tabla N° 29, al veé8@tldepartamentos con un precio
promedio de $80.000. Se obtiene una pérdida d&.$82,19. Esta informacién se

encuentra desplegada en el Anexo 5.

En la tabla que se presenta a continuacion seva@bgee con este nimero de ventas

la deuda financiera es por $5'984.498,74.

Tabla N° 29: Deuda Financiera con analisis de Seihdidad - Proyecto 1 -

Escenario 2
PROYECTO 1
D.-Deuda Financiera 5.984.498,74
E.-Capital Aportado por los accionistas 3.632.387,84
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las geinan 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R
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El % de participacion de los accionistas es de73%, mientras que el del préstamo es

por 62,23%. El costo Promedio Ponderado de Cagstde 10,19%. Como se muestra

en el tabla siguiente.

Tabla N° 30: Costo Promedio Ponderado Proyecto 1Escenario 2

PROYECTO 1

RENTABILIDAD % DE WACC
ESPERADA PARTICIPACION (CPPC)

K= Aporte del
) 3.632.387,84 12,29% 37, 77% 4,64%

Constituyente
D= Préstamo 5.984.498,74 8,92% 62,23% 5,55%
9.616.886,5¢ WACC 10,19%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Proyecto 2

Tabla N° 31: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 2 Escenario 1

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 2
Unidades Precio Unitario TOTAL
Inmueble

Departamento 36 113.990,21 4.103.647,68
Locales 162.900,0( 162.900,0(
Oficinas 3 94.296,64 282.889,97
Parqueos 41 9.702,58 397.805,6(
Bodegas 10 2.630,00 26.300,04

Total 4.973.543,20
Total inmuebles 91

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en la Tabla N° 32, al vé3@ldepartamentos con un precio

promedio de $113.990,21. Se obtiene una utilidafi569.484,54.
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En la tabla que se presenta a continuacion seva@bgee con este nimero de ventas

la deuda financiera es por $1'438.263,89.

Tabla N° 32: Deuda Financiera con andlisis de Sehdidad - Proyecto 2 -

Escenario 1
PROYECTO 2
D.-Deuda Financiera 1.438.263,89
E.-Capital Aportado por los accionistas 920.000,0(
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las geaan 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El rendimiento esperado (12,29%) es independieatendmero de ventas. Este
rendimiento depende la de la Tasa Pasiva, Infladiasa Activa y Riesgo Pais, datos

gue se obtuvieron del Banco Central del Ecuador.

Tasa Pasiva: 4,98%
Inflacion: 4,15%

Tasa Activa: 7,86%
Riesgo Pais: 3,16%

RENDIMIENTO ESPERADO 12,29%

El % de participacion de los accionistas es del39,0nientras que el del préstamo es
por 60,99%. El costo Promedio Ponderado de Cagsitdé 10,23%. Como se muestra

en la tabla siguiente.
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Tabla N° 33: Costo Promedio Ponderado Proyecto 2-Esnario 1

PROYECTO 2
RENTABILIDAD % DE
, WACC (CPPC)
ESPERADA PARTICIPACION

K= Aporte del
) 920.000,0d 12,29% 39,01% 4,79%

Constituyente
D= Préstamo 1.438.263,8¢ 8,92% 60,99% 5,44%
2.358.263,8¢ WACC 10,23%

Fuente: Investigacién Realizada

Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Tabla N° 34: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 2 Escenario 2

)
!

PROYECCION DE
PROYECTO 2
INGRESOS
Precio Unitario
Unidades TOTAL
Inmueble

Departamento 26 100.000,0(¢ 2.600.000,0
Locales 162.900,0(¢ 117.650,0(
Oficinas 2 94.296,64 204.309,3¢
Parqueos 30 9.702,58 287.304,04
Bodegas 7 2.630,00 18.994,44
Total 3.228.257,8¢

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en Tabla N° 36, al vendeegértamentos con un precio

promedio de $100.000. Se obtiene una pérdidasts(829,83) Esta informacion se

encuentra desplegada en el Anexo 5.

En la tabla que se presenta a continuacion sev@bgee con este nimero de ventas

la deuda financiera es por $1'531.220,35.
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Tabla N° 35: Deuda Financiera con andlisis de Sehdidad - Proyecto 2 -

Escenario 2
PROYECTO 2
D.-Deuda Financiera 1.531.220,3%
E.-Capital Aportado por los accionistas 920.000,0(¢
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las ganamas 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El rendimiento esperado (12,29%) es independieatendmero de ventas. Este
rendimiento depende la de la Tasa Pasiva, Infladiésa Activa y Riesgo Pais, datos

gue se obtuvieron del Banco Central del Ecuador.

Tasa Pasiva: 4,98%
Inflacion: 4,15%

Tasa Activa: 7,86%
Riesgo Pais: 3,16%

RENDIMIENTO ESPERADO 12,29%

El % de participacion de los accionistas es de3%%,3nientras que el del préstamo es
por 62,47%. El costo Promedio Ponderado de Cagstde 10,18%. Como se muestra

en la tabla siguiente:
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Tabla N° 36: Costo Promedio Ponderado Proyecto 2-Esnario 2

PROYECTO 2
RENTABILIDAD % DE
, WACC (CPPC)
ESPERADA PARTICIPACION

K= Aporte del
) 920.000,00 12,29% 37,53% 4,61%

Constituyente
D= Préstamo 1.531.220,3f 8,92% 62,47% 5,57%
2.451.220,3"% WACC 10,18%

Fuente: Investigacién Realizada

Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Proyecto 3

Tabla N° 37: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 3 Escenario 1

PROYECCION DE
PROYECTO 3
INGRESOS
_ Precio Unitario
Unidades TOTAL
Inmueble
Departamento 117 154.142,84 18.034.713,52
Locales 4 388.623,5( 1.554.494,00
Oficinas 0 -

Parqueos 141 10.870,99 1.532.810,00
Bodegas 31 3.580,0(0 110.980,0(
Total 21.232.997,52

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en la Tabla N° 40, al veridedepartamentos con un precio

promedio de $154.142,85. Se obtiene una utilida$i2340.214,20.

En la tabla que se presenta a continuacion sev@bgee con este numero de ventas

la deuda financiera es por $10'322.851,12.
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Tabla N° 38: Deuda Financiera con analisis de Sehdidad - Proyecto 3 -

Escenario 1
PROYECTO 3
D.- Deuda Financiera 10.322.851,12
E.- Capital Aportado por los accionistas 3.760.365,34
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las geina 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R.

El rendimiento esperado (12,29%) es independieatendmero de ventas. Este
rendimiento depende la de la Tasa Pasiva, Infladiésa Activa y Riesgo Pais, datos

gue se obtuvieron del Banco Central del Ecuador.

Tasa Pasiva: 4,98%
Inflacion: 4,15%

Tasa Activa: 7,86%
Riesgo Pais: 3,16%

RENDIMIENTO ESPERADO 12,29%

El % de participacion de los accionistas es de(®6, mientras que el del préstamo es
por 73,30%. EI costo Promedio Ponderado de Cagstdke 9,82%. Como se muestra

en la tabla siguiente.
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Tabla N° 39: Costo Promedio Ponderado Proyecto 3&scenario 1

PROYECTO 3
RENTABILIDAD % DE
, WACC (CPPC)
ESPERADA PARTICIPACION

K= Aporte del
) 3.760.365,34 12,29% 26,70% 3,28%

Constituyente
D= Préstamo 10.322.851,1’ 8,92% 73,30% 6,54%
14.083.216,4¢ WACC 9,82%

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Tabla N° 40: Analisis de Sensibilidad - Proyecto 3 Escenario 2

PROYECCION DE
PROYECTO 3
INGRESOS
Precio Unitario
Unidades TOTAL
Inmueble
Departamento 100 120.000,0(¢ 12.000.000,00
Locales 3 388.623,5( 1.328.627,35
Oficinas 0 -
Parqueos 121 10.870,99 1.310.094,02
Bodegas 26 3.580,0( 94.854,7(
Total 14.733.576,07

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

Como se puede observar en la Tabla N° 44, al verifedepartamentos con un precio
promedio de $120.000. Se obtiene una pérdidaziéq$.892,09). Esta informacién

se encuentra desplegada en el Anexo 5.

En la tabla que se presenta a continuacion sev@bgee con este nimero de ventas

la deuda financiera es por $11'476.727,39.
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Tabla N° 41: Deuda Financiera con analisis de Sehdidad - Proyecto 3 -

Escenario 2
PROYECTO 3
D.- Deuda Financiera 11.476.727,39
E.- Capital Aportado por los accionistas 3.760.365,34
KD.- Coste de la Deuda Financiera 8,92%
T.- Impuesto y participacion pagado sobre las geaan 22,00%
KE.- Rentabilidad exigida por los accionistas 12,29%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R

El rendimiento esperado (12,29%) es independieatendmero de ventas. Este
rendimiento depende la de la Tasa Pasiva, Infladiésa Activa y Riesgo Pais, datos

gue se obtuvieron del Banco Central del Ecuador.

Tasa Pasiva: 4,98%
Inflacion: 4,15%

Tasa Activa: 7,86%
Riesgo Pais: 3,16%

RENDIMIENTO ESPERADO 12,29%

El % de participacion de los accionistas es de824,6nientras que el del préstamo es
por 75,33%. El costo Promedio Ponderado de Cagstdke 9,75%. Como se muestra

en la tabla siguiente.
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Tabla N° 42: Costo Promedio Ponderado Proyecto 3-Esnario 2

PROYECTO 3
RENTABILIDAD % DE WACC
ESPERADA PARTICIPACION (CPPC)
K= Aporte del
) 3.760.365,34 12,29% 24,68% 3,03%
Constituyente
D= Préstamo 11.476.727,39 8,92% 75,32% 6,72%
WACC 9,75%

15.237.092,73

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Gabriela Hidalgo R




5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

El sector de la construccién en la ciudad de Qhadenido un notable desarrollo
en los 3 ultimos afos ya que la oferta de proydatosbiliarios ha gozado de
un crecimiento constante de manera competitiva,ergeido empleo y

oportunidades de desarrollo para los construct@mesieedores de materiales
para la construccion, comercializadores, fiductgana demas profesionales

vinculados a la construccion.

El Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridadi®o®IESS- tiene una
importante participacion en el sector inmobiliariognvirtiendose en la
institucion financiera con la tasa mas baja delcadwo para los créditos
hipotecarios de bienes inmuebles nuevos y usadosgmentando de esta

manera la oferta y demanda de proyectos inmolagiari

Conforme lo estipula la Ley de Mercado de Valorks fideicomisos

mercantiles deberan constituirse por escrituraigabés decir, suscribirse ante
un notario publico y seran considerados como uo@dad que es administrada
a través de una fiduciaria registrada y controlpdiala Superintendencia de

Compaiiias.
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Los fideicomisos mercantiles inmobiliarios son els\para la construccion de
proyectos inmobiliarios ya que permiten tanto aCosistituyentes como a los
compradores de los inmuebles, confiar de que suss@s son administrados
para un solo fin, sin que estos sean destinadaopas proyectos, asegurandose
ademas de que la construccion del proyecto innaolalise llevara a cabo

siempre que cumplan con el punto de equilibrioitégregal y financiero.

Los fideicomisos mercantiles inmobiliarios han feiod una aceptacion
importante en el mercado ya que brindan la condidamto a los inversionistas
como a los compradores de inmuebles que de susoscon administrados de
manera transparente por medio de una fiduciarengaando de esta manera de

gue los recursos son destinados para un solo fin.

Los fideicomisos mercantiles inmobiliarios garaatiza los constituyentes el
cumplimiento de los objetivos planteados en el reawatde constitucion los
mismos que son administrados por una fiduciari@agada de cumplir cada
uno de los puntos establecidos y de esta maneralicuson el objetivo de

constitucion del proyecto inmobiliario.

Los recursos para financiar el proyecto inmobiiaitravés de un fideicomiso
mercantil pueden provenir de la combinacion de digsiientes fuentes de
financiamiento: aportes realizados por el constitiig, monto de una linea de
crédito a favor del fideicomiso a través de unaitungén financiera y de los

recursos que se encuentren comprometidos a pagaolmitentes compradores.
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A través de la investigacion realizada, se puedelao que del costo total del
proyecto inmobiliario, aproximadamente el terreepresenta el 14,43%, los
costos directos el 54,35%, los costos indirect@9e18%, los gastos generales
el 1.94%. La linea de credito a traves de unauicgin financiera el 34,87% y

el capital aportado por los accionistas el 4,67%.

Los pagos por la venta de inmuebles a través dédeicomiso mercantil,
generalmente se lo realiza de la siguiente matéfa:de entrada, 30% durante
la construccion del proyecto inmobiliario y el 60&stante mediante préstamo

hipotecario.

5.2 RECOMENDACIONES

Diversificar el target de proyectos inmobiliariogscha la clase media y media
baja con el afan de atender a éste segmento deblacfn que se encuentra

desatendida en el sector inmobiliario.

Incentivar por parte de la Junta de Regulaciénal@dlitica Monetaria y
Financiera a que las demas instituciones finareigagicipen activamente en el
otorgamiento de créditos hipotecarios con tasamtéeés competitivas en el

mercado.

Constituir los fideicomisos a través de una fidtiaiaon afios de experiencia en
el mercado, que genere valor y confianza, capaaddanistrar los recursos
otorgados de manera responsable y oportuna cama fcumplir el objeto del

fideicomiso.
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Construir proyectos a través de un fideicomiso ar@icinmobiliario ya que de
esta manera el Fideicomiso es el encargado de mdi@inlos recursos
asegurandose de que se lleve a cabo la construaligrismo una vez declarado

el punto de equilibrio, generando confianza a toegradores.

Contar con los recursos necesarios para finantigarayecto inmobiliario

mediante la combinacion de las fuentes de finanelsm ya mencionadas
anteriormente y de esta manera concluir la corgtrncdentro del plazo
establecido para cumplir con las promesas de cowugria firmadas con cada

uno de los promitentes compradores.

Realizar un seguimiento a los costos del proyeutwbiliario con un adecuado
control presupuestario para no exceder los valestsblecidos por cada rubro
con el afan de cumplir con la utilidad esperadabagse a la venta de los

inmuebles.

Analizar por parte del Constructor los porcentaiedos pagos por la venta de
inmuebles a los promitentes compradores a lo laida construccion del

proyecto inmobiliario y cotejarlos con los costa® ge generaran a lo largo de
la construccién, para determinar el momento adecpada contratar una linea
de crédito a través de una institucion financiera e afan de ser eficiente en el

uso de los recursos.

Controlar los descuentos otorgados a los promgezgmpradores en la compra
de los inmuebles ya que estos descuentos afectantainente a la utilidad del

proyecto inmobiliario.
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e Considerando el cambio de la matriz productiva Belador, se deberia
incentivar a los productores nacionales de acabdeanstruccion para que
puedan mejorar sus productos y asi evitar que dost@ictores importen estos

acabados como por ejemplo pisos flotantes, poratdanentre otros.
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Anexo 1: Flujo de Vetas

PROYECTO 1

NOMBRE

PRECIO

1 2 3 7] 5 6 7 B 9 10 11 1z 12 14 1 1€ 17 18 19 20 21 22 23 24 2¢
OFICINA 105.764,0 | 105764| 1.3795| 13795 1.3795| 13795| 13795| 13795| 1.3795| 13795| 13795 13795| 1.3795| 1.3795| 13795 | 13795| 13795 | 1.3795| 1.379,5| 1.379,5| 1.3795| 1.3795| 1.3795| 13795| 13795| 63.4584
OFICINA 121.014,0 121014 | 1.650,1'| 165011 1.650,1'| 1.650,1] 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1{| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 1.650,1'| 72.6084
OFICINA 106.640,0 106640 | 15234 | 15234| 15234 | 15234 15234| 15234 15234 15234 | 15234 | 15234 | 15234 15234 15234 15234 15234 | 15234 | 15234 | 15234 | 15234 | 15234| 15234 63.9840
DPTO TIPO / 116.827,0 116827/ 17524 | 1.752,4| 1.7524| L7524 | 17524 | 1.7524| 1.752,4| L1.752,4| 17524 | 17524 | L7524 | 1.7524 | 1.752,4| 1.752,4| 1.7524| L7524 | 17524 | 1.752,4| 1.7524| L7524 | 70.0962
DPTO TIPO f 119.840,0 11.9840| 18922 18922 1.8922| 18922 18922| 18922 | 18922 | 18922 1.892,2| 1.892,2| 18922 1.8922| 1.892,2| 1.8922| 1.8922| 18922 | 18922 | 18922 1.892,2| 71.9040
DPTO TIPO / 117.655,0 11.7655| 1.960,9.| 19600 1.960,9| 1.9609:| 1.960,9.| 1.960,9 1.960,9| 1.960,9| 1.960,9:| 1.9600:| 1.960.| 1.9600.| 1.9600.| 1.960,0.| 1.960,9| 1.960,9| 1.960,9| 1.960,9| 70.5930
DPTO TIPO / 118.483,0 118483 2.0908| 20908| 20908 2.0908| 2.0908| 2.0908| 20908 | 20908 2.090,8 2.090,8/| 2.090,8 2.090,8| 2.090,8| 2.090,8| 2.090,8| 2.0908| 2.0908| 71.089,8
DPTO TIPO F 102.650,0 102650 | 19246 19246 19246/| 19246| 19246 | 19246 | 19246 | 19246 | 1.924,6/| 1.924,6/ 1.924,6 1.9246| 19246 1.924,6| 19246| 19246| 61.590,0
DPTO TIPO f 122.288,0 122288 | 2.4457\| 244571 2.445.71| 2.445,71| 2.4457\| 2.4457\| 2.4457\| 2.44571| 2.44571| 2.44571| 2.44571| 2.445,71| 2.445,7| 2.445.71| 2.4457\| 733728
DPTO TIPO 146.002,5 146002 | 3.360,2/| 3.369,2| 3.369,2| 3.369,2'| 3.369,2'| 3.3692'| 3.3692| 3.3692| 3.369,2| 3.360,2| 3.369,2| 3.369.2| 3.369.2| 87.60L5
DPTO TIPO H 116.413,0 116413 2.910,3| 2.910,3| 29103 29103 29103 | 29103| 29103 | 29103 | 29103 | 29103 | 29103 | 2.910,3| 69.8478
PARQUEC 9.500,01 O5( | 123,913043 | 123,913043 | 123913043 | 123,913043 | 123,913043 | 123,013043 | 123913043 | 123,913043 | 123,013043 | 123,913043 | 1239:| 1239:| 1239. 1239:| 1239:| 1239.| 1239 1239.| 1239 1239 1239 1239:| 1239 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 1239 12397 1239 1239: 1239:| 1239/ 1239/ 1239, 1239/ 1239 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 129,50 129,5¢ 129,50 129,5¢ 129,5¢ 129,50 129,50 129,5¢ 1295t 1205t 1295(| 1295¢| 1295¢| 1295¢| 1295! 1295'| 1295'| 1295!| 1295(| 1295(| 1295(| 1295 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 129,50 129,5¢ 129,50 129,5¢ 129,5¢ 129,50 129,50 129,5¢ 1205t  120,5(| 129,5(| 1295¢| 1295¢| 1295¢| 1295¢| 1295' 1295'| 1295!| 1295(| 1295(| 1295(| 1295 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 135,7. 135,7. 135,7. 135,7. 135,7. 135,7. 135,7. 135,7.| 1357.| 1357 1357| 1357 | 1357:| 1357.| 1357:| 1357.| 1357.| 1367.| 13567.| 1357.| 1357 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 142,50 142,50 142,50 142,50 142,50 142,50 T425(|  142,5(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 142,50 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 142,50 142,50 142,50 142,50 142,50 142,50 T425(|  1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 1425(| 142,50 5.700,01
PARQUEC 9.500,01 950,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00] 150,00| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(] 150,0(| 150,0(| 150,0(]  150,0( 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00] 150,00] 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,0(| 150,00 150,0(| 150,0(| 150,0(]  150,0( 5.700,01
PARQUEC 9.500,0 950,00 158,30 158,30 158,30 158,30 1583:| 1583 168,3| 168.3(| 1583 1583 1583 1583 1583:| 1583.| 1583:| 1583| 1583:| 158.3 5.700,01
BODEGA 2.800,0 280,00 26,6, 26,61 26,61 26,6, 26,6, 26,6, 26,6, 26,6, 26,6, 26,6, 26,6, 26,61 26,6, 26,6, 26,61 26,6, 26,6, 26,61 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 29,47 29,47 29,41 29,41 29,41 29,41 29,41 29,41 29,41 29,41 29,47 29,47 29,47 29,4 29,47 29,47 29,47 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 64,6. 64,6. 64,6. 64,6. 64,6. 64,6. 64,6, 64,6, 64,6, 64,6, 64,6, 64,6, 64,6, 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 1.680,00
BODEGA 2.800,0 280 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 1.680,00
Almacen ALM1-COS-

Almacen ALM2-COS -|

Almacen ALM3-COS -

Parqueo Horizontal P3

COS - Parqueo

Horizontal P4-COS - | 873.125,00 873.125,01

Parqueo Horizontal P9
COS - Parqueo
Horizontal P10-COS -
Parqueo Horizontal
P20-COS

6€T
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NOMBRE

PRECIO

10

11

12

14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Almacen ALM4-COS-
Almacen ALM5-COS -
Almacen ALM6-COS -
Almacen ALM7-COS -|
Parqueo Horizontal
P111-COS - Parqueo
Horizontal P118-COS
Parqueo Horizontal
P21-COS - Parqueo
Horizontal P22-COS -
Parqueo Horizontal
P35-COS - Parqueo
Horizontal P37-COS -
Bodega B1-COS -
Bodega B2-COS -
Bodega B55-COS

719.900,00

719.900,0(

Oficina OF20-COS-
Parqueo Horizontal
P19-COS - Parqueo
Horizontal P24-COS -
Bodega B5-COS

175.500,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,09

3.000,0q

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00]

3.000,00]

3.000,00]

3.000,00]

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

106.500,0

Oficina OF20-COS-
Oficina OF203-COS -
Oficina OF204-COS -
Parqueo Horizontal
P101-COS - Parqueo
Horizontal P102-COS
Parqueo Horizontal
P103-COS - Bodega
B46-COS

222.000,00

222.000,0(

Oficina OF20-COS-
Oficina OF308-COS -
Parqueo Horizontal
P124-COS - Parqueo
Horizontal P98-COS

175.371,22

91.339,17

84.032,05

Oficina OF20+-COS-
Parqueo Inclinado P17
Ccos

80.488,75

12.000,0(

1.250,00

1.250,0

1.250,0q

1.250,0

1.250,0

1.250,00

1.250,00

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,0

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

40.988,79

Oficina OF20-COS-
Parqueo Inclinado P34
COS- Bodega B15-
COS- Bodega B16-
Ccos

140.497,50

2.650,00

2.650,00

2.650,09

2.650,0Q

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00]

2.650,00]

2.650,00]

2.650,00]

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

2.650,00

82.197,5Q

Oficina OF20:-COS-
Parqueo Inclinado P4
Ccos

79.277,50

5.000,0¢

15.000,01

15.000,01

4.638,79

39.638,79

Oficina OF30-COS-
Parqueo Inclinado P27
COS- Bodega B8-COY

98.069,37

1.780,00

1.780,0

1.780,0q

1.780,0

1.780,0

1.780,00

1.780,00

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,0

1.780,00

1.780,00

1.780,00

1.780,00

1.780,00

1.780,00

1.780,00

58.909,37

Oficina OF30-COS-
Parqueo Inclinado P3:
COS - Bodega B18-
Ccos

94.125,05

10.918,51

1.506,00

1.506,00

1.506,09

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00]

1.506,00]

1.506,00]

1.506,00]

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

1.506,00

50.074,54

ort
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NOMBRE

PRECIO

10

11

12

14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Oficina OF30-COS-
Parqueo Horizontal
P25-COS - Bodega B7
Ccos

66.649,05

17.421,19

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

656,12

34.137,17

Oficina OF30-COS-
Parqueo Horizontal
P18-COS

72.199,00

400,00

33.359,20

38.439,8

Oficina OF30-COS-
Parqueo Horizontal
P126-COS - Bodega
B62-COS

113.344,48

2.015,18

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,09

2.015,0q

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00|

2.015,00|

2.015,00|

2.015,00|

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

2.015,00

64.984,33

Oficina OF30+-COS-
Parqueo Horizontal
P94-COS

108.844,00

20.924,4¢

1.400,00

1.400,0(

1.400,0q

1.400,0(

1.400,0(

1.400,00

1.400,00

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

57.119,6(

Oficina OF30-COS-
Parqueo Horizontal
P16-COS - Bodega B4
Ccos

94.883,93

0,70

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17

1.686,17]

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

1.686,17|

56.101,32

Oficina OF30-COS-
Oficina OF310-COS -
Parqueo Horizontal
P32-COS - Parqueo
Horizontal P33-COS -
Parqueo Horizontal
P34-COS - Bodega
B13-COS - Bodega
B14-COS

188.671,90

20.000,0q

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,09

2.865,0Q

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00]

2.865,00]

2.865,00]

2.865,00]

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

2.865,00

102.776,9

Oficina OF31-COS-
Parqueo Horizontal
P190-COS - Parqueo
Horizontal P93-COS -
Bodega B43-COS

148.484,43

2.493,08

2.540,00

2.540,00

2.540,0(

2.540,0q

2.540,0(

2.540,0(

2.540,00

2.540,00

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,0(

2.540,00

2.540,00

2.540,00

2.540,00

2.540,00

2.540,00

2.540,00

87.571,39

Oficina OF31-COS-
Parqueo Horizontal
P114-COS - Bodega
B52-COS

76.135,48

50.000,0q

26.135,48

Oficina OF31-COS-
Parqueo Horizontal
P95-COS

72.648,72

6.500,00

6.500,00

6.500,00]

6.560,00

7.765,00

38.823,72

Oficina OF40-COS-
Parqueo Horizontal
P88-COS

90.977,10

109,69

5.320,00

1.720,00

1.720,0(

1.720,0q

1.720,0

1.720,0

1.720,00

1.720,00

1.720,0

1.720,0(

1.720,0

1.720,0

1.720,0(

1.720,0

1.720,0(

1.720,0(

1.720,00

1.720,00

1.720,00

1.720,00

1.720,00

1.720,00

1.720,00

47.707,41

Oficina OF40-COS-
Parqueo Horizontal
P133-COS

65.299,08

6.564,0

1.100,00

1.100,00

1.100,0

1.100,0q

1.100,0

1.100,0

1.100,00

1.100,00

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,0

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

33.435,08

Oficina OF40-COS-
Parqueo Horizontal
P30-COS - Bodega
B11-COS

82.026,80

9.002,68

1.800,00

800,00

800,0(

800,00

800,00

800,00

800,00]

800,00

800,00

800,00

800,00

800,00

7.105,36

800,00

800,00

800,00

800,00]

800,00]

800,00]

800,00]

800,00

7.105,34

41.813,41

Oficina OF40-COS-
Parqueo Horizontal
P28-COS - Bodega B!
Ccos

107.764,20

12.434,42

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,09

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00]

1.658,00]

1.658,00]

1.658,00]

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

1.658,00

57.195,79

vl
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NOMBRE

PRECIO

10

11

12

14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Oficina OF40:-COS-
Parqueo Horizontal
P29-COS - Bodega
B10-COS

103.679,20

11.963,92

1.596,00

1.596,00

1.596,0

1.596,0q

1.596,0

1.596,0

1.596,00

1.596,00

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,0

1.596,00

1.596,00

1.596,00

1.596,00

1.596,00

1.596,00

1.596,00

55.007,28

Oficina OF41-COS-
Oficina OF411-COS -
Oficina OF412-COS -
Oficina OF413-COS -
Parqueo Horizontal
P109-COS - Parqueo
Horizontal P110-COS
Parqueo Horizontal
P127-COS - Parqueo
Horizontal P39-COS -
Bodega B19-COS -
Bodega B63-COS

453.532,00

453.532,0(

Oficina OF41-COS-
Oficina OF415-COS -
Oficina OF416-COS -
Parqueo Horizontal
P107-COS - Parqueo
Horizontal P128-COS
Bodega B64-COS

244.997,00

244.997,0(

Oficina OF501 AL 50-
COS - 601 AL 608
Parqueo Horizontal
P29-COS - Bodega
B10-COS

2.275.978,97

131.795,84

45.870,0

45.870,0(

45.870,0

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0

45.870,0

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0(

45.870,0

45.870,0

45.870,0

45.870,0

45.870,0

45.870,0

45.870,0

1.135.043,1!

Parqueo Horizont:
P84-COS - Parqueo
Horizontal P83-COS -
Parqueo Horizontal
P86-COS - Parqueo
Horizontal P85-COS -
Parqueo Horizontal
P82-COS - Parqueo
Horizontal P87-COS -
Parqueo Horizontal
P80-COS - Parqueo
Horizontal P81-COS -
Parqueo Horizontal
P76-COS - Parqueo
Horizontal P75-COS -
Parqueo Horizontal
P78-COS - Parqueo
Horizontal P77-COS -
Parqueo Horizontal
P74-COS - Parqueo
Horizontal P79-COS

A4
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PRECIO

10
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14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Parqueo Horizont:
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS - Parqueo
Horizontal P29-COS -
Parqueo Horizontal
P29-COS

119.000,00

119.000,04

Bodega B2-COS-

Bodega B21-COS -
Bodega B22-COS -
Bodega B23-COS -
Bodega B24-COS -
Bodega B25-COS -
Bodega B26-COS -
Bodega B27-COS -
Bodega B28-COS -
Bodega B29-COS -
Bodega B30-COS -
Bodega B31-COS -
Bodega B32-COS

Bodega B3-COS-

Bodega B34-COS -
Bodega B35-COS -
Bodega B36-COS -
Bodega B37-COS -
Bodega B38-COS -
Bodega B39-COS -
Bodega B40-COS -
Bodega B41-COS

Departamento Tipo
D702-COS - Parqueo
Horizontal P158-COS
Parqueo Horizontal
P159-COS - Bodega
B78-COS

162.948,95

16.492,7(

2.000,00

2.000,00

2.000,0¢

2.000,0q

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,00

2.000,00

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

100.456,29

Departamento Tipo
D703-COS - Parqueo
Horizontal P164-COS
Bodega B81-COS

98.830,88

12.255,03

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97

1.185,97

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

1.185,97|

60.484,52

Departamento Tipo |
D704-COS - Parqueo
Horizontal P135-COS

121.275,10

12.113 5

1.400,00

1.400,00

1.400,0(

1.400,0q

1.400,0(

1.400,0(

1.400,00

1.400,00

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,0(

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

1.400,00

76.961,6

ert
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PRECIO

10

11

12

14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Departamento Tipo
D705-COS - Parqueo
Horizontal P140-COS
Bodega B69-COS

93.244,13

37.297,64

55.946,48

Departamento Tipo
D802-COS - Parqueo
Horizontal P125-COS
Bodega B61-COS

148.591,40

16.059,14

1.200,00

4.844,39

1.200,00

1.200,09

1.200,00

1.200,00

1.200,00

4.844,39

1.200,00

1.200,00

1.200,00

1.200,00

1.200,00

4.844,35

1.200,00

1.200,00

1.200,00

1.200,00

1.200,00

4.844,39

1.200,00

1.200,00

1.200,00

90.354,8§

Departamento Tipo |
D803-COS - Parqueo
Inclinado P151-COS -
Parqueo Inclinado
P152-COS - Bodega
B75-COS - Bodega
B76-COS

136.416,20

15.809,12

500,00

1.738,97|

1.738,97

1.738,97

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

1.738,97|

83.588,71)

Departamento Tipo |
D804-COS - Parqueo
Inclinado P223-COS

113.943,38

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

1.526,34

78.837,56

Departamento Tipo |
D805-COS - Parqueo
Inclinado P208-COS

84.403,34

1.172,27

1.172,27

1.172,27)

1.172,27

1.172,27

1.172,27|

1.172,27

1.172,27

1.172,27|

1.172,27|

1.172,27|

1.172,27|

1.172,217|

1.172,27|

1.172,27|

1.172,27|

1.172,27

1.172,27

1.172,27

1.172,27

1.172,27

1.172,27

1.172,27

57.441,13

Departamento Tipo |
D808-COS - Parqueo
Horizontal P204-COS

117.639,45

11.763,94

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,09

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

1.470,00

72.065,51)

Departamento Tipo |
D807-COS - Parqueo
Horizontal P222-COS
Bodega B111-COS

136.998,05

1.919,35

1.930,00

1.930,09

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

1.930,00

94.548,7Q

Departamento Tipo |
D806-COS - Parqueo
Horizontal P119-COS
Bodega B56-COS

119.801,65

6.305,35

1.644,87

1.644,87|

1.644,87

1.644,87

1.644,87|

1.644,87

1.644,87

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87|

1.644,87

1.644,87

1.644,87

1.644,87

1.644,87

1.644,87

1.644,87

77.309,16

Departamento Tipo |
D810-COS - Parqueo
Horizontal P176-COS

80.228,25

292,75

1.150,00

1.150,00

1.150,09

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

1.150,00

54.635,50

Departamento Tipo |
D902-COS - Parqueo
Horizontal P211-COS
Bodega B102-COS

141.992,42

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,09

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00]

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

1.820,00

98.312,42

Departamento Tipo |
D904-COS - Parqueo
Horizontal P210-COS
Bodega B100-COS

125.527,30

12.552,79

1.569,00

1.569,00

1.569,0(

1.569,0q

1.569,0(

1.569,0(

1.569,00

1.569,00

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,0(

1.569,00

1.569,00

1.569,00

1.569,00

1.569,00

1.569,00

1.569,00

76.887,57

Departamento Tipo |
D903-COSs

78.374,37

600,00]

600,00]

600,00

600,0

600,00

6.162,39

600,00]

600,00]

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00]

6.162,39

600,00]

600,00]

600,00]

600,00]

600,00]

53.449,59

Departamento Tipo
D905-COS - Parqueo
Horizontal P147-COS

90.940,46

37.502,0(

53.438,44

Departamento Tipo
D906-COS - Parqueo
Horizontal P187-COS

111.981,40

1.200,00

1.200,00

1.200,0

1.200,0q

1.200,0

1.200,0

4.042,00

1.200,00

1.200,0

1.200,0

1.200,0

1.200,0

1.200,0

4.042,0(

1.200,0

1.200,0

1.200,00

1.200,00

1.200,00

1.200,00

4.042,00

1.200,00

1.200,00

75.855,4(

144"
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20
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22

23

24

Departamento Tipo !
D907-COS - Parqueo
Horizontal P165-COS
Bodega B82-COS

86.438,00

9.683,8(

1.040,00

1.040,00

1.040,0(

1.040,0q

1.040,0(

1.040,0(

1.040,00

1.040,00

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,0(

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

52.834,2

Departamento Tipo !
D908-COS - Parqueo
Horizontal P201-COS
Bodega B96-COS

56.589,06

56.589,09

Departamento Tipo
D909-COS - Parqueo
Horizontal P203-COS
Bodega B99-COS

145.354,75

17.000,0(

2.000,00

2.000,00

2.000,0¢

2.000,0q

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,00

2.000,00

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,0¢

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

82.354,79

Departamento Tipo
D910-COS - Parqueo
Horizontal P123-COS
Bodega B60-COS

131.322,30

13.132,23

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,09

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

1.642,00

80.424,07

Departamento Tipo
D912-COS - Parqueo
Horizontal
Discapacitado P148-
Ccos

81.069,85

50.000,0q

31.069,89

Departamento Tipo .
D1001-COS - Parqueq
Inclinado P106-COS

122.370,45

12.237,04

5.240,09

5.240,00

5.240,00

5.240,00]

5.240,00]

5.240,00

5.271,14

73.422,27

Departamento Tipo
D1002-COS - Parqueq
Horizontal P220-COS
Bodega B109-COS

141.932,80

82.000,0q

59.932,8Q

Departamento Tipo |
D1003-COS - Parque
Horizontal P183-COS
Bodega B93-COS

125.485,40

12.632,0(

1.568,00

1.568,00

1.568,0

1.568,0q

1.568,0

1.568,0

1.568,00

1.568,00

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,0

1.568,00

1.568,00

1.568,00

1.568,00

1.568,00

1.568,00

1.568,00

76.789,4(

Departamento Tipo |
D1005-COS - Parqueq
Horizontal P214-COS
Bodega B104-COS

83.554,45

1.114,04

1.114,08

1.114,08

1.114,04

1.114,04

1.114,04

1.114,04

1.114,08

1.114,08

1.114,04

1.114,04

1.114,04

1.114,04

1.114,06

1.114,06

1.114,06

1.114,06

1.114,08

1.114,08

1.114,08

1.114,08

1.114,08

1.114,08

1.114,08

56.817,01)

Departamento Tipo
D1007-COS - Parque
Inclinado P224-COS -
Parqueo Horizontal
P228-COS - Bodega
B113-COS

154.225,16

20.000,0q

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,0

2.500,0q

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00]

2.500,00]

2.500,00]

2.500,00]

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

76.725,14

Departamento Tipo
D1008-COS - Parque
Horizontal P121-COS
Bodega B58-COS

124.032,95

15.000,0q

1.500,0

1.500,0q

1.500,0

1.500,0

1.500,00

1.500,00

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0(

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

77.532,99

Departamento Tipo
D1009-COS - Parqueq
Horizontal P145-COS

101.587,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,09

1.410,0

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

1.410,00

69.157,0Q

Departamento Tipo
D1010-COS

72.687,15

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,09

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

1.010,00

49.457,14

Departamento Tipo
D1101-COS - Parqueq
Horizontal P177

116.675,10

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94)

1.690,94)

1.690,94)

1.690,94)

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

1.690,94

79.474,42

14
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Departamento Tipo
D1102-COS - Parque
Horizontal P115-COS
Bodega B54-COS

159.642,75

17.879,0(

1.915,00

1.915,00

1.915,0(

1.915,0q

1.915,0(

1.915,0(

1.915,00

1.915,00

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,0(

1.915,00

1.915,00

1.915,00

1.915,00

1.915,00

1.915,00

1.915,00

97.718,79

Departamento Tipo
D1103-COS - Parque
Horizontal P142-COS

98.574,38

10.997,44

1.140,00

1.140,00

1.140,0(

1.140,09

1.140,0(

1.140,0(

1.140,00

1.140,00

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,0(

1.140,00

1.140,00

1.140,00

1.140,00

1.140,00

1.140,00

1.140,00

61.356,94

Departamento Tipo
D1104-COS -
Departamento Tipo G
D1203-COS - Parque
Inclinado P150 -
Parqueo Inclinado
P174-COS - Bodega
B74-COS- Bodega
B90-COS

214.098,98

214.098,9

Departamento Tipo
D1105-COS - Parqueq
Horizontal P144-COS
Bodega B72-COS

94.552,65

40.000,0

54.552,65

Departamento Tipo
D1106-COS -
Departamento Tipo G
D1107-COS - Parqued
Inclinado P221-COS -
Bodega B110-COS

210.330,00

19.000,0q

4.000,00

4.000,00

1.700,00

1.700,09

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

7.700,00|

1.700,00

1.700,00]

1.700,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

7.700,00

1.700,00

1.700,00

135.630,0

Departamento Tipo |
D1108-COS - Parque
Horizontal P155-COS
Parqueo Horizontal
P156-COS

131.151,30

16.000,0q

1.000,00

4.000,00

1.000,09

1.000,00

1.500,00

1.000,00

1.000,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

3.000,00]

1.000,00

3.000,00]

1.000,00

1.000,00

2.000,00

1.000,00

1.000,00

3.561,00

1.000,00

80.590,3q

Departamento Tipo
D1109-COS - Parque
Horizontal P184-COS
Bodega B94-COS

149.095,85

25.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

1.484,93

90.942,44

Departamento Tipo
D1110-COS - Parqueq
Horizontal P139-COS
Bodega B70-COS

132.893,60

13.289,0q

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,09

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00]

1.661,00]

1.661,00]

1.661,00]

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

1.661,00

81.401,6Q

Departamento Tipo
D1112-COS - Parque
Inclinado P173-COS -
Bodega B89-COS

83.252,70

83.252,7(

Departamento Tipo
D1201-COS - Parque
Inclinado P108-COS -
Bodega B48COS

119.940,30

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,09

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

8.990,05

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

8.990,05

80.960,2q

Departamento Tipo
D1202-COS - Parqueq
Horizontal P191-COS
Bodega B95-COS

152.338,20

15.233,89

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

1.757,74

96.676,36

vl
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Departamento Tipo |
D1206-COS - Parque
Horizontal P182-COS
Bodega B92-COS

120.645,25

12.065,0(

1.508,00

1.508,00

1.508,0

1.508,0q

1.508,0

1.508,0

1.508,00

1.508,00

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,0

1.508,00

1.508,00

1.508,00

1.508,00

1.508,00

1.508,00

1.508,00

73.896,29

Departamento Tipo !
D1207-COS - Parque
Horizontal P165-COS
Bodega B104-COS

86.438,00

10.723,8q

1.040,00

1.040,00

1.040,09

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

1.040,00

52.834,2Q

Departamento Tipo |
D1208-COS - Parqueq
Horizontal P153-COS

107.944,25

1.500,00

1.500,00

1.500,0

1.500,0Q

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00]

1.500,00

1.500,00]

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

2.266,00

3.000,00

72.678,25

Departamento Tipo |
D1209-COS -
Departamento Tipo H
D1210-COS - Parqueq
Horizontal P200-COS+
Parqueo Horizontal
P207-COS - Bodega
B47-COS - Bodega
B97-COS

184.026,75

2.399,99

2.400,00

2.400,00

2.400,0q

2.400,0

2.400,0

2.400,00

2.400,00

2.400,0

2.400,0

2.400,0

2.400,0

2.400,0

2.400,0

2.400,0

2.400,00

2.400,00

2.400,00

2.400,00

2.400,00

2.400,00

2.400,00

1.327,97]

129.898,8

Departamento Tipo .,
D1301-COS - Parque
Horizontal P122-COS
Bodega B59-COS

127.390,25

14.331,41

1.592,34

1.592,38

1.592,39

1.592,38

1.592,38

1.592,34

1.592,34

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,38

1.592,34

1.592,34

1.592,34

1.592,34

1.592,34

1.592,34

1.592,34

78.026,48

Departamento Tipo
D1302-COS - Parqueq
Inclinado P175-COS -
Bodega B91-COS

153.607,40

16.560,74

600,00|

600,00

5.600,0

600,00

6.600,00

600,00|

600,00|

600,00

10.600,0q

600,00

600,00

600,00

600,00

600,00

6.600,00]

600,00|

600,00|

600,00|

600,00|

4.682,22

600,00|

600,00|

92.764,44

Departamento Tipo
D1303-COS - Parque
Horizontal P146-COS

166.344,05

18.668,01

2.081,24

2.081,24

2.081,28

2.081,29

2.081,29

2.081,28

2.081,24

2.081,24

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,28

2.081,24

2.081,24

2.081,24

2.081,24

2.081,24

2.081,24

2.081,24

99.806,60

Departamento Tipo

D1304-COS - Parque
Horizontal P215-COS
Bodega B105-COS

85.904,36

29.622,19

56.282,17

Departamento Tipo M
D1305-COS - Parqueq
Horizontal P206-COS
Bodega B3-COS

114.375,84

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,09

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

91.375,84

Departamento Tipo !
D1306-COS - Parque
Horizontal P157-COS

90.721,20

15.000,0q

600,00]

600,00

600,0

2.000,0¢

600,00

600,00]

600,00]

600,00

2.000,0¢

600,00

600,00

600,00

600,00

2.000,0¢

600,00

600,00]

600,00]

600,00]

1.023,60

600,00]

600,00]

600,00]

57.897 6

Departamento Tipo !
D1308-COS -
Departamento Tipo G
D1309-COS - Parqueq
Horizontal P180-
Parqueo Horizontal
P181-COS

263.494,00

28,20

3.710,00

3.710,00

3.710,09

3.710,0q

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00|

3.710,00

3.710,00|

3.710,00|

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

3.710,00

181.845,8

Departamento Tipo !
D1310-COS - Parqueq
Horizontal P197-COS

103.545,00

1.418,00

1.439,00

1.439,00

1.439,09

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

1.439,00

70.469,0q

VT
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Departamento Tipo .,
D1401-COS - Parque
Horizontal P120-COS
Bodega B57-COS

128.176,85

10.000,0q

1.500,0

1.500,0q

1.500,0

1.500,0

1.500,00

1.500,00

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,0

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

3.770,74

3.000,00

3.000,00

81.406,11

Departamento Tipo
D1402-COS -
Departamento Tipo F
D1404-COS - Parque
Horizontal P136-COS
Parqueo Horizontal
P137-COS - Parqueo
Horizontal P138-COS
Bodega B67-COS -
Bodega B68-COS

289.086,78

30.908,67

2.000,00

2.000,00

2.000,00

39.363,01

39.363,01

173.452,09

Departamento Tipo .,
D1403-COS - Parqueq
Horizontal P160-COS
Bodega B77-COS

152.514,70

1.544,08

2.040,00

2.040,00

2.040,0

2.040,0q

2.040,0(

2.040,0(

2.040,00

2.040,00

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0(

2.040,0

2.040,00

2.040,00

2.040,00

2.040,00

2.040,00

2.040,00

2.040,00

104.050,64

Departamento Tipo !
D1405-COS -
Departamento Tipo H1
D1406-COS - Parque
Horizontal P113-COS
Bodega B51-COS

202.884,38

23.107,14

2.418,61

2.418,61

2.418,61)

2.418,61

2.418,61

2.418,61)

2.418,61

2.418,61

2.418,61)

2.418,61)

2.418,61)

2.418,61)

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

2.418,61

124.149,21)

Departamento Tipo
D1407-COS -
Departamento Tipo F
D1408-COS - Parque
Horizontal P185-COS
Parqueo Horizontal
P186-COS - Parqueo
Horizontal P212-COS

219.135,15

2.092,32

2.092,74

2.092,7¢(

2.092,7q

2.092,79

2.092,7¢(

2.092,74

2.092,74

2.092,7¢(

2.092,7¢(

2.092,7¢(

2.092,7¢(

2.092,76)

2.092,76

2.092,76

2.092,76

2.092,74

2.092,74

2.092,74

2.092,74

2.092,74

2.092,74

2.092,74

171.002,11

Departamento Tipo |
D1409-COS - Parque
Horizontal P143-COS

113.932,75

30.000,0q

629,00

629,00

629,0

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

629,00

70.094,79

Departamento Tipo |
D1410-COS - Parque
Horizontal P1413-COY
- Bodega B71-COS

81.486,23

1.086,50

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,49

1.086,49

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

1.086,48

55.410,69

Departamento Tipo
D1501-COS - Parqueq
Horizontal P217-COS
Bodega B107-COS

128.963,45

14.508,34

1.540,00

1.540,0(

1.540,0q

1.540,0(

1.540,0(

1.540,00

1.540,00

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,0(

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

1.540,00

80.575,11

Departamento Tipo
D1502-COS - Parque
Horizontal P99-COS -
Bodega B44-COS -
Bodega B45-COS

158.140,80

17.383,04

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,09

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00]

1.835,00]

1.835,00]

1.835,00]

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

1.835,00

98.552,72

Departamento Tipo
D1503-COS - Parque
Horizontal P158-COS
Bodega B95

147.630,69

30.000,0

117.630,6!

14"
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Departamento Tipo
D1504-COS - Parque
Horizontal P213-COS
Bodega B103-COS

89.913,94

1.195,31

1.199,00

1.199,00

1.199,0(

1.199,0q

1.199,0(

1.199,0(

1.199,00

1.199,00

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,0(

1.199,00

1.199,00

1.199,00

1.199,00

1.199,00

1.199,00

1.199,00

61.141,63

Departamento Tipo
D1505-COS - Parque
Horizontal P112-COS
Bodega B49-COS

117.626,82

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,09

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00]

1.504,00]

1.504,00

1.504,00]

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

1.504,00

81.530,82

Departamento Tipo !
D1506-COS - Parqued
Horizontal P163-COS
Bodega B80-COS

88.000,00

9.860,00

1.060,00

1.060,0

1.060,0q

1.060,0

1.060,0

1.060,00

1.060,00

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,0

1.060,00

1.060,00

1.060,00

1.060,00

1.060,00

1.060,00

1.060,00

54.820,0(

Departamento Tipo H
D1507-COS -
Departamento Tipo 11
D1508-COS -
Departamento Tipo J1|
D1509-COS -
Departamento Tipo K
D1510-COS -
Departamento Tipo L
D1511-COS - Oficina
OF312-COS - Oficina
OF313-COS - Parque
Horizontal P169-COS

Parqueo Horizonta

741.178,25

127.000,0

40.000,0

66.352,04

40.000,0q

58.478,21

58.478,27

58.478,27

58.478,27

58.478,21

58.478,27

58.478,27

58.478,3(

Departamento Tipo H
D1601-COS -
Departamento Tipo 11
D1602-COS -
Departamento Tipo J1|
D1603-COS - Parqueq
Horizontal P167-COS
Parqueo Horizontal
P168-COS - Bodega
B84-COS - Bodega
B85-COS

470.029,00

470.029,0

Departamento Tipo |
D1604-COS - Parque
Inclinado P193-
Parqueo Inclinado
P194-COS - Bodega
B101-COS

116.233,10

7,10

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,09

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00]

1.285,00]

1.285,00]

1.285,00]

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

1.285,00

86.671,0q

Departamento Tipo |
D1605-COS - Parque
Inclinado P216-COS -

Bodega B106-COS

84.075,72

28.991,63

55.084,09
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NOMBRE

PRECIO

10

11

12

14

1€

17

18

19

20

21

22

23

24

Departamento Tipo H
D1606-COS - Oficina
OF409-COS - Parque:
Inclinado P130-COS -
Parqueo Inclinado

P131-COS - Parqueo
Inclinado P132-COS -
Bodega B66-COS

222.589,36

140.940,0

81.649,3§

Departamento Tipo |
D1607-COS - Parqueq
Inclinado P225 -
Parqueo Inclinado P24
-COS - Bodega B114-
Ccos

150.159,95

3.759,04

1.900,00

1.900,00

1.900,0

1.900,0q

1.900,0

1.900,0

1.900,00

1.900,00

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,0

1.900,00

1.900,00

1.900,00

1.900,00

1.900,00

1.900,00

1.900,00

102.700,9

Departamento Tipo |
D1608-COS - Parqued
Inclinado P195

125.392,50

1.057,50

1.940,09

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

1.940,00

85.535,0q

Departamento Tipo |
D1609-COS - Parque
Inclinado P129-COS -
Bodega B65-COS

112.823,50

15.000,0q

1.255,00

1.255,00

1.255,0

1.255,0q

1.255,0

1.255,0

1.255,00

1.255,00

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,0

1.255,00

1.255,00

1.255,00

1.255,00

1.255,00

1.255,00

1.255,00

68.958,50)

Departamento Tipo
D1610-COS - Parqueq
Horizontal P209-COS
Bodega B73-COS

88.946,00

1.000,00

9.007,00

1.112,00

1.112,09

1.112,09

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

1.112,00

55.587,0Q

TOTAL VENTAS

19.245.734,31.677.317,2

503.839,0

485.952,3

227.596,8

259.175,1

286.363,0

206.982,8

255.537,7

255.321,1

223.330,4

273.465,9 257.640,9 189.591,6 293.169,1 276.851,7 190.991,6 202.831,6 189.591,6 195.154,0 202.391,6 193.659,6 204.786,6 202.183,6 211.086,1 11.780.922,2
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PROYECTO 2

NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 g 1C 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
ALMACEN ALM1 -MART - Parqueadero -MART - Parqueadero -MART 181.000,0 | 18.100,0| 3.016,6 | 3.016,6/( 3.016,6 | 3.016,6| 3.016,6( 3.016,6 | 3.016,6 | 3.016,6 3.016,6 | 3.016,6| 3.016,6 | 3.016,6/ 3.016,6 | 3.016,6 | 3.016,6 3.016,6 3.016,6 3.016,6 | 108.600,0
OFICINA OF1-MART - Parqueadero P-MART 110.404,0( 12.040,00| 1.500,0r| 1.500,0¢[ 1.500,0rf 1.500,01| 1.500,0] 1.500,0¢| 1.500,0r 1.500,0t 1.500,01| 1.500,01| 8.831,01| 2.331,01| 2.500,0| 2.500,01| 2.500,0! 2.500,00 4.000,01 1.500,00 1.500,4t 55.201,6
OFICINA OFZz-MART - Parqueadero P-MART 105.431,0 | 16.408,0| 2.136,0/| 2.136,0(| 2.136,0/| 2.136,0( 2.136,0| 2.136,01| 21360 2.136,0 2.136,0/[ 2.136,01| 2.136,0/ 2.136,0/ 2.136,0/| 2.136,0/( 2.136,0 2.136,00 2.126,11| 52.720,9 - -
D31,P11,B 125.675,0 | 82.000,01 - - - - - - - - - -| 43.675,0 -
Departamento Tipo A D«-MART - Parqueadero FMART - Bodega B-MART 125.620,0 | 50.620,00 - - - - - - - - - - - - - - - - -| 75.000,0 - -
Departamento Tipo B D~-MART - Parqueadero P-MART - Bodega B-MART 113.635,0 | 45.635,00 - - - - - - - - - -| 68.000,0 -
Departamento Tipo A D-MART - Departamento Tipo B D-MART - Parqueader|
P2-MART - Parqueadero P3-MART 235.954,00 23.59540 3.932,57] 3.932,57 3.932,57 3.932,57] 3.932,57 3.932,57 3.932,57] 3.932,57 3.932,59 3.932,57 3.932,57 3.932,57] 3.932,57 3.932,57 3.932,577 3.932,57 3.932,57] 3.932,57] 141.572,4 -
Departamento Tipo A D-MART - Parqueadero P-MART 124.170,0 | 19.867,2' 1.862,5!| 1.862,5!| 1.862,5| 1.862,5!| 18625 1.8625! 1.862,51| 1.862,5!| 1.862,5'| 1.862,5!| 1.862,5'| 1.862,5!| 1.862,5 1.862,5! 1.862,5! 1.862,5! 74.502,0 -
Departamento Tipo A D'-MART - Departamento Tipo B D-MART - Parqueader|
P39-MART - Parqueadero PA0-MART - Bodega B5-MART 242,022,00 53.185,87 2.900,000 2.900,00 2.900,00 2.900,000 2.900,000 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,000 2.900,000 2.900,00 2.900,000 2.900,00 2.900,00  3.022,98 145.213,2( -
Departamento Tipo A DEMART - Parqueadero P-MART - BodegaB4-MART 128.320,0 | 12.832,0| 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6| 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 2.138,6 76.992,00 -
Departamento Tipo B D-MART - Parqueadero P-MART - Bodega B-MART 114.876,0 | 46.876,00 - - - - - - - - - - - - - - - - -| 68.000,0 - -
Departamento Tipo A D-MART - Parqueadero P-MART 135.465,0 | 57.237,3 515,0( 515,00 515,0( 515,00 515,0( 515,00 515,0( 515,00 515,0( 515,0( 515,0( 515,00 515,0( 515,00 515,0( 515,0( 515,0( 515,0(| 68.957,6 -
Departamento Tipo A D1-MART - Parqueadero P-MART 126.870,0 | 55.901,8' - - - - - - - - - - - - - - - - - -| 70.968,2 -
Departamento Tipo Al D1-MART - Parqueadero P-MART - Parqueadero I
MART - Bodega B1-MART 260.378,0q 236.943,9! - - - - - - - - - -| 23.434,02 -
Departamento Tipo Al D1-MART - Parq P-MART - Parq o P-
MART - Bodega B3-MART 265.192,00 50.433,84 2.104,24 3.170,0( 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,0 3.170,00 3.170,00 3.170,00 3.166,80| 158.767,19 -
D31, P11, B 95.431,00 9.543,1/| 1.506,8 1.506,8| 1.506,8 | 1.506,8/ 1.506,8| 1.506,8:| 1.506,8 | 1.506,8 1.506,8 | 1.506,8| 1.506,8 1.506,8:/ 1.506,8| 1.506,8| 1.506,8 1.506,8 1.506,8 1.506,8 1.506,8 57.258,6
Departamento Tipo B D--MART - Parqueadero P-MART - Bodega B-MART 100.231,0 10.023,1| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6: 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6:| 2.004,6: 2.004,6: 2.004,6: 2.004,6: 2.004,6: 60.138,6
Departamento Tipo A D-MART - Departamento Tipo B D-MART - Parqueader|
P2-MART - Parqueadero P3-MART 92.767,5( 9.276,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79 2.140,79  2.140,79 55.660,5(
DPTO. TIPO 100.868,0 10.086,8' 2.750,91| 2.750,9'| 2.750,9'| 2.750,9'| 2.750,9'| 2.750,9'| 2.750,9' 2.750,9 2.750,9! 2.750,9! 2.750,9! 60.520,8
DPTO. TIPO (¢ 94.563,0' 9.456,3( 3.152,11| 3.152,1| 3.152,11| 3.152,1 3.152,1 3.152,1 3.152,11 3.152,1 315211 56.737.8 |
DPTO. TIPO [ 94.563,00 9.456,3( 4.052,71( 4.052,7(( 4.052,7! 4.052,71 4.052,71 4.052,71 4.052,7t 56.737,8
DPTO. TIPO 95.161,5' 9.516,1'| 4.758,0i( 4.758,0: 4.758,0¢ 4.758,0¢ 4.758,0¢ 4.758,0¢ 57.096,9
DPTO. TIPO [ 95.161,5' 9.516,1'| 4.758,0i( 4.758,0: 4.758,0¢ 4.758,0¢ 4.758,0¢ 4.758,0¢ 57.096,9
DPTO. TIPO ( 95.760,00 9.576,01| 5.745,6! 5.745,6! 5.745,6! 5.745,6! 5.745,6 57.456,0
DPTO. TIPO [ 95.760,0' 9.576,01| 5.745,6! 5.745,61 5.745,61 5.745,61 5.745,61 57.456,0
DPTO. TIPO B1 [ 197.040,0 19.704,0 14.778,0 14.778,0 14.778,0 14.778,00 118.224,0
DPTO. TIPO 96.358,5' 9.635,8 7.226,8 7.226,8 7.226,8 7.226,8! 57.815,1
DPTO. TIPO [ 96.358,5 9.635,8! 9.635,8! 9.635,8! 9.635,8! 57.815,1
DPTO. TIPO (¢ 96.957,01 9.695,7! 9.695,7! 9.695,7! 9.695,71| 58.174,2 |
DPTO. TIPO [ 96.957,01 9.695,7| 14.543,5| 14.543,5 58.174,2
DPTO. TIPO C1 P 182.292,6 18.229,2 54.687,7: 109.375,5
DPTO. TIPO D1 Pl 182.292,6 72.917,0 109.375,5
BODEGA 2.800,0t 280,0( 140,0( 140,0( 140,0( 140,0( 140,0( 140,0( 1.680,00
PARQUEC 9.270,0¢ 927,00 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 163,5¢ 5.562,00
PARQUEC 10.000,00 1.000,0t 200,0( 200,00 200,0( 200,00 200,0( 200,0¢ 200,0( 200,0¢ 200,0( 200,0( 200,0( 200,0( 200,0( 200,0( 200,00 6.000,00
PARQUEC 10.000,01 1.000,0t 230,7° 230,77 230,7° 230,77 230,7° 230,77 230,7° 230,77 230,7° 230,7° 230,7° 230,7° 230,77 6.000,00
PARQUEC 10.000,0' 1.000,0 272,7¢ 272,70 272,7¢ 272,70 272,7¢ 272,70 272,7¢ 272,7¢ 272,7¢ 272,7¢ 272,70 6.000,00
PARQUEC 9.270,01 927,00 309,0( 309,00 309,0( 309,00 309,0( 309,0( 309,0( 309,0( 309,00 5.562,00
PARQUEC 9.270,0¢ 927,0( 397,2¢ 397,2¢ 397,2¢ 397,2¢ 397,2¢ 397,2¢ 397,2¢ 5.562,01
PARQUEC 9.270,01 927,0( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 5.562,00
PARQUEC 9.270,0¢ 927,0( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 463,5( 5.562,01
PARQUEC 9.270,01 927,00 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 5.562,00
PARQUEC 9.270,01 927,00 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 5.562,00
PARQUEC 9.270,0¢ 927,0( 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 556,2( 5.562,00
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NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1c 11 12 1K 14 i 16 17 1€ 19 20 21
PARQUEC 9.270,00 927,00 927,00 927,00 927,00 5.562,01
PARQUEC 10.000,00 1.000,0r 1.000,00 1.000,00 1.000,0t 6.000,00
PARQUEC 10.000,0 1.000,00 1.500,00 1.500,0t 6.000,00
PARQUEC 10.000,0 1.000,00 3.000,0 6.000,00
PARQUEC 10.000,01 4.000,0 6.000,00
TOTAL VENTAS 4.459.764,7 791.219,5 16.849,9 18.842,7 22.841,8 33.864,9 25.0464 353232 27.418,0 38.504,8 30.441,6 40.8249 412337 45117,0 60.519,0 71.868,9 92.4355 106.359,1 118.667,9 611.6359 936.6958 1.294.053,2
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PROYECTO 3

NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
DPTO. 3@ C 141.598,8 14.159,8 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 22357 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 2.235,7 22357 84.959,3 -
DFTO. 304 [ 112.914,1 11.291,4 1.782,8 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 1.782,8 1.782,8! 67.748,4
DFTO. 403 ¢ 142.373,0 14.237,3 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 2.248,00 85.423,8 -
DFTO. 408 153.988,5 15.398,8 2.431.4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 2.431,4 92.393,1
DPTO. 501/ 228.677,6 22.867,7 3.430,1 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 3.430,1° 3.430,1 137.206,6
DFTO. 502 E 215.903,2 21.590,3 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 3.409,00 129.541,9
DFTO. 503 ( 143.147,2 14.314,7. 2.260,2! 2.260,2! 2.260,2: 2.260,2; 2.260,2: 2.260,2! 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2! 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2: 2.260,2! 2.260,2: 2.260,2! 2.260,2: 85.888,3
DFTO. 506 | 147.887,6 14.788,7 2.335,0 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 2.335,0 2.335,0° 88.732,5 -
DFTO. 508 154.814,7 15.481,4 2.444.4. 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 2.444.4. 2.444.4 92.888,8
DFTO. 510 103.858,3 10.385,8: 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1.557,8 1557,874 62.314,9
DFTO. 601 # 231.077,4 23.107,7. 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 3.648,5! 138.646,4
DFTO. 602 E 218.165,6 21.816,5 3.444,7. 3.444,7. 3.444,T: 3.444,7. 3.444,T: 3.444,7. 3.444,T 3.444,7. 3.444,7. 3.444,T 3.444,7. 3.444,T 3.444,7. 3.444,T: 3.444,T: 3.444,7. 3.444,T: 3.444,7. 3.444,T 130.899,3 -
DPTO. 603 143.921,3 14.392,1. 2.272,4 2.272,4 2.272,4 22724 2.272,4 22724 2.272,4 2.272,4 22724 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 2.272,4 86.352,8
DFTO. 604 [ 114.762,4 11.476,2: 1.812,0- 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 1.812,0- 1.812,0 68.857,4
DFTO. 702 E 220.428,0 22.042,8 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 3.480,4 132.256,8 -
DFTO. 703 ( 144.695,5 14.469 5. 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 2.284,6 86.817,3
DFTO. 704 [ 115.378,5 11.537,8 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 1.821,7 69.227,1 -
DFTO. 713 M 168.309,3 16.830,9: 2.657,5! 2.657,5! 2.657,5! 2.657,5 2.657,5! 2.657,5 2.657,5! 2.657,5 2.657,5 2.657,5! 2.657,5! 2.657,5! 2.657,5 2.657,5! 2.657,5:! 2.657,5 2.657,5! 2.657,5 2.657,5! 100.985,5
DFTO. 801 # 235.876,9 23.587,7! 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 3.724,3 141.526,1 -
DFTO. 803 (¢ 145.469,6 14.546,9 2.296,8 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 2.296,8 2.296,8! 87.281,8 -
DPTO. 807 ( 221.099,7 22.109,9 3.491,0¢ 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 3.491,0¢ 3.491,0! 132.659,8
DFTO. 808 + 157.293,3 15.729,3: 2.483,5 2.4835 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 2.483,5 2.4835 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 2.483,5 2.483,5! 94.375,9 -
DFTO. 901 # 238.276,7 23.827,6 3.762,2! 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 3.762,21 142.966,0
DFTO. 902 E 224.952,8 22.495,2: 3.551,8 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8! 3.551,8 3.551,8 3.551,8 3.551,8 3.551,8 134.971,6 -
DFTO. 903 ( 146.243,8 14.624,3 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 2.309,1 87.746,3
DFTO. 904 [ 116.610,7 11.661,0 1.841,2. 1.841,2. 1.841,2) 1.841,2. 1.841,2) 1.841,2. 1.841,2, 1.841,2. 1.841,2. 1.841,2) 1.841,2. 1.841,2) 1.841,2. 1.841,2, 1.841,2. 1.841,2, 1.841,2. 1.841,2) 69.966,4 -
DFTO. 905t 119.504,9 11.950,5 1.886,9 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9. 1.886,9: 1.886,9 1.886,9: 71.702,9 -
DFTO. 908 158.119,4 15.811,9 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 2.496,6: 94.871,6
DPTO. 909 105.236,5 10.523,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 1.661,6 63.141,9 -
DFTO. 913 M 170.123,2 17.012,3 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,11 2.686,1! 2.686,1! 2.686,11 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 2.686,1! 102.073,9
DFTO. 1002 k 227.215,2 22.721,5. 3.587,6. 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 3.587,6. 3.587,6 136.329,1 -
DFTO. 1003 ¢ 147.018,0 14.701,8 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 2.321,3 88.210,8
DFTO. 1004 [ 117.226,8 11.722,6 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 1.850,9! 70.336,0 -
DFTO. 1005 | 120.132,7 12.013,2 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 1.896,8 72.079,6 -
DFTO. 1007 M 522.101,7 52.210,1 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 8.243,7. 313.261,0
DPTO. 1008 t 178.955,8 17.895,5 2.825,6. 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 2.825,6. 2.825,6: 107.373,5 -
PARQUEADERO No 21 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 21 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 21 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 22 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 22 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 22 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 22 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2; 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 22 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 22 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 22 13.410,0 1.341,00 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,00 1474 1474 1474 1474 1474 1474 147,4 147,44 147,44 1474 147,44 1474 1474 1474 1474 1474 1474 147,44 1474 147,44 5.898,01
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2; 155,2: 155,2; 155,2: 155,2; 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2 155,2: 155,2. 155,2: 155,2; 5.898,01 -
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,00 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
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6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2. 155,2; 155,2: 155,2; 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2; 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 155,2 155,2: 1552 155,2: 155,2; 155,2: 155,2; 5.898,01 -
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 155,2. 155,2. 155,2. 155,2: 155,2; 155,2. 155,2. 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 24 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 24 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2. 155,2; 155,2: 155,2. 155,2. 155,2. 155,2: 155,2. 155,22 155,2: 155,2 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 25 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 28 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2. 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,22 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 29 13.410,0 1.341,00 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 29 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 29 9.830,00 983,0( 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2. 155,2. 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 30 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 30 9.830,00 983,0( 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 30 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 30 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2. 155,2. 155,2. 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 30 13.410,0 1.341,00 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 2117+ 2117+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 34 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 35 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 35 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 35 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 35 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 40 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2. 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 40 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 40 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 40 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 40 9.830,00 983,00 155,2 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,00
PARQUEADERO No 41 13.410,0 1.341,00 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 8.046,01 -
PARQUEADERO No 42 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 2117+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 42 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 155,2 155,2: 155,22 155,2: 155,2; 155,2: 155,2; 5.898,01 -
PARQUEADERO No 42 9.830,00 983,0( 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 1474t 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,4¢ 147,48 1474t 5.898,0
PARQUEADERO No 43 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 43 9.830,00 983,0( 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,22 155,2: 155,22 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 5.898,01 -
PARQUEADERO No 43 13.410,0 1.341,00 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 211,7+ 211,7¢ 8.046,00
BODEGA No 7¢ 3.580,00 358,0( 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,52 2.148,00 -
BODEGA No 8¢ 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 11: 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,50 56,5t 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,52 2.148,00 -
BODEGA No 11¢ 3.580,00 358,0( 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,52 2.148,00 -
BODEGA No 114 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 117 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,52 2.148,00 -
BODEGA No 11¢ 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 11¢ 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,50 56,50 56,52 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00 -
BODEGA No 12( 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 12: 3.580,00 358,0( 56,50 56,52 56,5¢ 56,50 56,52 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,5¢ 2.148,00 -
BODEGA No 12: 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,50 56,52 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,52 2.148,00 -
BODEGA No 13( 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 14 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,5¢ 2.148,00 -
BODEGA No 14{ 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 2.148,00
BODEGA No 16( 3.580,00 358,0( 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,5¢ 2.148,00 -
BODEGA No 17¢ 3.580,00 358,00 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5¢ 56,5t 56,5t 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,5t 2.148,00
LOCAL 1 346.500,0 - - - - - - - - 34.650,00 20.790,0 20.790,00 20.790,0 20.790,00 20.790,0 207.900,0
LOCAL 2 P2 341.310,0 - - - - - - - - - - - - - - - -| 34.1310 25.598,2 25.598,2 25.598,2 25.598,2 204.786,0
LOCAL 2 PE 480.540,0 - - - - - - - - - 48.054,00 48.054,0 48.054,00 48.054,0 288.324,0
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NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
LOCAL 3 386.144,0 - - - - - - - - - - - - - - - - - 38.614,4 57.921,6 57.921,6 231.686,4
DFTO. 105 E 112.067,8 11.206,7' 1.681,00 1.681,00 1.681,0 1.681,00 1.681,0 1.681,00 1.681,0 1.681,00 1.681,00 1.681,0: 1.681,00 1.681,0: 1.681,00 1.681,0 1.681,0: 1.681,00 1.681,0 1.681,00 1.681,0: 1.681,00 67.240,7
DFTO. 106 F 139.664,2 13.966,4. 2.094,9 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,91 2.094,90 2.094,9 2.094,91 2.094,9 2.094,91 2.094,9 83.798,5.
DFTO. 107 ¢ 213.004,5 21.300,4 3.195,0 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 3.195,0° 3.195,0 127.802,7
DFTO. 108 + 152.336,2 15.233,6. 2.285,0- 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 2.285,0« 2.285,0- 91.401,7.
DFTO. 109 100.209,8 - 10.020,9 1.582,2/ 1.582,20 1.582,21 1.582,20 1.582,2 1.582,20 1.582,2 1.582,2/ 1.582,20 1.582,2 1.582,20 1.582,21 1.582,20 1.582,21 1.582,21 1.582,20 1.582,2 1.582,20 1.582,2 60.125,8
DFTO. 110 101.005,0 10.100,5 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 1.594,8: 1.594,8 60.603,0:
DPTO. 1121 102.971,5 - 10.297,1 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 1.625,8 61.782,9
DFTO. 113 v 161.960,4 16.196,0 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 2.557,2 97.176,2/
DFTO. 201 # 222.678,2 - 22.267,8 3.711.,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711.,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711.,3 3.711,3 3.711,3 3.711,3 3.711.,3 3.711,3 133.606,9
DFTO. 205 E 113.303,0 - - 11.330,3 1.888,3 1.888,3 1.888,3 1.888,3! 1.888,3 1.888,3! 1.888,3 1.888,3 1.888,3 1.888,3 1.888,3! 1.888,3 1.888,3 1.888,3! 1.888,3 1.888,3! 1.888,3 1.888,3 67.981,8
DFTO. 206 | 145.474,2 - 14.547,4 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 24245 87.284,5.
DFTO. 207 ¢ 214.161,0 - - 214161 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3! 3.569,3 3.569,3! 3.569,3 128.496,6
DFTO. 208 + 152.336,2 - - 15.233,6. 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 2.688,2! 91.401,7.
DFTO. 209 100.768,3 - - - 10.076,8: 1.778,2 1.778,20 1.778,2 1.778,20 1.778,2 1.778,2 1.778,20 1.778,2 1.778,20 1.778,2 1.778,20 1.778,20 1.778,2 1.778,20 1.778,2 1.778,20 1.778,2 60.461,0
DPTO. 210 101.575,7 - - 10.157,5 1.792,5 1.792,5! 1.792,5 1.792,5! 1.792,5 1.792,5 1.792,5. 1.792,5 1.792,5. 1.792,5 1.792,5! 1.792,5! 1.792,5 1.792,5! 1.792,5 1.792,5! 1.792,5 60.945,4.
DFTO. 211k 167.528,7 - - 16.752,8 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 2.956,3! 100.517,2
DFTO.212 | 104.135,0 - - - - 10.413,5 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5! 1.952,5 1.952,5! 62.481,0.
DFTO. 213 v 163.774,4 - - 16.377,4 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 3.070,7 98.264,6!
DFTO. 301/ 223.878,1 - - - -| 223878 4.197,7: 4.197,7. 4.197,7 4.197,7. 4.197,7. 4.197,7 4.197,7. 4.197,7 4.197,7. 4.197,7 4.197,7 4.197,7. 4.197,7 4.197,7. 4.197,7 4.197,7. 134.326,9
DFTO. 302 E 212.509,6 - - 21.250,9 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 3.984,51 127.505,7
DFTO. 305 115.738,7 - - - - - 11.573,8 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 2.314,7 69.443,2
DFTO. 306 | 146.278,7 - - - 14.627,8 29255 2.9255 29255 29255 29255 29255 2.9255 29255 29255 29255 29255 2.9255 29255 2.9255 29255 87.767,2
DPTO. 307 ( 215.317,4 - - - 21.531,7 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 4.306,3! 129.190,4
DFTO. 308 + 153.988,5 - - - - - 15.398,8 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 3.079,7 92.393,1:
DPTO. 309 101.885,4 - - - 10.188,5 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,21 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 2.183,2 61.131,2
DFTO. 310 102.717,0 - - - - - - 10.271,7 2.201,0¢ 2.201,0i 2.201,00 2.201,0¢ 2.201,0i 2.201,0¢ 2.201,0i 2.201,0¢ 2.201,0¢ 2.201,0i 2.201,0¢ 2.201,0i 2.201,0¢ 2.201,0i 61.630,2!
DFTO. 3121 104.716,8 - - - 10.471,6 2.243,9: 2.243,9 2.243,9 2.243,9: 2.243,9 2.243,9: 2.243,9 2.243,9: 2.243,9: 2.243,9 2.243,9: 2.243,9 2.243,9: 2.243,9 62.830,00
DFTO. 401 4 226.277,9 - - - - - -| 226277 4.848,8 4.848,8. 4.848,8. 4.848,8 4.848,8. 4.848,8 4.848,8. 4.848,8 4.848,8 4.848,8. 4.848,8 4.848,8. 4.848,8 4.848,8. 135.766,7
DFTO. 402 E 213.640,8 - - - - - - - 21.364,0 4.930,1 4.930,1 4.930,1° 4.930,1 4.930,1° 4.930,1 4.930,1° 4.930,1° 4.930,1 4.930,1° 4.930,1 4.930,1° 4.930,1 128.184,4
DFTO. 405 t 119.977,1 - 3.610,7! - - 11.636,6: 2.685,3i 2.685,3i 2.685,3! 2.685,3i 2.685,3! 2.685,3i 2.685,3! 2.685,3! 2.685,3i 2.685,3! 2.685,3i 2.685,3! 2.685,3i 69.819,8
DPTO. 407 ( 218.734,1 - - 2.260,2. - - - - 21.647,3 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 4.995,5! 129.884,3
DFTO. 409 104.888,3 - 2.444.4 - - 10.244,3 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 2.561,1 61.466,3
DFTO. 410 104.927,5 - - 1.639,8 - - - - - 10.328,7 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1! 2.582,1 2.582,1! 2.582,1 2.582,1! 2.582,1! 61.972,5
DFTO. 411 K: 121.652,4 - 3.648,5! - - 11.800,3 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 2.950,1 70.802,3
DFTO. 4121 108.743,2 - - 3.444,7. - - - - - 10.529,8 2.632,4 2.632,4( 2.632,4 2.632,40 2.632,4 2.632,41 2.632,41 2.632,4 2.632,41 2.632,4 2.632,4( 2.632,4 63.179,1.
DFTO. 413 M 167.860,8 - - 2.272,4 - - - - - - 16.558,8 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 4.516,0! 99.353,0:
DFTO. 504 [ 116.481,3 - 2.335,0 - - - 11.414,6 3.113,0¢ 3.113,00 3.113,0¢ 3.113,0i 3.113,0¢ 3.113,0¢ 3.113,0i 3.113,0¢ 3.113,0i 3.113,0¢ 3.113,0i 68.487,7:
DFTO. 505t 119.438,5 - - 2.444.4. - - - - - - 11.699,4 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 3.190,7! 70.196,4
DPTO. 507 ( 221.278,9 - 3.648,5! - - - 21.763,0 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 5.935,3 130.578,2
DFTO. 509 105.274,9 - - 2.272,4 - - - - - - - 10.300,2 3.090,0 3.090,0° 3.090,0 3.090,0° 3.090,0° 3.090,0 3.090,0 3.090,0 3.090,0° 3.090,0 61.801,4
DFTO. 511 K: 122.136,2 - 3.480,4 - - - - 11.865,5! 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 3.559,6 71.193,4
DFTO. 5121 108.164,9 - - 2.284,6 - - - - - - - 10.588,0: 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 3.176,4 63.528,1'
DFTO. 513 M 168.317,1 - - 1.821,7 - - - - - - - 16.649,5 4.994,81 4.994,81 4.994,81 4.994,81 4.994,8( 4.994,81 4.994,81 4.994,81 4.994,81 4.994,8/ 99.897,2
DFTO. 605 t 120.105,4 - 2.483,5 - - - - 11.762,1 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 3.920,7: 70.573,1
DFTO. 606 | 152.454,3 - - 3.762,2! - - - - - - - - 14.869,2 4.956,4( 4.956,41 4.956,4( 4.956,4( 4.956,41 4.956,4( 4.956,4( 4.956,4( 4.956,41 89.215,2
DFTO. 607 ¢ 222.338,6 - 3.551,8 - - - - 21.878,6 7.292,8! 7.292,8 7.292,8! 7.292,8! 7.292,8 7.292,8! 7.292,8 7.292,8! 7.292,8 131.272,0
DPTO. 608 | 157.950,0 - - 2.309,1 - - - - - - - - 15.564,0 5.188,0: 5.188,0. 5.188,0: 5.188,0: 5.188,0. 5.188,0: 5.188,0! 5.188,0: 5.188,0! 93.384,5
DFTO. 609 105.402,2 - 1.841,2 - - - - - 10.356,1 3.883,5 3.883,5 3.883,5 3.883,5 3.883,5 3.883,5 3.883,5 3.883,5 62.136,5
DFTO. 610 106.315,8 - 1.886,9! - - - - - 10.442,9 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 3.916,0! 62.657,3
DFTO. 611 K: 121.804,3 - - 2.496,6. - - - - - - - - - 11.930,7: 4.474,0. 4.474,0¢ 4.474,0¢ 4.474,0. 4.474,0¢ 4.474,0. 4.474,0¢ 4.474,0. 71.584,6
DFTO. 6121 108.123,7 - 1.661,6: - - - - - 10.646,2 3.992,3 3.992,3! 3.992,3! 3.992,3 3.992,3! 3.992,3 3.992,3! 3.992,3 63.877,2
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NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
DFTO. 613 M 170.088,5 - - 2.686,1 - - - - - - - - - 16.740,2 7.174,3! 7.174,3! 7.174,3 7.174,3¢ 7.174,3 7.174,3! 7.174,3 100.441,4
DFTO. 701 # 237.064,8 - 3.587,6. - - 23.347,7. 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9: 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 5.387,9 140.086,3
DFTO. 705 126.493,2 - - 8.243,7 - - - - - - - - - - 11.824,9 5.067,8 5.067,8 5.067,8 5.067,8 5.067,8 5.067,8 5.067,8 70.949,7.
DPTO. 706 152.322,1 - - 2.825,6. - - - - - - - - - - 14.949,6 6.407,00 6.407,00 6.407,00 6.407,00 6.407,00 6.407,00 6.407,00 89.697,9.
DFTO. 707 ¢ 220.098,4 - 155,2: - - - - - 21.994,3 9.426,1: 9.426,1: 9.426,1 9.426,1: 9.426,1 9.426,1: 9.426,1 131.965,9
DFTO. 708 + 156.678,8 - - 211,7¢ - - - - - - - - - - - 15.646,7 7.823,31 7.823,3 7.823,31 7.823,3 7.823,31 7.823,3 93.880,2
DFTO. 709 104.274,7 - 155,2: - - - - - - 10.411,9 5.205,9¢ 5.205,9 5.205,9¢ 5.205,9 5.205,9¢ 5.205,9 62.471,7
DFTO. 710 105.154,8 - - 155,2. - - - - - - - - - - - 10.499,9 5.249,9¢ 5.249,9 5.249,9¢ 5.249,9 5.249,9¢ 5.249,9 62.999,7
DFTO. 711 K: 120.114,9 - 155,2: - - - - - - 11.995,9 5.997,9! 5.997,9! 5.997,9! 5.997,9! 5.997,9! 5.997,9! 71.975,8
DFTO. 7121 107.199,0 - 155,2: - - - - - - 10.704,3 6.422,6: 6.422,6: 6.422,6: 6.422,6: 6.422,6: 64.226,3
DFTO. 802 E 222.902,1 - - 211,7¢ - - - - - - - - - - - - 22.269,0. 13.361,4 13.361,4. 13.361,4 13.361,4. 13.361,4 133.614,2
DPTO. 804 [ 116.149,8 - 155,2: - - - - - - 11.599,4 6.959,6: 6.959,6 6.959,6: 6.959,6 6.959,6: 69.596,7
DFTO. 805t 119.032,4 - - 155,2: - - - - - - - - - - - - 11.887,7. 7.132,6. 7.132,6¢ 7.132,6. 7.132,6¢ 7.132,6. 71.326,3
DFTO. 806 | 150.456,2 - 155,2: - - - - - - 15.030,1 11.272,5 11.272,5 11.272,5 11.272,5 90.180,6.
DFTO. 809 104.833,2 - - 155,2. - - - - - - - - - - - - - 10.467,8 7.850,8! 7.850,8 7.850,8! 7.850,8! 62.806,8:
DFTO. 810 105.725,4 - 155,2: - - - - - - 10.557,0 7.917,7 7.917,7 7.917,7 7.917,7 63.342,1
DFTO. 811 K: 120.766,8 - 155,2: - - - - - - 12.061,1 9.045,8 9.045,8: 9.045,8! 9.045,8 72.367,0
DFTO. 8121 107.780,8 - - 155,2: - - - - - - - - - - - - - - 10.762,5 10.762,5 10.762,5 10.762,5 64.575,3
DFTO. 813 M 169.371,5 - 155,2: - - - - - - - 16.921,6. 16.921,6 16.921,6. 16.921,6 101.529,7
DPTO. 906 151.260,7 - - 155,2: - - - - - - - - - - - - - - 15.110,5: 15.110,5 15.110,5: 15.110,5 90.663,2'
DFTO. 907 ¢ 222.467,8 - 211,7+ - - - - - - - 22.225,6 33.338,4. 33.338,4 133.353,6
DPTO. 910 106.352,6 - - 211,7¢ - - - - - - - - - - - - - - - 10.614,0 15.921,1 15.921,1 63.684,5
DFTO. 911 k 177.341,5 - 2117+ - - - - - - - 17.712,9 26.569,4 26.569,4 106.277,8
DFTO. 9121 108.362,5 - 155,2: - - - - - - - 10.820,7 16.231,1 16.231,1 64.924,4.
DFTO. 1001/ 240.831,6 - - 155,2. - - - - - - - - - - - - - - - - 24.067,6: 72.202,9 144.405,8
DFTO. 1006 | 152.065,1 - 155,2: - - - - - - - - 15.191,00 45.572,9 91.1459
PARQUEADERO No 2 9.977,4 983,0( 147,4¢ 155,2. 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 155,2. 155,2: 155,2: 1552 155,2: 1552 155,2: 155,2. 155,2: 5.898,0
PARQUEADERO No 2 9.977,4! 983,00 1474 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 155,2: 5.898,01
PARQUEADERO No 2 11.051,4 983,0( 147,4¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 211,7¢ 5.898,0(
PARQUEADERO No 3 10.662,1 1.341,00 201,1¢ 56,50 56,52 56,5¢ 56,50 56,52 56,50 56,50 56,52 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,52 56,50 8.046,0(
PARQUEADERO No 3 8.102,4! 983,00 1474 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 5.898,01
PARQUEADERO No 3 10.662,1 1.341,00 201,1¢ 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,50 56,52 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,52 56,50 8.046,0(
PARQUEADERO No 3 10.662,1 1.341,00 201,1¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 3 10.461,0 - 1.341,00 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,50 56,52 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,52 56,50 8.046,0(
PARQUEADERO No 3 10.461,0 1.341,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 4 7.955,00 - 983,00 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,5: 56,5¢ 56,5t 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,52 56,50 5.898,0(
PARQUEADERO No 4 7.955,00 - 983,00 56,50 56,52 56,50 56,52 56,50 56,52 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,50 56,5¢ 56,5¢ 56,52 56,50 5.898,0
PARQUEADERO No 17 10.461,0 1.341,00 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 56,5¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 17 8.903,5! - - 56,50 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 17 8.903,5: - 56,5¢ 163,8! 163,8: 163,8! 163,8: 163,8: 163,8: 163,8! 163,8: 163,8: 163,8! 163,8: 163,8! 163,8: 163,8! 163,8: 5.898,01
PARQUEADERO No 20 8.903,5! - - 56,50 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,80 163,8¢ 163,8¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 20 8.903,5: - 56,5¢ 163,8! 163,8! 163,8: 163,8: 163,8: 163,8! 163,8: 163,8: 163,8! 163,8: 163,8! 163,8! 163,8: 5.898,01
PARQUEADERO No 21 9.830,00 - - - 983,0( 1734 173,47 1734 173,47 1734 173.4° 173,47 173.4° 1734 173,47 173,47 1734 173,47 1734 173,47 1734 5.898,0
PARQUEADERO No 21 9.830,00 - - - 983,0( 1734 173,47 1734 173,47 173.4° 1734 173,47 173.4° 1734 173,47 173,47 1734 173,47 173.4° 173,47 1734 5.898,0
PARQUEADERO No 21 9.830,00 - - 983,00 1734 173,40 1734 173,4 1734 1734 173,4 1734 1734 173,40 173,4 1734 173,40 1734 173,4 1734 5.898,01
PARQUEADERO No 21 13.410,0 - - - 1.341,00 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6! 236,6! 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6! 236,6¢ 236,6¢ 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6¢ 236,6! 8.046,0(
PARQUEADERO No 21 13.410,0 - - 1.341,00 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6! 236,6¢ 236,6¢ 236,6! 236,6¢ 236,6! 236,6¢ 236,6! 8.046,00
PARQUEADERO No 21 13.410,0 - - - - 1.341,00 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 251,4¢ 8.046,0(
PARQUEADERO No 21 13.410,0 - - 1.341,00 251,4¢ 251,44 251,4¢ 251,44 251,44 251,4¢ 251,44 251,44 251,4¢ 251,4¢ 251,44 251,4¢ 251,44 251,4¢ 251,44 8.046,00
PARQUEADERO No 22 9.830,00 - - 983,0( 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 184,3: 5.898,01
PARQUEADERO No 22 9.830,00 - - - - 983,00 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 184,3. 5.898,0
PARQUEADERO No 22 9.830,00 - - - 983,00 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,01
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NOMBRE PRECIO 6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,0
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,00 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,01
PARQUEADERO No 23 9.830,00 983,0( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,0(
PARQUEADERO No 24 9.830,00 983,0( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,0
PARQUEADERO No 24 9.830,00 983,00 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 196,6( 5.898,0(
PARQUEADERO No 25 13.410,0 - 1.341,00 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 8.046,0(
PARQUEADERO No 25 13.410,0 1.341,00 287,3t 287,3¢ 287,3¢ 287,3t 287,3¢ 287,3t 287,3¢ 287,3t 287,3t 287,3¢ 287,3t 287,3¢ 287,3t 287,3¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 28 13.410,0 - 1.341,00 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 287,3t 8.046,0(
PARQUEADERO No 28 9.830,00 983,0( 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 5.898,01
PARQUEADERO No 29 9.830,00 983,0( 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 210,6¢ 5.898,01
PARQUEADERO No 29 9.830,00 - - 983,0( 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 5.898,0
PARQUEADERO No 29 9.830,00 - 983,00 226,8! 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 5.898,01
PARQUEADERO No 29 9.830,00 - - 983,0( 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 5.898,0
PARQUEADERO No 30 9.830,00 - 983,00 226,8! 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8! 226,8¢ 226,8! 226,8¢ 226,8! 5.898,01
PARQUEADERO No 30 9.830,00 - - 983,0( 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 226,8! 5.898,0
PARQUEADERO No 32 9.830,00 - 983,0( 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 5.898,01
PARQUEADERO No 32 9.830,00 - 983,0( 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 5.898,01
PARQUEADERO No 32 9.830,00 - - - 983,0( 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 245,7¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 32 9.830,00 - 983,0( 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 245,7¢ 2457 5.898,01
PARQUEADERO No 32 9.830,00 - - - - 983,00 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 268,0¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 32 13.410,0 - - 1.341,00 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,70 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 32 13.410,0 - - - - 1.341,00 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 8.046,0(
PARQUEADERO No 32 13.410,0 - - 1.341,00 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 365,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 33 13.410,0 - - 1.341,00 365,7¢ 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 365,70 365,7¢ 8.046,00
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - - - 983,0( 294,90 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,90 294,9( 294,90 5.898,0
PARQUEADERO No 33 13.410,0 - - - 1.341,00 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 402,3( 8.046,00
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - - - 983,0( 294,90 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,9( 294,90 294,9( 294,90 5.898,0
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - 983,00 294,9( 294,90 294,9( 294,90 294,90 294,9( 294,90 294,9( 294,90 294,9( 5.898,01
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - - - - 983,00 327,60 327,67 327,60 327,60 327,67 327,61 327,67 327,61 327,67 5.898,0(
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - - - - 983,0( 327,60 327,6° 327,60 327,60 327,67 327,61 327,67 327,61 327,67 5.898,0
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - 983,0( 327,67 327,6° 327,61 327,60 327,6° 327,61 327,6° 327,61 327,6° 5.898,01
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - - - - 983,00 327,60 327,67 327,60 327,60 327,67 327,61 327,67 327,61 327,67 5.898,0
PARQUEADERO No 33 9.830,00 - - - 983,0( 327,67 327,6° 327,60 327,60 327,6° 327,61 327,6° 327,61 327,6° 5.898,01
PARQUEADERO No 34 9.830,00 - - - - - - - 983,0( 368,6( 368,6¢ 368,6¢ 368,6( 368,6¢ 368,6( 368,6¢ 368,6( 5.898,0
PARQUEADERO No 34 9.830,00 - - - - 983,00 368,6: 368,60 368,6! 368,6: 368,60 368,6: 368,6¢ 368,6: 5.898,01
PARQUEADERO No 34 13.410,0 - - - - - - - 1.341,00 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 502,8¢ 8.046,0(
PARQUEADERO No 34 9.830,00 - - - - - - - 983,0( 368,6( 368,6¢ 368,6¢ 368,6( 368,6¢ 368,6( 368,6¢ 368,6( 5.898,0
PARQUEADERO No 34 9.830,00 - - - - 983,00 368,6: 368,60 368,6! 368,6: 368,60 368,6: 368,6¢ 368,6: 5.898,01
PARQUEADERO No 34 13.410,0 - - - - - - - - 1.341,00 574,7: 574,7: 574,7. 574,7: 574,7. 574,7: 574,7. 8.046,0(
PARQUEADERO No 34 9.830,00 - - - - 983,0( 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 5.898,01
PARQUEADERO No 35 9.830,00 - - - - - - - - 983,0( 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 35 9.830,00 - - - - 983,0( 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 421,2¢ 5.898,01
PARQUEADERO No 35 13.410,0 - - - - - - - - - 1.341,00 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 8.046,0(
PARQUEADERO No 39 9.830,00 - - - - - - - - - 983,0( 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 5.898,0
PARQUEADERO No 39 9.830,00 - - - - - 983,00 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 491,5( 5.898,01
PARQUEADERO No 40 13.410,0 - - - - - - - - - 1.341,00 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 670,5( 8.046,0(
PARQUEADERO No 40 13.410,0 - - - - - 1.341,00 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 8.046,00
PARQUEADERO No 40 13.410,0 - - - - - - - - - - 1.341,00 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 8.046,0(
PARQUEADERO No 40 9.830,00 - - - - - 983,00 589,8( 589,8( 589,8( 589,8( 589,8( 5.898,0(
PARQUEADERO No 40 13.410,0 - - - - - 1.341,00 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 804,6( 8.046,00
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - - - 983,0( 737,2¢ 737,2¢ 737,2¢ 737,2¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - 983,0( 737,2¢ 7372 737,2¢ 7372 5.898,01
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NOMBRE PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1c 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - 983,00 737,2¢ 737,2¢ 737,2¢ 737,2¢ 5.898,0
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - 983,0( 737,2¢ 7372 737,2¢ 7372 5.898,01
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 983,0( 983,00 983,0( 983,00 5.898,0(
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 983,0( 983,00 983,0( 983,0( 5.898,0
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - 983,00 983,0( 983,00 983,0( 5.898,0(
PARQUEADERO No 41 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 983,0( 983,00 983,0( 983,0( 5.898,0
PARQUEADERO No 41 13.410,0 - - - - - - - - - 1.341,00 2.011,5 2.011,5 8.046,00
PARQUEADERO No 42 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 983,00 1.474,50 1.474,5 5.898,0
PARQUEADERO No 42 9.830,00 - - - - - - - - - 983,0( 1.474,50 1.474,5 5.898,01
PARQUEADERO No 43 9.830,00 - - - - - - - - - 983,0( 1.474,5 1.474,5 5.898,01
PARQUEADERO No 43 9.830,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 983,0( 2.949,00 5.898,0
PARQUEADERO No 43 9.830,00 - - - - - - - - - - 983,00 2.949,00 5.898,01
BODEGA No & 3.580,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 358,0( 1.074,00 2.148,00
BODEGA No ¢ 3.580,00 - - - - - - - - - - 358,00 1.074,00 2.148,00
BODEGA 6¢ 3.580,00 358,0( 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 53,7 53,7C 53,7 53,7C 53,7C 53,7 53,7C 53,7C 53,7C 53,7C 2.148,00
BODEGA No 11: 3.580,00 - - 358,00 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 63,1¢ 2.148,00
BODEGA No 13t 3.580,00 - - - 358,00 71,6( 71,60 71,6( 71,6( 71,6( 71,6( 71,60 71,6( 71,60 71,6( 71,6( 71,60 71,6( 71,60 71,6( 2.148,00
BODEGA No 14( 3.580,00 - - - - - - - 358,0( 82,62 82,61 82,62 82,61 82,62 82,62 82,62 82,62 82,60 82,62 82,60 82,62 82,62 2.148,00
BODEGA No 14« 3.580,00 - - - - - 358,0( 97,64 97,6¢ 97,64 97,6¢ 97,64 97,64 97,6¢ 97,64 97,6¢ 97,64 97,6¢ 2.148,00
BODEGA No 14t 3.580,00 - - - - - - - - - - 358,0( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 107,4( 2.148,00
BODEGA No 14¢ 3.580,00 - - - - - - 358,0( 119,3¢ 119,3¢ 119,3¢ 119,3¢ 119,3¢ 119,3¢ 119,3¢ 119,3 119,3¢ 2.148,00
BODEGA No 15( 3.580,00 - - - - - - - - - - - - 358,0( 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 134,2¢ 2.148,00
BODEGA No 16¢ 3.580,00 - - - - - - - 358,0( 153,40 153,40 153,40 153,40 153,40 153,40 153,40 2.148,00
BODEGA No 17( 3.580,00 - - - - - - - - 358,00 179,0( 179,0( 179,0( 179,0( 179,0( 179,0( 2.148,00
BODEGA No 17 3.580,00 - - - - - - - - - - - - - - - 358,0( 214,8( 214,8( 214,8( 214,8( 214,8( 2.148,00
BODEGA No 17 3.580,00 - - - - - - - - 358,0( 268,5( 268,5( 268,5( 268,5( 2.148,00
BODEGA No 17¢ 3.580,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 358,0( 358,00 358,0( 358,00 2.148,00
TOTAL VEN TAS 20.641.200, 7516722 170.457,9 273.481,8 1955109 2226511 231.0388 235.076,8 271.557,4 254.339,8 287.354,2 2918485 323.359,7 326.1353 365.663,1 379.1339 448.8282 496.7754 570.279,9 674.557,7 768.637,3 4.629.044,6 8.473.7955
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Anexo 2: Desembolsos de Dinero

PROYECTO 1

- VALOR
CAPITULO D) 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
PRELIMINARES 44.999,0 44.999,0
100,009
MOVIMIENTO DE
220.304,5! 44.060,9] 22.030,4 33.045,64 77.106,5§ 44.060,9]
TIERRAS
20,009 10,007| 15,00%[ 35007 20,00%
ESTRUCTUR/ 3.668.436,9 550.265,5| 917.109,2 | 366.843,7 | 366.843,7 | 275.132,7 | 275.132,7 | 275.132,7| 275.132,7 | 183.421,8 | 183.421,8
15,009 25009| 10,00%| 10,009 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 5,00% 5,00%
ALBANILERIA
BASICA 1.002.020,44 100.202,04 100.202,04 100.202,04 200.404,04 100.202,0 100.202,04 75.1515 75.151,5§ 50.101,04 50.101,04 50.101,04
10,009| 10,009  10,00%| 20,009 10,009 | 10,009 7.50% 7,50% 5,00% 5,00% 5,00%
GYPSUM
342.443,34 136.977,30 85.610,89 85.610,8 34.244,3
(CONTRATO)
40,009 25009 25,007 10,009
CARPINTERIA 840.351,4 252.105,4 | 168.070,2 | 126.052,7 | 126.052,7| 84.0351| 42.017,5| 420175
30,00%| 20,009 1500%| 1500%| 10,00 5,00% 5,00%
INSTALACIONES
ELECTRICAS 521.294,9 156.388,50 2052599 20.525,9 35.4539d 3545394 3545394 3545394 3545394 3545394 14.927,99 14.927,9d 14.927,99 14.927,9 14.927,99 18.24537 18.24533
30,009 3,949 3,94% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 3,509 3,50%
INSTALACIONES
SANITARIAS 427.927,31 128.378,2] 10.698,1§ 10.698,14 24.962,49 24.96243 24.962,49 24.96243 24.962,43 24.962,49 14.264,25 14.264,24 14.264,25 14.264,24 1426425 14.264,24 21.396,37 21.396,37
(CONTRATO)
30,009 2,50% 2,50% 5,83% 5,839 5,83% 5,83% 5,83% 5,83% 3,339 3,33% 3,339 3,33% 3,339 3,33% 5,00 5,00%
SANITARIOS Y
. 172.938,2 51.881,46 -| s1.881,4¢ -| s1.881,4¢ -| 17.203,84
GRIFERIAS
30,007 0,00%| 30,009 0,00%| 30,009 0,00%| 10,009
RECUBRIMIENTOS 299.255,2 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505| 33.2505
11119| 11,119| 11119| 11,119| 1111%| 11,119| 1111%| 11,119| 11119
EQUIPAMIENTO 790.619,9 2371859 | 158.1239| 43.923.3| 439233 | 43.923,3| 439233 | 43.923.3| 439233| 43.923.3| 439233| 43.9233
30,009 20,009 5,56% 5,569 5,56% 5,569 5,56% 5,569 5,56% 5,569 5,56%
CONTRATOS 1.096.723,4 329.017,0 | 274.180,8| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7| 61.690,7
30%| 25,009 5,63% 5,63% 5,63% 5,63% 5,63% 5,63% 5,63% 5,63%
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- VALOR
CAPITULO ) 2 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
DECORACION
156.000,0( 78.000,0q 78.000,0
HALL PRINCIPAL
50,007 50,009
ACABADOS DE
87.643,51 35.057,40 17.5287( 17.5287] 8.764,3§ 8.764,33
OBRA EXTERIOR
20,007 20,009| 20,007| 10,009| 10,007
ENTREGA 44.800,00 22.400,01| 22.400,0
50,00 50,009
GASTOS
GENERALES DE 271.259,6: 1201719 1291713 1201719 1291713 1201719 1291713 12917,19 1291713 12917,19 1291713 1291719 1291719 129017,19 12.91713 12917,1d 12.91713 12917,1d 12.91713 12917,1 12.91713 12.917,1
OBRA
2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76%
ESTUDIOS 78.439,0 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1! 3.735,1!
2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76%
HONORARIOS 2.445517,5 544.127,6 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 90.484,1| 91.7069
22,059 3,709 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,709 3,70% 3,75%
PUBLICIDAD Y
VENTAS 1.225.792,11 58.371,0§ 58.371,04 58.371,04 58.371,04 58.371,0§ 58.371,04 58.371,04 58.371,04 58.371,0§ 58.371,0§ 58.371,04 58.371,04 58.371,0§ 58.371,04 58.371,04 58.371,0§ 58.371,04 58.371,04 58.371,04 58.371,04 58.371,04
2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76%
TASAS E
MPUESTOS 226.256,64 2262564 22.625,66 22.6256q 22.62566 7.98554  7.9855] 7.9855§ 7.9855] 7.9855§ 7.9855§ 7.9855§  7.98559 7.9855§ 7.98559 7.98553 7.9855 7.98553 7.98559 7.98553 7.98559 7.985,53
10,009 10,009| 10,004 10,009 3,53 3,539 3,53 3,539 3,58 3,539 3,589 3,530 3,539 3,53 3,530 3,58 3,530 3,58 3,539 3,53 3,539
PLUSVALIAS 25.460,00 10.184,0 2.546,00 2.546,00 2.546,00 2.546,00 2.546,00 2.546,00
20,007 10,00| 10,007 10,009] 10,00%|  10,00%| 10,007
FINANCIEROS n B B n B n B n B n B
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TERRENC 3.050.000,0 3.050.000,0
GASTOS TOTALES | 17.038.483,5 [ 5441276 [ 277.1931 [ 210.163,6 | 221.178,8 | 265.239,7 | 896.197,7 | 1.257.688,0| 571.560,0 | 686.027,2 | 609.244,2 | 609.244,2 | 946.632,3 | 1.096.385,3 | 868.888,1 | 924.636,1 | 594.955,7 | 709.108,4 | 640.917,8 | 633.253,0 | 437.886,5 | 523.021,1 | 464.932,4 | 3.050.000,0
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PROYECTO 2

i VALOR
CAPITULO ) MES1 | MES2 | MES3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MES10 | MES11 | MES12 | MES13 | MES14 | MES15 | MES16 | MES17 | MES18 | MES19 | MES20 | MES21
PRELIMINARES 25.448,1| 254481
100,009
MOVIMIENTO DE
53.478,94 24.0655{ 18.717,6 10.6958
TIERRAS
45,009 35,000 20,00%
ESTRUCTURZ 811.163,7 121.6745| 202.790,9| 81.116,3| 81.1163| 81.116,3| B1.1163| 60.837,2| 60.837,2| 40.558,1
15,00% 25,009 10,00% 10,009 10,009 10,009 7,50% 7,50% 5,00%
ALBANILERT A
BASICA 317.443,6 15.872,1 15.872,1§ 15.872,1 31.744,31 3174431 6348879 33.331,5 3174431 1587214 1587214 1587214 15.872,14 14.284,9¢
5,00% 5,00% 5,00% 10,009 10,00% 20,00% 10,50% 10,00% 5% 5% 5% 5% 5%
GYPSUM i i ]
78.501,6 31.400,61 19.62547 19.62543  7.850,1
(CONTRATO)
20,009 25,00% 25,00% 10,00%
CARPINTERA 233.407,7 23.340,7| 350111| 35011,1| 35011,1| 23.340,7.| 23.340,7| 23.340,7:] 11.670,3| 11.670,3| 11.6703
10,00% 15,00% 15,00% 15,009 10,009 10,007 10% 5% 5% 5%
INSTALACIONES
ELECTRICAS 133.523,0¢ 6.676,19 934667 40056 801134 80113 8011,3 80113 80113 80113 8011,3 801134 8011,39 80113 801,39 80113 8011,39 400569 26704 26704
5,00% 7,00% 3,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 3% 2% 2%
INSTALACIONES
SANITARIAS 86.204,46 431029 6.0343] 258619 517227 517221 517227 517227 5172271 517221 517227 517227 517221 517227 517227 517227 258619 258619 258619 172409  1.724,09
(CONTRATO)
5,00% 7,00% 3,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 3,000 3,00% 3% 2% 2%
SANITARIOS Y
) 48.250,61 965,01 241254 24125 482506 9.650,1 4.8250q 4.82504 4.8250§ 13.510,17
GRIFERIAS
2,00% 5,00% 5,00% 10,009 20,009 10,009 10,009 10% 28%
RECUBRIMIENTOS 69.575,4 13915| 20872 34787| 3.4787| 34787| 34787| 34787 69575| 139150| 13.9150| 6.9575| 6.957,5
2,00% 3,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 10,009 20,00% 20% 10% 10%
EQUIPAMIENTO 173.183,0 43.295,7| 17.3183| 17.318,3| 8.659,11| 8.659,1!| 8.659,1/| 8.659,1! 8.659,11| 8.659,1] 8.65911| 86591 86591 51954 121228
25,00% 10,009 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5% 3% 7%
CONTRATOS 187.647,3 56.294,2| 18.764,7| 18.764,7.| 9.382,3| 9.3823| 93823 9.3823| 9.3823| 9.3823| 03823 9.3823| 93823 93823
30% 10,00% 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5% 5% 5%
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o VALOR
CAPITULO (USD) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21
DECORACION HALL
13.360,04 6.680,0( 6.680,0(
PRINCIPAL
50% 50%
ACABADOS DE OBRA
33.394,41 13.357,7 10.018,34 6.678,89 3.339,44
EXTERIOR
40,00% 30% 20% 10%
ENTREGA 'Y
SEGURIDAD 31.969,4 15.984,7 15.984,7
INDUSTRIAL
50% 50%
GASTOS GEMERALES
DE OBRA 130.304,2! 6.204,9 6.204,94 6.204,94 6.204,94 6.204,94 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,94 6.204,94 6.204,94 6.204,94 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,9¢ 6.204,94 6.204,94 6.204,94 6.204,94
4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76%
ESTUDIOS 26.349,0 4.215,8!| 8.431,7 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,9 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,91 1.053,9 1.053,91
16,00% 32,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
HONORARIOS 578.558,8 11.571,1/( 11.571,1 11.571,1 11.571,1 11.571,1 17.356,7/ 17.356,7"| 17.356,7/ 17.356,7'| 23.142,3 23.142,3 23.142,3 28.927,9| 28.927,9| 40.499,1 40.499,1 52.070,2'| 52.070,2| 46.284,7'| 46.284,7| 46.284,7
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 4,00% 4,00% 4,00% 5,00% 5,00% 7,00% 7,00% 9,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00%
PUBLICIDAD Y
VENTAS 321.997,9 9.659,94 9.659,94 9.659,94 19.319,89 16.099,9 16.099,9¢ 16.099,90 16.099,9¢ 16.099,90 16.099,9 16.099,9 16.099,9 16.099,9 16.099,9¢ 16.099,90 16.099,9¢ 16.099,90 16.099,9 16.099,9 16.099,9 16.099,9
3,00% 3,00% 3,00% 6,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TASAS E IMPUESTO! 78.391,1 7.839,1:| 7.839,1 7.839,1 783,9: 7.839,1 2.351,7 2.351,7 2.351,7 2.351,7 2.351,7 2.351,7 2.351,7 783,9: 783,9. 783,9. 783,9. 783,9. 2.351,7 7.839,1 7.839,1 7.839,1
10,00% 10,00% 10,00% 1,00% 10,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 3,00% 10% 10% 10%
PLUSVALIAS 25.460,0 2.546,01 2.546,01 2.546,00 2.546,00 2.546,00 2.546,00 2.546,01 2.546,01 2.546,01 2.546,01
10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10% 10% 10%
FINANCIERCS
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TERRENC 820.000,0 820.000,0
100%
GASTOS TOTALES 4.277.613,1| 89.004,7| 66.734,7 | 181.409,9| 253.657,5| 133.063,4| 153.239,5| 153.239,5| 196.535,2| 222.445,1( 192.092,7| 219.900,4| 156.858,1| 159.488,6| 146.029,0| 150.754,8| 144.875,8| 157.339,6( 197.365,8| 172.347,4| 165.544,0| 965.686,2
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CAPITULO VALOR (USD) MES 1 MES 2 MES 2 MES 4 MES § MES 6 MES 7 MES € MES ¢ MES 1C MES 11 MES 1z MES 12 MES 14 MES 1E MES 1€ MES 17 MES 1€
PRELIMINARES 89.664,6 80.664,6
100,009
MOVIMIENTO DE TIERRAS 220.258,7 66.077,6] 88.1035 66.077,6
30,009 40,009 30,009
ESTRUCTURZ 3.363.789, 1 336.378,9] 504.568,3 672.757.8 3363789 336.3789 336.378,9] 168.189,4] 168.189,4] 168.189,4] 168.189,4] 168.189,4
10,009 15,00] 20,009 10,009] 10,009 10,009 5,009 5,00% 5,009 5,009 5,00%
[EQUIPOS DE ALQUILER
267.996,2) 66.999,0(  26.799,6! 26.799,6 26.799,6]  26.799,6 26.799,6]  26.799,6]  13.399,8|  13.399,8 6.699,9: 6.699,9
(CONTRATO)
25,009 10,009] 10,009] 10,009] 10,009 10,009 10,009 5,00% 5,009 2,509 2,50%
IALBARILERIA BASICA 1.763.932,3 35.278,6 52.917,9 88.196,6| 176.3932) 176.393,2] 176.3932| 176.393,2 176.393,2| 176.393,2 176.393,2] 88.196,6] 88.196,6]  88.196,6 88.196,6
2,00 3,00 5,00 10,009 10,009 10,009 10,009 10,009 10,009] 10,009 5,009 5,009 5,009 5,009
ICARPINTERIA 924.217,6 184.843,5] 26.210,8] 92.421,7| 184.8435| 184.8435 184.843,5]  46.210,8
20,009 5,00% 10,009 20,009 20,009 20,009 5,009
INSTALACIONES ELECTRICAS 821.658,6 164.331,7 49.2995]  49.299,5 492995  49.299,5|  49.299,5]  49.2995] 49.2995] 49.2995] 49.299,5] 49.299,5]  49.299.5 49.2995]  65.732,6)
20,009 6,00 6,009 6,009 6,009 6,00% 6,009 6,00 6,00% 6,00 6,00 6,009 6,009 8,009
INSTALACIONES SANITARIAS
| CONTRATO) 390.000,0 97.500,0 19.500,0 19.500,0 19.500,0{  19.500,0 19.500,00  19.500,0{  19.500,0{  19.500,0{  19.500,0(  19.500,0{  19.500,0{  19.500,0{  19.500,0! 19.500,00  19.500,0
25,009 5,009 5,00 5,00 5,009 5,009 5,009 5,00% 5,009 5,009 5,00% 5,009 5,009 5,009 5,009 5,009
[SANITARIOS Y GRIFERIAS 252.826.2) 63.206,5| 278108 27.8108] 27.8108 27.8108] 27.8108] 27.8108] 22.7543
25,009 11,009 11,00] 11,009 11,009 11,00] 11,009 9,009
[RECUBRIMIENTOS 372.674,1] 931685 27.950,5| 27.950,5] 27.9505] 27.9505| 27.950,5|  27.950,5]  27.950,5| 27.9505] 27.950,5]  27.950,5
25,009 7,50% 7,509 7,509 7,50% 7,50 7,50 7,509 7,509 7,509 7,50%
EQUIPAMIENTO 651.303,2) 325.651.§ 162.825,8] 162.825.8
50,009 25,009 25,009
[CONTRATOS 1.026.454,1] 615.872.5 31.820,0]  31.820,0] 31.820,0] 31.820,0] 31.8200] 31.820,0] 31.8200] 31.820,0 31.8200] 31.8200] 30.7936 30.7936]  30.7936]
60,009 3,109 3,109 3,109 3,109 3,10% 3,109 3,109 3,10% 3,109 3,109 3,009 3,009 3,00
[DECORACION AREAS
313.201,2) 125.280,5| 93.960,3{  93.960,3|
ICOMUNALES
40,009 30,009 30,009
[EQUIPAMIENTO AREAS
117.600,0| 47.040,0(  35.280,0(  35.280,0!
ICOMUNALES
40,009 30,009 30,009
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CAPITULO VALOR (USD) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES & MES 6 MES 7 MES € MES 9 MES 1C MES 11 MES 12 MES 12 MES 14 MES 1€ MES 1€ MES 17 MES 1€
IACABADOS DE OBRA
60.494,1 15.123,5 151235 151235 151235
EXTERIOR
25,009 25,009 25,009 25,009
ENTREGA 99.456,0| 39.782,4]  29.836,8|  29.836,8)
20,009 30,009 30,009/
|SEGURIDAD INDUSTRIAL 164.315 2] 32.863,0 8.215,7] 8.215,7 8.215,7 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 7.673,5] 76735  7.049.1]
20,009 5,009 5,009/ 5,009/ 4,679 2,679 2,679 2,679 2,679 2,679 4,679 2,679 4,679 4,679 2,679 2,679 4,679 4,299
IGASTOS GENERALES DE OBR| 261.787,8 14.660,1]  14.660,1  14.660,1 14.660,1 14.660,1]  14.660,1 14.660,1]  14.660,1] 14.660,1] 14.660,1] 14.660,1] 146601 14.660,1]  14.660,1  14.660,1 14.660,1]  14.136,5  13.089,3|
5,609 5,609 5,607 5,607 5,607/ 5,609 5,609 5,607 5,609 5,609 5,607/ 5,609 5,607 5,607/ 5,609 5,609 5,409/ 5,009
[ESTUDIOS 86.561,1 4.808,9) 4.808,9 2.808.9] 2.808,9] 2.808,9] 4.808,9 4.808,9 4.808.9] 4.808,9) 4.808,9 2.808,9] 4.808,9) 2.808.9] 2.808,9] 4.808,9) 4.808,9) 28089  4.8089]
5,569 5,569 5,567 5,567 5,569 5,569 5,569 5,567 5,569 5,569 5,569 5,569 5,567 5,569 5,569 5,569 5,569 5,569
[HONORARIOS 33297508  1.1654127 133.190,0 133.190,0 133.190,0) 133.190,0] 133.190,0]  133.190,0 133.190,0| 133.190,0] 133.190,0 133.190,0| 133.190,0 133.190,0] 133.190,0] 133.190,0  133.100,0| 133.190,0] 33.297,5
35,009/ 4,009 2,009 2,009 2,009 4,009 4,009 2,009 4,009 4,009 2,009 4,009 2,009 2,009 4,009 4,009 2,009 1,009
[PUBLICIDAD Y VENTAS 950.506,2) 52.805,9] 528059 5280509 52.805,9) 52,8059  52.805,9 52.8059] 52.8059| 52.8059] 528059 528059 528059 528059 528059 528059 52.8059] 52.8059  52.805,9
5,56% 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,569 5,56% 5,56 5,56 5,56% 5,569 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56%
[TASAS E IMPUESTO 340.314,2) 102.0942] 340314 12.761,7 12.761,7 12.761,7]  12.761,7] 12.761,7| 12.761,7| 12.761,7| 12.761,7] 12.761,7| 12.761,7| 12.761,7| 12.76L,7| 12.76L7 12.761,7] 12.76L,7] 12.7617
30,009 10,009 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759 3,759
PLUSVALIAS 181.280,0) 72512,0] 18.1280 181280  18.1280| 18.1280]  18.128,0]  18.128,0)
40,00] 10,009 10,009 10,009 10,009 10,009 10,009/
[FINANCIEROS B ] ] ] ] B ] ] ] ] ]
0,009 0,00% 0,009 0,009 0,00% 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,00%
[TERRENC 1.457.200,4]  1.457.200,4
100
GASTOS TOTALES 17.507.242,6  3.083.087,8 9035253 941.873,3 16142904 1.103.546,6 866.001,6 1.078.7461 818.8816 740.263,8 740.2638 7335639 852.286,8 5759712 6456386 7850162 1.003.3442 770.7190 2501315

¥91



165

Anexo 3: Flujo de Caja

PROYECTO 1

TOTAL INGRESOS 1677 317,mmm 286.36: 206.982,8] 255.537,7q 25532110 223.3304§ 273.4659§ 257.640, 293.169,19 189.591,6] 195.154,04
TOTAL EGRESOS | 54412764 T| 27719310 21016364 2211788q 265.239,7] 896.197,7] 1.257.688,9] 571.560,94 686.027,2] 609.244,2 609.244,.24 946.632.3 594.955,7 709.10844 6409178
FLUJO NETO DE CAJA 1.677.317,2 (40.288,57) 485.952,30 (49.596,24] 49.011,4§ (58.256,87) (640.659,95] (1.002.367,87| (348.230,47] (412.561,25, (419.652,61] (653.463,17' (405.364,06] (513.954,39] (438.526,22)

(+) SALDO INICIAL CAJA |~ 10.000,0 10.000,0; 10.000,04 100000¢ 10,0000 1000004 10.000,0  100000¢ 1000004  10.000,00 100000¢ 100004 10.0000q  10.000,0d _ 10.000,0

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO | 1.677.317,2 (30.288,57] 495.952,3] (39.596,24) 751842 (48.256,87) (630.659.95 (992.367,87] (398.230.47] (402 561,25] (341.603,37] (409,652 61 (643463 17] (809.53359] (667.896.48] (711.804,51] (395364 ,06] (503.954,39] (428.526,22] (429.593.45] (223.099.88] (310.837.43] (243 846,28

INVERSION 1.667.317,2] 1.633.281,1] 2.125.358,2 2.083.732,1] 2.140.557 51 2.213.768,8] 2.163.813,6] 1.531.267,9]  534.642,39 188.416,7"

RENDIMIENTO INVERSION -|~ 625244 612480 797009 781400 802709 830163  8.114.30 5742,25  2.004,91]

INTERES ANUAL B 2,50%) 2,50%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%) 250%

CONTRATACION DEL PRESTAMO - 22414444 351.603,3] 419.652,6] 653.4631] 8105335] 67789649 721.8045] 40536406 513.954,3] 43852624 439.5034] 23309989 32083749 253.846,2
CANCELACION PRESTAMO K - - - - - - - - - - - - = = B = B = - - T T T

PAGO INTERESES - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . - - -

SALDO FINAL CAJA PROYECTADO 10.000, 10.000, 10.000, 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘oq 10.000, 10.000, 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘oq 10.000, 10. ooo‘oq 10.000, 10.000, 10.000, 10.000, 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10. ooo‘tﬂ 10.000,0

TOTAL INGRESOS 791.219,5( 16.849,94 18.842,71 22.841,84 33.864,94 25.046,4 35.323,21 27.418,02 38.504,8 30.441,6 40.824,99 41.233,7 45.117,04 60.519,0¢ 71.868,9 92.435,5 106.359,17 118.667,99 611.6359( 936.695,8 1.294.053,2:
TOTAL EGRESOS 89.004,71 66.734,71 181.409,9 253.657,51 133.063,4! 153.239,5: 153.239,5: 196.535,2 222.445,14 192.092,7f 219.900,4: 156.858,14 159.488,69 146.029,04 150.754,84 144.8758q 157.339,6] 197.3658{ 172.347,44 165.544,04 965.686,28

FLUJO NETO DE CAJA 702.214,74 (49.884,82] (162.567,28] (230.815,73] (99.198,51] (128.193,07] (117.916,32] (169.117,27] (183.940,32] (161.651,07] (179.075,43] (115.624,35] (114.371,59] (85.509,96] (78.885,95] (52.440,28] (50.980,51] (78.697,94] 439.288,4q 771.151,8 328.366,94

(+) SALDO INICIAL CAJA - 10.000,0 10.000,0¢ 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0q 10.000,0 10.000,0q 10.000,0¢ 10.000,0 10.000,0¢ 10.000,0 10.000,0 10.000,0¢ 10.000,0¢ 10.000,0 10.000,0 10.000,0 - -
E:_I\LIJISSCIAMPEEITO CAIA SIN 702.214,79 (39.884,82] (152.567,28] (220.815,73] (89.198,51] (118.193,07] (107.916,32] (159.117,27] (173.940,32] (151.651,07] (169.075,43] (105.624,35] (104.371,59] (75.509,96] (68.885,95] (42.440,28] (40.980,51] (68.697,94] 449.288,44 771.151,8 328.366,94
INVERSION 692.214,7 644.9257{ 484.7769]  255.779,1 157.539,8! 29.937,53 = =

RENDIMIENTO INVERSION - 2.595,81 2.418,47 1.817,91] 959,17 590,77] - -
INTERES ANUAL - 4,50% 4,50%) 4,50% 4,50% 4,50%

R pACION DEL - 87.9788] 160.117,21 1839403 16165101 179.07549 115.6243] 1143715 855099 78.88594 5244024 50.980,5]  78.697,94

CANCELACION PRESTAMO K = = = = = = = = = = = = = = = = = -| 318.033,97 763.419,3f 276.820,1!
PAGO INTERESES = = = = = = = = = = = = = = = = = -| 131.254,4¢ 7.732,49 2.057,70
gg'&?(OECT ADOF'NAL CAIA 10.000,00  10.000,0( 10.000,0 10.000,00  10.000,0( 10.000,0( 10.000,0 10.000,00 10.000,0 10.000,0 10.000,0( 10.000,0 10.000,0  10.000,00  10.000,0d  10.000,04  10.000,04  10.000,0C - - 49.489,1

GoT
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PROYECTO 3

TOTAL INGRESOS

751.672,2

170.457,9

273.481,8

195.510,9

222.651,1

231.038,8

235.076,8

271.557,4

254.339,8

287.354,2

291.848,5

323.359,7

326.135,3

365.663,1

379.133,9

448.828,2

496.775,4

570.279,9

674.557,7

768.637,3

4.629.044,6

8.473.795,5

TOTAL EGRESOS

3.083.087,8

903.525,3

941.873,3

1.614.290,4

1.103.546,6

866.091,6

1.078.746,1

818.881,6

740.263,8

740.263,8

733.563,9

852.286,8

575.971,2

645.638,6

785.016,2

1.003.344,2

770.719,0

250.131,5

FLUJO NETO DE
CAJA

(2.331.415,57|

(733.067,46)

(668.391,51]

(1.418.779,54)

(880.895,56

(635.052,88

(843.669,26)

(547.324,24]

(485.924,01

(452.909,64]

(441.715,37|

(528.927,06

(249.835,90

(279.975,49)

(405.882,31]

(554.516,06

(273.943,54]

320.148,3

674.557,74

768.637,3

4.629.044,6

8.473.795,5

(+) SALDO INICIAL
CAJA

FLUJO DE CAJA
SIN
FINANCIAMIENTO

(2.331.415,57|

(733.067,46)

(668.391,51]

(1.418.779,54)

(880.895,56

(635.052,88

(843.669,26)

(547.324,24]

(485.924,01

(452.909,64|

(441.715,37|

(528.927,06

(249.835,90

(279.975,49

(405.882,31]

(554.516,06

(273.943,54]

320.148,3

674.557,74

768.637,3

4.629.044,6

8.473.795,5

INVERSION

RENDIMIENTO
INVERSION

INTERES ANUAL

4,50%

CONTRATACION
DEL PRESTAMO

2.331.415,5

733.067,4

668.391,51

1.418.779,5:

880.895,5¢

635.052,8!

843.669,2

547.324,24

485.924,0.

452.909,6

441.715,3

528.927,0

249.835,9(

279.975,4

405.882,3

554.516,04

273.943,54

CANCELACION
PRESTAMO K

4.560.987,6

7.171.237,7

PAGO INTERESES

1.831.400,3

53.306,2'

SALDO FINAL
CAJA
PROYECTADO

1.249.251,66

99T



167

Anexo 4: Punto de Equilibrio

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 3
Unidades Unidades _I TOTAL Unidades TOTAL
Dept. 79| 28 3.232.871,6 9 13.820.356,7
Locales 12| 1 128.333,33 1.191.239,4]
Oficinas 56 2| 222.861,92 -
Parqueos 178 32] 313.392,99 101 1.174.622,5p
Bodegas 87| 8| 20.719,26| 2. 85.046,1
Total Total 3.918.179, 1 Total 16.271. 254,@
Total inmuebles 713
Rendimiento de la inversién —
TOTAL NGRESOS
PROYECCION DE GASTOS PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 3
COSTOS DIRECTOS
Cerramientos provisionales 5.657,69 1.497,60 22,27
Construccion de Oficinas 1.308,75 2.117,62 214,57
Derrocamiento edificaciones existentes y desalojo - 7.878,04 6.130,56
Herramienta menor para todo el proyecto (palaibarras, carretillas, baldes, radios, casaastre]
caucho, cabo fortex, guantes gafas. etc) 15.580,36 2.363,41 21.456,95)
Instalaciones provisionales agua potable 1.745,00 945,37 1.915,80
Instalaciones provisionales eléctricas 2.617,50 945,37 19.157,99
Bodegas e i i i 1dea obreros 2.617,50| 1.213,22] 55,79
Reubicacion de rétulo publicitario 779,02 630,24 1.915,80
Instalaciones provisionales telefonicas 1.047,00 393,90 1.287,42|
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviasey freatico 1.745,00 787,80 4.291,39
Derrocamiento manual edificacion existente - - 2.298,96
Escalera Metalica (acceso a subsuelos) 1.791,74 1.181,71 383,16
Varios Preliminares (0.5%) 165,49 93,86 341,85
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) - - 4.214,76|
Proporcional Subsuelos - - 68.369,94]
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA 35.055,05 20.048,14] 68.711,79
MOVIMIENT O DE TIERRAS 171.621,19| 42.130,97] 168.788,63]
ESTRUCTURA 2.857.778,3! 639.038,33 2.577.738,04
ALBANILERIA BASICA 780.591,95| 250.083,50 1.351.736, 1
GYPSUM (CONTRATO) 266.769,52 61.843,96| 232.844,87]
CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA 654.648,91] 183.879,68| 708.246,20|
INSTALACIONES ELECTRICAS 406.098,17| 105.190,07| 629.653,23
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (INSTABCIONES SANITARIAS) 333.363,12 67.912,25] 298.864,69
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (SANITAROS Y GIFERIAS) 134.721,98 38.012,04 193.745,73]
RECUBRIMIENT OS 233.125,25] 54.811,83] 499.106,49
EQUIPOS 615.907,17| 136.434,34| 553.747,22
CONTRATOS 854.367,33] 147.829,44 76.631,97|
DECORACION HALL PRINCIPAL 121.526,81] 10.525,07| 46.357,87
ACABADOS OBRA EXTERIOR 68.275,87 26.308,31] 76.215,09
ENTREGA 34.900,01] 6.882,26 205.370,80)
EQUIPOS DE ALQUILER - - 163.380,34
DECORACION AREAS COMUNALES - - 90.119,20]
EQUIPAMIENT O DE AREAS COMUNALES - - 125.918,
SEGURIDAD INDUST RIAL - 23.233,40 125.918,03]
COSTOS DIRECTOS - 7.568.750,71) 1.814.163,a 8.193.094,3q
GASTOS GENERALES
DIRECTOR DE OBRA 35.000,00 35.840,00 35.000,00
ASISTENTE RESIDENTE DE OBRA 64.512,00 18.816,00) 30.000,00
BODEGUERO 11.519,96| 7.679,97 5.500,00
MENSAJERO 10.920,00 7.280,00 5.500,00
SECRETARIA 13.200,00 6.600,00 8.000,00
GUARDIA EMPRESA U&S - - 56.000,00]
GUARDIANIA (UN PUESTO) 52.416,00 32.256,00 30.240,00]
TELEFONO 4.800,00] 1.433,60 2.800,00
AGUA POTABLE 6.000,00 2.150,40 3.360,00
PAGO ENERGIA ELECTRICA 9.600,00 2.150,40 4.480,00
ALQUILER DE INTERNET 1.344,00 1.433,60 1.120,00
SUMINISTROS DE OFICINA 2.400,00 1.600,00} 1.120,00}
CAFETERIA Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA 2.400,00 1.600,00} 1.120,00}
PAPELERIA Y COPIAS 4.800,00] 3.200,00} 1.120,00}
AGASAJO TRABAJADORES (MAYO) 6.720,00 2.240,00 3.360,00]
AGUINALDOS NAVIDENOS 6.720,00 3.360,00] 4.760,00]
TRANSPORTE Y/O CAMIONETA 2.688,00 1.344,00| 2.240,00]
MOVILIZACION COMBUSTIBLE MENSAJERO 1.344,00 672,00 1.120,00}
GASTOS RELACIONADOS A SEGURIDAD INDUSTRIAL 33.600,00 - -
VARIOS GENERALES DE OBRA 1.275,72 648,28 1.367,80|
PASANTE - - 2.000,00]
PROFESIONAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL - - 18.000,00
CHOFER - - 5.500,00}
SEGURO MEDICO EMI Y ACCIDENTES PERSONALES - 10.080,00]
GASTOS NOS DEDUCIBLES - 28.000,00
TOTAL GASTOS GENERALES 271.259,68] 130.304,2—5l 261.787,80
COSTOS INDIRECTOS
ESTUDIOS 78.439,01] 26.349,06 86.561,11]
HONORARIOS 2.445.517,5( 578.558,80) 3.329.750,82
COMISION DE VENTAS 969.376,50] 221.968,10| 472.983,08
PUBLICIDAD 256.415,66] 100.029,89 477.523,20)
TASASE IMPUESTOS 226.256,62] 78.391,18] 340.314,21)
PLUSVALIAS 25.460,00) 25.460,00) 181.280,00
FINANCIEROS 586.647,30 126.388,38| 1.470.769,8I
TOTAL COSTOS INDIRETOS 4.588. 112,53 1.157.145,41) 6.359. 182,23
COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS 7.568.750,71 1.814. 163,5? 8.193.094,3!
GASTOS GENERALES 271.259,68] 130.304,25| 261.787,80)
COSTOS INDIRECTOS 4.588.112,59 1.157.145,41) 6.359.182,2:
TERRENO 3.050.000,00 820.000,00 1.457.200,4
COSTO TOTAL DEL PRO YECTO 15.475.122,93 3.921.613,24 16.271.264,8!

UTILIDAD

UTILIDAD
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Anexo 5: Andlisis de Sensibilidad

PROYECTO 1

PROYECCION DE INGRESOS PROYECTO 1
Unidades Precio Unitario UsD
Inmueble
Dept. 80| 80.000,00) 6.400.000,0
Locales 13 117.566,77] 1.475.347,§|
Oficinas 56) 87.311,84 4.930.550,91
Parqueos 18 9.231,11) 1.657.980,30
Bodegas 88| 2.800,75| 246.026,6
Total 14.709.905,64
Total inmuebles 416
de Unitarios |
unidades Dpto P. Unitario Dplo_L
0,156863 1,46958
0,705882 1,09139
2,245098 0,11538|
1,098039 0,03500f

Rendimiento de la inversién

TOTAL INGRESOS

PROYECCION DEGASTOS

COSTOS DIRECTOS

Cerramientos provisionales
Construccion de Oficinas
Dot phglie

y desalojo

Herramienta menor para todo el proyecto (palampibarras, carretillas, baldes, radios,

cascos, botas de caucho, cabo fortex, guantes gas
Instalaciones provisionales agua potable
Instalaciones provisionales eléctricas
Inst Bodegas e instal
Reubicacion de rétulo publicitario
Instalaciones provisionales telefonicas

pr

Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviassy freatico

Derrocamiento manual edificacion existente
Escalera Metélica (acceso a subsuelos)

Varios Preliminares (0.5%)

Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia)
Proporcional Subsuelos

OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA

MOVIMIENTO DE TIERRAS
ESTRUCTURA

ALBANILERIA BASICA

GYPSUM (CONTRATO)

CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA
INSTALACIONES ELECTRICAS

CONTRAT OS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (INST AACIONES SANITARIAS)
CONTRAT OS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (SANITAROS Y GIFERIAS)

RECUBRIMIENT OS

EQUIPOS

CONTRATOS

DECORACION HALL PRINCIPAL
ACABADOS OBRA EXTERIOR

ENTREGA

EQUIPOS DE ALQUILER

DECORACION AREAS COMUNALES
EQUIPAMIENT O DE AREAS COMUNALES
SEGURIDAD INDUST RIAL

yedea obreros

COSTOS DIRECTOS

GASTOS GENERALES

DIRECTOR DE OBRA

ASISTENTE RESIDENTE DE OBRA
BODEGUERO

MENSAJERO

SECRETARIA

GUARDIA EMPRESA U&S

GUARDIANIA (UN PUEST O)

TELEFONO

AGUA POTABLE

PAGO ENERGIA ELECTRICA

ALQUILER DE INTERNET

SUMINIST ROS DE OFICINA

CAFETERIA Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA
PAPELERIA Y COPIAS

AGASAJO TRABAJADORES (MAYO)
AGUINALDOS NAVIDERIOS

TRANSPORTE Y/O CAMIONETA
MOMILIZACION COMBUST IBLE MENSAJERO
GAST OS RELACIONADOS A SEGURIDAD INDUSTRIAL
VARIOS GENERALES DE OBRA

PASANTE

PROFESIONAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
CHOFER

SEGURO MEDICO EMI Y ACCIDENTES PERSONALES
GAST OS NOS DEDUCIBLES

TOTAL GASTOS GENERALES

COSTOS INDIRECTOS

ESTUDIOS
HONORARIOS
COMISION DE VENTAS
PUBLICIDAD

TASAS E IMPUESTOS
PLUSVALIAS
FINANCIEROS

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

COSTO TOTAL PROYECTO

COSTOS DIRECTOS
GASTOS GENERALES
COSTOS INDIRECTOS
TERRENO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO (SIN INTERES DEL PRESTAMO)

UTILIDAD

UTILIDAD

34.466,77)
14.744.372,4;

PROYECTO 1

5.696,15|
1.317,65|

15.686,27|
1.756,86
2.635,29
2.635,29|
784,31
1.054,12]
1.756,86
1.803,92
166,61

35.293,35
172.787,86
2.877.205,4¢
785.898,39
268.583,01]
659.099,19|
408.858,82
335.629,31
135.637,81]
234.710,03]
620.094,09
860.175,29
122.352,94
68.740,01
35.137,25|

7.620.202,8f

35.000,00
64.512,00
11.519,96
10.920,00]
13.200,00
52.416,00
4.800,00]
6.000,00]
9.600,00]
1.344,00
2.400,00]
2.400,00]
4.800,00]
6.720,00]
6.720,00]
2.688,00]
1.344,00
33.600,00
1.275,72

271.259,68]

78.439,01]
2.445.517 5
969.376,50)
256.415,66
226.256,62)
25.460,00
622.786,84

4.624.252,1

7.620.202,81
271.259,68]
4.624.252,12
3.050.000,00f
15.565.714,64

[ 14.942.927,79

(821.342,19)

(821.342,19)
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ANALISIS DE
SENSIBILIDAD NUMERO DE DEPARTAMENTOS
PROYECTO 1
(821.342,1¢ 69 7C 71 72 75 8C 8E 9C 91 92 93 94 9t 9€ 97 98 ¢ 10¢ 101 10z 102
60.000,0 | (3.226.737 (3.160.40¢ | (3.094.082 [ (3.027.75E | (2.828.772( (2.497.13¢ (2.165.49¢ | (1.833.86( | (1.767.53% | (1.701.20€ | (1.634.87€ [ (1.568.551] (1.502.223,2¢ | (1.435.895,8: | (1.369.568,3¢ | (1.303.240,9:| (1.236.913,4¢| (1.170.586,0:| (1.104.258,5¢ | (1.037.931,1:| (971.603,6€
65.000,0 | (2.865.394| (2.793.83( | (2.722.26€ | (2.650.701] (2.436.00¢ | (2.078.187 (1.720.365| (1.362.544( (1.290.97¢| (1.219.415 | (1.147.851| (1.076.287| (1.004.722,27| (933.157,97| (861.593,6€| (790.029,3¢| (718.465,0¢| (646.900,7¢| (575.336,4€| (503.772,1€| (432.207,8€
70.000,0 | (2.504.051| (2.427.25( | (2.350.44¢ [ (2.273.64¢ | (2.043.244| (1.659.23¢ (1.275.237| (891.227| (814.426| (737.625| (660.824 (584.022| (507.221,2¢| (430.420,1Zz| (353.618,97| (276.817,8z| (200.016,6€( (123.215,51 (46.414,3¢ 30.386,8| 107.187,9
75.000,0 | (2.142.70¢ | (2.060.67C| (1.978.63z (1.896.594| (1.650.48C | (1.240.29C (830.100| (419.910( (337.872| (255.834( (173.796 (91.758 (9.720,29 72.317,7 154.355,7 236.393,7 318.431,7 400.469,7 482.507,7 564.545,7 | 646.583,7
80.000,0 | (1.781.36€ | (1.694.091| (1.606.81€ [ (1.519.541| (1.257.71€( (821.342 (384.968 51.40¢ 138.68: 225.95 313.23 400.501 487.780,7 575.055,5 662.330,4 749.605,2 836.880,1 924.154,9| 1.011.429,8| 1.098.704,71.185.979,5
85.000,0 | (1.420.023 (1.327.511 (1.234.99¢ (1.142.48¢| (864.953| (402.394 60.16¢ 522.72: 615.23! 707.74 800.25¢ 892.77! 985.281,6 [ 1.077.793,4| 1.170.305,1| 1.262.816,8| 1.355.328,5| 1.447.840,2| 1.540.351,9| 1.632.863,6|1.725.375,3
90.000,0 | (1.058.68C| (960.931| (863.183| (765.434| (472.189 16.55¢ 505.29° 994.04(| 1.091.78/| 1.189.53 | 1.287.28/| 1.385.03 ( 1.482.782,6| 1.580.531,2| 1.678.279,8| 1.776.028,3| 1.873.776,9| 1.971.525/4( 2.069.274,0| 2.167.022,6(2.264.771,1
95.000,0| (697.337| (594.352| (491.366 (388.381 (79.425 435.50: 950.42!| 1.465.35| 1.568.34| 1.671.32| 1.774.31| 1.877.29| 1.980.283,6( 2.083.269,0| 2.186.254,5| 2.289.239,9| 2.392.225,3| 2.495.210,7| 2.598.196,1| 2.701.181,5|2.804.166,9
100.000,0| (335.994 (227.772| (119.550 (11.328 313.33¢ 854.45 1.395.56 | 1.936.67 | 2.044.89'| 2.153.11| 2.261.34/| 2.369.56 [ 2.477.784,6| 2.586.006,9| 2.694.229,1| 2.802.451,4| 2.910.673,7| 3.018.896,0( 3.127.118,2| 3.235.340,5(3.343.562,8
105.000,0 25.34¢ 138.80¢ 252.26° 365.72( 706.10:( 1.273.39 1.840.69.| 2.407.99| 2.521.44'| 2.634.90 | 2.748.36'| 2.861.82 2.975.285,6| 3.088.744,7| 3.202.203,8| 3.315.663,0( 3.429.122,1| 3.542.581,2| 3.656.040,3| 3.769.499,4(3.882.958,6
110.000,0 386.69. 505.38' 624.08! 742.77'| 1.098.86| 1.692.34 2.285.82| 2.879.30 | 2.998.00:| 3.116.69 | 3.235.39'| 3.354.09  3.472.786,6| 3.591.482,6( 3.710.178,5| 3.828.874,5 3.947.570,5| 4.066.266,5 4.184.962,4| 4.303.658,44.422.354,4
115.000,0 748.03 871.96' 995.90(| 1.119.83| 1.491.63( 2.111.29 2.730.95| 3.350.62 | 3.474.55/| 3.598.48 | 3.722.42/| 3.846.35( 3.970.287,6| 4.094.220,4| 4.218.153,2| 4.342.086,0( 4.466.018,9| 4.589.951,7| 4.713.884,5| 4.837.817,4(4.961.750,2
120.000,0| 1.109.37/( 1.238.54| 1.367.71'| 1.496.88| 1.884.39/| 2.530.24 3.176.09 | 3.821.94| 3.951.11/| 4.080.28 | 4.209.44'| 4.338.61 | 4.467.788,6| 4.596.958,2| 4.726.127,9| 4.855.297,6( 4.984.467,3| 5.113.637,0 5.242.806,6| 5.371.976,3(5.501.146,0

69T
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PROYECTO 2

PROYECCION DEINGRESOS PROYECTO 2
Unidades Precio Unitario TOTAL
Inmueble
Dept. 26| 100.000,09 2.600.000,0f
Locales 1 162.900,0f 117.650,0f
Oficinas 2] 94.296,64] 204.309,3]
Parqueos 30| 9.702,58 287.304,0p
Bodegas 7| 2.630,00 18.994 44t
Total 3.228.257,8:
Total inmuebles
de Unitarios
unidades Dpto P. Unitario Dpto
0,0277778| 0,027777
0,0833333| 0,083333
1,1388889 1,138888:
0,2777778| 0,277777
Rendimiento de la inversion
TOTAL INGRESOS
PROYECCION DEGASTOS PROYECTO 2
COSTOS DIRECTOS
Cerramientos provisionales 1.372,93
Construccién de Oficinas 1.941,33|
D i i i y desalojo 7.222,22
Herramienta menor para todo el proyecto (palaigibarras, carretillas, baldes, radios,
cascos, botas de caucho, cabo fortex, guantes gatjs 2.166,67
Instalaciones provisionales agua potable 866,67
Instalaciones provisionales eléctricas 866,67
i Bodegas € i 1es provisisraaea obreros 1.112,22
Reubicacion de rétulo publicitario 577,78
p 6 361,11
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviasey freético 722,22
Derrocamiento manual edificacion existente -
Escalera Metdlica (acceso a subsuelos) 1.083,33
Varios Preliminares (0.5%) 86,05
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) -
Proporcional Subsuelos -
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA 18.379,20]
MOVIMIENTO DE TIERRAS 38.623,71
ESTRUCTURA 585.840,46]
ALBANILERIA BASICA 229.264,87]
GYPSUM (CONTRATO) 56.695,65
CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA 168.572,29
INSTALACIONES ELECTRICAS 96.433,34]
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (INSTAACIONES SANITARIAS) 62.258,78|
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (SANITAROS Y GIFERIAS) 34.847,66|
RECUBRIMIENTOS 50.248,92]
EQUIPOS 125.076,63]
CONTRATOS 135.523,12]
DECORACION HALL PRINCIPAL 9.648,89
ACABADOS OBRA EXTERIOR 24.118,23|
ENTREGA 6.309,33]
EQUIPOS DE ALQUILER -
DECORACION AREAS COMUNALES -
EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNALES -
SEGURIDAD INDUST RIAL 23.233,40)
COSTOS DIRECTOS 1.665.074,4¢f
GASTOS GENERALES
DIRECTOR DE OBRA 35.840,00)
ASISTENTE RESIDENTE DE OBRA 18.816,00
BODEGUERO 7.679,97
MENSAJERO 7.280,00]
SECRETARIA 6.600,00
GUARDIA EMPRESA U&S -
GUARDIANIA (UN PUESTO) 32.256,00)
TELEFONO 1.433,60
AGUA POTABLE 2.150,40
PAGO ENERGIA ELECTRICA 2.150,40
ALQUILER DE INTERNET 1.433,60
SUMINIST ROS DE OFICINA 1.600,00
CAFETERIA Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA 1.600,00
PAPELERIA Y COPIAS 3.200,00
AGASAJO TRABAJADORES (MAYO) 2.240,00
AGUINALDOS NAVIDERNOS 3.360,00]
TRANSPORTE Y/O CAMIONETA 1.344,00
MOVILIZACION COMBUST IBLE MENSAJERO 672,00
GASTOS RELACIONADOS A SEGURIDAD INDUSTRIAL -
VARIOS GENERALES DE OBRA 648,28
PASANTE -
PROFESIONAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL -
CHOFER -
SEGURO MEDICO EMI Y ACCIDENTES PERSONALES -
GAST OS NOS DEDUCIBLES -
TOTAL GASTOS GENERALES 130.304,25]
COSTOS INDIRECTOS
ESTUDIOS 26.349,06
HONORARIOS 578.558,80)
COMISION DE VENTAS 221.968,10)
PUBLICIDAD 100.029,89)
TASASE IMPUESTOS 78.391,18|
PLUSVALIAS 25.460,00
FINANCIEROS 140.192,31]
TOTAL COSTOS INDIRECTO S 1.170.949,34
COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS
GASTOS GENERALES
COSTOS INDIRECTOS
TERRENO
COSTO TOTAL DEL PRO YECTO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO (SIN INTERES DEL PRESTAMO)

[ 3.646.135,7.

UTILIDAD

UTILIDAD

(556.020,83)

(556.029,83)
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ANALISIS DE
SENSIBILIDAD NUMERO DE DEPARTAMENTOS
PROYECTO 2
(556.029,8% 20 21 22 22 24 2€ 26 27 2¢ 28 3C 31 3z 33 34 35 3€ 37 38 39 40
60.000,0 | (1.751.425,7¢| (1.733.282,7-| (1.715.139,6¢ | (1.696.996,5¢ | (1.678.853,4¢| (1.660.710,4. | (1.642.567,3:| (1.624.424,2¢| (1.606.281,1¢ | (1.588.138,11| (1.569.995,0¢ | (1.551.851,9¢| (1.533.708,8¢| (1.515.565,8( | (1.497.422,7¢| (1.479.279,6¢ | (1.461.136,58 | (1.442.993,5(| (1.424.850,4: | (1.406.707,3% | (1.388.564,21
65.000,0 | (1.646.951,0% | (1.623.584,2: | (1.600.217,4( | (1.576.850,5¢ | (1.553.483,7¢ (1.530.116,9¢ | (1.506.750,1% | (1.483.383,3: | (1.460.016,5: | (1.436.649,71| (1.413.282,8¢ [ (1.389.916,0¢ | (1.366.549,2¢ | (1.343.182,4¢ [ (1.319.815,6¢ | (1.296.448,8: | (1.273.082,0: | (1.249.715,1¢| (1.226.348,3¢ | (1.202.981,51| (1.179.614,7¢
70.000,0 | (1.542.476,21 | (1.513.885,7: | (1.485.295,11| (1.456.704,6: | (1.428.114,0¢| (1.399.523,5' | (1.370.932,9¢ | (1.342.342,4 | (1.313.751,8¢ | (1.285.161,3(| (1.256.570,7¢ | (1.227.980,2(| (1.199.389,6¢ [ (1.170.799,1C | (1.142.208,5¢| (1.113.617,0¢| (1.085.027,4¢| (1.056.436,8¢| (1.027.846,3:| (999.255,7| (970.665,2¢
75.000,0 | (1.438.001,51| (1.404.187,2: | (1.370.372,9 (1.336.558,6¢ | (1.302.744,3% [ (1.268.930,0¢ | (1.235.115,7:| (1.201.301,4¢ | (1.167.487,1¢| (1.133.672,9(| (1.099.858,6: | (1.066.044,3Z| (1.032.230,0:| (998.415,74( (964.601,45| (930.787,1€( (896.972,87| (863.158,5¢| (829.344,2)( (795.530,0C| (761.715,71
80.000,0 | (1.333.526, 7¢ | (1.294.488,7: | (1.255.450,7C | (1.216.412,6: | (1.177.374,6¢| (1.138.336,6" | (1.099.298,5¢ | (1.060.260,5¢ | (1.021.222,5:| (982.184,5(| (943.146,47| (904.108,4%| (865.070,4z| (826.032,3¢| (786.994,3¢| (747.956,3¢| (708.918,31| (669.880,2¢| (630.842,2| (591.804,2z (552.766,2
85.000,0 | (1.229.051,9¢| (1.184.790,2¢ | (1.140.528,4¢ | (1.096.266,6¢ | (1.052.004,9¢| (1.007.743,1¢| (963.481,4C| (919.219,65| (874.957,81| (830.696,1C| (786.434,3:| (742.172,51| (697.910,8C| (653.649,04] (609.387,21| (565.125,51| (520.863,7Z| (476.601,97| (432.340,21| (388.078,44| (343.816,6¢
90.000,0 | (1.124.577,2%| (1.075.091,7¢ | (1.025.606,2:( (976.120,7z| (926.635,2z( (877.149,71| (827.664,21| (778.178,71| (728.693,2(| (679.207,7C| (629.722,1¢| (580.236,6¢| (530.751,1¢| (481.265,6€ (431.780,1¢| (382.294,6¢( (332.809,17| (283.323,67| (233.838,1€( (184.352,6€| (134.867,1€
95.000,0 | (1.020.102,41| (965.393,2¢| (910.683,9¢| (855.074,7%| (801.265,51| (746.556,2¢| (691.847,02z| (637.137,7¢| (582.4285¢| (527.719,3C| (473.010,0¢| (418.300,81| (363.591,57| (308.882,3z| (254.1730¢| (199.463,85| (144.754,6(| (90.0453¢| (35.336,1% 193731 74.082,3
100.000,0| (915.627,71| (855.694,72| (795.761,75| (735.828,71| (675.895,7¢| (615.962,81| (556.029,82| (496.096,8¢| (436.163,8¢| (376.230,9C| (316.297,92| (256.364,94| (196.431,9¢| (136.498,9¢| (76.566,0C| (16.633,02 43.299,9 1032329 163.165,9 223.098,9| 283.031,8
105.000,0 | (81L152,95 (745.096,2¢| (680.839,5z (615.682,8C| (550.526,06| (485.369,37| (420.212,6E (355.055,95 (289.899,21| (224.742,4S| (159.5857€| (94.429,06| (29.272,34 358843 101.0410| 166.197,8| 2313545| 2965112 3616670| 426.824,6] 491.9814
110.000,0 | (706.678,1¢| (636.297,7¢| (565.917,2¢| (495.536,8| (425.156,37( (354.775,9z| (284.395,4€( (214.015,0C| (143.634,5% (73.254,0¢ (2.873,64 67.506,8 137.887,2 208.267,7 278.648,1 349.028,6 419.409,1 489.789,5 560.170,0 630.550,4 700.930,9
115.000,0| (602.203,45| (526.599,2¢| (450.995,06| (375.390,8¢| (299.786,6€| (224.182,47| (148.578,21| (72.974,0¢ 2.630,1 78.2343| 153.8385| 229.442,7| 305.0468| 380.65L0| 456.2552| 531.8594| 607.4636| 683067,8| 758.6720| 834.2762| 909.880,4
120.000,0| (497.728,66| (416.900,7Z| (336.072,81| (255.244,8¢| (174.416,95| (93.589,0z| (12.761,0¢ 68.066,8 | 148.804,7| 229.722,7| 3105506 391.3785| 472.2065| 553.0344| 633.8623| 714690,3| 7955182| 876.346,1| 957.174,1| 1.038.002,0| 1.118.829,9

T.T
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PROYECTO 3

PROYECCION DEINGRESOS

PROYECTO3

Precio Unitario
Unidades Inmueble TOTAL
Dept. 100 120.000,0 12.000.000,0p
Locales 3 388.623,50 1.328.627,3
Oficinas 0 -
Parqueos 121 10.870,99 1.310.094,0p
Bodegas 26 3.580,00) 94.854,7|
Total 14.733.576,07
Total inmuebles
de Unitarios
unidades Dpto P. Unitario Dpto
0,0341880] 2,521190
1,2051282| 0,070525;
0,2649573] 0,329316

Rendimiento de la inversion

TOTAL INGRESOS

14.733.576,0

PROYECCION DEGASTOS PROYECTO 3
COSTOS DIRECTOS
Cerramientos provisionales 24,84
Construccién de Oficinas 239,32
Derr i i i y desalojo 6.837,61
Herramienta menor para todo el proyecto (palasiibarras, carretillas, baldes, radios,
cascos, botas de caucho, cabo fortex, guantes gats 23.931,62
Instalaciones provisionales agua potable 2.136,75
Instalaciones provisionales eléctricas 21.367,52]
i Bodegas e provisigmaea obreros 62,22
Reubicacién de rétulo publicitario 2.136,75
p 6 1.435,90
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviasey freético 4.786,32
Derrocamiento manual edificacion existente 2.564,10]
Escalera Metélica (acceso a subsuelos) 427,35
Varios Preliminares (0.5%) 381,28
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) 4.700,85
Proporcional Subsuelos 76.255,18|
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA 76.636,46)
MOVIMIENTO DE TIERRAS 188.255,34]
ESTRUCTURA 2.875.033,4
ALBARILERIA BASICA 1.507.634,5
GYPSUM (CONTRATO) 259.699,31
CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA 789.929,59
INSTALACIONES ELECTRICAS 702.272,35
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (INSTARCIONES SANITARIAS) 333.333,33
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS (SANITAFOS Y GIFERIAS) 216.090,80
RECUBRIMIENTOS 556.669,40
EQUIPOS 617.611,95|
CONTRATOS 85.470,09
DECORACION HALL PRINCIPAL 51.704,41f
ACABADOS OBRA EXTERIOR 85.005,13|
ENTREGA 229.056,60
EQUIPOS DE ALQUILER 182.223,31
DECORACION AREAS COMUNALES 100.512,82]
EQUIPAMIENTO DE AREAS COMUNALES 140.440,40]
SEGURIDAD INDUST RIAL 140.440,40]
COSTOS DIR_H:TOS 9.138.019,7¢
GASTOS GENERALES
DIRECTOR DE OBRA 35.000,00]
ASISTENTE RESIDENTE DE OBRA 30.000,00
BODEGUERO 5.500,00
MENSAJERO 5.500,00]
SECRETARIA 8.000,00
GUARDIA EMPRESA U&S 56.000,00]
GUARDIANIA (UN PUESTO) 30.240,00]
TELEFONO 2.800,00
AGUA POTABLE 3.360,00
PAGO ENERGIA ELECTRICA 4.480,00
ALQUILER DE INTERNET 1.120,00
SUMINISTROS DE OFICINA 1.120,00
CAFETERIA Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA 1.120,00
PAPELERIA Y COPIAS 1.120,00
AGASAJO TRABAJADORES (MAYO) 3.360,00
AGUINALDOS NAVIDENOS 4.760,00
TRANSPORTE Y/O CAMIONETA 2.240,00
MOMWILIZACION COMBUST IBLE MENSAJERO 1.120,00
GASTOS RELACIONADOS A SEGURIDAD INDUST RIAL -
VARIOS GENERALES DE OBRA 1.367,80]
PASANTE 2.000,00
PROFESIONAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 18.000,00
CHOFER 5.500,00
SEGURO MEDICO EMI Y ACCIDENTES PERSONALES 10.080,00]
GAST OS NOS DEDUCIBLES 28.000,00
TOTAL GASTOS GENERALES 261.787,80]
COSTOS INDIRECTOS
ESTUDIOS 86.561,11f
HONORARIOS 3.329.750,82
COMISION DE VENTAS 472.983,08
PUBLICIDAD 477.523,20]
TASAS E IMPUESTOS 340.314,21)
PLUSVALIAS 181.280,00]
FINANCIEROS 1.710.047,79
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 6.598.460,19
COSTO TOTAL PROYECTO
COSTOS DIRECTOS 9.138.019,7¢
GASTOS GENERALES 261.787,80]
COSTOS INDIRECTOS 6.598.460, 1.
TERRENO 1.457.200,49
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 17.455.468,14

COSTO TOTAL DEL PROYECTO (SIN INTERES DEL PRESTAMO)

15.745.420,4

UTILIDAD

UTILIDAD

(2.721.892,09)

(2.721.892,09)
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ANALISIS DE
SENSIBILIDAD
PROYECTO 3

NUMERO DE DEPARTAMENTOS

(2.721.892,0¢

130.000,0

135.000,0
140.000,0
145.000,0
150.000,0
155.000,0
160.000,0
165.000,0
170.000,0
175.000,0
180.000,0
185.000,0
190.000,0

9C

(2.266.343,6¢
(1.790.944,8¢
(1.315.546,0:
(840.147,1¢
(364.748,3¢
110.650,4
586.049,3
1.061.448,1
1.536.846,9
2.012.245,8
2.487.644,6
2.963.043,4
3.438.442,3

9E

(1.965.896,9¢
(1.464.087,0¢
(962.277,21
(460.467,3:
41.342,5
543.152,4
1.044.962,3
1.546.772,1
2.048.582,0
2.550.391,9
3.052.201,8
3.554.011,7
4.055.821,5

10¢

(1.665.450,2¢
(1.187.229,3:
(609.008,3¢
(80.787,4¢
447.433,4
975.654,3
1.503.875,3
2.032.096,2
2.560.317,1
3.088.538,0
3.616.759,0
4.144.979,9
4.673.200,8

10¢

(1.365.003,52
(810.371,54
(255.739,57

298.892,4

853.524,3
1.408.156,3
1.962.788,3
2.517.420,2
3.072.052,2
3.626.684,2
4.181.316,2
4.735.948,1
5.290.580,1

10¢

(1.304.914,1%
(744.999,9¢
(185.085,81

374.828,3

934.742,5
1.494.656,7
2.054.570,9
2.614.485,0
3.174.399,2
3.734.313,4
4.294.227,6
4.854.141,8
5.414.056,0

107

(1.244.824,8:
(679.628,4¢
(114.432,08
450.764,3
1.015.960,7
1.581.157,1
2.146.353,5
2.711.549,9
3.276.746,2
3.841.942,6
4.407.139,0
4.972.335,4
5.537.531,8

10¢

(1.184.735,4¢
(614.256,8¢
(43.778,2¢
526.700,3
1.097.178,9
1.667.657,5
2.238.136,1
2.808.614,7
3.379.093,3
3.949.571,9
4.520.050,5
5.090.529,1
5.661.007,7

10¢

(1.124.646,1¢
(548.885,3¢
26.875,4
602.636,2
1.178.397,1
1.754.157,9
2.329.918,7
2.905.679,5
3.481.440,3
4.057.201,1
4.632.961,9
5.208.722,7
5.784.483,5

11C

(1.064.556,7¢
(483.513,71
97.529,2
678.572,2
1.259.615,2
1.840.658,3
2.421.701,3
3.002.744,3
3.583.787,3
4.164.830,3
4.745.873,3
5.326.916,4
5.907.959,4

111

(1.004.467,4¢
(418.142,22
168.183,0
754.508,2
1.340.833,4
1.927.158,6
2.513.483,9
3.099.809,1

11z

(944.378,1C
(352.770,67

238.836,7

830.444,2
1.422.051,6
2.013.659,0
2.605.266,5
3.196.873,9

11z

(884.288,7¢
(287.399,11
309.490,5
906.380,1
1.503.269,8
2.100.159,4
2.697.049,1
293.938,7

3.686.134,3
4.272.459,6
4.858.784,8
5.445.110,0
6.031.435,2

3.788.481,3
4.380.088,8
4.971.696,2
5.563.303,7
6.154.911,1

3.890.828,4
4.487.718,0
5.084.607,7
5.681.497,3
6.278.386,9

11«

(824.199,41
(222.027,5€

380.144,3

982.316,1
1.584.488,0
2.186.659,8
2.788.831,7
3.391.003,5
3.993.175,4
4.595.347,2
5.197.519,1
5.799.690,9
6.401.862,8

11t 11¢

(764.110,07  (704.020,7z
(156.656,0C  (91.284,4¢

450.798,0  521.451,8
1.058.252,1 1.134.188,1
1.665.706,1 1.746.924,3
2.273.160,2 2.359.660,6
2.880.614,3 2.972.396,9
3.488.068,3 3.585.133,1
4.095.522,4 4.197.869,4
4.702.976,5 4.810.605,7
5.310.430,5 5.423.342,0
5.917.884,6 6.036.078,2
6.525.338,7 6.648.814,5

117

(643.931,3¢

(25.912,8¢

592.105,5
1.210.124,0
1.828.142,5
2.446.161,0
3.064.179,5
3.682.198,0
4.300.216,4
4.918.234,9
5.536.253,4
6.154.271,9
6.772.290,4

11¢

(583.842,02
39.458,6
662.759,3
1.286.060,0
1.909.360,7
2.532.661,4
3.155.962,1
3.779.262,8
4.402.563,5
5.025.864,1
5.649.164,8
6.272.465,5
6.895.766,2

11¢ 12C

(523.752,6¢ (463.663,34
104.830,2  170.201,7
733.413,1  804.066,8

1.361.996,0 1.437.931,9

1.990.578,9 2.071.797,1
2.619.161,8 2.705.662,2
3.247.744,7 3.339.527,3
3.876.327,6 3.973.392,4
4.504.910,5 4.607.257,5
5.133.493,4 5.241.122,6
5.762.076,3 5.874.987,7
6.390.659,2 6.508.852,8
7.019.242,1 7.142.717,9

121

(403.574,0C
235.573,3
874.720,6

1.513.867,9

2.153.015,2
2.792.162,6
3.431.309,9
4.070.457,2
4.709.604,5
5.348.751,8
5.987.899,2
6.627.046,5
7.266.193,8

12z

(343.484,65
300.944,8
945.374,4

1.589.803,9

2.234.233,4
2.878.662,9
3.523.092,5
4.167.522,0
4.811.951,5
5.456.381,1
6.100.810,6
6.745.240,1
7.389.669,6

€LT
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Anexo 6: Modelo de Proyecto Inmobiliario

COSTO DEL PROYECTO

TERRENO 14,43%
COSTO DIRECTO 54,35%
GAST OS GENERALES 1,94%
COSTO INDIRECTO 29,28%
INVERSION TOTAL 100%
COSTO DIRECTO
Cerramientos provisionales 0,03%
Construccién de Oficinas 0,02%
Derrocamiento edificaciones existentes y desalojo 09
Herramienta menor para todo el proyecto (palagigibarras, carretillas,
baldes, radios, cascos, botas de caucho, cabofauantes gafas. etc) 0,11%
Instalaciones provisionales agua potable 0,02%
Instalaciones provisionales eléctricas 0,06%
Instalaciones Bodegas e instalaciones provisierzdea obreros 0,02%
Reubicacion de rétulo publicitario 0,01%
Instalaciones provisionales telefénicas 0,019%
Instalaciones de desague, aguas servidas, lluviasey freatico 0,02%
Derrocamiento manual edificacién existente 0,01%
Escalera Metédlica (acceso a subsuelos) 0,02%
Varios Preliminares (0.5%) 0,00%
Pozos de Abatimiento (incluye excavacion, tuberia) ,0109
Proporcional Subsuelos 0,15%
OBRAS PRELIMINARES (INCLUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA 0,439
MOVIMIENT O DE TIERRAS 1,20%
ESTRUCTURA 18,81%
ALBANILERIA BASICA 7,31%
GYPSUM (CONTRATO) 1,76%
CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA 4,939
INSTALACIONES ELECTRICAS 3,409
CONTRATOS DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 3,25%
RECUBRIMIENT OS 1,73%
EQUIPOS 3,549
CONTRATOS 4,729
DECORACION HALL PRINCIPAL 0,579
ACABADOS OBRA EXTERIOR 0,529
ENTREGA 0,329
EQUIPOS DE ALQUILER 0,469
DECORACION AREAS COMUNALES 0,179
EQUIPAMIENT O DE AREAS COMUNALES 0,209
SEGURIDAD INDUST RIAL 0,469
INVERSION TOTAL 54,35%
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COSTOS INDIRECTOS

ESTUDIOS 0,50%
HONORARIOS 14,69%
COMISION DE VENTAS 4,319
PUBLICIDAD 2,06%
TASAS E IMPUESTOS 1,60%
PLUSVALIAS 0,55%
FINANCIEROS 5,57%
INVERSION TO TAL 29,28%
GASTOS GENERALES
DIRECTOR DE OBRA 0,509
ASISTENTE RESIDENTE DE OBRA 0,319
BODEGUERO 0,09%
MENSAJERO 0,08%
SECRETARIA 0,09%
GUARDIA EMPRESA U&S 0,10%
GUARDIANIA (UN PUESTO) 0,39%
TELEFONO 0,02%
AGUA POTABLE 0,03%
PAGO ENERGIA ELECTRICA 0,04%
ALQUILER DE INTERNET 0,02%
SUMINIST ROS DE OFICINA 0,02%
CAFETERIA'Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA 0,02%
PAPELERIA'Y COPIAS 0,04%
AGASAJO TRABAJADORES (MAYO) 0,049
AGUINALDOS NAVIDENOS 0,05%
TRANSPORTE Y/O CAMIONETA 0,029
MOVILIZACION COMBUST IBLE MENSAJERO 0,019
GAST OS RELACIONADOS A SEGURIDAD INDUSTRIAL 0,06
VARIOS GENERALES DE OBRA 0,019
INVERSION TO TAL 1,94%




