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RESUMEN

Este proyecto nos presenta a Wayku Honey, un emprendimiento de apiturismo
ubicado en la comunidad de San Clemente, en la provincia de Imbabura, Ecuador. Se plantea
como un modelo de turismo ecolédgico y sostenible, centrado en la educaciéon ambiental y la
cultura viva. La idea es concienciar a los visitantes sobre la importancia de las abejas, su
papel fundamental en el equilibrio ecologico y en la seguridad alimentaria, a través de
experiencias inmersivas que incluyen recorridos guiados por colmenares, talleres para crear

productos apicolas y degustaciones de miel artesanal.

Los resultados obtenidos hemos identificado concluir que la apiterapia es una
actividad practica e innovadora, ademas de tener una valoracidén positiva en aspectos

culturales y gastronomicos locales.

En resumen, el apiturismo no solo genera ingresos sostenibles, sino que también se
convierte en una herramienta eficaz para la conservacion del medio ambiente y el

fortalecimiento de la identidad cultural de la comunidad.

Wayku Honey se presenta como un ejemplo replicable de turismo responsable que
combina educacion, tradicion y conservacion, ofreciendo una experiencia auténtica y de bajo

impacto ambiental.

Palabras clave: apiturismo, turismo sostenible, educacion ambiental, cultura viva,

conservacion de abejas, apiterapia, gastronomia, y tradicion cultural.



ABSTRACT

This project introduces us to Wayku Honey, a beekeeping tourism project located in
the community of San Clemente, in the province of Imbabura, Ecuador. It is presented as a
model of ecological and sustainable tourism, focused on environmental education and living
culture. The idea is to raise awareness among visitors about the importance of bees, their
fundamental role in ecological balance and food security, through immersive experiences
that include guided tours of apiaries, workshops to create beekeeping products, and artisanal
honey tastings.

Based on the results obtained, we have concluded that apitherapy is a practical and
innovative activity, in addition to having a positive impact on local cultural and gastronomic
aspects.

In short, beekeeping tourism not only generates sustainable income but also becomes
an effective tool for environmental conservation and strengthening the community's cultural
identity.

Wayku Honey presents itself as a replicable example of responsible tourism that
combines education, tradition, and conservation, offering an authentic experience with a low
environmental impact.

Keywords: beekeeping, sustainable tourism, environmental education, living culture,

bee conservation, apitherapy, gastronomy, and cultural tradition.



INTRODUCCION

Las abejas, ademas de ser las responsables de la miel y otros productos apicolas que
tanto valor tienen, juegan un papel crucial en nuestros ecosistemas y en la seguridad
alimentaria a nivel mundial. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), un asombroso 75% de los cultivos alimentarios
dependen, en alguna medida, de la polinizacion que realizan las abejas y otros insectos. Esto
representa mas del 35% del total de la produccion agricola global (FAO, 2021). Esta funcion
biologica es vital para la produccion de frutas, verduras, semillas, frutos secos y cultivos
forrajeros. Sin embargo, diversas organizaciones internacionales, como Greenpeace, han
advertido que las poblaciones de abejas estan disminuyendo drasticamente en todo el mundo.
Esto se debe a factores como el uso excesivo de pesticidas, la pérdida de habitats naturales,
el cambio climatico y la agricultura industrial (Greenpeace, 2017). Esta situacion es una
amenaza directa para la sostenibilidad de nuestros sistemas alimentarios y para la
conservacion de la biodiversidad. Ante esta realidad, han surgido iniciativas que buscan
reconectar a las personas con la naturaleza, destacando el papel fundamental que juegan las
abejas en nuestras vidas. Una de estas alternativas es el apiturismo, un tipo de turismo
sostenible que combina educacién ambiental, experiencias culturales y actividades de
bienestar relacionadas con la apicultura. Este enfoque de turismo responsable no solo
proporciona ingresos alternativos a las comunidades rurales, sino que también sensibiliza a
los visitantes sobre la urgente necesidad de proteger a los polinizadores y sus habitats.
WAYKU HONEY es una iniciativa Unica de apiturismo ubicada en la comunidad indigena
de San Clemente, en la provincia de Imbabura, Ecuador. Este proyecto nacio del deseo de
brindar experiencias transformadoras que combinan el conocimiento ancestral, la
conservacion de las abejas y el turismo inmersivo. Los visitantes pueden disfrutar de
actividades como visitas a colmenas, sesiones de apiterapia, talleres educativos y
degustaciones de productos naturales. El objetivo de esta iniciativa es mostrar como el
apiturismo puede convertirse en un modelo de negocio sostenible y regenerativo que
fomenta la educacion ambiental, celebra la cultura viva y empodera a la comunidad. De esta
manera, contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en areas

relacionadas con el consumo responsable, la accion climdtica y la vida en la tierra.



Justificacion del tema.

El apiturismo nace como una respuesta creativa a los retos ambientales, sociales y
econdmicos que enfrentan las comunidades rurales. Es una forma de turismo sostenible que
gira en torno a las abejas y su entorno, ofreciendo experiencias educativas, vivenciales y
culturales. Esta propuesta permite a los visitantes sumergirse en el fascinante mundo de la
apicultura de una manera consciente, natural y transformadora. (Pérez & Gonzalez, 2021;

FAO, 2018)

A través de actividades auténticas como visitas guiadas a los colmenares,
degustaciones de productos apicolas, talleres sobre saberes ancestrales y gastronomia local.
Todas estas experiencias se realizan con un guia capacitado, en contacto directo con la
naturaleza y la comunidad. (Cortés, 2020; Organizacion Mundial del Turismo [OMT], 2019)

El apiturismo tiene multiples funciones: promueve la educacion ambiental, crea
conciencia sobre la importancia de las abejas en la polinizacion y la seguridad alimentaria,
fomenta el turismo responsable, impulsa la economia local y refuerza la identidad cultural
de lugares como la comunidad indigena de San Clemente.

(FAO, 2019; Rodriguez & Salazar, 2020; OMT, 2022)

Ademas, en un contexto donde las poblaciones de abejas estdn amenazadas por la accion
humana, los agroquimicos y el cambio climatico, el apiturismo se convierte en una
herramienta clave para su conservacion. Este modelo de negocio no solo ofrece beneficios
econdmicos, sino que también aporta valor social, ecologico y educativo, al combinar la
sabiduria ancestral con practicas ecoldgicas modernas, creando un espacio de aprendizaje y
conexion entre los seres humanos y la naturaleza. (Greenpeace, 2017; Klein et al., 2007;

UNESCO, 2020)



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
A pesar del creciente interés de los turistas por vivir experiencias auténticas y
sostenibles en contacto con la naturaleza, en muchas comunidades rurales aun existe una
limitada oferta de actividades turisticas innovadoras que integren el conocimiento ancestral,
la biodiversidad local y la educacion ambiental. (OMT, 2020; Medina & Lopez, 2021; FAO,
2018) En particular, la importancia de las abejas y su rol esencial en los ecosistemas no ha
sido suficientemente valorada ni difundida a través del turismo vivencial. (Klein et al., 2007;

Greenpeace, 2017; Pérez & Gonzalez, 2021).

En el caso de la comunidad de San Clemente, aunque existe un entorno natural,
practicas culturales y saberes locales sobre apicultura, no se ha aprovechado completamente
este potencial para generar actividades econdmicas sostenibles, educativas y diferenciadas
que atraigan a un mercado turistico especializado y consciente. (Rodriguez & Salazar, 2020;
Sandoval & Chasiquiza, 2022). Ademas, la comunidad es un icono principal en el turismo
comunitario trabajando desde hace 20 afos, como Wayku Honey hemos brindado una
alternativa extra para que el visitante tenga nuevas actividades por realizar dentro de la

comunidad.(Actividades | Ecuador | Comunidad San Clemente Turismo Comunitario, s. f.)

1.1.Analisis del contexto en el que se presenta el problema.

1.2.1. Social y cultural

La comunidad de San Clemente mantiene vivas sus tradiciones en agricultura,
medicina natural y apicultura, ademas de contar con una identidad cultural muy fuerte. Sin
embargo, muchos jovenes se van en busca de mejores oportunidades laborales, enfrentando
a las familias el reto de diversificar sus ingresos de manera sostenible. Aunque el turismo
comunitario esta presente, necesita un impulso con propuestas Unicas que unan lo ancestral
con lo moderno.(Actividades | Ecuador | Comunidad San Clemente Turismo Comunitario,

s. f.)



1.2.2. Economico:

Muchas familias dependen de la agricultura o del turismo convencional, que a
menudo trae ingresos inestables o estacionales. Aqui es donde el apiturismo entra como una
alternativa innovadora, capaz de agregar valor a través de experiencias educativas, la venta
de productos de la colmena y talleres sobre saberes ancestrales.(San Clemente - Tradiciones
San Clemente :: Turismo Comunitario - Imbabura - Ecuador, s. f.-a)

1.2.3. Ambiental:

La region estd rodeada de una rica biodiversidad, pero también enfrenta peligros
como la pérdida de polinizadores debido al uso de agroquimicos y la deforestacion.
Fomentar el apiturismo puede ser una herramienta clave para conservar el entorno,
sensibilizar tanto a visitantes como a comunidades sobre la importancia de las abejas, y
promover practicas agroecoldgicas sostenibles.(Info Comunidad San Clemente | Ibarra -
Imbabura, Ecuador, s. t.)

1.2.4. Turistico:

Hay una creciente tendencia hacia el turismo regenerativo, vivencial y de bienestar.
Los visitantes, especialmente los extranjeros, buscan reconectar con la naturaleza, aprender
de las comunidades locales y participar en actividades significativas. Sin embargo, atin hay
un desconocimiento sobre el apiturismo como alternativa, falta de promocion y escasa
infraestructura especifica para ofrecer estas experiencias de manera segura y

profesional.(San Clemente - Tradiciones San Clemente :: Turismo Comunitario - Imbabura

- Ecuador, s. f.-b)



CAPITULO 11
VIGILANCIA TECNOLOGICA

La comunidad de San Clemente ha estado trabajando durante mas de 20 afios en el
desarrollo del turismo comunitario, recibiendo tanto a turistas locales como internacionales.
Este esfuerzo conjunto ha fortalecido la identidad cultural y ha creado alternativas

sostenibles para el desarrollo local.

En este marco, nace Wayku Honey, un proyecto innovador que combina la apicultura
sostenible con el turismo vivencial, ofreciendo una actividad complementaria dentro de la
comunidad. Su principal objetivo es educar y concienciar a los visitantes sobre la
importancia de las abejas en nuestros ecosistemas, a través de experiencias significativas que

permiten un contacto directo con la naturaleza.

Una de las grandes fortalezas del proyecto es el uso de una genética mejorada (abeja
europea) conocida por su docilidad, lo que garantiza experiencias seguras, agradables y
accesibles para todos. Esta caracteristica eleva la calidad de las actividades turisticas,

facilitando la interaccion con las abejas y el entorno natural.

Wayku Honey no solo promueve el conocimiento ambiental, sino que también genera
un impacto economico positivo, involucrando a varias familias de la comunidad en un
modelo de economia solidaria, lo que fortalece el tejido social y fomenta un desarrollo

equitativo.

Estas experiencias auténticas, inspiradas en la cosmovision indigena y en un
profundo contacto con la biodiversidad local, son muy valoradas por los visitantes que

buscan una conexion real y transformadora con los lugares que exploran.



Tabla 1 .Tabla comparativa de competidor y diferenciacion de Wayku Honey

Tabla Comparativa de competidores y diferenciacion de Wayku Honey

Competidor /
Alternativa

Enfoque principal

Diferenciaciéon de Wayku Honey

Turismo rural

Actividades agricolas, hospedaje
y gastronomia tipica sin

Ofrece experiencias centradas en la
apicultura, integrando apiterapia,

apicultura.

genérico e, . educacion ambiental y cultura
especializacion en apicultura. L
indigena.
. . Incluye apiterapia de respiracion
o Visitas guiadas a colmenas y ye aprierap P ’
Apiturismo S . talleres practicos, conexion cultural
. degustacion de miel en entornos . S .
convencional con comunidad indigena y actividades
controlados. .
de bienestar.
. Enfoque en relajacion fisica y Combina bienestar con experiencias
Actividades de . Lo . . )
. mental mediante técnicas de apicolas, integrando naturaleza, terapia
bienestar (spa, yoga, . . . . .
otc.) bienestar no vinculadas a la con aire de colmena y alimentacioén

saludable.

Talleres artesanales
independientes

Elaboracion de productos
artesanales sin relacion directa
con la apicultura.

Talleres practicos con productos de la
colmena, como velas de cera 'y
cosmética natural, conectando con la
importancia de las abejas.

Tours ecoldgicos
genéricos

Caminatas y observacion de
biodiversidad sin componente
apicola.

Excursiones guiadas por apicultores,
relacionando flora local con la
produccion de miel y el papel

ecoldgico de las abejas.

Nota: Elaboracion propia de tabla comparativa de competidor y diferenciacion de Wayku

Honey (2025).

2.1. Emprendimientos con las mismas similitudes a nivel nacional:

e Api Miel (Cotacachi) es uno de los centros de apiturismo, nos diferenciamos

por la genética mejorada y ademads estamos trabajando dentro del turismo

comunitario ofrecemos alimentacion, hospedaje y recorridos dentro de la

comunidad.

e Bee Farm (Machachi-Pichincha) trabaja en apiterapia holistica,

conservacion de abejas, conexion espiritual con la naturaleza.

Nosotros estamos trabajando con la genética mejorada permitiendo

interacciones seguras y educativas para todo tipo de visitantes, ademas




estamos rodeados de naturaleza y biodiversidad natural por el trabajo de
sustentabilidad en la comunidad.

e (Casa Matilde Apiario (Sinincay-Cuenca) turismo rural vivencial, produccién
de miel y talleres educativos. Wayku Honey se diferencia por integrar a las
familias de la comunidad en la gestion del proyecto, generando ingresos

directos y fortaleciendo la economia local.

e Apicultura y Apiturismo ecologico (Quito) apiarios urbanos, educacion
ambiental, proteccion de areas verdes.

2.2. TABLA DE EMPRENDIMIENTOS SIMILARES A NIVEL NACIONAL

Tabla 2. Tabla de emprendimientos similares a nivel nacional

N Y Experiencia /
Emprendimiento Ubicacion Actividades Enfoque
Dia de campo con taller . .
. . Sanacion, educacion,
Bee Farm S de apiterapia, .,
Machachi, Pichincha . . . conservacion
(Shunku) birdwatching, mirador .
. ambiental
de la cordillera
Ruta vivencial:
Casa Matilde Sinincay (6 km de caminata, traje apicola, Turismo rural,
Apiario Cuenca, Azuay) extraccion de productos, | conciencia ecologica
cultura local
Apicultura y Av. Amazonas y Av. Visitas guiadas, .y
N . Conservacion urbana
Apiturismo Eloy Alfaro, Quito, productos .,
L . . . + educacion
ecolégico (Quito) Ecuador agroecoldgicos
Charlas sobre Desarrollo turistico
Apimiel Cotacachi (Imbabura) | apicultura, extraccion de | local y produccion
miel apicola

Nota: Elaboracion de tabla con emprendimientos similares a nivel nacional (2025).



El andlisis de otros emprendimientos como Bee Farm, Casa Matilde y Apimiel nos
permitid descubrir algunas practicas destacadas, como la incorporacion de talleres practicos,
apiterapia, actividades sensoriales y la venta de productos artesanales. Lo que realmente
distingue a WAYKU HONEY es su compromiso activo con la comunidad, el uso de abejas
de genética mejorada para asegurar la seguridad, y la creacion de experiencias que son ricas

en simbolismo y educacion.

2.3. Analisis de tendencias

Se han identificado las siguientes tendencias clave:

- Turismo de bienestar - Turismo regenerativo - Turismo educativo - Turismo con impacto
social - Consumidores conscientes. Estas tendencias apoyan la propuesta de valor de
WAYKU HONEY, presentandola como una experiencia transformadora, natural y

consciente.



CAPITULO III
SOLUCION INNOVADORA

Wayku Honey te invita a vivir auténticas experiencias apicolas en la hermosa
comunidad de San Clemente, enclavada en un impresionante entorno natural. No se trata
solo de visitar colmenas; se trata de sumergirte en la cultura local, las tradiciones ancestrales
y la sabiduria que rodea a las abejas, la naturaleza y un estilo de vida sostenible.

El emprendimiento destaca por su oferta inica que combina:

e Apicultura
e Turismo experiencial
e Conocimiento ancestral

Todo con un enfoque en la educacion la conciencia ambiental y los beneficios terapéuticos.

e Wayku Honey no solo promueve el turismo consciente, sino que también integra
practicas de autocuidado y bienestar natural a través de la apiterapia y experiencias
personalizadas.

3.1. Experiencias a medida para cada visitante

Los huéspedes pueden elegir entre una gama de actividades adaptadas a sus intereses,

necesidades de salud o nivel de aventura:

e Respiracion en colmena (apiterapia, actualmente en desarrollo)
e (Caminatas guiadas por la naturaleza con perspectivas ecoldgicas
e Comidas tradicionales comunitarias

e Actividades culturales dentro de la comunidad

e (Cada experiencia busca forjar una conexion profunda entre las personas y el
entorno natural y cultural.



Tabla 3.Matriz propuesta de valor

Matriz de Propuesta de Valor — Wayku Honey

auténtica con
abejas

apiterapia de
respiracion y
recoleccion de
miel

limitada con
animales de granja

Solo visita guiada a
colmenas

. Wayku Honey . I Actividades de
Beneficio clave .. Turismo rural Apiturismo .
. (Apiturismo y . . . bienestar (spa, yoga,
para el cliente . genérico convencional
cultura viva) etc.)
Incluye visita a
. colmenas, .,
Experiencia Interaccion

X No incluye

Conexion
cultural

Integracion con
comunidad
indigena, relatos
y gastronomia
tipica

Actividades
culturales limitadas

X No incluye

X No incluye

Educacion
ambiental

Talleres y
sensibilizacion
sobre la
importancia de
las abejas

General sobre
agricultura

Informacion técnica
sin enfoque educativo

X No incluye

Bienestar y
salud natural

Apiterapia y
productos
naturales de la
colmena

Actividades al aire
libre

Degustacion de miel

Relajacion fisica

Exclusividad y
personalizacion

Grupos
pequefios,
atencion
personalizada

Paquetes
estandarizados

Visitas grupales
grandes

Sesiones
personalizadas

Impacto positivo
en la comunidad

Turismo
sostenible que
beneficia
directamente a
familias locales

Beneficio
econdmico parcial

Beneficio a
apicultores puntuales

X No incluye

Nota: Elaboracion propia de la Matriz de Propuesta de valor de Wayku Honey (2025).

3.2. Modelo de negocio innovador

Wayku Honey adopta un modelo mixto que combina:

e Turismo experiencial y no convencional

e Venta de productos naturales derivados de la apicultura

e La apiterapia como una tendencia emergente en el bienestar natural

e Talleres educativos presenciales y en linea (proximamente)




Las fuentes de ingresos incluyen experiencias turisticas, productos fisicos (como miel, polen
y propo6leo) y sesiones de capacitacion especializada.

3.3. Identidad y valores de la marca

La marca representa una combinacion de sabiduria ancestral, conexion con la
naturaleza y bienestar holistico. Su identidad visual se inspira en la tierra y los colores de la
miel, mientras que su comunicacion se basa en los siguientes valores:

e Cuidado del medio ambiente

e Respeto por las abejas y sus ciclos
e Empoderamiento comunitario.

e Educacion consiente.

La marca Wayku Honey transmite una mezcla de sabiduria ancestral, naturaleza y
bienestar. Su imagen visual se inspira en los colores de la tierra y la miel, y su comunicacion
se basa en valores como el cuidado del medio ambiente, el respeto por las abejas, el
empoderamiento comunitario y la educaciéon consiente. Ademas, se busca que los visitantes

se sientan parte de algo mas grande: la proteccion del planeta desde lo local.

3.4. Canales de distribucion innovadores:

Ofrecemos experiencias a través de plataformas de turismo vivencial y

sostenible.

e Establecemos alianzas con agencias de turismo ecologico y operadores
internacionales.

e Participamos en ferias y eventos relacionados con el bienestar y la naturaleza.

o [Estrategias de precios y servicios adicionales

e Implementamos precios diferenciados para grupos, estudiantes y paquetes
familiares.

e Nuestros servicios incluyen: guia personalizada, degustaciones.

e Ofrecemos servicios adicionales como sesiones de apiterapia, talleres
exclusivos y envio de productos a domicilio.

e Utilizamos redes sociales y contenido visual para mostrar nuestras

experiencias, incluyendo videos y testimonios.



El emprendimiento tiene como objetivo que cada visitante se sienta parte de una

causa mas grande: la proteccion del planeta desde una perspectiva local.

3.4.1. Canales de distribucion Para compartir sus experiencias, este
emprendimiento se apoya en: Plataformas de turismo vivencial y sostenible

e C(Colaboraciones con agencias de turismo ecoldgico y operadores
internacionales

e Participacion en ferias y eventos dedicados al bienestar y la naturaleza

3.4.2. Estrategias de precios y servicios adicionales Wayku Honey ofrece
precios especiales para:

e Grupos
e Estudiantes
e Paquetes familiares

Entre sus servicios, se incluyen:
e (Quias personalizados

e Degustaciones de productos
e Sesiones de apiterapia
o Talleres exclusivos Envio a domicilio de productos

3.4.3. Promocion y comunicacion

A través de las redes sociales, Wayku Honey utiliza contenido visual atractivo como
videos y testimonios auténticos para capturar la esencia de sus experiencias y fortalecer la

conexion con su audiencia.

"Actualmente, este emprendimiento estd preparado para adaptarse a las nuevas

tendencias del turismo consciente, el autocuidado y la educacion ambiental."
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CAPITULO IV
DISENO DE METODOLOGIAS AGILES

El apiturismo es una experiencia realmente tnica que mezcla la educacion ambiental,
actividades recreativas y la oportunidad de entender lo crucial que son las abejas para
nuestros ecosistemas. Esta actividad permite a los visitantes sumergirse en el fascinante

mundo de las abejas y la apicultura de una manera consciente, participativa y enriquecedora.

El objetivo principal de este informe es ofrecer una comprension profunda sobre
como los clientes perciben la calidad del servicio, identificar areas que necesitan mejoras y

conocer sus expectativas sobre la experiencia que ofrece Wayku Honey.

INFORME DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE APITURISMO
Informaciéon Demografica
1. Edad
Figura 1. Edad

EDAD

6% 10% % 239 B - Menos de 18 afios
u - 18-25 afios
i hb u - 26-35 afios
- 36-45 afios
- - 46-55 afios
|

- Mas de 55 afios

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).
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La encuesta muestra que el mayor interés en el apiturismo se encuentra en el grupo
de 26 a 35 afos, con un 48%, seguido por los jovenes de 18 a 25 afios, que representan el
23%. Los segmentos de 36 a 45 afios y mayores de 55 afios tienen un interés moderado, con
un 13% y un 10% respectivamente, mientras que el grupo de 46 a 55 afios tiene el porcentaje
mas bajo, con solo un 6%. Estos resultados sugieren que las experiencias apicolas deberian
centrarse en los jovenes y adultos jovenes, quienes son los principales clientes potenciales.

2.Género

Figura 2.Género

Género

B masculino

m femenino

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela un interés bastante equilibrado en el apiturismo entre hombres y
mujeres, con un 55% de hombres y un 45% de mujeres. Aunque hay una ligera mayoria
masculina, los resultados muestran que ambos géneros participan de manera significativa, lo
que nos brinda la oportunidad de crear experiencias inclusivas que se adapten a las

preferencias de cada grupo.

12



3.Pais de Procedencia
Figura 3.Pais de procedencia

Pais de procedencia

B Colombia

M Ecuador

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela que Ecuador tiene un gran interés en el apiturismo, alcanzando un
impresionante 94% (29 personas), lo que indica un mercado sélido y un alto reconocimiento
de esta actividad. En cambio, Colombia solo representa el 6% (2 personas), lo que sugiere
que su interés es aun incipiente, pero con un gran potencial de crecimiento. Estos hallazgos
pueden guiar estrategias diferenciadas para fortalecer el apiturismo en Ecuador y expandirlo

de manera gradual en Colombia.

4.Ciudad de Procedencia:

Figura 4. Ciudad d procedencia

Ciudad de procedencia

B Atuntaqui

M El Angel

. 6!3% 0¢
T

0,
3% M Ibarra

Tulcan
B Quito
M Pimampiro

B Pasto

B Cayambe

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).
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La encuesta revela que Ibarra es el lugar que mas interés genera en apiturismo, con
un 65% de las respuestas (19 personas), lo que indica una fuerte demanda y la posibilidad
de que la oferta se consolide en esta ciudad. Atuntaqui, por su parte, representa un 10% (3
personas), mientras que otros lugares como Pasto, Quito, Cayambe, El Angel, Pimampiro y
Tulcan tienen una participacion inicial del 3.2% cada uno (1 persona), lo que sugiere que

hay un interés potencial en expandirse hacia otras areas.

5.0cupacion:

Figura S .Ocupacion

Ocupacion

H Empleado publico

M Empleado privado
Profesional
Estudiante

B Comerciante

B Empleado particular

M Jubilado

W otro

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela que los empleados publicos y los profesionales son los que mas
se interesan en el apiturismo, representando cada uno un 24.1% (7 personas). Les siguen los
empleados privados y los estudiantes, con un 17.2% cada uno (5 personas). En menor
proporcion, los jubilados, comerciantes y emprendedores constituyen un 3.4% cada uno (1
persona), lo que demuestra que el apiturismo atrae a una amplia variedad de perfiles

laborales.
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6. (Ha visitado alguna vez una granja apicola o participado en actividades relacionadas
con las abejas?

Figura 6. Experiencia

EXPERIENCIA

m -Si

B - NO

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta muestra que un 54.8% de los encuestados ya ha tenido la oportunidad de
visitar granjas apicolas o participar en actividades relacionadas con las abejas. Esto indica
un nivel de familiaridad que podria despertar su interés en el apiturismo. Por otro lado, un
45.2% no cuenta con experiencias previas, lo que representa una excelente oportunidad para

atraer y educar a este grupo sobre los beneficios de esta actividad.
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7. (Cuanto sabe sobre la apicultura y las abejas?

Figura 7. Conocimiento

CONOCIMIENTO

B -Nada ™ -Poco ™ -Moderadamente ™ -Mucho

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

Estos resultados nos indican que la mayoria de los encuestados, un 51.6%, tiene un
conocimiento basico sobre la apicultura y las abejas. Un 19.4% de los participantes no tiene
conocimiento alguno sobre el tema, Mientras que un 22.6% posee un conocimiento
moderado. Solo un 6.5% de los encuestados se considera bien informado sobre la apicultura

y las abejas.
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8. (Qué aspecto del apiturismo le interesa mas?

Figura 8. Intereses

Intereses

B Aprender sobre las abejas y la
apicultura

W Degustar miel y
productosapicolas

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

Un 41% de los encuestados expresd un gran interés en actividades practicas como la
recoleccion de miel y la fabricacion de velas, lo que pone de manifiesto la necesidad de
ofrecer experiencias interactivas e inmersivas. Ademas, un 31% tiene ganas de aprender
sobre las abejas y la apicultura, lo que sugiere que seria valioso incluir componentes
educativos como charlas, talleres y tours guiados. Por otro lado, 28% mostré interés en
degustar miel y otros productos apicolas, lo que indica que seria genial integrar catas,
demostraciones de maridaje y la venta de productos artesanales. Estos hallazgos apoyan una
propuesta de valor que combine practica, aprendizaje y experiencias gastronomicas para

maximizar la satisfaccion del visitante.
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9. (Qué tipo de actividades le gustaria realizar durante una visita de apiturismo?

Figura 9. Intereses

Intereses

M Visitar colmenas y observar
el trabajode las abejas

M Participar en una cata de
mieles

W Realizar una caminata guiada
por unapicultor

Probar productos derivados
de lacolmena (propéleo,
jalea real, polen)

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela que el 39% de los encuestados tiene ganas de visitar colmenas y
ver de cerca el trabajo de las abejas, mientras que un 29% esta interesado en probar productos
apicolas como propdleo, jalea real y polen. Tanto las degustaciones de miel como las
caminatas guiadas atrajeron a un 16% de los participantes cada una. Estos resultados
subrayan la importancia de crear experiencias educativas y sensoriales que ofrezcan una

interaccion directa con las abejas y un contacto cercano con la naturaleza.
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10. ;Qué servicios adicionales considera importantes durante una experiencia de
apiturismo?

Figura 10. Servicios

Servicios

W Comidas con productos
locales y orgénicos

M Talleres artesanales
(fabricacién develas,
elaboracién de productos de
miel)

m Excursiones guiadas por la
zona

Actividades de relajacion

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta muestra que el 42% de los encuestados prefiere disfrutar de experiencias
gastrondmicas que incluyan productos locales y organicos. Por otro lado, un 35% se siente
atraido por talleres artesanales que giran en torno a la miel. En menor proporcion, un 13%
elige actividades de relajacion como la meditacion o el yoga, mientras que un 10% opta por
excursiones de ecoturismo. Estos resultados indican que hay una oferta variada que combina
gastronomia, artesania, bienestar y naturaleza, lo que sin duda refuerza el atractivo del

apiturismo.
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11. ;Es importante para usted que las actividades de apiturismo sean respetuosas con
el medio ambiente?

Figura 11.Responsabilidad

Responsabilidad

mSi
H No estoy seguro/a

M No es importante

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela que todos los encuestados creen que es esencial que el apiturismo
respete el medio ambiente. Esto subraya la necesidad de implementar practicas sostenibles
que se enfoquen en la conservacion de las abejas y la biodiversidad. Ademas, se propone
enriquecer la oferta con actividades como la siembra de flores nativas y la creacion de

habitats amigables, lo que refuerza el compromiso ecologico del proyecto.
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12. ;Prefiere apoyar iniciativas de turismo que beneficien a las comunidades
locales y a los apicultores?
Figura 12. Sostenibilidad

Sostenibilidad

uSi
B No estoy seguro/a

® No es importante

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

Los resultados de la encuesta muestran claramente que todos los participantes estan
a favor de apoyar iniciativas turisticas que beneficien tanto a las comunidades locales como
a los apicultores. Esto subraya la importancia de que el emprendimiento sea sostenible desde
el punto de vista ambiental, al mismo tiempo que fomente el desarrollo econémico y social
de la regién. La implementacion de programas de capacitacion y desarrollo no solo
fortalecera las habilidades de los involucrados, sino que también los empoderarda y
contribuird al bienestar colectivo. Esto, a su vez, reforzara la propuesta de valor y posicionara
a Wayku Honey como un proyecto responsable y comprometido con la sostenibilidad y la

comunidad.
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13. ;Como suele buscar informacion sobre actividades turisticas?

Figura 13. Informacion

Informacion

H Internet (sitios web, redes
sociales)

B Recomendaciones de
amigos/familiares

M Agencias de viajes

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

Un 84% de los encuestados prefiere informarse sobre actividades de apiturismo a
través de Internet y redes sociales, lo que subraya la importancia de tener una presencia
digital solida. Esto incluye contar con un sitio web atractivo, implementar estrategias de
marketing digital y ofrecer contenido educativo que fomente el compromiso del ptblico. Por
otro lado, un 16% confia principalmente en las recomendaciones de amigos y familiares, un
canal que se puede potenciar al brindar experiencias excepcionales que generen un boca a
boca positivo. En resumen, las redes sociales y las referencias personales son herramientas

clave para aumentar la visibilidad y atraer mas visitantes a Wayku Honey.

22



14. ;Cémo prefiere reservar una experiencia de apiturismo?

Figura 14. Reservaciones

Reservaciones

M En linea (a través de un sitio
web)

M Por teléfono

A través de una agencia de
viajes

Nota: Elaboracion propia a partir del Formulario de encuesta (2025).

La encuesta revela que el 58% de los encuestados prefiere hacer sus reservas en linea,
mientras que un 42% elige hacerlo por teléfono. Estos resultados subrayan lo crucial que es
tener una plataforma web que sea eficiente y facil de usar, ademas de contar con un servicio
telefonico profesional y accesible, asegurando que los visitantes puedan realizar sus reservas

de forma cémoda y répida.

Conclusion de la Encuesta de Apiturismo

Este informe refleja las respuestas recopiladas de 31 participantes en la encuesta de
apiturismo. Los datos muestran un interés significativo en actividades educativas y practicas
relacionadas con la apicultura, con una fuerte preferencia por apoyar iniciativas sostenibles

y beneficiosas para las comunidades locales.
La encuesta realizada sobre nuestra propuesta de valor de apiturismo ha

proporcionado insights valiosos que nos ayudardn a disefiar una experiencia atractiva y

significativa para nuestros futuros visitantes.
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Una mayoria significativa de los encuestados mostr6 un interés moderado o alto en
la apicultura y las actividades relacionadas con las abejas. La educacion sobre las abejas y
la apicultura, la degustacion de miel y productos apicolas, y la participacion en actividades

practicas, como la recoleccion de miel y la fabricacion de velas, fueron las mas populares.

Los encuestados valoran las comidas con productos locales y organicos, talleres
artesanales, y actividades de relajacion, lo que indica la importancia de ofrecer una

experiencia diversa y enriquecedora que combine educacion, practica y bienestar.

Todos los encuestados prefieren apoyar iniciativas de turismo que beneficien a las

comunidades locales y a los apicultores.

La mayoria de los encuestados se informa sobre actividades de apiturismo a través
de Internet y redes sociales, lo que subraya la necesidad de una presencia digital fuerte.
Ademas, la mayoria prefiere realizar sus reservas en linea, seguida de reservas por teléfono,

lo que destaca la importancia de ofrecer plataformas de reserva accesibles y eficientes.

Los comentarios adicionales reflejan una recepcion positiva general y subrayan la
importancia de una estrategia de publicidad efectiva, actividades que promuevan la conexioén
con la naturaleza y la inclusion de actividades familiares.

FOTOGRAFIAS

Imagen 1.Fotografia Imagen 2.Fotografia
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Imagen 6.Fotografia

Imagen 8.Fotografia

Imagen 7.Fotografia

Imagen 9.Fotografia
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CAPITULO V
MODELO DE NEGOCIO

Tabla 4. Modelo de negocios

0AI12343 ‘sejpualajsuesi.oded ap soIpay
“Japua.de ua sopesa.tajul

so|janbe esed sodioeud sass)jel A ‘|aiw ap uoRonpoud
‘enynaide 21qos sosind opuaJeduwl| :saJa|el A sosin)
‘sejodide sojonpoad ap ejuap

‘eanyjnaide

ua 0343dx?a un uod sepeins sepualadxa A sinoj

"BLIEJUSLWIIE
A eusiquie
UQIDEAIISUOD

9p sewa) e
SEPEIUILIE'SEI|ILUEY
uod soJaluesixa A
S9|BUOI2BU SBISLIN|
reopi3uig
opesJaw

ap ojuswbeg

sosalbu| ap sajuan4

'53|BI0| S3|BAIISSY
0 sejodlide seay
'S0211511N1 SOUBAR
ua uopedidiued

"|e1n0s
paJ ap uolaeald

sajeuen

‘peIjER)

ns Jod opeide opuesisow
'sa|eniqey sajualp e
sauopowoud A RO 433310
‘sgjusIR

SO| uod Mualedsuely A esep
UQIIEIIUNLUGD BUN J3USIUBH

sajuald
uod UQIoe|aY

"3|qIUAISOS

£ eaneanps ‘eanoead
eJiauew ap einynoide
e| ap Jeinysip A
Jedojdxa sapniwaad e
eJjun epuauadxs eun
S21U31|2 SO| B 1223440

‘sejodide sewal us
sepeing sepualiadxy

1o1eA
ap seisandoid

$005'L 'sa[edaT L

$08% ;| ouesado

$000L:2IUa1a5

$0S1:°g9°'SS

$005:52/e1n ap sejpualdy

$000°E (eleuInbew o uonanpoad ap sodinbg
f0gEiEIN=|EUAS

£000°| :uonBAIRSUOD A S3|qIUa1S0s Seanaeld Ua ugisianu)
$00F:PEPIIIGNd

$00%: [eugIp Sunasiew

£007" L:(sajolanc) uonianoud ap ojusiwedinby
$000°F L:U0I20N1I5uU0]) A SEINIINIISIEIU)
$000'F:SeUaW|oD 2p uoilsinbpy ap 501507

S0}S00 &p SeInjonisy

*S31UBHSIA 50| EJed opEnJape
uoiajosd ap odinby

AINOH nifep sa|enos sapay
[ENBIp SunayJew

ap se1fa1e015a Jezin

|E152.0) B3y

1JBRJ)-0D)
"EDJEW B| Janowoid
K eauj| us seAj1DR)e

BINB[EUS
' EAN1INASIEIU] sel8a1e.1sa Je|j0LIES3p
"Bnyndy U3 S0IUSILIZOUDD
o esed [eugip Sunayiep

salein ap sepuady
"SSIUBYISIA

Jaesie A owsinyde

|2 Jeucpowoud

eJed sa|e20| SE21ISUM
sauopeziuedio

uod Ielogejod
"S3PEPISIBAIUN
'sajedip sewojeield
soJaunwod soidoud soj
uod sepnAe .33a|qe1s3

eJ113u=3 selage ap seusw|od
SAB|D SOSINJ9Y

"JdINIY O JNY [2P UIIUAGO
'PERIE 3p sonsiSay

'[EIUB|CLUE PIDUSIIUGD

gl Janowold A elwaisisoia

|2 ua sefage se| 2p e;puepodun B
2400s UQIIELLIoUI Jeuoiiodolg
‘ugizanposd

E] 34005 S3UODBIISOWRP 133310
sojnpold ap equan

" SOAIEINPS SOPILI0Ja) J3231)0
'PERLINGSS

3P SEpIPaLU 4313|0R1s3

8AB|D SBPEPIAIIOY SAE|D SOID0S

owslinyidy

Nota: Elaboracion propia del modelo de negocios del emprendimiento Wayku Honey.
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5.1. Socios clave

Este bloque destaca las alianzas estratégicas que son esenciales para que el

emprendimiento funcione de manera efectiva:

Comuneros locales: Trabajar mano a mano con los habitantes de la comunidad
para fortalecer el sentido de pertenencia y crear oportunidades de empleo.
Plataformas digitales y universidades: Brindar apoyo académico y tecnologico
para mejorar la difusion y el conocimiento técnico.

Organizaciones turisticas: Promover el apiturismo a través de colaboraciones
con agencias y operadores turisticos.

Agencias de viajes: Vender las experiencias como parte de paquetes turisticos
atractivos.

Marketing digital: Crear campafias efectivas que capten la atencion del publico
tanto nacional como internacional.

Co-Creari: Un posible socio estratégico en areas de formacion, promocion o
gestion.

5.2. Actividades clave

Se refiere a las acciones esenciales que el emprendimiento debe llevar a cabo para

cumplir con su propuesta de valor:

Desarrollar un modelo de gestion para un apiturismo sostenible.

Oftrecer recorridos vivenciales que ensefien sobre la apicultura y el cuidado del
medio ambiente.

Compartir informacién sobre los productos apicolas.

Organizar talleres educativos y terapéuticos que involucren el contacto con las
abejas y la naturaleza.

Fomentar la conciencia ambiental y cultural.

Elaborar una guia de seguridad y manejo adecuado.

5.3. Recursos clave

Aqui se encuentran los elementos esenciales para llevar a cabo las actividades clave

y ofrecer la propuesta de valor:

Colmenas de abejas y apicultores capacitados

Conocimientos en apicultura y educacion ambiental

Infraestructura adecuada (senderos, areas de descanso, sefializacion)
Area forestal disponible para recorridos y actividades

Marketing digital con una identidad visual clara (Wayku Honey)
Equipos de proteccion para visitantes y personal

5.4. Propuesta de valor

Esto es lo que hace que el emprendimiento sea unico y valioso para sus clientes:
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e Experiencias guiadas centradas en temas apicolas y educativos

e Un enfoque terapéutico, ambiental y cultural

e Participacion del visitante: un contacto real con la naturaleza y las abejas

e Ofertas adaptadas a diferentes intereses (bienestar, aventura, aprendizaje)
5.5. Relacion con los clientes

Asi es como se construye y mantiene la relacion con los visitantes:

e Comunicacion clara y transparente durante todo el proceso
e Promociones para clientes frecuentes, como una forma de agradecimiento

e Un trato personalizado y cercano.
5.6. Canales

Formas en que se llega a los clientes y se les entrega la propuesta de valor:

e Redes sociales: contenido visual, historias y testimonios

e Ferias y eventos turisticos/agroecoldgicos: participacion para la visibilizacion y
venta.

e Plataformas de turismo vivencial.

5.7. Segmento de mercado

El publico objetivo al que se dirige el emprendimiento:

e Turistas nacionales y extranjeros

e Familias interesadas en temas ambientales y alimentarios

e Personas que buscan experiencias alternativas, educativas y sostenibles.
5.8. Estructura de costos

Identifica los principales gastos necesarios para operar:

e Adquisicion de colmenas: 4.000 $

e Infraestructura y construccion: 4.000 $

¢ Equipamiento de proteccion (overoles): 1.200 $
Marketing digital: 4.000 § - Publicidad: 2.000 $
Practicas sostenibles y conservacion: 1.000 $
Sefializacion: 1.250 $

Equipos de produccioén o maquinaria: 3.000 $
Agencias de viajes: 500 $

Generadores, operador, logistica: sumas menores
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5.9. Fuentes de ingresos

Formas en que el emprendimiento puede generar ganancias:

e Tours y experiencias guiadas con expertos en apicultura

e Venta de productos de la colmena, como miel, polen y propdleo
e Cursos y talleres practicos sobre apicultura y produccion de miel
e M¢étodos de pago: transferencias y efectivo
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CAl,’I'TULO VI
PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV)

El Producto Minimo Viable (PMV) que desarrolld6 Wayku Honey es una experiencia
piloto de apiturismo guiado, disefiada para un grupo selecto de visitantes nacionales que
tienen un interés en el turismo ecoldgico. Esta experiencia incluyo:

e Una charla introductoria sobre la apicultura y la relevancia de las abejas en
nuestro ecosistema.

e Un recorrido interpretativo por el colmenar, equipado con un basico equipo de
proteccion.

e Una degustacion de productos de la colmena, como miel, polen y propdleo.

e Una actividad de respiracion cerca de la colmena, que es una fase previa a la
implementacion de apiterapia.

e (Comida tradicional ofrecida por miembros de la comunidad.

e Espacios para interactuar con los anfitriones y dar retroalimentacion después de
la experiencia.

La version minima permitid evaluar en tiempo real la experiencia completa, desde la
llegada del visitante hasta su salida, todo en condiciones controladas y con recursos
limitados.

En cuanto al proceso de desarrollo y pruebas del PMV, se siguieron las siguientes
fases:

e Diseno del recorrido piloto: se eligieron espacios adecuados dentro de la
comunidad y se definié un guion bésico para la visita guiada.

e (apacitacion inicial del personal anfitrion, que incluye a la familia y
colaboradores.

e Adquisicion de materiales minimos: overoles, sehalética temporal, degustaciones
y materiales educativos impresos.

e Convocatoria de visitantes de prueba: se invitdé a un grupo de prueba (familias,
estudiantes, turistas interesados) a través de redes sociales y aliados locales.

e Fjecucion del PMV durante un fin de semana.

e Recopilacion de datos: se realizaron encuestas estructuradas, entrevistas breves y
observacion directa durante la experiencia.

6.1. Lecciones aprendidas y ajustes realizados

Durante el desarrollo del PMV, se identificaron aprendizajes clave, entre los cuales
destacan:

e Lanecesidad de contar con una sefialética mas clara en los puntos del recorrido.
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e El interés genuino de los visitantes en la apiterapia, lo que llevo a acelerar su
desarrollo como un aspecto diferenciador del servicio.

e El valor afiadido de la alimentacion tradicional, especialmente cuando es
explicada por miembros de la comunidad.

e La demanda de experiencias mas interactivas: los visitantes apreciaron poder
manipular elementos del entorno de manera segura.

e La importancia de contar con el acompafiamiento constante del guia, para
generar confianza y seguridad al acercarse a las colmenas.

e Se evidenci6 la necesidad de ajustar los tiempos de cada actividad para evitar la
fatiga o saturacion de informacion.

Como resultado, se implementaron mejoras en la organizacion del recorrido, la
capacitacion del personal, el disefio de material educativo mas visual y la introduccién
gradual de servicios complementarios, como talleres y ventas de productos con valor

anadido.
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CAPITULO VII
IMAGEN CORPORATIVA

7.1. CONSTRUCCION DE LA MARCA

La construccion de la marca ha sido en referencia al cuidado y conservacion de las
abejas, mediante las experiencias apicolas, creando un eje principal en la educacion,

conservacion ya la sostenibilidad ambiental generando un futuro amigable con el entorno.
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7.2. CROMATICA
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7.3. LOGO COMPLETO

A NATURAL EXPERIENCE
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CAPITULO VIII
PROMOCION Y MARKETING

8.1. Estrategias de marketing digital y tradicional implementadas

El emprendimiento Wayku Honey ha puesto en marcha una mezcla de estrategias de

marketing digital y tradicional con el fin de destacar su propuesta de valor en el 4ambito del

turismo ecoldgico y vivencial.

En lo que respecta al marketing digital, se ha centrado en:

El uso activo de redes sociales como Instagram, Facebook y TikTok, donde
se comparte contenido visual atractivo (fotos, videos cortos, testimonios
auténticos) que capturan las experiencias apituristicas, el contacto con la
naturaleza y la vida comunitaria.

La creacion de contenidos educativos sobre la importancia de las abejas en
los ecosistemas y los beneficios de la apiterapia, con el objetivo de atraer a
un publico que valora el bienestar y la sostenibilidad.

El disefio de campafias estacionales en momentos clave como vacaciones,
ferias locales o temporadas altas de turismo.

La oferta de promociones especiales para familias, estudiantes y reservas
anticipadas.

El uso de hashtags estratégicos y colaboraciones con creadores de contenido

relacionados con el ecoturismo.

En el &mbito del marketing tradicional, se destacan las siguientes acciones:

La participacion en ferias agroecoldgicas, turisticas y culturales, que ha
permitido promover la marca a través de degustaciones, charlas informativas
y material promocional.

La distribucién de volantes y tarjetas de presentacion con cddigo QR,
entregados en alojamientos, centros de informacion turistica y negocios
aliados.

El establecimiento de alianzas con agencias de viajes y guias locales, quienes
han recomendado la experiencia como parte de paquetes turisticos

alternativos.
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e Canales de promocion utilizados Wayku Honey ha utilizado diversos canales
para llegar a su audiencia objetivo, entre los cuales destacan:

e Redes sociales, como principal medio de difusion visual y contacto directo.

e FEluso de WhatsApp Business ha hecho que la comunicacion con los clientes
sea mucho mas agil, lo que ha reducido los tiempos de respuesta y ha
mejorado la experiencia del usuario.

e El seguimiento de métricas digitales, como el alcance, los clics, los
comentarios y las conversiones, ha facilitado la optimizacioén de contenidos y
la mejora continua de la estrategia digital.

En conjunto, las estrategias que ha implementado Wayku Honey han demostrado ser
efectivas para posicionar el emprendimiento como una propuesta Unica en el dmbito del
turismo sostenible, al mismo tiempo que han promovido el compromiso de los visitantes con

la naturaleza, la educacién ambiental y la cultura local.
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CAPITULO IX
VIABILIDAD FINANCIERA

El aspecto financiero es un pilar clave en la planificacion y evaluacion del
emprendimiento de apiturismo Wayku Honey. Este componente ayuda a entender la
viabilidad economica y la capacidad del proyecto para perdurar en el tiempo. Mediante el
tema financiero, podemos determinar si la iniciativa puede ser sostenible y rentable, dentro

del ambito turistico, ecoldgico y sustentable.

Creando la viabilidad financiera permite proyectar el comportamiento economico del
emprendimiento, ademas ayuda a identificar el punto de equilibrio, la capacidad de generar
utilidades y la posibilidad de reinvertir en la mejora de servicios y productos. Asi, se ofrece
una vision clara que respalda la toma de decisiones estratégicas y asegura la consolidacion

del proyecto en el mercado.

Tabla 5. Consolidado de inversiones

CONSOLIDADO DE INVERSIONES
RUBRO
Inversiones Fijas 27.340,00 69,81% | Inversionista
Capital de Trabajo 11.723,86| 29,94% | Crédito
Imprevistos 100,00 0,26% | Inversionista
TOTAL INVERSIONES 39.163,86 100%

En la tabla podemos visibilizar una inversion total de USD 39.163,86, que se
distribuye en tres areas clave: inversiones fijas, capital de trabajo e imprevistos.

e Inversiones Fijas: suman USD 27.340,00, lo que representa el 69,81% del
total. Este apartado ha sido financiado directamente por los duefos del
negocio, quienes, como inversionistas, asumen la responsabilidad de los
activos fijos necesarios para que la operacion funcional.

e C(Capital de Trabajo: se refiere a USD 11.723,86, que equivale al 29,94% de
la inversion total. Este monto se financiara a través de un crédito, destinado
a cubrir las necesidades operativas iniciales y asegurar la liquidez necesaria

para el crecimiento del emprendimiento.
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e Imprevistos: se ha considerado una asignacién de USD 100,00 (0,26%), que
sera financiada por los inversionistas, como una medida de respaldo ante
cualquier eventualidad que pueda surgir.

En resumen, la estructura de financiamiento muestra que la mayor parte de los
recursos proviene de los propietarios del proyecto, lo que refleja un alto nivel de compromiso

y solidez financiera en el desarrollo del emprendimiento.

Tabla 6. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO PARA 1 ANO
Materiales directos (Materia prima) 4.805
Mano de obra directa 6.268,86
Materiales indirectos 650
TOTAL, KT 11.724

En la tabla 6 podemos observar el capital de trabajo que hemos estimado para el
primer afio es de USD 11.724,00, y se divide en tres componentes clave: materiales directos
(USD 4.805,00), mano de obra directa (USD 6.268,86) y materiales indirectos (USD
650,00). Esta cantidad asegura que podamos cubrir las necesidades operativas bdasicas y

mantener nuestras actividades en marcha durante el primer afio de funcionamiento del

negocio.

Tabla 7. Ingresos

Ingresos
Precio
Descripcion producto Unidad | Cantidad | unidad $us | Anual | Total $us
frasco
Miel 250gr 40 10 12 4800
Polen kilos 10 15 12 1800
goteros
Propdleo 30ml 20 5 12 1200
Alimentacion plato tipico 30 10 12 3600

emprendimiento estan calculados en USD 15,000.00, provenientes de la venta de productos

Visitas iuiadas servicio 30 10 12 3600

La tabla 7 nos muestra los ingresos totales anuales que se esperan del

apicolas y la oferta de servicios turisticos. A continuacion, se detalla la proyeccion:
e Miel (frasco de 250 g): USD 4,800.00 al afo
e Polen (por kilo): USD 1,800.00 al afio




e Propoleo (gotero de 30 ml): USD 1,200.00 al afio

e Alimentacion (plato tipico): USD 3,600.00 al afio
e Visitas guiadas: USD 3,600.00 al afio

Este nivel de ingresos refleja la fusion de la produccion apicola y las actividades de

apiturismo, lo que permite diversificar las fuentes de financiamiento y asegurar una mayor

estabilidad econdémica para el proyecto.

Tabla 8. Costos de producto y servicio

COSTOS POR PRODUCTO Y SERVICIO
miel polen propdleo visitas
2540,965 2540,965 2540,965 2540,965
360 240 640 3600

La siguiente tabla muestra los costos por producto y servicio y lo detallamos a

continuacion:

e Miel: tiene un costo total anual de $2.540,97, mas los gastos adicionales de

$360, mostrando un costo unitario de aproximadamente $7,06.

e Polen: llega a un costo total anual de $2.540,97, con costos extra de $240,

resultando en un costo unitario de $10,59.

e Propoéleo: muestra un costo total anual de $2.540,97, con produccion de $640

frascos al afo, 1o que nos da un costo unitario de $3,97.

e Visitas de apiturismo: reflejan un costo total anual de $2.540,97, con gastos

adicionales de $3.600, lo que se traduce en un costo unitario de $0,71.

Tabla 9. Ingresos aiio 1 con proyeccion a 5 afios

DESCRIPCION 1 2 3 4 5
INGRESOS
 porventss [ | [ [ ]
Propdleo 3.180,00 3.975,00 4.968,75 6.210,94 7.763,67
Polen 3.600,00 4.500,00 5.625,00 7.031,25 8.789,06
Miel 4.800,00 6.000,00 7.500,00 9.375,00 11.718,75
Visitas guiadas 7.200,00 9.000,00 11.250,00 |14.062,50 |17.578,13
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La siguiente tabla muestra la proyeccion de ingresos con un crecimiento constante
del 25% anual durante los cinco afios analizados. Esta tendencia positiva pone de manifiesto
la capacidad del emprendimiento para aumentar su participacion en el mercado, mejorar la
comercializacion de sus productos y servicios, y asegurar su sostenibilidad financiera a
mediano plazo. Ademas, el aumento en las cifras proyectadas respalda la viabilidad

economica del modelo de negocio propuesto.

Tabla 10. Calculo TIR-VAN-ROI

% TIR VAN ROI

24% | 22592,13546 1,15

La siguiente tabla muestra los resultados financieros que hemos obtenido, el proyecto
muestra una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 24%, lo que supera el costo de oportunidad
del capital. Esto indica que la inversion es atractiva y ofrece un rendimiento mayor al que se
esperaba. Ademas, el Valor Actual Neto (VAN) se sitlia en 22.592,13, una cifra positiva que
respalda la creacion de valor para los inversionistas y demuestra que el emprendimiento es
viable a largo plazo.

Por otro lado, el Retorno sobre la Inversion (ROI) es de 1,15, lo que significa que por
cada dolar invertido se obtiene una ganancia adicional, reflejando un desempefio favorable
del negocio. Todos estos indicadores juntos nos llevan a concluir que el proyecto es
financieramente rentable, sostenible y tiene un gran potencial de crecimiento, lo que justifica

la ejecucion de la propuesta.
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