CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

En la actualidad el mundo esta inmerso dentro dgstema globalizado, el cual
se rige dentro de un sistema capitalista que pietda divulgacion de sistemas
econdmicos, la ampliaciéon de mercados internacésn#és innovaciones tecnolégicas y
el incremento de comercio mundial, logrando asiwmécacion global. Sin embargo,
este sistema no toma en cuenta las diferenciagestés entre paises desarrollados y
paises subdesarrollados; las cuales marcan sagnifimente las condiciones que cada
pais va a tener dentro de la globalizacion. Con aste la creacion de diferentes
tratados comerciales entre paises del primer mwadopaises tercermundistas, los
cuales mediante “politicas de ayuda” presionan #&eparezagados a aceptar
obligaciones dificiles de lograr bajo condicionespbbreza, desigualdad e inequidad;
con lo que Unicamente se consigue incrementaetzhb econdmica en dichos paises.

La economia solidaria es una herramienta fundamegrdea mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones mas afextadeausa del fendmeno de la
globalizacion. Es por esto que se la considera adeio de desarrollo econémico y
humano. Yendo mas alla, el modelo a ser estudiadesninicamente aplicable para
poblaciones indigenas, se lo podria aplicar tamleigria clase pobre urbana y en
general a la clase media-baja, siempre y cuandorggamentado por el Estado o una
organizacién privada que cuenten con los recursoghos y econdmicos.

En el Ecuador el sistema productivo predominahte sido el capitalista, un
método que lo que ha logrado es mantener la hedgarderia clase pudiente, no genera
un desarrollo socioeconomico de las clases masrategplas, que en el caso
ecuatoriano lo constituyen los indigenas. Es pdo eple se hace necesario el
planteamiento de lineas de accidén diferentes aréabcionales en donde el valor
agregado generado por las actividades productigasenqueden exclusivamente en
manos de los industriales capitalistas, sino guediejan hacia los mas necesitados, y

de esta manera se logre una revalorizacion deles&trabajadora.



La distribucion de la riqueza del Ecuador se cara por una tendencia
bipolar y concentrada en pocas manos. A o largla dkstoria la clase media se ha ido
desintegrando y desapareciendo, proceso que exfdiceendencia bipolar. Este
fendmeno es mas claro cuando se analiza cada ules degiones del Ecuador. Las
provincias mas atendidas del Ecuador son PichigcBaayas. Estas cuentan con un
mayor presupuesto para gasto social. Las demampias de la Costa, de la Sierra, del
Oriente y la Region Insular son las regiones m&pri¢egidas, ya que el presupuesto
del Estado no es el adecuado para cubrir las miack=s de dichas provincias.

En el Ecuador la poblacién indigena representaxapemlamente el 20% de la

poblacidn total, es decir 2'742.047 de ecuatoriagoosindigenas. Segun un informe del
Banco Mundial el 87% de los pueblos indigenas vieerpobreza, y en zonas rurales
este porcentaje crece al 96% de la poblacion. b@mea pobreza afecta al 56% de los

indigenas y al 71% de los que habitan en las sieurales.

El Cuadro 1 refleja claramente que el presupuesiag@nico del Estado dedica
al gasto corriente una suma significativamente altas provincias de Pichincha y
Guayas, seguida de la provincia de Manabi. En ¢éosgurefiere al gasto en produccion,
Gnicamente las provincias de Azuay, Guayas, Los,R#anabi, Napo, Pichincha y
Tungurahua cuentan con este rubro. Se debe temereata que todas las provincias del
Ecuador deben tener activa la cuenta de producg#ggue ésta incentiva el desarrollo
de las comunidades. En lo que respecta a gastovdesion, es notable que Guayas
cuenta con mas del 35% del total que se destiagyolvincia de Napo tiene tan solo el
0,4 %. Finalmente en el campo de gasto de capitalyamente Guayas y Pichincha son
las provincias que acaparan mas del 64% del tewtirchda a gasto en bienes de larga

duracién, inversion financiera y transferencia pamones de capital.



CUADRO 1

Presupuesto econémico por grupo de gastos afio 2007
Gasto Gasto de Gasto de Gasto de
Provincia Corriente Produccion Inversion Capital

AZUAY 109.064.386,18 4.010,00 22.907.496,7]1 4.778.399,97
BOLIVAR 49.088.663,59 4.639.576,54 581.788,471
CANAR 38.625.791,87 4.216.722,36 1.287.196,01
CARCHI 33.618.833,68 5.398.659,74 525.596,64
COTOPAXI 56.630.335,12 5.121.379,61 1.586.696,21
CHIMBORAZO 106.602.352,78 13.071.199,26 3.416.799,4(
EL ORO 100.868.634,02 14.952.832,6% 1.599.414,27
ESMERALDAS 80.415.294,63 12.085.618,41 1.296.647,01
GUAYAS 485.174.372,6Y 112.893,8(0 232.252.099,4641.508.060,11
IMBABURA 68.581.691,66 6.745.383,6% 1.687.651,49
LOJA 122.169.769,94 25.519.246,58 3.106.924,44
LOS RIOS 90.529.133,89 158.452,00 13.281.202,48 1.296.827,1(
MANABI 212.034.772,2% 98.362,00 124.339.950,10 4.251.912,02
MORONA

SANTIAGO 28.181.632,46 26.235.039,37 1.837.860,67
NAPO 24.203.632,27 116.714,80 3.062.936,04 178.967,24
PASTAZA 20.396.034,84 7.909.869,98 843.083,25
PICHINCHA 404.075.541,88 6.551.638,14 65.446.286,2519.076.196,7%
TUNGURAHUA 81.805.364,80 5.637,72 9.633.509,48 3.361.996,84
ZAMORA

CHINCHIPE 21.272.909,9% 4.103.665,40 265.777,96
GALAPAGOS 29.726.395,36 13.133.512,49 716.479,38
SUCUMBIOS 21.252.611,72 32.063.343,62 182.008,49
ORELLANA 20.396.034,84 7.909.869,93 843.083,24

Fuente: MEF

Elaborado por: la autora

El Anexo 1 indica el presupuesto econdmico queestirth a cada uno de los
sectores de la economia. Los demas organismos siatid de Pichincha reciben
alrededor del 21% del total destinado a este rubae.demas provincias del Ecuador
cuentan con cifras equitativas que van alrededor deatrocientos a quinientos mil
dolares. En el sector ambiental, a la provinciaGddapagos se entrega el 73% del
monto total que el Estado destina a este grupoidoed su cantidad de especies
naturales. El resto de provincias reciben una c#ignificativamente menor. Sin
embargo las provincias de Zamora Chinchipe, Gal@#pggSucumbios son las Unicas
provincias que cuentan con rubro en el sector darses naturales, adicionalmente al
rubro que tiene el sector ambiental. Para el segmpecuario, se dedica mas del 37%
a la provincia de Manabi, seguido de la provingd.dja y Guayas con el 17% y 15%
respectivamente. En el sector de asuntos intempsolvincia de Guayas se lleva mas
del 73%, lo cual refleja la desigualdad dentroptesupuesto con el resto de provincias.
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En lo que respecta a bienestar social la providei&l Oro cuenta con mas del 50%,
seguido de la provincia de Pichincha con un vamifscativamente menor. En defensa
nacional, Unicamente 5 de 22 provincias cuentanvedores positivos dentro de este
rubro, de los cuales Guayas se lleva el 63% dal. tbt sector de desarrollo urbano y
vivienda Manabi es la provincia que cuenta con &yan porcentaje en este rubro, y
provincias como Pichincha, Tungurahua, Sucumbi®sejflana no cuentan con montos
en este sector. En el sector de educacion y salpebsupuesto economico del Estado

destina una mayor cantidad de dinero a las prasmbe Guayas y Pichincha.

El Cuadro 2 refleja la inversién en salud y edumaen el afio 2007, lo cual
muestra que los montos invertidos en las provinda$’ichincha y Guayas muy por
encima de lo invertido en el resto de provinciasxeepcion de la provincia de Manabi
en salud y la provincia de Chimborazo en educa@émembargo esto no refleja que el
grado de analfabetismo en dicha provincia sea me&iarontrario, Chimborazo tiene
un 19% de analfabetismo, seguida de Cotopaxi yvBolcon 17.6% y 17.5%
respectivamente. Sin embargo el monto que seriaven salud y educacion dista
considerablemente de lo que el Estado tiene prestgulo invertir.



CUADRO 2

PRESUPUESTO ANUAL DEL ESTADO PARA EL ANO 2007 POR PROVINCIAS

PROVINCIAS SALUD EDUCACION
Inversion
por Inversion
Inversion enl Beneficiario| Inversion en por PersongAnalfabetismg
usd en usd usd en usd en %
AZUAY 5.358.779 8,94 257.320 0,43 8,8
BOLIVAR 2.554.617 15,08 447.360 2,64 17,5
CANAR 2.820.913 13,63 288.000 1,39 15,4
CARCHI 3.431.755 22,44 131.520 0,86 7,2
COTOPAXI 3.790.327 10,84 379.200 1,08 17,6
CHIMBORAZO 4.089.742 10,13 1.363.200 3,38 19
EL ORO 7.116.402 13,54 316.800 0,6 5,5
ESMERALDAS 6.110.926 15,86 349.440 0,91 11,6
GUAYAS 23.489.11( 7,1] 1.536.000 0,46 7,1
IMBABURA 4.345.534 12,63 270.720 0,79 13,4
LOJA 6.173.452 15,25 391.680 0,97 7,9
LOS RIOS 5.500.430 8,46 672.000 1,03 11,7
MANABI 23.748.91( 20,02 960.000 0,81 12,5
MORONA
SANTIAGO 4.434.081 38,42 458.880 3,98 10
NAPO 1.223.756 15,46 225.600 2,85 10,5
PASTAZA 1.750.413 28,33 157.440 2,565 10,1
PICHINCHA 16.861.238 7,06] 1.082.88(C 0,45 55
TUNGURAHUA 3.688.396 8,36 329.280 0,75 10
ZAMORA
CHINCHIPE 2.950.764 38,52 119.040 1,55 8,2
GALAPAGOS 1.158.235 62,14 9.600 0,52 2,7
SUCUMBIOS 1.272.232 9,86 274.560 2,13 8,5
ORELLANA 1.059.67(¢ 12,25 159.360 1,84 9,2
Fuente: INEC

Elaborado por: la autora



El coeficiente de Gini es una medida de las dekigdas, en la distribucion de
una variable econdmica, un niumero entre 0 y 1,omae O corresponde con la perfecta
igualdad y 1 se corresponde con la perfecta dddgdiaEl Cuadro 3 muestra la
distribucion del consumo a nivel nacional con utovde 0.46, lo que corresponde a
una relativa equidad en la distribucion del consumeniendo en cuenta las 15
provincias principales del Ecuador, en donde searica que la provincia de Los Rios
tiene una distribucion del consumo mas cercana ettecta igualdad con 0.36 (sin
embargo no es un valor Optimo), seguida de la povide Cafar y El Oro; y la
provincia de Chimborazo y Carchi son las provis@an una mayor desigualdad en la
distribucion del consumo. La Costa es la region Emlador una mayor equidad de
consumo Yy la Amazonia cuenta con una mayor coraaotr dentro de la distribucion
del consumo. En el area rural del pais existe ugrgomconcentracion de consumo. Sin

embargo dentro de la zona urbana también existpiidi@d dentro de la distribucién

del consumo.
CUADRO 3
Distribucidon del consumo - coeficiente de Gini AA@006
Coeficiente de Gini
Nacional 0,46
Azuay 0,44
Bolivar 0,45
Cafiar 0,38
Carchi 0,47
Cotopaxi 0,43
Chimborazo 0,48
El Oro 0,39
Esmeraldas 0,44
Guayas 0,42
Imbabura 0,44
Loja 0,48
Los Rios 0,36
Manabi 0,43
Pichincha 0,46
Tungurahua 0,42
Sierra 0,47
Costa 0,42
Amazonia 0,51
Rural 0,40
Urbana 0,43

Elaboracién: SIISE 2006
Fuente: Encuestas de condiciones de vida (ECVECIN



La medicién de la pobreza se realiza utilizanderdiites métodos: Directo,
Indirecto y el método integrado o denominado dezian. El método directo se basa
en la clasificacion de los hogares como pobres patwes de acuerdo a la satisfaccion
de sus necesidades basicas, de forma tal que d@sdsocon necesidades insatisfechas
son considerados como pobres (pobreza estructetahiiétodo indirecto parte de la
determinacion de una canasta de bienes y sergju®germitiria, a un costo minimo, la
satisfaccion de las necesidades basicas, y daime pobres a los hogares cuyo ingreso
0 consumo se ubique por debajo del costo de estasiza(pobreza coyuntural). El
empleo conjunto de los dos métodos principales edigion de la pobreza, directo (la
satisfaccion de necesidades basicas) e indirecttaflacidad de ingreso o consumo), da
lugar a un tercer método que se conoce como eisenaitegrado de la pobreza. La
tipologia propuesta por Katzmanl (1989) es el tadalde la clasificacion cruzada de

las dicotomias segln cada uno de los métodos

El Cuadro 4 indica que a nivel pais en el afio 28080,6% de la poblacion no
es pobre. Sin embargo existe un nivel de 32% deespalxronica, lo cual refleja la mala
distribucion de los ingresos del Estado y la ausetie oportunidades de trabajo. En la
region de la Costa existe un porcentaje mayor theega cronica y apenas el 33% de la
poblacion no es pobre. A diferencia de la regioad8ierra, en donde el 50% de los
habitantes de esta zona cuenta con los recursesaraxs para vivir. En el Oriente, el
41% de la poblacion no es pobre, sin embargo €&%32jive en extrema pobreza. El
grado de pobreza crénica es de mas del 27% dél.tota

! DIAZ Jessica, http://iwww.gestiopolis.com/recursesismentos/fulldocs/eco/detyc.htBesarrollo Econémico:
teoria y concepta2001.



CUADRO 4

Tipologia de la pobreza
de Katzman 2006

Pais
Tipo 2006
Reciente 5,42
Inercial 21,11
Cronica 32,86
No pobres 40,61
Total 100
Costa
Tipo 2006
Reciente 4,71
Inercial 26,1
Cronica 35,6
No pobres 33,6
Total 100
Oriente
Tipo 2006
Reciente 3,69
Inercial 20,7
Croénica 32,5
No pobres 41,49
Total 100
Sierra
Tipo 2006
Reciente 6,17
Inercial 16,1
Croénica 27,6
No pobres 50,2
Total 100
Fuente: INEC

Elaboracién: SIISE



La pobreza rural en el Ecuador se concentra eegi@m amazodnica por la falta

de acceso seguro a los recursos naturales, cotieorday el agua; ademas de la presion
de las actividades petroleras y de extraccion raisebre los territorios de dicha zona.
En el altiplano central, region de Chimborazo ydpaki, las comunidades indigenas
luchan contra la escasez de tierras y a la degdadate suelos causada por la
intensificacion de la actividad agricola.
La dotacion de recursos monetarios por parte deldégpara Morona Santiago, Pastaza
y Chimborazo es casi nula, lo que refleja el poesadollo de estas regiones en el
Ecuador. Los Gréficos 1, 2, 3, 4, 5 posterioresudsinan la falta de preocupacion del
gobierno por el desarrollo de las comunidades qb#&dn en estas provincias.

GRAFICO 1
RECURSOS ENTREGADOS AL SECTOR AMBIENTE
ANO 2007
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Elaborado por: la autora

El Gréfico 1 indica que de los recursos entregatfleector del medio ambiente,
se destina menos de 1% al Chimborazo, Morona $@wyi&astaza.



GRAFICO 2

RECURSOS ENTREGADO S AL SECTOR AG ROPECUARIO
ANO 2007
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En el Gréfico 2 se explica como el Estado destiisa@tor agropecuario menos

del 1% a las 2 provincias del Oriente y a Chimbomaznos del 2%,

GRAFICO 3
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En el Grafico 3, los recursos entregados al sedtora educacion, factor
importante para el desarrollo de una zona, sonnmoii Sin embargo la Provincia de
Chimborazo recibe el 5,7 % del total.

GRAFICO 4

RECURSOS ENTREGADOGS Al SECTOR DE DESARROLLO UREAH O
¥ VIVIEHDA
ANOC 2007
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Elaborado por: la autora

En el Gréfico 4, la provincia de Morona Santiagdeesas beneficiada de las 3
en el area de desarrollo urbano y vivienda, tomasian 7% de los 60 millones que se

da anualmente a este rubro.
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GRAFICO 5

RECURSOS EHTREGADOS AL SECTOR SALUD
Ailo 2007
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Elaborado por: la autora

En el sector de la salud representado en el Gr&fjcGhimborazo absorbe el 4%,
Morona Santiago el 2% y Pastaza el 1% de los 4B8mas que se entregan en el pais a
este sector.

Con los datos anteriormente analizados, se obtianeonclusion que las
provincias mas atendidas del pais son Guayas,nelthiy Manabi, y las zonas del
Oriente y la provincia de Chimborazo, son las sureds desprotegidas por el Estado.
Siendo éstas las razones por las cuales son niesgsi@ygramas de accion que ayuden a
la evolucidn, desarrollo y crecimiento de las areasos atendidas por el Gobierno.
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1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

1.2.1 Preguntas Basicas

1. ¢Cudles son las caracteristicas principalesadecomunidades CHANKUAP vy
Huertos G.Z.?

2. ¢ Cuales son los logros alcanzados por cadaaules @omunidades para ser ejemplo
de un modelo solidario?

3. ¢ En qué medida los lineamientos de la EconowolidaBia reflejados en las acciones
de la Fundacion Chankuap y Huertos G.Z. permitejorar el desarrollo econémico de

las regiones mas desatendidas del pais?

1.2.2 Delimitacion del Tema

La investigacion busca determinar las pautas airsegula organizacion de
economias campesinas del Ecuador dentro del contiexta economia solidaria para
obtener un desarrollo sustentable. La Fundacion KKIAAP y Huertos G.Z, seran
analizadas con el fin de demostrar que utilizandoEconomia Solidaria como
herramienta en todo el proceso de produccion, @& lon mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades que participan en 8liaanalizara a las Fundaciones desde
el afio 2001 hasta el 2007, afio en el cual se @dagnformacion en la ciudad de

Macas.

1.3 HIPOTESIS

A través de la Economia Solidaria y las redes atwvas analizadas se ha
logrado mejorar y generar un incremento en los lesvede productividad,
transformacion de los productos y comercializacgm la Fundacion Chankuap;
adicionalmente han permitido mayores logros sceieteno lo son educacion, salud, un
mejoramiento en el cuidado de recursos naturaigsaddad de género. Con los cuales
el desarrollo econémico y el nivel de vida de lagspnas que participan en las

fundaciones sociales han mejorado notablemente.
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1.4 VARIABLES E INDICADORES

VARIABLES INDICADORES
Numero de productos inducidos en los cultivos
Productividad Variacion de volumen de produccion

Incremento de productores

Transformacion

Numero de productos que sufren una transforma@écigl o total
Incremento en inversion de maquinaria que transfdas productos

Comercializacion

Variacion de ventas totales en precios
Variacion de ventas totales en kilos
Utilidad o pérdida luego de las ventas totales

Educacion % de estudiantes que se incorporan a la escuela
Variacion de porcentaje de nifios becados

Salud % de pacientes atendidos
Variacién del nimero de promotores

Recursos

Naturales NUmero de técnicas para preservar el medio ambiente

Diversidad de productos que permiten la sustendaldildel
ecosistema

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Analizar el desarrollo en productividad, transfoca de productos y

comercializacion y examinar la mejora en el areassaled, educacion y manejo de

recursos naturales de las dos comunidades a astudia

1.5.2 Objetivos Especificos

Analizar cada una de las comunidades, el funcieram de la Fundacion

CHANKUAP y Huertos G.Z. para encontrar los logremazados por cada una.

Identificar los sistemas productivos, organizadidierna, negociacion con las

comunidades, busqueda de mercados, etc. que tha&dn Chankuap y Huertos G.Z.

utilizan, para plantear los principales lineamisrdaceguir.
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1.6 JUSTIFICACION

El planteamiento de un modelo de desarrollo s@aarienta a la utilizacion de
las potencialidades de los grupos vulnerables,etasdo identidad y fomentando la
autogestion y solidaridad. La economia solidarisooial, basa sus principios éticos,
moral, trabajo y compaferismos, principios que amnttes casos se han logrado con
dedicacion y esfuerzo. Es por esto que el Estable gesstar atencion a casos como
éstos, ya que si presta los servicios necesarios imanciamiento, educacion y salud;
zonas urbanas desprotegidas en cualquier proyigden alcanzar un desarrollo auto
sustentable a largo plazo.

La economia solidaria al darse en poblacioneseasyalo tiene un seguimiento
continuo del Estado o de instituciones que faailleeinformacion estadistica necesaria
para lograr realizar una investigacion cuantifieatéél crecimiento y desarrollo de las
comunidades. Sin embargo al realizar un andlisalitativo de los casos que se
plantearan, se lograra justificar a la economiaaoh como un modelo de desarrollo
social. Los dos estudios no comparten los mismdiadores y variables. De esta
manera la Fundacion Chankuap y Huertos G.Z. ayndarda generalizacion de

resultados.

1.7 METODOLOGIA

El tipo de investigacion es descriptiva y explicati
Descriptiva, puesto que consiste en la observaciénun fendmeno actual: El
funcionamiento de la Fundacion Chankuap como heéergm de ciertas comunidades
de la selva amazonica. Es necesaria la interpéetagcional de los datos que se
obtenga de los pobladores y también el andlisetiobjde éstos.
Explicativa, ya que el estudio se centra en amakizesos practicos ecuatorianos y
argentinos de modelos de economia solidaria, pagggedan ser utilizados por zonas
mas desprotegidas, y asi alcanzar un desarralialso

Las fuentes de informacion para el trabajo de iy&sion provendran de la
Fundacion Chankuap, Ofiagro instituciones reladl@asacon la economia solidaria,
como la FLACSO, UniRcoop, asi como también la biklia de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador.
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El método de investigacion es inductivo, ya queti#iza un proceso analitico
sintético, mediante el cual se parte del estudiaumédecho particular para llegar al
descubrimiento de un principio que lo rige, conlgkto de establecer generalizaciones.
Las fuentes de informacién seran textos, publicesodel Internet, revistas, datos
entregados por la Fundacion Chankuap y por la ¢tmmauagricola Ofiagro. Al ser
analizada la Fundacion Chankuap detalladamentésita a esta institucion sera una
herramienta basica para poder plantear los linedose
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO 2

Para analizar a la Fundacion Chankuap y a G.Zebe donocer primero si
existen modelos econOmicos que expliquen el corapoento de éstas dos
organizaciones, de esta manera se describira lodelow clasico, neoclasico,
keynesiano y post keynesiano, los cuales basatestias en herramientas de mercado
y de comercio internacional, es decir, se enfoaaru® crecimiento empresarial y
capital. A continuaciéon se menciona la informacmas relevante de los modelos

mencionados:

2.1 Modelos tedéricos econdmicos

2.2.1 Modelo Cléasica

La teoria clasica es un punto de partida paradasid teorias. Esta se basa en el
desarrollo de comercio y la especializacion degsaiss decir, protegen a la division
internacional del trabajo y la expansion del cdigitaso comercial y financiero.
Los clasicos definen a la rigueza como un flujgpdeduccion. Mas importante era la
industria y al comercio que a la agricultura, y& @stos arrojaban mayores ganancias.
Creian al Estado como un solo regulador de lasigadieconomicas Su principal lema
fue la libre competencia y el libre mercado, ya dada la tendencia de produccion, la
tendencia de comercio cambid, y se hablaba de merio internacional, en donde los
ingleses contaban con una tendencia comparatiyeecsts al resto del mundo. Las
relaciones de intercambio internacional y su gnaanee tecnoldgico beneficiaban de

manera significativa a los grandes paises.

2.2.2 Modelo Neoclasico

La economia neoclasica empieza con la premisa @eol@iedad privada y el
interés privado. Cualquier estructura y distribnaite los derechos de propiedad asume
el derecho de los propietarios -ya sea como praist de tierra, de los medios de

produccion o la fuerza de trabajo- para seguirrspip interés. Ni los intereses de la

2 La informacion para poder realizar el marco teéfioe obtenida del trabajo realizado pddIAZ Jessica,
“Desarrollo Econémico: teoria y concepto”
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentostindis/eco/detyc.htm
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comunidad como tales ni el desarrollo del potenishano son materias objeto de la
economia neoclasica.

La teoria neoclasica por ende se centra en elsandkl individuo, el cual es
asumido como un ser racional, un autOmata que nzxinmecanicamente sus
beneficios en base a los datos proporcionados.ltResar novedosa porque se analizo
desde la perspectiva de mercados dinamicos, wuiilzaherramientas como las
matematicas y la ingenieria. Dicha teoria agreg@ndilisis analitico al pensamiento

econdmico clasico.

2.2.3 Modelo Keynesiano

El pensamiento keynesiano plantea una teoria dariento econémico, ya que
éste elabord un analisis estatico y a corto plEeynes planted sus teorias basandose
en los problemas econémicos que se presentaravitel econdémica de Inglaterra y el
mundo, planteando soluciones en base a la inteétredel Estado en la economia con
una visién neoclasica. Sus puntos claves fueramvel de ingreso y el mercado de

ahorro e inversion.

2.2.4 Modelo Post Keynesiano

Las teorias post keynesianas, se basan en el mibel@cimiento de Domar y
de Harrod. Domar emplea el criterio de largo plakanodelo keynesiano, en base a
situaciones dinamicas y a supuestos utépicos. Hamsca establecer instrumentos de
analisis capaces de describir el caracter cicit@kcimiento de economia a las cuales
es inherente el desequilibrio y trata al mismo gende captar las tendencias a largo
plazo de la economia.

Al encontrar teorias que se basan en el crecimiéme necesario buscar teorias
gue marquen las pautas para el desarrollo de Iy que éstas reflejen un
comportamiento basado en herramientas econémi@ngentivan al crecimiento de
las regiones y por ende el desarrollo de las comagleis; sin embargo manifiestan un
incremento en las brechas sociales, una mayor otace®n de la riqueza en pocas
manos, una distribucion menos equitativa. A caoidn se detallan las teorias de
desarrollo de las ultimas décadas.
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2.2 Modelos teéricos de desarrolfo

2.2.1 Teoria de la Modernizacion

La modernizacidbn es un proceso socio-econdémico rahustrializacion y
tecnificacion. La teoria de la modernizadiés acogida en las décadas de los cincuentas
y sesentas, establece que las sociedades modemasis productivas, la educacién es
mejor, y la pobreza no se ve desatendida. Las dambis modernas tienen el aspecto
particular de la diferenciacion estructural pattacues decir, una definicion clara de las
funciones y papeles politicos de las instituciorles. diferenciacion estructural ha
aumentado la capacidad funcional de las instit@sanodernas, pero a la vez también
ha creado un problema de integracion, y de cocecdinale las actividades de diferentes

nuevas instituciones.

Como fundamentos esenciales, incluyendo aquellofo®rmue se basan los
planteamientos de Rostow, la teoria de la moderidimase caracteriza por establecer:
a) la modernizacion es un proceso homogenizadastessentido solo se puede decir
que la modernizacion genera tendencia hacia laergewucia entre sociedades; b) la
modernizacidbn es un proceso europeizado y/o ammizado; en la literatura
modernizadora, hay una actitud complaciente hacioga Occidental y hacia los
Estados Unidos. Se tiene una concepcion de que patees poseen una prosperidad
econdmica y estabilidad politica imitable; c) lademizacion es un proceso que se
evidencia como irreversible. En otras palabras,u@zaque los paises del tercer mundo
entren en contacto con el Occidente no seran cajleceesistirse al impetuoso proceso
de modernizacion; d) la modernizacion es un propesgresivo que a largo plazo es no
sélo inevitable sino deseable, dentro de la petiygede la teoria de la modernizacion.
Los sistemas politicos modernizados tienen una magpacidad que los sistemas
politicos tradicionales para tratar con funcionesidentidad nacional, legitimidad,
penetracion, participacion y distribucién; e) ptimdo, la modernizacion es un proceso
largo. Es un cambio basado mas en la evoluciérequen salto revolucionario. Tardara
generaciones e incluso siglos para que culming,ignpacto profundo solo se sentira a

través del tiempo.

3 http://es.wikipedia.org/wiki/ Teor%C3%ADa_de_la_degencia
4 REYES Geovani, http://www.zonaeconomica.com/teetiesarrollo, Principales teorias sobre el Desarroll
Econémico y Social

19



2.2.2 Teoria de la Dependencia

La teoria de la dependentis una respuesta tedrica elaborada entre los5@fios
y 70 por cientificos sociales argentinos, brasgejichilenos a raiz de la situacion de
estancamiento socio-econOmico latinoamericano esigdb XX. La Teoria de la
Dependencia utiliza la dualidad centro-periferieapsostener que la economia mundial
posee un disefio desigual y perjudicial para losgsano-desarrollados, a los que se les
ha asignado un rol periférico de produccion de riegg@rimas con bajo valor agregado,
en tanto que las decisiones fundamentales se adeptibs paises centrales, a los que
se ha asignado la produccién industrial de altonadregado.
Las bases de la teoria de la dependencia surggerd850 como resultado, entre otros,
de las investigaciones de la Comision Econdmica ganérica Latina y el Caribe
(CEPAL). Uno de los autores mas representativofRiau@ Prebish. El punto principal
del modelo Prebisch es que para crear condicioaegedarrollo dentro de un pais es
necesario: a) controlar la tasa de cambio monetaoimiendo mayor énfasis en politicas
fiscales que en politicas monetarias; b) promowepapel gubernamental mas eficiente
en términos de desarrollo nacional; c) crear ursafidrma de inversiones, dando
prioridad al capital nacional; d) permitir la emtaade capitales externos siguiendo
prioridades ya establecidas en planes de desarnatmonales; e) promover una
demanda interna mas efectiva en términos de mescadernos como base para
consolidar el esfuerzo de industrializacion enn@mérica en particular y en naciones
en desarrollo en general; f) generar una mayor ddmanterna incrementando los
sueldos y salarios de los trabajadores; g) detarroh sistema seguro social mas
eficiente por parte del gobierno, especialmenta [gactores pobres a fin de generar
condiciones para que estos sectores puedan llegsar ands competitivos; y h)
desarrollar estrategias nacionales que sean cdabsrean el modelo substitucion de
importaciones, protegiendo la produccion nacionalmgoner cuotas y tarifas a los

mercados externos.

® REYES Geovani, http://www.zonaeconomica.com/teediasarrollo, Principales teorias sobre el Desarrollo
Econdmico y Sociak001.
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2.2.3 Teoria de los Sistemas Mundiales

La teorfa de los Sistemas Mundi&lésvo origen en el Centro de Estudios de
economia, Sistemas Historicos, y Civilizacion ebJhaversidad Estatal de Nueva York
en Bringhamton. |. Wallerstein es considerado uagensadores mas importantes de
este campo tedrico. Se reconoce que hay condiciongxliales que operan como
fuerzas determinantes especialmente para paisasfEqy subdesarrollados, y que el
nivel de analisis de estado-nacion ya no es lagodi adecuada para estudiar las
condiciones de desarrollo, particularmente en reggalel Tercer Mundo. Los factores
gue tuvieron mayor impacto en el desarrollo intetagaises pequefios fueron el nuevo
sistema de comunicaciones mundiales, los nuevoamsseos de comercio mundial, el
sistema financiero internacional, y la transferandie conocimientos y vinculos
militares. Estos factores han creado su propiandite a niveles internacionales, al
mismo tiempo que estos elementos interactlan coaspectos internos de cada pais.

Los principales supuestos de la teoria de losns&emundiales establecen que:
a) hay un fuerte nexo entre las ciencias sociakgsecialmente entre la sociologia y las
disciplinas economicas y politicas. Esta escuaanece que generalmente se le da una
mayor atencion al desarrollo individual de cada deaestas disciplinas que a la
interaccion entre ellas, y como estas interaccicafestan en términos reales las
condiciones nacionales de una sociedad dada; @zde dirigir el analisis a cada una
de las variables, es necesario estudiar la realdtlados sistemas sociales; c) es
necesario reconocer el nuevo caracter del sisteapaalbista. Por ejemplo, desde la
perspectiva de la economia politica el enfoqueasa len las condiciones del sistema
capitalista durante la revolucién industrial erReino Unido. Hubo evidencia concreta
para apoyar la libre competencia, patrones masuptivds dentro del sector industrial,
y de amplios grupos de poblaciones que proveiarordanobra a las fabricas recién

establecidas.

®. redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/181/18100408.pdf
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2.2.4 Teoria de la Globalizacion

La teoria de la globalizacibrsurge del mecanismo global que presenta una
mayor integracion con énfasis particular en larastie las transacciones econémicas.
En este sentido esta perspectiva es parecida @jenide los sistemas mundiales. Sin
embargo, una de las caracteristicas fundamentelkstdoria de la globalizacion es que
se centra y enfatiza aspectos culturales y ecom&masi como de comunicacion a
escala mundial. Esta escuela argumenta que losigalas elementos modernos para
interpretar los procesos de desarrollo son losudsc culturales entre los paises,
ademés de los vinculos econdmicos, financieros lifiqus. En esta comunicacion
cultural, uno de los factores mas importantes esdeiente flexibilidad de la tecnologia
para conectar a la gente alrededor del mundo.

Los principales aspectos de la globalizacion sersiguientes:
a) Reconoce que los sistemas de comunicacionesalgiolpanan cada vez mas
importancia, y a través de este proceso los paisasctian mas frecuentemente y con
mayor flexibilidad, no solo a nivel gubernameniabstambién a nivel de la poblacion;
b) Aunque los principales sistemas de comunicadperan dentro de paises mas
desarrollados, estos mecanismos también se extienlbs paises menos desarrollados.
Este hecho incrementa la posibilidad de que grupasginales en paises pobres se
puedan comunicar e interactuar dentro de un camtgldbal utilizando tecnologia
novedosa; c) Los sistemas de comunicacion modemmmican modificaciones
estructurales importantes en los patrones econgmsoaiales y culturales de los paises.
Referente a la actividad econémica estos nuevasasdecnoldgicos son cada vez mas
accesibles para las pequefias empresas localessitusteion ha creado un ambiente
distinto para realizar transacciones econOmicaglizant recursos productivos,
intercambiar productos, y aprovecharse de los “miep@s monetarios virtuales”.
Desde una perspectiva cultural, los nuevos producte comunicaciéon unifican
patrones de intercambio alrededor del mundo, par heenos en términos de
transacciones econdémicas conforme a condicionaalast d) Estos nuevos patrones de
comunicacion estan afectando el nuevo concepto iderias dentro de un pais en
particular. Aunque estas minorias no estdn complatée integradas en el nuevo
sistema mundial de comunicacion, las empresas gsandas élites politicas de cada

" REYES Geovani, http://www.zonaeconomica.com/teediasarrollo, Principales teorias sobre el Desarrollo
Econdmico y Sociak001.
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pais son parte de esta interaccion alrededor detimiAl final, las empresas y las élites
politicas contindan siendo quienes toman las dewsi en los paises en desarrollo; e)
Los elementos culturales dictaran la forma de $isieturas sociales y econdémicas en
cada pais. Las condiciones sociales son el resulted los factores culturales y

economicos dominantes de cada pais.

2.3 Desarrollo Econémico

Una vez analizados los modelos econdémicos y lasateae desarrollo, y al
encontrar que no existe un desarrollo de la sodieda debe entender que es el
desarrollo de un pais y asi poder enmarcarlo eruamo modelo de desarrollo social.

El desarrollo econémico es la capacidad de paisegiones para crear riqueza a fin de
promover o mantener la prosperidad o bienestaréeximo y social de sus habitantes.
Se conoce el estudio del desarrollo econémico dareconomia de desarrdilo

Por Economia del Desarrollo se conoce a la sulpdiisai cientifica que se ocupa del
estudio de las economias de los paises menosalkshos, es decir, de las condiciones,
caracteristicas y politicas de desarrollo econérdealichos paises. Esta especialidad
académica de la ciencia econdmica surgio como sciptiha cientifica a partir de la
Segunda Guerra Mundfal

En la actualidad, todavia se confunde el desareaziémomico con el crecimiento
econdémico, es por esto que muchos paises del tengedo no reciben la atencién
necesaria para poder satisfacer necesidades basicas
El desarrollo econémico toma en cuenta condiciateeyida como educacion, salud,
alimentacion de la poblacién de los paises analizad diferencia del crecimiento
economico, en donde se toma en cuenta Unicameptedaccion total de un pais.
Cuando un pais crece econOmicamente, no necesat@ases habitantes logran obtener

una mejor calidad de vida, ya que la distribuciénadriqueza no logra ser equitativa.

8 http://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_econ%C3%B8i8o
® http://www.eumed.net/tesis/alhc/20.htm
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2.4Economia Solidaria

En la actualidad el mundo est4 inmerso dentro destema globalizado, el cual
se rige dentro de un sistema capitalista que pietda divulgacion de sistemas
econdmicos, la ampliacion de mercados internacgsn#s innovaciones tecnolégicas y
el incremento de comercio mundial, logrando asiwmificacion global. Sin embargo,
este sistema no toma en cuenta las diferenciageptés entre paises desarrollados y
paises subdesarrollados; las cuales marcan sagniimente las condiciones que cada
pais va a tener dentro de la globalizacion. Con aeste la creacion de diferentes
tratados comerciales entre paises del primer mwadopaises tercermundistas, los
cuales mediante “politicas de ayuda” presionan #&eparezagados a aceptar
obligaciones dificiles de lograr bajo condicionespbbreza, desigualdad e inequidad,;
con lo que Unicamente se consigue incrementarelehb econdmica en dichos paises.
La economia solidaria pasa a ser una herramiemtdafoental para mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones mas afextadeausa del fendmeno de la
globalizacion. Es por esto que se la considera adefo de desarrollo econémico y
humano.

“En un principio, la sociedad encontro y vivio waranonia social al valorar de la
misma forma la democracia, las libertades y laldath La democracia era entendida
como un sistema de organizacion politica en dohgmdaer residia en el pueblo; las
libertades se consideran como el derecho o facdkalds personas para llevar a cabo
una accién o no, siempre que se mantenga un setgidacionalidad y responsabilidad;
la igualdad se basa en el principio de que todosi@males en algin aspecto, sea éste

considerado como econdémico, politico o social.

LIBERTAD IGUALDAD

DEMOCRACIA

Con el tiempo este equilibrio se desvirtué al cmperse la sociedad y aparecer formas
marcadas de abuso de poder, concentracion y caodmigetaria, egoismo. Por lo cada
vez se abandono la convivencia en sociedad liigeaditaria y se comenzo a practicar

un individualismo marcado por las clases dominantes
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Es por esta alteracion al equilibrio basico quswsean otras caracteristicas sociales que
dan un mayor realce a las relaciones y valores hasmgue se incorporan al equilibrio
para fortalecerlo. Estos componentes del nuevoliegoi son la solidaridad y la
equidad que funcionan como base de los demas goegy valores dando un sustento
mas humano y objetivo. La solidaridad es consige@no la adhesion voluntaria a
una causa de otros; y la equidad esta ligadaustiip de forma que la una no puede
ser vista sin la otra, sino que la una complemaideotra.

Esto se deriva en el equilibrio que no deja de ladtignidad social que es considerada
como la necesidad emocional que las personas tidaeereconocimiento por haber
hecho bien las cosas. Esta se fundamenta en psocks@prendizaje que dan la

habilidad de reconocer lo bueno y lo malo.

DIGNIDAD DIGNIDAD DIGNIDAD DIGNIDAD
LIBERTAD IGUALDAD LIBERTAD IGUALDAD LIBERTAD IGUALDAD LIBERTAD IGUALDAD

7O DEMOCRACIA
'O DEMOCRACIA
7O DEMOCRACIA

%
/s
0,
"‘/
0,
"‘/
0,

Una vez alcanzada la armonia, esta juega un papetjailibrio parcial, puesto que el
mundo no lo conforma una persona o un solo es&do,que existen otras personas y
estados que al llegar por si mismos a un equiliimierno podran reflejar eso hacia el
exterior llegando asi a un equilibrio general endaciedades y estados haciendo que
estos sean mas organizados y con buenas relagiareeson los demas”

La economia solidaria nace de factores ontolégedsistoricos. “El factor
ontolégico es el profundo deseo de felicidad, qaepnede existir sin auto-respeto,
respeto mutuo y lazos de amor entre las persomasfactores historicos incluyen dos
fracasos. El primero es el fracaso del SistemaCdgiital de proveer la base material

para una existencia digna como derecho de todasdosduos y sociedades. El otro es

19_a explicacién anterior, fue expuesta por Ec. RuBléres a sus estudiantes para entender como se
logra el equilibrio de las sociedades.
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el fracaso del Estatismo, y de todas las formasdmunismo” jerarquico, de proveer
una alternativa eficaz y viable al Sistema del @apt™
En base a los factores historicos, se refuerzatelade que la globalizacion es uno de
los propulsores al nacimiento de la Economia soiideomo medio para alcanzar el
desarrollo social. Considera también al Estado coeassante del nacimiento de este
nuevo camino. La falta de estabilidad politica ndeda centralizacién que cada vez
mas se incrementa ya que el Estado pasa a setauncgnrolador del pais que basa sus
decisiones en metas y reglas planteadas por ongasimternacionales, lo cual agrava
la situacion econdmica general de un pais y poe éndociedad se ve afectada.

“La Economia Solidaria es un modelo econémico imcite; el cual considera
las capacidades y potencialidades de cada individao equidad como base de la
construccion de relaciones justas, libres y demiicagd en la integracion de un

desarrollo social*?.

Olga Arboleda y Hernando Zabala, sefalan que t¢&rida de la
economia solidaria se puede definir como “el caigjule normas de conducta a las
cuales se sujetan todas las personas, organizacipnprocesos la ideologia de
solidaridad y no de la competencia, de la confnédedd y no de la segregacion, de la
creatividad y no de la alineacioén; esto es, quepastan una visién del mundo en la
cual la economia se pone al servicio del hombre w e explotacion del trabajg’
Estos conceptos reflejan claramente que los obgtie la economia solidaria motiva al
individuo a trabajar no para un Estado, sino pada tla sociedad, mediante valores
éticos y morales, alcanzando asi desarrollo loashtbas en una economia popular, en
actividades asociativas y en politicas socialeticodares. De esta manera se logra
romper los paradigmas ya establecidos por un sisteapitalista de mercado
establecido en el individualismo, la sobreprodutcifa sobreexplotacion, en el
consumo Y la falta de solidaridad; en donde elicriento econémico de un pais es el
fin Gltimo de la economia aunque no demuestre sardalo social y sostenible.

La Economia Solidaria analiza las condiciones dgolalacion en cual se va a
implementar un nuevo proyecto solidario de manedividual, es decir, cada uno de

los sectores manejard una normativa especificeypseey cuando ésta establezca un

11 Marcos Arruda
http://www.moviments.info/modules.php?op=modload&xsNews&file=article&sid=72&mode=thread&order=0
&thold=0&POSTNUKESID=300e0c9af1c59df2b745963b7eTi@Ac

12 DESMI, A.C (Desarrollo Econémico Social de los Mmxios Indigenas, A.C:
http://www.laneta.org/desmiac/Economia_Solidaria.ht

13 Arboleda Alvarez, Olga Lucia; Zabala Salazar, tdedo Emilio. “La Economia Solidaria en Antiogljiondo
Editorial FUNLAM, Medellin 2005, pagina 21.
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marco apto para el desarrollo de la economia nakiddernando Zabala asi lo
manifiesta: fas leyes que regulan el cooperativismo y otragesipnes de economia
de la cooperacion, tienen sentido en tanto se rerzcm a estas formas de organizacion
su capacidad para incidir en la solucién de lasigematicas de la vida naciorf4l.

La Economia Solidaria es una nueva organizaciondieeconémica, que con el
pasar del tiempo va tomando fuerza por su impoidgrera el desarrollo social. Es por
esto que numerosas redes de economia solidaria Isasaestrategias en tres ejes
fundamentales:

1. La incorporacion de reglas de proteccion deplasluctores, de los consumidores y
del medio ambiente en los intercambios internadésnas la preocupacion propia del
comercio equitativo.

2. La creacion de redes de intercambio no mometade intercambio que descanse
sobre otros tipos de moneda es la preocupaciormritpria de los actores de la
autoproduccion, asi como de los promotores decldssrde intercambios reciprocos de
saberes y de sistemas de intercambios locales.

3. La emergencia de nuevos servicios inmaterialesagionales que no estén basados
sobre una base lucrativa y de competencia connelgpa procesos puestos en marcha
en servicios de proximidad

Con esto lograran incorporar las reglas socialemmpientales a una economia de
mercado, en donde no existe seguridad social rduelado del medio ambiente.
Consiguen también que el sistema de monetarizacdmo lucro competitivo, sea
rechazado bajo este esquema de economia soli@aiantrando asi intercambios
reciprocos que no necesariamente se ven ligadosreercado globalizado, en donde la
sobreexplotacion al trabajador y los beneficios spialcanza de ello sea lo primordial.

Es importante tener en cuenta que esto se logcamente con la cooperacion
de toda la sociedad que se ve envuelta en estemersolidario, ya que es necesario que
se entienda que este sistema no es vertical, @s cgta sector tiene un responsable y
este toma las decisiones; sino es un sistema Intaeiz@n donde las medidas a seguir
por la comunidad, son tomadas por todos los invatlas dentro de este sistema. Con
esta base se logra la motivacion de las personas pauticipan dentro de esta
organizacién, ya que su opinién es importante phdasarrollo del proyecto.

14 Zabala Salazar, Hernando Emilio. “La cooperacidiCelombia. Anotaciones para el anélisis de lasimies
entre el Estado y el cooperativismo colombiano. léd Latino, 1997, pagina 69.

15 Margarita Reisch, Montserrat Sans & Maryse Hakenhol
http://economiasolidaria.investic.net/DOCS/viadefatiatm
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Principios Solidarios™®

La economia solidaria se agrupa dentro de la ReHcdeomia Alternativa y
Solidaria en torno a 6 principios fundamentales:

1. Igualdad-equidad.Promover la igualdad en las relaciones y satisfdeemanera
equilibrada los intereses de todas las personamgmmistas e implicadas en las
actividades de la empresa o de la organizacion.

2. Empleo.Crear empleo estable, favoreciendo especialmerdecelso de personas en
situacion o riesgo de exclusion social, asegurancida persona condiciones de trabajo
y una remuneracion digna, estimulando su desarpodicsonal y la asuncion de
responsabilidades.

3. Medio ambiente. Favorecer acciones, productos y métodos de pratucci
respetuosos con el medio ambiente.

4. Cooperacion.Favorecer la cooperacion en lugar de la competatesiro y fuera de
la organizacion.

5. Sin caracter lucrativo. Las iniciativas solidarias tienen como fin prindiga
promocion humana y social, por lo que son de car&sencialmente no lucrativas. Los
beneficios revertirdn a la sociedad mediante ely@mo proyectos sociales, a nuevas
iniciativas solidarias o a programas de cooperaai@®esarrollo, entre otros.

6. Compromiso con el entornd.as iniciativas solidarias estaran comprometidaseaio
entorno social en el que se desarrollan, lo qugeexa cooperacion con otras
organizaciones asi como la participacion en recta®p0 camino para que experiencias
solidarias concretas puedan generar un modeloesmidmico alternativo.

Al cumplir con compromiso los 6 principios basictess.economia vuelve a ser
una ciencia social que busca el beneficio y debarmde todas las personas, teniendo en
cuenta el medio ambiente, mediante los cualesgarkp mejorar la calidad de vida de
las personas que cuentan con menores oportunidades.

De esta manera se logra transformar la Economiaebgional a la Economia solidaria
cambiando la concepcidén de sus raices en una eoasidn ética y humanista, que

coloca a la persona y a la comunidad en el ceefrdesarrollo.

16 AZKUNZE ELIZAGA Carlos, http://www.economiasolidar@g/files/ecosol_dic_ed.pdEconomia Solidaria,
2005.

LOPEZ CERDAN Ripio Carlos, Aspectos Conceptuales De sachtividad Y Cooperacion Empresarial En Pymes.
2003.

VERISIMO VERONESE MariliaEconomia Solidaria y SubjetividaBditorial Altamira, 2007.
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La economia solidaria choca con el modelo convematiale la actividad
economica, concediendo a las personas, sus netesjdapacidades y trabajo un valor
por encima del capital y de su acumulacion, a |la gee reivindica un modelo
socioecondmico mas redistributivo y equitativo. Bnactualidad se ha perdido la
esencia de la economia, que es mejorar la calidadidh de los habitantes de un
pueblo. El afan de abarcar un mayor capital y astar con mayores beneficios, ha
hecho que dentro de la sociedad no se de apoymrantte las comunidades, que no se
busque un fin dltimo general, sino individual, glas masas busquen satisfaccion
econdmica personal y no social, lo que lleva a lgaeherramientas de la economia
trabajen de manera errénea, y asi la economigdrdbananera ineficiente.

Empresas Solidarias

Las empresas solidarias, son entidades con figur@iga mercantil que
desarrollan su actividad de forma similar a otraspresas, pero partiendo del
compromiso con los principios mencionados anteremter. También en el campo social
se reivindica la actividad econémica como un medligervicio de las personas y de la
comunidad en la que se desarrollan. Son empresaspaudiendo de la necesaria
rentabilidad, eficacia, y sostenibilidad técnicéinanciera, buscan alejarse del modelo
productivista en donde prima la acumulacion detabpiuy por encima del desarrollo
de las personas. Por ende su mision es alcanba&nggicio social, desarrollo personal y
calidad de vida. Este tipo de empresas priorizasuegestion aspectos como el fomento
de la autonomia y la igualdad, la participacion ay dctividad cooperativa, el
establecimiento de escalas salariales justas yoprigmales, la trasparencia y auditoria
social, la sostenibilidad medioambiental y soctal En dichas empresas, las utilidades
se reinvierten en la creacion de nuevos empleosgjara de su estructura técnica y el
apoyo a nuevos emprendimientos de caracter sociggnbeneficioso. Estas actividades
empresariales nacen en sectores productivos beseicy no dafinos con el medio
ambiente, fomentando el reciclaje y la reutilizacen sociedades donde el consuno es
masivo. Son proyectos sociales en comunidades apdgepor crisis econémicas y por
la destruccion y exclusion social. Esta iniciaiprasta especial atencidon a sectores de la
poblacién que estan en situacién o riesgo de excsdcial, convirtiendo las empresas
en un instrumento potencialmente util para la irgeign social y la lucha contra la

pobreza.
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Comercio Justo

El planteamiento econdmico del capitalismo y labglzacidon crean un

comercio dominante, convencional o tradicionalstgu por la desigualdad creciente en
el comercio internacional que hace aumentar lahlar@mtre ricos y pobres, por una
globalizacion econdémica que no incorpora un deBarrgocial, cultural ni
medioambiental. La concentracion del comercio serdias grandes multinacionales, o
que incrementa la inequidad entre paises.
En el comercio justo al igual que en la economi@aaa, hay una primacia de lo ético
sobre lo econdémico y a través del mismo se preteadseguir una mayor igualdad en
el comercio mundial, una globalizacion no sélo éita sino social y ecoldgica, una
mayor oportunidad para los pequefios y medianosuptors y el establecimiento de
unas condiciones laborales dignas.

La aglutinacién de los movimientos y agentes sesiabmo el comercio justo,
el consumo responsable, la produccion ecoldgicdyaleca ética, etc. en torno a la
Economia solidaria pueden actuar de manera maazefote los representantes
politicos, las empresas, sociedad en general, meapte todos para avanzar en la
construccion colectiva de una economia mas justdigaria.

Banca Etica

Las finanzas tienen como objetivo el desarrollo diferentes herramientas
habituales del sistema capitalista, para crearesardollo justo y solidario, equilibrado
dentro de la propia organizacion, es su entornal lp@ nivel planetario al servicio de
las personas dignificando las propias estructunasegnplean. Para lograr las finanzas
sociales, se debe crear una conciencia social ®mpdesonas y organizaciones con
potencial ahorrador y demanda de servicios finaosien los proyectos sociales. Para
su consolidacion definitiva también se necesita earamienta financiera que,
gestionada por la propia ciudadania y al servieidod mismos principios de la carta
solidaria, provea recursos a medida de sus pragiecto
Igualdad de Oportunidades

La economia solidaria propone romper la divisioaia de trabajo: sustituir la
separacion entre quien posee los medios de pradugda persona que vende su fuerza
de trabajo, por la propiedad colectiva, y la diMisientre el trabajo intelectual y el
manual, por la gestion democratica y practicasvadoras de organizacion de trabajo.

Superar la centralidad de la empresa, respect@arsmna y las relaciones de asimetria
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que conducen a la discriminacion. Desde esta paigagela incorporacion de la vision
de género es esencial a la propia filosofia deda@mia solidaria.

El tema de género en la economia solidaria comeozda toma de conciencia
de la invisibilidad, de la marginalizacion y del-rexonocimiento del protagonismo de
las mujeres. La lucha por la igualdad profesioalatierecho a la iniciativa y el acceso a
los espacios de poder es insuficiente si no egestalelamente una mejor division de las
tareas domésticas entre mujeres y hombres asumigndgica del cuidado como algo
esencial para la vida y la sociedad y por tantstoa@arnos el concepto de trabajo,
ampliandolo al trabajo doméstico, hablando por atade trabajo productivo y
reproductivo y de la absurda jerarquia de la divissexual, en la que el trabajo
masculino tiene siempre mayor valor al trabajo i@m® Planteando como solucion la
corresponsabilidad y reparto de todo el trabaje lod beneficios entre todos y todas.
La economia solidaria es un terreno privilegiad@ppie se ejercite nuevas practicas y
se proporcione vivencias de autonomia para las resijdesde el principio de la

igualdad de oportunidades para todos los seresruasna

2.5 EVALUACION DEL MARCO TEORICO

La Economia Solidaria es un modo de vida que lasuoalades que no han
logrado un desarrollo sostenible con su métodoahcte trabajo pueden adoptar para
mejorar las condiciones de vida de sus habitahtegnplementacion se puede dar por
medio de organizaciones publicas y privadas, latesudeben invertir en capital social,
gue se basa principalmente en la confianza y salathde los que participan dentro del
modelo. Se debe recalcar que la Economia Solidarrmantiene en el tiempo, siempre
y cuando exista el apoyo mutuo de los habitantéasdeomunidades se mantenga.

La escasez de informacion sobre dicho modelo namiper desarrollar
completamente a fondo lo que es la Economia S@id&in embargo no se han
encontrado fundaciones que hayan trabajado connestielo y hayan fracasado. En
Venezuela, México, Peru y Espafa la Economia S@i@s un modelo que se practica
formalmente desde hace varios afos. En el Ecuadermeodelo se esta practicando
formalmente desde el afio pasado. Es por esta rggén se analizarAdn casos
ecuatorianos de modelos solidarios que han fundmm@or mas de 10 afios y asi
demostrar que la solidaridad y el trabajo en cdojwon validos para sustentar esta

teoria.

31



Para obtener la informacién necesaria para sustientasis, fue preciso conocer
las fundaciones a fondo. Por ello se realizé uje\ahcentro de acopio de la Fundacién
Chankuap en Macas, y para obtener informacion ad@el G.Z, se recurrio a Ofiagro,
institucion que se encarga de hacer el seguimidateste modelo y obtener nuevos
avances. Sin el viaje y sin los datos de Ofiagraesis no hubiera podido ser sustentada
en nada, ya que la informacion general de Econ@uolalaria no es suficiente para
demostrar que este nuevo sistema de economiav@allen desarrollo sustentable y es
necesario plasmar casos practicos que comprueberidiencia de nuevos modelos
solidarios que busquen el beneficio de toda laeslad y no de grupos especificos.

Si el modelo de Economia Solidaria se aplica étcahdor en todos los campos,
no solo pocas comunidades se veran beneficiadastdesistema, sino que con esto el
pais lograra disminuir las brechas sociales, nmidisyendo los beneficios de las clases

altas, sino brindando mayores oportunidades ddas< bajas.
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CAPITULO Illl: MARCO EMPIRICO
DESCRIPCION DE LA FUNDACION CHANKUAP Y HUERTOS GATEO
ZAMBRANO

Como se menciond anteriormente, la poblacion imdiges la mas afectada
debido a su situacién geografica. La ausencia deagubernamental intensifica su
pobreza, estancando el desarrollo general de @snpras en los cuales habitan la
mayor cantidad de indigenas.

Aproximadamente 5440 Achaur estan ubicados en ltegeslores de los rios
Macuma y Huasaga, conforman 56 centros con alredb830 familias, habiendo un
total de 33 en Morona Santiago y 33 en Pastazgobdaciéon Shuar es de 125.000
habitantes, asentados en 668 comunidades a lo d@&rd@ms provincias del oriente; asi
encontramos a los Muraya Shuar (gente de la montpi@aestan asentados en el Valle
del rio Upano; los Untsuri Shuar (gente numerosiapdos entre las cordilleras del
Condor y Cutucul; los Pakanmaya Shuar que vivenaerzoha del Transcutucu.
Finalmente en la provincia del Chimborazo existé.@00 habitantes, organizados en
alrededor de 780 comunidades en todos los cantteneésha provincia.

Dado el alto porcentaje de concentracion de pabiaindigena y a la poca
ayuda del gobierno, en las provincias mencionadagriarmente se analizaran
Fundaciones que trabajen con su poblacion paraarlodesarrollo dentro de sus
comunidades. De esta manera se bajara a la re@idaddelo de Economia Solidaria

planteado anteriormente.

3.1 FUNDACION CHANKUAP

La Fundacion CHANKUAP es una organizacion no guaerental y sin fines
de lucro que trabaja con comunidades shuares, @shyamestizas de la zona de
Transkutuku y Valle del Upano en las provinciasMigrona Santiago y Pastaza. El
acceso a estas comunidades se lo realiza Unicap@niga aérea, o en algunos casos a
pie cuando las comunidades no estan muy alejadased&ro de acopio con el que
funciona la fundacion.

Por medio de la gestidon administrativa de la Fardg su organizacion y la
capacitacion entregada a la poblacion del Valleehno y de Transkutuku, se ha
logrado obtener un valor agregado a los productbsnas de la transformacion y

certificacidn organica; la comercializacion en wishde mercados especiales; el
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desarrollo de nuevas tecnologias; la capacitaemdmanejo de cultivos propios de la
Amazonia, recursos naturales, fortalecimiento aegaional, salud, nutricién, equidad

de género.

La Fundacion brinda asistencia técnica en las assa#colas, forestal y socio

organizativo; ayuda a la produccion, manejo de ivamgt organicos, cosecha y
poscosecha de diversos productos del oriente e@raip ofrece planes de manejo de
especies de recoleccion y extraccion.; finalmenépara a la poblacién por medio de
una educacion no formal, refuerzo escolar, saludlitar, seguimiento a familias para

lograr el desarrollo integral de nifios y nifiasatel urbana vy rural.

La Fundacion CHANKUAP se ve involucrada en todpreiceso de produccién
comenzando por la produccion, transformacion, com&acion, y finalmente por la
distribucion del producto al cliente final. Ademse encarga del manejo de recursos
naturales, salud preventiva y educacién no fornwal mpedio del proyecto Casa del
Padre Silvio, que son proyectos mas vinculadoda®necesidades de la sociedad.

El valor agregado generado por la intervenciénadeihdacion en coordinacion
con las comunidades, esphlisque se obtiene de usar los mecanismos de asaiaativ
y como resultado de este proceso se obtiene urr ped@ciador con proveedores y
clientes que facilita el manejo de los margenegasi@ncia de los pobladores.

EJES DEL TRABAJO DE LA FUNDACION CHANKUAP

La fundacién centra todos sus esfuerzos en 6 ejadamentales en la
coordinacibn con las comunidades, estos son: peod@luc transformacion,
comercializacion, recursos naturales, salud prexegteducacion no formal (Proyecto

“Casa Padre Silvio Broseghini”).

3.1.1 PRODUCCION

En un principio se trabajé la parte organizaciamal las personas teniendo en
cuenta su cultura, creencias y cultivos tradiciesiatle esta manera se quiso ir mas alla
de los cultivos de subsistencia para entrar en isiensa productivo con un fin
comercializador. Tradicionalmente los productos gaesembraban y producian eran
utilizados con fines alimenticios, medicinales,goatuales, para pesca, para tintes y
para la construccion, basados en estos mismospasse trasladaron a productos que
puedan ser comercializados. Dentro de la producaidrexisten anicamente productos

nativos, ademas existen algunos introducidos pocddonos.

34



En total las comunidades manejan 10 productos ipales, 6 nativos y 4
introducidos, y es en base de éstos que se déddarajama de productos finales que

ofrece la fundacion. Los productos base son:

CUADRO 5

PRINCIPALES
PRODUCTOS DE
CHANKUAP

Productos | Productos
nativos introducidos

Mani en
grano Cacao

Ishpink Jengibre

Ungurahua Cdrcuma

Sangre de

drago Hierba Luisa
Aji

Achiote

Fuente: Fundacion CHANKUAP
Elaborado por: la autora

Existen otros cuya produccion es eventual, comoaguayusa, el café, la ufia
de gato y la albaca. Ademas las comunidades sergamcale la elaboracion de
artesanias, que han sido desarrolladas con unaaptapacitacion brindada por la

fundacion. Muchos de estos articulos son exportados

Plan de Produccion

Esta es una debilidad con la que cuenta la fundadébido a que la oferta de
productos depende a la produccion de las comursdagita no es constante ni
planificada, esto se debe a que no existe unarau®isiembra para comercializacion, y
pese a los esfuerzos que ha venido realizandantiaéion en funcién de ensefarles a
las comunidades los beneficios de este tipo deupmidn, no se ha logrado inculcar
estos habitos en los pobladores.

Las comunidades no piensan en funcion de la praslucmomo tal, sino en
subsistir y tener un ingreso extra por cualquieenévalidad, por lo que no ponen

empefio en la innovacion de procesos productivos.
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El Proceso Productivo

En el proceso productivo, existen dos formas deerhdiegar el producto al
centro de acopio, la primera consiste en que elymtor la lleve directamente al centro
de acopio, y la segunda es que la produccion dertaunidad se retina en utienda
comunaly de aqui se traslade al centro de acdpite la segunda manera la fundacién
incurre en menores costos, ya que la tienda esidasgq encarga de cubrir con el
transporte hasta el centro de acopio, es por estGe utiliza mas este sistema, ademas
se esta tratando de promoverlo dentro de las calades ya que no todas cuentan con

estas tiendas.

GRAFICO 6

PROCESO PRODUCTIVO FUNDACION CHANKUAP

—

/
%_’EEIEEI_P':":'/
H 1]

PRODUCTOR TIENDA COMUNAL CENTRO DE ACOPIO

Fuente: Personal CHANKUAP
Elaborado por: la autora

" Debido a que la contratacion de un flete en avaasten las 2 vias, las tiendas introducen prosipeta la venta
en la entrada de la avioneta, y ademas usan eloflste para sacar la produccion por lo que leeseniente este
sistema.
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LOS PRODUCTOS"
Productos Nativos
Mani en grano

El mani que se siembra en la zona es un espemdiicida, pese a que si existe
una nativa de la zona, esto se debe a las exigethelanercado. El proceso inicia en las
comunidades, éstas siembran el mani para postemtenihacerlo llegar al centro de
acopio en la ciudad de Macas, en base a esteesmftres productos finales, el mani
tostado, el mani al envasado al vacio, y el mardaeons, cuya venta es en quintales.
Este es el producto de mayor demanda.
Ishpink

Este producto inicia el proceso de transformacitéentrd de algunas
comunidades. Estas se encargan de extraer loesa@senciales de la manera mas
primitiva. En el centro de acopio a través de posede destilado, se purifica esta
materia prima para obtener asi un aceite mas vikgpaate también la otra presentacion
en bruto que también ofrecen las comunidades.
A partir de la elaboracion del aceite esencial exséven otros productos finales, como
son:
1 Aceite de Masajéshpink
2 Jabon de Barishpink
Ademas de los derivados del aceite esencial, exattes productos finales en donde se

usa el Ishpink, estos son:

1 Infusién de Guayusalshpink
2 Infusién Y hierba Luisa &shpink
3 Infusién de Hierba Luisa, Guayusa, Jengiblehgink

Debido a que el Ishpink es una especie con un sabhoa concentracion muy fuerte,
esta debe ser mezclada con otras especies pa@semida.
Ungurahua

Esta es otra especie nativa del oriente, al iqual el Ishpink. Este producto
también empieza su proceso de transformacion ddetitas comunidades, pero debido
a que estos procesos carecen de calidad, se dédménacucon el proceso de
refinamiento en el centro de acopio de la fundacyode éste se obtiene el aceite de

18| a informacion para realizar con detalle los pramidic fue obtenida del documento Productos TradatiEm
Huerta” proporcionado por la Fundacion hacia Idsm@s y de los folletos que la Fundacion entrega pa
promocionarse.
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Ungurahua, que segun estudios tiene las mismasedasjes que el aceite de Oliva,
ademas de usos en el cuidado del cabello. En bastease obtiene el siguiente
producto final:
1 Aceite deUngurahua

Este producto, por ser escaso y de dificil obteane®muy costoso, por lo que el
mercado es escaso Yy limitado.
Sangre de Drago

La sangre de Drago es un producto puramente natsréd savia de un arbol de
la familia Euphorbiacease. Es un producto que seemido usando ancestralmente
dentro de las comunidades, debido a sus propiedadksticinales comprobadas
cientificamente, tanto asi que empresas farmaedutiel exterior han patentado sus
principios curativos, dentro de las propiedadesionales, la que mas se destaca es la
cicatrizante. El producto final comercializado @Sangre de Dragocomo tal.
Aji

Este es un producto tradicional, no Gnicamente ien@, sino del Ecuador en
general. Se lo cosecha dentro de las comunidadasipapués ser trasladado al centro
de acopio, dentro de este se procede a la deshiinatdel producto a través de hornos
de secado especiales o al aire libre, para desguésolido. En base a estos procesos se
obtiene dos productos finales derivados:
3 Jimia, es aji Deshidratado y Molido
4 Aji con Sal
Achiote

Es una semilla que dentro de las comunidades lausdda principalmente
como colorante, usado en la elaboracion de aresgmiinturas para la piel. El proceso
inicia en la recoleccion del producto en las comades, se lo seca dentro de los
capullos para después usar las semillas, que sguéacontienen el colorante.
La presentacidén para la comercializacion es poo gesemillas secas en pequefias o

grandes cantidades.

Productos Introducidos
Cacao

Este es uno de los productos tradicionales del decu&l pais a lo largo de la
historia se ha caracterizado por liderar la producenundial de Cacao de calidad.

Como se lo mencioné anteriormente existe una vadiedtiva, pero ésta no es la que se
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siembra en las comunidades, esto se debe a las\dasndel mercado. Este es otro de
los productos de mayor venta de la fundacién, seetale como materia prima para
integrar otros procesos.
Jengibre

Esta es una raiz que se usa como condimento enasigomidas. Ademas de
ésta también se obtiene aceites esenciales que sed en diferentes productos finales.
Este es sembrado y cosechado en las comunidadei® wyirgyin proceso de
transformacion adicional, es trasladado al cergraabpio en Macas.
Debido a su sabor picante y un poco dulce, el pFages utilizado como sazonador y
como ingrediente para dulces como: galletas, top@ses y bebidas, ademas sirve para
darle mas sabor a la carne, pollo, pescado y salsas
Una forma de transformacion es deshidratando ejijes, para luego molerlo y asi
obtener polvo de jengibre. Otra manera de presiéntas en bruto, es decir como tallo.
Del jengibre la fundacién obtiene varios produdioales como son
Jengibreen polvo
Infusién de Hierba Luisa Jengibre
Aceite esencial déengibre
Aceite diluido delengibre

a b~ W N

Jabones déengibre
Carcuma

Es una planta herbacea, con hojas perennes quneesta la familia de las
cingiberaceas, como le sucede al jengibre, tielms naomas o tallos subterraneos que
son los que desde hace siglos se emplean comonoemidi, tinte y estimulante
medicinal. Su siembra y cosecha se realiza enolasiigidades. En este mismo lugar se
lo convierte en polvo para ser trasladado al cetdr@copio, o bien es enviado en su
forma en bruto. Ademas de estas presentacionesiéiansie puede obtener aceite
esencial de Curcuma. Este proceso es realizadasecomunidades o en el centro de
acopio de la fundacion.

Las presentaciones finales de la fundacién son:

1 En polvo, para ser usado como condimento
2 Aceite esencial d€urcuma
Hierba Luisa

Esta es una planta de la que se usa principalnsest@ojas. Tradicionalmente

en el Ecuador esta especie ha sido muy utilizade dderba aromatica, en infusiones.
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Por su aroma esta hierba predomina en la compaositgdas infusiones que ofrece la
fundacién. Ademas de ser usada en infusiones, éandai puede obtener aceite esencial
de Hierba Luisa.

Los productos que ofrece la fundacion son:

1 Infusion deHierba Luisa

2 Infusién deHierba Luisay Jengibre

3 Infusion deHierba Luisae Ishpink

4 Infusidon deHierba Luisa Guayusa, Jengibre e Ishpink

En cosméticos:
5 Aceite Repelente ddierba Luisa
Y en aceites esenciales:

6 Aceite deHierba Luisa

3.1.2 TRANSFORMACION

El sistema de transformacion de los productos alezaeen el Centro de Acopio
ubicado en la ciudad de Macas, donde se compraléodzercaderia que traen los
habitantes de las comunidades que trabajan demirqordceso productivo que la
Fundacién maneja. De esta manera se consigue agregaalor a la materia prima
proveniente de la Amazonia.

Aqui los diferentes productos son llevados a urgso de transformacion para
elaborar productos cosmetologicos, especias e iamfes, productos naturales
empacados y aceites esenciales.

Para la elaboracion de los cosméticos, el CentrAadbgio compra 9 esencias
que vienen preparadas desde las comunidades quhkisdra luisa, curcuma, ishpink,
canela, limén, mandarina, naranja, toronja y lifastas esencias son utilizadas en el
area de cosméticos para la elaboracién de bodgtsgibones liquidos, cremas para el
cuerpo, aceites para masajes corporales y shampdemas se fabrican productos
medicinales como son jarabes de jengibre, cremésndlamatorias, gel analgésico y
repelente de hierba luisa.

Los productos naturales como el mani, el achiateahgre de drago, el aceite de
unhuragua y el café son productos que son entregateu estado natural y la empresa
anicamente lo empaca al vacio para luego venderlos.

Las especias e infusiones que la fundacion elap@si comercializarlos mas

facilmente son: el jengibre, el aji deshidratado,circuma y el aji con sal; y en
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infusiones son la guayusa, el ispink y la hiethsd;, ademas realiza infusiones mixtas
gue son guayusa e ishpink, hierba luisa y jengitiexba luisa e ishpink y finalmente
hierba luisa, guayusa, jengibre e ishpink. Todéasegafusiones contienen propiedades

medicinales.

3.1.3 COMERCIALIZACION
Para que la Fundacién logre tener un mejor sistineontrol para una correcta

comercializacion de los productos, ha estable@d®iguientes mecanismos:

MECANISMOS DE COMERCIALIZACION ESTABLECIDOS *°
1 Seguimiento a las tiendas comunales-centros geaco
2 Criterios y sistemas de calculo para estableceigse
3 Buscar nuevos mercados a nivel local, nacionahternacional para los
productos ya en produccion y para nuevos productos.
4 Constitucion de un fondo rotativo que permita maeteo efectuar los pagos
correspondientes al productor y conservar la ¢dpdae absorber los pagos de
las ventas a crédito.
5 Comprar al por mayor productos manufacturados retpge por las tiendas
comunales, a fin de abaratar los precios a losutoi®res en las comunidades

Achuar.

La comercializacion de todos los productos que bgemen, la realiza el
departamento de ventas ubicado en el Centro deidcep cual se encarga de la
distribucion de los productos finales que se faorien dicho lugar y también vende las
artesanias shuar y achuar que se las elaboras eontainidades.

Las compras de la materia prima en el Centro depidcee rigen en tablas de
calidad previamente establecidas. Generalmenteosgra todo el producto a las
comunidades; sin embargo existen veces en el queakean descuentos por un cierto
grado de deterioro del producto, 0 no se compealsen esta dafado.

El producto que mas se comercializa es el maniren&l cual se vende

internacionalmente, y el mani tostado se vendeed ltcal y nacional.

19 Informacion citada del Informe Final Del Proyecte Desarrollo Productivo De La Comunidad Achuar AJ®
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GRAFICO 7

VENTAS TOTALES 1999 - 2006
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Fuente: Fundacion CHANKUAP
Elaborado por: la autora

A partir del sexto afio, se ve una tendencia crézien las ventas totales de
todos los productos que maneja la asociacion. B8 B3 ventas alcanzaron $163.000,
lo cual refleja no sélo un incremento de las venda® también un incremento en la
produccion. La venta de artesanias represent®%I| de las ventas totales a nivel
nacionaf’. La Fundacién no realiza exportaciones de artasadébido al volumen
elaborado de productos.

La Fundacion cuenta con un local ubicado en el rGatd la ciudad de Macas,
ademas cuenta con 8 tiendas comunales ubicadasisecomunidades indigenas.

Distribuye también sus productos a la ciudad decquer medio de Camati

3.1.4 RECURSOS NATURALES

Con el fin de preservar la biodiversidad natura guiste en la Amazonia, la
Fundacion Chankuap ha creado el proyecto “APOYOMANEJO SUSTENTABLE
DE LOS RECURSOS NATURALES DEL BOSQUE ACHUAR —-ASOUFON
MAKUSAR”, el cual se basa en 4 actividades prinlgpapor parte de la Fundacion
hacia las comunidades, que conllevan la refore@stamdn especies nativas y contribuir

al bienestar de la comunidad creando alternativasd@micas enfocadas a la produccion

 Datos proporcionados por el area de comercialinag@la Fundacion.
L Esta es una tienda cosmética y de productos stsigue funciona a nivel nacional.
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de aceite de ungurahua. La produccion de plamtagvero y su posterior plantacion,
fortalecerd el conocimiento de los Achuar, parardépoblacion forestal. Esta
capacitacion conjuntamente con la utilizacion de b&icletas para la cosecha del

ungurahua, que eviten el corte de la palmera, tjasaa la sostenibilidad ambierftal

1. Actividades del Técnico y Promotor

Es necesaria la capacitacion hacia los promotgass que €stos a su vez
ensefien a las comunidades la importancia de laestémion e implementacion del
sistema de monitoreo de ungurahua y de la product#@lantas en viveros.

Para esto es necesario que la parte técnica psista menos 4 veces al afio a
las comunidades y permanezcan por 15 dias en at.ll@ capacitaciéon brindada
también se enfoca en nuevas tecnologias, comolsoarejo de bicicletas y prensas
para la recoleccidon de ungurahua.

Como estrategia para dar seguimiento a las aatlesl que cumplen los
promotores, se ha involucrado a los sindicos da cathunidad en la supervision de las

tareas encomendadas a los promotores.

2. Utilizacion de las bicicletas para la cosecha delgurahua en las comunidades
de Yutsuntsa y Makusar.

Para que la gente conozca el método de las hasclpara la cosecha de
ungurahua, fue necesaria una capacitacion a caml@eihos promotores, y éstos a su
vez, debian capacitar a las personas de las zenastsuntsa y Makusar.

Con este sistema, la recoleccion del fruto de tatgia se ha facilitado, ya que
no es necesario tumbar la madera para obteneutel finicamente se escala por el
tronco hasta llegar al tope. De esta manera sé legiucir considerablemente la tala de
ungurahua.

Se implementé el uso de herramientas como los goantes, serrucho o
podadora, gancho, casco y equipo basico de seduiittala actualidad, el uso de las

bicicletas se las realiza en presencia del pronasignado.

3. Reuniones del Comité de Gestidn

22 La informacion para poder realizar esta secciénofutenida del Informe De Autoevaluacion Correspamteicil
Cuarto Trimestre De Proyecto “Apoyo Al Manejo Sustbie De Los Recursos Naturales Del Bosque Achuar —
Asociacion Makusar” Financiado Por El Ppd (Fehr&tarzo, Abril Del 2006)
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El Comité de Gestibn esta conformado por autoaday familias de las
comunidades, representantes de la Fundacion Fuyturécnicos de la Fundacién
Chankuap. Dicho comité es el encargado de evaledramte talleres el progreso y el
cumplimiento de los objetivos de todos los proyegilanteados en cada comunidad y
asi considerar las fortalezas y debilidades de cexade los proyectos y también
analizar el desenvolvimiento de las personas dedaminidades.

Los talleres realizados abarcan los siguienteageiomdamentales en cada uno
de los propésitos planteados por la Fundacion:resseproduccion y comercializacion
de aceite de ungurahua (uso de bicicletas y prengafortalecimiento organizativo

(capacitaciorfy.

4. Produccion y Comercializacion del Aceite de Ungureh

La Fundacién Chankuap se encarga de toda la coyjnpemta del aceite de
ungurahua. Para obtener un mayor precio en el ohemeal aceite, fue necesario que la
Fundacion adquiera una maquina filtradora, lo cojora la calidad del producto que
se va a comercializar. El proceso de filtrado sdiza en el Centro de Acopio en la
ciudad de Macas, previa al envase del aceite pjwabe los clientes.

Aproximadamente 20 familias de las comunidadesVid&usar, Chichirat y
Yutsuntsa participan de este proceso, representlréido del total de las familias que

habitan en dichas comunidades.

CUADRO 6

FAMILIAS PARTICIPANTES
DEL PROGRAMA

COMUNIDAD | No. FAMILIAS
Makusar 13
Chichirat 11
Yutsuntsa 9
TOTAL 33

Fuente: Fundacion CHANKUAP
Elaborado por: la autora

23 L. . . - . . . . .
Informaciéon obtenida delnforme Final Técnico-Financiero Del Proyecto Prtto De Aceites Esenciales y
Especias Para Famiias Achuar Y Colono Mestizas DeMoSantiago Y Pastaza — Ag 0652
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Con estas 4 actividades, se ha logrado implembotatos achuar tecnificados y
sistemas silvopastoriles implementados, lo cualafigdado a las comunidades a

conservar el medio ambiente y a mejorar el sistansstema de produccion.

HUERTOS ACHUAR TECNIFICADOS

Después de un diagnostico realizado en los CordééSvaluacion llevados a
cabo en las provincias de Morona Santiago y Pass&zaonocio que la familia achuar
manejaba en la huerta un promedio de 67 espeerg alimenticias, medicinales, para
ornamento corporal, para tefir el algodon, papekra y algunas para la realizacion de
rituales, lograndose recuperar unas 40, que coystiél 60% del total de productos
manejados tradicionalmefte

Mediante la capacitacion entregada en cada comiingl logra aprender el
manejo adecuado de la huerta y la selva, y lognasbmnarlo con técnicas que permitan
la recuperacion y un correcto uso de los recuratgales existentes.

Con la mejora de la técnica en sistemas agrofdessti@dicional de produccion
entre areas de cultivo de ciclo corto y cultivognmmentes; la elaboracion de
protocolos de cultivos; una estricta revision emec®on de semillas y control
fitosanitario segun normas de cultivos organicas; ihplementacion de nuevas
herramientas de cultivo y la preparacion de comosnus y bionles; las comunidades
han logrado un equilibrio ambiental entre selvaharia y secundaria, garantizando que
los recursos naturales sean sustentables a laago plasi se logre asegurar la calidad
de la alimentacion, producir un excedente para @meccializacién y finalmente
conservar el ecosistema. La diversidad de produetestente en la huerta permite
satisfacer las necesidades relativas a alimentasabad, ritos propios, especies para la

pesca y para el tefiido del algodén (Anexd.2)

SISTEMAS SILVOPASTORILES IMPLEMENTADOS

La zona achuar debido a la presencia de la gamaderitro de su territorio
mantiene extensiones de pastos perdidos y quenfueemplazados con faembra de
nuevos pastos. Con el fin de dar una solucion ta, inicié el proyecto de

recuperacion de los mismos a través de laboresfdeestacion y enriquecimiento del

24 Datos obtenidos del Informe Final AG-0652, elaborpor la Fundacién Chankuap

25 Informacion obtenidos del Informe Final Del ProyeBte Desarrollo Productivo De La Comunidad Achuag- A
0570, elaborado por la Fundacion Chankuap
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bosque con especies nativas: maderables, no méerbtales y palmeras, unas para
el autoconsumo y otras con potencial comeftial
Con el resultado del estudio de la relacion sugerfie pastos y superficie del
territorio para lograr sustentabilidad, conservagiGeproduccion de especies faunicas
y forestales locales, se realiz6 la constitucionideros en arboles maderables y plantas
Utiles de la zona a fin de realizar acciones derestacién en areas pastoriles. Se
analizé también la posibilidad de introducir un viudipo de pasto que solucione el
problema de su rapida degradacion y soporte un mrayoero de cabezas de ganado
por hectarea y permita mantener las areas forestada
Finalmente en este sistema se realizan varios esssgbre extraccion de
aceites, con el fin de obtener un mayor valor emewxto de comercializarlos, ya que
este sistema abarca produccion y poscosecha defrdass necesarios para la
preparacion de aceites.
Dentro del plan de silvopastoreo implementado, s& lkonsiderado los
siguientes resultados dentro de las comunid&des
1. Zonificacion
a. Zonificacion interna del bosque: unidad ambierftasque natural,
unidad ambiental bosque secundario y unidad andlipastizales.
b. Zonificacion externa del bosque: (zona de ampaatiniento): colindantes
2. Integracion a los Grupos Solidarios de Trabajo
3. Participacién en los diferentes programas de daarr
c. Comercializacion
d. Recuperacion de Cubierta Vegetal: reforestanrigeece el bosque con
especies nativas a traves de la regeneracion hatwkaboracion de
viveros.
e. Educacion ambiental: escuelas y colegios
f. Agroforesteria:  implementacion de  practicas  fuyestales
especialmente las silvopasturas.
g. Huertas agroecoldgicas: Huerta tradicionalglementada con cultivos
para la comercializacion.
h. Conservacion de la fauna: mejoramiento dedogriaderos y acciones

encaminadas a reducir la caza y la pesca.

%% Informacion obtenidos del Informe Final AG-0652
%" El plan fue obtenido en su totalidad del InforneaFagosto507 entregado por la Fundacién Chankuap
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i. Investigacion de recursos naturales: realizaci®m un inventario
floristico para conocer la selva y buscar mecanssdgoproteccion y uso
adecuado de los recursos.

Conocer caracteristicas de las plantas.
Encontrar especies que puedan ser valorizadas eneedado y ser
aprovechadas sustentablemente.

La recuperacion de los potreros perdidos, el eadguiento principalmente del
bosque humedo tropical y la reforestacion con espguropias del medio ambiente
como lo son la sangre de drago, mata, ungurahuee emitos; logrando la
concientizacién de los pobladores de las zonagaleskutuku y Valle del Upano en las

provincias de Morona Santiago y Pastaza.

5. SALUD

Para que la Economia Solidaria sea integral, ewe ddescuidar algo tan
importante como es la salud, ya que ésta es un amprimordial del recurso
humano, que es la principal herramienta en el gmade la elaboracion de los
productos antes mencionados.

El trabajo de la fundacion, en lo referente sdlaid, beneficia a 37 comunidades
dentro de su zona de influencia, y ha estado hmoholgu asistencia desde noviembre
del 2005°.

Este programa enfoca la mayor parte de sus esti@n medicina preventiva,
ya que de esta manera se evitan mayores inconvesien el futuro. Pese a que éste es
el eje principal del proyecto, no se deja de ladmédicina general y la atencion dental.
La forma de trabajo es inculcar en los nifios y n@ge costumbres de aseo que
disminuyan el riesgo de contraer enfermedades, aslele practicas que ayuden en este
fin, como lo son el aseo en alimentos. Adicionalieem la capacitacion que se da en
general a la poblacion, la fundacion capacita ptoms nativos, que se encargan de
difundir y explicar de mejor manera las bondadesladenedicina occidental y los
beneficios de la prevencion, con este métodod®ras metas es lograr crear un efecto

de cascada que multiplique los esfuerzos a masrmdaues.

28 Informacion proporcionada por la Fundacion Cankwapel Modelo Para Informe Técnico Para Proyectos de
Cooperacion Para El Desarrollo
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La fundacion también ha prestado especial ateneiélo referente a las
enfermedades de transmisién sexual, debido a quéttices de crecimiento de este
tipo de afecciones han crecido en los ultimos a@espor esto que esta apoyando y
desarrollando programas de prevencion de estelémmfermedades, continuamente.

Una de las claves del éxito de este tipo de progs, son las alianzas
estratégicas que mantiene la fundacién con difeserdrganismos nacionales e
internacionales, tal es el caso de la Direccionidet de Salud, y el programa
Enfermeras para el Mundo, respectivamente. Estgan@mos brindan ayuda en
diferentes ambitos, como son logistica, auspicjmersonal calificado, medicinas,
capacitacion, etc. Por ejemplo, cada cierto tiedggan a la fundacion enfermeras
voluntarias de diferentes partes del mundo ayudasi gabajo de la fundacion.

Una de las debilidades que presenta el programa,cemexion que mantiene la
fundacién con las comunidades, ya que debido aissimncrasia, es dificil mostrarles
las bondades de la medicina occidental, ya quen estastumbradas a manejar las

enfermedades con sus productos tradicionales.

6. EDUCACION

Uno de los principales objetivos de la Fundaciérar®&nap es solucionar el
problema de una correcta formacion académica péi@s ry niflas de la ciudad de
Macas. Este fendmeno es causado principalmentelpmabajo obligado que deben
realizar nifios y adolescentes para cubrir necesgd&dsicas en su hogar; la mala
alimentacion; la migracion hacia Espafia, Italig, lstados Unidos y la maternidad en
adolescentes crean condiciones poco favorables ehrdesarrollo intelectual vy
emocional de los estudiantes.

Es por esto que la Fundacion Chankuap crea el pioyke la “Casa del Padre
Silvio Broseghini, la cual mejora los niveles dadieiento académico de nifios, nifias
y adolescentes, a través del seguimiento de laagascolares en las tardes, desarrolla
actividades dirigidas al aprendizaje y recreaclinmda el servicio de internado para
estudiantes indigenas que vienen de las comunidstles o achuar, trabaja en la
reinsercion de nifios y nifias en la educacion farPata llevar a cabo una formacion
integral de los nifios, nifias y adolescentes; lad&cdn capacita constantemente a
profesoras y profesores en el area académica lpgica y realiza visitas y
seguimientos a las familias de los nifios y nifias p@grar identificar la probleméatica

interna y asi plantear soluciones concretas yseatada familia.
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El proyecto de la Casa del Padre Silvio Brosegtairga becas que consiste en

la cancelacion parcial o total de la matricula, soatidades y colacién escolar,

uniformes y Utiles escolares. Las becas son emtasglego de una evaluacion de la

situacion familiar, rendimiento académico y solm@ot del compromiso que los padres

de familia demuestren al proyecto. Una vez autdada beca, se hace un control de las

tareas y de los horarios que cada uno de los digles cumplir.

El Grafico 8, indica el numero de estudiantes qare $ido becados en la Casa

Padre Silvio, en el afio 2005 se ve cémo el numerniillas que asistian a la Casa es

mucho menor que los nifios y que esta tendenciaasgiene hasta el afio 2006, en

donde los nifios disminuyen su asistencia y lassnifi@ementan su participacion en el

proyecto. La ausencia de asistencia de nifias as$a,@a creado la necesidad de dar

ayuda adicional a las nifias por medio del Internado

GRAFICO 8

NINOS Y NINAS BECADOS PERIODO 2001 - 2007
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Fuente: Fundacion CHANKUAP
Elaborado por: la autora

El Grafico 9 muestra una tendencia creciente deland de estudiantes que

asisten al proyecto en busca de ayuda. Son 78 refiosotal que se han visto

beneficiados del proyecto de la Casa del PadreoSilpartir del afio 2001.
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GRAFICO 9

Niamera Total de Estudiantes Becados 2001 - 2006
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Elaborado por: la autora

Para el completo desarrollo de los nifios y adoidsseque participan del
programa, es necesaria una correcta alimentaci@anyesto se logrard un correcto
desemperio en el area educativa. Ademas cuentatarmrion médica periodica, lo cual
garantiza el desarrollo fisico y mental de los disnies.

Para garantizar la reinsercion en la escuela fofRalisima de Macas” de los
nifios y niflas becados que asisten a la Casa P#vie BBoseghini, la fundacién ha
creado el grupo de Reinsercién Escolar con la ootalion de la Direccién de
Educacion Hispana, en coordinacion con Educaci@icBg/ la Supervision Educativa,
los cuales trabajan en el area de matematica, dgmgeomputacion, entorno natural y
social, educacion para la salud y cultura estéfearealizan evaluaciones mensuales
para monitorear el avance de los estudiantes dgkaama en destreza y conocimiento
que reciben.

El Grafico 10 refleja claramente que el programa&Rédesercion Escolar es un
éxito ya que el 86% de los estudiantes que ingradarCasa se reinsertan a las escuelas

y colegios de Macas.
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GRAFICO 10

ALUMNOS REINSERTADOS ANO 2006 - 2007

Total nifios y niflas que se Total nifios y nifias que repiten el
reinsertaran a la escuela afio de reinsercion

Fuente: Fundacion CHANKUAP
Elaborado por: la autora

ANALISIS FODA FUNDACION CHANKUAP

FORTALEZAS

La fundacion CHANKUAP durante el tiempo en que leaigo trabajando con
las comunidades aborigenes ha logrado consolidass lale confianza con los
pobladores de las diferentes aldeas. Este hecheseyia que el trato, la aceptacion y la
comunicacion, como base del trabajo, se los realeeenanera mucho mas fluida.
Ademas este lazo representa una apertura por gedtes poblaciones a nuevas ideas,
objetivos que serian inalcanzables por cualquies tipo de institucion que desee
entablar relaciones desde cero con estas comusidade

La fundacion posee la infraestructura fisica adeéaysara coordinar y organizar
el flujo del comercio de los productos proporciasgdoor las comunidades, esta
constituida por un centro de acopio, un taller sam@l, oficinas para el éarea
administrativa (coordinacion), y una tienda pardisribucion local dentro de Macas.

Dentro del area administrativa, la fundacién cuerta personal capacitado y
con vasta experiencia en las areas de accion.

La fundacion ya tiene mas de una década de trabajtas comunidades, hecho
que se constituye como una fortaleza, ya que ea ®@stmpo se ha acumulado

conocimientos técnicos y empiricos con relacidmaddajo y las comunidades.
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OPORTUNIDADES

El hecho de organizar planes de produccion paradasinidades, constituiria
elevar la capacidad de produccion, y de esta mauatar ofertar con un respaldo de
una capacidad productiva segura y constante.

Brindar capacitacion y monitoreo continuo a las gonigades para trabajar en la
estandarizacion de la produccion procurando mantemeierto nivel de calidad seria
beneficioso para las comunidades.

Expandir sus productos internacionalmente en daidmargen de ganancia
seria mayor, puede ser una posibilidad de prodnccié

Industrializar los procesos de elaboracion de prtmdu como los jabones,
esencias, infusiones, etc., podria representaydargexpandir el mercado.

Existe una clara tendencia del mercado en las<lagelio altas al consumo de
este tipo de productos, por lo que una expansi@iatta interna podria ser provechosa.

DEBILIDADES

El no asegurar producciones constantes para la,vemmstituye una debilidad,
debido al hecho de que las comunidades no poseemlanificacion de produccion,
sino que Unicamente manejan cosechas de subs#stencidonde aprovechan los
excedentes para ser comercializarlos, este fenomenpermite lanzarnos a nuevos
mercados, por la limitante de una carencia de taréacconstante.

Los bajos volumenes de productos comercializadopammite generar flujos
suficientes como para sostener el giro del nego@ido que dependen de subvenciones,
que se las canaliza a través de donaciones extéon@ise genera una dependencia que

no se la puede asegurar.

AMENAZAS

El no contar con las donaciones internacionalesndmera permanente,
impediria el poder seguir con el giro del trabajo.

La competencia de productos similares podria onasique los productos de la
fundacién pierdan mercado, al momento en que lapetencia ofrezca mejores
condiciones para el cliente, y al mismo tiempordegue al mismo mercado.

Las posibles repercusiones que se pudiesen genemao resultado de la

implementacion de las leyes resultantes de la ncavstitucion.
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Se realizdé un andlisis FODA de la Fundacion Chapkoar ser la principal
fuente de informacion para la sustentacion depatksis principal; mediante la cual se
comprob6 que sus fortalezas y oportunidades soomsy mejores que las debilidades
y amenazas, lo cual corrobora que un sistema salidanlleva a un crecimiento y

desarrollo de toda la comunidad que en ella pp#ici

3.2 HUERTOS G.Z (GATAZO ZAMBRANO)

Huertos G:Z nace en Chimborazo dada la diversi#gadctividades econémicas
Las zonas altas estan dedicadas al pastoreo. Estel de zonas, se ocupan de la
agricultura y ganaderia. En las zonas secas, Gupcn esta dirigida al autoconsumo
a través de monocultivos de maiz, trigo, cebadaagpaguinua, habas, fréjol, melloco,
oca, lenteja, arveja, cebolla, calabazas, zapdilechos, hortalizas y frutas de la sierra.
En zonas de escasa productividad de las tierrasgnaia de comercio y artesanias, la
poblacion migra a las ciudades en busca de fuedéedrabajos temporales o
permanentes como estibadores, comerciantes infesmaalbafiles, empleadas
domeésticas.

Huertos G.Z. esta ubicado en la Comunidad Gatazmbrzano en dicha,
consolidada en 1999. La empresa se constituyé 8@o&os en dicho afio y en el afio
2003 alcanz6 a tener 110 personas que son miend@ok Comunidad Gatazo
Zambrano. Desde julio de 2002, estd administradaupoequipo técnico externo de
gestion, con la finalidad de asegurar el cumplitaedel objetivo de la empresa, la
comercializacion de hortalizas, principalmenteldékoli.

Huertos G.Z. nace de la necesidad de enfrentastairtlicion de los margenes
de comercializacion por el exceso de intermediagin$a cadena productiva; para esto
es necesario el incremento de la productividadjaeidn de costos y la identificacion
de oportunidades de mercado que impulsen al semdcola. Los pequefios y
medianos productores en términos individuales reden enfrentar estos retos, es por
esto que por medio de la union, tienen la pos#nlide acceder a menores costos y
lograr tener un mayor poder de negociacion ya gemtan con voliumenes, calidad y
continuidad de la oferta. Es por esto que Huert@s tizne como finalidad “Apoyar a la

adopcion, por parte de los pequefios y medianosuptaes en practicas de

29 Cfr. del libro“La comercializacién en grande con los pequefiopasible” de FLORES Rubén, MEDINA Nancy,
2004.
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comercializacién y transformacion, que contribugasu empoderamiento y a la mejora

de sus ingresos y calidad de vida”.

3.2.1 Estrategias

Se debe analizar claramente como se va a tralsajpgr producto o por un
conjunto de productos por zona. Es por esto queesidié trabajar por cadenas
productivas, asi se obtiene homogeneidad en laupcaih de los distintos productos
que existe en la zona trabajada. La estrategiantdevencion enfocada en la cadena
productiva, en la organizacion para la comercial@ay en el ser humano es valida y
viable.

Las acciones por las cuales las estrategias seneraran, fueron establecidas en

funcidn de los planes estratégicos de cada unasdedjanizaciones.

GRAFICO 11
PLAN ESTRATEGICO
ORGANMIZACION
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Fuente: Librd'La comercializacion en grande con los pequefiop@sble”
Elaborado por: la autora

El Gréafico 11 muestra la estrategia que manejallostos G Z.

El primer paso es identificar las potencialidadedas areas de cultivo, aptitud
del suelo y voluntad para el cambio y asi alcapk&rtalecimiento para la produccion
y comercializacion del brocoli.

Se debe detectar también las necesidades del roeycaahlizar estrategias de
comercializacion, asi se obtiene una demanda esfat@gura.
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Para mantener dicho mercado alcanzado, se debear lzgiconfianza de los
clientes, para esto es necesario corregir y ajastparoceso productivo con el fin de
asegurar la cantidad, calidad y continuidad regaquor los clientes.

Para cumplir el punto anterior, es preciso reoganbs servicios de apoyo con
los que los productores cuentan.

El crédito es muy importante para la comercializaciMediante éste se logra
mantener liquidez y asi contar con el capital ébdjo necesario para funcionar sin
inconvenientes a lo largo del proceso productivo.

Finalmente es importante tener una correcta gest@bmproyecto. Para esto es
necesario que sea agil, flexible y que cuente coa telacién directa con los

productores.

3.2.2 Capacitacion

En el proceso de capacitacion se llegaron a teatafireas fundamentales con
fundamentos especificos. Cada una se detalla angaoion:

Primera area: LIDERAZGO.-
Presion, entender a la gente, desarrollar pers@sasichar, inspiracion, conflicto,
confrontacion, critica, sancion, juicios.

Segunda area: DOMINIO PROPIO.-
Motivos, moralidad, actitud, emociones, pensamiemdecuado, parametros Yy
expectativas, paciencia, moderacién, temperampatdpn.

Tercera area: PRODUCTIVIDAD.-
Ambicion, confiabilidad, metas, trabajo duro, proiikidad, sentido comun direccion,
planeacion efectiva, hechos, responsabilidad.

Cuarta area: ADMINISTRACION EFECTIVA.-
Propiedad, honestidad, humildad, generosidad, aardi, ahorro, sembrar, deudas,
codeudor, prosperidad.

Con dichos fundamentos, se ha logrado obtener egjesultados en la actitud
de los productores, en su puntualidad en particdpaentre otros.
Es necesario fortalecer este proceso y no dejaedias) para que los impactos sean
realmente sostenibles.

La metodologia de intervencion tiene las sig@gmaracteristicas:
Basarse en la compresion del entorno interno enaeonal, en el conocimiento de las

necesidades y potencialidades de los beneficiarios.
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Guiarse por la vivencia de valores y principios, doe se refleja en la
transparencia dentro de todo el proceso de praodiucci
Delegar responsabilidades, asi desarrollar lascaguies de la localidad en la cual se
trabaja.

Finalmente delegar a una unidad coordinadora coawlithdor, asesor,
negociador, hacer lobby y apoyo y trabajo direatolas productores y equipos de
gestion.

El proceso de capacitacion y la metodologia devateion han logrado obtener
los siguientes logros:

Posicionar debates de temas como comercializaciorempresas campesinas,
conocimientos sobre problemas de mercados, lilesacetc.

Se innovo una nueva agenda en tema de mercadoui@aselocales, seguido de una
imagen institucional, lo cual logra mostrar las aagades que se tiene dentro de la
cadena productiva.

Ademas el proyecto ayuda a disminuir la migraciéascalina, ya que al
fortalecer la produccién dentro de zonas rurakegeheracion de empleo fue intensiva,
ya que los cultivos son intensivos en mano de dboa. esto se obtiene un desarrollo

local en la cual se implementan los fundamentos.

3.2.3 Produccion

En un entorno de agricultura de contrato, es undicin necesaria planificar la
produccion en base a la demanda del mercado. b#igéion de la produccion en una
empresa que pertenece a muchos, significa ototgerscde produccién a cada uno de
los productores, quienes requieren de un seguimi@ntn apoyo técnico que permita
obtener un producto de calidad y la garantia deegteecupo se cumpla a cabalidad.

Para esto fue necesario conformar empresas quedg=ad a cultivos similares.
Sin embargo, lo que en definitiva se obtuvo fubiehestar de los productores que se
relaciona con los efectos socioeconomicos, logradogultivos dinamicos y rentables
como el brécoli, cuyo nivel de rentabilidad alcaet®0%. Se ha logrado tener estos
resultados evitando el monocultivo, y asi se elamal riesgo diversificando los
productos sembrados en cada terreno, y asi ladrbastsembradas también cuentan

con un crecimiento significativo.
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En el cuadro 7 se observa que la produccion enzGdta mejorado tanto en

calidad como en cantidad.

CUADRO 7
Mejoramiento de la Produccion
Evaluacion Participativa

ORGANIZACION CANTIDAD CALIDAD
Antes Despueés Antes Después
Huertos G.Z. 60% 80% 35% 60%

Fuente: Libro'La comercializacion en grande con los pequefiopasible”
Elaborado por: la autora

Actualmente, Huertos G.Z. trabaja con 405 pequeioductores, y se pretende
involucrar en el proceso a productores de otragaz@omo Columbe y Guamote. En
este contexto la visibn es convertirse en una de dayanizaciones modelo de
participacion organizativa, solidaria y con gest@mpresarial, que impulse el cambio
de actitud en los pequefos productores.

Para la producciéon del brocoli, los productoresmdie que llenar fichas de
control fitosanitario para entregar el productous sompradores. Las empresas han
aprovechado las oportunidades de mercado detectagaando experiencia en hacer
proyecciones y planificar la produccion para obtelas cantidades exigidas en los
compromisos formalizados, de acuerdo a las exigser® calidad establecidas. Huertos
G.Z. a fin de coordinar de manera adecuada la fidacién de la produccion ha
firmado con los proveedores contratos de siembrdo® cuales se ha establecido un
cupo y plazo de pago, que es el mismo que se tiendQF (cliente directo) que se
encarga de las exportaciones del producto. Laglhgiones son individuales y detallan
todos los rubros a ser liquidados.

El manejo de los costos de produccion a fin debkstar que permitan unos
margenes adecuados no era uno de los fuertes geodsctores; muchos de ellos ni
siguiera sabian si perdian o ganaban. Ademas snatkresaba la informacion relativa
a los precios vigentes de sus productos en otrosaches, peor aun de otros precios; en
definitiva no manejaban informacién y no veian agdgicultura como un negocio. La
estrategia utilizada de organizar a los pequefodugtores con la finalidad de contar
con un mejor poder de negociacion es una herramielaive para asegurar precios

convenientes y cantidad ofertada vendida.
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En el eje de recursos naturales, no se ha trabajatineas de accion especificas
para el manejo de recursos naturales, pero debitds anismas exigencias de las
comercializadoras, de forma indirecta, han sidosicmmados ciertos aspectos para
respetar el medio ambiente como el manejo de agricps y la rotacion de cultivos

para mejorar su productividad.

3.2.4 Transformacion

El CIAT®* ha visto que una cosa es la que necesitan lodugtares y otra es la
gue se ofrece, por lo que desarroll6 la metodoldgialentificacion de servicio. De esta
manera se logra identificar dentro de Huertos aZnecesidades reales que responden
a dar soluciones a deficiencias y problemas queeapa constantemente en la cadena

de produccion de brocoli.

%0 NB. El Centro internacional de Agricultura Trogicas una organizacién que realiza investigaciones
en los campos social y ambiental, con el fin dégaitel hambre y la pobreza y preservar los resurso
naturales en paises en via de desarrollo.
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GRAFICO 12
METODOLOGIA DE IDENTIFICACION DE SERVICIO

[ Mapeo de la cadena |

|
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de los servicios en general y por
etapa en el sistema

|
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Y
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existentes
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[ Plan de actividad es |

Fuente: Librd'La comercializacion en grande con los pequefiop@sble”
Elaborado por: la autora

Se parte del mapeo de la cadena en donde de mgmddica se describen al
detalle los actores de la cadena y interrelaciones.

El analisis y discusion de temas como cual es jettigb de los servicios, para
que sirven éstos, como mejorar los servicios exisse que otros servicios se necesitan,
en cada eslabon la cadena permite identificar mlanée los servicios que necesitan,
gue se pueden convertir en iniciativas de microesg® de servicios a nivel local.

El determinar la forma de financiamiento de lovis@rs y las exigencias que se
deben hacer relativas a su calidad, medida a trdeefos resultados, es de gran
importancia dentro de un proceso de una licitacdmo una forma de transparentar
todo el proceso.

La identificacion de los servicios que requieranapmejorar la produccion y la
calidad, asi como acceder al mercado permite geiler@s que se llegan a constituir en

59



oportunidades para la gente visionaria que tradyaji local. Un ejemplo de esto es la
empresa de transporte que fue emprendida en Gaaazbrano.

Existen dificultades en identificar los serviciosiemo, aquellos que el
empresario rural no los ve, porque nunca los hasiieclo y que solo en el proceso de
desarrollo de las empresa van siendo evidenteqolEssto que los empresarios rurales
deben evidenciar los beneficios, como el obtenetuen precio si la calidad del
producto es buena.

Los planes de accidn inscritos en la planificac8tratégica de cada empresa,
permitieron configurar el mercado de servicios,spoen base en lo que se necesitaba,
se llevaba a cabo un proceso de contratacion. @atie que la oferta a nivel local es
debil por lo que en cada oportunidad se intentab#ivar a la formaciéon de una

microempresa alrededor del servicio requeridodondo impulsar varios servicios.

3.2.5 Comercializacién

Para comercializar de forma asociativa y bajo ebdosr formalizados, se
requiere que cada uno de los socios de la empuoespla con compromisos de entrega
de producto, en términos de cantidades, plazos etc.

La organizacion para la comercializacion es diferenla que se trabaja para la
produccion, requiere una base mas fuerte de vigaheivalores y principios, donde el
compromiso debe ser el eje de comportamiento de waol de los socios de la empresa,
asi como de sus involucrados.

Para comercializar basandose en un mercado segurecesario un proceso de
negociacion, lo cual requiere un conocimiento @@aiespecto a la capacidad de
produccion y costos de produccidon que permita dispde informacion para establecer
las condiciones de transacciones en donde seedetaironograma de entregas.

Esta alternativa responde a una verticalizacion laleagricultura que da
resultados en la medida que se cumplan los comgosrastablecidos en los contratos
de parte y parte. Esto ha permitido que las ret@sioccon los clientes sean serias vy,
paralelamente, los productores tengan mayor cardian las empresas. “Todo se
vende, depende coOmo”. Se establece que el merecade al cuello de botella, sino el
coémo acceder al mercado, por lo que es importatiétar su acceso con estrategias
diferentes. Para lograr la confianza de los praiest es importante garantizarles un

mercado estable, por lo que es necesario haceaatost detectando clientes y sus

60



capacidades, con quienes, en la medida de lasilpziles, se deben hacer contratos
formales y compromisos.

La necesidad de “vender primero para luego profues decir detectar las
necesidades del mercado para planificar la prodogccrequeria informacion de
potenciales compradores que proporcionaran datos g@geterminar estrategias de
comercializacion, las que plasmadas en un planedeaios lograran contactar a los
clientes para ofrecerles el producto, a fin de e®o de varias negociaciones se
lleguen a acuerdos de cantidades, parametrosidaddlechas en las que se requiera el
producto, precios, formas de pago, etc.

Mediante esta estrategia de comercializacion, ldagst Z. ha logrado mantener
un balance general positivo y creciente, al igus @l estado de resultados de la
empresa; lo que ha permitido incrementar el pattiog la reserva legal, ya que los
activos de la empresa se han incrementado notableme cual arroja una utilidad
positiva.

A continuacién de detalla su crecimiento en lodcos8 y §-

CUADRO 8
RESUMEN BALANCE GENERAL
. PATRIMONIO

ANO ACTIVOS USD [PASIVOS USD uUsD

2001 28.656,40 25.845,30 2.811,00
2002 70.470,30 62.771,80 4.698,50
2003 152.886,50 128.629,40 24.257,10
2004 353.830,10 287.995,10 65.835,00
2005 818.880,40 644.807,50 174.072,90
2006 1.895.161,50 1.443.693,70 451.467,70
2007 4.386.033,50 3.232.362,40 1.153.671,20

Fuente: Librd'La comercializacion en grande con los pequefiopasble”
Elaborado por: la autora

3L NB. Al no contar con informacién precisa a patgt afio 2004, se han realizado proyecciones tomando
en cuenta que la tendencia de ingresos por veptamasitiene creciente, asi se obtiene una tasa de

crecimiento constante.
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CUADRO 9

RESUMEN ESTADO DE RESULTADOS USD

] ) RESERVA )
ARO | UTILIDAD/PERDIDA LEGAL UTILIDAD/PERDIDA
2001 46,0 0.0 0.0
2002 4.2615 426,2 3.835,3
2003 16.218,6 1.621,9 14.596,8
2004 36.491,9 3.649,2 32.842,7
2005 82.106,7 8.210,7 73.896,0
2006 184.740,1 18.474,0 166.266,1
2007 415.665,2 41.566,5 374.098,7

Fuente: Librd'La comercializacion en grande con los pequefiopasble”
Elaborado por: la autora

En hortalizas y leguminosas el impacto principalkeegsambio actitud de una
comercializacion individual a una comercializacagociativa, que posibilitdé contar con
volimenes importantes que generaron un poder decregn; asi como en la
prioridad que se empieza a dar a la calidad delymto final, lo que permitié tener una
participacion creciente en el mercado a través aratos formales pactados en

condiciones favorables para los productores.

CUADRO 10
VOLUMEN DE VENTAS
ANO VENTAS KG
ANTES 60.000,00
2001 8.374,90
2002 916.966,00
2003 2.259.241,00
2004 5.557.732,86
2005 13.672.022,84
2006 33.633.176,18
2007 82.737.613,39

Fuente: Librd‘'La comercializacién en grande con los pequefiopasble”
Elaborado por: la autora
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El aumento del volumen de ventas hace que Huertds €8 constituya en el
primer proveedor de la empresa IQF, la que exiggas parametros de calidad en el

producto entregado por lo que este aspecto emaiseauna prioridatf.

3.3 Economia Solidaria en el Ecuador

En base a varias comunidades que han logrado rdiésasu poblacion
basandose en un modelo de cooperacion y solidarti&stado crea a la Subsecretaria
de Economia Solidaria y Social para fortalecerlgisipaciones que buscan mejorar su
nivel de vida y que lo han hecho a través de ugtines nacionales o internacionales
privadas. Ademas en la nueva Constitucion fortalsgeapoyo reconociendo a la
economia solidaria como economia popular y sohddiediante los articulos 281 item
1, 283, 284 item 3 y 311 (anexo 3) reconoce clandena Estado como propulsor de un
nuevo modelo de desarrollo, incentivando a lasurodades desarrollar nuevos modos
de vida. En el articulo 281 el Estado asegurab@rsmia alimentaria del pais mediante
el impulso a la produccién, transformacion agroalimémty pesquera de las pequefias y
medianas unidades de produccion, comunitarias yladeeconomia social y solidaria
asegurando que una economia social promueve laudigiencia de alimentos. En el
articulo 283 asegura que el sistema econdmico @al sosolidario lo cual brinda un
equilibrio dentro de la sociedad y de las econongilasgeneral. EL articulo 284
garantiza que la politica econOmica tiene como togje asegurar la soberania
alimentaria en la cual se encuentra a las econoptipslares, sociales y solidarias.
Ademas de una adecuada distribucion de los ingrésgar un desarrollo territorial
entre otros, cuyos objetivos también se encuerdeariro de la economia solidaria.
Finalmente el articulo 311 dentro de la politicaneccial, secciéon financiera, afirma
que el sector financiero popular y solidario sefaonara de cooperativas de ahorro y
créditoentidades asociativas o solidarias, cajas y basmwsinales, cajas de ahorro. Las cuales

recibirdn un tratamiento diferenciado y prefereindé Estado, en la medida en que impulsen el

desarrollo de la economia popular y solidaria.

%2 NB. El célculo del volumen de ventas a partir d& 2004 se lo hizo con una tasa de crecimiento del
1,46 %, que fue obtenido de los datos del afio 2P0@3. Los principales productores de brécoli son

China e India con el 70% de la produccion mundiauidos por productores europeos como ltalia,

Francia y Espafia y a nivel americano, Estados Wnidegiones que también representan el mayor
porcentaje de importaciones mundiales. Las exporias ecuatorianas de esta hortaliza han registrado
un crecimiento importante hasta el aflo 2006, graloiente en una presentacidon congelada y cuyo
principal comprador, con el 25% es Estados Unidos.
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Subsecretaria de Economia Social y Solidarta

Mision

Impulsar cambios estructurales basados en la edansotial y solidaria,
aportando a una estrategia integral de transfodmaei la definicién de politicas que
reorienten las acciones econdémicas del Estado,yediéddas especificas para reconocer
y apoyar la diversidad de modalidades que confortmay la economia social y
solidaria, en procura de eliminar desventajas, raejosus condiciones de
funcionamiento y de trabajo, asi como sus posdillés de generacién de empleo e

ingresos dignos.

Ambito de Accidn

a) Definir politicas, realizar estudios y promover acigdades para integrar la
vision de la economia social y solidaria en latmaliecondmica del pais.

b) Definir politicas hacia el fortalecimiento de laoaomia social y solidaria, y
desarrollar programas y proyectos que favorezcanosiercio justo, el
intercambio y las finanzas solidarias, el crédadnfraestructura productiva,
la recuperacion e innovacion tecnologicas, la aswalad y otros procesos
similares.

c) Intervenir en acciones coordinadas con distintasaitias publicas que
coadyuven al fortalecimiento de la economia sqcgllidaria.

d) Trabajar con las instancias del MEF para que latipalecondmica, la
inversion publica y el presupuesto incorporen $advi de la economia social
y solidaria.

e) Elaborar y promover politicas especificas de degckbcondémicos e
igualdad econdmica de género.

f) Elaborar y promover politicas que atiendan de narespecifica las
desigualdades econémicas que afectan a la poblpsiénil y a los pueblos

indigenas y afro ecuatorianos.

% Informacién obtenida de la pagina web del Ministele Economia y Finanzas.
http://mef.gov.ec/portal/page?_pageid=37,38626&=gadtal& schema=PORTAL
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Coordinacion de Politica Econ6mica e Intersectoriapara la Economia Social y
Solidaria.
Mision

Elaborar estrategias y politicas generales de ec@n®ocial y solidaria y

evaluar su impacto.

Ambito de Accion

a) Promover capacidades para integrar la vision éedaomia social y solidaria

b) Disefiar politicas y mecanismos para integrar l@wige la economia social y
solidaria en la politica econémica del pais, y @& estrategia general de
transformacion econoémica.

c) Disefiar politicas y mecanismos para el impulso rdeiativas conjuntas y
coherentes con otras instancias del gobierno yetMEF.

d) Disefar politicas que contribuyan a eliminar lasiglealdades econdémicas que
afectan a la poblacion juvenil y a los pueblosgeda y afro ecuatoriano.

e) Realizar estudios generales y sectoriales quergastéa definicion y aplicacion
de politicas en el campo de la economia socialigas@, asi como acciones de

monitoreo y evaluacion de impacto.

Coordinacion de Apoyo a Unidades y Procesos de Eania Social y Solidaria
Misién

Disefiar y aplicar politicas que favorezcan el az@esecursos, la eficiencia, el
empleo y el trabajo dignos en las iniciativas, adik y procesos de economia social y

solidaria.

Ambito de Accidn

a) Disefiar y mantener un Sistema de Informacion slalsrexperiencias, unidades
y procesos de economia social y solidaria, susicongs y sus aportes, dando
cuenta de su amplitud y diversidad.

b) Apoyar a los gobiernos locales y a la sociedad einilas iniciativas de de
economia solidaria, promoviendo la democratizaeida toma de decisiones y

en la asignacion de recursos.
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c) Disefiar y aplicar mecanismos de interrelacion cas brganizaciones,
instituciones e instancias que impulsan la econwoi@al y solidaria en la
sociedad.

d) Promover el acceso a mercados nacionales e inienades, con modalidades
de intercambio basadas en el comercio justo, comemmpensado, y otras
formas de intercambios equitativos.

e) Contribuir a la implantacion de un Sistema Naciodal Compras Publicas
privilegiando las compras a las unidades produstbadidarias.

f) Impulsar practicas de consumo sostenible y modidislasociativas y colectivas
de consumo.

g) Contribuir a la optimizaciéon e innovacion de la tges productiva y de
servicios.

h) Apoyar iniciativas para la recuperacion y la inmoga de tecnologias
alternativas y sostenibles y su difusion, con pigdicion directa de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, otras eafd&la especializadas
gubernamentales y no gubernamentales, y la coaperiaternacional.

i) Apoyar procesos de recuperacion y proteccion dedascimientos ancestrales

ligados a la produccion.

Coordinacion de Crédito y Finanzas Solidarias
Misién

Disefiar y ejecutar politicas y programas que taciliy optimicen el acceso a
recursos financieros publicos para la economia@aadi, y que apoyen las experiencias

sociales de finanzas solidarias.

Ambito de Accidn

a) Impulsar los cambios necesarios para el funcionamieficiente del Sistema
Nacional de Microfinanzas.

b) Crear, coordinar y ejecutar lineas de crédito eoats en las finanzas
solidarias.

c) Disefiar mecanismos de reconversion de deuda legitiatia las finanzas
solidarias.

d) Disefiar mecanismos para reorientar las remesaa hmciativas de economia

social y solidaria y hacia el bienestar de las liasque las generan.
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e)

Disefiar e impulsar modalidades alternativas de densecial.

Coordinacion de Politicas para la Igualdad Economiz de Género

Mision

Disefiar y evaluar politicas encaminadas a la paati@acion de los derechos

econdmicos de las mujeres y a la igualdad econéaeiggenero, reconociendo el aporte

de los hogares como unidades economicas.

Ambito de Accidn

a) Velar porque la estrategia y las politicas de eadaocial y solidaria integren

b)

c)

d)

f)

¢)

h)

la perspectiva de igualdad de género.

Coadyuvar al cabal cumplimiento de los objetiveseduidad de género de las
politicas macroecondémicas.

Disefiar politicas para la eliminacion de las dewmjas y desigualdades de
género en el acceso a recursos y en las retrikegciahtrabajo en actividades
productivas, reproductivas y de servicios.

Disefar politicas para el reconocimiento pleno afeHogares como unidades
economicas, la valoracion de los aportes de lasnesijy para la eliminacion de
las desigualdades de género en ese ambito.

Revisar al sistema de Cuentas Nacionales parapiorios aportes del trabajo
no remunerado.

Desarrollar y aplicar metodologias de presupuestasionales y locales,

orientadas a la redistribucion con criterios déigiessde género.

Impulsar el cuidado y bienestar humanos como olgjetentral de la economia,
y como asunto de responsabilidad compartida ehtEstado, la sociedad y los
hogares, en condiciones de equidad.

Impulsar la ampliacion sustantiva de infraestrutyiservicios publicos para el

cuidado humano.

Si el Estado ecuatoriano cumple a cabalidad cquldoteado anteriormente y con

los articulos de la Constitucién; la poblacién debese incentivada a formar grupos

solidarios y asi mejorar su condicion actual. Ldbs®gretaria de Economia Social y

Solidaria disefia proyectos de ayuda a la comuniddémas gestiona grupos ya

formados y da capacitacién y asesoramiento sobnmadelo alternativo de vida. La
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coordinacién que el Estado realice en cuanto digekcondmica, a crédito y finanzas,
a politicas de igualdad de género, y el apoyo dadlgis y procesos de economia social
y solidaria basara un nuevo proceso de productiansformacion y comercializacion
dentro del territorio ecuatoriano. Ademas al esiadyl su servicio en los 6 principios
solidarios citados anteriormente, lo cual aseguraarrecto funcionamiento de dicha
entidad y afirma que su propésito es generar urilileg dentro de la poblacion,
reduciendo las brechas entre ricos y pobres; yesobio asegurando el desarrollo de las

comunidades que participen dentro de este sistear § solidario.
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CAPITULO IV: RESULTADOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACI ONES

4.1 Resultados

Hipotesis: A través de la Economia Solidaria yrdedes asociativas analizadas
se ha logrado mejorar y generar un incremento es thiveles de productividad,
transformacion de los productos y comercializaciém la Fundacion Chankuap;
adicionalmente han permitido mayores logros sosiaemo lo son educacion, salud,
un mejoramiento en el cuidado de recursos natgralegualdad de género. Con los
cuales el desarrollo econdmico y el nivel de viddats personas que participan en las
fundaciones sociales han mejorado notablemente.

Dentro del Ecuador existen muchas comunidades itet@s, debido a la falta
de organizacion y de recursos que posee el Estath situacion no ha cambiado en
varios afos. Es a raiz de esto que muchas comesidadyrupos de personas han
decidido trabajar en conjunto, ya que de esta raafes resultados obtenidos en
cualquier ambito son mejores y en menor tiempo.

La idea de Economia Solidaria nace, de que untoaddosusque un bienestar en
comun, o persiga objetivos determinados y sondaiasvidad y el cooperativismo, las
herramientas o medios para conseguir estos firdsmAs la Economia Solidaria no es
excluyente con ningun tipo de situacion politiceconémica.

En los ejemplos estudiados anteriormente, se a@@oe la fundaciéon y la
organizacion han trabajado como un organismo derdrganizativo para las
comunidades, de esta manera se ha logrado orggmaductivamente a la poblacion,
logrando una mejor calidad de vida.

La hipotesis que se planted en un inicio pretemdbar la necesidad de un ente
regulador que dirija el camino de los cooperanéesel caso de estudio este rol lo
cumple la Fundacion Chankuap y Gatazo Zambrananteavencion de la misma se
justifica por la experiencia del personal y el adnoento de la forma organizativa
correcta, claro est4d adaptada a la idiosincrasidosiehabitantes, ya que sin estos
elementos no existe un camino definido para lasopas.

Hasta este momento los procesos y lineamientosrisscanteriormente,
encajan en cualquier método productivo, con algwwmwxeptos de asociatividad y
cooperativismo. El concepto de Economia Solidas&,vincula en los servicios y

procesos anexos que coordina la fundacién Cahnlamapo lo son la educacién, la

69



salud, y en general el mejoramiento del nivel dade las comunidades beneficiadas,
gue nacen de la busqueda de un objetivo en comalfudénte de financiamiento de
estos servicios proviene de los excedentes, frtolad comercializacion de los
productos, esto es lo que hace de la fundacidorsaerta en un ejemplo de economia
solidaria, ya que es un sistema auto sustentatidéecpnciencia social.

En el caso de GZ se logra alcanzar los objetibsales consiguiendo la
organizacion de las comunidades, para que dejserderoveedores de materia prima y
pasen a ser una estructura de empresa soélida cutarpuwar valor agregado a su
producto y asi ser lo suficientemente estructuradosmo para comercializar
directamente sus productos y pasar a estar ado i toda la cadena productiva del
brécoli.

Un resultado importante es ver como empiricameote dasos analizados
anteriormente manejan los principios solidariostede su estructura, lo cual refleja
gue la solidaridad es un valor que todo ser hunh@afeva en su interior. Lo necesario

para que esto aflore es la iniciativa de reorgamkaistema de trabajo actual.
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CUADRO 11

CUADRO COMPARATIVO DE LOS CASOS ANALIZADOS CON LOS

PRINCIPIOS SOLIDARIOS

PRINCIPIOS
SOLIDARIOS

FUNDACION CHANKUAP

GATAZO ZAMBRANO

Igualdad-equidad

El &rea de educacion no formal con
programa de la Casa del Padre Silvi
de salud preventiva se encarga de d
atencion a personas de diferentes

condicién social.

edades y diferente sexo, sin importarse utiliza para desflorar al brécoli y

Al ser mayores y mejores los
beneficios en precio en la
etomercializacion del bien, se ha
pomecesitado mano de obra intensiva,
aual incentivd a hombres y a mujere
a trabajar. La mano de obra femenir

asi incrementar las ventas al exterig

Empleo

El area de produccién, transformacig
da empleo a mas de 33 familias a lo
largo del Oriente ecuatoriano.

Con el método de GZ, se ha lograd
bmcrementar la participacién de
productores de brécoli, lo que
disminuy6 la migracién masculina.

(0]

na

=

Medio ambiente

Chankuap trabaja directamente con
recursos naturales de las comunidag
como arboles, especies en peligro d
extincién. Ademas crea sistemas

silvopastorales lo cual asesora a los
indigenas sobre el uso de los suelos

los
les
€A pesar de no tener un plan especif
de recursos naturales, GZ maneja U
sistema de produccion para evitar Ig
.erosion de los suelos.

ico

Cooperacién

El centro de acopio trabaja como
institucién de cooperacion entre las
comunidades mediante planes de
produccién, y procesos productivos
para cada zona.

Nace GZ para apoyar a la adopcién|
préacticas nuevas de comercializacid
y transformacion, y asi lograr obten
precios mas competitivos a nivel
mundial.

Sin caracter lucrativo

La comercializacion se lleva a cabo

local ubicado desde el centro de la
ciudad, sin embargo la fundacion
como tal no recibe un beneficio
econdmico ya que ellos corren con |
gastos de movilizacion, de asistenci
técnica, area administrativa entre
otros.

G.Z al ser un caso de productores d
brécoli que se unen para mejorar la

desde el centro de acopio o desde elproduccién y comercializacion de un

producto, si tiene caracter lucrativo,
sin embargo las personas que se

pgrganizacion de GZ no obtiene
abeneficios, ya uge son personas qu
participan de la produccién y
comercializacion del bien.

e

encargan de las capacitaciones y de la

a)

Compromiso con el entorn

La fundacion Chankuap esta
comprometida 100% con las

O

ambiente. Ademas da constantes

comunidades indigenas, es por estg
que abarca la salud, educacion y megiersonalmente, lo cual refleja el

La capacitacién constante en
liderazgo, dominio propio,
administracion efectiva y
productividad crea gente mas
preparada intelectualmente y

compromiso que tiene GZ con la
sociedad.

capacitaciones a la poblacion.

Fuente: Fundacién Chankuap, G.Z

Elaborado por: la autora
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Por lo tanto, la hipétesis planteada se comprdetamente el momento de
analizar cada una de los casos, ya que éstas malusaprincipios solidarios a
cabalidad, logrando asi el desarrollo no solo dasagciacion sino también de toda la
comunidad, brindando igualdad y equidad, empleogperacion, generando bienestar

en su entorno y el medio ambiente.

4.2 Conclusiones

Para alcanzar el desarrollo dentro de una comumgatiante la economia solidaria
y social es necesario basar los objetivos y metdese6 principios solidarios. Seguido
se debe elaborar un sistema en el cual:

En primer lugar tiene que manifestarse la necesssiadomun de un grupo de
personas, que produzcan ciertos articulos parecigosque los elaboren
desorganizadamente, e individualmente saquen sdsigios al mercado como materia
prima para ser comercializados a precios mayoreslagi que ellos reciben. En esta
etapa se debe organizar a los habitantes de lasnadaales para que uniendo esfuerzos
alcancen mayores beneficios.

En una segunda etapa se debe instruir y explicarcacde los métodos y
beneficios para la comunidad que implica la asvuid y el cooperativismo. En la
Fundacion y en GZ se explicé de los beneficios astios, poder de negociacion, las
ventajas de la produccion a escala, etc., queirdauconlleva.

A partir de este punto se procedid a involucrarséas necesidades propias de
las comunidades, haciendo un andlisis FODA de .éS&snaliz6 la idiosincrasia de
cada una de las comunidades, debido a que lasntmss y habitos tradicionales
pueden interrumpir algunos procesos. Otra de lagnes por las que se tienen que
hacer estos estudios, es por el respeto que seteledreen estos casos, ya que estas
personas son muy susceptibles a las acciones t@eioexEn el caso de la Fundacién el
respeto a las tradiciones en el uso de ciertosuptod se transmitié al proceso
productivo, ademas de la voluntad de las comunglg@dea no talar los bosques y
cuidar los suelos. En el caso de GZ se reunié adasinidades de Chimborazo que
tengan similares modos de vida y en base a suwb&s planted el modo de trabajo.

La Fundacion Chankuap y Gatazo Zambrano tienen daesidad de
comercializar sus productos, éstos hace que sei®usgchos de mercado para este tipo
de mercaderias. Para esto se realiz6 alianzagstaelecieron canales de distribucion.

En la ciudad de Macas la Fundacion tiene una tierdaonde el producto llega al
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consumidor final directamente; para otros prodyctmsmo cosméticos y materias
primas, existe ya establecidos los intermediarera golocar la produccion, éste es el
caso de CAMARI. En el caso de GZ ellos venden ategsroducir, lo cual asegura que
la organizacion no tenga pérdidas.

Una vez asentados los principios bajo los queese tjjue trabajar, se establece
el método de trabajo mas apropiado para la comdnatael caso de la Fundacion y en
GZ, como se describe anteriormente, se capacifaamnotores, para asi coordinar de
mejor forma la transmision de datos y productogeeri ente organizador y las
comunidades.

Establecido el método se procede a iniciar corrddyxcion, otro de los criterios que
se deben cuidar es la calidad, ya sea esta enréegegos o0 en los productos, que
siempre tiene que estar coordinada y supervisadalgan organismo.

En el continuo desarrollo de las actividades seetigpue dar seguimiento para de
esta manera poder prever y atender las necesidadas comunidades y del mercado.

4.3 Recomendaciones

La principal recomendacién a plantear es el papel &l Estado debe cumplir
para que la Economia Solidaria se difunda en tbgais, y que de esta manera todos
los ecuatorianos sean participes de una nuevanvdgovida y asi dicho modelo se
fortalezca.

Un gran limitante para obtener una mayor cantidadnébrmacion acerca de
economia solidaria, fue la ausencia de bibliografie menciona a la economia
solidaria como una teoria. Toda la informacion etremla se basa principalmente en
ejemplos de desarrollo de las comunidades, laesugitan por la solidaridad como
modo de vida. Generalmente los ejemplos planteado®s libros leidos, se dan en
poblaciones que no cuentan con apoyo estatal patasarrollo, y los cuales realizan el
modelo solidario de forma empirica.

Otro limitante fue encontrar informacion actualiaasbbre las condiciones de
vida de la poblacion de cada provincia del Ecuatlarpagina del INEC cuenta con
toda la informacién requerida, sin embargo pararditios datos es necesario pagar los
derechos de utilizacion del programa que utilizzhdiinstitucion, lo cual pasa a ser
imposible obtener la informacion.

La Subsecretaria de Economia Social y Solidarieeleente fundamental para el

desarrollo de este modelo, ademas de realizar on@cta base de datos y de
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informacion para proximos estudios, involucrando s@o a comunidades que
participan de un modelo solidario sino a todaspksonas en general. Cabe recalcar
que en la actualidad en varias provincias del Emus€el maneja a la economia solidaria,
sin embargo la falta de informacion y correctasacdpciones lo realizan de manera
empirica, sin conocer que este modelo se lo puggdtar para alcanzar grandes

logros.
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