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RESUMEN

La gestion financiera en los centros logisticos de gas licuado de petroleo (GLP),
necesitan herramientas que le permitan controlar de manera eficiente los recursos
financieros que poseen, por tanto, a partir de esto surge la necesidad de analizar
como el sistema contable posee un impacto directo en el control de los recursos
financieros disponibles en las organizaciones, debido a que, la informacién obtenida
por medio del sistema permite la acertada toma de decisiones, ademas, de cumplir

con las obligaciones y evitar un desequilibrio econémico en la misma.

Adicionalmente, el estudio contempla el analisis de cuatro indicadores financieros
fundamentales, los cuales permitiran evaluar de forma objetiva la situaciéon
econdmica y financiera de la organizacion. Esta investigacion es importante, se
busca evidenciar como un buen uso del sistema contable puede reforzar el manejo
de la gestion y el control financiero, ademas el analisis de indicadores financieros
clave para la toma de decisiones, lo que va a permitir mantener el control de

ingresos, gastos y una administracion eficiente.

El objetivo general de dicho estudio es: determinar el efecto del sistema contable
para el control financiero del centro logistico de gas licuado de petroleo PLAZA
GAS. El enfoque para emplear es mixto con una metodologia descriptiva. Para ello,
se emplean entrevistas que son dirigidas al personal contable - administrativo de la
empresa, asimismo, se analizan los reportes contables para la obtencion de
resultados que contribuyan a la mejora de la informacion financiera, lo cual facilita

o favorece a la relacion del sistema contable y el control financiero de la entidad.

Palabras clave: sistema contable, flujo de caja, recursos financieros, gestion

financiera, factores financieros.
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ABSTRACT

Financial management in liquefied petroleum gas (LPG) logistics centers requires
tools that enable efficient control of financial resources. In this context, there arises
a need to analyze how the accounting system has a direct impact on the control of
the financial resources available in organizations, since the information generated
through the system supports sound decision-making, ensures compliance with

financial obligations, and helps prevent economic imbalances within the entity.

Additionally, this study includes the analysis of four fundamental financial indicators,
which allow for an objective evaluation of the organization’s economic and financial
situation. This research is significant because it seeks to demonstrate how the
proper use of an accounting system can strengthen management and financial
control, as well as the analysis of key financial indicators for decision-making,
enabling effective control over income, expenses, and overall financial

administration.

The general objective of this study is to determine the effect of the accounting
system on the financial control of the liquefied petroleum gas logistics center, PLAZA
GAS. The research adopts a mixed-method approach with a descriptive
methodology. To achieve this objective, interviews are conducted with the
company’s accounting and administrative personnel in order to gather qualitative
information regarding the operation of the accounting system. In addition,
accounting reports are analyzed to obtain quantitative results that contribute to the
improvement of financial information, thereby facilitating and strengthening the

relationship between the accounting system and the entity’s financial control.

Keywords: accounting system, cash flow, financial resources, financial

management, financial factors.
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INTRODUCCION

En un contexto econdmico exigente y regulado, las empresas del sector energético
enfrentan desafios significativos para garantizar su estabilidad financiera y
operativa. Los centros logisticos de gas licuado de petroleo (GLP) en adelante,
cumplen un rol fundamental en el abastecimiento de energia para los sectores
domeéstico, industrial y comercial. Estas organizaciones requieren sistemas de
gestion financiera seguros que optimicen los recursos, mejoren los procesos
operativos y faciliten la toma de decisiones informadas. En este escenario, el
sistema contable se posiciona como una herramienta clave para registrar, organizar
y analizar con precision los datos econdmicos de la empresa. Como sefiala Salazar
(2021), en el contexto ecuatoriano, la implementacion de sistemas contables
eficientes en el sector energético no solo mejora la gestion interna, sino que
también asegura el cumplimiento de las regulaciones nacionales,lo que fortalece la

sostenibilidad financiera de las empresas.

En Ecuador, la gestion del GLP esta sujeta a una estricta regulacion, dado que este
combustible es subsidiado por el Estado y representa un gasto significativo para las
finanzas publicas. Segun la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables (2022), las pérdidas derivadas de fugas en la cadena
logistica, el contrabando y el mal manejo de los subsidios comprometen la
sostenibilidad del sistema. Por ello, un control financiero riguroso es indispensable
no solo para los centros logisticos, sino también para el gobierno. Como sefalan
Chopra y Meindl (2016), la gestidon de la cadena de suministro debe alinearse con
decisiones logisticas y financieras para mantener la competitividad y mitigar
riesgos. En el caso del GLP, esto implica implementar sistemas contables que
permitan un control exhaustivo de los gastos operativos y proporcionen informacion
clara sobre los margenes de rentabilidad, para evitar pérdidas econdémicas y riesgos

en el suministro.

En el mismo sentido, investigaciones recientes, como la de Liu, Yang, Kanglin Liu y
Pamela J. Zelbst (2024), destacan que la gestion integrada de los costos de

transporte, las decisiones de inventario y las tarifas reales de flete, junto con la



consideracion de pérdidas por ventas no atendidas, puede generar ahorros
significativos al optimizar los elementos logisticos asociados. Por tanto, los centros
logisticos de GLP no deben limitarse a cumplir funciones operativas de
almacenamiento y distribucion, sino que deben adoptar estrategias de gestion

integral que optimicen recursos y minimicen costos innecesarios.

La empresa PLAZA GAS ubicada en la provincia de Tungurahua, enfrenta serias
dificultades en el manejo de su control financiero debido a deficiencias en su
sistema contable. Aunque cuenta con un software basico para registrar
operaciones, la incorrecta clasificacion de ingresos y egresos, junto con registros
incompletos y retrasos en conciliaciones, impiden que la gerencia acceda a
informacion clara y oportuna sobre su liquidez. Esta situacion ha derivado en pagos
atrasados a proveedores, desequilibrios financieros mensuales y falta de visibilidad

sobre la rentabilidad real de sus operaciones.

Adicionalmente, se ha identificado que el personal encargado del area contable y
administrativa de PLAZA GAS no recibe capacitaciones frecuentes sobre el uso
adecuado del sistema contable, lo que afecta la calidad de la informacién
registrada. Esto limita la capacidad de la gerencia para tomar decisiones acertadas
sobre inversiones, financiamiento o reduccién de gastos. Dado este panorama, el
problema cientifico que orienta la investigacion es: ; Como mejorar el control y la
gestion financiera en el centro logistico de gas licuado de petréleo PLAZA GAS? A
partir de esta interrogante, se plantea como idea cientifica a defender: La
determinacién del efecto del sistema contable contribuye al control financieroy a la

mejora de la gestion del centro logistico de gas licuado de petréleo en PLAZA GAS.

En conexion con esta premisa, el objetivo general del presente estudio es:
Determinar el efecto del sistema contable en el control financiero de un centro

logistico de gas licuado de petréleo PLAZA GAS.



Con base en este objetivo, se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Fundamentar teéricamente los sistemas contables y el control financiero
en empresas de servicios para el analisis de la gestion de las empresas.

2. Diagnosticar el control financiero actual de un centro logistico de GLP
PLAZA GAS para la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

3. Disefar estrategias contables que contribuyan a la eficiencia del control
financiero en el centro logistico de GLP PLAZA GAS.

La metodologia adoptada en este estudio sigue un enfoque cuantitativo con un
alcance descriptivo disefiado para describir la gestion del sistema contable y su
injerencia en el control financiero en el centro logistico de gas licuado de petréleo
PLAZA GAS. La recoleccion de datos se realizara mediante entrevistas dirigidas al
personal de las areas contable, financiera y administrativa, complementadas con el
analisis de reportes contables e informes financieros de la empresa. Este enfoque
permitira identificar patrones y generar conclusiones que fortalezcan la gestion
financiera. Los resultados de la investigacion proporcionaran un insumo clave para
optimizar la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de los procesos contables y

financieros en los centros logisticos de GLP.

Este estudio resulta relevante para la empresa PLAZA GAS, proporciona un marco
analitico y practico para optimizar su sistema contable, o que permitira un control
financiero mas efectivo y una gestion logistica mas eficiente. Al implementar las
recomendaciones derivadas de esta investigacion, la empresa podra reducir
pérdidas econdmicas causadas por ineficiencias operativas o mal uso de recursos,
mejorar la trazabilidad de los subsidios estatales y garantizar el cumplimiento de
las regulaciones gubernamentales. Ademas, la adopcion de un sistema contable
firme facilitara la toma de decisiones estratégicas, incrementara la competitividad
de la empresa en el mercado y fortalecera su sostenibilidad financiera a largo plazo,
lo que contribuye a su posicionamiento como un actor clave en la cadena de

suministro de GLP en Ecuador.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1.Fundamentacion teérica del sistema contable y control financiero

En el ambito de la gestidén financiera, la incorporacién de un sistema contable
estructurado constituye un elemento indispensable para la organizacion y
presentacion de la informacion econdmica de una entidad; como lo plantea
Betancur (2019), el sistema contable forma parte de una estructura financiera
eficiente que garantiza la eficacia de los procesos y maximiza el valor empresarial.
De modo que un sistema contable certifica la fiabilidad de los datos, para asegurar
que los estados financieros de una empresa reflejen con exactitud el estado

patrimonial, los flujos del efectivo y la liquidez econdémica.

Del mismo modo Morales (2020), aclara que el sistema contable se establece como
un reglamento de legislacion mercantil cuya naturaleza lo convierte en una
herramienta de trabajo contable que da sentido a los datos financieros de la entidad,
convirtiéendose de esta manera en un sistema de informacion utilizado de manera
interna por la empresa, como de manera externa por terceros que estan vinculados
con la misma. Bajo este contexto, un sistema contable se interpreta como una
herramienta técnica que permite gestionar y operar la informacién financiera bajo
las normas generales, a través de integrar criterios de medicidn, presentacion y

revelacion del estado financiero.

La conformacién de un sistema contable comprende los procedimientos, el método
y los recursos utilizados por parte de la empresa para la supervision y control de
las actividades financieras, con el propédsito de proporcionar la informacion
financiera de manera clara y resumida para facilitar la toma de decisiones
(Rodriguez, 2021). Dicho de otra manera, el rol principal de un sistema financiero
es recopilar, organizar y comunicar la informacién contable a través de hacer uso

de registros manuales, digitales o informacion impresa.

La aplicacion de las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) ha

transformado la practica contable tradicional, lo que ha permitido establecer una



uniformidad de los datos financieros a nivel mundial. De acuerdo con los principios
de la NIIF para las pymes, el plan de cuentas puede ser utilizado por las entidades
sin restriccion, se considera las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos y
gastos, mismas que son indispensables para el reconocimiento del intercambio
financiero de una entidad (Uribe, 2020). De acuerdo con su estructura jerarquica de
cinco niveles permite mantener un sistema contable sujeto a las normas financieras

globales, su estructura detalla de manera homogénea la informacion financiera.

Por tanto, entender la estructura y el funcionamiento de un plan contable en
conformidad a las NIIF garantiza la trasparencia y la fiabilidad de informacién
financiera, lo que ha permitido mantener los principios de la contabilidad moderna
esto facilita el cumplimiento de los objetivos de transparencia impuestos por dicha
entidad; cada componente de la estructura financiera cumple una funcion distinta

dentro del proceso contable y estan detallados de la siguiente manera:

Activo: Los activos representan los bienes y derechos que pueden generar
beneficios de indole econdmico a una entidad, se reconoce como activos a aquellos
recursos que la empresa puede controlar de forma tangible o intangible (Ariza,
2021).

Pasivo: Se establece como las obligaciones que la empresa mantiene hacia otras
entidades, dicho de otra manera, representa el compromiso econémico que se
derivan de procesos pasados y esperan ser cumplidos mediante la entrega de

dinero bienes o servicios (Molina, 2021).

Patrimonio: Refleja la participacion residual de los propietarios en los activos, es
por tanto la diferencia resultante de lo que posee la empresa luego de restar lo que
debe. De este modo se establece la solidez financiera de la entidad y su capacidad
de sostener opresiones financieras a largo plazo y refleja las decisiones financieras

de los propietarios (Suarez, 2021).

Ingresos: En la contabilidad los ingresos constituyen el incremento de las cifras

econdmicas durante un periodo contable, lo que da como resultado el aumento del



patrimonio de una entidad, es decir representan el valor monetario de las
actividades cotidianas de una empresa; como prestacion de servicios o venta de
bienes (Cdrdova, 2020).

Gastos: Constituyen la reduccion de los beneficios econémicos de una institucion,
pero también se reconoce como gastos al consumo de los recursos econdmicos
utilizados para mantener en funcionamiento la entidad, es decir los gastos se
conciben como el costo requerido para generar ingresos y sostener las actividades

operacionales de la empresa (Hernandez, 2020).

En este contexto se resalta la importancia de un sistema contable en el ambito
empresarial, como lo mencion Morales (2020), un sistema contable correctamente
estructurado facilita la recopilacion de datos, el procesar la informacién cuantitativa
sobre la situacion financiera de una empresa; dando como resultado algo esencial
para la gestidon empresarial y la toma de decisiones. De modo que un plan contable
no solo cumple con la funcién de registrar datos financieros, si no también se
convierte en una herramienta de estrategia al brindar datos necesarios para la
evaluacion y la prevencion de riesgos de la empresa y plantea politicas de

contribucion para garantizar la sostenibilidad financiera.

Por otro lado, el control financiero es un conjunto de procedimientos y herramientas
gue permite controlar y regular las operaciones tanto econémicas como financieras
de una empresa. Segun Mpora, Frank y Enock (2023) mencionan que los controles
financieros correctamente implementados permiten que la entidad mantenga la
eficiencia, lo que reduce perdidas y fortalece su rentabilidad. Por tanto, consiste en
una planificacién detallada que ayuda en la estabilidad y el crecimiento de la

entidad.

Si el control financiero se analiza desde una perspectiva contable puede afirmarse
gue es aquel que se basa en el registro de las transacciones, control y andlisis de
cada una de ellas para garantizar la precision de la informacion que sera brindada
en los estados financieros(Mercedes Bravo, 2007). La informacion ofrecida en los

estados financieros refleja la situacidbn econémica de la empresa, o que permite



una correcta rendicion de cuentas. En este contexto no solo se garantiza el
cumplimiento de las normas, sino que ademas se establece una base sélida que

respalda la toma de decisiones.

Su importancia radica en el apoyo para facilitar la toma de decisiones estratégicas,
reducir riesgos y lograr una estabilidad a largo plazo, GAD (2020) indica que un
control financiero eficiente eleva la transparencia y mejora considerablemente la
gestiébn colectiva. Dicho proceso no solo ayuda a detectar a tiempo las
irregularidades, sino también a la optimizacion de recursos que se posee, esto

permite que se fortalezca la confianza entre los miembros de la organizacion.

Los principales tipos de control financiero son:

Control financiero preventivo: Es aquel en el cual se implementa un conjunto de
medidas con el fin de reducir la probabilidad de que exista riesgos financieros, por
ejemplo: fraudes, errores o situaciones no deseadas (Auditool, 2024).

Control financiero concurrente: Son aquellas acciones que se toman en tiempo real
para monitorear que las operaciones son realizadas dentro de los planes ya
establecidos y sean aprobados (Gad, 2020; Hamad & Fatah, 2025).

Control Posterior: Este control se aplica después que las operaciones ya han sido
finalizadas y los resultados se han obtenido, para posteriormente realizar una
comparacion entre los resultados logrados y los esperados (Gad, 2020; Hamad &
Fatah, 2025).

En base a lo expuesto, puede sefalarse que el uso combinado de dichos controles
fortalece la confianza y sobre todo mejora la eficiencia de los procesos, lo que da

como resultado una retroalimentacion constante entre los mismos.



1.2.Caracterizacion del control financiero en las empresas de gas licuado de

petrdleo

El gas licuado de petroleo se caracteriza por ser parte fundamental en la comunidad
ecuatoriana, especialmente en el consumo doméstico. EI GLP es una combinacién
de propano y butano que se obtiene del refinamiento del petrdleo y los diferentes
procesamientos del gas natural, mayormente son utilizados en los hogares, sin
embargo, también se utiliza en el sector comercial, industrial e incluso de transporte

(Ministerio de Energia y Minas, 2023).

En el ultimo balance energético que publicé el Ministerio de Energia y Minas un
90% de las viviendas ecuatorianos emplean GLP como método para la preparacién
de alimentos, tal caracteristica le otorga al combustible una innegable influencia en
la sociedad. Ademas, el consumo anual en el pais supera los 45 millones de barriles
(Ministerio de energia y minas, 2024). Desde la década de los 70 el gobierno a
subsidiado este combustible manteniéndolo en un precio de USD 1,65 el cilindro de

15kg, mientras que el valor en el mercado internacional sobrepasa los USD 15.

Segun el Banco Central del Ecuador (2024), el costo fiscal supera los 700 millones
anuales, el pais posee tres refinerias: Esmeraldas, La libertad y Shushufindi; las
cuales son utilizadas para el abastecimiento y produccién, sin embargo, no es
suficiente para cubrir toda la demanda. Por lo cual, se importa mas del 60% de GLP
que se consume (Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos
Naturales - ARCERNNR, 2023).

En la cadena de distribucion del GLP estan involucrados actores privados y
publicos, los cuales son:

e EP Petroecuador: Entidad encargada de la importacion, almacenamiento y
transporte del gas.

e Envasadoras Privadas: Coordinan el llenado y distribucion de los cilindros.
(Duragas, Congas, Eni Ecuador, Entre otros)

e Distribuidores: Son los que se encargan de la entrega al consumidor final.



Dicho esquema ha generado controversia y debate, principalmente a causa de la
falta de control financiero, la evasion de impuestos y problemas en la trazabilidad

de este. (Contraloria General del Estado, 2023).

Debido a la naturaleza estratégica de las empresas dedicadas al sector energético
las politicas de control contable deben cumplir con las regulaciones y estandares
propuestos por el gobierno. La Contraloria General del Estado (2023), indica que
las comparfias que son sujetas a supervision estatal deben poseer sistemas de
control interno que tomen como fundamento la Norma de Control Interno 400-402
cuyo objetivo es la administracion eficaz de los activos y la precision de los registros

financieros.

Los lineamientos del control para la fiscalizacidn financiera y contable son parte de
un conjunto de directrices que guian a la correcta administracién financiera de las
entidades con el fin primordial de garantizar la confiabilidad de la informacién,
salvaguardar el patrimonio y cumplir con las exigentes responsabilidades legales
vigentes. En el Ecuador estas politicas se sujetan a las Normas Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) y por las politicas del Cdédigo de Comercio y la Ley

de Companias (Superintendencia de companias, 2023).

Las normas de contabilidad establecen como las organizaciones deben identificar,
cuantificar, reportar y hacer publicos los movimientos econdémicos. Segun
Horngren, Sundem vy Sstratton (2020), implementar normas contables bien
definidas es fundamental para asegurar la uniformidad necesaria en los estados
financieros y simplificar el proceso en la toma de decisiones estratégicas. En
paralelo, los protocolos de fiscalizacién financiera constituyen las actividades

operativas mediante las cuales se materializan las politicas mencionadas.

Las empresas de GLP estdn bajo la supervision de la Superintendencia de
Companias Valores y Seguros (SCVS), la cual como requisito ineludible es
presentar estados financieros revisados por auditores que toman en consideracion
las NIIF. Esto ayuda a garantizar la transparencia y veracidad de la informacién

contable (SCVS, 2023). Solamente firmas auditoras inscritas o la Contraloria
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General del Estado pueden llevar a cabo las revisiones externas obligatorias. El
propoésito de estas revisiones es confirmar que los datos financieros son completos

y que se han cumplido con todas las responsabilidades fiscales.

Asimismo, en el perimetro tributario la Ley Organica de Régimen Tributario Interno
(LORTI) se detalla las responsabilidades tributarias que recaen sobre las empresas
del sector energético, incluidas las de gas licuado de petréleo. De acuerdo con ella,
dichas companiias deben pagar el Impuesto a la Renta, ejecutar retenciones en la
fuente y la presentacion mensual del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Si bien el
GLP destinado al consumo de hogares no esta gravado con IVA, tal como lo estipula
el art. 55 de la LORTI, es importante notar que servicios relacionados como la
distribucion y el mantenimiento de los cilindros si estan sujetos al pago de dicho
impuesto (SRI, 2023).

Es por ello que las organizaciones deben establecer sistemas contables y
financieros, capaces de documentar correctamente los ingresos de la venta del gas
y al mismo tiempo los costos asociados a la movilizacién y el subsidio otorgado por
el Estado (Contraloria General del Estado, 2023).

1.3.Andlisis de los factores que inciden en la eficiencia de los sistemas

contables en el control financiero de las empresas de servicios

Para las empresas de servicios, la agilidad de sus sistemas contables es vital para
el control financiero. Estos sistemas proporcionan el registro, procesamiento y
analisis de la informacidon econdmica necesaria para una toma de decisiones
estratégica bien fundamentada. En este marco, la efectividad de los sistemas
contables para cumplir su propésito se ve afectada directamente por varios
elementos, tanto internos a la organizacion como externos. Segun Rodriguez y
Mendoza (2020), la capacidad de un sistema contable para ser eficiente es el
resultado de la interaccion conjunta del factor humano, las herramientas

tecnoldgicas, los flujos de trabajo internos y la legislacion aplicable.
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La capacitacion constante del personal es clave, pues contar con un dominio
técnico y normativo es lo que permite la aplicacion correcta tanto de los principios
contables como de las NIIF. Es indispensable que las empresas de servicios
cuenten con expertos competentes que ademas de dominar los procesos
contables, posean la capacidad de interpretar los datos financieros para evaluar la
rentabilidad y asegurar la sostenibilidad del negocio (Garcia y Torres, 2021). La
falta de formacién continua aumenta el riesgo de cometer errores en la contabilidad,
retrasos en la informacién y, consecuentemente, debilita la calidad de las

decisiones tomadas.

Otro elemento determinante es la infraestructura tecnoldgica, pues el uso de
sistemas integrados mejora la eficiencia al automatizar procesos, disminuir los
errores humanos y garantizar la disponibilidad inmediata de los datos contables.
Dado el constante volumen de facturacién y control de ingresos inherente a las
empresas de servicios, resulta esencial implementar la contabilidad digital como
mecanismo primario para asegurar la transparencia operativa y la rigurosa

monitorizacion del flujo de efectivo (Vargas y Paredes, 2022).

La eficiencia de la funcién contable se ve influenciada por los controles internos,
son esenciales para su solidez: manuales de procedimientos, la segregacion de
funciones, la autorizacién controlada y las auditorias periédicas, mecanismos que
promueven la transparencia y la certeza de la informacién Para las empresas de
servicios, el principal valor recae en el personal y atencién al cliente, la
implementacion de estos mecanismos de control garantiza la Optima gestion

financiera de los flujos de entrada y de las erogaciones operacionales.

La implementacion de un manual de politicas contables en las compafias
ecuatorianas de GLP que se dedican a la distribucion, envasado y venta es de gran
importancia para la uniformidad, transparencia y confiabilidad de la informacion
financiera. La normativa sirve para fijar los criterios necesarios para el adecuado
registros, valoracion y reporte de las actividades contables en cumplimiento con las

NIIF. Segun Lopez y Garcia (2021), al estandarizar los flujos de trabajo financieros
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y administrativos, reduce las imprecisiones y asegura que las decisiones se tomen

basandose en informacién precisa y verificable.

Dada la naturaleza altamente regulada del sector de GLP en Ecuador incluye la
determinacién de precio, los subsidios estatales y la intervencion de organismos
fiscalizadores, la implementacion adecuada de un manual contable adquiere una
importancia fundamental para estas empresas, dicho documento es clave porque
asegura la correcta aplicacion de las NIIF y el cumplimiento de las regulaciones
especificas de entidades como la ARCERNNR y el SRI. Su funcién es unificar los
criterios contables para aspectos criticos como el reconocimiento de ingreso, el
manejo de subsidios, la valoracién de inventarios y el control de costos operativos.
Esto es vital en un sector con rentabilidad ligada a politicas estatales.

Por lo tanto, su correcta implementacion no solo ofrece transparencia financiera y
facilita la fiscalizacion, sino que también refuerza la credibilidad ante inversores y
la administracién publica (Ministerio de Energia y Minas, 2023). En base a esto la
eficiencia del sistema contable se ve influenciada por varios factores financieros
gue permiten determinar con exactitud la realidad econémica de la entidad, entre
ellos los mas importantes son: rentabilidad, liquidez, solvencia y apalancamiento.
La eficiencia de los indicadores esté ligada de forma directa a la calidad de los datos
ingresados y al estricto apego a las politicas definidas en el documento normativo

contable.

La rentabilidad es un indicador esencial para medir la eficiencia contable,
demuestra la capacidad de las operaciones para generar lucro sostenible. Una
contabilidad estructurada facilita la distincibn de los costos fijos y variables, la
medicion del desempefio por servicio y el calculo preciso de los margenes de
utilidad.

La liquidez constituye un elemento clave al analizar la eficiencia contable, pues
refleja la habilidad de la organizacién para atender sus compromisos financieros

inmediatos. En contextos donde los ingresos y egresos pueden fluctuar por
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variaciones en la demanda de servicios, es decir la liquidez es el efectivo disponible

gue se posee en un determinado momento.

La solvencia es un indicador clave para analizar la perdurabilidad econémica de la
entidad, enfocandose en su potencial para afrontar compromisos y pasivos a futuro.
La medicion rigurosa de este factor exige que el registro contable presente de forma

veraz los bienes, deudas y el capital social, registrado de modo apropiado.

El apalancamiento financiero es el indicador que cuantifica la magnitud de la
dependencia de la compafiia respecto a recursos financieros ajenos para mantener

su actividad es decir es el nivel de endeudamiento que se posee con terceros.

En resumen, la eficacia del sistema contables y su funcidon de proporcionar un
control financiero seguro en las empresas de servicios estan directamente
condicionadas por las variables ya mencionadas. Un mecanismo contable que
suministra datos exactos y a tiempo potencia la valoraciébn del rendimiento
econdémico, la gestibn 6ptima de los activos y la formulacién de decisiones
estratégicas. Por otro lado, la ineficiencia del sistema conduce a la tergiversacion
de los indicadores y a un mayor riesgo de negocio. Por consiguiente, la optimizacién
de la funcién contable es esencial para mantener la solidez y el equilibrio

econdémicos de las organizaciones.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1.Enfoque, tipo y diseio de la investigacion

La investigacion adquiere un valor fundamental, su finalidad metodolégica es
retratar con la mayor precision posible como se manifiestan las variables de estudio
dentro del funcionamiento real de PLAZA GAS. El alcance de la investigacion posee
un modelo descriptivo puesto que, no busca establecer relaciones de causalidad ni
elaborar predicciones estadisticas; mas bien, se orienta a documentar, analizar y
explicar de forma detallada las caracteristicas, comportamientos y condiciones
actuales de los procesos contables y del control financiero, se debe considerar no
solo la dinamica operativa, sino también los factores financieros que influyen en su
desemperio. Este enfoque permite examinar como se gestionan indicadores, asi
como evaluar aspectos internos relacionados con la capacitacion del personal, la
correcta aplicacion de los controles internos y el nivel de cumplimiento del manual
de politicas contables. Su propésito es ofrecer una vision clara y objetiva del
escenario operativo, lo que permite identificar patrones, practicas habituales y
posibles inconsistencias presentes en la gestion contable y financiera de PLAZA
GAS.

Enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto, que combina los métodos
cuantitativos y cualitativos, con el proposito de obtener una comprension integral
del funcionamiento del sistema contable y su incidencia en el control financiero de
la empresa PLAZA GAS. Este enfoque permite analizar tanto la informacion
numeérica proveniente de los estados financieros y del sistema contable, como los
aportes cualitativos derivados de la percepcion y experiencia del personal

involucrado en los procesos contables y administrativos.

Desde la perspectiva cuantitativa, se examina de manera objetiva la informacién
contable y financiera mediante el uso de datos medibles y verificables, lo que

posibilita la evaluacion de indicadores financieros como la liquidez, rentabilidad,
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solvencia y apalancamiento. Estos indicadores permiten determinar la estabilidad
financiera de la empresa, su capacidad para cumplir con sus obligaciones y el nivel
de eficiencia en la gestion de sus recursos. Asimismo, se analiza variables
relacionadas con la correcta aplicacion de los procedimientos contables, la
uniformidad de los registros, la adecuada clasificacion de las operaciones y la

confiabilidad de la informacion financiera generada.

De forma complementaria, el enfoque cualitativo se apoya en la realizacion de
entrevistas dirigidas al personal clave del area contable y administrativa, con la
finalidad de obtener informacion que no puede ser captada Unicamente a travées de
datos numéricos. Este método permite identificar percepciones, experiencias,
dificultades y criterios profesionales relacionados con el uso del sistema contable,
los procesos de control financiero y la toma de decisiones, ademas aportan un

contexto mas profundo al analisis realizado.

La recoleccion de datos se lleva a cabo mediante la revision de los estados
financieros, balances e informes generados por el sistema contable, asi como a
través de entrevistas. La integracion de estos métodos facilita la triangulacién de la

informacion, fortalece la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

En consecuencia, el enfoque mixto proporciona una base metodolégica mas
completa y sdlida para la formulacibn de conclusiones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento del control financiero y al apoyo de la toma de
decisiones gerenciales en PLAZA GAS, ademas contribuye a una gestion mas
eficiente y a la competitividad de las empresas en el mercado.

Poblacion y muestra

La poblacion considerada en el presente estudio corresponde al personal que
labora en el centro logistico PLAZA GAS. Sin embargo, al tratarse de una poblacion
reducida y se considera que el tema de investigacion se enfoca exclusivamente en

la gestion contable y financiera, se determindé que no todo el personal cuenta con
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el conocimiento ni el acceso a la informacion necesaria para cumplir con los

objetivos planteados en la investigacion.

En este contexto, se identific la necesidad de trabajar directamente con la persona
encargada del area administrativa-contable, es quien tiene responsabilidad directa
sobre la elaboracion de los estados financieros, el registro y control de las
operaciones contables, la aplicacion de las politicas y procedimientos contables,
asi como el manejo y andlisis de informacién financiera de caracter numérico. Este
tipo de informacion es técnica y especializada, por lo que no puede ser
proporcionada de manera adecuada por el resto del personal, cuyas funciones se

concentran principalmente en actividades operativas y no administrativas.

Por lo tanto, la muestra del estudio se conformé de manera intencional, y se
selecciond Unicamente a la persona responsable de la gestion contable y financiera
de la empresa. Esta eleccion permiti6 obtener informaciéon clara, confiable y
directamente relacionada con el tema de estudio, lo que facilit6 un andlisis
adecuado del funcionamiento real del sistema contable y su influencia en el control

y la gestidn financiera de la entidad.

2.2. Procesamiento y analisis de la informacion

El procesamiento de la informacion se llevara a cabo mediante un proceso
sistematico de recoleccion, revision, organizacion y analisis de los datos obtenidos
a través de la entrevista aplicada a la persona responsable de la gestion contable
y financiera del centro logistico de la empresa, asi como mediante el analisis
documental de los balances y estados financieros. Ambos instrumentos permitiran
obtener informacion relevante, directa y confiable sobre el funcionamiento del

sistema contable y su incidencia en la gestién financiera de la organizacion.

La informacion obtenida a partir de la entrevista sera revisada cuidadosamente con
el fin de verificar su coherencia y consistencia, esto permite identificar las practicas
contables empleadas, los procedimientos administrativos-financieros aplicados, el

nivel de cumplimiento del manual de politicas contables y la existencia de controles
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internos. Posteriormente, las respuestas seran organizadas y sistematizadas de
acuerdo con las variables y dimensiones de estudio, se facilita la interpretacion de

los criterios, opiniones y experiencias del responsable del area contable-financiera.

De manera complementaria, los balances generales, estados de resultados vy
demas estados financieros proporcionados por la empresa seran analizados con el
proposito de evaluar la razonabilidad de las cifras presentadas, la correcta
aplicacién de las normas contables vigentes y la confiabilidad de la informacién
financiera generada. Este analisis permitira identificar posibles inconsistencias,
debilidades en el registro contable, errores en la presentacion de la informacién y

su impacto en la toma de decisiones financieras.

El analisis de la informacion se realizara mediante técnicas de analisis descriptivo
y analisis documental, lo que permitira interpretar de forma integral la situacion real
del sistema contable y financiero de la empresa. A partir de este proceso, sera
posible identificar fortalezas y debilidades en la gestion contable, evaluar la
efectividad de los controles internos implementados y determinar la incidencia del

sistema contable en el control financiero y en la gestion econémica de la entidad.

Finalmente, la informacién analizada sera integrada y contrastada con los objetivos
de la investigacion, esto permite la formulacién de conclusiones sustentadas en
evidencia cualitativa y cuantitativa. De esta manera, se garantizara una
interpretacion objetiva, técnica y fundamentada de los resultados, ademas
contribuye a la elaboracion de un diagnéstico preciso sobre el funcionamiento del

sistema contable y financiero del centro logistico PLAZA GAS.



Analisis de la entrevista

Tabla 1. Entrevista dirigida al Ing. Raul Plaza
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Pregunta

Respuesta

Qué sistema contable utiliza la empresa y
desde cuando esta en funcionamiento?

La empresa utiliza el sistema contable
Microplus, el cual funciona sobre una base de
datos SQL y esta orientado principalmente a la
gestiébn logistica, integrando también los
procesos contables y el control de inventarios.
Este sistema permite registrar de manera
sistematica las operaciones financieras y
operativas de la empresa y esta en
funcionamiento desde el 2015.

Qué tan confiable considera la informacién que
produce el sistema contable para la toma de
decisiones financieras?

Se considera que la informacién que produce el
sistema contable es confiable para la toma de
decisiones financieras, las transacciones y los
datos se almacenan en un data warehouse
interno. Esto permite que la informacion se
mantenga centralizada y protegida, sin
depender de sistemas externos o bases de
datos livianas que podrian ser mas vulnerables.
Ademds, la informacidn no se encuentra
alojada en la nube ni es compartida con
terceros, lo que brinda un mayor nivel de
seguridad frente a los riesgos asociados a las
nuevas tecnologias. El sistema contable se
encuentra adecuadamente parametrizado, lo
que asegura que los registros se realicen de
forma ordenada, consistente y acorde a los
procesos de la empresa. En conjunto, estos
factores permiten que la informacién generada
sea segura, integra y confiable para apoyar la
toma de decisiones financieras

¢Considera que los estados financieros
elaborados por la empresa reflejan
razonablemente su situacion financiera real?
¢Por qué?

Los estados financieros no siempre reflejan
razonablemente la situacion financiera real de
la empresa, el sistema contable funciona
Unicamente como una herramienta de apoyo.
La calidad y veracidad de la informacion
financiera no dependen tanto del sistema, sino
del criterio, conocimiento y habilidades del
profesional contable que interpreta y utiliza los
datos.

Actualmente, la empresa no cuenta con
herramientas avanzadas como inteligencia
artificial o machine learning que automaticen el
andlisis de la informacion. Por esta razoén, el
correcto uso de los datos recae completamente
en el profesional contable, quien es
responsable de procesar, analizar y presentar
la informacién de manera adecuada. Aunque el
sistema posee ciertas automatizaciones, estas
no realizan el trabajo por si solas; solo facilitan
el registro de la informacion.

En este sentido, los sistemas contables deben
entenderse como instrumentos que apoyan la
gestion, pero que no sustituyen el criterio
profesional. Por lo tanto, la forma en que se
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utilizan los datos y se elaboran los estados
financieros depende exclusivamente de la
capacidad técnica y analitica del contador, lo
cual influye directamente en que la informacion
refleje o no larealidad financiera de la empresa.

¢Existen diferencias significativas entre la
situacién financiera real de la empresa y la que
muestran los estados financieros?

Si, existen diferencias significativas entre la
situacion financiera real de la empresa y la que
reflejan los estados financieros. Esto ocurre
porque, en la practica contable, la informacion
financiera se elabora con cortes mensuales,
semestrales o anuales, mientras que la
empresa opera bajo una dinamica distinta.

La organizacion trabaja con un modelo de
cross-docking, lo que implica que no se
mantiene inventario almacenado y que las
operaciones se realizan de manera continua y
diaria. Los estados financieros tradicionales no
logran reflejar esta realidad operativa cuando el
sistema contable no est4d adaptado a este
modelo.

Mientras el profesional contable no comprenda
completamente la forma de operacion de la
empresa ni ajuste los registros contables a esta
metodologia, los estados financieros mostraran
informacion que no se aproxima a la situacién
financiera real. Esto genera diferencias entre lo
que ocurre en la operacion diaria y lo que

finalmente se presenta en los informes
financieros utilizados para la toma de
decisiones.

Cuédles son las principales causas por las que
los estados financieros podrian no reflejar la
realidad financiera?

Los estados financieros podrian no reflejar la
realidad financiera  de la  empresa
principalmente porque no se ha logrado definir
correctamente una estructura de centros de
costos. Este aspecto es fundamental, permite
identificar con precision los costos asociados a
cada proceso dentro de la cadena de
suministros y su impacto en los resultados
financieros.

La empresa trabaja bajo un modelo de cross-
docking, lo que significa que no se mantiene
inventario almacenado, sino que los productos
se reciben y se despachan casi de manera
inmediata. Por esta razén, el manejo de
inventarios se realiza de forma diaria y no existe
una programacion tradicional de inventarios.
La falta de comprension de este modelo
operativo por parte de algunos profesionales
del area contable y financiera ha generado
dificultades en el registro adecuado de la
informacion. Como consecuencia, ciertos
costos no se asignan de forma correcta, lo que
provoca que los estados financieros no reflejen
de manera fiel la situacién econémica real de la
empresa y puedan afectar la toma de
decisiones administrativas y financieras.

Fuente: elaboracion propia
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Analisis de la informacion:

A partir de la informacidon obtenida en la entrevista, se puede identificar que la
empresa cuenta con una infraestructura tecnoldgica contable sodlida, lo cual
constituye un factor positivo para su salud financiera. El uso del sistema contable
Microplus desde el afio 2015, basado en una base de datos SQL y respaldado por
un data warehouse interno, permite mantener un control adecuado de las
transacciones financieras y operativas. Esta estabilidad tecnolégica aporta
continuidad, seguridad y trazabilidad a la informacién, elementos fundamentales

para una gestion financiera ordenada y sostenible en el tiempo.

Desde el punto de vista de la confiabilidad de la informacion, la empresa presenta
una fortaleza importante, los datos financieros se almacenan de manera
centralizada, sin depender de plataformas externas o almacenamiento en la nube,
lo que reduce riesgos asociados a pérdidas de informacion, accesos no autorizados
0 manipulaciones indebidas. Esta caracteristica contribuye a que la gerencia cuente
con informacion segura para la toma de decisiones, lo cual es un indicador positivo

del estado de salud administrativa y financiera de la organizacion.

No obstante, el analisis revela que, aunque la empresa dispone de informacion
confiable, la gestion financiera presenta limitaciones en la interpretacion y uso
estratégico de los datos. Los estados financieros elaborados no siempre reflejan de
manera fiel la situacion econémica real, debido a que su calidad depende en gran
medida del criterio profesional del contador y no de herramientas automatizadas de
analisis. La ausencia de tecnologias avanzadas como inteligencia artificial o
sistemas de analisis predictivo limita la capacidad de anticipar riesgos financieros,
evaluar escenarios y fortalecer la toma de decisiones estratégicas, lo que puede

afectar la salud financiera a mediano y largo plazo.

Asimismo, se evidencian desajustes entre la operacion real de la empresa y la
forma en que se presenta la informacion financiera. La empresa opera bajo un
modelo de cross-docking, caracterizado por un flujo constante de productos y la

inexistencia de inventarios almacenados. Sin embargo, la contabilidad tradicional
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se basa en cortes periodicos que no logran capturar con precision esta dinamica
operativa. Esta situacién genera una vision parcial de la salud financiera, los
estados financieros no reflejan de manera oportuna el comportamiento real de los

costos, ingresos y margenes operativos.

Otro elemento critico que incide directamente en la salud financiera de la empresa
es la falta de una estructura clara de centros de costos. La ausencia de esta
herramienta de gestion impide conocer con exactitud qué procesos generan
mayores costos y cuales aportan mayor rentabilidad dentro de la cadena de
suministros. Como resultado, la empresa enfrenta dificultades para evaluar su
eficiencia operativa, optimizar recursos y tomar decisiones basadas en informacién
precisa. Esta debilidad afecta la capacidad de la organizacién para gestionar de

manera proactiva su desempefo financiero.

Desde una perspectiva de gestion, se observa que la empresa se encuentra
operativamente bien estructurada, pero con una gestion contable-financiera que no
esta completamente alineada con su modelo de negocio. Esta falta de alineacién
limita la visibilidad real de la salud financiera y puede generar riesgos en la
planificacion, el control y la evaluacion de resultados. No obstante, el hecho de que
la empresa identifique estas limitaciones demuestra una conciencia gerencial sobre

la necesidad de mejorar sus procesos contables y financieros.

En conclusion, la salud financiera de la empresa puede considerarse estable desde
el punto de vista operativo y tecnolégico, pero vulnerable en términos de gestion y
analisis financiero. La empresa cuenta con herramientas confiables para registrar
la informacion, pero requiere fortalecer la gestion contable mediante la adaptacion
del sistema al modelo de cross-docking, la implementacion de centros de costos y
el fortalecimiento del criterio profesional en el analisis financiero. Abordar estas
areas permitira mejorar la calidad de los estados financieros, optimizar la toma de

decisiones y consolidar una gestién financiera mas eficiente y sostenible.
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2.3.Caracterizacion de la empresa

Nombre: PLAZA GAS

Duefio: Mgs, Raul Plaza

RUC: 0502030414001

Ubicacion:

Se encuentra ubicado en la provincia de Tungurahua, en la ciudad de Ambato,
parroquia Huachi Chico. Sus coordenadas son -1.2816, -7863135; ademas cuenta

con un area de 2613m y un perimetro de 254.32m.

Como parte de la caracterizacién de la empresa, se presenta a continuacién su
estructura organizacional, la cual permite identificar los niveles jerarquicos, las
areas funcionales y las principales lineas de autoridad y responsabilidad. El
organigrama facilita la comprensiéon de la distribucion del trabajo y del
funcionamiento interno de la empresa, asi como la relacion entre las distintas areas

gue intervienen en su gestién administrativa y operativa.
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llustracién 1. Organigrama institucional

Gerente General

I I
Gerente Operativo Gerente Financiero
Administrativo

| | .
Contabilidad Ventas

Transporte

Seguridad

Jefe de patio v
almacén
S —

Operador 1

Operador 2

Operador 3

Fuente. elaboracién propia

Resefa histoérica:

La empresa se encuentra clasificada dentro del segmento de las empresas
pequefias y medianas PYMES, especificamente como una mediana empresa.
Inicio sus operaciones en marzo de 2015, con el propédsito de desarrollar
actividades vinculadas a la comercializacion y distribucion de Gas Licuado de
Petréleo, tanto para uso doméstico como industrial. Su gestion se orienta a la
asignacion y despacho de tanques de GLP de las marcas DURAGAS y CONGAS,

los cuales son distribuidos a través de camiones de reparto destinados a la venta
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al por mayor, asi como a la atencion directa de la ciudadania en el segmento

minorista.

No obstante, su gestion administrativa y financiera enfrenta dificultades
significativas en el control financiero, originadas principalmente por deficiencias en
su sistema contable. Si bien la empresa dispone de un software contable basico
para el registro de sus operaciones, este no es utilizado de manera adecuada ni
sistematica, lo que se refleja en una incorrecta clasificacion de ingresos y egresos,
registros incompletos y retrasos en procesos clave como las conciliaciones

contables y bancarias.

Estas debilidades han generado limitaciones importantes para la gerencia, la
informacion financiera disponible no resulta clara, oportuna ni confiable para
evaluar la situacion real de la empresa, especialmente en lo referente a su liquidez,
cumplimiento de obligaciones y desempefio econémico. Como consecuencia, se
han presentado pagos atrasados a proveedores, desequilibrios financieros en
periodos mensuales y una limitada visibilidad sobre la rentabilidad real de las

operaciones, lo que incrementa el riesgo financiero y operativo de la organizacion.

En una actividad altamente regulada y de elevada responsabilidad como la
envasadora de GLP, estas deficiencias dificultan el cumplimiento oportuno de
compromisos operativos esenciales y evidencian la necesidad de fortalecer el
sistema contable como herramienta clave para el control financiero y la toma de

decisiones gerenciales.
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CAPITULO IIl. DISENO DE ESTRATEGIAS CONTABLES QUE CONTRIBUYAN
A LA EFICIENCIA DEL CONTROL FINANCIERO EN EL CENTRO LOGISTICO
DE GLP PLAZA GAS

3.1.Analisis comparativo de la situacion financiera afios 2024-2025

En andlisis comparativo de la situacion financiera de la empresa correspondiente a
los afios 2024-2025. A través de la revision de los principales estados financieros,
se identifican los cambios ocurridos entre ambos periodos, lo que permite describir
el comportamiento de los recursos, obligaciones y resultados de la empresa durante
el tiempo analizado.

Indicador de liquidez

Liquidez Corriente: Es aquella que mide la capacidad de la empresa para cumplir
sus obligaciones a corto plazo.

Activo Corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo Corriente

2024 2025
Liquidez corriente = M Liquidez corriente = 203528,6051
—188853,27 —148889,0816
Liquidez corriente = —1,17 Liquidez corriente = —1,37

Interpretacion: EI comportamiento observado evidencia una situacion de liquidez
desfavorable, los recursos disponibles no son suficientes para afrontar los
compromisos inmediatos. Ademas, la evolucion del indicador muestra un deterioro,
lo que sugiere un aumento de las obligaciones a corto plazo o una disminucién de
los activos corrientes, como efectivo, cuentas por cobrar o inventarios. Esta
situacion puede generar riesgos operativos, como retrasos en pagos a proveedores
y dificultades para mantener la continuidad normal de las operaciones, por lo que

resulta necesario fortalecer la gestion del capital de trabajo.
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Prueba acida: Sirve para saber si una empresa puede pagar sus deudas a corto
plazo sin necesidad de involucrar sus inventarios, por lo que se toma en cuenta

solo los recursos que pueden convertirse rapidamente en dinero.

Activo Corriente — Inventarios

Prueba acida = - -
Pasivo Corriente

2024 2025
, 220988,7 — 45757,3 Prueba acida
Prueba acida =
—188853,27 _203528,6051 — 49621,558
Prueba acida = —0,93 B —148889,08

Prueba acida = —1,03

Interpretacion: EI comportamiento del indicador evidencia una situacion de
liquidez inmediata desfavorable, los recursos disponibles no alcanzan para cubrir
las deudas a corto plazo. Al comparar ambos periodos, se observa un deterioro en
la liquidez, lo que sugiere que la empresa ha incrementado sus pasivos corrientes
o reducido sus activos liquidos, como efectivo y cuentas por cobrar. Esta situacion
incrementa el riesgo financiero a corto plazo y puede generar dificultades para

atender compromisos inmediatos sin recurrir a financiamiento externo.

En términos generales, la evolucién de la prueba &cida refleja la necesidad de
mejorar la gestion del efectivo y de las cuentas por cobrar, asi como de fortalecer
el control del capital de trabajo, con el fin de reducir la dependencia de recursos

externo y mejorar la estabilidad financiera de la empresa.



Indicadores de solvencia

Endeudamiento del activo: Muestra que tan independiente es una empresa

financieramente.

Endeudamiento del Activo =

Pasivo Total
Activo Total

2024
Endeudamiento del Activo

—247969,48
282281,83

Endeudamiento del Activo = —0.878

2025
Endeudamiento del Activo

—182356,6116
244286,4601

Endeudamiento del Activo = —0,746

Interpretacion: Su comportamiento muestra que una parte importante de los
activos depende del endeudamiento, lo que implica un nivel relevante de
compromiso con acreedores. No obstante, la tendencia refleja una ligera mejora, lo
gue sugiere una reduccién gradual de la dependencia del financiamiento externo o
una mejor estructura de financiamiento. A pesar de esta evolucion favorable, el nivel
de endeudamiento se visualiza de manera significativa, por lo que es recomendable

aplicar estrategias que permitan equilibrar el uso de deuda y recursos propios.

Endeudamiento patrimonial: Este indicador permite determinar el nivel de
compromiso del patrimonio de la empresa frente a sus acreedores no significa que

las deudas se paguen con el patrimonio.

‘ , , Pasivo Total
Endeudamiento Patrimonial = ———
Patrimonio

2024

Endeudamiento Patrimonial

2025

Endeudamiento Patrimonial

B —247969,48 _ —182356,6116
~ 530251,31 426643,0717

Endeudamiento Patrimonial Endeudamiento Patrimonial
= —0,468 = —-0,427
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Interpretacion: Los resultados evidencian que el capital propio mantiene una
mayor participacion frente a las deudas, lo cual es positivo desde el punto de vista
de la estabilidad financiera. Asimismo, se observa una mejora progresiva, lo que
indica un fortalecimiento del patrimonio o una disminucién de las obligaciones. Esta
situacion contribuye a reducir el riesgo financiero y mejora la percepcion de
solvencia de la empresa; sin embargo, es importante mantener una adecuada

planificacion financiera para consolidar esta estructura en el largo plazo.

Apalancamiento: Analiza como las deudas pueden beneficiar o afectar la

rentabilidad de la empresa.

Activo Total

Apalancamiento = Patrimonio
2024 2025
Apalancamiento = M Apalancamiento = W
530251,31 426643,0717
Apalancamiento = 0,532 Apalancamiento = 0,573

Interpretacion: ElI comportamiento de este indicador muestra un incremento
moderado, lo que evidencia una mayor utilizacién de financiamiento externo como
apoyo a la estructura financiera de la empresa. Este aumento puede interpretarse
COmMo una estrategia orientada a potenciar la capacidad operativa y de crecimiento,
siempre que los recursos obtenidos se destinen a actividades que generen
rendimientos superiores al costo de la deuda. No obstante, un mayor nivel de
apalancamiento también implica un crecimiento del riesgo financiero, la empresa
asume mayores compromisos de pago, lo que puede afectar su estabilidad sino se

mantiene un adecuado control de la liquidez y rentabilidad.
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Rentabilidad sobre el patrimonio: Mide que tan rentable es la empresa para sus

propietarios.

Patrimonio

Utilidad Neta
ROE = x1

2024

10388,6349
ROE =

ROE = 0,02 x 100
ROE = 1,96

53025131~ 10V

ROE

2025

2760249
= 4266430717

ROE = 0,06 x 100

ROE = 6,47

100

Interpretacion: La rentabilidad obtenida por los propietarios muestra una tendencia
claramente favorable. En el primer periodo se evidencia un rendimiento reducido,
lo que refleja una limitada capacidad de la empresa para generar beneficios con el
capital propio. Sin embargo, en el periodo siguiente se observa una mejora notable,

lo que indica un uso mas eficiente del patrimonio, asociado a un mejor desempefio

operativo y financiero.

En términos generales, la evolucion del indicador revela un fortalecimiento
progresivo de la rentabilidad, lo cual resulta positivo para los socios. No obstante,
aunque la recuperacion es evidente, aun existe margen para consolidar una gestion

financiera mas eficiente que permita alcanzar niveles de rentabilidad mas solidos y

sostenibles en el tiempo.
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Rentabilidad neta del activo: Mide que tan eficientes son los activos de la

empresa, sin importar si se financiaron con deuda o capital propio.

. ] Utilidad Neta Ventas
Rentabilidad neta del activo = X -
Ventas Activo Total
2024
Utilidad Neta Ventas

Rentabilidad neta del activo =
entabiliaad neta aet activo Ventas Activo Total

103886349 91256756
91256756 - 28228183

Rentabilidad neta del activo = 0,037

2025

27602,49 599032,43
599032,43 * 244286,4601

Rentabilidad neta del activo = 0,113

Rentabilidad neta del activo =

Rentabilidad neta del activo =

Interpretacion: Su evolucién positiva demuestra que la organizacion ha mejorado
la eficiencia en el uso de sus activos, ademas se logré obtener mayores beneficios
sin necesidad de incrementar significativamente su inversion en bienes, equipos o
infraestructura. Este comportamiento puede estar asociado a una mejor gestion
operativa, una mayor rotacion de los activos o un control méas efectivo de los gastos
operativos y financieros. En términos generales, la mejora de este indicador
evidencia un fortalecimiento en la administracion de los recursos y una mayor

capacidad para transformar las inversiones en resultados econdémicos favorables.
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Margen bruto: Permite conocer si las ventas son suficientes para cubrir el costo

de las ventas y los gastos operativos.

Ventas — Costo de ventas

Margen Bruto =

Ventas
2024 2025
Margen Bruto Margen Bruto
912567,56 — 586847,92 599032,43 — 377653,7311
N 912567,56 N 599032,43
Margen Bruto = 0,357 Margen Bruto = 0,369

Interpretacion: El comportamiento ascendente indica que la empresa ha logrado
conservar una mayor proporcion de ingresos después de cubrir sus costos basicos,
lo que puede atribuirse a una reduccién en los costos de produccién, una
negociacion mas eficiente con proveedores 0 una estrategia de precios mas
adecuada. Este resultado es relevante, un margen bruto sélido permite a la
empresa cubrir con mayor facilidad sus gastos operativos, administrativos y
financieros, ademas de generar utilidades. No obstante, aunque la evolucion es
favorable, es importante fortalecer la gestibn de costos para asegurar la

sostenibilidad de la rentabilidad en el mediano y largo plazo.

Analisis global de la empresa

De manera integral, la situacién financiera de la empresa refleja un desemperio
operativo favorable, pero sostenido sobre una estructura financiera aun fragil, lo
que genera un equilibrio inestable entre rentabilidad y liquidez. La organizacion ha
demostrado capacidad para generar beneficios y aprovechar de forma mas
eficiente sus recursos, lo que evidencia mejoras en la gestion interna, en el control
de costos y en el rendimiento del capital invertido. Este comportamiento sugiere
que el modelo de negocio es funcional y que las operaciones principales estan

dando como resultado valor econémico.
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No obstante, estos resultados positivos no se traducen plenamente en una posicion
financiera solida, persisten limitaciones en el manejo del corto plazo. La empresa
enfrenta tensiones en su capacidad para cumplir oportunamente con sus
compromisos inmediatos, lo que indica una debilidad en la planificacion del flujo de
efectivo y en la administracion del capital de trabajo. Esta situacion puede generar
dependencia de financiamiento externo de corto plazo o retrasos en pagos, lo que

afecta a la estabilidad operativa si no se corrige oportunamente.

A pesar de ello, la estructura de financiamiento muestra un nivel de endeudamiento
manejable, lo que implica que la empresa aun conserva margen para reordenar sus
pasivos y fortalecer su posicion financiera sin asumir riesgos excesivos. La
utilizacion de recursos de terceros ha contribuido a potenciar la rentabilidad, pero
requiere una gestion mas estratégica para evitar que el apalancamiento se
convierta en un factor de vulnerabilidad, especialmente en contextos de liquidez

limitada.

En términos generales, la empresa se encuentra en una etapa de consolidacion,
donde la prioridad no debe ser Unicamente mantener la rentabilidad alcanzada, sino
transformarla en sostenibilidad financiera. Para ello, resulta fundamental fortalecer
el sistema contable y financiero, mejorar el control del efectivo, optimizar la
planificacion financiera y alinear las decisiones de inversion y financiamiento con la
capacidad real de generacién de recursos. De esta manera, la organizacion podra
convertir sus buenos resultados economicos en una base financiera mas

equilibrada, estable y sostenible en el tiempo.

3.2.Estrategias contables para la eficiencia y el control financiero de la

empresa

Las estrategias contables orientadas a la eficiencia y al control financiero
representan un componente esencial para la adecuada gestién de las empresas
dedicadas a la comercializaciéon de GLP en el Ecuador, hay que tomar en cuenta
gue este sector opera bajo un entorno altamente regulado, con precios controlados

y elevados costos operativos. En este contexto, la contabilidad no solo cumple una
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funcién de registro, sino que se convierte en una herramienta clave para el analisis,

control y evaluacion del desempefio financiero.

La correcta aplicacién de estrategias contables permite optimizar el uso de los
recursos, fortalecer el control de los ingresos y egresos y mejorar la toma de
decisiones gerenciales. Asimismo, contribuye a identificar debilidades en la gestion
financiera, facilitar la planificacion de las operaciones y asegurar el cumplimiento
de las obligaciones econdémicas y normativas propias del sector. De esta manera,
la implementacion de estrategias contables adecuadas favorece una gestion
financiera mas ordenada, eficiente y sostenible dentro del mercado del GLP en el

Ecuador.

Elementos de control para mejorar la liquidez

En los resultados obtenidos por los indicadores de liquidez se ve reflejado
limitaciones para cubrir obligaciones a corto plazo, por lo que es necesario un

control mas estricto del efectivo.

Elementos de control

e Elaborar un presupuesto mensual de caja que facilite predecir posibles
déficits de liquidez y tomar decisiones oportunas.

e Establecer reglas claras para el cobro a clientes, reducir los plazos de pago
y priorizar a quienes cumplen a tiempo.

e Controlar los pagos a proveedores mediante fechas limites, evitar salidas de
dinero innecesarias.

e Separar los gastos del negocio de los gastos personales para no afectar el

control del flujo de efectivo.
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Elementos de control para el endeudamiento

En el nivel del activo y del patrimonio refleja una dependencia moderada de
financiamiento externo, por lo que es necesario un control adecuado de las

obligaciones financieras.

Elementos de control

e Dar prioridad a las deudas con menores tasas de intereés.

e Evitar adquirir nuevos compromisos financieros sin antes analizar su
efecto en la situacion financiera del centro logistico.

e Llevar un registro y conciliacibn mensual de todas las obligaciones, como
créditos bancarios, cuentas por pagar y las obligaciones que se tiene con
el SRI.

¢ Definir limites internos de endeudamiento que se ajusten a la capacidad

real de pago de la empresa.

Elementos de control para un uso eficiente del apalancamiento

El apalancamiento muestra que la empresa utiliza financiamiento externo para

mantener sus operaciones.

Elementos de control:

e Evaluar periodicamente el rendimiento de los recursos financiados mediante
deuda, ademas de comparar el costo con los beneficios generados.

e Asignar el financiamiento principalmente a activos y actividades vinculadas
directamente con la operacion contable y productiva de la empresa.

e Evitar la utilizacion de pasivos para cubrir gastos operativos recurrentes que
no generan valor economico.

e Fortalecer el patrimonio a través de la reinversion de utilidades, reducir la

dependencia del financiamiento externo.
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Elementos de control para fortalecer la rentabilidad

La mejora en la rentabilidad neta del activo y el margen bruto evidencia avances,

pero aun existen margen para optimizar resultados.

Elementos de control

¢ Analizar de manera periédica de los costos operativos, identificar
gastos que puedan reducir sin afectar la calidad del servicio.

e Fortalecer la correcta clasificacion contable de los costos y gastos,
con el fin de obtener informacion mas precisa para la toma de
decisiones.

e Supervisar el uso de los activos, como vehiculos y equipos para
asegurar su aprovechamiento eficiente y productivo.

e Emplear indicadores financieros de forma constante como

herramienta de control y evaluacién del desempefio econémico.

Con base en los factores que inciden en el fortalecimiento del control financiero y
en la optimizacion de la eficiencia operativa de la empresa, se propone la
elaboracion de un plan de trabajo estructurado. Dicho plan contempla el disefio y
aplicacion de estrategias especificas que permiten mejorar los procesos internos,
facilitar la toma de decisiones y asegurar un uso adecuado de los recursos

financieros.
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RESULTADO
INDICADOR ESTRATEGIA

2024 2025
Liguidez Corriente -1,17 -1,37 Diagnéstico contable y financiero
Prueba Acida -0,93 -1,03 Registro contable oportuno
Endeudamlento del -0,878 -0,746 Control del endeudamiento
Activo
Endgudamento -0,468 -0,427 Eficiencia operativa
Patrimonial
Apalancamiento 0,532 0,573 Seguimiento de indicadores
ROE 1,96 6,47 Control financiero
Egt?\tzbllldad Neta del 0,037 0,113 Evaluacion de eficiencia y economia
Margen Bruto 0,357 0,369 Control y evaluacion

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3. Plan de trabajo para la implementacion de la propuesta

Actividad Estrategia aplicada | Objetivo Responsable
Revisién de Diagnostico Identificar debilidades en
. . ! . S . Contador
estados financieros | contable y financiero | liquidez y rentabilidad
Elaboracién de . - L
- Mejorar la administracion
presupuesto de Control de liquidez . Contador
; del efectivo
caja
Implementgcmn de Registro contable Garantizar informacion
control de ingresos X : Contador
oportuno financiera contable
y egresos
Analisis y control . Optimizar el margen Contador /
de costos Gestion de costos ; - o
. operativo Administracion
operativos

Evaluacion del
endeudamiento

Control del
endeudamiento

Evitar
sobreendeudamiento

Gerencia / Contador

Optimizacion del
uso de activos

Eficiencia operativa

Mejorar la rentabilidad del
activo

Jefe Operativo

Conciliaciones

Detectar y corregir

comparativos

bancarias Control financiero . . Contador
o diferencias

periddicas

Elaboracion de

informes Seguimiento de Apoyar la toma de

. . >€g POy Contador

financieros indicadores decisiones

Aplicacién de
auditoria de gestion

Evaluacion de
eficiencia y
economia

Medir desempefio de la
gestion

Auditor interno

Seguimiento y
mejora continua

Control y evaluacién

Ajustar estrategias
aplicadas

Gerencia

Fuente: elaboracion propia
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Recursos y herramientas para la implementacion del plan

La ejecucion efectiva del plan de trabajo propuesto requiere la disponibilidad de
recursos materiales, técnicos y humanos que respalden cada una de las actividades
orientadas al fortalecimiento del control financiero y la auditoria de gestion. Estos
elementos resultan indispensables para garantizar que los procesos se desarrollen
de forma ordenada, coherente y alineada con los objetivos financieros de la

organizacion.

En primer lugar, es necesario contar con informacion contable y financiera
debidamente organizada y actualizada, la cual sirve como insumo principal para el
andlisis de los indicadores financieros. La adecuada gestién de esta documentacion
permite identificar desviaciones, evaluar el desempefo financiero y sustentar las

decisiones administrativas con datos confiables.

De igual manera, se vuelve imprescindible el uso de herramientas tecnoldgica y
técnicas de apoyo, como sistemas contables, hojas de célculo y mecanismos de
control interno, que faciliten el registro oportuno de las operaciones econémicas y
la elaboracibn de reportes financieros comparativos. Estas herramientas
contribuyen a mejorar la precision de la informacion, reducir errores y optimizar los

tiempos de procesamiento contable.

Adicionalmente, la aplicacion de formatos estandarizados y procedimientos
definidos para actividades como conciliaciones bancarias, presupuestos de caja,
control de costos e informes de auditoria permite mantener uniformidad en los
procesos Yy fortalecer el seguimiento de los indicadores financieros. Esto favorece

una evaluacion mas objetiva y sistemética de la gestiébn empresarial.

Finalmente, el éxito del plan depende en gran medida de la participacion de
personal capacitado y comprometido, con conocimientos en contabilidad, finanzas
y control de gestién. La coordinacion entre el area contable, administrativa y

gerencial resulta clave para asegurar la correcta aplicacion de las estrategias
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planteadas y fomentar una cultura organizacional orientada a la eficiencia, control

financiero y la mejora continua.

Resultado esperado

La implementacion del presente plan permitird fortalecer el control financiero y
mejorar la eficiencia del sistema contable de la empresa, lo que facilitara una
gestibn méas ordenada, transparente y oportuna de los recursos econdmicos.
Asimismo, contribuira a optimizar el uso de los activos, reducir riesgos financieros
y prevenir posibles desviaciones en el manejo del efectivo y de las obligaciones
financieras. La disponibilidad de informacién contable confiable y actualizada
favorecera una toma de decisiones gerenciales mas acertada, basada en el analisis
de indicadores financieros y en la evaluacion constante del desempefio econémico.
Adicionalmente, el plan permitird mejorar la planificacién financiera y el control
presupuestario, se alinean los recursos con los objetivos estratégicos de la
empresa. De esta manera, la organizacion podrd consolidar su sostenibilidad
operativa y financiera, adaptandose de forma mas eficiente a las condiciones
reguladas y competitivas del sector de comercializacion de GLP en el Ecuador. Esto

permitira fortalecer su capacidad de permanencia y crecimiento en el mercado.
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CONCLUSIONES

Desde el enfoque de la teoria financiera, se establece que una adecuada
gestion y analisis de los indicadores financieros constituye un elemento
fundamental para evaluar la salud econdmica y el desempefo de una
empresa. En este sentido, el fortalecimiento del sistema contable permite
generar informacion mas precisa y oportuna, lo que contribuye
significativamente a mejorar la eficiencia operativa, el control adecuado de

los recursos financieros y la sostenibilidad organizacional en el largo plazo.

El analisis comparativo de la situacion financiera correspondiente a los
periodos 2024 y 2025 evidencia que la empresa presenta limitaciones
relevantes en sus niveles de liquidez, lo cual incide negativamente en su
capacidad para cumplir oportunamente con las obligaciones de corto plazo.
Esta situacién pone de manifiesto la necesidad de implementar un control
mas riguroso del efectivo y de los flujos de caja, con el fin de reducir riesgos

financieros y fortalecer la estabilidad econdmica de la empresa.

La informacion contable y financiera se consolida como una herramienta
clave para la toma de decisiones gerenciales, siempre que esta sea
generada de manera oportuna, confiable y correctamente analizada. Un
adecuado uso de dicha informacion permite no solo evaluar el desempefo
financiero de la empresa, sino también identificar debilidades en los
procesos internos y oportunidades de mejora en la gestion administrativa,

contable y financiera.

La propuesta de estrategias contables se constituye como una alternativa
viable y necesaria para fortalecer la eficiencia operativa, el control financiero
y la sostenibilidad de la empresa. La integracion de acciones concretas
orientadas a mejorar los registros contables, el control del efectivo y el
analisis financiero contribuye a garantizar la continuidad del negocio,
optimizar la toma de decisiones y apoyar el cumplimiento de los objetivos

empresariales.
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RECOMENDACIONES

Implementar de manera permanente un presupuesto de caja, acompafnado
de controles diarios y mensuales de ingresos y egresos, que permita a la
empresa anticipar necesidades de efectivo, planificar el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones financieras y optimizar el uso de los recursos
disponibles. Este instrumento debe actualizarse periédicamente y estar
alineado con las proyecciones operativas, a fin de fortalecer la liquidez y
reducir el riesgo de incumplimiento frente a proveedores, entidades

financieras y obligaciones tributarias.

Establecer politicas claras y formales para la gestién del endeudamiento,
que definan limites aceptables de apalancamiento, criterios para la
contratacion de nuevas obligaciones financieras y mecanismos de
evaluacion previa del impacto que estas generen sobre la liquidez, la
rentabilidad y la solvencia de la empresa. Asimismo, se recomienda priorizar
el uso responsable del financiamiento, destinandolo preferentemente a
actividades productivas y estratégicas que contribuyan al crecimiento

sostenible y a la estabilidad financiera de la organizacion.

Fortalecer el control de los costos operativos, especialmente aquellos
vinculados a la distribucion, transporte y logistica del GLP, mediante una
adecuada clasificacion contable que permita identificar con claridad los
costos directos e indirectos. Se sugiere realizar revisiones periddicas de
estos costos, comparar los valores reales con los presupuestados y analizar
las desviaciones, con el objetivo de detectar ineficiencias, reducir gastos

innecesarios y mejorar la rentabilidad de las operaciones.

Promover el uso sistematico de indicadores financieros como herramienta
permanente de seguimiento y evaluacion de la gestibn econdmica vy
financiera de la empresa. Indicadores de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y eficiencia operativa deben ser analizados de manera periédica
por la gerencia, a fin de apoyar la toma de decisiones oportunas, fortalecer
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el control financiero y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos

de la organizacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista

‘?l'% P{::n‘rciﬁcia Universidad | Sede
||| Catolica del Ecuador | Ambato
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Tema del proyecto de investigacion: EFECTO DEL SISTEMA CONTABLE
SOBRE EL CONTROL FINANCIERO EN UN CENTRO LOGISTICO DE GLP.

Entrevista dirigida al Ing. Raul Plaza

Objetivo: Recopilar informacion, desde la perspectiva del responsable contable,

sobre el control financiero que no se evidencia en los estados financieros.

1) ¢Qué sistema contable utiliza la empresa y desde cuando esta en

funcionamiento?

2) ¢Qué tan confiable considera la informacion que produce el sistema

contable para la toma de decisiones financieras?
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3) ¢Considera que los estados financieros elaborados por la empresa reflejan

razonablemente su situacion financiera real? ¢ Por qué?

4) ¢ Existen diferencias significativas entre la situacion financiera real de la

empresa y la que muestran los estados financieros?

5) ¢Cuales son las principales causas por las que los estados financieros

podrian no reflejar la realidad financiera?



Anexo 2. Estados Financieros

PLAZA GAS Pagina: 1det
BALANCE GENERAL Hasta 31/12/2024 Fechar  24/10/2025
CODIGD MOMERE DE LA CUENTA

1. ACTIVG

1.1, ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CISPOMIELE

1.1.1.01. CAJA

1.1.1.01.01 Caja General 52500

=TOTAL=1.1.1.01. CAJA 525.00
1.1.1.02 BANCOS

1.1.1.02.01 Banco Internacional 789.23

1110204 Cta Cte Banco Guayaguil 50.80

=TOTAL=1.1.1.02. BANCOS B40.03
1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES

=TOTAL=1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES 0.00
1.1.2 EIGIBLE

1.1.2.01. CLIENTES Y CLIENTAS POR COBRAR

1.1.2.01.03 Clientes NO Relacionados Locales 1,321.05

1.1.2.01.09 Cuentas por Cobrar Raul Plaza 13.815.01

=TOTAL=1.1.2.01. CLIENTES ¥ CLIENTAS POR COBRAR 15,136.06
1.1.2.02, CREDITO TRIBUTARIO TvA

=TOTAL=1.1.2.02. CREDITO TRIBUTARIO TvA 0.00
1.1.2.03. CREDITOr TRIBUTARIOD RENTA

1.1.2.03.03 Anticipo Por Retencion RENTA 18768

=TOTAL=1.1.2.03. CREDITO TRIBUTARIO RENTA 18768
1.1.2.04, OTROS CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.04.02 Anticipo Provesdores 1,44493

=TOTAL=1.1.2.04. OTROS CUENTAS POR COBRAR 144453
1.1.3. REALIZABLE

1.1.3.01. INVENTARID PARA LA VENTA

1.1.3.01.00 Inventario Gravado 12% 45,757.30

1.1.3.01.03 Inventario de suministros herramient 157, 500,00

1.1.3.01.99 Irweniario Mercaderia en transito 137.70

=TOTAL=1.1.3.01. INVENTARIC PARA LA VENTA 203,395.00
1.1.3.02, INVENTARIO DE CONSUMO

=TOTAL=1.1.3.02. INVENTARIO DE CONSLMO 0.00
1.1.4, PAGDS ANTICIFADOS

1.1.4.01. PAGOS ANTICIPADOS

=TOTAL=1.1.4.01. PAGDS ANTICIPADOS 0.00
1.1.5. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

1.1.5.01. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

=TOTAL=1.1.5.01. OTROS ACTIVOS CORRIEMNTES 0.00
1.2, ACTIVO FIO

1.2.1. N0 DEPRECIABLES
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PLAZA GAS Pagina: 2de6
BALANCE GENERAL Hasta 31/12/2024 Fecha: 24/10/2025
CODIGD NOMBRE DE LA CUENTA

1.2.1.01. TERREM(S

=TOTAL=1.2.1.01. TERREN(S b
1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSD

=TOTAL=1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSD b
122 DEPRECIABLES

1.2.2.01 EDAFICIOS

=TOTAL=1.2.2.01. EDAFICIOS —I}I]]
1.2.2.02 MUEELES Y ENSERES

1.2.2.02.01 Muebles v Enseres 4.217.36

1.2.2.02.00 (-) Depreciacion Arumuleda de Mue 42173

=TOTAL=1,2.2.02. MUEELES ¥ ENSERES 0.00
1.2.2.03. EQUIPD DE OFICINA

=TOTAL=1.2.2.03. EQUIPC DE CFICINA 0.00
1.22.04. ECUIPD DE COMPUTO SOFTWARE

1.2.2.04.01 Equipo de Computo y Software 3,000.00

1.2.2.04.02 (-)Depreciation Amumuads Equipo -3,000.00

=TOTAL=1.2.2.04. EQUIPC DE COMPUTOD SOFTWARE —ﬂ-.l]]
1.2,2.05. VEHICULOS

1.2.2.05.01 Vehiculo 163,788.31

1.2.2.05.00 (- )Depreciacion Amumulada Vehicdo -102,4%5.19

=TOTAL=1.2.2.05. VEHICULOS __ BLMI3
1.2.3. INTANGIELES

1.2.3.0L PATENTES

=TOTAL=1.2.3.01. PATENTES 000
1.2,3.00. DERECHD DE LLAVE

=TOTAL=1.2.3.02. DERECH DE LLAVE _ m
1.2.3.03. MARCAS

=TOTAL=1.2.3.03. MARCAS 0.00
1.3 ACTIVO DIFERIDO

13.1. CARGOS DIFERIDOS

1.3.1.0L GASTOS DE CONSTITUCION

=TOTAL=1.3.1.01. GASTOS DE CONSTITUCION _ bm
1.3.1.00. GASTOS DE INSTALACION

=TOTAL=1,3.1.02. GASTOS DE INSTALACION _ m
1.4, ACTIVOS A LARGD PLAZC

14.1. INVERIOMES A LARGD PLAZCr

1.4.1.0L INVERICWES A LARGD PLAZO

=TOTAL=1.4.1.01. INVERICWES A LARGD PLAZO 0.00

1.4.2, CLIENTES CQUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A
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PLAZA GAS Pagina: 3det
BALANCE GENERAL Hastz 31/12/2024 Fecha:  24/10/2025
CODIG NOMBRE DE LA CLENTA

1.4.2.01. CLIENTES CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR A

=TOTAL=1.4.2.01. CLIEWTES CUENTAS ¥ DOCLUMENTOS POR COBRAR A oD
1.4.3, OTROS ACTIVOS A LARGD PLAZD

1.4.3.01. OTROS ACTIVOS A LARGD PLAZO

=TOTAL=1.4.3.01. OTROS ACTIVOS A LARGD PLAZO 0.00
=TOTAL=1. 28282153
A PASIVO

1. PASTVOY CORRIENTE © CORTO PLAZD

1.1, PROVEEDORES RELACTONADNS

2.1.1.01. PROVEEDORES RELACTONADOS

=TOTAL=2.1.1.01. PROVEEDORES RELACTONADOS 0.00
2.1.1.02. PROVEEDORES MO RELACONADOS

2.1.1.02.01 Provesdores NO Relacionados Locales -B5,130.27

=TOTAL=2.1.1.02. PROVEEDORES MO RELACONADOS B30T
1.3 ACREEDORES

2.1.3.01. ACREEDORES FINANCIERLS

=TOTAL=2.1.3.01. ACREEDORES FINAMNCIER(S 0.00
2.1.3.02. ACREEDORES FINANCIERLTS

=TOTAL=2.1.3.02. ACREEDORES FINAMCIER(S 0.00
2.1.3.03. CREDTTOS BANCARIOS

2.1.3.03.01 Préstamo Intsmacional -35,595.38

2.1.3.03.02 Préstamo Camara de Comerdo 597425

2.1.3.03.04 Prestamo Cooperativa & Sagrario -9,551.20

2.1.3.03.10 Tarjeta de Crédito VISA Boo Pacfico -5, 055.55

2.1.3.03.12 Tarjeta de crédito American Bxpres -1,386.22

2.1.3.03.13 Tarjeta de Creditn Visa Banco Intem -1,573.57

=TOTAL=2.1.3.03. CREDTTOS BANCARIOS -59.116.21
214 (TRAS CUENTAS POR. PAGAR RELACTONADOS LOCALE

2.1.4.01. ACREEDORES IESS

2.1.4.01.01 Agorte Personad TESS 9.45% 37

2.1.4.01.02 Aporte Patroral 12,15% -375.08

2.1.4.01.05 IESS POR PAGAR -30,741.29

2.1.4.01.06 Prestamo hipotecario IESS -5,200.00

2.1.4.00.07 Fondos de Reserva 43.30

=TOTAL=2.1.401. ACREEDORES IESS -37.872.38
2.1.4.02, ACREEDORES LABORALES

2.1.4.02.01 Sueldos por Pagar -2,652.58

2.1.4.02.03 15% Participacion Trabajadores por -1,647.83

2.1.4.02.04 Vatationes por pegar -1,770.84

2.1.4.02.05 M pow pagar -257.26

2.1.4.02.06 ¥IV par pagar -191.65

=TOTAL=2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES -65,520.16
2.1.4.03. ACREEDORES FISCALES



PLAZA GAS Pigina: fdes
BALANCE GENERAL Hasta 31/12/2024 Fecha: 24/10/2025
CODIGD MOMBRE DE LA CUENTA

2.1.4.03.01 Retencion IR por Pagar 52264

2.1.403.04 IVA por Pagar -2,506.68

2.1.4.03.06 Impuesto & |z Renta Por Pagar Emp -3,206.00

2.1.4.03.07 Multzs por fatas reglamentarias -2,000.00

=TOTAL=2.1.4.03. ACREEDORES FISCALES -5,535.32
.15 (ITRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS DEL EX

2.1.5.01. CITRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTONADOS DELE

=TOTAL=2,1.5.01. CITRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTONADOS DEL E 0.00
2.1.6. (TRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACTONADCS LOC

2.1.6.01. ACREEDORES VARIOS

2160004 T/ Beo. Produbano por pagos al SRI -5.241.31

2160007 Cusnta por pagar ORiate Waker -5,000.00

2160109 Cuenta por par Lerena Magda -4,500.00

2.1.60L11 Anticipo dientes -467.80

2160112 Cuerttas por pagar Euclides Lopez -1,764.00

2.1.601.13 TC Boo Fichincha SRI Roxana Gransja -ZB4.50

2160114 TC Banico Solidario -70.00

=TOTAL=2.1.6.01. ACREEDORES VARIOS -17,327.61
219, (TROS PASTVOS CORRIENTES

2.1.9.01, CREDITO MUTLIO

=TOTAL=2.1.9.01. CRECITO MUTLIO 0.00
2.1.9.00. OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZD

=TOTAL=2,1.9.02. OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZD 0.00
2.1.9.03. PROVISIONES

=T0TAL=2,1.9.03. PROVISIONES 0.00
2.2, PASTVO MO CORRIENTE O A LARGD PLAZO

221 PROVEEDORES RELACONADCS LARGD PLAZD

2.2.1.01. PROVEEDORES RELACTONADOS LOCALES LARGO PLA

=TOTAL=2.2.1.01. PROVEEDORES RELACIONADCS LOCALES LARGOD PLA 0.00
2.2.1.02. ACREEDORES FINANCIEROS LARGD PLAZD

=TOTAL=2.2.1.02. ACREEDORES FINANCIEROS LARGD PLAZD 0.00
2.2.1.03. ACREEDORES PATRIMONIALES LARGO PLAZO

=T0TAL=2.2.1.03. ACREEDORES PATRIMONIALES LARGO PLAZO 0.00
220 (TRAS CUENTAS POR PAGAR. ARG PLAZD

2.2.2.01. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTONADOS LARG

=T0TAL=2.2.2.01. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTONADOS LARG 0.00
2.2.2.02. TRAMSFEREMCIA CASA MATRIZ DEL EXTERICR AL

=T0TAL=2.2.2.02. TRANSFEREMCIA CASA MATRIZ DEL EXTERIOR A L 0.00
.23 OTROS PASTVOS A LARGD PLAZO

2.2.3.01.

CREDITO MUTUG A LARGD PLAZD
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PLAZA GAS Pignx  Sdes
BALANCE GENERAL Hasta 31/12/2024 Fecha:  24/10/2025
CODIGD MNOMBRE DE LA CUBNTA
=TOTAL=2.2.3.01. CREDTTO MUTLI A LARGD PLAZCH 0.00
2.2.3.02. OELICAGIONES EMITIDAS A LARGD PLAZD
2.2.3.02.02 Prestamo Banco Intermadonal LP -15,260.41
2.2.3.02.03 Prestamo Cooperativa Bl Sagrario -14,207.12
=TOTAL=2.2.3.02. OBLICAGIONES EMITIDAS A ARG PLAZD -33,467.53
2.2.3.03. PROVISIOMES A LSRG PLAZD
=TOTAL=2.2,3.03. PROVISIONES A LARGD PLAZD 0.00
3. PASIVOS DIFERIDOS
2.3.1. PASTVYS DIFERICOS
2.3.1.01. PASIVOS DIFERIDOS
=TOTAL=2.3.1.01. PASIVOS DIFERIDOS 0.00
=TOTAL=2. -247,969.48
3 PATRIMONIO
31 CAPTTAL
ERRE CAPTTAL SOCTAL
3.1.1.01. CAPITAL S0OCTAL SUSCRITO
=TOTAL=3.1.1.01. CAPITAL S0OCTAL SUSCRITO 0.00
31108 CAPTTAL SOeCTAL MOy PAGADD
=TOTAL=3.1.1.02. CAPTTAL SOCTAL MO PAGAD 0.00
k) RESERVA
321 RESERVAS
3.2.1.01, RESERVAS
=TOTAL=3.2.1.01. RESERVAS 0.00
3.2.1.02, RESERVAS DE CAPITAL
=TOTAL=3.2.1.02. RESERVAS DE CAPITAL 0.00
13 RESULTADOS
331 RESULTADN TS
33100 UTILIDADES
331000 Utilidades Acumuladas -47.657.02
3310002 Ltilidades del Ejerdicio 1,480.52
=TOTAL=3.3.1.01. UTILIDADES -46, 206.50
33002 PERDIDAS
=TOTAL=3.3.1.02. PERDIDMS 0.00
=TOTAL=3. 45, 206.50

INGRES(S 477,814,00
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PLAZA GAS Pagina: Gdeb
BALANCE GEMNERAL Hasta 31/12/2024 Fecha: 24/10/2025
CODIGD MOMBRE DE LA CUENTA
EGRESOS 489, 168.16
TOTAL RESULTADCO: 11,354,165
TOTAL PASTVO Y PATRIMOMIO: 282,820.83
Gerente General Contador
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PLAZA GAS Pagna:  1de8
BALANCE GENERAL Fecha:  03/01/206
Hasta: 31712/2025
CODIGD NOMBRE DE LA CUENTA %
1. ACTIVO
1.1. ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. CISFONIELE
1.1.1.04. CATA
1.1.1.01.01 Caja General -16,012.4902
1110104 Caja Cheques 2,476.3600
1.1.1.01.05 Caja Cruces -433.9200
1.1.10L06 Caja Cheques devustos 1707700
=TOTAL=1,1.1.01, CAJA -13.849,2802 L67%
1.1.1.02, BANCS
1.1.1.02.01 Banco Internacional 56, 753.8400
1.1.1.02.02 Banco Produbanco 1,638.6500
1.1.1.02.0¢ Cta Cte Banco &H{,r.q.il 5042700
1.1.1.02.05 Banco Pichincha 108, 0000
1.1.1.02.06 Cooperativa El Sagrario 40,6500
1.1.1.02.11 Banco Internacional ot aho. 930,4600
=TOTAL=1,1.1.02, BANCS £8.972.59100 24.55%
1.1.1.03, INVERSIONES CORRIEMNTES
=T0TAL=1.1.1.03. INVERSIONES CORRIEMNTES 0.0:000 0%
=T0TAL=1.1.1. CISPOMIBLE 46,123.6298 18.88%
1.1.2, EXIGIBLE
1.1.2.01. CLIENTES Y CLIENTAS POR COBRAR
1.1.2.00.03 iertes MO Relacionados Locales -74,175.3300
1.1.2.01.09 Cuentas por Cobrar Raul Plaz 18,046,1400
=TOTAL=1,1.2.01. CLIENTES Y CLIENTAS POR COBRAR -06,129.1900 22.598%
1.1.2.02, CREDITC TRIBUTARIDY TVA
1.1.2.02.01 VA en Compres 8,326.8300
1.1.2.02.03 Anticipo Por Retencion IVA 6.2200
=TOTAL=1.1.2.02. CREDITC TRIBUTARIOY TVA 8,333.0500 3.41%
1.1.2.03. CREDITO TRIBUTARIO RENTA
1.1.2.03.03 Anticipo Por Retencion RENTA 1156500
=TOTAL=1.1.2.03. CREDITD TRIBUTARIO RENTA 1156500 0L05%
1.1.2.04, CTROS CUENTAS POR CDBRAR
1120401 Anticipos empleados 9,570,3500
1.1.2..02 Anticipo Provesdones 1,169.1300
1.1.2..03 Anficipo viaticos Orando 1,444, 0000
=TOTAL=1.1.2.04, CTROS CUENTAS POR COBRAR 12,153.4800 4.595%
=T0TAL=1.1.2. EXIGIBLE -35.4597.0100 14.53%
1.1.3. REALTZARLE
1.1.3.04. INVENTARIC PARA LA VENTA
1.1.3.01.01 Inventario Gravado 12% 49,621,5585
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Pagina:
PLAZA GAS agna 1z
BALANCE GENERAL Fecha: 03/01/2026
Hastar  31/12/2005

CODIE: NOMERE DE LA CUENTA %
1.1.2.01.03 Inverttario de suministros heramientas 157, 500,0000
1.1.3.01.99 Inwentario Mercaderia en transito -14,219,5832
=TOTAL=1.1.3.01. INVENTARIO PARA LA VENTA 197,901.9753 75.57%
1.1.3.02, INVENTARIO DE CONSUMO
=TOTAL=1.1.3.02. TKVENTARIO DE CONSUMO 0.0000 0
=TOTAL=1.1.3, REALIZABLE 192,901.5753 7B.97%
114, PAGOS ANTICIPADOS
1.1.4.01, PAGOS ANTICIPADOS
1140101 Seguros Prepagados 0.0100
=TOTAL=1.1.4.01, PAGOS ANTICIPADOS 00100 0%
=TOTAL=1.1.4, PAGOS ANTICIFADOS 0.0100 0%
1.1.5, OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1.1.5.01, O TROS ACTIVOS CORRIENTES
=TOTAL=1.1.5.01, O TROS ACTIVOS CORRIENTES 00000 0%
=TOTAL=1.1.5, OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,0000 0%
=TOTAL=1.1, ACTIVO CORRIENTE 203,528.6051 B3.32%
1.2, ACTIVO FINO
121, MO DEPRECIABLES
1.2.1.01, TERRENCS
=TOTAL=1.2.1.01. TERRENCS 0.0000 %
1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSO
=TOTAL=1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSO 0.0000 (S
=TOTAL=1.2.1, MO DEPRECIABLES 0,0000 0%
1.2.2, DEPRECIABLES
1.2.2.01, EDIFICIOS
=TOTAL=1,2.2.01, ECHFICIOS 0.0000 0%
1.2.2.02, MUEELES ¥ ENSERES
1.2.2.02.01 Muebles v Enseres 4,217.3600
1.2.2.02.02 {-) Depreciacion Acumulada de Musbles -4,217.3600
=TOTAL=1,2.2.02. MUEELES ¥ ENSERES 0,000 0%
1.2.2.03, EQUIPG DE OFICINA
=TOTAL=1,2.203. EQUIPC DE OFICTHA 0.0000 0%
1220, EqUIPG CE COMPUTO SOFTWARE
1.2.2M.01 Equipe de Computo y Software 3,937.0000
1.2.2.04.02 {-JDepreciadon Acumulada Equips de C -3,085,3800
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BALANCE GENERAL Fecha: 03/01/2026
Hasta: 31/12/2025

CODIG0 NOMBRE DE LA CUENTA %
=TOTAL=1.2.2.04. EQUIPC DE COMPUTO SOFTWARE 851.1200 0L.35%
1,.2.2.05, WEHICULOS
1.2.2.05.00 ehiculs 163,788.3100
1.2.2.05.02 (-)Denreiacion Arumulada Vehinda -123,881.5750
=TOTAL=1.2.2.05. WVEHICULOS 39,906.7350 16.34%
=T0OTAL=1.2.2. DEPRECIABLES 40, 757.8550 16.68%
1.3, INTANGIBLES
1.2.3.01. PATENTES
=TOTAL=1.2.3.01. PATENTES 00000 (1]
1.2.3.02, DERECHD DE LLAVE
=TOTAL=1.2.3.02. DERECHD DE LLAVE 00000 0P
1,.2.2.03, MARCAS
=TOTAL=1.2.3.03. MARCAS 00000 1]
=TOTAL=1.2.3, INTANGIELES 0.0000 15
=TOTAL=1.2, ACTIVO FINO 40,757.8550 16.68%
1.3. ACTIVO DIFERIDGO
1.3.1 CARGOS DIFERIDOS
1.3.1.04. GASTOS DE CONSTITUCION
=TOTAL=1.3.1.01. GASTOS DE CONSTITUCION 00000 (1]
1.3.1.02. GASTOS DE INSTALACION
=TOTAL=1.3.1.02. GASTOS DE INSTALACION 00000 0P
=TOTAL=1.3.1. CARGOS DIFERIDOS 0.0000 0%
=T0TAL=1.3, ACTTW) DIFERIDO 0.0000 (1]
1.4, ACTIVOS A LARGD PLAZO
1.4.1. INVERTOMES A LARGD PLAZCY
1.4.1.01, INVERIOMES A LARGD PLAZD
=TOTAL=1.4.1.01. INVERIOMES A LARGD PLAZD 00000 15
=TOTAL=1.4.1. INVERTOMES A LARGD PLAZCY 00000 0%
14.2, CLIENTES CUENTAS ¥ DOCLUMENTOS POR COE
1.4.2.01. CLIENTES CLENTAS Y DOCUMENTOS POR 0l
=TOTAL=1.4.2.01. CLIENTES CLENTAS ¥ DOCUMENTOS POR. 00000 0P

COBRAR A LARGO P
=TOTAL=1.4.2. CLIENTES CUENTAS Y DOCUMENTOS POR, 0.0000 1]

COBRAR A LARGO P

143

OTROS ACTIVOS A LARGD PLAZDH
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CODIG NOMERE DE LA CUENTA %
1.4.3.04. OTROS ACTIVOS A LARGD PLATO
=TOTAL=1.4.3.01. OTROS ACTIVOS A LARGD PLAZO 0.0000 0%
=TOTAL=1.4.3. OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZD 0.0000 0%
=TOTAL=1.4. ACTIVOS A LARGD PLAZD 0.0000 %
=TOTAL=1. ACTIVO 244,286.4600  100%
2 PASIVID
1. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZD
2.1.1. PROVEEDORES RELACTONADOS
2.1.1.01, PROVEEDORES RELACTOMNADOS
=TOTAL=2.1.1.01. PROVEEDORES RELACTONADOS 0, 0000 %%
2.1.1.02, PROVEEDORES MOy RELACONADCS
2.1.1.02.01 Proveedores NO Relacionados Locales -50,334,4800
=TOTAL=2.1.1.02 PROVEEDORES MO RELACONADCS -6, 354, 4800 26.42%
=TOTAL=2.1.1. PROVEEDORES RELACTONADCS -50,284,4300 26.42%
2.1.3. ACREEDORES
2.1.3.01, ACREEDORES FINANCIER(S
=TOTAL=2.1.3.01. ACREEDORES FINANCIER(S 0.0000 12
2.1.3.02, ACREEDORES AINANCIERCS
2.1.3.02.01 Prestama Boo Intemacional 3,113.1300
=TOTAL=2.1.3.02, ACREEDORES FINANCIER(S 3.113.1300 1.38%
2.1.3.03, CREDITOS BANCARIOS
2.1.3.03.01 Préstamo Imemacional -15,761.0500
2.1.3.03.02 Préstama Camara de Comerdo -2,874.2900
213030 Prestama Cooperativa & Sagrario -2,216.5800
2.1.3.03.10 Tarjeta de Credito VISA Beo Pacifico 4,.507.9000
2.1.3.03.12 Tarjeta de créditn Amenican Expres 98,6100
2.1.3.03.13 Tarjeta de Credito Visa Banco Internacion: -1,078.3000
2.1.3.03.14 Tarjeta de credito Diners Club -5,847.7900
=TOTAL=2.1.3.03. CREDITOS BANCARIOS -22,5968.7200 10.05%
=TOTAL=2.1.3. ACREEDORES -19,855.5300 5.69%
2.1.4, OTRAS CLIENTAS POR PAGAR RELACTONADOS
2.1.4.01, ACREEDORES IESS
2.1.4.00.01 Aporte Personad TESS 9.45% -372.7100
2.1.4.01.02 Aporte Patronal 12,15% -375.0800
2.1.4.00.05 IESS POR PAGAR -31,118.4300
2.1.4.01.06 Prestama hipotecario IESS -6, 3000000
2.1.4.01.07 Fondos de Reserva -33.3000
=TOTAL=2.1.4.01. ACREEDORES IESS -38,249.5200 16.73%
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BALANCE GENERAL Fecha: - 03/01/202%
Hasta: 31/12/2025

CODIE0 NOMERE DE LA CUENTA %

2.1.4.02, ACREEDORES LABORALES

2140201 Suekdos por Pagar 7.421.0584

2140203 15% Participacion Trabajadorss por Pag -2,848.7100

214,020 Vatariones por pegar -1,770,8400

2140205 MIIT par pagar -2,384.7500

2140006 ¥IV par pagar 17976200

=TOTAL=2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES -1,380.8616 0.5%

2.1.4.03, ACREEDORES FISCALES

2.1.4,03.01 Retencion IR por Pagar -1,042.1000

2.1.4.02.02 Retencion IVA por Pagar -175.8200

2.1.4.02.03 VA ventas -8, 74,3800

2.1.4,03.04 VA por Pagar 1,093.9000

2.1.4.03.05 Impusstos por pagar SRITC 1,160.0000

2140306 Impussto @ la Renta Por Pagar Empress -5,776.9200

2.1.4,03.07 Multzs por fatas reglamentarias -2,000.0000

2.1.4.03.09 Impuestos por pagar SRI 501.1400

=TOTAL=2,1.4.03, ACREEDORES FAISCALES -14,714.0800 6.44%

=TOTAL=2.1.4, OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTOMADOS -54.344.4616 23.78%
LOCALES -

2.1.5 OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTOMADOS

2.1.5.01. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS

=TOTAL=2.1.5.01. (OTRAS CUBNTAS POR PAGAR 0.0000 iz
RELACIONADOS DEL EXTERIOR

=TOTAL=2.1.5, OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACTOMADOS 0.0000 Po
DEL EXTERICR

1.6, (TRAS CUENTAS POR. PAGAR NO RELACIONAL

2.1.6.01. ACREEDORES VARIOS

2.1.6.01.03 T/C Banco Pacifico Visa/Mastercard -1, 827, 2400

216010 T/ Ben. Produbsano por pages & SRI Rox -2,781.5400

2.L6.0L05 Prestamas personales 45,0000

2160107 Cuoanta par pagar Ofiate Waker -5,000,0000

2.Le.0L09 Cusntta por pgar Llerena Magda -4,500,0000

2.1.6.01.11 Anticipo dientes -B55,6000

2160112 Cuentas por pagar Euclides Lipsz -537.8500

2.1.6.01.13 TC Beow Pichincha SRI Roxana Granaja B46.7100

2.1.6.01.14 TC Banco Solidario 170.0000

=TOTAL=2,1.6.01, ACREEDORES VARIOS -14,304.5500 6.26%

=TOTAL=2.1.5, OTRAS CLUENTAS POR PAGAR NO -14,304.5500 £.28%
RELACTOMADOS LOCALES -

2.1.5, OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.1.5.01, CREDITO MUTLIO

=TOTAL=2,1.59.01, CREDITO MUTUO 0.0:000 (150

2.1.5.02, OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZD

=TOTAL=2,1.5.02, OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZD 0.0000 g

2.1.5.03, PROVISICRES
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CODIED NOMBRE DE LA CUENTA %
=TOTAL=2.1.9.03. PROVISIONES 00000 Pa
=TOTAL=2.1.9, OTROS PASIVOS CORRIENTES 0.0000 0P
=TOTAL=2.1. PASTWO CORRIENTE O CORTO PLAZD -148,889.0815 B5.14%
22 PASIVODY WO CORRIENTE O A LARGOD PLAZD
221, PROVEEDORES RELACONADOS LARGD PLAZO
2.2.1.01. PROVEEDDRES RELACTOMNADOS LOCALFS LAR
=TOTAL=2,2.1.01, PROVEEDORES RELACTOMNADOS LOCALES 0.0:000 0P
LARGEY PLAZDY
2.2.1.02, ACREEDORES FIMAMCIERDS LARGD PLAZD
=TOTAL=2.2.1.02. ACREEDORES FIMAMCIERDS LARGD PLAZD 00000 0P
2.2.1.03. ACREFDORES PATRIMOMNLIALES LARGD PLAZD
=TOTAL=2,2.1.03, ACREEDORES PATRIMONLALES LARGO PLAZO 0.0:000 0P
=TOTAL=2.2.1. PROVEEDORES RELACONADOS LARGD PLAZO 0.0000 0%
212 OTRAS CUENTAS POR. PAGAR. LARGD PLAZO
22201 OTRAS TUBNTAS POR PAGAR. RELACTONADOS
=TOTAL=2,2.2.01, OTRAS CUBNTAS POR PAGAR. 0.0:000 0P
RELACTONADI S LARGD PLAZO
22202 TRANSFEREMCIA CASA MATRIZ DEL EXTERION
=TOTAL=2,2.2.02, TRANSFEREMNCIA CASA MATRIZ DEL 00000 0P
EXTERIOR A LARGD PLA
=TOTAL=2.2.2, OTRAS CUENTAS POR. PAGAR. LARGD PLAZO 0.0000 0%
2.3, OTROS PASIVOS A LARGD PLAZD
2.2.3.01. CREDTTO MUTLKO A LARGO PLAZD
=TOTAL=2.2.3.01. CREDTTO MUTLO A LARGD PLAZO 0.0000 0%
2.1.3.02, OBLICAGIONES EMITIDAS A LARGD PLAZD
2.2.3.02.02 Prestama Banco Intemiadonal LP -19,260.4100
2.2.3.02.03 Prestamo Cooperativa Bl Sagrario -14, 2071200
=TOTAL=2.2.3.02, DBLICAGIDNES EMITIDAS A LARGD PLAZD -33,467.5300 14,64%
2.1.3.03, PROVISIONES A LARGO PLAZOD
=TOTAL=2,2.3.03, PROVISIONES A LARGO PLAZOD 0.0:000 0P
=T0TAL=22.3. OTROS PASIVIS A LARGD PLAFD -33.467.5300 14.64%
=TOTAL=2.2, PASIVODY WO CORRIENTE O A LARGOD PLAZD -33,467.5300 14.64%
2.3 PASTVIOS DIFERIDOS
2.3.1. PASTVOS DIFERIDOS
2.3.1.01. PASIVOYS DIFERIDOS
=TOTAL=2,3.1.01, PASIVOS DIFERIDOS 00000 P
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CODTG0 NCHBRE DE LA CUENTA %
=TOTAL=2.3.1. PASTVOS DIFERIDOYS 0.0000 i)
=TOTAL=2.3, PASTVOS DIFERIDOS 0.0000 1]
=TOTAL=2. PASTVO -182,356.6116 79.78%
3 PATRIMONID
3.1, CAPTTAL
3.1.1. CAPTTAL SOCTAL
3.1.1.00. CAPTTAL SOCIAL SUSCRITO
=TOTAL=3.1.1.01. CAPTTAL SOCIAL SUSCRITO 0,000 %%
3.1.1.02. CAPTTAL SO:CIAL MO PAGADD
=TOTAL=3.1.1.02. CAPTTAL SOeCTAL MOy PAGADO 0.0000 (1]
=TOTAL=3.1.1. CAPTTAL SOCIAL 10,0000 1]
=TOTAL=3.1. CAPTTAL 0.0000 it
32 RESERWA
321 RESERVAS
3.2.1.04. RESERVAS
=TOTAL=3.2.1.01. RESERVAS 00000 %
32102, RESERVAS DE CAPTTAL
=TOTAL=3.2.1.02. RESERVAS DE CAPTTAL 0.0000 1]
=TOTAL=3.2.1. RESERVAS 0.0000 07
=TOTAL=3.2, RESERVA 0.0000 1]
33. RESULTADOS
33.1 RESLULTADS
3.3.1.01. LTILIDADES
33.1.00.01 Lhilidades Acumuladas A7.697.023%
3.3.1.04.02 Lhilidades el Ejerdcio 1,490.5205
=TOTAL=3.3.1.01. LTILIDADES -4, 06,5030 20.22%
3.3.1.02. PERDIDAS
=TOTAL=3.3.1.02. PERLADAS 0.0000 (1]
=TOTAL=3.3.1. RESLILTAD{ S -45,.206.5030 20.22%
=TOTAL=3.3. RESULTADOS 465,206, 5030 20.22%
=TOTAL=3. PATRIMONIO 46, 206.5030 20.22%
[NGRESOS -5591,639.2821
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EGRES(S £75,315.9366
TOTAL RESULTADO: -15,723.3455

TOTAL PASIVO Y PATRIMORIO:

-244,285.4601




