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Resumen

Una empresa constructora al igual que cualquier empresa dentro de una industria
esta en la capacidad de ser competitiva a nivel nacional e internacional debido a
las grandes utilidades que esta puede llegar a percibir por los proyectos realizados
siempre y cuando se manejen conceptos de calidad y sepan distribuir las ganancias

en el crecimiento de dicha empresa.

Al hablar de calidad estamos manejando una gran cantidad de conceptos
inherentes a los procesos y resultados que generan un valor al producto final entre
estos esta la productividad en la mano de obra que es él se analiza en la presente

tesis.

Para esto es necesario conocer el tiempo que la mano de obra se toma en la
ejecucion de un componente asi llamado “rubro” que conforma un proyecto de
construccion. De igual manera los procesos que se llevan a cabo son importantes
y a la final son factores que optimizandolos generan mas rentabilidad a la empresa

por una unidad de tiempo lo que se ve reflejado en una mayor utilidad.



Una vez determinado estos tiempos se plantea una linea base que puede ser
utilizada para generar futuras optimizaciones en procesos y en tiempos para

cualquier tipo de proyecto de construccion que una empresa pueda emprender.
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INTRUDUCCION

La construccion a nivel mundial es una actividad econdémica la cual mueve gran
capital social y econdmico, es por eso que en paises llamados del primer mundo se
han interesado en optimizar procesos constructivos y manejar la productividad
como una herramienta para ser competitivos localmente como internacionalmente
con el objetivo de incrementar sus ganancias y ampliar sus horizontes a nuevos

retos y nuevos proyectos.

Este interés por ser competitivo y alcanzar estandares de calidad se filtra de poco
a poco en las sociedades latinoamericanas motivando a estas a elevar sus
estandares constructivos gracias a la globalizacion presente en cada rincon del

planeta.

Es por este particular que como precedente a la presente investigacion, se realizo
en la Universidad Técnica de Manabi el 30, 31 de Mayo y 1 de Junio del 2012 el
primer congreso internacional de Ingenieria Civil auspiciado por el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas del Ecuador en el cual participaron expositores de
Ecuador, Colombia México Chile y Argentina con el fin de exponer nuevas

tendencias constructivas y nuevos planteamientos de disefio.

En dicho congreso se presentaron los indicadores correspondientes a la
productividad en la mano de obra Chilena y Colombiana las cuales pueden darnos
una idea de la situacion Ecuatoriana actual con respecto al avance en temas de

productividad de otros paises a nivel de Latinoamérica.



Para poder comparar estos indicadores, es necesario realizar un analisis de la
realidad nacional tomando en cuenta las bases teoricas de lo que representa la
productividad en una empresa y con la recopilacion de informacidén que nos servira
para determinar nuestra linea base correspondiente a los tiempos productivos que

nuestra mano de obra imprime en cada proyecto constructivo.



CAPITULO |

PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Al igual que cualquier industria, en la construccion es necesario tener un pleno
conocimiento de los procesos a efectuarse y de los recursos que se utilizan para
poder encontrar maneras de hacer mas eficiente de cumplir los objetivos de dicho
sector. Es aqui cuando entran los conceptos de productividad que son los llamados

a optimizar recursos y procesos en la elaboracion de un producto final.

En una obra en construccion se puede identificar facilmente los componentes
directos e indirectos que intervienen para la realizacion del producto final, estos
componentes son factores controlables para la optimizacion del producto final.
Estos factores son los recursos necesarios para la elaboracién de cada rubro

inherente al desempefio de la obra.

La metodologia para controlar estos factores es un topico totalmente administrativo
y econémico en el cual intervienen teorias de productividad, competitividad y

calidad para la toma de decisiones.

1.1 El sector de la construcciéon en el ecuador

La construccion es una actividad que vincula dos grandes actividades econémicas
como son la transformacion de materia prima en su inicio y la actividad inmobiliaria,

es por eso que se puede afirmar que la construccion es un complejo productivo.



Debido a las grandes inversiones y al continuo flujo de capital, se denomina que la
construccion es un complejo productivo de alta significacion y por lo tanto esta

ligado a indicadores econémicos como es el Producto Interno Bruto (PIB).

Grafica 1.1 PIB Total
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Fuente: Elaboracion Propia. INEC. Ecuador en cifras. Internet.
http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1. Acceso: 17 de Febrero del 2013

Como se aprecia en la gréafica 1.1, el PIB del afio 2005 con respecto al afio 2011
vario en un 28.44%, Esto implica un crecimiento de 5962.25 Millones de dolares en

7 afios, siendo su incremento anual el descrito en la siguiente tabla.


http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1

Tabla 1: PIB Total

P.1.B. Millones de doélares de 2000

Fecha PIB TOTAL Diferencia Incremento Anual
2005 20965.934 996.197 4.75%

2006 21962.131 447522 2.04%

2007 22409.653 1622.836 | 7.24%

2008 24032.489 86.966 0.36%

2009 24119.455 863.863 3.58%

2010 24983.318 1944.872 | 7.78%

2011 26928.19

Fuente: Elaboracion Propia. INEC. Ecuador en Cifras. Internet:
http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1. Acceso: 17 de Febrero del 2013.

En el ambito netamente de la construccidn, el porcentaje que representa la
construccion frente al P.1.B total se refleja en la tabla 1.2 calculada a partir del

Grafico 1.1.

Tabla 2: PIB en la Construccién

P.1.B. En Construccién
Fecha Porcentaje
2005 8.57%
2006 8.49%
2007 8.32%
2008 8.84%
2009 9.28%
2010 9.55%
2011 10.72%

Fuente: Elaboracion Propia. INEC. Ecuador en cifras. Internet:
http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1. Acceso: 17 de Febrero del 2013

Existe un impulso en el sector de la construccion del 62.19% en el 2011 con
respecto al 2005. Este crecimiento, es notable si se toma en cuenta el incremento
de empresas constructoras conformadas hasta febrero de 2013 que segun la Suaper

Intendencia de Compainiias, existen 670 compafias dedicadas a la construccion de


http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1
http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/pib.html#tpi=1

Edificaciones Residenciales, Comerciales e Industriales las cuales tienen Situacion

Legal y Actival.

El desarrollo local de la industria de la construccion produce una mayor demanda
de mano de obra tanto especializada como no especializada, esta mano de obra
no especializada genera un bajo rendimiento y desempefio lo cual afecta a la

calidad de los trabajos realizados.

Todo este crecimiento esta ligado al sector inmobiliario, que segun informa el Banco
Central de Ecuador paso de un -44% en el 2005 a 1% en el 20062. Este incremento
se atribuye de las facilidades para aplicar a créditos impulsada por la demanda de
vivienda y en la confianza de inversiones extranjeras, por motivos migratorios o

financieros, en el sector inmobiliario.

Segun la Camara de la Construccion de Quito la demanda inmobiliaria comenz6 su
despunte a partir de los afios 2006 y 2007, en los cuales se construyeron 23750 y

25000 viviendas a nivel nacional respectivamente.

1 Super Intendencia de Compaiiias. Internet. http://www.supercias.gob.ec/portalinformacion/index.php.
Acceso: 17 de Febrero del 2013.

2Moreno Zapata, Elisabet. El Sector de la Construccion. Instituto de Espariol de Comercio Exterior. Internet.
http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0307/construccion_27522_.pdf.



http://www.supercias.gob.ec/portalinformacion/index.php

1.2 Informalidad de la construccion como un sector industrial.

El concepto de “Sector Informal” fue introducido por primera vez por Keith Hart en
1971 mediante un estudio en campo de los trabajadores urbanos en Ghana3. Hart
noto que el trabajo por cuenta propia o asalariado es un fenébmeno que se genera
en una sociedad que no provee de una fuente estable de empleo “formal”.

En 1972 la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) utiliza por primera vez el
término “Sector Informal” en una investigacion laboral en Kenia que afirma que las

caracteristicas de esta informalidad son:

e Facilidad de entrada al sector.

e Propiedad familiar de la empresa.

e Procesos y operaciones pequefias.

e Tecnologias Adaptadas e intensiva fuerza laboral.

e Destrezas adquiridas fuera del sector educacional formal.

e Mercados no regulares y falta de competitividad.

Las caracteristicas antes mencionadas, describen un sector tradicional el cual no
experimenta dinamismo y provienen de problematicas urbanas enraizadas en la

cultura y sociedad propia de un sector humano.

3 Palmer Robert. The Informal Economy in sub-Saharan Africa: Unresolved issues of concept, characters and
messurement 2004. Internet.

http://www.cas.ed.ac.uk/ data/assets/pdf file/0020/27362/No_098 the informal economy in sub-
saharan_africa-_unresolvec.pdf Acceso: 25 de Febrero del 2013.



http://www.cas.ed.ac.uk/__data/assets/pdf_file/0020/27362/No_098_the_informal_economy_in_sub-saharan_africa-_unresolvec.pdf
http://www.cas.ed.ac.uk/__data/assets/pdf_file/0020/27362/No_098_the_informal_economy_in_sub-saharan_africa-_unresolvec.pdf

Se define como é&reas informales a aquellas “Cuyo proceso de desarrollo se
configuré, desde la clandestinidad, la espontaneidad, el mercantilismo o la
necesidad de la vivienda, pero guardan como comun denominador la
contravencion de los reglamentos relacionados con el crecimiento de la ciudad y
los lineamientos urbanisticos y arquitectonicos; sin dejar de mencionar aquellos

relacionados con los temas de titularidad y posesion de la tierra.”

La realidad nacional en este tipo de informalidad no es muy alejada a la realidad
latinoamericana, que tiene sus origenes en las poblaciones marginales que
acceden a su vivienda en asentamientos urbanos periféricos los cuales carecen
normas minimas de urbanismo, calidad en las construcciones y la falta de servicios

basicos.

Los asentamientos informales son generados por estos fenbmenos:

1. Lafacilidad y disponibilidad de vivienda por parte de las poblaciones menos
favorecidas y el incesante aumento del costo de las propiedades dentro del
distrito poblacional.

2. La migracién interna y el crecimiento del sector pobre de la sociedad.

3. El método de construccién y caracteristica de materiales utilizados que van

acorde con los medios econdmicos de los sectores analizados.

4 Beltran, Arley Bernardo. Tesis la construccion intersubjetiva de la informalidad urbana en el espacio publico:
Cotidianidad y comercio Informal en San Victorino Bogota. Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
2011. Péagina 30. Internet: http://www.bdigital.unal.edu.co/4083/1/80241658.2011 1.pdf. Acceso: 23 de
Febrero del 2013.



http://www.bdigital.unal.edu.co/4083/1/80241658.2011_1.pdf

Una vez analizados los sectores informales es necesario definir otro ambito
primordial en el presente analisis que es el empleo informal, factor indispensable

en el analisis de la productividad de la mano de obra en un sector.

Las caracteristicas del empleo informal son similares a las expuestas en los
sectores informales ya que nace de la necesidad de un grupo excluido del mercado
laboral. Este, al carecer de especialidad y conocimientos basicos en la ejecucion
de actividades inherentes a los objetivos requeridos por el mercado laboral busca

una flexibilidad laboral.

Estos dos factores estan intimamente ligados gracias a sus caracteristicas en
comun y perteneces generalmente al mismo sector poblacional de capacidad

econdmica limitada.

1.3 CONCEPTOS FUNDAMENTALES

En el sector de la construccion se deben considerar ciertos conceptos basicos para
determinar lo que es productividad, en este sentido a continuacion se refieren
algunos conceptos y se detallan los factores que intervienen en la definicion de la

productividad y calidad.

Para analizar a la industria de la construccion se debe tener en cuenta el proceso
gue ésta maneja para alcanzar sus objetivos. Segun el estudio realizado por el
Instituto de Altos Estudios Empresariales de la Universidad Austral y un grupo de

empresas lideres en el campo de la construccion “Grupo Promotor” en 1997



llamado Competitividad en la Construccion®, planteé la divisién del proceso en
eslabones de una cadena de valores para determinar los pros y contras que afectan

a la competitividad de la industria de la construccion.

Grafico 1.2: Cadena de Eslabones de valor
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Fuente: Elaboracion Propia. Grupo Construya. Calidad en la Industria de la Construccién. Internet.
http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad UP.pdf.

Para efectos del desarrollo de esta tesis, se enfocara en el proceso constructivo
debido a que en este punto se evalla el desempefio de la ejecucion de un proyecto.
El objetivo de las varias empresas dedicadas a la actividad de la construccion, es
buscar un crecimiento econémico que fomente la competitividad entre varias
empresas. Lo que conlleva a un incremento de calidad, productividad e innovacion

de la tecnologia a ser aplicada.

5 Estudio de Diagnostico. La calidad en la industria de la construccion. Internet.
http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad UP.pdf. Acceso: 1 de Enero del 2014.



http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad_UP.pdf
http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad_UP.pdf

Grafico 1.3: Factores que intervienen en la competitividad.
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Fuente: Elaboracién propia. Grupo Construya. Calidad en la Industria de la Construccion. Internet.
http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad_UP.pdf.

Para tener una clara compresién y utilizacién de los factores que intervienen en el
proceso es necesario tomar en cuenta las definiciones y caracteristicas de dichos

factores a través de la técnica y de su historia.

Una vez entendidos estos conceptos y caracteristicas se puede analizar y valorar

cada uno de estos y dar respuesta global de la productividad del sector.

1.3.1 Productividad

A través de los tiempos se ha intentado dar una definicion de qué es la productividad.

En 1883 el Fildsofo francés Emile Littré lo define como la “Facultad de producir’ en

su “Dictionnaire de la langue francaise” hasta la definicion de productividad total por


http://en.wikipedia.org/wiki/Dictionnaire_de_la_langue_fran%C3%A7aise

parte del Dr. David Sumath en 1979. El termino productividad es utilizado con gran

frecuencia en la ejecucion de procesos para alcanzar un producto final.

En 1950, la Organizacién para la Cooperacion Econdmica Europea define a la
productividad como: “el cociente que se obtiene de dividir el monto de lo producido

entre alguno de los factores de produccion.”.

.. Unidades Producidas
Productividad =

Factores de Produccion

(Ec.1)

En el periodo de 1979 a 1984 Sumanth define los conceptos de:
e Productividad Total
e Productividad Parcial

e Factor de Productividad Total

El modelo de “Productividad Total” incluye los factores de resultados e insumos los
cuales deben ser tangibles para poder ser cuantificados, estos tangibles son las

unidades completas producidas y terminadas.

En cuanto al modelo de productividad parcial, se toma en cuenta una proporcion
entre el resultado que es la unidad terminada con respecto a una sola clase de

insumo como el tiempo a el material.

6 Medina, Jorge. Modelo Integral de Productividad. Una vision Estratégica. Internet.
http://www.usergioarboleda.edu.co/fondo/elibros/ModeloProductividad.pdf. Acceso. 25 febrero de 2014.

10


http://www.usergioarboleda.edu.co/fondo/elibros/ModeloProductividad.pdf

Adam Smith en su libro “La riqueza de las Naciones” plantea el “Principio de la
division de la labor”” que fracciona la elaboracién de un proceso en sub procesos
haciendo mas notoria la diferencia entre productividad parcial y productividad total,
dando origen a un trabajo en cadena aumentando la productividad y el beneficio

gue dinamiza la economia al acrecentar la oferta y por ende la demanda.

Al contar con esta division el modelo de productividad parcial puede ser aplicado a
cada area o sub procesos de la cadena de produccion y de esta manera tener un

mayor control de cada factor de produccion.

Estos factores pueden ser. Capitales fisicos que pueden ser entendidos como
equipos y estructuras para producir los bienes. Recursos Naturales que son
factores inherentes a la elaboracion del producto y Capitales humanos tales como
el personal que tiene los conocimientos y capacitacion apropiados para la

elaboracion del producto final o el sub producto.

El recurso humano es el capital mas importante dentro de una empresa ya que es
el que incrementa de la produccién por hora-trabajo, mejora la productividad y
garantiza la calidad en el producto, es por esta razon que se puede adelantar que
la mano de obra depende de la alimentacion, gasto social y de la educacion basica

y capacitacion que se le proporcione.

7 Smith, Adam. The Welth of Nations. Internet.
http://csociales.fmoues.edu.sv/files/la%20riqueza%20de%20las%20naciones.pdf. Acceso. 25 de febrero de
2014

11


http://csociales.fmoues.edu.sv/files/la%20riqueza%20de%20las%20naciones.pdf

Cabe recalcar que esto no necesariamente garantiza el aumento de la
productividad ya que un trabajador capacitado pero no comprometido hace fallar la
estructura de la productividad lo cual habla de una cultura de la calidad y

productividad.

1.3.1.1 La Productividad en el sector de la Construccién

El problema de la alta tasa de desocupacion y la migracion combinado con las
ganas del desarrollo de la sociedad impulsada por la globalizacién, genera en el
sector de la construccion un fendmeno de intensificar la productividad en la mano
de obra para generar competitividad que desembocara en un crecimiento

econdémico tanto de empresas como de los trabajadores.

Este incremento dentro de las empresas constructoras, hace que se desarrollen
otros campos afines a esta industria incrementando la calidad de procesos
constructivos, calidad de materiales, recursos humanos y econémicos asi como de
optimizar tiempo y recursos para entrar en ambitos de competencia dentro del

mercado antes mencionado.

La productividad al ser impulsador de la competitividad, exige que se establezcan
objetivos reales en funcidn al tiempo para llevar un control de avance y generar
meétodos de diagnostico y evaluacion para los procesos constructivos, es ahi
cuando se comienza a llevar una planificacion del avance de un proyecto u obra.

Dentro de la construccion es necesario tener un buen sistema de medicién para

lograr una mejora en la produccion, tomando en cuenta la linea base. Estos

12



métodos de medicion son analizados a través de tres ambitos primordiales en el

proceso que se lleva a cabo:

e Gestiones Econdmicas Financieras.
e Gestion de Procesos.

e (Gestion de Recursos Humanos.

1.3.1.2 Gestiones Econdmicas Financieras

Sirven para establecer una planeacion estratégica de acuerdo a los insumos de los
recursos a ser utilizados y de igual manera los resultados econdmicos productos

del proceso de produccion.

Este indicador, es primordial para poder analizar el resto de indicadores ya que es

el que presenta limitantes al proceso y al recurso humano.

Para un mejor analisis del sistema de medicion de la productividad en base a
gestiones econdémicas, es necesario discretisarlo en dos bloques; el vinculado a
procesos constructivos y el vinculado a activos necesarios para el proceso

constructivo.

El costo reflejado en cada uno de estos bloques es el costo laboral por hora y el

costo de la utilizacién de los equipos.
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1.3.1.3 Gestion de Procesos

El primer ambito, relacionado con la gestion de procesos, esta relacionado
directamente a los estudios del proyecto antes de ser puestos en marcha, esto es
la gestion propia de la empresa en generar el producto final tomando en cuenta
necesidades y requerimientos, aqui se encuentra la capacidad tecnologica,
capacidad de implementar procesos, organizacion de tiempos, etc.

Para el analisis de la gestion de procesos se dividira en las siguientes etapas:

¢ Incremento de la capacidad para adquisicién de proyectos.
Esta etapa esta relacionada directamente con la capacidad de la empresa para
poner en marcha ciertos tipos de proyectos. No es lo mismo la ejecucion de
proyectos de bajo uso de recursos (ej. Adoquinado) que un proyecto que demande

el conocimientos técnicos especificos (ej. Diques para represas).

e El mejoramiento del proceso para realizar el trabajo.
Dentro del proceso se toma en cuenta la manera de realizar el trabajo identificando
cuellos de botella, escases y desperdicios de material, dafios en maquinaria y

malas distribuciones de la obra.

Estos problemas relacionados con los procesos son solucionados mediante un
analisis donde intervienen:

1. Obtencion de Datos.

2. Andlisis de datos.

3. Desarrollo de métodos y procesos ideales.
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4. Presentacion de métodos y procesos.
5. Implementacion de métodos y procesos.
6. Andlisis del método y proceso implementado.

7. Seguimientos del método y proceso.

Una vez realizado el andlisis del método y del proceso implementado es necesario

saber los tiempos con los que se cuenta para cada proceso de ejecucion.

e La determinacion de tiempos.
Es aqui donde entra la aplicacion de la linea base para evaluar un proceso

productivo para establecer objetivos a futuro.

El planteamiento de objetivos permite planificar y estimar tiempos, para ello es
importante tener en cuenta la cuantificacion de todos los factores que intervienen
en la elaboracién de un sub proceso base que para el caso de la construccion es el

rubro.

Para la elaboracion del rubro, el trabajador debe tener claro el proceso que debe
seguir y de ser necesario, realizar un manual donde se detalle cada una de las
actividades de cada uno de los rubros. Al hablar de manual de procesos, estamos

introduciendo un concepto de calidad que se analizara posteriormente.
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1.3.1.4 Gestion de Recursos Humanos

El recurso primordial dentro del proceso constructivo es la mano de obra, de este

recurso depende la calidad y el tiempo con que se desarrolla el objetivo.

Dentro del personal que elabora un producto o un proceso, es indispensable tener
en cuenta los factores que dan valor a los productos finales y cuales no. Es aqui
gue se emprenden programas de capacitacion, sociales y muy importantes, los
programas de incentivos que mantienen al trabajador motivado en el desempefio

de sus actividades.

1.3.2 Calidad

Dentro de todo proceso en la ejecucién de un producto, se debe cumplir los
requerimientos y/o especificaciones para lograr un grado de satisfaccion del cliente
o el consumidor. Para ello, es necesario comparalo con estandares adecuados
establecidos en la relacion cliente-proveedor, esta es la definicion de calidad. Ya
que la calidad exige la optimizacion de recursos tanto humanos, materiales y
econdmicos, se puede decir que la calidad es una consecuencia del incremento de
la productividad ya que conlleva a una mayor competitividad dentro de la industria

de la construccion con el fin de reducir los costos.

El interés por incrementar calidad de sus productos (proyectos) viene creciendo

debido a dos factores importantes.
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Los clientes y usuarios son cada vez mas exigentes y reclaman mayor calidad en
optimo disefio de la obra ya que de las estructuras que son susceptibles a los
abatimientos de fendmenos naturales. Esto conlleva a desarrollar un proyecto que

sea capaz de unificar lo servicial con la seguridad del mismo.

El costo de la no calidad implica fallos, retrasos, averias, repeticiones, etc., llega
entre el 5% y el 10% de la produccion o ejecucidén de los proyectos y en ciertos
casos el dafio al personal humano tanto que trabaja en la ejecucién como el usuario

o cliente.

Cuando una empresa constructora desea incrementar los niveles de calidad se
debe acoger a un sistema de calidad que generalmente estos basados en los
criterios de las normas 1ISO 9000, que no son mas que normas de procesos y

documentacion:

e 9001: Disefio, desarrollo, instalacion y servicios.

e 9002: Aseguramiento de calidad de produccion e instalacion.

e 9003: Pruebas de los productos.

e 9004: Guias técnicas, administrativas y factores humanos (Sistemas de

aseguramiento de la calidad Q.A y control de calidad Q.C).

El recurso humano en la industria de la construccion tiene un elevado porcentaje

de subcontratacion y la rotacion del personal. Para mitigar esta particularidad se

debe disponer de una organizacion éptima que cuente con métodos de trabajo,
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procesos definidos y que disponga de requisitos de calidad para cada uno de los

diferentes procesos dentro de la ejecucion de la obra.

Es importante tomar en cuenta a la calidad dentro de cada uno de los eslabones
gue componen la cadena de valores de las empresas constructoras. De todos estos
eslabones, nos enfocaremos en la ejecucion ya que es aqui que se realizan las

mediciones de la productividad de la mano de obra.

Cuando se relaciona la calidad con la mano de obra hablamos de la habilidad que
tiene el personal para realizar un trabajo, mientras mas capacitado sea el personal

la calidad del producto aumentara.

Asi como la mano de obra que realiza el trabajo debe ser capacitada, también debe
ser la direccion de la obra, que es la encargada de direccionar los procesos y es la
relacion que se tiene entre la ejecucion de la obra y los requerimientos de los
procesos descritos en la etapa de disefo y velando por la calidad de la obra, los

equipos y las técnicas ejecucion del proceso.

1.3.2.1 Calidad Total

Se deriva del concepto de calidad aplicada a cada uno de los factores y a cada uno

de las personas que intervienen en todo el proceso para lograr culminar el objetivo

de la industria antes de la ocurrencia de errores.
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El mecanismo que la empresa debe adoptar para generar calidad total es toma en
cuenta los requerimientos y formularlos como factores solicitados por el cliente para
luego relacionarlos con los procesos propios de la empresa. Una vez identificados
los procesos propios es necesario adaptarlos a la realidad que se tendra al
momento de la ejecucion del proyecto y solventar posibles inconvenientes antes de

que se presenten.

Para que una empresa constructora sea mas competitiva debe:
e Capacitar a cada uno de los trabajadores en una cultura de ética del trabajo.
e Debe satisfacer requerimientos del cliente.
e Desarrollar un ambiente de trabajo amigable y mejora canales de

comunicacioén interdepartamental.

Esquematizar el proceso tomando en cuenta estos factores ayuda a medir las

causales de los incumplimientos en el proceso productivo.

El hecho de que se pueda tener un control en la calidad hace que la empresa tenga
un mejoramiento continuo en sus procesos y en el servicio al cliente a través de
programas que utilizan metodologias que de acuerdo a la industria se pueden

aplicar.

1.4 Gerencia de Productividad total y calidad (TPQM)

Al hablar de gerencia de calidad total, estamos hablando de una ideologia basada

en la satisfaccion del cliente. Para cumplir este objetivo propuesto por la direccion
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empresarial, se deben tomar en cuenta los siguientes elementos fundamentales del

TPQM:

e El compromiso gerencial y liderazgo.
e Capacitaciones y educacion.

e Trabajo en equipo.

e Interaccién cliente y proveedor.

e Procesos de medicidon y analisis.

¢ Mejoramiento continuo.

Mientras la cabeza de la empresa, los estamentos gerenciales, tengan entre ojos
los objetivos y predisposicion de lograr los objetivos, esta encaminara los esfuerzos
hacia la mejora continua para satisfacer al cliente. Al estar a cargo del desempafio
de la empresa, buscara los medios para cumplir con el resto de los elementos

fundamentales del TQM.

Al igual que los factores que intervienen en la productividad, uno de los aspectos
mas importantes en el TPQM es el personal encargado de la ejecucion de obras o
de procesos. Una mejor educaciéon conlleva a mejorar los detalles del producto final.
Las tendencias actuales en procesos se encaminan a la especializacion del trabajo
y de las actividades, estas hacen que el producto final deba pasar por varios
subprocesos elaborados por diferentes grupos de personas. Es por esto que es
necesario que estos grupos o equipos de trabajo tengan relacion tanto laboral como

interpersonal y se pueda generar un trabajo en equipo por el objetivo de la empresa.
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En cualquier etapa del proceso es necesario que el cliente y los proveedores estén
involucrados, por esa razon es imprescindible que la interrelacion entre estos sea
de lo méas oportuna para poder solventar inconvenientes propios de la produccion

gue en gran o baja media siempre estaran presentes.

Los procesos que se deben llevar a cabo para la culminacion de un producto o sub
producto se lo realiza en una unidad de tiempo determinada por el analisis, una vez

determinada esta unidad se realiza un registro de las actividades detalladas.

Para la medicion de este proceso es necesario realizar un control estadistico a
través de los graficos de control e histogramas con el fin de obtener datos del
proceso principal analizar los datos recopilados y tomar decisiones basados al
informacion que se obtuvo. Luego de analizar esta informacién uno se puede dar
cuenta de las falencias dentro del proceso. El proceso para realizarlas se los

detallara mas adelante.

Estas acciones estan encaminadas a la eliminacion de actividades que no agregan
valor al producto final, esta filosofia es conocida con el nombre de construccién sin
pérdidas (Lean Construction). Esta pérdida es inevitable cuando el costo para
prevenir o corregir es mayor que el ahorro que se produce si no se presentara, y
evitable cuando el costo del desperdicio es mayor al de las medidas preventivas

Para reducir estas actividades que no generan valor es necesario realizar una
medicion a base de diagramas de flujo de las actividades que se realizan,

evaluarlas y elaborar una retroalimentacion y elaborar la optimizacion del proceso.
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Como se puede apreciar toda esta metodologia se basa es la mejora continua para
los procesos del desarrollo en relacién a los tiempos de ejecucion promoviendo el

trabajo en grupo.
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CAPITULO Il

RECOPILACION DE DATOS

En general, la construccion en el Ecuador, al ser un sector informal es dificil
mantener un control del avance y de los objetivos determinados en el tiempo. Es
por eso que la estimacion del avance de obra se la realiza por métodos totalmente

empiricos y basados en las experiencias de cada empresa constructora.

Por varias décadas, se ha trabajado de esta manera, realizando los procesos
constructivos acorde a las necesidades que las cuadrillas tipo requerian, esto se ve

reflejado en los recursos utilizados y en los tiempos de culminacién.

El objetivo final de esta investigacion es el establecer una linea base de la
productividad en el sector de la construcciéon en Quito. Para ello es necesario
realizar un analisis que refleje la realidad, es aqui cuando se basa en la inferencia
estadistica para determinar las caracteristicas de la poblacién en base una muestra

representativa.

En los ultimos afios el “Boom” de la construccion ha generado el surgimiento de
muchas empresas dedicadas a esta actividad en todos sus niveles desde obras

menores como cerramientos hasta complejos industriales.

El estudio de cada uno de estos casos junto con sus diferencias permitira acceder
a informacion vital para evaluar el desempefio que tiene el recurso humano ante la

ejecucion de diferentes tipos de proyectos.
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El método que por el cual se recopilaran los datos consiste en la observacion directa

y medicidn experimental

2.1 Tipos de Proyectos a Analizar

Existe una amplia gama de proyectos de infraestructura que se construyen en la
ciudad y estas dependen del uso que se las de, el sector constructivo, ubicacién,
etc. Para nuestro analisis dividiremos los tipos de edificacibn mas comunes en la
ciudad de Quito desde el punto de vista de los sectores urbanos a los cuales dicha

edificacion pertenecera.

1. Residenciales
2. De Oficinas

3. Comerciales

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos para el 2012 a nivel
nacional las edificaciones se dividen en residenciales, no residenciales (Industrias,
hospitales, escuelas, etc.) y mixtas. Es por esta razon que se puede decir que el
porcentaje de permisos de construccion para edificaciones residenciales es del
89.2% y para obras no residenciales y mixtas es el 7% y 3.8% respectivamente?,

Cifras con las cuales se basa nuestra seleccion de obras tomando en cuenta que
Quito en su calidad de capital, debe tener un mayor porcentaje de edificaciones

destinadas al comercio y oficinas.

8 Encuesta anual de Edificaciones (Permisos de Construccién) 2012, Instituto nacional de Estadisticas y
Censos.
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Es por eso que se distribuye los tipos de edificaciones de la siguiente manera:

Grafico 2.1: Clasificacion de Edificaciones

Porcentaje de Clasificacion

i Residencial & Oficina Comercial

26%

9%

Fuente: Elaboracion Propia.

Estos valores reflejan una realidad nacional enfocada a la realidad de la ciudad de
Quito que a diferencia del resto del pais en el cual el comercio y el crecimiento

empresarial son mas numeroso.

Una vez determinado el nimero de edificaciones y el objetivo que este cumplira, es
necesario referencial geograficamente los lugares en los cuales se ubicaran las

edificaciones pertenecientes al estudio.

Al hablar de ubicacion de cierta manera estaremos hablando del nivel econémico y
del tipo de la edificacion, tomando en cuenta que en Quito se realizaran la mayoria
de edificaciones comerciales y empresariales por el simple hecho de ser el centro
ejecutivo y comercial. Las edificaciones residenciales por otro lado se repartiran en

Quito y sus alrededores (Valles).
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Para una mejor distribucién geografica de los proyectos se toma como base el “Plan
de uso y ocupacion del suelo” Elaborado por el Municipio del Distrito metropolitano

de Quito con datos recopilados en el 2005.

Grafica 2.2: Mapa de Geo localizacion

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

PLAN DE USO Y OCUPACION DEL SUELO (actualizacién 2005)

B1C

MAPA DE USO DE SUELO PRINCIPAL

S i —— [ i [

Fuente:
http://sthv.quito.gob.ec/spirales/9 mapas tematicos/9 3 planes urbanos/mapas/mapa 3 4 1.jpg
domingo 1 de junio 2014
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Los sectores geograficos que se deben tener en consideracion son las zonas
residenciales tipo 2 ya correspondientes a viviendas y funciones de caracter zonal
como por ejemplo parques, iglesias, servicios de seguridad, servicios publicos, etc.
Las zonas de equipamiento ya que dentro de estas se encuentran edificaciones

culturales, educacionales y oficinas tanto publicas como privadas.

2.2 Eleccion de Empresas Constructoras

Debido a que la poblacion de empresas constructoras se incrementa a con el
tiempos, para el presente estudio se toman en cuenta las empresas constructoras
que tienen mayores recursos ya que nos pueden arrojar informacion mas real por
la frecuencia con la que llevan a cabo proyectos inmobiliarios que llegan a

culminarse.

Es muy importante tener el consentimiento de dichas empresas en obtencion de los
datos a analizar por diversos factores propios de cada empresa. Pero de igual
manera, por peticion unanime de las empresas, se mantendra la confidencialidad
tanto de los proyectos en los cuales se realizan como de los nombres de las

empresas.

2.3 Rubros Significantes

Todas la acciones llevadas a cabo para realizar una tarea que imprima valor a un
proyecto constructivo tiene el nombre de rubro, dentro de este, es se encuentran

varios recursos importantes tales como tiempo costo y capital humano los cuales
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se debe tomar en cuenta para que esta actividad se pueda desarrollar con la mayor

de la eficacia y eficiencia posible.

Para la ejecucion estructural de un proyecto, existen rubros que son imprescindibles
y que todo tipo de obras deben tener como encofrados, armado de hierro,
fundiciones, entre otros. Estos representan un avance considerable en la obra y

son llamados Rubros Significantes.

Cada rubro es realizado por un equipo que se lo denomina cuadrilla tipo, la cantidad
y especializacion que esta tenga dependera del tipo de rubro que se realizara, de
esta manera existiran cuadrillas conformadas de personal altamente especializado
y otras no. Es importante tomar en cuenta que la magnitud del rubro también
determinara la cantidad de personal requerido, esto quiere decir que el grado de
complejidad que requiera el rubro no siempre esta directamente relacionado con la

cantidad de personal que se requiere capar cumplir una tarea.

Gracias a la facilidad que las herramientas de recoleccion de informacién brindan,

podremos analizar al distinto personal involucrado en la elaboracion del rubro.

Ya que cada rubro depende de factores controlables como tiempos, herramientas,
experticia y materiales, es necesario discretizar el tiempo en funcion de los

siguientes parametros para poder alcanzar los objetivos planteados.

e Productivo

e Contributivo
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e No contributivo

Los tiempos productivos son aquellos que dan valor al rubro, los contributivos
abastecen o generan un soporte al tiempo productivo y el no contributivo, es un
tiempo que no genera ningun tipo de valor y son actividades totalmente fuera del

objetivo del rubro.

De cierta manera el analisis de cada rubro se enfoca en los trabajos que realiza el
capital humano y el tiempo que este se demora en llevarlo a cabo, esta recopilacion
de los datos, se debe llevar a cabo con la mayor naturalidad posible para que los

datos obtenidos sean representantes y se apeguen a la realidad.

La manera mas correcta de realizar la recopilacion de la informacion es realiza un
video en el cual se registra toda la actividad que el recurso humano realiza para
gue posteriormente se revisen las veces que sean necesarias para dividir, ubicar y
categorizar todos estos tiempos de manera que puedan demostrar las actividades

realizadas en funcion del tiempo que se toma en ellas.

2.3.1 Andlisis de cada Rubro

Es necesario tomar en cuenta la diferencia que va existir entre los tiempos de cada

rubro ya que la naturaleza de cada uno de ellos difiere. Por ejemplo en el rubro de

fundicion de hormigén el tiempo productivo es mucho mayor al rubro de

mamposteria ya que existe presion hacia la mano de obra por el bombeo constante
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del hormigdn. Esta razon que en algunos casos existe una gran diferencia entre los

tiempos de uno y otro rubro.

Una vez realizada la medicion del campo de los tiempos de cada rubro es necesario
discretizar el tiempo total en tiempos en que la mano de obra realiza una actividad
productiva, contributiva y una no contributiva determinando cuanto tiempo se

demora en cada una de estas.

El producto final de este analisis visual es la determinacion del porcentaje del

tiempo total que es productivo, contributivo y no contributivo.

2.3.2 Confiabilidad de los Datos esperados

Por la naturaleza de los datos es importante validar que el proceso que realiza el
recurso humano que se analizara sea lo mas apegado a la realidad ya que por el
hecho de estar fisicamente gravando las actividades hace que los tiempos
productivos se disparen en comparacion a los tiempos no contributivos haciendo

de la muestra una valoracion irreal.

Es por esta situacion que las empresas que participan en la investigacion
comuniquen a las personas encargadas de cada uno de los proyectos de que son
investigaciones totalmente independientes y que no tienen nada que ver con
supervisiones propias de la empresa. De esta manera se puede garantizar que los
comportamientos laborales sean lo suficiente reales como para establecer los

objetivos de la presente investigacion.
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2.3.2.1 Poblacién Y Muestra

Tomando en cuenta que la muestra es un medio para obtener caracteristicas y
particularidades de una poblacion, el muestreo se vuelve imprescindible para la

recopilacion de datos.

Resulta l6gico que se deba hacer un analisis entre los elementos de la muestra con
relacion a la poblacion de videos que forman parte de esta investigacion, por lo
tanto se realiza un muestreo a partir del intervalo de confianza que se desea obtener

para una poblacién de 34 videos filmados.

Se espera tener una confiabilidad del 94.7% para el cual el valor de z es de 1.94,

por lo tanto para escoger el nUmero de muestras a analizar se tiene:

g
E—Z)(\/—H

(Ec.2)
Donde:

E: Error Esperado.
Z: Factor correspondiente al area de 0.4735 bajo la curva.
o: Desviacion Estandar Poblacional
n: Numeros de elementos de la muestra
La desviacion estandar requerida para determinar el tamafio de la muestra es la
raiz cuadrada de la varianza poblacional la cual se determina mediante la siguiente
expresion.
o2 = T(xX-p)?

Np

(Ec.3)
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Donde:

o?: Varianza Poblacional.

X: Valor de la poblacion.

w: Media Aritmética de la Poblacional.

np: Nimero de elementos de la poblacién.

Ya que para la determinacion de la varianza poblacional es necesario tener una
media muestra tomando en consideracion que todos los videos tienen la misma
probabilidad de ser escogidos, se asume que para un grupo de 33 elementos dentro
de una poblacion de 34 videos, deben existir 34 combinaciones calculadas de

acuerdo a la expresion.

n!

ri(n-r)!

(Ec.4)

Donde:
r: Nomero de elementos de la poblacion.
n: NUmero de elementos de la muestra.

C: Posibles combinaciones.

Realizando una tabla en la cual se presentan las 34 posibles combinaciones con

una media detallada en la tabla 3:
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Tabla 3: Promedio de Tiempos Muéstrales

Combinacién Resumen de Tiempos de Posibles combinaciones
Productivo | Contributivo No Contributivo
1 42.37% 29.55% 29.33%
2 41.25% 28.30% 28.66%
3 41.00% 28.77% 28.27%
4 40.84% 28.80% 28.57%
5 41.00% 28.90% 28.20%
6 40.97% 28.29% 28.95%
7 41.54% 28.54% 28.02%
8 41.28% 28.13% 28.81%
9 41.52% 28.30% 28.40%
10 40.68% 28.41% 29.13%
11 41.52% 28.30% 28.40%
12 40.44% 28.89% 28.89%
13 41.12% 29.15% 27.95%
14 42.23% 28.10% 27.89%
15 41.52% 27.94% 28.75%
16 41.24% 28.71% 28.26%
17 41.84% 28.22% 28.16%
18 41.04% 28.32% 28.86%
19 40.98% 28.94% 28.29%
20 39.81% 29.44% 28.97%
21 40.91% 28.56% 28.75%
22 40.07% 29.44% 28.43%
23 40.81% 29.09% 28.33%
24 40.83% 29.24% 28.15%
25 41.02% 29.22% 27.98%
26 40.81% 29.08% 28.32%
27 40.66% 29.50% 28.06%
28 41.57% 28.96% 27.69%
29 41.04% 27.92% 28.71%
30 41.03% 29.20% 27.99%
31 41.35% 27.83% 29.04%
32 41.12% 28.04% 29.06%
33 41.49% 28.43% 28.30%
34 41.14% 28.65% 28.42%
X 41.12% 28.68% 28.47%

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez determinados los valores medios de las muestras escogidas y las

desviaciones estandar detallados en la tabla 4, se verifica que el valor asumido de
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una muestra de 33 elementos es representativo para una confiabilidad de datos al

94.7%.

Tabla 4: Valores de Medida de Tendencia Central

Valores de Tendencia Central

Descripcion Simbol |Productiv | Contributiv | No -
o] o] o] Contributivo

Media Muestral X 0.411 0.287 0.285
Media Poblacional ¥ 0.430 0.291 0.292
Varianza Poblacional | g2 0.024 0.025 0.015
Desviacion Estandar| 0.153  |0.157 0.124
Poblacional

z z 1.935 1.935 1.935
Muestra de Videos nreal |31.000 33.000 21.000

Fuente: Elaboracion Propia.

2.4 Analisis de datos recopilados

Los datos obtenidos en las filmaciones, deben ser procesados y presentados en

formatos los cuales puedan ser facilmente asimilados para su discretizacion esto

implica que debemos separar cada proyecto en fichas que definan los siguientes

elementos indispensables para la medicién de cada rubro:

e Descripcion visual del proyecto

e Detalle del proceso constructivo

e Definicion de la cuadrilla tipo

e Balance en tiempos de la cuadrilla

e Resumen de tiempos de la cuadrilla

e Balance del tiempo contributivo
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Estos elementos deben describir el desarrollo de la recopilacion de los datos a

través de informacidn cuantitativa y cualitativa.

Dentro de la descripcion visual del proyecto tomamos en consideracion las
magnitudes fisicas del rubro a través de las filmaciones y fotografias realizadas en

campo.

Es de vital importancia tener conocimiento del proceso constructivo que se debe
realizar en la ejecucion de un rubro para asi tener pleno conocimiento del personal

gue estard involucrado en el desarrollo del rubro y definir la cuadrilla tipo.

Del procesamiento de los tiempos de las filmaciones se obtiene el conteo del tiempo

gue desempefia la cuadrilla en relacién al tiempo total analizado.

Realizando el balance del tiempo para cada integrante de la cuadrilla podemos
determinar los tiempos productivos, contributivos y no contributivos y sintetizarlos

en una tabla donde determinamos estos valores en porcentaje.

Como se tiene conocimiento, el tiempo productivo es el cual determina valor a la
obra y el tiempo no contributivo es aquel tiempo que no imprime valor a la obra, es
necesario saber en qué actividades se utiliza el tiempo contributivo y es aqui donde
se puede incrementar la productividad, es por esta razon que se analizara el tiempo

contributivo por separado.
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2.5 Factores que Influyeron en la Recopilacion de Datos

Es importante tomar en cuenta que al momento de realizar la grabacion de cada
muestra existe nerviosismo por parte del personal humano a cargo de realizar los
rubros ya que para este, es muy facil de interpretar el hecho de una filmacion a su
desempefio, es por eso que se realiz6 una sociabilizacién ante las personas que
estaran involucradas de manera directa en la recopilacion de la informacion para

que asi, esta sea lo mas apegada a la realidad.

Otros factores que influyen directamente en el desempeifo de labores es la hora en
la que se realizan las filmaciones ya que es notoria la diferencia entre horas de la
mafiana y hora que son pasados el medio dia. Es por esta raz6n que para el estudio
presente, se realiz6 una distribucién en el horario de las filmaciones para poder

abarcar una lectura real del desempefio.
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CAPITULO Il

TABULACION DE DATOS

Se dio formato a la ficha de cada rubro segun los elementos descritos anteriormente.

RUBRO

FICHA #

CLASIFICACION DE OBRA
DOC. VIDEO

DOC. DE ANALISIS
CUADRILLATIPO
PROCESO CONSTRUCTIVO
BALANCE DE CUADRILLA RESUMEN DE TIEMPOS
BALANCE DE TIEMPO CONTRIBUTIVO | PORCENTAJE DE TIEMPOS

DESCRIPCION VISUAL

Con este formato se presentaran los resultados de cada uno de los rubros

analizados para la investigacion.
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3.1 Fichas por cada Rubro.

Rubro: Armado de Columnas

‘\\ .

e Ficha_ — L
e Descripcién Viviendas Residenciales
i NS |l / Video: Futbolcity

TN e 5 .
<7 e | / Analisis: Futbolcity
4 e W . Fierrero 1
S . Cuadrilla
/ Ayudante 1
== / Proceso Constructivo
=
"2 )
: Medicién de Longitod
= Cortado de Varillas
3 Cortado
:
$
< e lorche i
Ubicacién de Varillas
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
M Feirrero
0:09:11 Productivo Tiempos  Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg.  279.00 54.00 27.75%
0:07:21 W Feirrero 8 Total 600 600
.06 Contributivo
0:06:26 _E» Contributorio
0:05:31 BEoi =
0:04:36 Felrre.ro N,o S Tiempo  Fierrero Ayudante
poy Cantributivo § Se 16800  328.00 41.33%
0:03:41 £ g . - h
0:02:46 ® Ayudante % Total 600 600
0:01:51 Productivo & No Contributorio
0:00:56
0:00:01 ¥ Ayudante Tiempos  Fierrero  Ayudante
T 0 1 Contributivo Seg. 153.00 218.00 30.92%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
47.00%
27.00% i Recoleccion de 30.92% 27.75% Productivo
Material ’ '
& Movilizacién * & Contributorio
26.00% Preparacion de No

Material

41.33%

Contributorio
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Rubro: Armado de Columnas

Ficha 2
Descripcion Consultorios Medicos
Video: IMG_003
Analisis: IMG_003
Fierrero |
Cuadrilla
Ayudante 1

Proceso Constructivo

i’reparacfon del Acero Limpieza

Medicion de (oniitéd

Cortado de Varillas
perfilado de varillas
Dlposid;:m de Varillas Ubicacion de varillas

Cortado del Alambre
de entorche

1

Cortado

Armado de Column:

Medicién

Ubicacién de Varillas

Balance de Cuadrilla

Resumen de Tiempos

|
o

Material
& Movilizacién

Preparacion de

0,
18.00% Material

Productivo
& Maestro
04:39 Productivo Tiempos ~ Maestro Albafiil
04:11 Seg. 118.00 103.00 36.71%
03:43 H Maestro § Total 301 301
3 Contributivo
g; ‘1‘3 5 Contributorio
. -
02:19 . L\:llaets'.c;o blo § Tiempo ~ Maestro  Albafiil
01:51 QREbULYO g Seg. 9400 15400 41.20%
01:23 u Albafiol 2 Total 301 301
. [}
00:55 Productivo '-‘ No Contributorio
00:27 &
& Albafiol Tiempos  Maestro Albafiil
0 1 ) Contributivo Seg. 89.00 44.00 22.09%
Total 301.00 301.00
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
36.00%
46.00% i Recoleccidn de i Productivo

i Contributivo

No
Contributivo
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Rubro: Armado de Columnas

Balance de Cuadrilla

Ficha 3
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_004
Analisis: IMG_004
Fierrero 1
Cuadrilla
Ayudante 2

Proceso Constructivo

reparackm del Acero Llhplexa

Medicion de Longitod

Cortado de Varillas

perfilado de varillas
Diposicion de Varillas Ubicacion de varillas
COTE a0 el Ao e

3
(9]
)
o©
[°)
°
©
£
=
<

Medicién

Ubicacién de Varillas

Resumen de Tiempos

M Feirrero
0:09:11 Productivo
0:08:16
0:07:21 M Feirrero
0:06:26 Contributivo
0:05:81 M Feirrero No
0:04:36 Contributivo
0:03:41
0:02:46 B Ayudante
0:01:51 Productivo
0:00:56
0:00:01 wAyutante

0 1 5 Contributivo

Productivo
Tiempos  Fierrero  Ayudante  Ayudante
Seg. 172.00 390.00 247.00 44.94%
g Total 600 600 600
5 Contributorio
-
§ Tiempo  Fierrero  Ayudante  Ayudante
g Seg. 250.00 107.00 0.00 25.78%
3 Total 600 600 600
Q
- No Contributorio
Tiempos  Fierrero  Ayudante  Ayudante
Seg. 178.00 103.00 353.00 35.22%
Total 600 600 600

Balance de Tiempo Contributivo

Porcentaje de Tiempo

26.00% 15.00% W Recoleccion de
Material
‘ & Movilizacién
59.00% Preparacion de
. 0

Material

44.94%

i Productivo

i Contributivo

No
Contributivo

25.78%
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Rubro: Armado de Columnas

Ficha 4
Descripcion Comercio y Oficinas
Video: IMG_0096
Analisis: IMG_0096
Fierrero 2
Cuadrilla
! Ayudante 2

Proceso Constructivo

3
(9]
)
o©
[°)
°
©
£
=
<

mpanckm del Acero mplaza

Medicion de Longitod

' Cortado de Varillas

| Perfilado de varillas
poéiaon de Varillas Uacion de v:las

Cortado del Alambre
de entorche

Medicién

Ubicacion de Varillas

Balance de Cuadrilla

Resumen de Tiempos

Productivo
M Feirrero
0:09:11 Productivo Tiempos  Fierrero  Ayudante  Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 28600 33600 23900 34500 | 5025%
0:07:21 W Feirrero g Tol 600 600 600 600
.06- Contributivo
0:06:26 5 Contributorio
0:05:31 —_— v
0:04:36 Felrre.ro No 3 Tiempo  Fierrero  Ayudante  Fierrero  Ayudante
2. Contrloutivo § 5 U600 700 2800 13200 | 2471%
0:03:41 £ €g. : d 1 : Wik
0:02:46 ™ Ayudan'fe 5 Total 600 600 600 600
0:01:51 Productivo & No Contributorio
0:00:56
0:00:01 B Ayudante Tiempos  Fierrero  Ayudante  Fierrero  Ayudante
e 0 ) " Contributivo Seg. 168.00 177.00 133.00 123.00 25.04%
Total 600 600 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
50.25%
23.00% i Recoleccién de 25.04% i Productivo
Material ' E
W Movilizacion — i Contributorio
9.00% Preparacion de 24.71% No
Material Contributorio
68.00%
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Rubro: Armado de Columnas

Balance de Cuadrilla

Ficha 5
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0332
Analisis: IMG_0332
Cuadrilla Fierrero 1
Ayudante 1

Proceso Constructivo

mpanrlon del Acero plcza

' Cortado de Varillas

" Perfilado de varillas
Diposicion de Varillas Ubicacion de varillas

‘Cortado del Alambre
de entorche

Armado de Column

Medicién

Ubicacion de Varillas

Resumen de Tiempos

Productivo
M Feirrero
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 432.00 316.00 62.33%
0:07:21 M Feirrero g Total 600 600
.0F- Contributivo
0:06:26 .S Contributorio
0:05:31 o -
0:04:36 Felrre.ro N,O < Tiempo Fierrero  Ayudante
oy Contrlbutive § 5 71.00 90.00 | 13.42%
0:03:41 £ 5 : : e
0:02:46 ® Ayudante g Total 600 600
0:01:51 Productivo « No Contributorio
0:00:56
0:00:01 B Ayudante Tiempos Fierrero  Ayudante
T 0 1 Contributivo Seg. 97.00 194.00 24.25%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
14.00% i Recoleccion de 24.25% M Productivo
Material
& Movilizacién & Contributorio
59.00% Preparacion de 13.42% No
Material Contributorio
27.00%

62.33%
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Rubro: Ceramica

Balance de Cuadrilla

Ficha 6
Descripcion Viviendas Residenciales
Video IMG_00121
Analisis: IMG_00121
Albaiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

Preparacion del Acero Limpieza

Diposicion de Varillas bicacion de varillas

de entorche

Armado de Colum

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 492.00 0.00 45.05%
0:07:21 " Albafiil g Total 492 600
-06- Contributivo
0:06:26 Ea Contributorio
0:05:31 - o =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
oy Contribotiyo § se 0.00 25900 | 21.58%
0:03:41 £ B ¢ : L
0:02:46 B Pedn '3 Total 600 600
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 2 - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
e 0 1 ) Contributivo Seg. 108.00 341.00 37.42%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
45.05%
32.00%
11.00% i i
, 0 W Recoleccion de 37.42% & Productivo

Material

& Movilizacién

57.00% Preparacion de

Material

& Contributorio

No
Contributorio

21.58%
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Rubro: Corte y Armado de Perfiles Metalicos

Ficha 7
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0128
g Analisis: IMG_0128
- " : Cerrajero 1
- - Cuadrilla ,J
Pedn 0
/ Proceso Constructivo
| et T —
- " sefalamiento
NS
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
0:09:11 Tiempos Cerrajero
0:08:16 Seg. 248.00 45.93%
0:07:21 & Cerrajero 8 Total 540
-06- Productivo
0:06:26 oduciv Ea Contributorio
0:05:31 . -
0:04:36 - gg:srjif):]otivo § Tiempo Cerrajero
0:03:41 GEJ Seg. 224.00 41.48%
0:02:46 Cerrajero No 5 Total 540
0:01:51 Contributivo e« No Contributorio
Ga0ss Tiempos Cerrajero
0:00:01 0 05 . Seg. 68.00 12.59%
’ Total 540
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
45.93%
16.00% i Recoleccion de 12.59% u Productivo
Material
) & Movilizacién i Contributivo
55.00% Preparacion de No
Material Contributivo
29.00% 41.48%
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Rubro: Nivelaciéon y Compactacion

Ficha 8
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_002
Analisis: IMG_002
Albaiil 2
Cuadrilla
Pedn 2

Proceso Constructivo

Conformacion de Colo on de Sub
Base base y replantillos

Acarreo de material
Ubicacién del Relleno
Transporte

{to de

-' e e g Ubicaion de Material
.\
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
H Albail
12:39 Productivo Tiempos ~ Albafil ~ Albafiil ~ Peén  Pedn
11:23 Seg. 26500 25800 49700  77.00 | 2732%
10:07 lélbatﬁ.i:) ; g Total 829 89 89 89
. ontributivo
08:51 5 Contributorio
07:35 P @
O AlbabiilNo 8 [Temwo  Abal  Abadl  Pen Pebn
2 Contributivo £
05:03 gc_i Seg. 90.00 17800 30200 541.00 | 33.50%
03:47 ® Albaiiil 3 Total 829 829 829 829
1 . 2
02:31 Productivo € No Contributorio
01:15 s
B Albaiil Tiempos  Albafiil  Albafiil  Peon  Pedn
0 ) Contributivo Seg. 474.00 393.00 3000  541.00 | 43.37%
Total 829 829 829 829
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
27.32%
43.37%
20.00% 8.00% i Recoleccién de i Productivo
' Material /
& Movilizacion i Contributivo
Preparacion de ‘ No
[v)
12.00% Material Contributivo
33.50%
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Rubro: Encofrado

Balance de Cuadrilla

Ficha 9
Descripcion Edificacion Comercial
Video: IMG_007
Analisis: IMG_007
Albafiil 1
Cuadrilla
Pedn 2

Proceso Constructivo

Nivelacion Timbrado

do de
Maderas

Elaboracion
Diposicion Verticalidad

Disposicion final

Cortado

o
)
©
=
u—
o
(5}
(e
w

Encofrado Apuntalado

hequeo de
niveles

Resumen de Tiempos

Productivo
B Maestro
09:09 Productivo Tiempos  Albafiil Pedn Pedn
08:14 Seg. 320.00 268.00 55.00 35.66%
07:19 ® Maestro g Total 601 601 601
; Contributivo
06:24 _S Contributorio
05:29 o %
04:34 Maes'.(ro No s Tiempo Albafiil Pedn Pedn
: Contributivo £ 9
03:39 g Seg. 218.00 135.00  493.00 | 46.92%
02:44 ¥ Albadil 3 Total 601 601 601
3 . 2
01:49 Productivo = No Contributorio
00:54 s
B Albafiil Tiempos  Albaiiil Pedn Pedn
0 1 ) Contributivo Seg. 63.00 198.00 53.00 17.42%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
49.00%
17.42%
8.00% i Recoleccién de i Productivo
\ . Material - v
‘ & Movilizacion M Contributivo
43.00% ~ Preparacion de “No

Material

Contributivo

35.66%
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Rubro: Encofrado

Balance de Cuadrilla

Ficha 10
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0090
Analisis: IMG_0090
Albaiil 1
Cuadrilla
! Pedn 1

Proceso Constructivo

Nivelacién Timbrado

Longitod

Verticalidad

Disposicion final

niveles

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 357.00 312.00 55.75%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600
-06- Contributi
0:06:26 ontributive .S Contributorio
0:05:31 - o =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
oy Contribotiyo § se 24300 20900 | 37.67%
0:03:41 g g 3 ] 67%
0:02:46 B Pedn ‘z Total 600 600
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 2 - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 " ) Contributivo Seg. 0.00 79.00 6.58%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
36.00%
Sp.67H Dook # Productivo

. W Recoleccion de
39.00% : Material
v . i Movilizacién

Preparacion de

25.00% Material

& Contributorio

No
Contributorio

55.75%
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Rubro: Encofrado

Ficha 11
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0094
Analisis: IMG_0094
: Albafiil 1
Cuadrilla -
Pedn 1
Proceso Constructivo
Nivelacion
Disposicion final
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafil
0:09:11 Productivo Tiempos Albapiil Ayudante
0:08:16 " Seg. 257.00 84.00 27.75%
0:07:21 " Albafiil S % 46.50%  9.00%
06~ Contributivo
0:06:26 ontributiv Ea Contributorio
0:05:31 - I =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Albaiiil Ayudante
a Contributivo § s 20500 11900 | 41.33%
0:03:41 £ 5 : : Ao
0:02:46 N pesn g % 28.00%  54.67%
0:01:51 Productivo R No Contributorio
0:00:56 2
0:00:01 B Pedn Tiempos Albafiil  Ayudante
o 0 1 ) Contributivo Seg. 138.00 397.00 30.92%
% 25.50% 36.33%
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
39.00%
- Recolgccion de 30.92% 27.75% Productivo
Material
| & Movilizacién & Contributorio
51.00% 5 Preparacion de - No
10.00% Material 41.33% Contributorio
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Rubro: Encofrado

Ficha 12
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0095
Analisis: IMG_0095
Albaiil 1
Cuadrilla
! Pedn 1

Proceso Constructivo

Nivelacién

‘Medicion de
Longitod

‘Diposicion Verticalidad

Disposicion final

niveles

Balance de Cuadrilla

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 400.00 361.00 63.42%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600
06~ Contributivo
0:06:26 ontributiv Ea Contributorio
0:05:31 - - =
.04- Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
e Contributivo § s 9400 16800 | 21.83%
0:03:41 £ 5 : : Lt
0:02:46 H Pedn '3 Total 600 600
0:01:51 Productivo R No Contributorio
0:00:56 s - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 1 Contributivo Seg. 106.00 71.00 14.75%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
W Recoleccion de 14.75% ¥ Productivo
0,
40.00% 31.00% Material
V & Movilizacién & Contributorio
21.83%

Preparacion de

0,
22.00.% Material

No
Contributorio

63.42%
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Rubro: Encofrado

Balance de Cuadrilla

Ficha 13
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0116
Analisis: IMG_0116
Albaiil 1
Cuadrilla
Pedn 2

Proceso Constructivo

Nivelacién Timbrado

Longitod

Verticalidad

Disposicion final

niveles

Resumen de Tiempos

Productivo
B Maestro
09:09 Productivo Tiempos  Albafiil Pedn Pedn
08:14 Seg. 452.00 166.00  122.00 | 41.04%
07:19 ® Maestro g Total 601 601 601
A Contributivo
06:24 ,S Contributorio
05:29 © o
04:34 Maes'.cro No o Tiempo  Albafil Pedn Pedn
: Contributivo c o
03:39 g Seg. 0.00 40.00 198.00 | 13.20%
02:44 ® Albaiiil 3 Total 601 601 601
01: 49 Prodiictive Y |No Contributorio
00:54 oz
B Albafiil Tiempos  Albaiiil Pedn Pedn
0 1 ) Contributivo Seg. 149.00 395.00 281.00 | 45.76%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
49.00%
()
8.00% i Recoleccién de 43758 i Productivo
\ - Material
& Movilizacion i Contributivo
43.00% Preparacion de No
Material 13.20% Contributivo

41.04%
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Rubro: Encofrado

Balance de Cuadrilla

Ficha 14
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: Residencia2
Analisis: Residencia2
Albanil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

Nivelacion Timbrado

Elaboracion

Diposicion Verticalidad

' Disposicion final

“Encofrado Apuntalado

niveles

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 214.00 264.00 27.75%
0:07:21 . Albaﬁi:) g % 46.50%  9.00%
06" Contributivo
0:06:26 foutiv Ea Contributorio
0:05:31 - - =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
a Contributivo § s 22000 28800 | 41.33%
0:03:41 £ 5 : : Ao
0:02:46 B Pedn ‘3 % 28.00% 54.67%
0:01:51 Productivo R No Contributorio
0:00:56 s - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 1 ) Contributivo Seg. 166.00 48.00 30.92%
% 25.50% 36.33%
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
24.00% W Recoleccion de 30.92% 27.75% Productivo

Material
& Movilizacién

65.00% \
11.00%

Preparacion de
Material

& Contributorio

No
Contributorio

41.33%
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Rubro: Enlucido

Ficha 15
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_001
Analisis: IMG_001
Albaiil 4
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

Humedecimiento

onfo cion del
Mortero

Carga

Transporte

Abastecimiento

Posicionamiento

Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albaiiil
0:13:41 Productivo Tiempos Albafil Pedn
0:12:19 Seg. 81.00 0.00 4.50%
0:10:57 " Albafiil g Total 900 900
Contributivo
0:09:35 foutiv E Contributorio
0:08:13 - o S
0:06:51 Alban.II NO % Tiempo Albaiiil Pedn
e Contributivo § s 40000 46400 | 48.00%
0:05:29 £ eg. . . .00%
0:04:07 B Pedn z Total 900 900
0:02:45 Productivo = No Contributorio
0:01:23 7
0:00:01 B Pedn Tiempos Albapil Pedn
e 0 1 Contributivo Seg. 419.00 436.00 47.50%
Total 900 900
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
i Recoleccion de
Material 4.50% - -
23.00% 31.00% 47.50% Eraduenve
& Movilizaciéon I ’ :
W Contributivo
Preparacion de V
21.00% Material No
[v) . .
25.00% H Limipeza Contributivo
48.00%
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Rubro: Enlucido

Ficha 16
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_002_1
Analisis: IMG_002_1
Cuadrilla Alb?ml L
Pedn 2
Proceso Constructivo

"superficie

Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albail
Productivo Tiempos  Albafiil Pedn Pedn
Seg. 207.00 43.00 0.00 27.78%
 Albaiil g Total 300 300 300
Contributivo £ _
o Contributorio
-
& -
'élban.ILN? § Tiempo Albafil Pedn Pedn
ontrbutivo § Seg. 8400 18200 21100 | 53.00%
B Pesn 3 Total 300 300 300
X 0
Productivo = No Contributorio
0.00 1.00 2.00 3.00 M Pedn Tiempos  Albaiiil Pedn Pedn
Personal Contributivo Seg. 9.00 75.00 89.00 19.22%
Total 300 300 300
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
27.00% ™ Recole.ccion de 19.22% 27.78% " Productivo
: Material
’ .‘ & Movilizacién i Contributivo
52.00% 21.00% Preparacion de No

Material

53.00%

Contributivo

53




Rubro: Enlucido

v 4 Ficha 17
! Descripcion Viviendas Residenciales
By Video: IMG_0100_1
Analisis: IMG_0100_1
; Albafiil 1
Cuadrilla -
: Pedn 1
o Proceso Constructivo
- upecl ) —
| I
- i
.
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos ~ Maestro Albaiil
0:08:16 " Seg. 446.00 0.00 37.17%
0:07:21 " Albafiil 8 Total 600 600
06" Contributivo
0:06:26 Ea Contributorio
0:05:31 EY— =
0:04:36 Alban,ll N? s Tiempo Maestro Albail
2, Contributivo § Se 15400  177.00 | 27.58%
0:03:41 £ g. : . .58%
0:02:46 N pesn g Total 600 600
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 2
0:00:01 B Pedn Tiempos ~ Maestro Albafiil
R 0 1 Contributivo Seg. 0.00 423.00 35.25%
Total 600 600

Balance de Tiempo Contributivo

Porcentaje de Tiempo

W Recoleccion de
Material

23.00%

-

39.00%

38.00%

& Movilizacién

Preparacion de
Material

37.17%

i Productivo

i Contributivo

-

27.58%

No
Contributivo
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Rubro: Enlucido

Ficha 18
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0100_2
Analisis: IMG_0100_2
Albaiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

i superficie .

| B
- i
.
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Pedn
0:13:41 Productivo Tiempos Pedn Albafiil
0:12:19 Seg. 11300  199.00 | 17.33%
0:10:57 W Pedn g Total 900 900
Contributivo
0:09:35 Ea Contributorio
0:08:13 B Ped %
0:06:51 zstr)\:ri':)(:tivo g Tiempo Pedn Albail
0:05:29 g Seg. 44000 35200 | 44.00%
0:04:07 B Albafiil 3 Total 900 900
. [}
0:02:45 Productivo = No Contributorio
0:01:23 oz
0:00:01 B Albahil Tiempos Pedn Albafiil
e 0 1 Contributivo Seg. 347.00 349.00 38.67%
Total 900 900
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
21.00% i Recoleccion de G 17.33% i Productivo
40.00% Material 38.67%
V & Movilizacion v i Contributivo
39.00% Preparacion de 44.00% No

Material

Contributivo

55



Rubro: Enlucido

v 4 Ficha 19
1 Descripcion Viviendas Residenciales
E Video: IMG_0119
Analisis: IMG_0119
; Albafiil 1
Cuadrilla -
: Pedn 1
o Proceso Constructivo
| I
il
.
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos Albapiil Pedn
0:08:16 Seg. 524.00 0.00 43.67%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600
06" Contributivo
0:06:26 Ea Contributorio
0:05:31 E— =
0:04:36 Alban.ll N? s Tiempo Albail Pedn
a Contributivo § Se 7600 41100 | 40.58%
0:03:41 £ g. . : .58%
0:02:46 N pesn g Total 600 600
0:01:51 Productivo « No Contributorio
0:00:56 2
0:00:01 B Pedn Tiempos Albafiil Pedn
St 0 1 Contributivo Seg. 0.00 189.00 15.75%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
43.67%
8.00% v . Recoleccion de 15.75% M Productivo
hlS.OOA Material
W Movilizacion i Contributivo
79.00% Preparacion de | 40.58% No

Material

Contributivo

56



Rubro: Enlucido

Ficha 20
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0328
Analisis: IMG_0328
. Albaiil 1
Cuadrilla Db T
Proceso Constructivo

i superficie .

-—‘
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafil
0:08:21 Productivo Tiempos Albafiil Pedn
0:07:31 Seg. 493.00 0.00 45.65%
0:06:41 ® Albafiil 8 Total 540 540
.05- Contributivo
0:05:51 E Contributorio
0:05:01 - o s
0:04:11 é(l)bnatrr]illlotr\]lt?vo § Tiempo Albafil Pedn
0:03:21 g Seg. 0.00 21600 | 20.00%
0:01:41 Productivo o No Contributorio
0:00:51 .
0:00:01 B Pedn Tiempos Albafiil Pedn
o 0 1 ) Contributivo Seg. 47.00 324.00 34.35%
Total 540 540
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
45.65%
27.00%
5.00% i ;
i Recoleccion de 34.35% i Productivo

Material

& Movilizacién

68.00% Preparacién de

Material

i Contributivo

No
Contributivo

20.00%
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Rubro: Enlucido

Ficha 21
Descripcion Viviendas Residenciales
Video: IMG_0329
Analisis: IMG_0329
Albanil 1
Cuadrilla -
Pedn 0
Proceso Constructivo
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
0:09:11 Tiempos Maestro
0:08:16 Seg. 455.00 84.26%
0:07:21 “ Albafiil 8 Total 540
06" Producti
0:06:26 reductivo Ea Contributorio
0:05:31 - -
0:04:36 " é(l)bnai:r:ilLUﬁVO § Tiempo Maestro
0:03:41 GEJ Seg. 20.00 3.70%
0:02:46 Albafiil No 2 Total 540
0:01:51 Contributivo e No Contributorio
Ga0op Tiempos Maestro
D:00:01 0 05 . Seg. 65.00 12.04%
’ Total 540
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
2.00% 9.00% W Recoleccion de 12.04% & Productivo
- 3.70%
" Material
W Movilizacion i Contributivo
Preparacion de No
0,
$8.00% Material 84.26% Contributivo




Rubro: Excavacion a Mano

|  Ficha 22
l Descripcion Edificacion Comercial
Video: IMG_0333
Andlisis: IMG_0333
Albaiil 4
Cuadrilla
Pedn 2

P

roceso Constructivo

Pranaraciol

terreno rnnpieLs

Pasado de Ejes

Timbrado -
Verticalidad

Materiales

4 0 °nto
Excavacion i

Niveles

Chequeo

Limpieza
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Maestro
0:09:11 Productivo Tiempos  Fierrero  Ayudante ~ Ayudante
0:08:16 Seg. 27200 45800 13500 | 48.06%
0:07:21 ¥ Maestro g Total 600 600 600
.06- Contributivo
0:06:26 5 Contributorio
0:05:31 - =
0:04:36 Maes'.cro No 3 Tiempo  Fierrero  Ayudante  Ayudante
oy Contrloutivo § s 10100 11200  377.00 | 3278%
0:03:41 £ N . : - :
0:02:46 ® Ayudante % Total 600 600 600
0:01:51 Productivo & No Contributorio
0:00:56
0:00:01 ¥ Ayudante Tiempos  Fierrero ~ Ayudante  Ayudante
T 0 1 ) Contributivo Seg. 227.00 30.00 88.00 19.17%
Total 600 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
48.06%
6.00% , B Recoleccion de 19.17% M Productivo
I . 17.00% Material
i Movilizacion i Contributivo
77.00% Descanzo 32.78% No
Contributivo

59



W .
Yaih o A s

Balancé de Cuadrilla

Rubro: Excavacion a Mano

Ficha 23

Descripcion Edificacion Comercial

Video: IMG_0335

Analisis: IMG_0335

Albafiil 1

Cuadrilla -
Pedn 2

Proceso Constructivo

S

Excavaciol

Resumen de Tiempos

76.00% Descanzo

Productivo
| B Maestro
0:05:31 Productivo Tiempos  Albafiil  Ayudante  Ayudante
0:04:58 Seg. 219.00 318.00 282.00 75.83%
0:04:25 ® Maestro g Total 360 360 360
.03- Contributivo
0:03:52 5 Contributorio
0:03:19 - -
0:02:46 i\:AaesFtr)o No '§ Tiempo Albafiil  Ayudante  Ayudante
0:02:13 ontebubv § Seg. 000 000 3800 | 35%
0:01:40 ] Ayudanife 5 Total 360 360 360
0:01:07 Productivo & No Contributorio
0:00:34
0:00:01 B Ayudante Tiempos  Albafil  Ayudante  Ayudante
o 0 1 ) 3 Contributivo Seg. 141.00 42.00 40.00 20.65%
Total 360 360 360
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
15.00%
9.00% i Recoleccién de 20.65% i Productivo
Material
& Movilizacion W Contributivo
v 3.52%

75.83% - No
Contributivo

60
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Rubro: Fundicion

Ficha 24
Descripcion Edificacion Comercial
Video: IMG_0335
Analisis: IMG_0335
Albafiil 1
Cuadrilla
! Pedn 2

Proceso Constructivo

Encofrado Chequeo

Timbrado

‘Paso de Niveles |
Armado Chequeo

Humedecimiento

‘Colocacion

Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
. Productivo
Cuadro de Tiempos _ , ,
Tiempos  Maestro Peon Pedn
Seg. 195.00 517.00 214.00 51.44%
® Maestro g Total 600 600 600
0:04:18 Productivo g it
g. 0:03:35 - 'ﬁ ontributorio
g 0:02:52 Maes'Ftr)o . - Tiempo  Maestro Pedn Pedn
2 gigiiz)g Contributivo § Seg. 11500 000 16100 | 1533%
Bl e = Maestro No : Total 600 600 600
0:00:00 Contributivo « No Contributorio
0051152253 B Albafiol Tiempos  Maestro Pedn Pedn
Personal Productivo Seg. 290.00 83.00 225.00 33.22%
Total 600 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
8.00% 17.00%  “Recoleccionde | 33 550, & Productivo
\ Material '
‘ & Movilizaciéon W Contributivo
Descanzo 15.33% No
0, . (+]
13100 Contributivo

61



Rubro: Fundicion

Ficha 25
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_103
Analisis: IMG_103
Cuadrilla Alb?ml 1
Pedn 2

Proceso Constructivo

Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafil
09:09 Productivo Tiempos ~ Maestro  Albafiil Albafiil
08:14 - . Seg. 49800 41800 000 | 50.80%
07:19 s Albam:) g Total 601 601 601
A Contributivo
06:24 5 Contributorio
05:29 R =
04:34 Alban.ll N? 3 Tiempo  Maestro Albaiil Albaiiil
' Contributivo § s 000 000 18300 | 1015%
03:39 £ eg. ] ; ] ;
02:44 ® Albafiol a Total 601 601 601
01:49 Productivo " No Contributorio
00:54 %
B Albaiol Tiempos  Maestro  Albafiil Albail
0 1 ) Contributivo Seg. 103.00 183.00 418.00 39.05%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
4.00% 18.00% L RecoIe:ccién de 39.05% M Productivo
\ Material 5
i Movilizacion i Contributivo
Descanzo No
78.00%
. 10.15% Contributivo

62



Rubro: Fundicion

J3

Ficha 26
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0125
Analisis: IMG_0125
Albaiil 2
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

Encofrado Chequeo

Timbrado
Paso de Niveles

Chequeo

Armado Chequeo

Humedecimiento

Fundicion Colocacion

Vibrado
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafil
09:09 Productivo Tiempos ~ Maestro  Albafiil Albafiil
08:14 Seg. 146.00 458.00 195.00 44.32%
07:19 B AIbaﬁiL g Total 601 601 601
; Contributivo
06:24 foutiv 5 Contributorio
05:29 E— =
04:34 é'ba",'LN‘,’ 3 [TTempo Maesto  Abanil  Abail
oy ARrIbULyo § Seg. 9900 2600 7300 | 1098%
02:44 M Albafiol g Total 601 601 601
01:49 Productivo & No Contributorio
00:54 2
B Albaiol Tiempos  Maestro  Albafiil Albail
0 1 ) Contributivo Seg. 356.00 117.00 333.00 44.70%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
44.32%
0, .2 .
22.00% 9.00% - Recole.cuon de | 42.70% u Productivo
Material |
|
i Movilizacion \ ’ I i Contributivo
69.00% Descanzo No

10.98% Contributivo

63



Rubro: Fundicion

Ficha 27
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0126
Andlisis: IMG_0126
; Albafiil 2
Cuadrilla -
Pedn 1
Proceso Constructivo
Resumen de Tiempos
Productivo
B Albaiiil
09:09 Productivo Tiempos ~ Maestro  Albafiil Albafiil
08:14 B . Seg. 44800  476.00 0.00 51.25%
07:19 n é«lbam:) g Total 601 601 601
s ontributivo
06:24 foutiv E Contributorio
05:29 R =
04:34 AlbabiilNo 3 [Tempo Maesto  Abail Albafil
' Contributivo § 3 000 9000  189.00 | 1547%
03:39 £ eg. : I 1 ;
02:44 M Albafiol g Total 601 601 601
01:49 Productivo " No Contributorio
00:54 %
B Albaiol Tiempos  Maestro  Albafiil Albail
0 1 5 Contributivo Seg. 153.00 35.00 41200 | 33.28%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
8.00% 12.00% - i6 -
o o Recole.cuon de 33.28% Productivo
Material
i Movilizacién i Contributivo
80.00% Descanzo 15.47% No

Contributivo

64




Rubro: Fundicion

Ficha 28
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0127
Andlisis: IMG_0127
: Albafiil 1
Cuadrilla -
Pedn 2
Proceso Constructivo
Resumen de Tiempos
Productivo
B Albaiiil
09:09 Productivo Tiempos ~ Maestro  Albafiil Albafiil
08:14 Seg. 32800 26100 42600 | 56.30%
07:19 1 AIbaﬁiL g Total 601 601 601
s Contributivo
06:24 foutiv E Contributorio
05:29 R =
04:34 AlbabiilNo 3 [Tempo Maesto  Abail Albafil
' Contributivo § s 2000 1300 000 | 183%
03:39 £ eg. B 5 i 037
02:44 ¥ Albafiol 5 Total 601 601 601
01:49 Productivo " No Contributorio
00:54 %
B Albaiol Tiempos  Maestro  Albafiil Albail
0 1 5 Contributivo Seg. 25300  327.00 17500 | 41.87%
Total 601 601 601
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
2.00%
16.00% i Recoleccidn de . i Productivo
_ Material 41.87% >
i Movilizacién \ " i Contributivo
82.00% Descanzo 1.83% No

Contributivo

56.30%
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Rubro: Hormigén

V\ N
) \\ Ficha 29
e A Descripcion Vivienda Residencial
>/ I -
£ /AL « Video: IMG_0092
7 Iy = = | sy .
4 = T~ |‘| / Anilisis: IMG_0092
i ) L =
4 ~_// . Albanil 1
. Cuadrilla -
> L Peon 1
=== /) Proceso Constructivo
= S
) . - rds =
-
" Posicionamiento
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos ~ Maestro Albaiil
0:08:16 " Seg. 152.00 163.00 26.25%
0:07:21 = Albaﬁi:) S Total 600 600
06" Contributivo
0:06:26 Ea Contributorio
0:05:31 EY— =
0:04:36 Alban.|l N? < Tiempo Maestro Albaiiil
2. Contributivo § Se 13700 9600 | 19.42%
0:03:41 £ B : : i
0:02:46 H Pedn '3 Total 600 600
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 2
0:00:01 B Pedn Tiempos ~ Maestro Albafiil
R 0 1 Contributivo Seg. 311.00 341.00 54.33%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
15.00% i Recoleccion de 26.25% “Productivo
Material
i Movilizacion ’ i Contributivo
28.00% Descanzo 54.33% 19.42% - No
Contributivo
57.00%

66



Rubro: Mamposteria

! Ficha 30
7 T Descripcion Vivienda Residencial
7 | Video: IMG_0088
‘ AL S ——
L B4~ ST Il Analisis: IMG_0088
/ " Sl R S | ~e
/ 3w/ . Albafiil 2
/ = : Cuadrilla -
7 A\ Vi Pedn I
= /| & Proceso Constructivo
2
/,
’ Elaboracién
Mosrtero
= " - ezca
Elaboracion Cementado
Verticalidad
Balance de Cuadrilla Resumen de Tiempos
Productivo
B Albafiil
0:09:11 Productivo Tiempos  Albafiil Pedn Pedn
0:08:16 Seg. 288.00 502.00 0 43.89%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600 600
06" Contributivo
0:06:26 5 Contributorio
0:05:31 Ey— =
0:04:36 Alban_ll N? 3 Tiempo Albaiiil Pedn Pedn
2, Contributivo § Se 2300 9800 38 | 5372%
0:03:41 £ & : ; '
0:02:46 ® Albaiiil % Total 600 600 600
0:01:51 Productivo & No Contributorio
0:00:56 s
0:00:01 B Albafiil Tiempos  Albaiil Pedn Pedn
o 0 1 ) Contributivo Seg. 99.00 0.00 272 20.61%
Total 600 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
43.89%
i 20.61% i
29.00% L Recole.caon de 0 & Productivo
Material
i Movilizacion i Contributorio
60.00|% Descanzo 53.72% No ' .
Contributorio
11.00%

67



Rubro: Mamposteria

vz b

Balance de Cuadrilla

Ficha 31
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0098
Analisis: IMG_0098
Albaiil 1
Cuadrilla
vadrt Pedn 1

Proceso Constructivo

ea|i&

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil
0:09:11 Productivo Tiempos ~ Maestro Albaiil
0:08:16 Seg. 477.00 53.00 44.17%
0:07:21 " Albafil g Total 600 600
-06- Contributivo
0:06:26 ,Ea Contributorio
0:05:31 Ey— =
0:04:36 élbatn,lLN9 g Tiempo Maestro Albail
0:03:41 enEiityo g Seg. 12300  17.00 | 1167%
0:02:46 M Pedn 5 Total 600 600
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 7
0:00:01 M Pedn Tiempos ~ Maestro Albafil
e 0 1 Contributivo Seg. 0.00 530.00 44.17%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
38.00% 44.17%
45.00% i Recoleccion de | 44.17% i Productivo
| : Material |
’.. & Movilizaciéon " i Contributivo

17.00% Descanzo

No

11.67% Contributivo
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Rubro: Mamposteria

vz b

Balance de Cuadrilla

Ficha 32
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0101
Andlisis: IMG_0101
Albaiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

ea|i&

Resumen de Tiempos

B Al Productivo
Albafii
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 404.00 0.00 33.67%
0:07:21 " Albafil g Total 600 600
06" Contributivo
0:06:26 ,Ea Contributorio
0:05:31 - o =
0:04:36 élbatn.lLN9 g Tiempo Fierrero  Ayudante
0:03:41 enEiityo g Seg. 8100 60000 | 56.75%
0:02:46 M Pedn 2 Total 600 600
:02: . 2
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 ; - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 1 ) Contributivo Seg. 115.00 0.00 9.58%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
33.67%
18.00% i Recoleccién de 9.58% & Productivo
Material \ .
‘ i Movilizacion . i Contributorio
52.00% Descanzo 56.75% No
Contributorio
30.00%

69



Rubro: Mamposteria

Ficha 33
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0117
Analisis: IMG_0117
Albafiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

 Trazado imbrado en losa

Elaboracion

i< Mosrtero
 Blogues  Cortado

Mezcla

Elaboracion Cementado

Verticalidad

Balance de Cuadrilla

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 493.00 0.00 41.08%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600
.0E- Contributivo
0:06:26 .S Contributorio
0:05:31 - - =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
oy Contributivo § 5 4500 55200 | 49.75%
0:03:41 : eg. ; ] 75%
0:02:46 B Pedn 3 Total 600 600
. [}
0:01:51 Productivo = No Contributorio
0:00:56 s - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 1 ) Contributivo Seg. 62.00 48.00 9.17%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
41.08%
e 13.00% - Recolgccién de 9.17%  Productivo
| Material \
] ’ & Movilizacién & Contributorio
Preparacion de No
Material Contributorio
43.00%
49.75%
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Rubro: Mamposteria

Balance de Cuadrilla

Ficha 34
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0117_2
Analisis: IMG_0117_2
Albafiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

 Trazado imbrado en losa

Elaboracion

i< Mosrtero
 Blogues  Cortado

Mezcla

Elaboracion Cementado

Verticalidad

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil

0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 347.00 0.00 28.92%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600

06~ Contributi
0:06:26 ontributive .S Contributorio
0:05:31 - - =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante

a Contributivo § Se 18300  259.00 | 36.83%
0:03:41 g g. ] ; .83%
0:02:46 H Pedn '3 Total 600 600
0:01:51 Productivo R No Contributorio
0:00:56 s - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante

o 0 1 Contributivo Seg. 70.00 341.00 34.25%

Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
34.00%

34.00% i Recoleccion de 34.25%  28.92% & Productivo

Material

& Movilizacién

Preparacion de
Material

& Contributorio

No
Contributorio

36.83%
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Rubro: Mamposteria

Balance de Cuadrilla

Ficha 35
Descripcion Vivienda Residencial
Video: IMG_0118
Analisis: IMG_0118
Albafiil 1
Cuadrilla
Pedn 1

Proceso Constructivo

 Trazado imbrado en losa

Elaboracion

i< Mosrtero
 Blogues  Cortado

Mezcla

Elaboracion Cementado

Verticalidad

Resumen de Tiempos

Productivo
B Albaiiil
0:09:11 Productivo Tiempos Fierrero  Ayudante
0:08:16 Seg. 484.00 0.00 40.33%
0:07:21 " Albafiil g Total 600 600
.0E- Contributivo
0:06:26 .S Contributorio
0:05:31 - - =
0:04:36 Alban,ll N? < Tiempo Fierrero  Ayudante
a Contributivo § Se 7000 28500 | 29.58%
0:03:41 g g. . ] .58%
0:02:46 H Pedn '3 Total 600 600
0:01:51 Productivo R No Contributorio
0:00:56 s - -
0:00:01 B Pedn Tiempos Fierrero  Ayudante
o 0 1 Contributivo Seg. 46.00 315.00 30.08%
Total 600 600
Balance de Tiempo Contributivo Porcentaje de Tiempo
40.33%
.009 i Recoleccién de & Productivo
e 27.00% 3
I Material
A ’ & Movilizacién & Contributorio
31.00% Preparacion de 29.58% No

Material

Contributorio
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Las fichas presentadas en el capitulo anterior corresponden a una recopilacion de

informacion en campo que arroja como resultados los tiempos que el recurso

humano requiere para realizar una actividad concerniente a una obra constructiva.

Por cada video se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 5: Detalle de Tiempos Poblacionales

Tiempos de cada Elemento de la Poblacién

Sitio Sector Video Andlisis Productivo | Contri (N:gntri

Fichal |Residencial [IMG 0332 |IMG 0332 |62.33% 13.42% |24.25%
Ficha 2 |Oficinas IMG_003 IMG_003 36.71% 41.20% [22.09%
Ficha 3 |Residencial |IMG_004 IMG_004 44.94% 25.78% |35.22%
Ficha4 |Comercial |[IMG 0096 |IMG 0096 |50.25% 24.71% |25.04%
Ficha5 |Residencial |[IMG 00121 |IMG 00121 |45.05% 21.58% |37.42%
Ficha 6 |Residencial [IMG 0128 |IMG 0128 |45.93% 41.48% |12.59%
Ficha 7 |Residencial |IMG 002 IMG_002 27.32% 33.50% |43.37%
Ficha8 |Comercial |[IMG_007 IMG_007 35.66% 46.92% |17.42%
Ficha9 |Residencial |futbolcityl futbolcityl 27.75% 41.33% |30.92%
Ficha 10| Comercial [IMG_0090 |IMG_0090 |55.57% 37.67% [6.58%

Ficha 11|Comercial [IMG_0094 |IMG_0094 |27.75% 41.33% |30.92%
Ficha 12| Comercial |[IMG 0095 |IMG 0095 |63.42% 21.83% |14.75%
Ficha 13 |Residencial |[IMG_ 0116 |IMG 0116 |41.04% 13.20% |45.76%
Ficha 14| Residencial |IMG 001 IMG_001 4.50% 48.00% |47.50%
Ficha 15| Residencial |IMG_002 IMG_002 27.78% 53.00% [19.22%
Ficha 16 | Residencial |IMG 0100 1|IMG 0100 1|37.17% 27.58% |35.25%
Ficha 17 | Residencial |IMG_ 0100 2|IMG_ 0100 2|17.33% 44.00% |38.67%
Ficha 18 |Residencial |[IMG 0119 |IMG 0119 |43.67% 40.58% |15.75%
Ficha 19| Comercial |IMG 0328 |IMG_0328 |45.65% 20.00% |34.35%
Ficha 20 | Residencial |IMG 0329 |IMG 0329 |84.26% 3.70% [12.04%
Ficha 21| Comercial |IMG 0333 |IMG 0333 |48.06% 32.78% |19.17%
Ficha 22| Comercial |[IMG 0335 |IMG 0335 |75.83% 3.52% [29.65%
Ficha 23 | Oficinas IMG_005 IMG_005 51.44% 15.33% |33.22%
Ficha 24 | Oficinas IMG_0103 |IMG_0103 |50.80% 10.15% |39.05%
Ficha 25 |Residencial |IMG 0125 |IMG_ 0125 |44.32% 10.98% |44.70%
Ficha 26 | Residencial |[IMG_0126 |IMG_0126 |51.25% 15.47% |33.28%
Ficha 27| Residencial |IMG 0127 |IMG 0127 |56.30% 1.83% [41.87%
Ficha 28 | Residencial |[IMG_0092 |IMG_0092 |26.25% 19.42% |54.33%
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Ficha 29| Comercial |IMG 0088 |IMG 0088 |43.89% 53.72% |20.61%
Ficha 30| Residencial |[IMG 0098 |IMG 0098 [44.17% 11.67% [44.17%
Ficha 31 |Residencial |IMG 0101 |IMG 0101 [33.67% 56.75% |9.58%
Ficha 32| Residencial |IMG 0117-1 |IMG 0117-1 |41.08% 49.75% |9.17%
Ficha 33 | Residencial |IMG _0117-2 |IMG_0117-2 |28.92% 36.83% |[34.25%
Ficha 34 | Residencial |IMG 0118 |IMG 0118 [40.33% 29.58% |30.08%

Fuente: Elaboracién Propia. Sabado 19 de junio 2014

4.1 Establecimiento de la Linea base

Estos datos obtenidos luego de realizar el andlisis poblacional y muestra ofrecen

una base para el analisis de rendimientos de cuadrilla y el mejoramiento de la

productividad en los procesos constructivos con mano de obra del D.M.Q para

poder disminuir los tiempos no contributivos aumentando en mejor de los casos el

porcentaje de tiempos productivos.

La linea base de la medicion de la productividad en la mano de obra en el sector

de la construccién en el D.M.Q es:

Tabla 6: Resumen de Tiempos del Ecuador.

Resumen de Tiempos Ecuador

Descripcion Simbolo | Productivo | Contributivo | No Contributivo
Media Muestral | X 41.12% 28.68% 28.47%
Error E +5.33% +5.29% +5.25%

Para los rangos expresando en la tabla anterior expresan los valores finales con su

respectivo error:

e Tiempos Productivos: Desde 35.79% Hasta 46.45%

e Tiempos Contributivos: Desde 23.39% Hasta 33.97%

e Tiempos No Contributivos: Desde 23.22% Hasta 33.72%
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La grafica correspondiente a al resumen de tiempos Ecuatorianos esta detallado en

la grafica 4.

Grafica 4: Resumen de Tiempos del Ecuador.
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Resumen de Tiempos Ecuador

Al comparar los indicadores de la mano de obra Chilena y colombiana con respecto

a los ecuatorianos, se evidencia que:
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Grafica 5: Resumen de Tiempos de Chile y Colombia.
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Si comparamos estos valores con la linea base implementada en el siguiente

estudio, podemos tomar en cuenta que:
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e Tiempos Productivos.
La mano de obra Quitefia esta en un 5% menos productiva que la Chilena y
colombiana.

e Tiempos Contributivos.
La mano de Obra Chilena es 1% menos contributiva que la Quitefia y un 9% menos
gue la colombiana.

e Tiempos No Contributivos
La mano de obra Quitefia es un 4% mas improductiva que la Chilena y un 14% mas
gue la colombiana.
Por otro lado se puede concluir que las herramientas para lograr que estas
tendencias incrementen de la productividad son la capacitacién y especializacion

del personal asi como de planes de incentivo a las labores.

Del analisis estadistico presentado se puede concluir un promedio del 26.47% que
corresponde a 9 videos cumple con las medidas de tendencia central para un

porcentaje de 94.7% de intervalo de confianza.

5.2 Recomendaciones

De ser necesario la utilizacion de estos valores correspondientes a los tiempos de
productividad para el calculo de los rendimientos en un proyecto real, se debera

adoptar los valores de la grafica 4.

Los indicadores calculados en la presente investigacion son referenciales y

representan a los tiempos de mano de obra de empresas de gran trayectoria en la
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construccion ecuatoriana. Esto implica que para si no se lleva un control adecuado
de la mano de obra para un proyecto en particular, los rendimientos calculados no

se apegaran a la realidad del proyecto en cuestion.

Para obtener un incremento en la productividad de la mano de obra, es necesario
mantener al personal motivado asi como de mantener una especializacion en las

labores del recurso humano y capacitarlo en dichas areas.

La seguridad industrial y capacitacion en salud laboral se ve reflejada en la calidad

del trabajo y en la formalidad que el sector adquiere.

Se recomienda en las siguientes tesis como complemento a la presente:
e Analisis de cuadrillas tipo para rubros representativos en la obra gris
e Factores que influyen directamente en los tiempos de la elaboracion de
rubros significantes.
e Lacomplejidad de rubros de obra gris con respecto a la cantidad de personal

por cuadrilla

78



BIBLIOGRAFIA

Productividad en la construccion pdf:

http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/lic/alpuche s r/capitulo3.

pdf
Modelo de productividad basado en practicas de gestion humana:

http://revista.eia.edu.co/articulos6/Articulol.pdf

Gestidon de Seguridad y salud en la construccion de edificaciones:

http://bibdigital.epn.edu.ec/bitstream/15000/2046/1/CD-2854.pdf

Competitividad a partir de los agrupamientos industrias:

http://ucapanama.org/wp-content/uploads/2011/12/Competitividad-y-

Clusters-Productivos.pdf

El sector de la construccién en el Ecuador:

http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0307/construccion 27522 .pdf

Modelo integral de la productividad:

http://www.usergioarboleda.edu.co/fondo/elibros/ModeloProductividad.pdf

Productividad, competitividad, empresas. Los engranajes del crecimiento:

http://www.fiel.org/publicaciones/Libros/productividad.pdf

Informe sectorial Ecuador: Sector construccion:

http://www.ratingspcr.com/archivos/publicaciones/SECTORIAL ECUADOR

CONSTRUCCION_ 201103.pdf

La medicioén de la productividad como referente de la formacion-

capacitacion articulada con el aprendizaje organizacional:

79


http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lic/alpuche_s_r/capitulo3.pdf
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lic/alpuche_s_r/capitulo3.pdf
http://revista.eia.edu.co/articulos6/Articulo1.pdf
http://bibdigital.epn.edu.ec/bitstream/15000/2046/1/CD-2854.pdf
http://ucapanama.org/wp-content/uploads/2011/12/Competitividad-y-Clusters-Productivos.pdf
http://ucapanama.org/wp-content/uploads/2011/12/Competitividad-y-Clusters-Productivos.pdf
http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0307/construccion_27522_.pdf
http://www.usergioarboleda.edu.co/fondo/elibros/ModeloProductividad.pdf
http://www.fiel.org/publicaciones/Libros/productividad.pdf
http://www.ratingspcr.com/archivos/publicaciones/SECTORIAL_ECUADOR_CONSTRUCCION_201103.pdf
http://www.ratingspcr.com/archivos/publicaciones/SECTORIAL_ECUADOR_CONSTRUCCION_201103.pdf

http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/edit/docref/medicion capacitaci

on.pdf
On site construction productivity improvement through total quality
magment Por David B. Cortinas. Tesis previa al titulo de Master en ciencias

en ing. Civil Universidad Austin Texas. 1991.

http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a245266.pdf

http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad_UP.pdf
http://www.calitat.com/pdf/la_calidad_en_la_construccion.pdf

http://www.ricuc.cl/index.php/ric/article/viewFile/339/282

Alarcon, L. F. (2003). Administracion de Proyectos Civiles. Santiago de
Chile: Ediciones Universidad Catolica de Chile.
Congreso Internacional de Ingenieria Civil. (2012). Resumen de

Ponencias . Portoviejo, Ecuador.

80


http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/edit/docref/medicion_capacitacion.pdf
http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/edit/docref/medicion_capacitacion.pdf
http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a245266.pdf
http://www.ricuc.cl/index.php/ric/article/viewFile/339/282

	Resumen
	Tabla de Contenidos
	Índice de Tablas
	Índice de Gráficos
	Índice de Ecuaciones
	INTRUDUCCIÓN
	CAPITULO I
	PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN
	1.1 El sector de la construcción en el ecuador
	1.2 Informalidad de la construcción como un sector industrial.
	1.3 CONCEPTOS FUNDAMENTALES
	1.3.1 Productividad
	1.3.1.1 La Productividad en el sector de la Construcción
	1.3.1.2 Gestiones Económicas Financieras
	1.3.1.3 Gestión de Procesos
	1.3.1.4 Gestión de Recursos Humanos

	1.3.2 Calidad
	1.3.2.1 Calidad Total


	1.4 Gerencia de Productividad total y calidad (TPQM)

	CAPITULO II
	RECOPILACIÓN DE DATOS
	2.1 Tipos de Proyectos a Analizar
	2.2 Elección de Empresas Constructoras
	2.3 Rubros Significantes
	2.3.1 Análisis de cada Rubro
	2.3.2 Confiabilidad de los Datos esperados
	2.3.2.1 Población Y Muestra


	2.4 Análisis de datos recopilados
	2.5 Factores que Influyeron en la Recopilación de Datos

	CAPITULO II
	TABULACIÓN DE DATOS
	3.1 Fichas por cada Rubro.

	CAPITULO IV
	RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN
	4.1 Establecimiento de la Línea base

	CAPITULO V
	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	5.1 Conclusiones
	5.2 Recomendaciones

	BIBLIOGRAFIA

