PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR — FACULTAD DE
ECONOMIA Y GESTION EMPRESARIAL

TRABAJO DE TITULACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO DE
LICENCIADO EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

IMPACTO DE LA VARIACION DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL CACAO EN EL
INGRESO DE LOS PRODUCTORES Y EN LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
EN EL PERIODO 2020 — 2025

KAREN ANDREA BALLESTEROS GODOY

DIRECTOR: PhD SILVIA LORENA HERRERA VINELLI

LINEA DE INVESTIGACION: COMERCIO INTERNACIONAL, COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO PRODUCTIVO.

QUITO, JUNIO 2026



PAGINA DE DIRECTOR Y LECTORES

Director: Doctora Silvia Lorena Herrera Vinelli

Lector 1: Doctor Ivan Rueda

II



DEDICATORIA

Dedico esta tesis a mi madre, Martha Godoy, y a mi tia, Anita Godoy, quienes han sido
mis pilares fundamentales durante todo este camino. Gracias por brindarme su apoyo
incondicional en los momentos mas dificiles y por ser el ejemplo de esfuerzo que me inspird a

cumplir mis metas, tanto en lo profesional como en lo personal.

III



AGRADECIMIENTOS

Expreso mi sincero agradecimiento a la Economista Carol Chehab, por confiar en mi
potencial y por su respaldo absoluto durante el cierre de esta importante etapa universitaria.

Al Economista Vinicio Salgado, por su guia constante en la elaboracion de esta tesis,
agradezco profundamente su tiempo, sus aportes y retroalimentacion para la presente
investigacion.

De igual manera, agradezco profundamente a mi tutora, la PhD. Lorena Herrera Vinelli,
por su constante apoyo, revision y orientacion durante todo este proceso académico.

A mis padres, les quiero expresar mi gratitud infinita por darme la oportunidad de
estudiar, por la excelente educacion que he recibido y por respaldar cada una de mis decisiones.

Finalmente, agradezco a mis abuelitos, hermanos, tios y amigos, por estar siempre

presentes, motivandome a seguir adelante y siendo mi mayor apoyo en todo momento.

v



INDIDE DE CONTENIDO

CARATULA ...ttt I
PAGINA DE DIRECTOR Y LECTORES.........cooviiiueeeeeeeeeeeeeeseeeeesees e I
DEDICATORIA ...ttt sttt st ettt ettt be et et e st entensenbennens 11
AGRADECIMIENTOS ...ttt ettt ettt be ettt naenbenae s v
INDIDE DE CONTENIDO .....ooovaeeeeeeeeee oo e ees s eeenan A%
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt sttt ettt naenaenne s VI
INETOAUCCION ..ttt ettt et e et e b et see e bt et e e st ebeenee 1
MARCO TEORICO......oouriimiiinriseeeseeisee s s sesse st 5

1.1. Teoria de la oferta y la demanda ............cccoeviieiiiniiniiiiiceeeeee e 5

1.2, ElaStiCIdad ......coueiiiiiiiieieeieeee ettt 6

1.3. Excedente del consumidor y del productor...........ccocceeiiieiieniiiiiienieeieee e 9

1.4. Comercio internacional y globalizacion econdmica: una perspectiva contemporanea 10

ANALISIS DEL CACAO EN EL PERIODO 2020 — 2025: PRODUCCION, COMERCIO Y

MERCADOS INTERNACIONALES ...ttt sttt 16
2.1. Produccion mundial de cacao en grano 2020 - 2025 ........cooveveeveriienienenienieneeienene 16
2.2. Evolucion de la oferta, demanda y precio internacional del cacao 2020 — 2025 .......... 21
2.3. Exportaciones mundiales de cacao 2020 — 2025..........ooeviieeiiieeiieeeieeeee e 24
2.4. Importaciones mundiales de cacao 2025.........coocieviieiieiieniieieeie e 29

ANALISIS DE LA PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE CACAO EN EL ECUADOR

EN EL PERIODO 2020 — 2025 ...couieiiieeitettetesiteee ettt sttt sttt st be et esaeeineseeens 33
3.1. Ecuador. superficie plantada, cosechada y produccion de cacao 2020 — 2025 ............. 33
3.2. Ecuador. Exportaciones de cacao 2020 — 2025 .......cccviriiieiiiiiiienieeieeeie e 42
3.3 Precios del productor ecuatoriano de cacao 2020 — 2025 ......ccceeveeeiiienieniieenieeieeneene 48

CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt b ettt b et e e ebe e bt e bt satesbeebeeatesbeenbeeanenaeens 51

RECOMENAACTIONES ....eveiiiiiieiiiieee ettt ettt a e et sbe e saeens 53

RETEIECTICIAS ...ttt ettt ettt et et e et e bt e et e e saeeenbeesneeenneas 54



RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como objetivo comprender y explicar el impacto del
precio internacional del cacao en los ingresos de los productores y exportaciones ecuatorianas
en el periodo 2020 — 2025, considerando los desafios y oportunidades que influenciaron en el
comportamiento del sector. Ecuador cuenta con condiciones climdticas y de suelo idoneas para
la produccién de cacao, una actividad que se ha desarrollado y fortalecido a lo largo de los
afios. Dentro del territorio predominan las variedades de cacao CCN-51 y Fino de Aroma, este
ultimo, reconocido a nivel mundial por su aroma y sabor unico. Estas caracteristicas han
consolidado al pais como uno de los principales productores y exportadores de cacao en grano.

El precio internacional del cacao depende directamente de la relacion entre la oferta y
la demanda global. En este contexto, Africa Occidental, que concentra la mayor produccién
mundial, enfrenté una reduccién drastica en sus volimenes de cosecha debido a condiciones
climaticas adversas, plagas, enfermedades y el avance de la mineria ilegal. Esta caida de la
oferta frente a una demanda elevada provoco6 un incremento en los precios, lo cual incentivo a
muchos productores a invertir en esta materia prima para aprovechar la bonanza del mercado.

Ante este escenario, surge la necesidad de comprender como la volatilidad del precio
internacional ha reconfigurado al sector cacaotero, especialmente en el Ecuador. En el pais,
esta dindmica no solo ha transformado los flujos de comercializacion y los niveles de
competitividad, sino que ha impactado directamente en la rentabilidad del productor. Por lo
tanto, esta investigacion profundiza el desarrollo del sector ecuatoriano frente a un mercado
global incierto, analizando si el incremento de precios representa una mejora en la economia

nacional.
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Introduccion

El cacao (Theobroma cacao) es un arbol de hoja perenne, su fruto denominado
“mazorcas de cacao” son bayas ovaladas de aproximadamente 30 cm de largo, dentro de cada
mazorca se encuentran semillas rodeadas de una pulpa blanca. El mercado mundial del cacao
se distingue entre dos categorias de granos de cacao: los de sabor fino y los de cacao comun
los cuales son utilizados como materia prima por la industria para la elaboracion de chocolate
y elaborados. Segun la Organizacion Internacional del Cacao (2026) “la diferencia entre el
cacao de sabor fino y el de consumo habitual radica en el sabor, mas que en otros factores de
calidad. Los sabores finos incluyen notas frutales (frescas y maduras), florales, herbales y
amaderadas”.

Debido a que el cacao en grano es un producto de exportacion, su precio dependera de
la cotizacion del mercado global y por ende influye directamente en el bienestar economico del
productor; en este caso los altos precios aumentan su excedente y rentabilidad, mientras que
una caida o variacion en el precio puede afectar severamente la capacidad productiva y
comercial del sector. Bajo este panorama, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
(Cual ha sido el impacto de la variacion del precio internacional del cacao en los ingresos de
los productores y en las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2020 - 2025?

La mayor parte de la produccion del cacao se concentra principalmente en Costa de
Marfil y Ghana, de tal forma que cualquier alteracion generard impactos directos en la
disponibilidad del grano y en consecuencia al precio internacional. En este contexto, el
mercado de cacao posee varias economias interconectadas de tal forma que la variacion en el
precio tendrd un impacto a escala mundial, sobre todo en los paises productores que se
encuentran integrados en la misma cadena de valor. Segin Montalvo (2012) “la influencia de
la globalizacion en el sector cacaotero sirve como banda de transmision que conecta al espacio
nacional e internacional en el universo cacaotero” (pag. 11).

El cacao en grano se ha consolidado como uno de los principales productos agricolas
de exportacion del Ecuador convirtiéndose en un sector clave en la generacion de divisas y
sustento familiar de miles de productores. Sin embargo, muchos se ven afectados por la
variacion del precio en el mercado, lo que les limita a acceder a mejores condiciones y a su vez
invertir en la mejora de sus plantaciones. Gonzélez (2025) afirma que: “en muchas ocasiones,
los agricultores se ven obligados a vender su cacao a precios muy bajos, lo que les dificulta
cubrir sus costos operativos y, en algunos casos, incluso les impide continuar con la

produccion” (pag. 9).



Ecuador se consolida como el segundo productor de cacao y el segundo exportador a
nivel mundial al 2025 (Camara Maritima del Ecuador, 2025), su fortaleza radica una
combinacion de crecimiento productivo gracias a las variedades CCN-51 (Coleccion Castro
Naranjal) y cacao fino de aroma. La diferencia entre estas dos variedades radica en que la CCN-
51 tiene una mayor productividad, resistente a plagas como la moniliasis y la escoba de bruja,
mientras que el cacao fino de aroma se caracteriza por presentar notas florales, frutales,
herbales y especiadas. “Ecuador, por sus condiciones geograficas y su riqueza en recursos
bioldgicos, es el productor por excelencia de cacao fino y de aroma (63% de la produccion
mundial) cuyo sabor ha sido reconocido durante siglos en el mercado internacional”
(ANECACAQOQ, 2025). Ecuador se especializa en la produccion de cacao fino de aroma, al
destacarse por su pureza, fragancia y sabor ha logrado llegar a mercados internacionales,
especialmente al mercado europeo, y posicionarse como uno de los paises mas competitivos
de América Latina.

De esta manera, el cultivo del cacao se ha convertido en un eje principal en la economia
ecuatoriana. Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) (2024) Ecuador
lidera la produccion de cacao en grano fino de aroma abasteciendo la demanda en el mercado
internacional, de tal forma que en 2024 contribuy6 con el 9.8% del Valor Agregado Bruto
(VAB') Agropecuario y en 2025 con el 15.9% en las exportaciones no petroleras ecuatorianas.
Es importante resaltar que al 2024 “la produccion de cacao genera empleo para mas de 400 mil
personas; de las cuales el 80% corresponde a personas productoras y/o mano de obra familiar”
(MAGP, 2024, pag. 2)

Cabe mencionar que los productores de cacao de Africa geograficamente se encuentran
mas cerca de los paises de la Union Europea a diferencia del Ecuador. Sin embargo, Costa de
Marfil y Ghana al verse envueltos en un panorama de condiciones climaticas desfavorables,
envejecimiento de los cultivos, plagas y una expansion de la mineria ilegal afectaron la
produccion del cacao en grano, abriendo una brecha de oportunidad y ventaja a los productores
ecuatorianos de abastecer este mercado pese a las condiciones geograficas especificas (Cepeda,
2020, pag. 6).

La presente investigacion tiene como objetivo central analizar el impacto de la variacion

del precio internacional del cacao en los ingresos del productor y en las exportaciones

' El Valor Agregado Bruto es un “indicador creado para medir o calcular el valor de un sector, pais o region
determinado, en pocas palabras es la combinacion de los bienes y servicios que se obtienen mediante el proceso
de produccion, durante un periodo de afio” (Moreta, 2023, pag. 1).



ecuatorianas en el periodo 2020 — 2025. Para ello, se busca comprender como el cacao, uno de
los productos estrella del Ecuador, ha logrado ganar acceso y relevancia en los mercados
internacionales. Ademads, indagar como el incremento del precio internacional ha logrado
impulsar el sector cacaotero en las exportaciones, no solo mejorando la economia del pais, sino
también beneficiando a los productores que son los principales responsables de esta cadena de

valor.

A partir de este propdsito, se han establecido tres objetivos especificos: el primero
consiste en reflexionar sobre las principales categorias conceptuales que guian este estudio
enfocandonos en el comportamiento de la oferta, demanda y su impacto en la dinamica del
comercio del cacao. El segundo objetivo se enmarca en identificar qué factores explican la
variacion del precio internacional, centrandose en las condiciones de los principales paises
productores, sobre todo de Africa Occidental donde se concentra la mayor produccién de cacao,
y el efecto ha tenido sobre los principales compradores internacionales. Finalmente, se propone
explicar como el incremento del precio internacional del cacao ha incidido en el
comportamiento del sector cacaotero ecuatoriano en términos de la produccion y

comercializacion en el periodo post - pandemia.

La presente investigacion adoptara un enfoque metodologico de tipo descriptivo y
analitico, de caracter cualitativo basado fundamentalmente en informacion de fuentes
secundarias disponibles, incluyendo la revision de la literatura acerca de teorias como la oferta,
demanda, elasticidad, comercio internacional y bienestar econdmico, el analisis de las variables
dependientes e independientes, asi como su descripcion y comprension del mismo. “El alcance
final de los estudios cualitativos muchas veces consiste en comprender un fendémeno complejo.
El acento no estd en medir las variables del fendmeno, sino en entenderlo” (Sampieri et.al,

2014, pag. 18).

Asimismo, se empleara un enfoque no experimental debido a que no se manipularan las
variables, mas bien se analizara como ocurrieron en realidad, su relacion, impacto y evolucion
en el periodo establecido. Sampieri, Fernandez, & Baptista (2014) afirman que: “trata de
estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables independientes para
ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos [...] es observar fenomenos tal como se

dan en su contexto natural, para analizarlos” (pag. 152).

Ademas, se recurre a la revision de fuentes primarias y a la elaboracion de graficos y

tablas inéditas a partir de fuentes como Food and Agriculture Organization of the United



Nations (FAO), Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), TradeMap, Datasur, Banco
Central del Ecuador, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC),
United States Department of Agriculture (USDA) Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(MAGP), entre otros. De igual forma, se emplea estadistica descriptiva para el andlisis de la
informacion disponible. Segiin Sampieri, Fernandez, & Baptista (2014) “el investigador
emplea una variedad de formatos para reportar sus resultados: narraciones, fragmentos de

textos, videos, audios, fotografias y mapas; diagramas, matrices y modelos conceptuales” (pag.
13).



CAPITULO1
MARCO TEORICO

Introduccion

En este capitulo se desarrollard una perspectiva conceptual la cual nos permitira
contextualizar y comprender el tema propuesto de investigacion. Para ello, se utilizara como
base fuentes secundarias como la revision de literatura existente, seleccion de teorias y
conceptos clave a fin de orientar la investigacion y facilitar la comprension de la estructura del
estudio. Seglin Rivera (1998)“el marco tedrico es una descripcion detallada de cada uno de los
elementos de la teoria que seran directamente utilizados en el desarrollo de la investigacion.
También incluye las relaciones mas significativas que se dan entre esos elementos tedricos”
(pag. 234).

La estructura del capitulo contempla cuatro partes. La primera se desarrollan los
conceptos de oferta y demanda, asi como su comportamiento ante variaciones en las variables
economicas principalmente del precio en el mercado internacional. La segunda seccion aborda
la elasticidad de la oferta y la demanda, explicando el grado de sensibilidad de los productos
frente a cambios en factores econdmicos. La tercera se centra en la economia del bienestar,
analizando el excedente econdomico tanto del lado del productor o consumidor, es decir los
beneficios que obtienen frente a un precio al que estaban dispuestos a pagar. Finalmente, la
cuarta parte comprende el comercio internacional y la globalizacién econémica desde una
perspectiva contemporanea, destacando como estos procesos han facilitado la integracion y

comercializacion de los paises en los mercados globales.

1.1.  Teoria de la oferta y la demanda

La eleccion de esta teoria responde a que el mercado internacional no actia de forma
aislada, sino que en este interactiian productores y consumidores, cuyas decisiones influyen
directamente en su comportamiento. Por ello, su aplicacion en la presente investigacion facilita
comprender y analizar las variaciones en el mercado, explicando por qué ciertos productos se
encarecen o disminuyen su valor.

La oferta se define como aquella cantidad de un bien que los comerciantes estan
dispuestos a vender en el mercado a un precio determinado. Es importante sefialar que existen
tres principales determinantes de la oferta: (1) el precio, (i1) el costo de los factores productivos
y (ii1) la capacidad tecnoldgica. Segun Samuelson & Nordhaus (2005) “La funcion de la oferta

(o curva de la oferta) de un bien muestra la relacion entre su precio de mercado y la cantidad



de ese bien que los productores estan dispuestos a producir y vender, manteniendo el resto
constante.” (pag. 49). La ley de oferta sefala que ante un mayor precio los vendedores estaran
dispuestos a vender mas en el mercado (si todos los demas factores permanecen constantes)
con el objetivo de incrementar sus utilidades. De igual forma si el precio baja los productores
preferiran no ofrecer el producto, puesto a que no generaran ganancias.

Por otro lado, tenemos a la demanda la cual se refiere a la cantidad de un bien que el
comprador esta dispuesto a adquirir a diferentes precios en el mercado. “En el mercado, los
individuos han de entregar una determinada cantidad de dinero para obtener los bienes que
desean” (Samuelson & Nordhaus, 2005, pag. 3). La demanda depende de cuatro componentes:
(1) el precio, (ii) las preferencias del consumidor, (iii) el ingreso y (iv) el precio de los demas
bienes (complementarios o sustitutos). La ley de la demanda establece que al elevarse un precio
(los factores permanecen constantes) los consumidores tienden a comprar menos cantidad de
ese bien, este efecto ocurre principalmente por dos razones: el primero es el efecto de
sustitucion, ya que al subir el precio de un bien se sustituye por otros bienes similares que se
encuentre a un precio menor. La segunda razon es el efecto del ingreso, ya que el consumidor
al verse limitado por su presupuesto tendera a demandar menos por dicho producto o incluso a
dejar de consumirlo. Asimismo, si el precio disminuye la cantidad demandada sera mayor.

La relacion entre la oferta y la demanda determina el precio en el mercado al que se
realizard un intercambio de una cantidad de equilibrio, de esta forma la cantidad que los
compradores quieren comprar es igual a la cantidad que los productores quieren vender. “La
oferta queda determinada por la demanda; en el largo plazo, la demanda regula la produccion
[..]. No obstante, en el corto plazo, dado un nivel de demanda efectiva, cualquier deficiencia
de la oferta se traducird en incremento del precio” (Campos, 1989, pag. 153).
1.2.Elasticidad

La elasticidad es un indicador econémico que mide el grado de sensibilidad o respuesta
que tienen los productores y consumidores ante cambios en las variables econdmicas,
principalmente el precio, ingreso o el precio de otros bienes. Ertola & Sturzenegge (2022)
mencionan que: “se define como un cambio de porcentaje contra porcentaje. En otras palabras,
en qué porcentaje cambia una variable en respuesta al cambio porcentual en otra” (pag. 189).

Clasificacion de la Elasticidad:

Elastica. — Se presenta cuando la variacion porcentual en la cantidad es mayor que
la variacion porcentual de una variable independiente. Es decir, la cantidad ofrecida o
demandada muestra una alta sensibilidad, ya que pequenas variaciones de la variable

independiente generan cambios relativamente grandes en la cantidad demandada u ofrecida.
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Unitaria. — Ocurre cuando la variacion porcentual de la cantidad es proporcional a
la variacion porcentual de una variable independiente. En este caso, ante variaciones como el
precio, ingreso u otro factor la cantidad ofrecida o demandada varia en la misma proporcion.

Inelastica. — Se manifiesta cuando la variacion porcentual en la cantidad es menor
que la variacion porcentual de una variable independiente. En otras palabras, la cantidad
demandada u ofrecida presenta poca sensibilidad, ya que los cambios en una variable
independiente generan variaciones relativamente pequefias en la cantidad demandada u
ofrecida.

La elasticidad es utilizada para medir la manera en que los productores y consumidores
reaccionan ante cambios en los factores de la demanda y oferta, y entender el comportamiento
de estos actores desde su racionalidad econémica. A partir de ello, se analizara la elasticidad
del precio de la oferta, elasticidad del precio de la demanda y la elasticidad cruzada: bienes
sustitutos y bienes complementarios (Cervantes & Aparicio, 1993, pag. 40).

La elasticidad del precio de la oferta permite establecer la relacion que existe entre el
cambio en el precio del mercado y la variacion en la cantidad ofrecida, que siempre presenta
una relacion “directa”, es decir, cuando el precio de un bien sube la oferta de este bien es de
esperar que también suba. Por el contrario, si el precio de dicho bien baja la cantidad ofrecida
también bajara.

Desde el punto de vista de la elasticidad la intensidad con que varie la cantidad ofrecida
dependera de la flexibilidad que tengan los productores para modificar la cantidad que
producen. Por ello, mientras menos cambie la cantidad ofrecida de un bien ante variaciones en
el precio, la oferta tenderd a ser mas ineldstica; por el contrario, si hay un mayor impacto en la
cantidad producida frente al cambio en el precio, entonces la oferta serd mas elastica.
Finalmente, si la cantidad ofertada varia en la misma proporciéon que el cambio en el precio, la
oferta sera unitaria (Ertola & Sturzenegge, 2022, pag. 200).

La elasticidad del precio de la demanda es un indicador que también permite corroborar
el tipo de relacién que existe entre las variaciones del precio y la cantidad demandada que
siempre serd “inversamente”, es decir, que cuando el precio sube la cantidad demandada bajara.
De igual forma, si el precio disminuye la cantidad demandada tenderd a incrementar. La
elasticidad precio de la demanda indica qué tan sensible es la cantidad demandada de un bien
ante una variacion en el precio. Segun Ertola & Sturzenegge (2022) “la elasticidad precio de la
demanda estd relacionada con la sensibilidad o el grado de reaccion que tienen los

consumidores cuando el precio del producto cambia” (pag. 190). Existen varios factores que



determinan la elasticidad de la demanda, entre estos: (i) el grado de necesidad, (ii)
disponibilidad y existencia de sustitutos y (iii) el margen de tiempo de ajuste en el consumo.

En este caso mientras mayor sea la reaccion de consumidores ante variaciones de
precio, esta sera mas eléstica. La demanda tiende a ser elastica cuando: (i) el bien posee diversas
aplicaciones y entre mayor sea el nimero de aplicaciones mayor sera su elasticidad, (i) la
demanda esta compuesta por un amplio nimero de consumidores y la magnitud de sus compras
es significativa; (iii) el mercado cuenta con una cantidad de bienes sustitutivos que poseen un
alto grado de sensibilidad. (Cervantes & Aparicio, 1993, pag. 41)

En contraste, la demanda inelastica se refiere a que ante un cambio en el precio los
habitos de compras de los consumidores no varian significativamente, es decir que las
variaciones que se producen en el precio del bien tienen un efecto leve en la cantidad
demandada. Cervantes & Aparicio (1993) afirman que: “cuando el consumidor enfrenta un
aumento en el precio del bien de su preferencia, si nos encontramos en el corto plazo, no podra
sustituir con facilidad por otro bien. Entonces su curva de demanda se presentard ineldstica”
(pag. 29).

Existen varios factores que determinan la demanda inelastica, entre estos se encuentran:
(1) la escasa existencia de productos sustitutos en el mercado y (ii) cuando un bien es
considerado imprescindible, es decir que el consumo no depende del precio sino de la
necesidad. “Los bienes de caréacter basico o de primera necesidad los cuales presentan una
funcion de demanda inelastica, y cuanto mayor sea su grado de necesidad mas ineldstica sera
su demanda” (Cervantes & Aparicio, 1993, pag. 40) .

En el caso de una elasticidad unitaria, la variacion en la cantidad demandada sera
proporcional en la variacion del precio. Cervantes & Aparicio (1993) ejemplifican que: “al
aumentar en 3% el precio la sensibilidad de la cantidad demandada responderd con una
reduccion del 3% vy, por lo tanto, la relacion es directamente proporcional” (pag. 36).

La elasticidad cruzada de la demanda es un indicador que mide la sensibilidad de la
demanda de un bien ante el cambio de precios de otro bien relacionado. Segun Ertola &
Sturzenegge (2022) “La elasticidad precio cruzada de la demanda hace referencia al impacto
porcentual de los cambios en los precios de un bien sobre la demanda de otros bienes” (pag.
203). En este caso se presenta la elasticidad cruzada tanto en bienes sustitutos como en bienes
complementarios.

En el caso de bienes sustitutos la elasticidad cruzada de la demanda es positiva debido
a que si sube el precio de un bien el consumidor optara por sustituirlo por uno mas barato, en

este caso sube el precio de uno y se incrementa la cantidad del otro. Cervantes & Aparicio
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(1993) menciona que: “como el bien i es ahora mas caro se prefiere el consumo del bien j que
relativamente es mas barato ahora, apreciandose un efecto de sustituir el bien i (caro) por el
bien j (barato)” (pag. 51)

Por otro lado, la elasticidad cruzada de la demanda de bienes complementarios es
negativa, ya que, si el precio de uno de los productos aumenta, la cantidad demandada
disminuye y, en consecuencia, también se reduce la demanda del bien que se consume
conjuntamente, debido a que ambos se utilizan de manera simultanea para satisfacer una misma
necesidad. Cervantes & Aparicio (1993) explican que: “como el bien 1 es ahora mas caro se
deja de consumir, pero como el bien j es complementario también éste se dejara de consumir.
De esta forma la relacion entre los movimientos nos da un efecto negativo” (pag. 52).

Para el presente problema de estudio, este tema es importante dado que permite
comprender como las variaciones en el precio internacional influyen en el comportamiento de
productores y consumidores. Ademads, este postulado facilita identificar si los productores
ajustan significativamente sus niveles de produccion y si los consumidores modifican su
demanda, lo que contribuye a analizar los efectos que estas variaciones generan sobre la

dinamica economica del sector.

1.3.Excedente del consumidor y del productor

El excedente del consumidor hace referencia al beneficio econdmico que obtienen los
consumidores al pagar un precio menor al maximo que estaban dispuestos a pagar, las personas
adquieren un bien por un precio inferior al valor que le asignan o a lo que consideran que
realmente vale. Segin Krugman & Obstfeld (2006) “el excedente del consumidor mide la
cantidad que un consumidor gana en una compra mediante la diferencia entre el precio que
realmente paga y el precio que habria estado dispuesto a pagar” (pag. 195). Graficamente el
excedente del consumidor es el area que se encuentra por debajo de la curva de demanda y
encima del precio del mercado.

El excedente del productor se refiere a beneficio economico adicional que reciben los
productores al vender un bien superior al costo minimo que estaban dispuestos a aceptar, es
decir que mide el beneficio o ganancia neta de los productores que participan en un mercado.
Graficamente el excedente del productor es el area que se encuentra por debajo del precio del
mercado y por encima de la curva de oferta. “El excedente del productor es el precio que se
recibe por un bien menos su precio minimo de oferta (o costo marginal) sobre el total de la

cantidad vendida” (Parkin & Loria, 2010, pag. 113).



El excedente del consumidor y el excedente del productor, muestran el beneficio que
obtienen durante una transaccion. La suma de ambos constituye el excedente total del mercado,
comprendido como el beneficio adicional que generan los intercambios cuando tanto
consumidores como productores obtienen una ganancia por participar en el mercado
(Chumacero, 2015, pag. 14). Para el presente tema de investigacion este enfoque resulta
fundamental, ya que ante cambios significativos en el precio internacional es necesario analizar
en qué medida estos impactaron en los actores economicos involucrados en el mercado. En este
sentido, el estudio de los excedentes econdmicos permite identificar la distribucion de
beneficios dentro del sector.

Con los elementos antes sefalados a continuacion el capitulo realiza un abordaje
analitico sobre la importancia del comercio internacional en contextos de globalizacion
econdmica en el actual escenario internacional.
1.4.Comercio internacional y globalizacion econémica: una perspectiva contemporanea

El comercio internacional consiste en el intercambio de bienes, servicios y capital entre
paises, mediante flujos de importacidon y exportacion, este intercambio es impulsado por la
globalizacién econdmica, facilitando una integracion econdmica entre las naciones. Quillay
(2021) afirma que: “es una herramienta fundamental que integra e involucra diversos factores
para aquellos paises que no pueden producir algin tipo de bien o servicio, asi como también
para aquellos paises que buscan expandir sus mercados” (pag. 10).

De esta forma el comercio internacional se conforma tanto de exportaciones como de
importaciones. Las exportaciones son aquellos bienes y servicios que se producen dentro de un
pais y son comercializados a otras naciones, mientras que las importaciones se definen como
la entrada de productos desde el exterior con el propdsito de satisfacer la demanda interna y
complementar la produccion nacional (Prats, 2023, pag. 9960)

Como se menciond anteriormente, el comercio internacional se encuentra
estrechamente vinculado con la globalizacion econdmica, debido a que este ha impulsado la
transformacion y expansion del comercio a nivel global. Este proceso ha permitido una mayor
interconexion entre las economias, facilitando el intercambio comercial y fortaleciendo los
vinculos. Para Prats (2023) “la globalizacion se refiere al proceso de creciente integracion y
conexion entre los paises a través de la liberalizacion del comercio, la eliminacion de barreras
econdmicas y la interconexion de mercados y sistemas econdmicos” (pag. 9661).

En este sentido, la globalizacion econdmica ha redefinido la dinamica de la economia
mundial, promoviendo una mayor integracion econémica global. Este fendmeno se manifiesta

en el aumento de los actores que intervienen en el sistema internacional, asi como la apertura
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comercial y el cambio de politicas econémicas nacionales orientadas a afrontar desafios y
aprovechar oportunidades en un entorno global de transformacion (Lascurain et al., 2021, pag.
302).

Ademas, este proceso se fortalecié gracias al desarrollo tecnoldgico que facilitd la
conexion entre distintas partes del mundo superando limitaciones que antes se creian
inalcanzables. “La enorme potencialidad del conocimiento tecnologico ha permitido la
integracion de los mercados y cambiado las bases productivas y operativas de las empresas que
ahora van a plantear su comportamiento en base a parametros internacionales” (Beldarrain,
2012, pag. 108).

Sin embargo, aunque la globalizacion econdémica se tratdo de un fenémeno global, su
evolucion se manifestd de diferente manera seglin el contexto econdomico, social y politico de
cada pais. Huwart & Verdier (2015) afirman que la globalizacion economica es la
“combinacion de comerciantes dindmicos que buscaron nuevos mercados mas alld de sus
fronteras, mejoraron el transporte y técnicas de comunicacion, y atendieron el deseo politico
de fomentar el comercio exterior, todo ello en distinto grado y en diferentes lugares” (pag. 22).

Ante este nuevo panorama de liberalizacion econdmica y comercial entre los paises a
nivel global, fue necesario establecer normas y politicas a través de instituciones que permitan
un intercambio justo, transparente y regulado. Segin Huwart & Verdier (2015) Ia
“globalizacion econdmica ha sido determinada parcialmente por las decisiones colectivas de
los gobiernos mundiales, muchas veces en el contexto de las organizaciones internacionales: el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial, la Organizacion Mundial del
Comercio (en adelante OMC), la OCDE?” (pag. 18). El comercio internacional se encuentra
regulado principalmente por la OMC cuyo objetivo es liberalizar el comercio por medio de
acuerdos comerciales entre los paises miembros; ademas en ciertas ocasiones es la encargada
de mantener ciertos obstaculos al comercio con el fin de proteger a las naciones ante situaciones
de vulnerabilidad. Actualmente la OMC agrupa 166 paises que representan el 98% del
comercio mundial (Organizacion Mundial del Comercio, 2026).

Es importante destacar que la Organizacion Mundial del Comercio cuenta con un
mecanismo de soluciéon de diferencias internacionales, el cual se aplica cuando un pais
miembro considera que otro estd incumpliendo un acuerdo o compromiso en su marco

normativo. Por lo tanto, la organizacion fortalece la seguridad y previsibilidad del sistema de

2 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una organizacion internacional que
trabaja conjuntamente con los responsables de la formulacion de politicas publicas, con el fin de establecer normas
internacionales que hagan frente a desafios sociales, econémicos y medioambientales (OECD, 2026).
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comercio internacional, al supervisar el cumplimiento de las resoluciones adoptadas y asegurar
que las controversias se resuelvan de manera ordenada y conforme a las leyes establecidas
(Organizacion Mundial del Comercio, 2026).

De igual forma, a lo largo de los afios se han instaurado diferentes bloques de
integracion regional cuyo proposito radica en fomentar el crecimiento econémico, estabilidad
politica y promover la cooperacion comercial entre sus estados miembros. Estas organizaciones
econémicas regionales han mostrado diferentes grados de integracion econdmica
clasificandose en tres secciones principales:

Zonas libres de comercio. — Aquellas zonas que reducen o eliminan algunas
barreras arancelarias entre los paises miembros, manteniendo sus politicas comerciales frente
a terceros paises. Algunos bloques econdmicos regionales son: la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN), el TLCAN (tratado entre Estados Unidos, Canada y México) y la
Comunidad Andina (CAN)).

Uniones Aduaneras. — Se refiere a grupos de paises que adoptan un sistema comun
de integracion comercial. En este sentido, las uniones aduaneras van un paso mas alla, ya que
no solo eliminan barreras internas, sino que también unifican politicas de comercio exterior
entre los paises miembros bajo un régimen aduanero comun. Un ejemplo de ello es el
MERCOSUR (Mercado Comun del Sur) conformada por Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay
y Bolivia (pais miembro desde julio 2024), con Venezuela suspendida desde 2016. Ademas, el
bloque cuenta con estados asociados con el objetivo de fortalecer la integracion regional.

Uniones econdmicas. — Los paises miembros no solo permiten la libre circulacion
de bienes, servicios, capital y personas, sino que también unifican sus politicas econdmicas y
fiscales, rigiéndose por un marco normativo comun. En la actualidad, la Unién Europea,
integrada por 27 paises miembros, se posiciona como el mayor referente consolidado en cuanto
modelos de integracion econdmica regional (Huwart & Verdier, 2015, pag. 44).

Como hemos podido evidenciar varios paises se han incorporado al comercio
internacional a través de acuerdos comerciales e integraciones en bloques econémicos, en gran
medida impulsados de la globalizacion. Sin embargo, este cambio junto a normas que la regulan
ha favorecido con frecuencia a paises desarrollados mientras que otros paises se han enfrentado
a mayores desafios debido su limitada capacidad de competir y a la dependencia de economias
mas desarrolladas, viéndose vulnerables frente a dindmicas del mercado global. Huwart &
Verdier (2015) establecen que “aunque algunos paises en desarrollo estan prosperando también,
otros han quedado al margen o se han debilitado después de abrirse a los mercados

internacionales” (pag. 72)
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En el caso de los paises de América Latina y el Caribe (en adelante ALC), han adoptado
por un modelo de desarrollo econdmico denominado neo extractivismo el cual se basa en la
explotacion intensiva de recursos naturales para la exportacion. Sin embargo, este modelo
mantiene una fuerte dependencia de los mercados internacionales limitando la diversificacion
econdmica de las naciones. “El neo extractivismo en la region estd provocando deterioro de los
términos de intercambios; dependencia internacional con alta vulnerabilidad en los precios de
exportacion; externalidades negativas como dafio al medio ambiente y nulo impacto en el
bienestar social” (Valenzuela y otros, 2021, pag. 7).

Se puede evidenciar que en estos paises se basan en una estructura econdmica basada
en la exportacion de productos primarios y la importacion de bienes manufacturados. Como se
menciono antes, se ha generado una dependencia con las economias desarrolladas lo que ha
incrementado la vulnerabilidad de estos paises, ya que dependen en gran medida de los precios
internacionales de los commodities los cuales se encuentran condicionados a factores externos
como la demanda global y condiciones internas de produccion. Como menciona Huwart &
Verdier (2015) “algunos paises deben su presencia en el escenario econdomico internacional
basicamente a sus materias primas: productos agricolas, mineros y petroleros. No obstante, su
precio es muy volatil y dependen de la oferta y la demanda global” (pag. 83).

Pese a esta problematica, no se debe dejar de lado que el desarrollo econdémico en ALC
ha sido impulsado por la globalizacion, ya que permitio a estos paises integrarse a los mercados
internacionales y aprovechar la creciente demanda de productos primarios por parte de paises
industrializados, constituyéndose un elemento clave para su crecimiento econdémico. Segin
Prebisch (2012) “el comercio multilateral es lo que mas conviene al desarrollo econdémico de
la América Latina. Poder vender y comprar en los mejores mercados respectivos, aunque sean
diferentes, sin dividir el intercambio en compartimientos estancos, constituye la formula ideal”
(pag. 35).

En este sentido, ALC ha promovido el comercio internacional mediante la firma de
acuerdos comerciales con el objetivo de facilitar el acceso al mercado, fomentar la inversion,
e impulsar el comercio de servicios a través de procedimientos aduaneros eficientes y marcos
regulatorios que favorezcan el intercambio entre naciones (Rocha & Ruta, 2022, pag. 7).

Como ejemplos se menciona a la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios

— CELAC? con 33 estados miembros los cuales han firmado 164 acuerdos de libre comercio

8 CELAC - Estados Miembros: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Dominica, Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peri, Reptiblica Dominicana, San Cristobal y Nieves,
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bilaterales y multilaterales (Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, 2026). Ademas,
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI*) se ha convertido en el mayor grupo
de integracion latinoamericano con 13 paises miembros y con mas de 100 acuerdos vigentes,
con los cuales establecer areas de preferencias econdmicas a fin de lograr un mercado comun
latinoamericano (ALADI, 2026). Asimismo, en el marco de la ALADI operan tres bloques
comerciales estratégicos: la Comunidad Andina (CAN), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) y la Alianza del Pacifico.

En este marco, los acuerdos comerciales en ALC han permitido fortalecer sus lazos
comerciales y otorgando una mayor visibilidad a la region en el comercio mundial. Gracias a
ello, los paises han logrado una integracion mas sélida y mejorando su capacidad para competir
a nivel internacional. Sin embargo, existe un dilema en que si la prioridad debe ser buscar
nuevos socios o fortalecer las relaciones existentes. Al respecto, Rocha & Ruta (2022)
mencionan que: “profundizar los acuerdos comerciales existentes generaria mayores ganancias
para los paises de América Latina y el Caribe que agregar nuevos acuerdos, un dilema que
afrontan los paises con recursos de negociacion limitados™ (pag. 19).

Por ello, el desarrollo de un pais depende en parte de la globalizacion; sin embargo, esta
por si sola no la garantiza. En este sentido es esencial la implementacion de medidas tanto
econdémicas y sociales que permitan aprovechar sus beneficios y reducir posibles efectos
adversos (Huwart & Verdier, 2015, pag. 87).

A partir de ello se ha recopilado, estructurado y conceptualizado temas y teorias de
interés de tal forma que se han convertido en un factor clave de integracion en el proceso de
investigacion. Ademas, permitird direccionar el estudio, establecer relaciones entre distintas
variables y facilitar la interpretacion de los resultados.

Se ha establecido enfoques claves que permiten comprender de forma mads precisa el
problema de investigacion. Asimismo, estos facilitan el desglose de distintas tematicas que
interactian en el desarrollo del estudio fortaleciendo una comprension integral de sus
implicaciones econémicas. En conjunto, las teorias de la oferta, la demanda y la elasticidad
constituyen una base esencial para interpretar el comportamiento de los agentes econdmicos
frente a cambios en el mercado internacional. La conceptualizaciéon de los excedentes

economicos aporta un andlisis mas profundo sobre la generacion y distribucion de beneficios

San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. (Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, 2026)

4 ALADI — Estados Miembros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Pera, Uruguay y Venezuela (ALADI, 2026).

14



derivados de las transacciones. Finalmente, el enfoque en el contexto internacional permite
entender que estas dindmicas se desarrollan dentro de un entorno global interconectado, donde

los efectos se transmiten entre economias.
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CAPITULO I1I

ANALISIS DEL CACAO EN EL PERIODO 2020 — 2025: PRODUCCION,
COMERCIO Y MERCADOS INTERNACIONALES

Introduccion

Este capitulo examina la dindmica global del sector cacaotero en los tltimos seis anos.
Para ello, se recopilara informacion y datos provenientes de instituciones y fuentes oficiales,
con el proposito de identificar la tendencia, principales acontecimientos y factores que
incidieron en el comportamiento del sector.

El capitulo se divide en cuatro partes. La primera se enfoca en los principales paises
productores de granos de cacao, analizando su evolucion y componentes que influyeron en sus
niveles de produccion. La segunda parte aborda la relacion entre la oferta y demanda mundial,
cuya interaccion determind el precio internacional, ademas, se examina las variaciones
registradas en el precio ante cambios en el mercado global. La tercera seccion comprende la
evolucion de las exportaciones tanto en términos de volumen como de valor, identificando los
principales paises exportadores y la influencia del precio internacional sobre su desempeiio
comercial. Finalmente, la iltima parte se centra en los principales paises importadores de cacao
en grano en el Ultimo afio, comprendiendo su comportamiento comercial y el papel que

desempefian como grandes centros de procesamiento y productos terminados de cacao.

2.1. Produccion mundial de cacao en grano 2020 - 2025

A partir del siglo XVIII la produccion de cacao se consolidé como uno de los rubros
mas importantes de la Audiencia de Quito, que posteriormente se convertiria en el Estado
independiente de Ecuador en 1830. Desde sus inicios, el territorio se caracterizd por la
produccion de cacao fino y de aroma, altamente valorado en los mercados internacionales. Este
posicionamiento sumado a los flujos comerciales dirigidos inicialmente hacia Espaiia, luego
Francia y Alemania hasta expandirse al norte de Europa lo enlazaron en el centro de la
economia mundial y lo posicionaron como el mayor exportador a nivel mundial de la época
(Maiguashca, 2012, pag. 79). A comienzos del siglo XX, el cultivo de cacao se expandi6 hacia
Africa, lo que redujo la competitividad del Ecuador y dio paso a una mayor competencia entre
productores y agroexportadores africanos y ecuatorianos (Mendoza y otros, 2022, pag. 4).

A pesar de esto, el cacao se mantiene como un pilar clave en la dindmica exportadora y

desarrollo economico del pais, articulandose en torno a su produccidén y comercializacion.
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Mendoza, Cervantes y Zamora (2022) mencionan que en el “Acuerdo del Ministerio de Cultura
y Patrimonio No. DM-2017-063 se incorpord el cacao fino y de aroma como patrimonio
cultural del pais, destacando a Ecuador como uno de los principales productores mundiales de
esta variedad de cacao” (pag. 6).

El cacao es un producto agricola que se comercializa y consume a gran escala a nivel
mundial. Segiin Kongor, Owusu, & Oduro-Yeboah (2024) la industria cacaotera se divide en
dos sectores: “el sector upstream, que estd formado por la produccion y comercializacion de
granos de cacao y esta dominado por los paises productores de cacao, y el sector downstream,
que consiste en las actividades de procesamiento de granos de cacao” (pag. 4).

Esta dinamica ha proporcionado beneficios econémicos a pequeios agricultores, paises
productores ¢ industrias de las confiterias, debido a que los granos de cacao se han convertido
en la fuente principal para la elaboracion de productos semielaborados y terminados. Sin
embargo, esta industria se enfrenta a varios desafios como: plagas, enfermedades,
precipitaciones altas, temporadas de sequias y conflictos militares que afectan la productividad
del cultivo y por ende a toda una cadena productiva (Kongor y otros, 2024, pag. 21) .

A partir de ello, el capitulo se centrard en contextualizar y analizar la industria cacaotera
enfocandose en el sector de la produccidon y comercializacion de granos de cacao en los ultimos
seis afnos. En este periodo, el sector ha enfrentado varios desafios, entre ellos los efectos
derivados de la pandemia COVID-19, el impacto del conflicto entre Rusia — Ucrania y el
cambio climatico, como algunos factores estructurales que incidieron en la dinamica del

mercado.
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Grdfico 1. Produccion mundial del cacao por pais y variacion porcentual 2020 — 20257

Produccion mundial de cacao por pais y variacion porcentual
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Fuente: Elaboracion propia a partir FAOSTAT (2026), USDA (2026), MAGP (2024), IBGE (2026), ICCO (2026)
& MIDAGRI (2026)

En el periodo analizado la produccion mundial de cacao en grano se ha situado
alrededor de 5 millones de toneladas; se observa que durante los afios 2020 y 2021 la
produccion mundial de cacao se mantuvo relativamente estable entre 5 y 5.1 millones de
toneladas. No obstante, segiin la Organizacion Internacional del Cacao - ICCO (2022) a partir
de 2022 se evidencia una tendencia descendente debido a la invasion rusa en Ucrania, debido
a que Rusia es uno de los principales proveedores mundiales de fertilizantes y este sentido, la
interrupcion del comercio a raiz del conflicto desencadend un incremento en los precios y una
menor disponibilidad en las cadenas de suministro. Esto provocd que muchos productores no
pudieran costearlos, lo que derivé en una escasez de fertilizantes en las plantaciones de cacao
afectando la cantidad, calidad y tamafio del grano (pag. 1).

Esta tendencia a la baja se acentu6 en 2023, registrando una caida del 10% con respecto
al afio anterior y alcanzando 4.5 millones de toneladas. Esta disminucion se atribuye a
problemas en Africa Occidental entre estos se encuentran: condiciones climaticas adversas,

arboles de cacao infectados de la enfermedad de la mazorca negra y el virus del brote hinchado

5 Para el afio 2025, algunos datos fueron estimados por el autor en base a la tendencia de la informacion disponible.
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del cacao (CSSVD)® lo que ha provocado una pérdida aproximadamente del 30% de la cosecha
anual. A estos elementos hay que mencionar que, la mineria ilegal, que ha disminuido ademas
el nimero de plantaciones de cacao y el envejecimiento de los arboles han afectado gravemente
la productividad y el rendimiento del cultivo sobre todo en Costa de Marfil y Ghana, los
principales productores mundiales de cacao (Fountain y Friedel Huetz, 2025, pag. 18). Segin
1la ICCO (2024): “la produccion de cacao en Costa de Marfil y Ghana ha disminuido en 467.000
toneladas y 448.000 toneladas, respectivamente, durante las tltimas tres temporadas, lo que ha
contribuido por igual al déficit de la produccion mundial de cacao” (pag. 3).

En 2024 se evidencia una leve recuperacion de la produccion de cacao en grano de
4.615 mil toneladas lo que representa un aumento del 3% con respecto al afio anterior, esto
debido a mejores condiciones climaticas en Africa Occidental que han contribuido en la
recuperacion de la cosecha (Tridge, 2026). Para 2025, la ICCO (2026) estima una produccion
de 4.728 mil toneladas lo que representaria un incremento del 2%, esta alza estaria impulsada
por la expansion del cultivo en paises latinoamericanos, los cuales compensarian parcialmente
la escasez en Africa Occidental. A continuacion, el estudio se enfoca en contextualizar la
dinamica de los tres principales paises productores durante el periodo 2020 — 2025 a fin de
comprender el comportamiento de la oferta del cacao en grano.

Costa de Marfil se ha consolidado como el principal productor mundial de grano de
cacao. En 2021 y 2022 registrd crecimientos del 1% y 7%, respectivamente, en comparacion
con 2020, alcanzando una produccién entre 2.2 a 2.3 millones de toneladas. Sin embargo, en
2023, experimento una caida del 23% en comparacion al afio anterior, esta diminucion se debe
al fenomeno meteoroldgico del Nifo, el cual provocd precipitaciones extremas seguido de
sequias prolongadas que aceleraron la propagacion de la enfermedad de la mazorca negra y el
virus del brote hinchado, alterando asi la productividad de los cultivos (Kongor y otros, 2024,
pag. 16). Para 2024, se muestran sefiales de recuperacion en Costa de Marfil con un incremento
del 4% debido al retorno de lluvias en varias regiones productoras. Sin embargo, segun el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés) (2026) la
produccion de cacao en grano en 2025 alcanzaria 1.75 millones de toneladas, interpretdindose
en una contraccion del 7%. Este panorama se debe a la inversion insuficiente de los
agricultores, el envejecimiento de los cultivos, las enfermedades y los patrones erraticos de

precipitaciones contribuyendo a una menor productividad en la region (pag. 4).

¢ Cacao Swollen Shoot Virus (CSSV), este virus se transmite por varias especies de cochinillas harinosas cuando
se alimentan de las plantas de cacao, se considera la enfermedad viral del cacao mas perjudicial desde el punto de
vista econdmico y podria causar pérdidas de rendimiento (Folashade et al., 2024).
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En cuanto a Ghana, el pais se consoliddo como segundo productor de cacao durante el
periodo 2020 — 2024. Se evidencia que en 2021 este alcanzd un volumen historico en su
produccion siendo un incremento del 31% con respecto al afio anterior. “Ghana registrd su
produccion mas alta de 1.047 millones de toneladas, en parte gracias a la implementacion de
Programas de Mejora de la Productividad (PEPs), que incluyeron control manual de
enfermedades y plagas, polinizacion, rehabilitacion y replantacion de cultivos” (Ghana Cocoa
Board, 2021, pag. 5). Pese a ello, la produccién mostréd una tendencia descendente hasta 2024
pasando de 1 millon de toneladas a 530 mil toneladas, interpretandose en una caida del 49%.
Esta reduccion se explica principalmente por la propagacion del virus del brote hinchado, la
mineria ilegal del oro, los bajos salarios de los agricultores, asi como a condiciones adversas,
como sequias y lluvias irregulares que afectaron la productividad del cacao (Ameyaw, 2024).

Para el 2025, el USDA (2025) proyecta una produccion 600 mil toneladas, es decir un
crecimiento del 13% con respecto al afio anterior atribuido a mejores rendimientos registrados
en los primeros meses de la cosecha. Sin embargo, esta cantidad representaria el segundo
volumen mas bajo dentro del periodo analizado (pag. 5).

Por otro lado, Ecuador ha tenido un crecimiento sostenido en su produccion (a
excepcion del 2021, afio en que la produccion decrecio un 14% con respecto al 2020) pasando
de 385 a 428 mil toneladas en 2024, representando un incremento del 11%. El fortalecimiento
del sector cacaotero se ha visto influenciada por la inversion en variedades genéticas, una
mayor implementacion de tecnologia en el campo y sobre todo la alianza de pequefos
productores con la industria exportadora (Mendoza M. , 2026). Para el 2025, el presidente de
la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao e Industrializados del Ecuador
(ANECACAO) estima una produccion de 650 mil toneladas interpretdndose en un incremento
del 61% con respecto al afio anterior, convirtiéndose en el volumen mas alto en el periodo
analizado, superando a Ghana y posicionandose como el segundo mayor productor mundial de

cacao (Reuters, 2025).
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Grafico 2. Productores de cacao en el mundo por continente y pais, 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT (2026), USDA (2026), ESPAC (2024), IBGE (2026), ICCO
(2026) & MIDAGRI (2026)

Para 2025, se estima que el continente africano serd responsable del 71% de la
produccion mundial. Por su parte, los paises latinoamericanos tendrian una sélida participacion
contribuyendo con el 24%, destacando a Ecuador, Brasil y Peri como principales
protagonistas. Asia y Oceania aportaran el 5% restante. Asimismo, se proyecta que el 83% de
la produccion se concentre en Costa de Marfil, Ecuador, Ghana Nigeria, Camertn, Brasil y
Peru. “El incremento en los precios del cacao impulsa un florecimiento de oportunidades para
los productores latinoamericanos, quienes estdn realizando inversiones significativas en la

expansion y mejora de sus plantaciones” (XTB Latam, 2025, pag. 9).

2.2. Evolucion de la oferta, demanda y precio internacional del cacao 2020 — 2025

Para comprender la evolucion del precio del cacao, es fundamental analizar dos factores
determinantes: la oferta y la demanda, ya que ambos influyen directamente en el
comportamiento de los precios. Durante el periodo analizado, la interaccion de estos elementos

definio la tendencia y fluctuaciones del mercado.
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Grdfico 3. Oferta y demanda del cacao en grano 2020 — 20257
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Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT (2026) e ICCO (2026)

La oferta de granos de cacao estd determinada por el nivel de produccion y las
exportaciones, mientras que la demanda esta condicionada principalmente por el consumo de
las industrias y el stock final de cada afio, que constituye la reserva de materia prima para el
procesamiento y elaboracion de productos terminados. Durante el periodo analizado, la
demanda se ha situado en un rango entre 4.6 y 5 millones de toneladas.

En 2020 y 2021, la produccion se mantuvo en niveles suficientes para abastecer la
demanda. Sin embargo, en 2022 la demanda super6 levemente a la oferta, tendencia que se
intensificod en 2023, provocando un déficit alrededor de 567 mil toneladas. Esta situacion
persistié en 2024, consoliddndose como el tercer aflo consecutivo de déficit en el mercado.

Estos desequilibrios fueron parcialmente compensados mediante el uso de existencias
acumuladas; sin embargo, estas no pudieron cubrir completamente la demanda, dado que es
necesario conservar cierto nivel de inventarios para garantizar la estabilidad en periodos
futuros. Finalmente, para 2025, las proyecciones apuntan a una recuperacion de la produccion,
acompanada de un mayor nivel de existencias, lo que permitiria la tendencia al restablecimiento

del equilibrio entre la oferta y la demanda (Patterson, 2025, pag. 2).

7 Para el afio 2025, algunos datos fueron estimados por el autor en base a la tendencia de la informacion disponible.
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Grdfico 4. Precio diario del cacao en grano 2020 - 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Investing. Futuros cacao EE.UU (2026)

Entre el 2020 y 2022 el precio internacional del cacao se mantuvo relativamente estable
cotizando alrededor de 2.000 y 3.000 USD/TM. No obstante, en 2023 debido a las disrupciones
en la cadena de suministro, sumado a un aumento repentino de la demanda gener6 un fuerte
desequilibrio que impulso6 los precios al alza; como resultado en diciembre del 2024, el precio
del cacao alcanzé su mayor pico en el periodo de analisis, superando los 12.000 USD/TM
(Ledesma, 2025, pag. 18). A pesar de este incremento, los consumidores estuvieron dispuestos
a pagar precios mas altos, debido a que su demanda tiende a ser inelastica®. Es decir que al ser
un bien que no posee sustitutos cercanos, resulta dificil reemplazarlo, por lo que muchos
compradores optaron por asumir el aumento de precios con el fin de asegurar su
abastecimiento.

Pese a ello, en 2025 el precio del cacao comenzé a desplomarse a causa de una mayor
produccion en paises de Sudamérica y Africa Occidental, lo que generd una mayor oferta en el

mercado. En diciembre 2025 el precio cay6 un 48% en comparacion a diciembre 2024.

8 La demanda inelastica se refiere a que la cantidad demandada presenta una baja sensibilidad o variacién menos
que proporcional, frente a cambios en el precio.
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2.3. Exportaciones mundiales de cacao 2020 — 2025

A partir del panorama y alza del precio de este producto se procederd a realizar un
analisis de la evolucion de las exportaciones mundiales tanto en volumen como valor,
resaltando la participacion y evolucion de Costa de Marfil, Ecuador y Ghana.

Grdfico 5. Exportaciones de cacao en miles TM por pais y variacion porcentual 2020 — 2025°
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Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT (2026), DATAIVOIRE (2025), TRADEMAP (2026) &
DATASUR (2025)

En 2020, las exportaciones disminuyeron un 6% debido a la crisis sanitaria del COVID-
19, que desencadend una contraccion econdmica significativa. “La desaceleracion en el mundo
desarrollado y los bloqueos sanitarios causaron una interrupcion masiva en las cadenas de
suministro, afectando gravemente la capacidad de los paises en desarrollo para abastecerse de
bienes externos” (Olarte y otros, 2025, pag. 3). Para el 2021 el volumen exportado de cacao en
grano mostré un crecimiento pasando de 3.8 a 4.1 millones de toneladas, el volumen mas alto
en el periodo analizado. Pese a ello, en 2022 experimentd una caida del 7% exportandose
alrededor de 3.9 millones de toneladas. Este comportamiento se generd a partir del conflicto
de Rusia contra Ucrania. Fang & Shao (2022) sefialan que: “este conflicto, junto con las

sanciones impuestas a Rusia, podria tener efectos indirectos en la economia global,

° Para el afio 2025, algunos datos fueron estimados por el autor en base a la tendencia de la informacién disponible.
En la categoria “otros” se incluye tanto a paises productores adicionales como a reexportadores. Estos tltimos no
son productores de cacao y su actividad se limita principalmente a la compra y posterior venta del grano.
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principalmente a través de la contraccion del suministro energético, la escasez de alimentos y
la interrupcion de las cadenas de suministro globales”.

En 2023, las exportaciones se mantuvieron en un volumen similar debido
principalmente a problemas de produccion previamente mencionados, los cuales generaron una
menor disponibilidad del producto en el mercado internacional. No obstante, en 2024 el
volumen exportado registrd una contraccion del 3%, como resultado del cambio climatico y
limitaciones estructurales en las zonas de cultivo, lo que afectd directamente la capacidad de
algunos paises productores para abastecer de manera sostenida el mercado (Fluctuante, 2025).
En 2025, se estima que las exportaciones incrementaran un 5% alcanzando 3.9 millones de
toneladas debido a la recuperacién en las principales regiones de Africa Occidental y un
aumento en la zona plantada de cacao en Sudamérica que estuvo incentivada por el alza del
precio (Blanco, 2025). A continuacidn, se analizara la evolucion de las exportaciones en Costa
de Marfil, Ghana y Ecuador, los principales productores y abastecedores de cacao en el
mercado mundial.

Costa de Marfil se consolida como el principal exportador mundial durante el periodo
analizado. Sin embargo, se evidencia una caida significativa en sus volumenes exportados, que
pasaron de 1.6 millones a 1 milléon de toneladas en 2024, representando una contraccion del
34% en comparacion al 2021. La ICCO (2023) menciona que “a pesar de esta destacada
posicion en la economia marfilefia, [...] los pequefos productores enfrentan enormes
dificultades relacionadas con la infertilidad del suelo, baja productividad, calidad promedio,
deficiente gestion de las fincas, envejecimiento de los cultivos™ (pag. 23). Estos factores han
provocado dafios en los cultivos y por ende una limitada disponibilidad de granos de calidad.
Para el 2025 el USDA (2026) estima que las exportaciones seran similares al afio anterior
alrededor de 1 milloén de toneladas (pag. 4).

Desde 2020 Ecuador ha tenido un crecimiento sostenido en el mercado mundial, a
excepcion del 2023 donde tuvo una leve disminucion del 6%. En 2024 se posicion6 como el
segundo exportador mundial de cacao en grano, con un volumen de 426 mil toneladas, lo que
representa un incremento del 18% respecto a 2023. En cuanto al 2025, mostrd un fuerte
desempefio llegando a exportar 611 mil toneladas, interpretandose en un incremento del 43%
con respecto al afo anterior (DATASUR, 2025).

En cuanto a Ghana, las exportaciones han registrado una fuerte contraccion, con una
reduccion del 50% en 2024 en comparacion con 2020, al pasar de 527 a 320 mil toneladas.
Segiin TRADEMAP (2026) en 2025 las exportaciones de Ghana alcanzaron 413 mil toneladas

un incremento del 29% respecto al afio anterior. Cassiel Ato Forson (2025) Ministro de

25



Finanzas y Planificacion Econdmica de Ghana menciona que este aumento se debe a “que la
temporada de cosecha 2025/26 comenz6 con fuerza debido a las condiciones climéticas
favorables, la mejora de los precios en origen y el éxito de los Programas de Mejora de la
Productividad (PEP) del gobierno”.

Grdfico 6. Exportaciones de cacao en millones USD por pais y variacion porcentual 2020 —

20251
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Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT (2026), DATAIVOIRE (2025), TRADEMAP (2026) &
DATASUR (2025)

En 2020, las exportaciones en términos de valor bajaron un 6% siendo de 9.058
millones de USD debido al impacto de la pandemia del COVID-19. Las restricciones y
bloqueos implementados a nivel global, junto con la reduccion de los ingresos en los paises
importadores, provocaron una contraccion en la demanda, afectando el desempefio del
comercio internacional del cacao. (Olarte y otros, 2025, pag. 3). Para el 2021, el valor de las
exportaciones experiment6 un crecimiento del 15% con respecto al afio anterior. Sin embargo,
en 2022 este valor cay6 un 15%, alcanzando su nivel mas bajo en el periodo analizado, como
consecuencia del conflicto de Rusia contra Ucrania.

A partir del 2023, se evidencia una tendencia al alza, impulsada por el incremento del
precio internacional como resultado de interrupciones en la cadena de suministro del cacao,
esta tendencia se acentué en 2024 afo en el que el valor exportado tuvo un crecimiento del

98% alcanzando 19.738 millones de USD. Para el 2025 se estima que las exportaciones

10 Para el afio 2025, algunos datos fueron estimados por el autor en base a la tendencia de la informacion
disponible. En la categoria “otros” se incluye tanto a paises productores adicionales como a reexportadores. Estos
ultimos no son productores de cacao y su actividad se limita principalmente a la compra y posterior venta del
grano.
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creceran un 44% llegando a 28.344 millones de USD, al igual que el afio anterior, este
crecimiento se explica por el comportamiento del precio. “El cacao durante 2025 deja una
leccion incomoda: el crecimiento de las exportaciones ya no se explica solo por un mayor
volumen de envios, sino por un precio de mercado internacional en constante cambio” (Tridge,
2025).

Costa Marfil se ha consolidado como el principal exportador mundial de cacao en grano
tanto en términos de valor como de volumen. A partir de 2023, se observa un incremento en el
valor de sus exportaciones, a pesar de una contraccion en los volimenes comercializados. En
2024, el valor exportado registré un crecimiento del 20% respecto al afio anterior; mientras que
para el 2025, el valor aument6 alrededor de un 67%, alcanzando asi su nivel mas alto dentro
del periodo analizado. Pese a esta tendencia positiva, el valor de las exportaciones se ha
mantenido entre —tres a cuatro mil millones de USD. Esta dinamica contrasta con el desempefio
de otros paises exportadores, que han logrado mayores beneficios derivados del incremento de
los precios internacionales del cacao.

Esto se debe a que los bajos precios en las fincas impulsaron el comercio informal.
Segtin el USDA (2026) “el precio en finca en Costa de Marfil, de 1.800 francos CFA de Africa
Occidental (XOF) por kilogramo aproximadamente 2,88 USD/kg, era significativamente
menor que el que los agricultores podian obtener participando en el comercio transfronterizo
no registrado y no autorizado” (pag. 6). A partir de ello, en 2025 el Consejo del Café y el Cacao
de Costa de Marfil decidié aumentar los precios en finca del cacao en 2.800 XOF/kg (5,00
USD/kg), un 56% superior con respecto al afo anterior. Esta decision busca mejorar los
ingresos de los agricultores e incentivar las ventas del cacao a través de canales formales
(USDA, 2026, pag. 6).

Por su parte, Ecuador ha tenido una destacada participacion en el comercio
internacional. El valor de sus exportaciones pasoé de 851 millones de USD en 2020 a 3.593
millones en 2024, representando un incremento del 322%. Segin DATASUR (2025) las
exportaciones ecuatorianas alcanzaron un valor de 4.755 millones de USD en 2025
interpretandose en un aumento del 32% respecto al afio anterior y convirtiéndose en el nivel
mas alto del periodo analizado. “El sector exportador de cacao del Ecuador ha tenido
crecimientos historicos en volumenes y montos de exportacion, teniendo presentes al precio
del cacao a nivel internacional y a la produccion favorable, como factores principales que han
incidido en lograr esto” (Ontaneda y otros, 2025, pag. 19).

En cuanto a Ghana, desde 2020 hasta 2023 el valor de las exportaciones se ha contraido

un 17% en respuesta a un menor volumen exportado. Sin embargo, en 2024 la dindmica
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comercial cambio, pues a pesar de exportar un menor volumen incrementd su valor en un 28%,
registrando el valor mas alto entre el 2020 - 2024. Para el 2025, el valor de las exportaciones
incremento significativamente en un 151% en comparacion al afio anterior alcanzando 3.551
millones de USD.

Este aumento estaria impulsado por un reajuste del precio de la finca del cacao, la Junta
del Cacao de Ghana (COCOBOD') lo elevo a 3.625 GHS (cedi ghanés) por saco de 64 kg,
aproximadamente 4,62 USD/Kg. Este aumento responde a las presiones ejercidas por los
productores ghaneses, quienes manifestaron su descontento frente a precios mas altos en Costa
de Marfil. Este incentivo de precios en ambas regiones ha disminuido la participacién del

comercio transfronterizo ilegal y no registrado (USDA, 2025, pag. 12).

Grafico 7. Principales exportadores de cacao por volumen y valor, 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT (2026), DATAIVOIRE (2025), TRADEMAP (2026) &
DATASUR (2025)

Para el 2025, se proyecta que Costa de Marfil y Ecuador mantendrian su liderazgo en
las exportaciones tanto en volumen como en valor. Ghana tras ser desplazado por Ecuador, se
consolidaria como el tercer principal exportador.

Los principales paises exportadores serian Costa de Marfil, Ecuador, Ghana, Nigeria,
Camerun, Peru y Guinea que en conjunto representarian alrededor del 70% de las exportaciones
mundiales, tanto en términos de volumen como de valor. A continuacidn, se analizara los

principales mercados a los que se destin6 el cacao en grano durante el 2025.

11 “La Junta del Cacao de Ghana (COCOBOD) es una institucién controlada por el gobierno que fija el precio de
compra del cacao en el pais. [...] opera en representacion del gobierno ghanés y participa en actividades
comerciales” (USDA, 2025, pag. 5).
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2.4. Importaciones mundiales de cacao 2025

Los importadores de cacao se concentran principalmente en paises de Europa,
Norteamérica y Asia, los cuales cuentan con una alta capacidad de molienda y reexportacion,
también se caracterizan por poseer industrias especializadas en el procesamiento de cacao para
obtener productos derivados. La mayor parte de los centros comerciales de cacao se encuentran
distribuidos en Europa, en donde los granos de cacao se procesan en el pais importador o a su
vez se exportan dentro de la region para posteriormente ser transformados (Government of the
Netherlands, 2026, pag. 3). A partir de ello, la investigacion se centrara en los 5 principales
paises importadores, comprendiendo el rol que desempeiian en la cadena global y su

posicionamiento como centros de procesamiento.

Grdfico 8. Top 10 Principales importadores de cacao, 2025
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Paises Bajos se ha consolidado como el principal importador de granos de cacao,
importando un volumen de 773 mil toneladas y un valor de 6.924 millones de USD en 2025.
El pais cuenta con una estructura orientada en la reexportacién y procesamiento de cacao.
Segun la Oficina Central de Estadisticas de Paises Bajos, el cacao en grano importado se destina
principalmente a dos usos: por un lado, el grano se reexporta a otros mercados y por otra parte
se orienta hacia la industria nacional con el fin de procesarlo y obtener productos derivados,
tales como chocolate, manteca de cacao, pasta de cacao y cacao en polvo. Este comportamiento

ha permitido que Paises Bajos no solo se posicione como el mayor importador de granos de
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cacao, sino también como el principal comerciante de granos y productos derivados (Statistics
Netherlands, 2026).

Malasia se posiciona como el segundo importador mundial con 456 mil toneladas
importadas y un valor de 3.906 millones de USD. El pais se ha convertido en uno de los
principales centros de procesamiento, debido a una estructura basada en la importacion de
granos para posteriormente ser transformados. Maravi (2025) explica que “el sector del cacao
procesado en Malasia sigue en expansion, y el pais mantiene una posicion relevante en la
transformacion y exportacion de productos derivados del cacao, apoyado por importantes
inversiones en infraestructura y capacidad logistica” (pag. 7).

Estados Unidos ocupa el tercer lugar importando alrededor de 322 mil toneladas y un
valor de 2.821 millones de USD. Este mercado se caracteriza por una fuerte dependencia en la
importacion de materias primas y una alta capacidad para el procesamiento nacional
convirtiéndose en un segmento clave en la industria mundial de la confiteria; de esta manera,
el mercado estadounidense cuenta con empresas multinacionales enfocadas en la importacion,
molienda y fabricacion de granos de cacao a fin de obtener productos elaborados y abastecer
tanto el mercado interno como externo (Market Data Forecast, 2026).

Bélgica se cataloga como el cuarto importador a nivel mundial y el segundo destino de
los granos de cacao en Europa, importando 311 mil toneladas por un valor de 3.007 millones
de USD. El pais dedica aproximadamente dos tercios de los granos de cacao importados a la
reexportacion en la region, lo que convierte en un intermediario clave para acceder a otros
mercados europeos. Asimismo, una parte de las importaciones se destina a la industria
chocolatera, convirtiendo al “chocolate belga” en un producto destacado en el mercado
internacional por su calidad, si bien es cierto que gran parte se elabora a partir de cacao a granel
convencional, el valor anadido radica en el proceso de refinamiento (Government of
Netherlands, 2024, pag. 4).

Finalmente, Alemania se ubica como el quinto importador global y tercer mercado mas
importante del continente europeo importando una cantidad de 308 mil toneladas y un valor de
2.839 millones de USD. Diversas multinacionales chocolateras han instalado sus plantas de
produccion en el pais, debido a que se ha convertido en uno de los mayores centros comerciales
de granos de cacao, gracias a su ubicacion geografica, infraestructura comercial estratégica,
avance en la red logistica y una fuerte demanda de productos semielaborados de cacao;
convirtiendo a Alemania en un destacado importador de granos de cacao, lider en el
procesamiento y transformacion de productos terminados (Government of Netherlands, 2025,
pag. 5).

30



Grafico 9. Participacion de los 10 principales importadores de cacao en volumen y valor, 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de TRADEMAP (2026)

Paises Bajos, Malasia, Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Indonesia, Canada, Francia,
Turquia y Espafia representarian el 76% del volumen total importado; mientras que, en
términos de valor estos paises concentrarian el 92%. El cacao en grano se destina
principalmente al mercado europeo, convirtiéndose en un relevante actor en la
comercializacién de cacao y sus derivados. La regién cuenta con importantes centros de
comercio, destacando cinco puertos principales: Amsterdam en los Paises Bajos, Amberes-
Brujas en Bélgica, Hamburgo y Bremen en Alemania, y Haropa localizado en Francia
(Government of the Netherlands, 2026, pag. 3).

Se puede determinar que el cacao en grano es una materia prima indispensable en la
industria de la confiteria, este sector ha sido impactado durante el periodo analizado por los
efectos de la pandemia COVID-19, la guerra de Rusia contra Ucrania, pero el evento que
impacto6 a la cadena de suministro y provocd una escasez a nivel global se suscité en 2023
debido a efectos del cambio climético, plagas, enfermedades y la mineria ilegal en Africa
Occidental sobre todo en Costa de Marfil y Ghana importantes productores de granos de cacao.
Esta afectacion en la produccion desencadend problemas para suplir la alta demanda,
provocando un alza en los precios, alcanzando un pico de 12.000 USD/Tm en diciembre del
2024.

Este comportamiento incrementd el valor de las exportaciones de los paises productores
sobre todo posicionando a Ecuador como el segundo productor y exportador tanto en volumen

como valor. Pese a encontrarse en una posicion geografica distante de los mayores
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importadores, los problemas de produccion en Africa abrieron una oportunidad para que el
cacao ecuatoriano abasteciera la demanda y fortaleciera su presencia en mercados
internacionales sobre todo de Europa, Norteamérica y Asia.

Cabe destacar que los paises importadores poseen una estructura basada tanto en la
reexportacion como al procesamiento del grano de cacao, lo que los permite consolidarse en
actores claves y principales centros comerciales del cacao. No obstante, dependen de la
importacion de esta materia prima; por ello, pese a que el precio se elevo, estuvieron dispuestos
a pagarlo, ya que el cacao es un insumo dificil de sustituir.

Este incremento de los precios ocasion6 un incentivo en los paises productores, los
cuales comenzaron a aumentar su nivel de produccion con el fin de aprovechar el boom que
estaba teniendo el cacao en ese momento. Es por ello, que el 2025 se centrdé en una solida
produccion por parte de paises latinoamericanos destacando a Ecuador, Brasil y Peru, esto

sumado a una recuperacion en Africa ha ocasionado que los precios tiendan a la baja.
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CAPITULO III
ANALISIS DE LA PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE CACAO EN EL
ECUADOR EN EL PERIODO 2020 — 2025

Introduccion

Este capitulo se centra en analizar la evolucion y el comportamiento del sector
cacaotero ecuatoriano en el periodo post-pandemia. A partir de ello, se ha recopilado
informacion estadistica de diversas fuentes oficiales, con el fin de identificar factores internos
y externos que han incidido en el desarrollo y competitividad de la industria cacaotera ante la
variacion del precio internacional.

La estructura del capitulo de divide en tres partes. El primero comprende la evolucion
de la superficie plantada, cosechada y produccion de cacao en el territorio ecuatoriano,
comprendiendo el uso de variedades genéticas de cacao, tipo de practicas utilizadas en su
cultivo y las principales provincias productoras. La segunda parte se centra en el
comportamiento de las exportaciones de cacao en grano, analizando el volumen y valor
exportado, asi como los principales paises de destino. Finalmente, el Gltimo apartado analiza
la correlacion entre precio internacional y el precio pagado al productor ecuatoriano.
Asimismo, se presenta un analisis comparativo frente a los costos de los fertilizantes, con el fin

de determinar el impacto de estos insumos con la rentabilidad del sector.

3.1. Ecuador. superficie plantada, cosechada y produccion de cacao 2020 — 2025

El cacao es conocido historicamente como un rubro importante en la economia
ecuatoriana, el pais se ha especializado en su cultivo, produccion y posterior comercializacion
sobre todo a mercados internacionales. Sin embargo, se ha visto afectado por diversas
situaciones como los efectos del COVID — 19, la guerra entre Rusia — Ucrania y el incremento
sostenido de los precios internacionales, factores que incidieron en el desarrollo del sector
cacaotero ecuatoriano. Con este antecedente, se analizaré la evolucion de la superficie plantada,

cosechada y produccion del cacao en el territorio ecuatoriano durante los ultimos seis afios.
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Grafico 10. Ecuador. superficie plantada de cacao 2020 — 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC

(2026)

El cacao es un cultivo perenne o permanente'? el cual se ha extendido a casi todo el
pais, sobre todo en la costa ecuatoriana, convirtiéndose en uno de los cultivos con mayor area
sembrada. Ecuador posee condiciones climaticas y de suelo favorables para su produccion, lo
que ha permitido el desarrollo principalmente de dos variedades: el cacao CNN-51 (Coleccion
Castro Naranjal 51), ampliamente cultivado por su alta productividad y el cacao fino de aroma
valorado en el mercado internacional por su aroma y sabor (Mena & Gutiérrez, 2021, pag. 35).
A continuacion, se analizara la evolucion del area plantada del cacao durante el periodo
analizado.

En 2020 el area plantada disminuyd un 2% debido a los efectos desencadenados de la
pandemia COVID — 19, la cual gener6 dificultades a los productores cacaoteros, reflejandose
en las restricciones en la adquisicion de insumos y una diminucion en la mano de obra (Mena
& Gutiérrez, 2021, pag. 42). Pese a ello, para el 2021 experimentd un crecimiento del 6%,
llegando a plantarse 627 mil ha. Segiin Morillo (2023) uno de los factores clave que permitio
una mayor dinamica en el sector cacaotero fue el “apoyo del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) a la cadena del cacao mediante la dotacion de insumos y paquetes
tecnoldgicos, equipamiento y repotenciacion de centros de acopio, facilitacion de acceso a

mercados y asistencia técnica” (pag. 3).

12 “Cultivos permanentes o perennes: Son aquellos cultivos que tienen un prolongado periodo de produccion
que permite varias cosechas durante algunos afos” (ESPAC, 2025, pag. 16).
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Para el 2022, se registra una caida del 6% siendo de 592 mil ha y convirtiéndose en el
segundo nivel mas bajo en el periodo analizado. Esta disminucion estuvo asociada tanto a las
fuertes lluvias que provocaron dafios significativos en los cultivos, siendo el cacao el segundo
producto agricola con mayores pérdidas (Gonzalez, 2023); y, por otro lado, los altos costos de
fertilizantes derivados del conflicto militar entre Rusia — Ucrania. Jami & Barrionuevo (2025)
afirman que: “los costos comenzaron a incrementarse rapidamente, alcanzando su punto mas
alto en agosto de 2022 con precios que superaban los USD 50. Esta alza se relaciona
directamente con el choque externo provocado por la guerra en Ucrania” (pag. 279).

A partir de 2023 el area plantada muestra sefiales de recuperacion con un alza del 3%
alcanzando 610 mil ha. En 2024, esta tendencia creciente continua, debido a que el mayor
precio en el mercado internacional incentivé a muchos productores a plantar una mayor
cantidad e incluso sustituir otros cultivos por arboles de cacao. “Empujado por la escalada de
los precios internacionales, el cacao ecuatoriano [...] sigue seduciendo a productores de otros
cultivos, como los de platano, que se cambian en busca de captar parte de esa bonanza” (KCH,

2025).

Tabla 1. Superficie acumulada plantada de cultivos en las seis principales provincias
cacaoteras del Ecuador, 2022-2025

- Variacion
ANO 2022 2023 2024 2025 2022 - 2025
Palma africana 150.988 155.677 144.587 145.733 304
Variacion 3% -7% 1%
Cacao 477.615 491.849 497911 573.438 20%
Variacion 3% 1% 15%
Maiz 330.212 298.354 242.667 268.863 19%
Variacion -10% -19% 11%
Café 12.668 9.290 4.889 12.010 5%
Variacion -27% -47% 146%
Pasto 1.211.680 1.274.622 1.170.201 1.128.114 70
Variacion 5% -8% -4%
Banano 159.901 167.495 160.398 190.902 19%
Variacion 5% -4% 19%
Maracuya 13.073 12.348 7.335 6.949 7%
Variacion -6% -41% -5%
Platano 109.205 123.238 132.566 107.660 1%
Variacion 13% 8% -19%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC

(2026)
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Segun datos del ESPAC (2026) entre 2022 — 2025 la superficie plantada de cacao en
las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas, Santo Domingo y EI Oro
experimento un crecimiento significativo en una posible sustitucion de areas de cultivo

La superficie plantada en estas provincias mostré que a medida que el area de cacao se
incrementaba varios cultivos mostraban una tendencia contraria. Entre 2022 y 2025 la
superficie plantada de cacao aument6 un 20% mientras que otros cultivos registraron caidas.
El golpe mas fuerte fue el maracuyd, que perdi6 casi la mitad de su superficie (-47%), seguido
por el maiz con un descenso del 19%. En menor medida, también disminuyeron el pasto para
ganaderia (-7%), el café (-5%), la palma (-3%) y el platano (-1%).

En 2025, la superficie del cacao registr6 un incremento significativo del 13% con
respecto al 2024, llegando a plantarse 694 mil ha, que representan el 49% del area total plantada
con cultivos permanentes, que es de 1,5 millones de hectareas (ESPAC, 2026, pag. 16). Se
puede evidenciar que la superficie ha tenido un crecimiento sostenido, a excepcion del 2022,
pasando de 591 mil ha en 2020 a 694 mil ha en 2025, interpretandose en un crecimiento del

17%.

Grdfico 11. Ecuador. Superficie plantada por tipo de semilla 2020 — 2025
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Segun la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC), los

tipos de semilla'® se clasifican en: comtin, mejorada e hibrida.

B3Tipos de semilla.

Semilla comin: “Plantas que no han recibido tratamiento genérico alguno” (ESPAC, 2025).
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En el caso del cacao ecuatoriano, la semilla mejorada corresponde a variedades
liberadas por el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), o por otros
centros de investigacion, en donde predominan las variedades CCN-51, aroma INIAP- EETP'4-
800 Aroma Pichilingue y EETP-801 Fino Pichilingue. Segtn el INIAP, este tipo de variedades
han sido desarrolladas con el propdsito de “proporcionar al agricultor genotipos que presenten
caracteristicas de adecuada adaptacion a las diferentes zonas agroecologicas, alta produccion,
resistencia a las principales enfermedades y con buenos atributos de calidad” (Quiroz y otros,
2021, pag. 8).

Este tipo de semilla ha tenido un crecimiento significativo al pasar de 332 mil hectareas
en 2020 a 524 mil hectareas en 2025, interpretandose en un aumento del 58%. En este ultimo
afio, llegd a concentrar el 76% de la superficie total plantada de cacao y representd un
crecimiento del 18% con respecto al nivel registrado en 2024 (444 mil hectareas).

Por otra parte, la semilla comun se refiere al Cacao Nacional o Fino de Aroma, una
variedad ancestral caracterizada por su calidad, aroma y sabor floral. Esta categoria ha tenido
una tendencia contraria a la semilla mejorada, ya que la superficie plantada pas6é de 224 mil
hectareas en 2020 a 129 mil hectéreas en 2025, registrando una disminucion del 43%. En este
ultimo afio, concentrd 19% del area total plantada y se mantuvo en niveles similares en
comparacion a 2024, en el que se registraron 128 mil hectareas. “La baja productividad de las
plantas de cacao nacional provoca que muchos agricultores se vean obligados a sembrar nuevas
variedades mas productivas como los clones de CCN-51, que presentan mayor resistencia a
plagas o enfermedades” (Amador y otros, 2022, pag. 81). Ademas de estas caracteristicas, el
cambio de semilla comtn por variedades mejoradas se debe a que estas son mas precoces, lo
que permite cosechar en menos tiempo.

Por ultimo, la semilla hibrida hace referencia a variedades que han sido recombinadas
genéticamente a través del cruzamiento de dos clones de cacao y adquieren caracteristicas de
sus progenitores (Soldrzano & Mendoza, 2010, pag. 2). Esta categoria incluye tanto a semillas
hibridas desarrolladas en el territorio ecuatoriano como aquellas importadas de otros paises.

Durante el periodo analizado, la superficie plantada con este tipo de semilla ha

permanecido entre un rango de 34 a 43 mil hectareas, excepto en 2021 en la que se registraron

Semilla mejorada: “Aquella que ha sido mejorada genéticamente, con el fin de aumentar la capacidad productiva,
resistencia a enfermedades, plagas, sequias o para que adquiera otras caracteristicas deseables” (ESPAC, 2025).

Semilla hibrida: “Se refiere a las plantas procreadas o multiplicadas por dos individuos de distintas especies o
variedades, es decir el resultado de todo lo que es producto de especies o variedades distintas” (ESPAC, 2025).

14 Estacion Experimental Tropical Pichilingue
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91 mil hectareas. En 2025, la semilla hibrida concentrd el 6% del area plantada, representando

aproximadamente 41 mil hectareas, un 18% superior con respecto al 2020 (34 mil hectareas).

Grafico 12. Prdctica de cultivo en la superficie plantada 2020 — 2025
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El incremento de los precios internacionales del cacao no solo impulso el uso de
semillas mejoradas en el area plantada, también incentivd en la adopcion de practicas
orientadas a mejorar la productividad, a través de la expansion del area de riego, una mayor
aplicacion de fertilizantes y fitosanitarios. “El alza de los precios permitié mayores margenes
para los productores y acelerd inversiones en renovacion de cultivos, sistemas de riego,
fertilizacion e infraestructura” (Rodriguez, 2026).

La superficie bajo riego ha mostrado un crecimiento sostenido durante los ultimos 6
anos, al pasar de 136 mil hectareas en 2020 a 213 mil hectareas en 2025, representando un alza
significativa del 56%. En 2024, el area con riego alcanz6 192 mil hectareas, interpretandose en
un incremento del 40% con respecto al 2023. Posteriormente, en 2025 esta superficie crecid un
11% superando las 200 mil hectéreas y constituyéndose el nivel mas alto del periodo analizado.

Por su parte, la aplicacion de fertilizantes siguid una tendencia creciente mas
pronunciada. Entre 2020 y 2025, el area crecio de 287 mil a 497 mil hectéreas, interpretdndose
en un aumento del 73%. Se destaca el comportamiento del afio 2024, en el que la superficie
alcanz6 371 mil hectéreas, un 22% superior al 2023. Para 2025, esta tendencia se acentio
llegando a rozar las 500 mil hectareas y representando un crecimiento del 34% respecto al afno

anterior.
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El uso de fitosanitarios experimentd una expansion notable entre el 2020 y 2025,
periodo en el que la superficie aumentd un 60% al pasar de 306 mil a 489 mil hectareas. El
crecimiento mas fuerte ocurrié en 2025, donde el area crecidé un 33% con respecto al afio

anterior, alcanzando la cifra mas alta en el periodo analizado.

Grdfico 13. Superficie cosechada, produccion y rendimiento de cacao 2020 — 202517
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En 2020, pese a una disminucion del area plantada, la produccion de cacao alcanzo 385
mil toneladas (t) registrando un incremento de 36% en comparacion al afio anterior. Asimismo,
el rendimiento por hectarea mejord significativamente pasando de 0,54 a 0,73 t/ha. “La
recuperacion del cacao ante el COVID-19, es debido a las técnicas de produccion que
generaron los agricultores durante el confinamiento ya que optaron por dedicarle mayor labor
a la pos-cosecha, obteniendo un grano de mejor calidad” (Porras y otros, 2022, pag. 19).

Para el 2021, a pesar de un crecimiento del 3% en la superficie cosechada, la produccion
mostrdé una tendencia contraria registrando una reduccion del 14% con respecto al 2020,
llegando a producir 331 mil toneladas y representando el valor més bajo del periodo analizado.
De igual forma, el rendimiento registré una disminucion del 17% situandose en 0,61 t/ha. En
este afio, la variable CCN-51 destaco por una mayor productividad, impulsada por una mayor

aplicacion de fertilizantes y contar con plantaciones con una edad promedio menor a 10 afios.

15 Para el 4rea cosechada se tom¢ el dato proporcionado por el ESPAC y la produccion reportada por el MAGP
en base a los rendimientos objetivos de cada afio.
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Sin embargo, la variedad de complejo nacional mostré una menor productividad debido a una
limitada aplicacion de fertilizantes y los cultivos presentaban una edad promedio superior a los
17 afios. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP), 2021, pag. 6)

En 2022, el area cosechada descendi6 un 6% con respecto al afio anterior debido a
factores climaticos adversos y mayores costos de produccion. En cuanto a la produccion y
rendimiento del cacao estos experimentaron crecimientos siendo del 2% y 9% respectivamente.
Segun Altamirano & Rivera (2025) “esta expansion en la produccion es el resultado de varios
factores, incluidos avances en la agricultura sostenible, el uso de variedades de cacao mas
productivas, y un mayor acceso a mercados internacionales” (pag. 1121).

El alza del precio internacional del cacao a finales del 2023 incentivd a muchos
productores ecuatorianos a invertir y producir una mayor cantidad de cacao. Como resultado,
en 2023, la produccion alcanzo6 380 mil toneladas y, en 2024 superd las 400 mil toneladas. Este
nivel representa un incremento del 11%, en comparacion al 2020.

Asimismo, la superficie cosechada mostrd un crecimiento pasando de 527 mil ha en
2020 a 542 mil ha en 2024, representando un aumento del 3%. Los rendimientos registrados
entre 2023 y 2024 se situaron en 0,73 y 0,79 t/ha, respectivamente, situandose entre los niveles
mas altos del periodo analizado. Segin Lopéz (2025) “gracias a la bonanza, que arrancé a
finales de 2023, Ecuador se dedicé a producir mas y mejor cosecha de cacao, tanto que la
produccion pas6 del 10 al 25 % anual”.

En 2025, la superficie cosechada alcanzé 611 mil ha, interpretdndose en un incremento
del 13% y una produccion que super6 las 600 mil toneladas, un crecimiento significativo del
24% con respecto al afio anterior. El presidente de ANECACAO afirma que este importante
aumento estaria asociado al fortalecimiento del sector cacaotero, impulsado por la inversion
privada en variedades genéticas, la incorporacion de tecnologia en el campo y la articulacion
de pequeios agricultores con la industria exportadora, lo que ha permitido mejorar la

productividad del cacao, pasando de 500 kg/ha a 1 t/ha (Mendoza, 2026).
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Grdfico 14. Produccion de cacao por provincia, 2025
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(2026) & Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - MAGP (2024)

El cacao se produce en 23 de las 24 provincias del Ecuador, destacando la region costera
como la principal zona productora, registrando un aporte promedio del 81% en los tltimos seis
anos. En 2025, las principales provincias productores de cacao fueron: Los Rios, Guayas,
Manabi, Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas y El Oro que en conjunto representaron
el 85% del total. A continuacion, se detalla la participacion de las 4 principales provincias
productoras, responsables del 75% de la produccion del cacao.

En 2025, la provincia de Los Rios se consolida como lider de la produccion nacional
de cacao, concentrando el 24% del total y aportando 121 mil toneladas interpretindose en
crecimiento del 31% con respecto al 2020 en el que se registraron 93 mil toneladas. “Detras
del éxito de Los Rios hay una politica publica provincial enfocada en la asistencia técnica, el
acompafiamiento y la formacion continua a los pequefios y medianos productores” (Prefectura
de Los Rios, 2025)

En segundo lugar, se posiciona Guayas con una produccion de 92 mil toneladas y una
participacion del 18%. Este volumen representa un incremento del 27% respecto al afio anterior
en el que se produjeron 73 mil toneladas. Ante este escenario, la Prefectura de Guayas ha

invertido mas de 1 millén de dolares en la adquisicion de kits agroecoldgicos y plantas de cacao



para pequefios productores con el proposito de fortalecer el sector cacaotero en la provincia
(Prefectura de Guayas, 2025).

Manabi ocupa el tercer lugar contribuyendo con 91 mil toneladas y concentrando el
18% del total. Este valor representa un crecimiento significativo del 61% en comparacion a las
56 mil toneladas registradas el afio anterior. La Prefectura de Manabi desde el 2019 ha
implementado varios proyectos, los cuales han impulsado la cadena productiva del cacao, entre
estos se encuentran: (i) asistencia técnica para la produccion y mejoramiento del rendimiento,
(i1) incremento en la capacidad productiva, (ii1) reactivacion de la productividad de cacao fino
de aroma y (iv) el fortalecimiento de procesos de produccion y comercializacion asociativa
(Prefectura de Manabi, 2024).

Finalmente, Esmeraldas se encuentra en cuarto lugar concentrando el 15% de la
produccion, siendo de 74 mil toneladas. Este valor se interpreta en un aumento del 24% con
respecto al nivel registrado en 2024 (59 mil toneladas). En 2025, el MAGP realizo la entrega
de bioinsumos y plantas de cacao de alta calidad genética, lo que ha contribuido a la ampliacion
y renovacion de areas cultivadas. Asimismo, se ha brindado capacitacion y asistencia técnica a
los productores con el fin de mejorar su productividad y competitividad en el sector (MAGP,

2025).

3.2. Ecuador. Exportaciones de cacao 2020 — 2025

El cacao es uno de los productos agricolas mas importantes en la economia ecuatoriana,
debido a su calidad, aroma y sabor distintivo, especialmente el cacao fino de aroma. Estas
caracteristicas le han permitido alcanzar reconocimiento a escala global y posicionarse como
el segundo exportador a nivel mundial. En los ultimos seis afios, el cacao ha tenido un papel
importante en las exportaciones de productos tradicionales no petroleros, en promedio,
representa el 4% del volumen y el 9% del valor total.

El comportamiento de las exportaciones de cacao se ha visto influenciado por la
dinamica del mercado nacional e internacional, enfrentando diversos desafios y oportunidades
que han incidido en el desempefio y competitividad del sector. A partir de ello, la presente
investigacion se centrard en las exportaciones de cacao durante el periodo 2020 — 2025,
analizando el volumen y valor exportado, su precio por tonelada y los principales mercados de

destino.
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Grdfico 15. Ecuador. Exportaciones de cacao en grano en términos de volumen y valor 2020

- 2025
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Fuente: Elaborado a partir de DATASUR (2025) & TRADEMAP (2026)

La pandemia del COVID — 19 gener6 varios impactos en el sector cacaotero a nivel
global, entre ellos la contraccion de la demanda, dificultades en la adquisicion de insumos,
restricciones en el intercambio comercial y una contraccion del 11% en el precio internacional
afectando los ingresos del sector (Mena & Gutiérrez, 2021, pag. 37).

Pese a la baja de precios y limitaciones en el intercambio comercial, en 2020 las
exportaciones ecuatorianas de cacao registraron un aumento tanto en término de volumen como
de valor, siendo de 19% y 30%, respectivamente. Segiin Mena & Gutiérrez (2021) “el sector
cacaotero mantuvo su labor durante la cuarentena establecida por el gobierno y desempeio sus
trabajos con todas las medidas de bioseguridad, cumpliendo con la demanda del producto en
los diferentes destinos del exterior” (pag. 42).

En 2021, ocurri6 una crisis logistica a nivel mundial, provocando que cerca de 15.000
toneladas de granos de cacao ecuatoriano quedaran retenidas en los puertos debido a la escasez
de contenedores (Taco & Pizarro, 2023, pag. 123). Pese a este escenario adverso, las
exportaciones mostraron un comportamiento positivo, alcanzando un volumen de 330 mil
toneladas, un incremento del 2% en comparacion al afio anterior. En cuanto al valor exportado,
este experimentd un aumento del 3% con respecto al 2020 siendo de 876 millones de USD. En
2022, la tendencia al alza se mantuvo a pesar de las crisis en las cadenas de suministro causadas
por la guerra entre Ucrania y Rusia. Las exportaciones alcanzaron 385 mil toneladas, un 17%
superior con respecto al afio anterior. En términos de valor, las exportaciones crecieron un 6%

alcanzando 932 millones de USD.
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En 2023, las exportaciones llegaron a 363 mil toneladas, una disminucién del 6% con
respecto al afio anterior. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE) (2023) “el pais que mas
contribuyo a esta contraccion interanual del volumen exportado fue Indonesia, que redujo su
demanda en 53,9%, seguido por Canada (76,6%) y México (59,8%)” (pag. 10). Pese a ello, el
valor exportado mostréd una tendencia contraria, registrando 1.172 millones de USD, un
aumento del 26%. Esta alza en el valor fue resultado directo del incremento del precio del cacao
en el mercado global, como consecuencia de una menor oferta de los productores africanos
(Banco Central del Ecuador, 2023, pag. 10).

Mientras los paises africanos enfrentaban una crisis de produccion y los precios se
elevaban, Ecuador aprovecho su solida produccion para suplir la demanda global. Gracias a
esta ventaja, las exportaciones ecuatorianas alcanzaron las 426 mil toneladas un aumento del
18% en comparacion al 2023 y casi triplicando su valor al alcanzar 3.593 millones de USD.
Para el 2025, esta tendencia se intensificé superando las 600 mil toneladas exportadas y un
valor récord de 4.755 millones de USD, un 32% superior al nivel registrado en 2024. Este
comportamiento posiciond al cacao como el segundo rubro de exportaciéon no petrolero

tradicional, dejando atras al banano y al platano (Mendoza, 2026).

Grdfico 16. Exportacion. Valor por tonelada de cacao en grano (USD/Tm) 2020 — 2025
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Fuente: Elaborado a partir de DATASUR (2025) & TRADEMAP (2026)

El alza en los precios internacionales elevo el valor por tonelada de cacao entre 2020 y
2025, pasando de 2 mil a 8 mil ddlares, un incremento del 204%. El punto maximo ocurrié en
2024, cuando el precio por tonelada subié un 161% respecto al afio anterior. Para 2025, se
registrd una leve caida del 8%, aunque el valor se mantuvo por encima de los 7.500 USD/Tm.

Esta disminucion se atribuye a la recuperacion en la produccion en Africa Occidental, lo que,

44



sumado a la acumulacion de inventarios y a una menor cantidad de compradores, presiono los

precios a la baja (Banco Central del Ecuador, 2025, pag. 16).

Grafico 17. Principales paises destinos de las exportaciones cacaoteras de Ecuador por
volumen 2020 — 2025
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Fuente: Elaborado a partir de DATASUR (2025) & TRADEMAP (2026)

Con la creacion de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en 1995, se
establecieron acuerdos con los cuales se ha liberalizado el comercio internacional. Dentro de
los principios de la OMC se encuentra el NMF (Nacion Més Favorecida), el cual sefiala que se
debe dar un trato igualitario para los demas, es decir que cualquier ventaja comercial otorgada
a un pais debe extenderse a todos los demas miembros de la OMC (OMC, 2026).

El arancel NMF ponderado para el cacao en grano es apenas del 0,9% Al incluir
productos semielaborados, este sube al 6,4% una cifra inferior frente al 8,8% que pagan, otros
productos agricolas y alimentarios. De esta forma, el sector cacaotero se ha beneficiado de la
reduccion de los aranceles, sobre todo en los principales paises importadores, aunque su grado
de acceso al mercado varia entre cada pais. (ICCO, 2021, pag. 2)

Ecuador a lo largo de los afios se ha expandido a varios mercados internacionales los
cuales han permitido su apertura a través de la globalizacion econémica lo que ha permitido
una mayor integracion en el mercado mundial, cabe resaltar que el pais se ha beneficiado tanto
del arancel NMF como de los acuerdos comerciales firmados por la nacion lo que ha permitido

el ingreso del cacao ecuatoriano en los principales centros de procesamiento.
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En 2025, Estados Unidos, Malasia, Paises Bajos, Bélgica, Indonesia, Alemania y
Canada son los principales mercados de destino del cacao en grano ecuatoriano representando
el 79% del volumen total exportado.

Durante el periodo analizado en el continente americano se destaca la participacion de
Estados Unidos convirtiéndose en uno de los principales destinos del cacao ecuatoriano y
posicionandose en 2025 como el principal importador concentrado el 20% del volumen total.

Es importante mencionar que, durante el 2025 Estados Unidos implementd un arancel
global adicional a las importaciones debido a que estas han contribuido a grandes déficits
comerciales. Segin la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (ANALDEX) (2025) “el
presidente de Estados Unidos, Donald J. Trump, emitié una Orden Ejecutiva declarando una
emergencia nacional debido a practicas comerciales y econdmicas extranjeras que, segin su
administracion, han debilitado la economia y la seguridad nacional de Estados Unidos” (pag.
1)

En el caso de Ecuador, el arancel fue del 10% y posteriormente subi6 al 15%. Pese a
este escenario adverso, el comportamiento de las exportaciones fue positivo, exportandose 120
mil toneladas, un aumento del 78% con respecto al 2024. De igual forma Canadéa experimento
un crecimiento sostenido cuadriplicando su volumen en comparacion al 2020.

Por su parte en el continente asiatico, Malasia se posiciona como el segundo importador
representando el 18% y 112 mil toneladas exportadas, lo que refleja un crecimiento del 48%
con respecto al afio anterior y duplicando su volumen en comparacién al 2020. Indonesia por
su parte ha reducido sus exportaciones entre 2020 y 2025 pasando de 77 a 52 mil toneladas,
una disminucién del 32%. Pese a esta contraccion se posiciona como el quinto importador con
una participacion del 9% en 2025.

En cuanto al continente europeo predomina la participacion de Paises Bajos (15%),
Bélgica (9%) y Alemania (4%), estos paises se consolidan como principales centros de
comercializacion del cacao. Entre 2020 y 2025, Paises Bajos triplicé su volumen al pasar de
26 mil a 90 mil toneladas, mientras que Bélgica cuadriplicéd su cantidad subiendo de 12 mil a
55 mil toneladas. Por su parte, Alemania tuvo un crecimiento del 74% pasando de 15 a 27 mil

toneladas.
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Grafico 18. Principales paises destinos de las exportaciones cacaoteras de Ecuador por valor

2020 - 2025
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Fuente: Elaborado a partir de DATASUR (2025) & TRADEMAP (2026)

En cuanto valor exportado se ve una distribucion similar a la del volumen, con un
crecimiento significativo impulsado principalmente por el alza del precio internacional.
Estados Unidos, Malasia, Paises Bajos, Bélgica, Indonesia, Alemania y Canadd son los
principales mercados de destino del cacao en grano ecuatoriano representando el 85% del total.

Estados Unidos se consolida como el principal importador con una participacion
del 21%. Tras triplicar su valor en 2024, este creci6 un 87% en 2025, alcanzando los 998
millones de USD. Malasia se destaca como el segundo importador con una participacion
del 19%. En 2024 duplicé su valor y al afo siguiente este aumentd un 54%, situandose en 908
millones de USD.

Paises Bajos se consolida como el tercer importador, concentrando el 16% del total,
teniendo un crecimiento del 127% en 2024 y duplicando esta cifra en 2025, superando los 700
millones de USD. A continuacién, se ubica Bélgica con un repunte en 2024 y seguido de un
crecimiento del 24% en 2025 hasta alcanzar los 489 millones de USD.

En la siguiente posicion se encuentra Indonesia con el 9% del mercado, en 2024 casi
triplico su valor; sin embargo, en 2025 registrd una reduccion del 31% debido a un menor
volumen exportado, aunque su valor se mantuvo por encima de los 400 millones de USD.
Seguido de ello, se encuentra Alemania concentrando el 5% del total, pese a tener un
crecimiento solido en 2024, el valor disminuy6 un 30% en 2025 debido a una menor cantidad
exportada. Finalmente, Canada tuvo una participacion del 5%, en 2024 aument6 un 140% su

valor y logré duplicarlo en 2025, alcanzando los 235 millones de USD.
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3.3 Precios del productor ecuatoriano de cacao 2020 — 2025

Grafico 19. Ecuador. Precios a nivel de productor y precio internacional 2020 — 2025
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En 2024, de los 163.803 productores, el 86% corresponde a pequefios productores que
trabajan con menos de 5 hectareas (ESPAC, 2025). El sector cacaotero ecuatoriano se sustenta
principalmente por pequefios productores, quienes han desempefiado un papel clave en el
crecimiento del sector y han sido uno de los principales beneficiarios del incremento de los
precios internacionales del cacao.

Entre 2020 y 2025 los precios al productor ecuatoriano tanto en la variedad de cacao
CCN-51 como el cacao fino de aroma han seguido una tendencia similar a la del precio
internacional. Este comportamiento favorecid notablemente los ingresos de los productores
ecuatorianos, quienes en 2024 llegaron a cuadriplicar sus ganancias al recibir mas de 400
dolares por quintal. Esta cifra, que supera los 8.000 USD/Tm, representa un crecimiento
significativo frente al precio registrado en 2020, afio en el que los ingresos rondaban los 100
ddlares por quintal, es decir, aproximadamente 2.000 USD/Tm. “El Ecuador ventajosamente
tiene un mercado libre para el cacao y esto le ha permitido al productor ecuatoriano, a diferencia
del africano, que recibe el 30% del precio, recibir el 92% del precio del mercado” (KCH, 2025).

Aunque en 2025 los precios del cacao mostraron una tendencia a la baja respecto a los
maximos alcanzados durante la bonanza, el precio pagado al productor fue de un promedio de
277 dolares por quintal (7.798 USD/Tm). A pesar de esta disminucion, el pecio se mantuvo por

encima de los niveles observados en 2023.
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Grafico 20. Precios internacionales del cacao y fertilizantes 2020 — 2025
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Fuente: Elaborado a partir de World Bank (2026)

En este caso se compard los precios del cacao internacional con los principales
fertilizantes utilizados en el cultivo del cacao, siendo Urea, DAP (Fosfato Diamonico) y MOP
(Muriato de Potasio). Se puede evidenciar que entre 2020 y finales de 2023 los precios de los
fertilizantes se mantuvieron por encima del precio del cacao, siendo 2022 en que estos
aumentaron significativamente debido al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Segin
Fountain & Huetz (2022) “durante 2022, la situacion de los agricultores empeoro
considerablemente. Los precios de los fertilizantes comenzaron a subir en 2021, pero tras la
invasion rusa a Ucrania en febrero de 2022, sus costos se dispararon” (pag. 76).

Sin embargo, a comienzos de 2024 esta tendencia cambid debido al alza en el precio
internacional del cacao. El incremento fue tan significativo que el valor del grano super6 el
precio de los fertilizantes, permitiendo que el productor ecuatoriano obtuviera un margen de
ganancia. En este sentido, al recibir un precio superior a sus gastos en insumos de fertilizantes,
el agricultor pudo generar excedentes que favorecieron su economia.

Este analisis permite determinar que el incremento en la produccién local, sumado a la
crisis de oferta en Africa Occidental, abrié una oportunidad para que Ecuador aumentara sus
exportaciones. Este escenario, impulsado por el alza del precio internacional, gener6 beneficios
extraordinarios que contribuyeron al desarrollo de la economia ecuatoriana.

Cabe destacar que el impacto del precio internacional no solo se reflejé en los niveles
de exportacion, sino también en una mejora significativa de los ingresos de los productores. Al

combinar este beneficio con costos de produccion menores, en este caso refiriéndonos a la
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adquisicion de fertilizantes, el sector logro generar excedentes que fortalecieron la rentabilidad
de los agricultores.

El incremento en los ingresos por la bonanza del mercado internacional incentivo a los
productores a reinvertir parte de sus excedentes en la mejora de sus plantaciones. Como
resultado, se observd un fortalecimiento del sector, reflejandose en niveles de cosecha y

produccion mas altos.
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Conclusiones

El cacao constituye uno de los principales productos de exportacion del Ecuador y
desempefia un papel fundamental en la economia nacional debido a su aporte en la generacion
de empleo, divisas e ingresos para miles de familias rurales. La cadena cacaotera involucra a
mas de 400 mil personas, de las cuales la mayor parte corresponde a pequeios productores que
dependen directamente de esta actividad para su sustento. En ello radica la importancia
econdémica y social del sector, especialmente en las zonas rurales donde el cultivo de cacao
representa una de las principales fuentes de ingresos y desarrollo productivo.

Durante el periodo 2020-2025, el mercado internacional del cacao estuvo marcado por
diversos acontecimientos que modificaron la dinamica de la oferta y la demanda mundial.
Factores como la pandemia de COVID-19, el conflicto entre Rusia y Ucrania y, principalmente,
el alza de los precios internacionales. Los problemas productivos registrados en Costa de Marfil
y Ghana generaron una reduccion de la oferta global. Las condiciones climaticas adversas, la
incidencia de enfermedades y plagas, el envejecimiento de los cultivos y la mineria ilegal
afectaron el rendimiento de las plantaciones africanas, provocando un desequilibrio en el
mercado que impulsé los precios internacionales a niveles historicamente altos dentro del
periodo analizado.

Este contexto internacional representd una oportunidad para el Ecuador. La
disminucion de la oferta proveniente de los principales paises productores permitid que el cacao
ecuatoriano ampliara su participacion en los mercados internacionales y fortaleciera su
posicionamiento. Ademas, las ventajas derivadas de los acuerdos comerciales y aranceles del
0% de esta materia prima en varios mercados contribuyeron a mejorar la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas, facilitando su acceso a los principales centros de comercializacion
del cacao.

Como resultado de estas condiciones favorables, las exportaciones ecuatorianas de
cacao experimentaron un crecimiento significativo tanto en volumen como en valor. Este
desempefio permitid6 que Ecuador desplazara a Ghana y se consolidara como el segundo
exportador mundial de cacao en grano durante 2024 y 2025. En este ultimo afio, el cacao se
consolidé como el segundo producto tradicional no petrolero de exportacion del pais, dejando
atras al banano y platano.

El aumento de los precios internacionales beneficié directamente a los productores

ecuatorianos. Mientras que en Africa los agricultores solo reciben el 30% del precio mundial
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del cacao, en Ecuador los productores reciben cerca del 90% de ese valor. Esta gran diferencia
permitid que, durante los anos de mejores precios, los agricultores ecuatorianos lograran
cuadriplicar sus ganancias.

El incremento de los ingresos generd ademas un efecto positivo sobre la productividad
del sector. Una parte importante de las ganancias obtenidas por los productores fue reinvertida
en las plantaciones mediante una mayor area de riego, la utilizacion de fertilizantes y
fitosanitarios, la incorporacion de material genético de mayor rendimiento, apoyo técnico,
paquetes tecnologicos y una mayor articulacion entre pequefios productores y la industria
exportadora. Estas actividades contribuyeron a mejorar significativamente la productividad por
hectarea, permitiendo que el pais incrementara su produccion en un contexto donde otros
competidores enfrentaban dificultades productivas.

En este sentido, se concluye que la variacion del precio internacional del cacao tuvo
una incidencia positiva tanto en los ingresos de los productores como en el desempefio
exportador del Ecuador durante el periodo 2020-2025. El incremento de los precios
internacionales fortalecio la rentabilidad de la actividad cacaotera, incentivo la inversion
productiva y contribuy¢ al crecimiento de la produccion nacional. De igual forma, la reduccion
de la oferta mundial gener6 que el pais ampliara su presencia en los mercados internacionales

y mejorara su posicionamiento dentro de la industria cacaotera.
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Recomendaciones

El sector cacaotero en Ecuador se ha fortalecido gracias a la asistencia técnica, la
capacitacion constante, inversion en variedades genéticas y el respaldo de los sectores publico
y privado. Si bien el alza en los precios internacionales incentivd un aumento de la produccion
de los paises latinoamericanos, la recuperacion de las cosechas en Costa de Marfil y Ghana ha
generado una mayor oferta global. Esta situacion ha provocado que los precios muestren una
tendencia a la baja al cierre de 2025 e intensificaindose durante 2026. Ante este contexto el
sector cacaotero ecuatoriano puede presentar dificultades que afecten la rentabilidad de la
cadena productiva.

Para fortalecer el sector, se recomienda priorizar la asociatividad y la tecnificacion de
los pequefios productores. Al unirse en cooperativas o asociaciones solidas, los agricultores
pueden reducir sus costos de produccion, acceder a mejores fuentes de financiamiento y aplicar
tecnologias que contintien mejorando la productividad. Esta union es clave para garantizar la
trazabilidad exigida por mercados exigentes como la Unidon Europea, asegurando la visibilidad
del cacao ecuatoriano.

Por otro lado, es vital impulsar una estrategia nacional de industrializacion que
incentive la transformacion del grano en productos terminados dentro del pais. El Estado y el
sector privado deberian colaborar para atraer inversiones en plantas procesadoras y fomentar
la elaboracion de productos terminados. Al exportar productos con valor agregado en lugar de
solo materia prima, Ecuador podria capturar una mayor parte de la riqueza generada en la

cadena de valor.
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