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RESUMEN

En un contexto empresarial cada vez mas competitivo, las organizaciones buscaron
mejorar la eficiencia operativa y alcanzar una rentabilidad sostenible. En este concepto, el
sistema de costeo por procesos emerge como una herramienta clave para controlar los
costos y optimizar la produccién. Este trabajo de titulacion tiene como obijetivo evaluar la
efectividad del sistema de costeo por procesos en la empresa INCAVIT S.A. para mejorar el
control de costos y la rentabilidad en la fabricacién de productos industriales. La presente
investigacion predominé un enfoque mixto, incluyendo métodos cuantitativos y cualitativos.
Se realizaron encuestas a los obreros, entrevistas al gerente y contador de la empresa, lo
que esto permitié obtener informacion acerca del impacto del sistema de costeo por
procesos. Ademas, se utilizé la observacién para comprender mejor los procesos internos
de la empresa. Por medio de esta combinacion de técnicas, se pudo evaluar de manera
total como la implementacion de este sistema influye la rentabilidad y eficiencia. La
investigacion realizada en INCAVIT S.A. muestra que la empresa enfrenté altos costos de
produccion debido a la falta de capital para poder comprar la materia prima. Al evaluar el
sistema de costeo por proceso, se busco identificar de manera mas precisa los costos
relacionados en cada etapa del proceso, lo que permitié observar una vision mas clara de
los gastos y mejorar los recursos. Este enfoque también tuvo como objetivo optimizar el uso
de la materia prima, reducir el desperdicio, mejorar la rentabilidad y eficiencia operativa. Se
evaluo el sistema de costeo por procesos en INCAVIT S.A. y se logro identificar una
sobrevaloracién en los costos de produccion de la correa como en el tubo galvanizado, el
meétodo actual refleja varios errores al momento de calcular de manera adecuada el precio
de los productos. Se propuso implementar herramientas como hojas de tiempo, fichas

técnicas la cual ayuden a mejorar la asignacion de los costos.

Palabras clave: costos por proceso, produccién, sistema de costos, rentabilidad.
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ABSTRACT

In an increasingly competitive business environment, organizations sought to
improve operational efficiency and achieve sustainable profitability. In this context, the
process costing system emerges as a key tool for controlling costs and optimizing
production. This thesis aims to evaluate the effectiveness of the process costing system at
INCAVIT S.A. in improving cost control and profitability in the manufacturing of industrial
products. This research utilized a mixed approach, including quantitative and qualitative
methods. Surveys were conducted among workers and interviews were conducted with the
company's manager and accountant, which provided insight into the impact of the process
costing system. In addition, observation was used to better understand the company's
internal processes. Through this combination of techniques, it was possible to fully assess
how the implementation of this system influences profitability and efficiency. The research
conducted at INCAVIT S.A. shows that the company faced high production costs due to a
lack of capital to purchase raw materials. By evaluating the process costing system, the
company sought to more accurately identify the costs associated with each stage of the
process, allowing for a clearer view of expenses and improving resources. This approach
also aimed to optimize the use of raw materials, reduce waste, and improve profitability and
operational efficiency. The process costing system at INCAVIT S.A. was evaluated and
identified an overestimation in the production costs of both the galvanized strap and the
galvanized pipe. The current method reflects several errors in properly calculating product
prices. It was proposed to implement tools such as time sheets and technical data sheets to

help improve cost allocation.

Keywords: process costs, production, cost system, profitability.
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1. INTRODUCCION

El mundo estuvo expuesto a cambios en el entorno, sean politicos, econémicos,
sociales, tecnolégicos, por lo tanto, incurre en las necesidades de establecer una estructura
organizacional que sea capaz de aprovechar sus oportunidades y enfrentar las amenazas,
para ello, la gerencia planificd sus objetivos y asegurarse de contar con el talento necesario

para alcanzar el éxito empresarial.

El sistema de costeo por procesos se caracterizé por la acumulacion de costos de
produccion durante ciertos periodos en cada etapa del proceso productivo, en el que la
materia prima se transformé de manera continua mediante operaciones repetitivas o varios
pasos que en conjunto producen un producto final. Este enfoque es ideal para las empresas

que producen en grandes volumenes productos homogéneos Cieza (2020).

Ademas, el sistema de costeo por proceso tiene una ventaja competitiva que le
permite tomar decisiones informadas y estratégicas que avancen en el logro de sus
objetivos y aseguren el éxito en el mercado. Este enfoque facilité datos precios que ayudan
a la empresa a mejorar las estrategias de produccion y distribucion, lo que mejoro la

rentabilidad Ojeda (2021).
1.1. Antecedentes

A continuacién, se presentaron varios estudios sobre el sistema de costeo por

procesos en diversas empresas:

Calagua y Cieza (2020), sefialaron que el sistema de costeo por procesos permitio
mejorar el flujo de produccion en las empresas manufactureras al asignar con precision los
costos de produccién a cada departamento. Esto facilitdé una asignacion de recurso mas

eficiente y permitié a los gerentes que identifiquen los cuellos de botella para mejorar los



tiempos de produccion, mejorando la capacidad de responder a los cambios en la demanda

del mercado.

Solis (2023), analizé la implementacion del sistema de costeo por procesos en
Molinos Corona de Ambato con el objetivo de optimizar la distribucién de los costos de
produccion y apoyar las decisiones estratégicas. Este enfoque permitié clasificar los costos

de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Condo (2022), destaca la importancia de implementar un sistema de costeo por
procesos en la empresa Textil Rey. Este sistema permitio realizar calculos detallados de los
costos de produccion, teniendo en cuenta los tres elementos del costo, mejorando el control

y la eficiencia del proceso productivo.

1.2. Planteamiento y delimitacion del problema

La gestidon de costos es un factor critico en la competitividad de las empresas
industriales a nivel global. En muchos paises, el sistema de costeo por procesos es utilizado
por empresas que gestionan la produccion continua. Al implementar este sistema, las

empresas pueden centrar sus recursos en actividades claves y mejorar la eficiencia.

Segun Galan (2020) realizé un analisis en empresas industriales ya que presentan
problemas para determinar con exactitud sus costos de produccién por tal motivo se
generan distorsiones en los precios de venta y no se obtiene informacion precisa, por lo
tanto, el sistema de costeo por procesos es ideal para aquellas empresas, les permite un
control mas preciso de los costos en cada etapa del proceso productivo, permitiendo asi

una gestion financiera optimizada una mayor rentabilidad.

En palabras de Condo (2022), menciona que, en Ecuador las empresas
manufactureras tienen problemas para gestionar eficazmente sus costos de produccion ya
que los métodos no permiten una asignacion precisa de los costos unitarios, esto genera
distorsiones en los costos, lo que afecta en la toma de decisiones estratégicas y reduce la

competitividad del mercado.



En el mismo contexto, en Santo Domingo de los Tsachilas, segun Condo (2022),
muchas empresas que utilizan el sistema de costeo por procesos enfrentan retos
relacionados con la falta de actualizacién y optimizacién de sus métodos para calcular los
costos. Esto se debe a la baja inversion en tecnologia y a la limitada capacitacién del

personal encargado de la gestion de los costos.

La industria de Caucho y Acero Viteri “INCAVIT S.A.” se ha convertido en un
importante distribuidor de materiales para la construccién y se destaca también en la
fabricacion de canales, correas, techo, zinc, tuberias negras y galvanizadas, ofreciendo

productos de alta calidad.

INCAVIT enfrentd la falta de capital para poder adquirir suficiente materia prima
debido a los elevados costos operativos de la empresa, lo que limité su capacidad de
produccion, incremento los costos unitarios y afecta de manera negativa tanto a su

rentabilidad como a su competencia.

Por tal motivo, se realizara una evaluacion del sistema de costeo por procesos, con
el objetivo de que se pueda identificar oportunidades de mejora en la gestién de costos y su

impacto en la rentabilidad y competitividad de INCAVIT S.A.

1.3. Preguntas de investigacion

¢, Como puede la gestién adecuada del sistema de costeo por procesos mejorar la
eficiencia y rentabilidad en INCAVIT S.A. dada la limitada disponibilidad de capital para

materias primas?

A partir del problema de investigacion propuesto, se plantean las siguientes

preguntas especificas:

¢ ;Como impacta el sistema de costeo por proceso en la eficiencia y rentabilidad de

INCAVIT considerando su capital limitado para materias primas?



e ;Qué areas de mejora se pueden identificar en el sistema de costeo por proceso de

INCAVIT para optimizar su desempefio?

e ;Como influye el control financiero en la toma de decisiones para mejorar la

rentabilidad en INCAVIT con su sistema de costo por proceso?

e ;Qué ajustes en la asignacién de costos directos e indirectos pueden optimizar la

produccion de INCAVIT mediante el sistema de costo por proceso?

1.4. Justificacion

En Ecuador, el sistema de costeo por procesos es clave para mejorar la
competitividad de las empresas constructoras, optimizar la asignacién de costos y promover
una gestion eficiente de recursos. Este enfoque es fundamental para la toma de decisiones

estratégicas, contribuyendo al desarrollo sostenible del sector industrial.

Desde el punto de vista tedrico, Torres (2023) afirmé que el sistema de costeo por
procesos es esencial para las industrias que producen en lineas continuas, ya que permite

la asignacion y acumulacion eficiente de costos en cada etapa del proceso de produccion.

Este sistema facilitd la determinacién del costo unitario de fabricacion de un
producto al permitir la asignacion exacta de costos a cada departamento de produccion.
Esta investigacion se basé en este enfoque, desatancado la importancia como herramienta
para optimizar la gestién de costos y mejorar la toma de decisiones estratégicas en el

entorno empresarial ecuatoriano.

Este trabajo se justifica metodoldgicamente, ya que los enfoques de costo por
proceso se basan en estudios de autores como Garcia et al. (2022), que proporcionaron un
fundamento que sea firme para la asignacion eficiente de los costos en las empresas

manufactureras, ayudando a mejorar la rentabilidad y asi tomar decisiones estratégicas.

Se justifica con el eje econémico, objetivo 5 del Plan de Desarrollo para el nuevo

Ecuador 2024- 2025, ya que esta relacionado con el sistema de costeo por procesos porque



le permite la optimizacién de los recursos, la reduccidon de desperdicios y la mejora de la
eficiencia en cada etapa de la produccién esto contribuye a una mayor productividad y una
produccion mas sostenible, se encuentran alineadas con los objetivos del Plan de

Desarrollo para el Nuevo Ecuador (2024).

De igual forma, PDOT (2019) en el eje 2, objetivo 5, esta relacionado con el sistema
de costeo por procesos ya que este sistema busca mejorar la productividad y la
competitividad de las empresas al optimizar sus procesos de produccion, lo que contribuye
al crecimiento econdmico sostenible. La reduccion de costos y la mejora en la eficiencia

permiten ofrecer productos mas competitivos, generando beneficios en la provincia.

La investigacién se justifica dentro del dominio académico de linea de investigacion
numero 15 presentado por la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (2017), ya que el
sistema de costeo por procesos mejora la gestion eficaz de las empresas, optimizando
recursos y reduciendo los costos. Esto mejora la competitividad y la productividad,
alineandose con las metas de sostenibilidad y desempefio competitivo local y global del

plan.

Ademas, la investigacion contribuye al perfil de egresado de la carrera de
Contabilidad y Auditoria al promover la aplicacion de métodos cuantitativos al analisis de
costos en el ambito empresarial. Al mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad de las
empresas, se contribuira al desarrollo econémico local, promovera la creacién de empleo y

mejorara la calidad de vida en la provincia.

La evaluacion del sistema de costeo por procesos en INCAVIT S.A. permitira
gestionar de manera mas eficiente sus costos de produccion, proporcionando informacién
detallada sobre el uso de recursos en cada etapa del proceso. Esto facilité la toma de

decisiones estratégicas para optimizar los recursos disponibles y mejorar la rentabilidad.

Finalmente, al adoptar el sistema de costos por procesos, INCAVIT S.A. logré

distribuir de manera correcta los costos de produccion y optimizar el uso de recursos. Tener



un buen sistema no solo beneficia a las empresas, sino que también fortalece el desarrollo

economico y social de Santo Domingo de los Tsachilas.

1.5. Objetivos de investigacion

1.5.1. Objetivo general

Evaluar el sistema de costeo por procesos para controlar los costos de produccion y
mejorar la rentabilidad en INCAVIT S.A. con restricciones de capital en materias primas.

1.5.2. Objetivos especificos

Analizar el sistema de costos por procesos actual de INCAVIT S.A. y su impacto en

la eficiencia y rentabilidad de la empresa.

e Identificar areas de mejora en el sistema de costos por procesos segun las

necesidades de INCAVIT S.A.

e Comparar los cambios en el control financiero y la toma de decisiones para mejorar

la rentabilidad en el sistema de costeo por proceso.

e Proponer ajustes para optimizar la asignacion de costos en los proyectos de

produccion mediante el sistema de costos por procesos.



2. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Contabilidad de costos

De acuerdo con Soto et al. (2021) el concepto de contabilidad de costos se refiere a
un sistema de informacién que utiliza procesos tecnoldgicos para recopilar, organizar,
almacenar, resumir y comunicar informacion relacionada con las inversiones internas
realizadas por la empresa para producir bienes o servicios. Este sistema permite el analisis
de costos a través de indicadores y sefales que buscan medir las relaciones entre lo
invertido y lo recibido. Ademas, cumple con estandares nacionales e internacionales,
permitiendo transmitir informacion relevante y precisa a través de estados financieros y

otros informes claves para la toma de decisiones
2.2. Objetivos de la contabilidad de costos
e Proporcionar informacion para la planificacion y control de costos de produccion.

Soto et al. (2021)

e Contribuir al control de los procesos productivos y del uso de los recursos. Soto et

al. (2021)

e Proporcionar los datos necesarios para la elaboracion de presupuestos, analisis

financieros y tomar decisiones estratégicas. Soto et al. (2021)

Para lograr sus objetivos, la contabilidad de costos debe realizar las siguientes

actividades:

¢ Analisis del flujo de produccién para vincular costos a cada etapa del proceso. Soto

et al. (2021)

¢ Obtener datos sobre las cantidades y valores de las materias primas consumidas.

Soto et al. (2021)



Disefiar métodos para asignar correctamente los costos indirectos a los productos.

Soto et al. (2021)

2.3. Importancia de la contabilidad de costos

De acuerdo con Romero y Torres (2021), la contabilidad de costos es fundamental
para las empresas industriales, comerciales o de servicios ya que le permite controlar y
determinar los costos asociados a la produccion, calcular los costos unitarios y determinar
los precios de venta adecuados. Ademas, brindan informacion precisa y oportuna que
ayuda a la gerencia a identificar los productos mas rentables, tomar decisiones estratégicas
y realizar mejoras que aseguren la sostenibilidad de la organizacién y las ganancias a

futuro.

2.4. Sistema de costos

Soto et al. (2021) sefalan que el sistema de costos, es un conjunto de
procedimientos que identifican y registran los consumos en los procesos productivos,
administrativos y de venta de una empresa con el fin de que logren alcanzar sus objetivos.
Este sistema no opera de manera aislada, sino que integra a un sistema organizacional mas
amplio. Ademas, el sistema de costos interactia con subsistemas y se adapta a las
necesidades especificas de cada empresa, generando indicadores financieros para tomar

mejores decisiones estratégicas.

2.5. Sistema de costos por proceso

Para Suarez y Rodriguez (2023), sefalan que el sistema de costos por procesos es
utilizado en la produccion continua de articulos que presentan caracteristicas similares,
fabricados en grandes cantidades, de forma repetitiva y con cierto grado de diferencias.
Este método es importante en industrias donde los productos mantienen un flujo continuo a

través de diferentes etapas de produccion, facilitando el control y la asignacion precisa de



costos en cada etapa. Ademas, permite optimizar recursos, mejorar la eficiencia operativa y

asegurar los resultados, para mantener la rentabilidad y competitividad en el mercado.

Por su parte, Valencia y Soto (2024), afirman que el sistema de costeo por procesos
se utiliza en la produccion continua y se destaca por su capacidad para convertir unidades
semiacabadas en unidades equivalentes de produccion terminada. Esto permite determinar
con precision el costo unitario y total de cada elemento. Un documento fundamental en este
sistema es el informe de costos de produccioén, el cual incluye un analisis de las unidades
procesadas, iniciadas, transferidas y en proceso al inicio y al final del periodo, asi como un

analisis de costos relacionados.

2.6. Objetivos de un sistema de costos por procesos

Segun Valencia y Soto (2024) el objetivo de un sistema de costeo por procesos es
calcular el costo total de produccién y luego determinar el costo unitario. Esta metodologia
se centra en determinar los costos para un periodo especifico cada que se completa la
produccion. El objetivo es optimizar el uso de insumos, reducir los residuos, obtener datos
precisos sobre el numero de unidades terminadas e incompletas y los costos acumulados,

hacer mas eficientes y econdmicos los procesos administrativos y de produccion.

2.7. Caracteristicas del sistema de costos por procesos

En términos generales, segun Valencia y Soto (2024), un sistema de costeo por
procesos es un método que acumula y asigna continuamente costos de produccion en

productos estandar utilizados en industrias con produccién a gran escala.

o El sistema de costos por procesos esta adaptado a empresas con produccion
continua, que pueden durar meses 0 afos, sin un tiempo de inicio o fin especifico.

Valencia y Soto (2024)
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o Este sistema es adecuado para empresas que producen productos en serie, a gran
escala donde los productos son homogéneos y se producen de forma continua.

Valencia y Soto (2024)

e Los costos se acumulan a lo largo del proceso de produccion y se aginan a todas las
unidades fabricadas. Un costo unitario no se calcula en un punto especifico en el
tiempo, si no que los costos se asignan a intervalos como diarios, semanales o

mensuales. Valencia y Soto (2024)

e En este sistema, cada unidad del producto requiere una cantidad de materias
primas, mano de obra y costos indirectos, lo que permite la distribucion de los costos

entre todas las unidades. Valencia y Soto (2024)

e Se utiliza en industrias como la automotriz, el cemento, vidrio, petréleo,
alimentacion, productos quimicos y farmacéuticos, donde los productos se fabrican

en grandes volumenes de forma continua. Valencia y Soto (2024)

2.8. Tratamiento de los elementos del costo en el sistema de costos por procesos

Materiales: Para calcular el costo de las materias primas es necesario determinar el
departamento al que se destina los materiales que salen del almacén, para asegurar la
correcta distribucion del costo. A diferencia del calculo de costos por 6rdenes de
produccion, aqui se realizan menos pedido o cantidades de materiales porque se asignan a

departamentos en lugar de pedidos especificos. Garrido et al. (2021)

Materiales directos: Son aquellas materias primas que estan asociados al
producto, ya sea por su facilidad de identificacién o por su importancia en términos de valor.
Puede medirse, evaluarse y calcularse con precision como parte del componente en

materiales directos. Garrido et al. (2021)

Materiales indirectos: son materias primas que no estan directamente relacionados

con el producto o la asignacion a cada unidad es mas compleja. Garrido et al. (2021)
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Mano de obra: Los costos laborales se determinan por departamento sin necesidad
de clasificar en directo o indirecta, ya que se pueden determinar facilmente conociendo el
numero de trabajadores asignados a cada proceso o etapa de produccién. La
administracion en la que presta sus servicios cubre los salarios y beneficios de cada
empleo, lo que esto permite un control mas preciso de los costos asociados a cada etapa

del proceso productivo. Garrido et al. (2021)

Costos generales de fabricaciéon: Suelen ser mas constantes que en un sistema
de ordenes de produccién porque los productos se fabrican segun existencias y no segun
pedido. Estos costos incluyen, servicios publicos, seguro, alquiler, depreciacion y
amortizacion. Ademas, se tienen en cuenta los costos de los departamentos de servicio,

que se distribuyen en varios procesos o etapas de produccion. Garrido et al. (2021)

2.9. Hoja de costo por proceso

Villareal et al. (2020), senalan que es un documento de control utilizado en un
proceso o sistema de costeo que recopila informacion sobre los elementos de costos
incluidos en los productos a medida que avanzan a través de diferentes actividades en los

departamentos.

El proceso de determinacién de costos mediante una hoja de costos consta de tres

etapas:

Recoleccién de datos: consiste en registrar los movimientos de las unidades y los

costos asignados a cada departamento segun componentes del costo. Villareal et al. (2020)

Calculo de equivalencias: en esta etapa, los equivalentes unitarios se calculan
utilizando métodos como FIFO (primero en entrar, primero en salir) o promedio ponderado

para determinar el costo unitario del inventario. Villareal et al. (2020)

Calculo de costos totales y costos unitarios: se calcula el valor total y el valor unitario

de los costos de los respectivos inventarios. Villareal et al. (2020)
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2.10. Produccion equivalente

Para Guarnizo y Cardenas (2020), el sistema de costeo por procesos tiene como
objetivo distribuir de manera justa el costo total entre las unidades producidas durante un
periodo. Dado que los productos en fabricacion no siempre se terminan en el mismo
periodo, es necesario calcular el inventario inicial y final, que presenta diferentes grados de
avance en su fabricacién. Para que eta asignacién de costos sea adecuada, se debe
convertir el numero de unidades parcialmente terminadas a unidades equivalentes a las que

ya han sido terminadas, tomando en cuenta el nivel de avance.

Ademas, Guarnizo y Cardenas (2020) mencionan que la produccién equivalente es
necesaria para la asignacion de costos porque representa tanto a las unidades terminadas
como las unidades en proceso que se han convertido a su equivalencia total. Esto depende
del inventario de apertura y cierre, asi como del sistema de valoracion utilizado. En el caso
del método del promedio ponderado, se considera el enfoque que distribuye el costo a lo
largo del periodo, tomando en cuenta el avance de las unidades en operacion y las

unidades terminadas

2.11. Costos de produccion

Segun Romero y Torres (2021), la produccion es el proceso el cual las empresas
producen bienes y servicios que satisfacen las necesidades de los clientes. Este proceso se
desarrolla en varios sectores econémicos, mediante una combinacién de recursos y

tecnologia, son capaces de producir los productos que los consumidores demandan.

Romero y Torres (2021) definen que la gestién de costos se convierte en un factor
critico en la toma de decisiones dentro de la empresa. Una adecuada gestién de costos
permite a las organizaciones optimizar sus recursos, mejorar su eficiencia y asegurar que
sus procesos productivos sean viables. Ademas, un adecuado manejo de tecnologia es
esencial para lograr una produccion eficiente que cubra las necesidades del mercado de

manera competitiva.
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2.12. Costo y gasto

Soto y Falconi (2022) senalan que el costo se refiere al esfuerzo financiero
requerido para producir un bien o servicio. Este concepto cubre todos los recursos
involucrados en el proceso de produccién, como insumos, mano de obra y costos indirectos.

Son necesarios para determinar el precio de venta y evaluar la rentabilidad del negocio.

Soto y Falconi (2022) afirman que el andlisis de costos ayuda a las empresas a
descubrir oportunidades de mejora, mejorar sus operaciones y tomar decisiones
estratégicas. Este analisis asegura el uso eficiente de los recursos, potenciando la

competitividad y sostenibilidad de la empresa.

En palabras de Soto y Falconi (2022), el gasto es una disminucién de recursos en la
empresa, lo que implica una salida de fondos relacionados con las actividades operativos
de la empresa. Estos costos se utilizan para cubrir los costos de produccién o servicios y no

se espera que se recuperen mediante la venta de productos.

2.13. Diferencia entre costo y gasto

Suarez y Rodriguez (2023) argumentan que, un gasto es una disminucién de los
activos de la empresa, que implica una salida de fondos. Para que sea considerada gasto,
debe estas relacionada con las actividades operativas de la empresa. Por otro lado, se
refiere a los recursos que se capitalizan con la finalidad de recuperarse en el futuro a través

del precio de venta.

2.14. Rentabilidad

De acuerdo con Vladislav et al. (2020), la rentabilidad es un indicador que mide la
capacidad de una empresa para generar ganancias en relacién con sus inversiones, activos
o ventas. Es necesario evaluar el desempefio empresarial. Atraer inversores y asegurar un
crecimiento sostenible. También es importante para administradores ya que refleja el valor

del negocio.
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2.15. Analisis de rentabilidad

Santiesteban et al. (2020), menciona que la rentabilidad permite una evaluacion
clara y diaria del desempeno financiero de la empresa. Se define por su capacidad de
generar beneficios sostenibles. Esto da como resultado una expansion de la capacidad, una
mejora tecnoldgica, una optimizacién logistica y una mayor competitividad y participacion en

el mercado.

2.16. Importancia de la rentabilidad

Santiesteban et al. (2020) explican que, en las ultimas décadas, el mundo ha
experimentado grandes cambios principalmente en la globalizacién, que afecté a los
mercados, sectores y economia a nivel mundial. Este acontecimiento, junto con los avances
tecnoldgicos, ha permitido que el capital se mueva con rapidez y sin restricciones. Los
inversionistas buscan de manera constante mejores oportunidades de vuelta, ajustadas al

nivel del riesgo.

Ademas, Santiesteban et al. (2020) manifiestan que los mercados de capitales han
permitido a los individuos acceder a inversiones mas eficientes con un riesgo minimo. Esto
también ha obligado a los gobiernos a reconsiderar su papel en el financiamiento de
sectores ineficientes. Los subsidios y apoyos econdmicos de largo plazo se han vuelvo
incoherentes, por la cual los recursos publicos se han desplazado hacia inversiones mas

rentables y eficientes.

2.17. Ratios de rentabilidad

Son indices financieros que miden la capacidad de una empresa para generar
resultados financieros en funcién de los recursos disponibles. Estas herramientas permiten
evaluar la necesidad de la empresa de convertir sus inversiones en beneficios, brindando
informacion para tomar decisiones financieras y estratégicas. Al utilizar ratios financieras,

las empresas pueden tomar decisiones sobre como gestionar sus activos y optimizar su
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rendimiento. Por ejemplo, al tener bajos beneficios, es posible ajustar los precios, reducir

los costos o mejorar la eficiencia. Siigo (2019)

Margen bruto de utilidad: Es un indice financiero que muestra cuanto dinero gana
una empresa en funcion de sus ventas, restando el costo de los bienes vendidos de los
ingresos operativos. Este indice permite evaluar la eficiencia de la empresa mostrando que
tan bien gestiona los costos asociados con la produccién o venta de sus productos o
servicios. Ademas, calcular este margen proporciona informacién valiosa sobre la
capacidad de la empresa para generar ganancias antes de que se tengan en cuenta otros

gastos, como los costos administrativos o financieros. Siigo (2019)

Utilidad bruta

Margen bruto de utilidad =
Ventas netas

Margen operacional de utilidad: Es un indicador importante para monitorear el
desempeno de una empresa en sus actividades de productos o servicios. Este indice mide
la capacidad para obtener beneficios de sus actividades directas. Al calcular el margen
operativo, se puede evaluar si la organizacion logra el retorno de sus actividades mas

importantes, que es necesario para su larga vida y crecimiento. Siigo (2019)

Utilidad operacional

Margen operacional de utilidad =
Ventas netas

Margen neto de utilidad: Mide la capacidad de la empresa para generar ganancias
a partir de sus ingresos operativos, después de deducir costos, gastos, impuestos e
intereses. Muestra el resultado final de la empresa la mostrar el porcentaje de cada venta
qgue se convirtid en una ganancia. Un margen neto alto indica una buena gestion financiera

y una alta rentabilidad.

Utilidad neta

Margen neto de utilidad = ——
Ventas netas

Rentabilidad econémica (ROA): Se utiliza para evaluar la eficiencia con la que la

empresa utiliza todos sus activos para generar beneficios. Este indice financiero resalta la
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capacidad operativa de la empresa para generar ganancias a partir de sus recursos totales
midiendo las ganancias antes de intereses en relacion con los activos totales. Proafio

(2023)

Beneficio neto

ROA 100

= *
Total de activos

Ratio de rentabilidad financiera (ROE): Es un indicador que evalua la eficiencia
con la que una organizacion utiliza sus propios fondos o los que fueron invertidos por los
accionistas para generar beneficios. Mide la tasa de rendimiento que reciben los
propietarios sobre su inversion. Esta ratio refleja la rentabilidad de la empresa desde el
punto de vista de los accionistas y se calcula dividendo el beneficio neto por el capital

contable. Proafio (2023)

Beneficio neto
ROE = —— + 100
Patrimonio

Rentabilidad sobre inversion (ROI): Mide el rendimiento de una inversion en
relacion con el beneficio neto generado por dicha inversién. En otras palabras, es un
indicador financiero que se utiliza para evaluar la rentabilidad de una inversion comparando

el beneficio neto generado con el costo de la inversién inicial. Lopez et al. (2023)

Beneficio neto
ROl = — % 100
Inversion
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y tipo de investigacion

Esta investigacion empled un enfoque mixto, combiné métodos cualitativos y
cuantitativos, se evaluo el impacto de los sistemas de costos en la rentabilidad y eficiencia
de INCAVIT S.A. Este método proporcioné resultados integrales y detallados en la

evaluacion de dichos sistemas.

En cuanto al método cualitativo, se realizaron entrevistas semiestructuradas al
Gerente y Contador de INCAVIT S.A. Como senalan Hadi et al. (2023), estas entrevistas
son importantes para obtener informacion sobre la implementacién del sistema de costeo
por procesos y su impacto en la gestion financiera de la empresa: este método proporciond
una interpretacion mas profunda acerca de las percepciones de los entrevistados sobre el

sistema y su impacto en los procesos internos de la empresa

Asimismo, se realizé un analisis cuantitativo mediante encuestas basadas en
cuestionarios dirigidos a los empleados de INCAVIT S.A. Estas encuestas estaban
disefiadas para recopilar sus opiniones e informacién sobre las actividades realizadas en el
proceso, con el objetivo de identificar areas de mejora en la gestion de costos y medir la

productividad de la empresa.

El tipo de estudio que se aplicd es descriptivo, segun Recimundo (2020) se enfoca
en una descripcion detallada del comportamiento a través de técnicas como la observacion,
entrevistas y encuestas. En este caso, se aplicaran estas técnicas y se supervisara el
proceso para entender la evaluacién del sistema de costeo por procesos y su impacto en la

empresa.
3.2. Unidades de analisis

Segun las directrices del del INEC (2023), una poblacion se define como un conjunto

de personas que comparten ciertas caracteristicas sobre un estudio. En este caso, la
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poblacion de investigacion estaba compuesta por un Gerente, un Contador y siete
empleados. Estas personas son importantes ya que las personas son claves en la
planificacién empresarial y financiera de la empresa y su participacion es importante para

comprender los procesos que se investigan.

Dado que la poblacion de este estudio es finita, se decidié recopilar informacion de
todos los integrantes. Por lo tanto, no es necesario utilizar una muestra. Esto permitié

obtener una comprensién completa y precisa de los procesos involucrados de la empresa.

3.3. Técnicas e instrumentos de investigaciéon

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos en este proyecto con el fin de
resolver el problema de estudio son la encuesta, entrevistas semiestructuradas y revision

documental.

En palabras de Useche et al. (2019) describen a la encuesta como un cuestionario
que tiene como propédsito obtener datos cuantitativos que permite obtener informacion que

sea precisa y directa sobre el conocimiento de los obreros dentro de la empresa.

Entrevistas semiestructuras: es una técnica sencilla que permitié combinar
preguntas con la capacidad de encontrar caracteristicas relevantes segun las respuestas
del encuestado. Oxfam (2019). En este contexto, se realizaron entrevistas con profundidad
al gerente y contador de INCAVIT S.A, enfocados en la evaluacién del sistema de costeo
por procesos. Esto permitié recopilar informacion cualitativa sobre los beneficios y

problemas que estan relacionado con este sistema.

Revision documental: se recopilé documentos y registros contables de INCAVIT S.A.
para evaluar el impacto del sistema de costeo por procesos en la rentabilidad y eficiencia de
las empresas, esto incluye los estados financieros, estado de resultados y procedimientos
contables. Este proceso incluye analizar los antecedentes, evaluar los datos disponibles y
formular el estudio para comprender el impacto del sistema de costeo por procesos.

Carmona (2022)
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3.4. Técnicas de analisis de datos

Los resultados fueron procesados mediante la herramienta Microsoft Excel como
recurso principal para procesar la informacién obtenida. Este programa facilité la
organizacion de los datos mediante graficos, lo que permitié un analisis mas claro y
detallado de los resultados obtenidos. Ademas, se realizaron entrevistas digitales las cuales
fueron grabadas a través de la plataforma Zoom, segun Moreira y Mercedes (2021) facilitan
la comunicacion y esto permitié facilitar la documentacién de manera precisa para su

analisis.
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4. RESULTADOS

4.1. Analizar el sistema de costeo por proceso actual de INCAVIT S.A. y su

impacto en la eficiencia y rentabilidad de la empresa.

Se analizé el sistema de costeo por proceso de INCAVIT, cuya actividad econémica
es Fabricacién de otras estructuras y sus partes de metal: planchas, varillas, tubos, correas.
Actualmente la empresa utiliza el sistema Softland ERP ya que les permite registrar cada
etapa de la produccion, facilitando la asignacién de los costos y generar reportes que
ayuden a la toma de decisiones. Se consideraron dos productos, correa 80x2 y tubos
galvanizados, para ambos productos se considero los tres elementos del costo que son
necesarios para la produccion. Se recopild informacién del area contable de la empresa, la

cual permitio tener una vision mas clara. A continuacion, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1: Situacion actual de los costos, precio de venta y rentabilidad.

Detalle Costo total PVP Rentabilidad Analisis

La rentabilidad indica que la
empresa obtuvo una ganancia
razonable sobre el costo de
produccion de la correa.

Esta rentabilidad refleja un
beneficio considerado y eficiente
8,55 11,25 32% ya que el tubo aporta de manera

significativa a la utilidad de la
empresa.

Correa 80x2 10,26 12,86 25%

Tubos
galvanizados

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los costos actuales, se realizé una comparacion de dos productos,
misma que se identificd el impacto en la eficiencia considerando indicadores claves como
costos, tiempo y la calidad antes de evaluar las mejoras en los cuatro procesos de
produccion. De acuerdo a la correa registra un costo mas elevado que el tubo galvanizado,
esta diferencia se debe a que cada producto requiere diferentes materiales y su produccion
es distinto. En cuanto a la rentabilidad se determina entre el costo total de la produccion y el
precio de venta, esto permite establecer un beneficio econémico por unidad, por lo tanto, el

segundo producto genera mayor ganancia. (Véase anexo 5y 6)



21

4.2. Identificar areas de mejora en el sistema de costos por procesos segun las

necesidades de INCAVIT S.A

Se identificaron areas de mejora en el sistema de costeo por procesos, de acuerdo
al re calculo del informe de costos se determinaron cuatro procesos que son: Proceso |
(Corte), Proceso Il (Formado), Proceso Il (Acabado), Proceso IV (terminado) de esta
manera se permiti¢ identificar de manera mas detallada las areas que generan mayor costo
fue determinado el proceso | (Corte) en ambos productos, ya que es el que registra el
mayor costo total, debido a que se concentran los tres elementos del costo. Ademas, se
observa que la asignacioén de los CIF, permite clasificar de manera mas precisa los costos,
facilitando un mejor analisis de la eficiencia operativa. De acuerdo a los datos otorgados se
identificé que los procesos de fabricacion logran un mejor uso de los recursos y se asigna el

valor de acuerdo a lo que utiliza cada departamento que se involucra en la produccién.

Tabla 2: Re calculos de costos por areas de mejora del proceso.

Re calculado

Correa 80x2 Tubo galvanizado

Descripcion Total de cada Total de cada

departamento departamento
Proceso | (Corte) $ 3,46 $ 3,08
Proceso Il (Formado) $0,90 $0,74
Proceso Il (Acabado) $ 3,21 $ 3,20
Proceso IV (Terminado) $ 0,67 $ 0,55
Total $ 8,24 $7,58

Empresa

Total de los costos $ 10,26 $ 8,55

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los resultados los costos unitarios son comparables a los valores que
son determinados por la empresa. En el caso de la correa 80x2, el precio por la empresa es
de $9,75 por unidad, mientras que el costo re calculado es de $8,13. Mientras que el tubo
galvanizado tiene un costo de $7,66 por unidad y el costo calculado es de $7,43. Estas
variaciones mostraron que, en los dos casos la empresa no calculo adecuadamente los
costos, lo que esto podria afectar directamente su competitividad y rentabilidad. (Véase

anexo 7,8 y 9)
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4.3. Comparar los cambios en el control financiero y la toma de decisiones para

mejorar la rentabilidad en el sistema de costeo por proceso.

Para alcanzar el objetivo, se realizd un analisis detallado de los costos de
produccion, utilizando el sistema de costeo por procesos. Esta comparacion permitio
identificar diferencias importantes en la estructura de costos, la toma de decisiones y los
mecanismos de control financiero ya que se considero la supervision de los recursos
econoémicos que son utilizados en la produccién, de acuerdo a esto la empresa verifica los
costos reales y toma decisiones para mejorar la eficiencia y rentabilidad. En el recalculo se
realizé un informe de costos por departamentos, esta estructura posibilité determinar con
exactitud el costo invertido en cada fase del proceso, esto permitié que se clasifique los
costos de manera correcta en los tres elementos del costo. Para la materia prima se
determinaron los materiales utilizados por producto en base al volumen real requerido por
unidad lo que previno sobreestimaciones. En la mano de obra se determiné las horas y
minutos que emplean los trabajadores en cada proceso. Respecto a los CIF se tomaron en
cuenta varios aspectos como la energia eléctrica, mantenimiento, depreciacién, teniendo en

cuenta el tiempo de funcionamiento de las maquinas por cada unidad.

Tabla 3: Comparacién de los costos unitarios y los costos re calculados.

INCAVIT S.A.
Costo total Costo total Maraen Margen
Producto unitario unitario re PVP 9 re
. Empresa
Empresa calculo calculado
Correa 80x2 negra $10,26 $8,24 $12,86 $2,60 $4,62
Tubo galvanizado $8,55 $7,58 $11,25 $2,70 $3,67

Fuente: Elaboracion propia.

El recalculo de los costos mostré una reduccion considerable en el costo por unidad
de ambos productos, ya que se utilizé mejor sus recursos, teniendo mayor organizacion.
Esto posibilité identificar que los valores iniciales no estaban calculados adecuadamente. El
costo re calculado ofrece mayor exactitud y supervision en la administracion financiera, esto

favorece la rentabilidad de la empresa ya que se identifican mejoras en cada produccion.
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4.4. Proponer ajustes para optimizar la asignacion de costos en los proyectos de

produccion mediante el sistema de costos por procesos.

Del analisis que se realiz6 en esta investigacion, se utilizé el sistema de costeo por
procesos para poder determinar los costos con mejor exactitud acerca de la produccion del
producto "Correa 80x2" y "Tubos galvanizados", distribuyendo los costos directos e
indirectos entre los diferentes departamentos la cual son: corte, formado, acabado y
terminado. Esta evaluacién reveld que la asignacion de algunos costos era ineficiente,
especialmente en materias primas ya que no se consideraba de manera correcta la
cantidad de los materiales directos y en el caso de los CIF, no se registraban las horas

exactas que utilizaban en la produccion por cada producto.

A partir de estos hallazgos se ha propuesto que se pueda modificar el método de
asignacion de costos, por ejemplo, es recomendable que las materias primas se asignen en
funcién del consumo real en cada paso del proceso y distribuir los costos indirectos como la
depreciacion de la maquinaria y el consumo de energia. Utilizando datos técnicos como las
horas de uso, tiempo de procesamiento. Esta propuesta permite una asignacién mas justa y
precisa. Esto ayuda a mejorar el seguimiento de los costos y evita distorsiones en la
determinacion del costo unitario. Asimismo, se recomienda que se incorpore hoja de tiempo
por trabajador ya que facilitara el registro diario de las horas y minutos empleados por cada
trabajador, lo que facilitara la distribucion exacta de los costos, estos datos seran valiosos
para poder detectar problemas que requieran mas tiempo. También, se propone la ficha
técnica de consumo de materia prima la cual se asegurara una distribucién mas exacta de

la materia prima, la cual va a prevenir las sobreestimaciones.

Estos ajustes al sistema de costos de procesos permitiran a INCAVIT S.A. optimizar
el control de recursos, establecer precios mas competitivos y tomar decisiones mas
informadas para aumentar las ganancias. Al reflejar con mayor precision la realidad de la
produccion en cada departamento, las empresas podran identificar areas de mejora y

mejorar la planificacion financiera a mediano y largo plazo. (Véase anexo 10,11 y 12)
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5. DISCUSION

De acuerdo a los resultados que fueron obtenidos en este estudio, se observé que el
sistema de costeo por procesos que utiliza INCAVIT S.A. no calcula de manera correcta los
costos de produccion, como en la correa y el tubo galvanizado. Esto afecta de manera
negativa al precio de los productos lo que limita la competitividad de la empresa en el
mercado. Esto afecta directamente la asignacion de precios y complica la planificacién
financiera, tanto a corto como a mediano plazo. Por lo tanto, es importante revisar y mejorar
el sistema de costos para que refleje con precision el valor registrado en la obra y los

recursos que fueron efectivamente utilizados.

Segun Rioja y Salazar (2021) el uso del sistema de costeo por procesos permite
mejorar la asignacién de costos, lo que promueve que se tomen mejores decisiones que
sean mas eficientes y mejorar la rentabilidad. Esto tiene relacion con los resultados que
fueron obtenidos en INCAVIT, al realizar el recalculo de los costos se evidencié un margen
de ganancia positivo de los dos productos, evidenciando que el sistema actual que utiliza la
empresa no se esta utilizando de manera correcta. En la correa 80x2 tiene una diferencia
de $1,62 por unidad, por lo tanto, en el tubo galvanizado tiene un valor de $0,24, esto
representa un problema importante en la asignacion y el control de los costos, segun lo que
menciona Galvez (2019) indica que una mala asignacién de costos puede generar
distorsiones en la informacion y puede afectar de manera negativa a los ingresos de la

empresa.

Para poder prevenir estos inconvenientes, se propone incluir herramientas como
hojas de tiempo y fichas técnicas de consumo, la cual esto va a permitir un mayor control de
los costos y asi garantizar una asignacion que sea mas justa y precisa. De acuerdo a
Izurieta (2023) quien propone el uso de herramientas para mejorar el control de las horas de
trabajo y el seguimiento de los costos, reduciendo asi los costos ocultos. Ademas, estas

herramientas mejoran la capacidad de los procesos.
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Otro elemento importante del control de costos en un sistema de costeo por
procesos es la correcta asignacion de los costos indirectos. De acuerdo a Benitez (2019),
sugiere que se ‘puedan utilizar parametros técnicos que sean precisos, como horas de la
maquina, consumo de energia y otros indicadores que sean necesarios para la adecuada
asignacion de los costos. Este enfoque permite que los CIF se utilicen de manera

proporcional, garantizando la precision del analisis del producto terminado.

El uso de este método en INCAVIT S.A. no solo proporcionara una base sélida para
establecer precios estables y competitivos, sino que también garantizara que estos precios
estén directamente relacionados con el procesamiento de correas 80x2 y tubos
galvanizados. Este método ayuda a identificar las causas del aumento de costos para que

se puedan tomar medidas especificas en términos de ahorro de energia y consumo.

Esta investigacion demuestra que el uso de sistemas de costos por procesos no
solo puede mejorar el rendimiento empresarial, este sistema puede ayudar a obtener un
calculo que sea mas preciso ademas resulta muy importante para poder tomar decisiones
que sean estratégicas dentro de la empresa. El uso de herramientas de INCAVIT S.A.,
como hojas de tiempo, fichas técnicas la cual esto facilita que se tome una asignacién mas
adecuada de los costos, creando un valor que permite a la empresa crecer rapidamente,

mejorar su competitividad en el mercado y mantener su relevancia.

Este estudio permitié que se mejore la eficiencia al optimizar el uso de recursos
mediante un mejor control en cada etapa de la produccion. Segun Yomara (2020), este
sistema permite una mejor gestion del proceso productivo, menos desperdicio de materiales

y un mejor rendimiento interno.

Ademas, la evaluacion del sistema de costos INCAVITS.A. mejoré la rentabilidad al
asignar eficientemente los costos de fabricacion y facilitar el calculo preciso de la
rentabilidad de cada producto. Segun Torres (2023), este sistema permitié corregir errores y
mejorar los beneficios del negocio, lo que demuestra su efecto positivo en la rentabilidad

operativa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La evaluacién del sistema de costos por procesos que se realizé en INCAVIT S.A.
se evidencid limitaciones importantes en la manera que la empresa calcula sus costos de
produccion. Actualmente se utilizan métodos practicos para asignar los costos, esta
investigacion demostré que estos métodos son incapaces de reflejar de forma precisa la
realidad productiva. Al analizar dos productos representativos, correa 80x2 y el tubo
galvanizado, se descubrié una sobrevaloracion esto afecta de manera directa a la

competitividad de la empresa.

Este hecho se produce principalmente por la manera en cémo se distribuyen los
costos indirectos de fabricacion ya que se asigna de manera general sin tomar en cuenta el
consumo real de recursos como el tiempo, maquinaria o materiales. La falta de
herramientas como fichas de consumo, hojas de tiempo provoca que los costos se basen
en valores que sean aproximados, limitando la precision de la informacion y que se generen

errores en temas de precios.

Por lo tanto, la evaluacion del sistema de costeo por procesos permite que se
pueden identificar de manera técnica y bien detallada sobre sus procesos, optimizando el
uso de recursos y asi ajustar sus precios con mayor precision y que tenga una mejor

competitividad en el mercado.

De acuerdo al punto de equilibrio se evidencia una alta rentabilidad esto demuestra
una correcta determinacion de costos lo cual permite optimizar precios de venta y mejorar la

eficiencia de los productos.

Finalmente, este sistema por procesos debe considerarse como una base para

mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de la empresa. Mejorar el sistema no solo ajustara
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las cifras, si no que seria de gran importancia para tener una gestion mas responsable, que

se consideren datos reales y con una mejor vision estratégica hacia el futuro.

6.2. Recomendaciones

Se recomienda que la empresa INCAVIT S.A. revise su sistema de costeo por
procesos con un enfoque que sea mas técnico y que este adaptado a la realidad operativa.
Es importante que los CIF se asignen de acuerdo al consumo real de los recursos como el
tiempo, la maquinaria utilizada y los materiales que son utilizados por proceso, esto
permitira que se puede tener una mejor vision acerca del costo unitario de produccién y asi

que se eviten sobreestimaciones que puedan afectar a la empresa.

Por otro lado, es importante implementar hojas de tiempo, registros por procesos,
que puedan facilitar de una manera mas detallada cada etapa de la produccién. También
realizar un analisis interno por areas es recomendable para identificar que procesos son

mas eficientes y cuales requieren mejoras.

Ademas, es necesario realizar debidas capacitaciones al personal que esta
encargado del area contable, administrativo y productivo, con la finalidad de mejorar el
conocimiento acerca del sistema de costeo por procesos. Esto permitira que el personal
encargado pueda aplicar de manera correcta los métodos y mantener la calidad de los

datos que se registran.

Es recomendable que la empresa revise y actualice de manera continua sus costos
de fabricacién, aplicando el sistema de costeo por procesos y también que se utilicen
herramientas tecnoldgicas para el control de cada proceso de produccion, asegurando la

rentabilidad de los productos.

Por ultimo, se recomienda que se elabore un cronograma de las actividades, se
asignen responsables y que se puedan realizar pruebas piloto con productos que sean
especificos. Esto permitira que la empresa reduzca sus riesgos, ajusten el sistema a la

realidad operativa y que garanticen que el sistema sea ordenado y efectivo.
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8. ANEXOS

Anexo 1: Entrevista dirigida al Gerente de la empresa INCAVIT S.A

Objetivo: Busca optimizar la rentabilidad de INCAVIT S.A. por medio del sistema de
costos por procesos que permita tomar decisiones estratégicas y mejorar la eficiencia

operativa.

De acuerdo a las preguntas realizadas sobre el sistema de costeo por procesos, el
Gerente de INCAVIT S.A. nos indica la importancia de la toma de decisiones estratégicas.
Resalta que este sistema es importante para poder determinar la rentabilidad de los
productos, establecer precios competitivos, ademas de identificar procesos que necesitan
mejoras para mantener la eficiencia operativa. La informacién de costos es mejorar la
eficiencia y rentabilidad de los procesos de produccién, indicé que esto permite evaluar el
desempeno de cada etapa, identificar desperdicios y optimizar el uso de recursos, como
materiales, mano de obra, lo que contribuye al incremento de la rentabilidad. Las acciones
gue toma la gerencia ante variaciones en los costos, indicaron que se analizan las causas,
ya sean aumentos en los precios de la materia prima, ineficiencias internas o factores
externos, ya que ayuda a tomar medidas como negociar contratos con proveedores, ajustar
procesos o revisar la asignacion de recursos. Ademas, menciond que un sistema de costos
bien elaborado facilita el vinculo de areas de oportunidad para poder reducir los gastos,
permitiendo detectar ineficiencias. Por ultimo, destaco que el sistema de costeo es decisivo
para la competitividad de INCAVIT S.A. ya que asegura una asignacion adecuada de
costos, precios correctos y decisiones estratégicas basadas en datos confiables, reforzar la

posicion de la empresa en el mercado.
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Preguntas de la entrevista

1. ¢ Qué importancia tiene el sistema de costos en la toma de decisiones estratégicas
de la empresa?

2. ¢ Como utiliza la informacién de costos para mejorar la eficiencia y rentabilidad de los
procesos de produccion?

3. ¢ Qué acciones toma la gerencia cuando se detectan variaciones significativas en los
costos de produccion?

4. ; Considera que el sistema de costos actual ayuda a identificar areas de oportunidad
para reducir gastos? ;Por qué?

5. ¢ Como afecta la precisidn del sistema de costos en la competitividad de la empresa
en el mercado?

Anexo 2: Entrevista realizada a la Contadora de la empresa INCAVIT S.A

Objetivo: Garantiza la asignacién de costos y actualizar el sistema de costos para

adaptarlo a las condiciones del mercado y de la produccién.

En la entrevista realizada a la Contadora, se tomaron en cuenta varios aspectos
relacionados con el sistema de costeo utilizado por la empresa, la cual son empleados para
registrar y controlar los gastos de produccion, nos mencioné que INCAVIT utiliza el sistema
de costos por procesos, apropiado para su naturaleza continua de produccion, que abarca
productos como canales, correas, techos. Este sistema permite registrar y controlar los
costos de cada etapa del proceso y que sea de manera eficiente. De acuerdo a la
asignacion de costos indirectos a los productos, menciona que se aplican tasas
predeterminadas la cual son basadas en analisis histéricos de costos y actividades que son

especificas, como consumo de energia y mantenimiento.

En cuanto a los inventarios, nos indica que se emplea el método PEPS, el cual
garantiza que las materias primas mas antiguas se utilicen primero, reflejando costos mas
actuales en los productos terminados, lo que cotiza a mantener precios competitivos y
minimizar el impacto del mercado. Acerca de las variaciones de los costos de la materia
prima y mano de obra, indicé que se realiza mediante informes mensuales realizados por el
area contable, comparando costos reales con los presupuestos. Las variaciones son
evaluadas en reuniones para tomar decisiones correctas, como buscar nuevos proveedores
o modificar el proceso. Finalmente, la revisién del sistema de costos se realiza de manera

trimestral o cuando se presenten cambios en los costos de materia prima, ademas de
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implementarse actualizaciones tecnoldgicas para asi mantener el sistema alineado con las

necesidades de la empresa.

Preguntas de la entrevista

1. ¢ Qué sistema de costos utiliza actualmente la empresa para registrar y controlar los
gastos de produccién?

2. ;,Como asegura la precision en la asignacion de costos indirectos a los productos?
3. ¢ Qué métodos utiliza para la valuacién de inventarios y como afectan al calculo del
costo de produccion?

4. ; Como se realiza el seguimiento de las variaciones en los costos de materia prima y
mano de obra?

5. ¢ Con qué frecuencia revisa o actualiza el sistema de costos para adaptarlo a
cambios en el mercado o en la produccion?

Anexo 3: Encuesta aplicada a los obreros de la empresa INCAVIT S.A

Se realiz6é una encuesta a los trabajadores para conocer su conocimiento sobre el
ambiente laboral, la comunicacion, el uso de recursos disponibles. Acerca de la seguridad
laboral, todos los trabajadores encuestados indicador que utilizan los equipos de proteccion
de manera adecuada para su trabajo, demostrando el cumplimiento de las normas de
seguridad. De acuerdo al apoyo recibido por la parte directiva de la empresa, mas de la
mitad de trabajadores afirmaron que reciben supervisién regular y directa, mientras que el

resto indicod que se reciben supervisién en ocasiones.

Acerca de la comunicacién entre los empleados y gerencia, los resultados nos indica
que los empleados piensan que es suficiente, hay ciertas cosas que se pueden mejorar
para obtener claridad y eficiencia. De acuerdo al lugar de trabajo, la gran parte de los
encuestados afirmaron que es espacioso y seguro, lo que proporciona un buen ambiente
para poder desarrollar sus actividades. Respecto a la cantidad de trabajo, el 71% de los
empleados estiman que la carga de trabajo es alta pero manejable, mientras que el 29%

piensa que la cantidad de trabajo es baja.

Con relacion al abastecimiento de la materia prima, los trabajadores indicaron que
suele ser suficientes, pero en ocasiones la falta de materiales afecta al trabajo. De acuerdo

al proceso de control de calidad, mas de la mitad de los trabajadores mencionan que el
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proceso es muy bueno, mientras que el resto indicd que se podrian realizar ciertas mejoras

para poder asegurar la calidad.

Por ultimo, todos los empleados mencionan que reciben incentivos laborales, la cual

son reconocidos en reuniones de trabajo, esto demuestra el compromiso de la empresa con

el trabajo de todos sus empleados. Los resultados de la encuesta permiten tener una vision

completa acerca del clima laboral en INCAVIT S.A, destacando la seguridad, comunicacion,

incentivos, también identifica areas de oportunidad, como el suministro de materia prima, y

el procedimiento de observacion de calidad, la cual pueden beneficiarse mejorar para asi

aumentar el desempefio.

Encuesta aplicada

1. ¢Qué tipo de proteccion personal utiliza usted en su puesto de trabajo?

a) Cascoy gafas de proteccion

b) Guantesy ropa especializada

c) Equipo de proteccién completo (casco, guantes, gafas, botas)
d) Otro (especificar):

2.¢éQué tipo de apoyo recibe de sus supervisores para el desempeio de su trabajo?

a) Supervision constante y directa

b) Orientacién ocasional

c) Respuesta solo cuando hay problemas

d) Otro tipo de apoyo (especificar):

3. ¢Como evalua la comunicacion entre el personal y la gerencia?
a) Muy buena, recibo informacién clara y oportuna

b) Buena, aunque podria mejorar en algunos aspectos

c) Regular, a veces es confusa o insuficiente

d) Mala, hay poca comunicacion

4. ¢Qué tan adecuado considera el espacio de trabajo en su area?
a) Muy adecuado, amplio y seguro

b) Adecuado, con suficiente espacio

¢) Poco adecuado, se siente limitado

d) Insuficiente, hay poco espacio para moverse

5. ¢Como considera la carga de trabajo que tiene en su puesto?
a) Moderada, es manejable

b) Alta, pero es posible cumplirla

c) Muy alta, resulta agotadora

d) Baja, podria realizar mas tareas

6. ¢Qué tipo de turnos de trabajo tiene en la empresa?

a) Turno diurno fijo

b) Turno nocturno fijo

c) Rotacion de turnos
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d) Otro tipo (especificar):

7. éConsidera que el suministro de materia prima es suficiente para cumplir con las metas
de produccion?

a) Si, siempre es suficiente

b) Usualmente es suficiente, pero a veces escasea

¢) A menudo es insuficiente, lo que retrasa la produccién

d) Nunca es suficiente, siempre afecta la produccién

8. ¢Como evalua el proceso de control de calidad de la materia prima al ingresar a la
empresa?

a) Muy eficiente, asegura alta calidad constante

b) Eficiente, pero podria ser mas completo

¢) Moderado, algunos materiales de baja calidad se filtran

d) No existe un control de calidad especifico

9. ¢Con qué frecuencia se realizan mantenimientos preventivos en las maquinas que
utiliza?

a) Diariamente

b) Semanalmente

¢) Mensualmente

d) Otra frecuencia (especificar):

10. ¢Qué tipo de incentivos o beneficios ofrece la empresa por su desempeiio laboral?
a) Bonificaciones econdmicas

b) Reconocimiento en reuniones de equipo

c) Dias adicionales de descanso

d) Otro (especificar):

Anexo 4: Evidencia de las entrevistas y las encuestas

llustracidn 1: Entrevista con la contadora de la empresa Ilustracion 2: Entrevista con el Gerente de INCAVIT S.A.
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Ilustracion 4: Instalaciones de INCAVIT S.A

llustracidn 3: Encuesta a los obreros de INCAVIT S.A.

Anexo 5: Calculos actuales de los costos unitarios de la correa: materia prima, mano

de obra, CIF

Tabla 4: Detalle de los costos de los materiales de INCAVIT S.A.

Materiales Directos

N. Descripcion Cantidad Unid. Cl/unid Cltotal
1 Bobina laminada en caliente 2,95 kg $1,50 $4.43
2 Pintura Unimastic 0,144 It. $15,00 $0,54
3 Desoxidante 0,02 It. $6,00 $0,03

Costo total de los materiales $5,00

Tabla 5: Detalle de la mano de obra de la empresa INCAVIT S.A.

Mano de obra directa

Numero de Total A. , Total Valor a
. Cargo Sueldo . Quincena "
trabajadores ingresos Personal egresos recibir
4 Obreros $470,00 $1.880,00 $177,66 $188,00 $365,66 $1.514,34
2 Armadores $470,00 $940,00 $88,83 $188,00 $276,83 $663,17
1 Técnico $500,00 $500,00 $47,25 $200,00 $247,25 $252,75

TOTAL $1.440,00 $3.320,00 $313,74 $576,00 $889,74 $2.430,26
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Mano de obra directa

Numero de . F. A. Total Total de
trabajadores 13ro 1470 Vacaciones reserva Patronal beneficios némina
4 $156,67 $156,67 $78,33 $156,60 $228,42  $776,69 $2.656,69
2 $78,33 $78,33 $39,17 $78,30 $114,21 $388,35 $1.328,35
1 $41,67 $39,17 $20,83 $41,65 $60,75 $204,07  $704,07
TOTAL $276,67 $274,17 $138,33 $276,56  $403,38 $1.369,10 $4.689,10
Mano de obra directa
Costo Costo Costo Minutos por Costo por Total MOD
diario hora minuto producto unidad por unidad
$88,56 $11,07 $0,18 10 $1,84
$44,28 $5,53 $0,09 10 $0,92 3,26
$23,47 $2,93 $0,05 10 $0,49
$156,30 $19,54 $0,33 30 $3,26

Tabla 6: Detalle de los costos indirectos de fabricacion de INCAVIT S.A, la empresa no
considera la depreciacién

Costos indirectos de fabricacion

N. Descrcin Sosto, Soso Cosopor Cosopor MMGe o
1 Energia eléctrica $1.875 $62,50 $7,81 $0,13 10 $1,30
2 Mantenimiento de maquina $80 $2,67 $0,33 $0,01 5 $0,03
3 Combustible $180 $6 $0,75 $0,01 10 $0,13
4 Alimentacion $525 $17,50 $2,19 $0,04 $0,04
5 Transporte $168,75 $5,63 $0,70 $0,01 $0,01
TOTAL $1,50
Materiales indirectos de la correa
N. Descripcién Cantidad Unidad  C/unidad Cltotal
1 Troqueles de repuesto 0,01 kg $ 10,00 $0,10
2 Lubricante 0,05 It $ 8,00 $0,40
Costo total $ 0,50




Tabla 7: Detalle de los tres elementos del costo por unidad de la correa 80x2
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Hoja de costos de correa 80x2 negra

N. Descripcion Valor
1 Materia prima $5,00
2 Mano de obra $3,26
3 CIF $2,00

Total $10,26

Anexo 6: Calculo de costos por unidad de tubos galvanizados: materia prima, mano

de obra, CIF

Tabla 8: Costos de materiales utilizados en la produccion de INCAVIT S.A.

Materiales Directos

N. Descripcion Cantidad Unid. Cl/unid Cltotal
1 Bobina galvanizada 1.5 mm 2.3 kg $1,50 $3,45
2 Pintura Unimastic 0,072 It. $15,00 $0,27
3 Desoxidante 0,02 It. $6,00 $0,12
Costo total de los materiales $3,84
Tabla 9: Costo mano de obra de la empresa INCAVIT S.A.
Mano de obra directa
Numero de Total A. . Total Valor a
. Cargo Sueldo . Quincena S
trabajadores ingresos  Personal egresos recibir
4 Obreros $470,00 $1.880,00 $177,66 $188,00 $365,66 $1.514,34
2 Armadores $470,00 $940,00 $88,83 $188,00 $276,83 $663,17
1 Técnico $500,00 $500,00 $47,25 $200,00 $247,25 $252,75
TOTAL $1.440,00 $3.320,00 $313,74 $576,00 $889,74 $2.430,26
Mano de obra directa
NUm.ero de 13ro 14TO Vacaciones F.reserva A. Tot:al' To’tal' de
trabajadores Patronal beneficios noémina
4 $156,67 $156,67 $78,33 $156,60 $228,42 $776,69 $2.656,69
2 $78,33 $78,33 $39,17 $78,30 $114,21 $388,35 $1.328,35
1 $41,67 $39,17 $20,83 $41,65 $60,75 $204,07 $704,07
TOTAL $276,67 $274,17 $138,33 $276,56 $403,38 $1.369,10 $4.689,10
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Mano de obra directa

Minutos
Costo diario Costo hora  Costo minuto por COSFO por Total MOD por
unidad unidad
producto
$88,56 $11,07 $0,18 8 $1,48
$44,28 $5,53 $0,09 8 $0,74 $2,61
$23,47 $2,93 $0,05 8 $0,39
$156,30 $19,54 $0,33 24 $2,61

Tabla 10: Componentes de los CIF de la empresa, INCAVIT no considera la depreciacion
en sus calculos

Costos indirectos de fabricacion

N Descripcion Costo C_osf[o Costo Cos_to por Minutos Subtotal
mensual diario porhora  minuto usados
1 Energia eléctrica $1.875 $62,50 $7.81 $0,13 8 $1,04
2 mg;‘ﬁ:;m'e”t" de $80  $267 $033  $0,01 5  $0,03
3 Combustible $180 $6 $0,75 $0,01 8 $0,10
4 Alimentacion $525 $17,50 $2,19 $0,04 $0,04
5 Transporte $168,75  $5,63 $0,70 $0,01 $0,01
Total $1,22
Materiales indirectos del tubo
N. Descripcion Cantidad Unidad C/unidad Cltotal
1 Electrodos 0,01 kg $ 50,00 $ 0,50
2 Aceite para maquina 0,05 It $ 7,50 $ 0,38
Costo total $ 0,88

Tabla 11: Detalle de los tres elementos del costo del tubo galvanizado

Hoja de costo del tubo galvanizado

N. Descripcion Valor
1 Materia prima $3,84
2 Mano de obra $2,61
3 CIF $2,10

Total $8,55
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Re calculos del producto

Producto: Correa 80x2
negra
Umdade§ d_e 576
produccion:
Descripcion Proceso | Proceso |l Proceso llI Proceso IV
P (Corte) (Formado) (Acabado) (Terminado)
Materia prima
directa $ 864,00 $ - $1.573,71 $ -
Materia prima
indirecta $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00
Mano de obra $ 265,67 $ 406,48 $ 132,83 $ 132,83
Costos indirectos $ 847,62 $ 98,41 $ 124,50 $ 236,61
Total por proceso $1.993,29 $ 520,90 $ 1.847,05 $ 385,44
Costo total de correa 80x2 $ 4.746,67
Unidades 576
Total por unidad $8,24
Tabla 12: Informe de los costos re calculados de INCAVIT S.A
Producto Correa 80x2
Informe de costos de Produccién
Detalle Proceso| Procesoll Proceso lll Proceso IV
(Corte) (Formado) (Acabado) (Terminado)
Unidades del periodo
Unidades comenzadas 576 0 0 0
Unidades recibidas del proceso anterior 0 576 576 576
Unidades en proceso 0 0 0 0
Unidades terminadas y transferidas 576 576 576 576
Recalculado de correa 80x2
Valor Proceso | Proceso I Proceso Proceso IV
Detalle mensual (Corte) (Formado) i (Terminado)
(Acabado)
Distribucion de costos
Materia prima directa $2.437,71 $864,00 $ - $1.573,71
Bobina laminada en caliente $864,00 $864,00
Pintura Unimastic $1.080,00 $1.080,00
Desoxidante $493,71 $493,71
Materia prima indirecta $64,00 $16,00 $16,00 $16,00 $16,00
Troqueles de repuesto $40,00 $10,00 $10,00 $10,00 $10,00
Lubricante $24,00 $6,00 $6,00 $6,00 $6,00
Mano de obra directa $937,82 $265,67 $406,48 $132,83 $132,83
Obrero 1 $132,83 $132,83
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Obrero 2 $132,83 $132,83
Obrero 3 $132,83 $132,83
Obrero 4 $132,83 $132,83
Armador 1 $132,83 $132,83
Armador 2 $132,83 $132,83
Técnico soldador $140,81 $140,81
Costos indirectos de
fabricacion $1.307,14 $847,62 $98,41 $124,50 $236,61
Energia eléctrica $750,00 $750,00
Mantenimiento de maquina $32,00 $32,00
Combustible $72,00 $72,00
Alimentacién $210,00 $52,50 $52,50 $52,50 $52,50
Depreciacion $175,64 $13,12 $45,91 $116,61
Transporte $67,50 $67,50
Costo total del proceso $4.746,67 $1.993,29 $520,89 $1.847,04 $385,44
Costo unitario equivalente $3,46 $0,90 $3,21 $0,67
Costo departamento anterior $4,36 $7,57 $8,24
Tabla 13: Detalle de los costos de produccién de cada departamento
Correa 80x2
Unl(_jades Costo Costo Total de
L, Total terminadas -
Descripcion unitario  departamento cada
proceso y , .
. equivalente anterior departamento
transferidas
Proceso | (Corte) $1.993,29 576 $3,46 $3,46
Proceso Il (Formado) $520,90 576 $0,90 $3,46 $4,36
Proceso Ill (Acabado) $1.847,05 576 $3,21 $4,36 $7,57
Proceso IV(Terminado) $385,44 576 $0,67 $7,57 $8,24
Anexo 8: Re calculos del tubo galvanizado
Tabla 14: Detalle de los re calculos por cada departamento
Re calculos del producto
Producto: Tubo galvanizado
Umdade_g d'e 480
produccion:
Descripcion Proceso | Proceso |l Proceso llI Proceso IV
P (Corte) (Formado) (Acabado) (Terminado)
Materia prima
directa $720,00 $0,00 $1.348,57 $0,00
Materia prima
indirecta $18,13 $18,13 $18,13 $18,13
Mano de obra $177,11 $270,99 $88,56 $88,56
Costos
indirectos $565,08 $65,61 $83,00 $157,74
Total $1.480,32 $354,72 $1.538,25 $264,42
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Total de costos tubos $3.637,71
Unidades 480
Total por unidad $7,58
Tabla 15: Informe de costos re calculados del tubo galvanizado
Producto Tubos Galvanizados
Informe de costos de Produccion
Detalle Proceso| Procesoll Procesolll Proceso IV
(Corte) (Formado) (Acabado) (Terminado)
Unidades del periodo
Unidades comenzadas 480
Unidades recibidas del proceso anterior 480 480 480
Unidades en proceso
Unidades terminadas y transferidas 480 480 480 480
Detalle Valor mensual Proceso | Proceso Il Procesolll Proceso IV
(Corte) (Formado) (Acabado) (Terminado)
Distribucion de costos
Materia prima $
directa $2.068,57 $720,00 ) $1.348,57
Bobina
galvanizada 1.5 $720,00 $720,00
mm
Pintura Unimastic $1.028,57 $1.028,57
Desoxidante $320,00 $320,00 -
Materia prima
indirecta $72,50 $18,13 $18,13 $18,13 $18,13
Electrodos $50,00 $12,50 $12,50 $12,50 $12,50
Aceite para
maquina $22,50 $5,63 $5,63 $5,63 $5,63
Mano de obra
directa $625,21 $177,11 $270,99 $88,56 $88,56
Obrero 1 $88,56 $88,56
Obrero 2 $88,56 $88,56
Obrero 3 $88,56 $88,56
Obrero 4 $88,56 $88,56
Armador 1 $88,56 $88,56
Armador 2 $88,56 $88,56
Técnico soldador $93,88 $93,88
Costos indirectos
de fabricacion $871,42 $565,08 $65,61 $83,00 $157,74
Energia eléctrica $500,00 $500,00
Mgntgnlmlento de $21,33 $21,33
maquina
Combustible $48,00 $48,00
Alimentacion $140,00 $35,00 $35,00 $35,00 $35,00
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Depreciacion $117,09 $8,75 $30,61 $77,74
Transporte $45,00 $45,00
Costo total $3.637,70 $1.480,32 $354,73 $1.538,26 $264,43
Costo por unidad $3,08 $0,74 $3,20 $0,55
Costo total por
unidad $3,82 $7,03 $7,58
Tabla 16: Costos de cada departamento de produccion
Tubo galvanizado
Unidades
L, Total terminadas C(.)St(.) Costo Total de cada
Descripcion unitario  departamento
proceso y . . departamento
. equivalente anterior
transferidas
Proceso | (Corte) $1.480,32 480 $3,08 $3,08
Proceso Il (Formado) $354,73 480 $0,74 $3,08 $3,82
Proceso Il (Acabado) $1.538,26 480 $3,20 $3,82 $7,03
Proceso IV
(Terminado) $264,43 480 $0,55 $7,03 $7,58
Anexo 9: Estado de Resultados Proyectados
Concepto Valor (usd)
Ventas $11.544,68
Costo variable total $6.069,32
Margen de contribucién $5.475,36
Costo fijo total $2.086,67
Utilidad neta $3.388,69

Anexo 10: Estado de Costo de Produccién y Ventas Proyectado

Estado de Costo de Produccién y Ventas Proyectado— INCAVIT S.A.

Concepto Total

Materia prima directa $ 4.506,29

Mano de obra directa $ 1.563,03

Costos indirectos de fabricacion (CIF) $ 2.178,56

Costo de produccién $ 8.247,88

Ventas $ 12.999,36

Utilidad bruta (Ventas — CPV) $ 4.751,48
Margen bruto (%) 37%
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Depreciacién vehiculo

Valor del activo $10.000,00
Valor residual $2.000,00
Vida util (Afios) 10

Depreciaciéon suma de los digitos del afo

Ano Factor Porcentaje  Valor activo d Gagto L Depreciacion Valor neto
epreciacion acumulada en libros
1 oct-55 18,18% $8.000,00 $1.454,55 $1.454,55 $8.545,45
2 sep-55 16,36% $8.000,00 $1.309,09 $2.763,64 $7.236,36
3 ago-55 14,55% $8.000,00 $1.163,64 $3.927,27 $6.072,73
4 jul-55 12,73% $8.000,00 $1.018,18 $4.94545 $5.054,55
5 jun-55 10,91% $8.000,00 $872,73 $5.818,18 $4.181,82
6 may-55 9,09% $8.000,00 $727,27 $6.545,45  $3.454,55
7 abr-55 7,27% $8.000,00 $581,82 $7.127,27 $2.872,73
8 mar-55 5,45% $8.000,00 $436,36 $7.563,64 $2.436,36
9 feb-55 3,64% $8.000,00 $290,91 $7.854,55 $2.145,45
10 ene-55 1,82% $8.000,00 $145,45 $8.000,00  $2.000,00
55
Depreciacion maquina troqueladora
Val_or del $2.000,00
activo
Valor residual $200,00
Vida util
(Anos) 10
Depreciacion suma de los digitos del afo
L, Valor
Afo Factor Porcentaje Va!or Gas_to . Depreciacion neto en
activo depreciacibn acumulada libros
1 oct-55 18,18% $1.800,00 $327,27 $327,27 $1.672,73
2 sep-55 16,36% $1.800,00 $294,55 $621,82 $1.378,18
3 ago-55 14,55% $1.800,00 $261,82 $883,64 $1.116,36
4 jul-55 12,73% $1.800,00 $229,09 $1.112,73  $887,27
5 jun-55 10,91% $1.800,00 $196,36 $1.309,09 $690,91
6 may-55 9,09% $1.800,00 $163,64 $1.472,73 $527,27
7 abr-55 7,27% $1.800,00 $130,91 $1.603,64 $396,36
8 mar-55 5,45% $1.800,00 $98,18 $1.701,82 $298,18
9 feb-55 3,64% $1.800,00 $65,45 $1.767,27 $232,73
10 ene-55 1,82% $1.800,00 $32,73 $1.800,00 $200,00

($)]
()]
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Depreciacion maquina de fusién

Valor del activo $7.000,00
Valor residual $700,00
Vida util (Afios) 10

Depreciacion suma de los digitos del afo

AR . Valor Gasto Depreciacion Valor neto
Ao Factor Porcentaje . L ;
activo depreciacion acumulada  en libros
1 oct-55 18,18% $6.300,00 $1.145,45 $1.14545 $5.854,55
2 sep-55 16,36% $6.300,00 $1.030,91 $2.176,36 $4.823,64
3 ago-55 14,55% $6.300,00 $916,36 $3.092,73 $3.907,27
4 jul-55 12,73% $6.300,00 $801,82 $3.894,55 $3.105,45
5 jun-55 10,91% $6.300,00 $687,27 $4.581,82 $2.418,18
6 may-55 9,09% $6.300,00 $572,73 $5.154,55 $1.845,45
7 abr-55 7,27% $6.300,00 $458,18 $5.612,73 $1.387,27
8 mar-55 5,45% $6.300,00 $343,64 $5.956,36 $1.043,64
9 feb-55 3,64% $6.300,00 $229,09 $6.185,45  $814,55
10 ene-55 1,82% $6.300,00 $114,55 $6.300,00 $700,00

(&)}
()]
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Anexo 12: Punto de equilibrio en unidades, datos empresa y re calculado

Descripcion Empresa Empresa Recalculado Recalculado
correa Tubo Correa Tubo
CFU $1,35 $1,61 $1,35 $1,61
Ccvu $8,91 $6,94 $6,90 $ 5,97

P.E (unidades) 196,45 $179,44 $129,72 $ 146,45

CTP.E $2.015,56 $1.534,23 $1.068,96 $1.109,87

PVP PE $2.526,32 $2.018,72 $1.668,15 $ 1.647,55
Rentabilidad 32% 47% 56% 48%

De acuerdo al punto de equilibrio, en el caso de la empresa la correa muestra que se deben vender 196,45 correas aproximadamente
para cubrir los costos fijos y variables, de la misma manera al realizar el recalculado se debe vender 129,72 correas lo que significa una
mejora significativa. En cuanto a la empresa en el producto tubo, los resultados muestran un punto de equilibrio de 179,44 unidades, con el
recalculado, esta cifra se redujo a 142,38 unidades, al aplicar una gestion mas eficiente de los costos la empresa requiere menos volumen de

ventas para cubrir sus gastos totales.



Tabla 17: Punto de equilibrio en ingresos, rentabilidad de la empresa y el re calculado

Empresa Punto de Punto de Punto de
L . equilibrio Empresa Punto de Recalculada equilibrio Recalculado equilibrio
Descripcion Incavit . . Ao
correa Incavit Incavit tubo equilibrio tubo correa recalculado tubo recalculado
correa correa tubo
Costo unitario $10,26 $2.015,56 $8,55 $1.534,23 $8,24 $1.068,96 $7,58 $1.109,87
PVP $12,86 $2.526,32 $11,25 $2.018,72 $12,86 $1.668,15 $11,25 $1.647,55
Rentabilidad 25% 25% 32% 32% 56% 56% 48% 48%

De acuerdo al analisis de la rentabilidad y del punto de equilibrio que se realizé para los dos productos, la empresa mantiene un
margen de rentabilidad positivo. Ya que se vende mucho mas de lo que se necesita para poder cubrir todos sus costos. Ademas, los

porcentajes pasan mas del 15% lo que quiere decir que cada producto genera ganancias.

El punto de equilibrio en el caso de la correa significa que debe vender casi 197 correas lo que equivale a ventas $2.526,32 en
ingresos para no tener pérdidas. Mientras que el recalculado solo requiere 130 unidades o $1.668,15 en ventas. El tubo requiere de 180

unidades que equivalen a $2.018,72 al realizar el recalculo solo se necesita de 143 unidades o en ingresos que son $1.647,55.
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Anexo 13: Hoja de tiempo por trabajador

TARJETA DE TIEMPO

Empleado:
Direccion:
Ciudad, provincia y cédigo postal:

Teléfono:

Director:
Teléfono del empleado:

Correo electronico del
empleado:

N.° de identificacion fiscal:

Hora de

Detalle N
et inicio

Hora de
salida

Horas
empleadas

Valor
por
hora

Valor total Valor total

. semanal
diario

Valor total
mensual

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo
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Anexo 14: Ficha de consumo de materia prima

CONSUMO DE MATERIA PRIMA

Producto:
Cddigo material:
Stock minimo:
Cantidad

Producto: Proceso Material

Unidad de Cantidad por

utilizado medida unidad

%
desperdicio

Total requerido
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Anexo 15: Formato de asignacion de costos

Asignacioén de costos

Producto:

Proceso Materia prima

Mano de obra

CIF

Total por proceso
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Anexo 16: Ficha técnica de las normas INEN

FICHA TECNICA DE NORMAS INEN APLICABLES A INCAVIT S.A.

Industria de Caucho y Acero Viteri INCAVIT S.A.

Actividad: Fabricacién y comercializacion de materiales para la construccién como canales,
correas, techos, zinc, tuberias negras y galvanizadas.

1. Norma INEN-ISO 9001:2015 — Sistemas de gestion de calidad
Descripcion: Establece un marco para poder controlary mejorar los procesos internos,
centrado en satisfacer al cliente mediante productos de lata calidad.
Aplicacion en INCAVIT S.A.: Ayuda a estandarizar los procesos de fabricacion y
comercializacidon de materiales metalicos, asegurando productos con medidas, acabados y
resistentes
Beneficio: Mejora la satisfaccion del cliente, reduce errores de produccién y aumenta la
competitividad en el mercado.
2. Norma INEN-ISO 14001:2015 — Sistema de gestion ambiental
Descripcion: Regula el impacto ambiental de las operaciones industriales.
Aplicacién en INCAVIT S.A.: Control de residuos metdlicos, humo de soldadura, aceites
usados, aguas residuales del proceso, y eficiencia energética.
Beneficio: Cumplimiento con regulaciones ambientales, reduccidon de multas, y mejora de
laimagen empresarial.
3. Norma INEN-ISO 45001:2018 — Seguridad y salud en el trabajo
Descripcion: Define medidas preventivas para evitar riesgos laborales.
Aplicacion en INCAVIT S.A.: Control en el uso de maquinaria de corte, prensadoy
soldadura (guantes, lentes, proteccién auditiva).
Beneficio: Disminuye accidentes laborales, promueve la cultura de prevencién y mejora el
clima laboral.
4. Norma INEN 2000 — Seguridad en maquinaria industrial
Descripcion: Requiere condiciones de seguridad minima en maquinas de corte, doblado y
perforacion.
Aplicacién en INCAVIT S.A.: Adaptacion de sistemas de emergencia, sefializacién, y
mantenimiento de equipos industriales.
Beneficio: Protege al operario y minimiza pérdidas por interrupciones productivas.
5. Norma INEN 1334 - Etiquetado de productos industriales
Descripcion: Regula la informacién técnica minima en los productos que se comercializan.
Aplicacion en INCAVIT S.A.: Todos los materiales (tuberias, techos, canales) deben estar
correctamente rotulados con nombre, dimensiones, material, lote y empresa.

Beneficio: Transparencia, trazabilidad y cumplimiento normativo.



Anexo 17: Balance general de la empresa INCAVIT S.A
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EMPRESA INCAVIT S.A
ANO 2023

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CcODIGO CUENTA VALOR (En USD$)

1 ACTIVO 7.506.537,39

101 ACTIVO CORRIENTE 4.532.059,63
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

10101 EFECTIVO 46.583,46
INSTITUCIONES FINANCIERAS

1010103 PRIVADAS 46.583,46

10102 ACTIVOS FINANCIEROS 1.118.121,96
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS

1010205 CUENTAS POR COBRAR NO 14.537,12
RELACIONADOS
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE

101020501 GENEREN INTERESES 14.537,12
CUENTAS Y DOCUMENTOS A

10102050101 COBRAR A CLIENTES 14.537,12
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR

1010206 COBRAR RELACIONADOS 1.103.584,84

101020601 POR COBRAR A ACCIONISTAS 100.000,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

101020604 RELACIONADAS 1.003.584,84

10103 INVENTARIOS 2.958.963,31

1010301 INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 215.530,32
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y

1010306 MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO 2.743.432,99
A TERCEROS
ACTIVOS POR IMPUESTOS

10105 CORRIENTES 408.390,90
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE

1010502 LA EMPRESA (1. R.) 408.390,90

102 ACTIVOS NO CORRIENTES 2.974.477,76

10201 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 2.737.088,55

1020101 TERRENOS 754.875,78

1020102 EDIFICIOS 2.020.603,04

1020105 MUEBLES Y ENSERES 13.834,03

1020106 MAQUINARIA Y EQUIPO 1.422.821,41

1020108 EQUIPO DE COMPUTACION 4.506,23
VEHICULOS, EQUIPOS DE

1020109 TRASPORTE Y EQUIPO CAMINERO 724.318,71
MOVIL

1020110 OTROS PROPIEDADES, PLANTA'Y 5.345.97

EQUIPO



(-) DEPRECIACION ACUMULADA
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1020112 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -2.209.216,62
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR

10209 COBRAR NO RELACIONADOS 237.389,21
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO

1020903 LS S 237.389,21

2 PASIVO 4.823.202.17

201 PASIVO CORRIENTE 671.93584
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

20103 S AOAR 268.780.23

2010301 LOCALES 268.780.23

201030102 PROVEEDORES 142.876,26

201030103 OTRAS 125.903,97
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

20104 AT 278.942,06

2010401 LOCALES 278.942,06

20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 124.213 55
CON LA ADMINISTRACION

2010701 N Eoy 28.911,48

2010703 CON EL IESS 7.532.23
POR BENEFICIOS DE LEY A

2010704 NN 76.040,59
PARTICIPACION TRABAJADORES

2010705 POR PAGAR DEL EJERCICIO 11.729,25

202 PASIVO NO CORRIENTE 4.151.266,33
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

20202 SNt 1.206.445,62

2020202 DEL EXTERIOR 1.206.445,62

202020202 PROVEEDORES 1.206.445,62
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

20203 OACACTONE 2.883.370,04

2020301 LOCALES 2.883.370,04
CUENTAS POR PAGAR A

20204 S P ORe 61.450,67

2020401 LOCALES 61.450,67

202040103 PROVEEDORES 61.450,67

3 PATRIMONIO NETO 2.683.33522
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A

30 LOS PROPIETARIOS DE LA 2.683.335.22
CONTROLADORA

301 CAPITAL 2.106.000,00

30101 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 2.106.000,00

304 RESERVAS 302.235,57

30401 RESERVA LEGAL 302.235,57

306 RESULTADOS ACUMULADOS 208.633,92

30601 GANANCIAS ACUMULADAS 208.633,02

307 RESULTADOS DEL EJERCICIO 66.465.73

30701 GANANCIA NETA DEL PERIODO 66.465.73




Anexo 18: Estado de resultados de la empresa INCAVIT S.A.

EMPRESA INCAVIT S.A.

ANO 2023
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CcODIGO CUENTA VALOR (En USD$)
401 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.467.612,38
40101 VENTA DE BIENES 3.467.612,38
40303 OTROS 149.638,67
501 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 2.728.568.12
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
50101 NGBS 2.506.692,55
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
5010101 PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA 2.799.913,17
50202 GASTOS ADMINISTRATIVOS 695.096 47
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
5020201 TR 176.826,62
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
5020202 (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 34.488,25
BENEFICIOS SOCIALES E
5020203 o oa 41.257,66
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A
5020204 e L oADaS 21.764.99
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
5020205 PERSONAS NATURALES 11.810,00
5020208 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 58.446 47
5020209 ARRENDAMIENTO 9.600,00
5020211 PROMOCION Y PUBLICIDAD 2.384.72
5020212 COMBUSTIBLES 5473523
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y
5020214 CESIONES) 18.467.17
5020215 TRANSPORTE 2.212.19
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A
5020216 ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y 52.308,25
CLIENTES)
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
5020218 TELECOMUNICACIONES 37.604,49
5020220 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 25.777.82
5020221 DEPRECIACIONES 25.816.15
502022101  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 25.816.15
5020228 SUMINISTROS Y MATERIALES 11.991,52
5020229 OTROS GASTOS 109.604,94
50203 GASTOS FINANCIEROS 389.449 38
5020301 INTERESES 311.582.13
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502030101
5020312
50204
5020402

600

601

602

604

607

707

801
80101

INTERESES POR PRESTAMOS
OTROS GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS

OTROS

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
DE OPERACIONES CONTINUADAS

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO
DIFERIDO

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
CONTINUADAS

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA

311.582,13

77.867,25
160.709,95
160.709,95

78.194,98

11.729,25

66.465,73

66.465,73

66.465,73

66.465,73

66.465,73
66.465,73
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