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RESUMEN

El fin del presente trabajo en innovacion educativa fue definir un plan de fortalecimiento de la
gestién pedagdgica para los docentes del area de mecanizado de la Carrera de Mecanica
Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico, porque es importante orientar y
coordinar el proceso de planificacidn, ejecucion y evaluacion que los profesores despliegan en
los diferentes niveles al momento de dictar su catedra en las asignaturas tedricas-practicas,
tomando en cuenta la vision, la mision, el enfoque educativo, pedagdgico y académico que la
institucion oferta a la sociedad para que el proceso educativo de ensefianza aprendizaje sea
visible a todos sus involucrados, la importancia de la didactica, y el uso del enfoque sociocritico,
para lograr de manera efectiva lo propuesto y lograr la formacién integral de los futuros
tecnodlogos profesionales. La investigacion aplicada fue de campo con un enfoque cuantitativo
como cualitativo de tipo exploratoria y descriptiva que cont6 con una poblacidn de treinta y tres
docentes que pertenecen a la jornada matutina y nocturna, la técnica utilizada fue la encuesta y
el instrumento para la recoleccion de datos fue el cuestionario con veinte y siete items con escala
de Likert aplicada mediante Google Forms, el andlisis e interpretacion de resultados permitio
detectar y evidenciar los desatinos respecto a las etapas sobre una de las dimension de la gestion
educativa. Se concluye que es significativo formar y fortalecer la habilidades y destrezas
pedagdgicas de los docentes que cuentan con un perfil distinto al pedagdgico, que desconocen
los factores y aspectos del que hacer pedagdgico.

Palabras claves: Evaluacion, Gestion, Implementacion, Pedagogia, Plan, Planificacion
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ABSTRACT

The purpose of this work on educational innovation was to define a plan to strengthen
pedagogical management for teachers in the machining area of the Industrial Mechanics Career
of the Central Technical Higher Technological Institute, because it is important to guide and
coordinate the planning, execution process and evaluation that the professors deploy at the
different levels at the time of dictating their chair in the theoretical-practical subjects, taking
into account the vision, mission, educational, pedagogical and academic approach that the
institution offers to society so that the process educational teaching-learning is visible to all
those involved, the importance of didactics, and the use of a socio-critical approach, to
effectively achieve what is proposed and achieve the comprehensive training of future
professional technologists. The applied research was field research with a quantitative as well
as qualitative exploratory and descriptive approach that had a population of thirty-three teachers
who belong to the morning and night shift, the technique used was the survey and the instrument
for data collection was the questionnaire with twenty-seven items with a Likert scale applied
through Google Forms, the analysis and interpretation of results allowed to detect and evidence
the blunders regarding the stages on one of the dimension of educational management. It is
concluded that it is significant to train and strengthen the pedagogical abilities and skills of
teachers who have a different profile than the pedagogical one, who do not know the factors and
aspects of what to do pedagogical.

Keywords: Evaluation, Implementation, Management, Pedagogy, Plan, Planning
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INTRODUCCION

La presente propuesta en innovacion educativa hace referencia a las etapas de la gestion
pedagogica en las asignaturas de caracter técnico-préctico de la carrera de Mecénica Industrial
que se definen como el planificar, ejecutar, supervisar y evaluar los procedimientos y précticas
del proceso docente; asegurar la cobertura curricular y mejorar la eficiencia del trabajo
educativo, en la que el educador cumple con el rol de acompafar y promover la ensefianza para
en el desarrollo de nuevos conocimientos, valores y actividades que brinda el plan de estudios
ofertados a la sociedad.

La caracteristica fundamental es la de organizar los procesos referentes a los interaprendizajes
enfocados a cumplir lo fines de la instruccion educativa de una institucion de formacion
acadéemica mediante pericias para facilitar la ubicacién y coherencia que el personal académico
despliega para administrar las metodologias, estrategias y contenidos utilizados en su catedra
durante un periodo académico. Para estudiar esta problematica es importante mencionar la causa
principal que es el desconocimiento de los docentes del area de mecanizado para realizar una
buena planificacion, ejecucion y evaluacion de los temas presentados en el proyecto de carrera.
El interés por investigar este tema fue por el desconocimiento que presentan los docentes en el
ambito pedagogico y su interés por conocer el arte de ensefiar, ya que sus perfiles profesionales
no estan dirigidos a la docencia sino a satisfacer y solucionar problematicas del campo industrial
empresarial. En el &mbito profesional el interés como Licenciado en ciencias de la educacion
mencion: Mecéanica Industrial es apoyar el desarrollo de las habilidades y manejo del que hacer

docente para cumplir con los objetivos planteados para cumplir con la mision y vision de la



carrea plantada por la carrera. A continuacion, se presentan los capitulos referentes a esta
investigacion:

El capitulo 1 aborda la formulacion del problema, la pregunta general y preguntas especificas
de investigacion para generar el objetivo general y objetivos especificos que guiaran esta
investigacion, la justificacion de la misma, la relevancia que esta tendra.

El capitulo 2 se presentan la fundamentacion teorica del tema de estudio, como es la gestion
educativa, el enfoque pedagdgico, la gestion pedagdgica sus bases, procesos, importancia,
componentes, las estrategias didacticas, la planificacion, implementacion o ejecucion y
evaluacidn, los instrumentos para evaluar cada etapa de la gestion pedag6gica, para la educacion
técnica, el enfoque socio-critica y las bases legales.

El capitulo 3 se determina el tipo y disefio de la investigacion aplicada en este proyecto, el
enfoque cuantitativo, la poblacion, la técnica e instrumento para la obtencion de resultados, la
operacionalizacion de variables para la elaboracion de las preguntas que constaran en el
cuestionario que se aplicara los docentes de la carrera de Mecanica Industrial.

En el capitulo 4 se presentan el andlisis e interpretacion de resultados obtenidos por el
cuestionario aplicado a los compafieros docentes, se muestran las respectivas tablas con las
respectivas graficas que muestran el porcentaje para la elaboracion de la propuesta.

El capitulo 5 aborda la propuesta de la elaboracion de un plan en gestion pedagogica para los
docentes de la carrera de Mecéanica Industrial, planteamiento del objetivo general y especificos,
el perfil de salida de los docentes, de la misma donde se presentan las fases de la gestion y como
desarrollar cada uno de los instrumentos para evaluar a la planificacion, ejecucion y evaluacion.
Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones para el desarrollo y futura
aplicacion de esta investigacion junto con las referencias bibliograficas que se utilizaron para el

desarrollo de este proyecto.



CAPITULO 1

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Justificacion de la investigacion

El bosquejo de un plan de fortalecimiento en gestion pedagogica para los docentes del
area de mecanizado de la Carrera de Mecanica Industria, permitird al cuerpo de
profesionales mejorar y fortalecer sus habilidades docentes en planificacion,
implementacion y evaluacion proceso educativo en las asignaturas técnicas,
abasteciéndoles con elementos para mejorar su desempefio pedagdgico en sus horas de
clase. “La gestion concebida como proceso de aprendizaje es continua y esta orientada
a la supervivencia de una organizacion mediante una articulacion constante con el
entorno o el contexto” (Monzant & Aparicio, 2016, p. 42).

La gestion academica en el sistema educativo se reconoce como el acto que
proporciona la disposicion y combinacién de los actos que deben ser desplegados por
parte de los maestros para los distintos semestres para dirigir la accion de ensefiar en el
logro eficaz de los fines y resultados propuestos para la formacion integral y personal
de los estudiantes a partir de su propio que hacer social de la guia profesional
comenzando con una idea social y humanista que logre responder a los objetivos de la

educacion respondiendo a la necesidad de la sociedad educativa.



El actual proyecto se lo realiza con el fin de capacitar al cuerpo docente del area de
mecanizado para que estos desarrollen una planificacion, implementacion y una

evaluacion asertiva en el



proceso educativo de las asignaturas de caracter técnico como: maquinas herramientas
I maquinas herramientas Il, matriceria, soldadura y neumética de tal forma que
produzca en los estudiantes un aprendizaje significativo para el desarrollo de nuevos
conocimientos y habilidades en cada uno de ellos, ya que esta formada por una serie
de lineamientos constituidos que permitan el logro de sus fines y metas. “La gestion
educativa va a intervenir permanente y directamente con todas las actividades y
acciones que tengan que ver con el buen funcionamiento académico, administrativo,
institucional, operacional y legal de cualquier centro o proyecto relacionado con la

educacion” (LOpez-Paredes, 2017, p. 213).

1.2. Formulacién del problema

¢Por qué es necesario disefiar un plan de fortalecimiento de la gestién académica
pedagogica para los maestros del area de mecanizado de la Carrera de Mecéanica
Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico?, es necesario disefiar un
plan de fortalecimiento en la gestién pedagdgica para los educativos del seccion de
talleres de Mecénica Industria ya que el noventa por ciento de la carrera 'y de acuerdo
con la informacion emitida por la comision académica del instituto esta constituida con
un personal que desconoce el &ambito pedagogico porque su formacion académicay su
perfil profesional esta dirigido hacia la industria, la produccién entre otras pero no
posee un perfil pedagdgico docente y el diez por ciento de esta cuenta con el perfil de
docente técnico que disfruta de los conocimientos técnico- pedagdgicos. Al contar con
un porcentaje mayor de profesionales que desconocen sobre gestion pedagogica, es

importante fortalecer los conocimientos de los docentes de esta especialidad, para
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lograr de manera significativa en los escolares el disefio y la cimentacion de sus propios
conocimientos, habilidades y definiciones en su proceso de formacion académica. Al
contar un cuerpo de profesionales con experiencia en la industria tanto privada como
publica en la que sus conocimientos e incluso sus experiencias son necesarios para la
formacion académica de sus discipulos en la formacion técnica tecnoldgica, pero es
importante que estos sean capacitados en varios aspectos pedagdgicos educativos para
que logren transmitir de una forma clara y concreta los conceptos y definiciones de las
asignaturas técnicas de mecanizado. Estd claro que la formacion, asi como la
actualizacion de conocimientos o también el fortalecimiento pedagdgico son
importantes en la evolucion del sistema educativo de una institucion y que este debe
apoyarse con el acompafiamiento constante que evidencie los objetivos planteados al
inicio y fin de cada semestre para lograr los resultados de aprendizaje propuestos. A
continuacion, se definen las preguntas de investigacion para dar paso a los objetivos de

investigacion.

1.2.1. Pregunta general

¢Por qué es necesario disefiar un plan de la gestion pedagogica para los docentes
del area de mecanizado de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto

Superior Tecnoldgico Central Técnico?

1.2.2. Preguntas especificas
. ¢Cuéles son los fundamentos de la planificacion, la implementacion y

evaluacion curricular de los procesos de interaprendizaje que provoquen
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conocimientos duraderos, y la evaluacion para la educacion técnica tecnolégica

de la carrera de Mecanica Industrial del ISTCT?

. ¢Cuales son las practicas de planificacion, implementacion y evaluacion
de los procesos de interaprendizaje en el area de mecanizado de la Carrera de
Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico?

. ¢ Cuél debe ser el perfil profesional de los docentes para la gestion de los
procesos de interaprendizajes del area de mecanizado de la Carrera de Mecanica
Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico?

. ¢Cuéles son los procedimientos mas adecuados de planificacion,
implementacion y evaluacion de los procesos de interaprendizaje en la Carrera

de Mecénica Industrial del Instituto Superior Tecnologico Central Técnico?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Definir un plan de fortalecimiento de la gestién pedagogica para los docentes del

area de mecanizado de la Carrera de Mecéanica Industrial del Instituto Superior

Tecnoldgico Central Técnico.



1.3.2. Objetivos especificos

o Analizar los fundamentos de la planificacion, la implementacion y
evaluacion curricular de los procesos de interaprendizaje que provoquen
conocimientos duraderos, en la educacion técnica tecnoldgica.

. Identificar las préacticas de planificacion, implementacion y evaluacion de
los procesos de interaprendizaje en la Carrera de Mecénica Industrial del Instituto
Superior Tecnoldgico Central Técnico.

o Definir el perfil profesional de los docentes para la gestion de los procesos
de interaprendizajes del rea de mecanizado de la Carrera de Mecanica Industrial
del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico.

. Establecer los procedimientos mas adecuados de planificacion,
implementacién y evaluacion de los procesos de interaprendizaje en la Carrera

de Mecénica Industrial del Instituto Superior Tecnol6gico Central Técnico.

1.4. Relevancia de la investigacion

Con esta exploracion se lograra definir un plan para el fortalecimiento de la gestién
pedagdgica y mejorar las habilidades en el proceso de formacion educativo de los
docentes de la Carrera de Mecanica Industrial. La gestion docente o pedagogica del
centro educativo es la clave fundamental del proceso de transformacion educativa. La
interaccion con los estudiantes es uno de los principales cambios porque enfrentaran

las modificaciones que existen en una agrupacion. Aqui se estableceran las condiciones



neutrales e individuales para el compromiso de los profesores. Para ello, se deben
realizar los necesarios cambios sistematicos en la politica y la gestién docente. El
docente debe ser un administrador de clase, porque es parte central del proceso de
ensefianza con los estudiantes, porque es la persona que planea y establece las acciones
y crea los escenarios propicios para el discernimiento y el movimiento critico, la
reflexion y la creatividad conducen a un aprendizaje significativo. ¢Es importante que
los formadores reflexionen sobre su propio trabajo? ;Como lo hizo? Para originar el
aprendizaje, los conocimientos desarrollado por los estudiantes egresados de esta
institucion, le permitird comunicarse y desempefiarse en un entorno que se desarrollara
en un futuro préximo, por lo que la participacion e integracion de la educacion son
importantes. Aprenda con la comunidad. Es importante mencionar que, dentro del
sistema educativo, se reconoce como un desarrollo que puede suscitar la disposicion y
coherencia de las actividades que realizan los educadores en los diferentes semestres
para encargarse el proceso formativo y docente, a fin de lograr positivamente la

formacion integral de los profesionales que se propone desde ellos mismos.



CAPITULO 2

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

El primer antecedente tomado a consideracion para este trabajo es (Monzant &
Aparicio, 2016), se denomina “Gestion pedagdgica ¢ integracion de proyectos
educativos productivos en las escuelas rurales” (p.1), se trata de un articulo cientifico
validada por una investigacion analitica de campo no experimental, afirmada por un
paradigma positivista donde se utiliz6 un analisis estadistico cuantitativo para el
procesamiento de los datos logrados, se contd con una poblacion de diez dirigentes,
setenta y dos educadores y treinta y seis delegados de los ndcleos rurales, se utilizé un
cuestionario tipo lickert de treinta y nueva items como instrumento.

Este proyecto de investigacion tuvo como fin el “analizar la gestion pedagogica e
integracion de los proyectos educativos productivos en las escuelas rurales del
Municipio Miranda”(Monzant & Aparicio, 2016, p. 41) que le permitié impulsar el
progreso organizativo e unificacion por parte de la colectividad para el desarrollo de
espacios fructiferos. Este estudio adiciona que el desarrollar y ejercer una gestion
pedagdgica integra a todos los partes de la comunidad para generar técnicas de
intervencion y solucionar los problemas de la asociacion educativa. Donde el labor

docente o pedagdgico hace referencia a las facultades del curriculo educativo y a las
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administrativas que le permitan conducir o dirigir los resultados del proceso de
formacion de conocimientos Este trabajo tiene relacion con la presente investigacion
por que nos permite observar como a través de la gestion pedagogica el docente puede
fortalecer su préctica docente y mejorar su entorno, creando espacios 0 escenarios
donde la planificacién, implementacion y evaluacion pueda desarrollar las habilidades
de sus estudiantes para lograr una formacion significativa en cada uno de ellos,
permitiéndoles aplicar dichos conocimientos en los diversos contextos y planteando
soluciones a los problemas de la cotidianidad.

El segundo antecedente que se tomarad en consideracion para el desarrollo de este
trabajo es (Condor Maldonado, 2019), que tiene por titulo “Gestion pedagogica y
calidad educativa en la Institucion Educativa 3063 Patricia Natividad Sanchez de
Independencia” (p.1), se trata de un proyecto de investigacion tipo tesis que lleva como
objetivo “determinar la relacion que existe entre la gestion pedagogica y la calidad
educativa” (Condor Maldonado, 2019), este proyecto es validado por un enfoque
cuantitativo de tipo correlacional y no experimental donde la muestra fue de cuarenta
y seis personas, se manejo a la encuesta con técnica y al cuestionario a modo de
instrumento para la recoleccion de datos.

Este proyecto demostré que existe un acoplamiento entre la gestion académica y la
aptitud educativa, y que el personal dirigente debe incorporar capacitaciones y
actualizacion de conocimientos sobre estos temas para garantizar la buena préactica de
su cuerpo docente, brindandoles conocimientos significativos que les ayude a resolver
los problemas cotidianos y profesionales donde la institucion brinde una educacion de

calidad generando beneficios a la comunidad estudiantil. “Esta realidad obliga a
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cuestionar la gestion pedagogica del docente, quien es la persona encargada de dar
orientacion a los estudiantes” (Condor Maldonado, 2019, p. 2)

Este trabajo tiene relacion con la investigacion en curso porque determina la relacion
que tiene la gestion académica con la eficacia educativa donde “los procesos
pedagogicos son las estructuras educacionales que necesitan despertar y sostener el
interés e identificacion con el propoésito de la actividad, con el tipo de proceso que
conducird a un resultado y con la clase de interacciones en el aula” (Condor
Maldonado, 2019, p. 19).

El tercer antecedente tomado a consideracion para esta investigacion es (Bravo-
Aranibar, Bocangel-Weydert, & Bocangel-Marin, 2020) que lleva como titulo
“Gestion pedagogica y el rendimiento escolar en el area de matematica” (p.1), se trata
de un articulo cientifico validado por un enfoque cuantitativo junto con la investigacion
de tipo descriptiva, que cuenta con una poblacion de ciento treinta y dos alumnos
setenta y dos de cuarto afio y sesenta de quinto afio, los instrumentos que se utilizaron
fueron una encuesta con escala de Likert para el desarrollo de la variable de gestion
pedagogica y la segunda variable del rendimiento escolar fue la fue una acta de notas
con escala valorativa.

Este articulo demostrd y concluyo que la gestion docente incide significativamente en
el rendimiento estudiantil en la asignatura de matematicas de los discipulos y es
importante visualizar los ambientes como contextos culturales que se deben fomentar
para realizar minuciosos cambios en la concepcion de estos y en el campo del curriculo
donde se incluyan a los contenidos, “finalmente el hecho de que los docentes puedan

analizar su gestion y sus actividades de ensefianza de las matematicas, les permitira un
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espacio de reflexion para repensar e intentar transformar la dindmica de sus clases”
(Bravo-Aranibar et al., 2020, p. 52).

Este trabajo tiene relacion con la investigacion en curso porque presenta la influencia
de la gestion pedagdgica en el area de matematica y que las escuelas de hoy necesitan
de un profesional orientado a una gestion reflexion y contextual para que elaboren
propuesta de ensefianza, permitiendo que los estudiantes capten de mejor manera lo
que se les ensefia con la meta de proporcionar la ganancia, acopio y el uso de la
informacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Como cuarto antecedente tomado a consideracion (Chele, 2018) que lleva como titulo
“Gestion pedagdgica en la calidad educativa propuesta: guia de planificacion
estratégica” (p.1), se trata de un proyecto de tesis, donde se aplicé una investigacion de
caracter mixto es decir cualitativa y cuantitativa de tipo descriptiva y diagndstica, la
técnica utilizada para la recoleccion de datos fue utilizada la encuesta y los enseres
fueron la entrevista con una escala de Likert y la entrevista, contaron con una poblacion
de treinta y siete docentes y tres directivos para demostrar la factibilidad del proyecto.
Este proyecto demostro la pertinencia de la gestion pedagdgica y la eficacia educativa
ya que en es importante ‘“contar con educadores que asuman un trabajo de
responsabilidad hacia sus estudiantes, de modo que reciban una formacion de calidad
con bases sélidas y es por eso que se obliga al personal docente aplicar metodologias
adecuadas” (Chele, 2018, p. 4). La importancia de esta tesis reside en el proceso de
ensefianza a través de las necesidades de aprendizaje que tenga el alumno mediante un
enfoque pedagodgico propuesto en donde se halle las metodologias méas apropiadas para
la ejecucion en el aula. Este trabajo se relaciona con la presente investigacion porque

busca perfeccionar la eficacia educativa mediante la mejora de la gestién pedagdgica
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que se aplica en la Unidad Educativa, ya que en la actualidad es necesario contar con
profesores que tomen su trabajo con responsabilidad hacia sus estudiantes, de tal
manera que reciban una formacion de calidad con bases solidas y es por eso que se
fundamental que el personal docente aplique metodologias adecuadas con enfoques
constructivistas, sociocriticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Como quito y ultimo antecedente que se tomara en consideracion es el de (Quispe-
Pareja, 2020) que lleva como titulo “La gestion pedagogica en la mejora del desempefio
docente” (p.1), que cuenta con una investigacion cuantitativa con un disefio
correlacional con una muestra de doscientos treinta y cuatro estudiantes, cuarenta y
nueve estudiantes y nueve directivos, la técnica utilizada para la recoleccion de datos
fue la encuesta y el instrumento aplicado fue un cuestionario que demostr6 una
correlacion positiva de ambas hipdtesis. El presente articulo afirma para que la gestion
pedagogica educativa debe estar enmarcada dentro de una organizacion sistémica
donde se involucren e interactlen todos sus miembros: rector, cuerpo docente,
alumnos, personal administrativo, de mantenimiento, padres y madres de familia y la
comunidad local, “reconoce a la profesion docente como un accionar que demanda una
reflexion constante respecto a su desempefio pedagdgico a través de la dinamica de
interacciones entre el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar, entre
estudiantes y comunidad educativa”(Quispe-Pareja, 2020, p. 8). Este articulo tiene
relacidn con la investigacion en curso porque existe una correlacién significativa entre
la gestion pedagdgica y el docente ya que esta debe concentrar en la mejora de los
aprendizajes significativos mediante los docentes mismos que orientan y dirigen la
planificacién escolar y concibe que los buenos resultados educativos son reflejo de la

calidad del personal directivo y docente, de ahi que los estudiantes con profesores de
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alto desempefio obtendrdn avances significativos en el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

2.2. Bases tedricas

Son los fundamentos teoricos se refieren al desarrollo general de la disciplina, incluyen
una serie de significaciones y proposiciones, que forman un punto de vista 0 método
especifico, que tiene como objetivo explicar el fendmeno o problema propuesto. Esta

parte se puede dividir segun el contenido de la asignatura o las variables a analizar.

2.3. Gestion educativa

2.3.1. Definicion de la gestién educativa

La gestion de la educacién es una asignatura desarrollada recientemente. En la
década de 1960, este tema comenzd a discutirse en Estados Unidos. En Gran
Bretafia en la década de 1970 y América Latina en la década de 1980. Es evidente
que la gestién de la educacion se esfuerza por aplicar los principios generales de
la gestidn a areas especificas de la educacion. Pero este no es un tema teorico, al
contrario, es un tema aplicado a su vida diaria. En la actualidad, esta préactica esta
muy influenciada por el discurso de la politica educativa. Por tanto, la gestion de
la educacion es un tema que interactla con la teoria, la politica y la practica. Esta

cuenta con las siguientes dimensiones:
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a. Dimension institucional: esta dimension ayudara a determinar la forma
en que los miembros de la comunidad educativa se organizan para el normal
funcionamiento de la institucién. Esta dimension proporciona un marco
sistematico para el analisis de las acciones, que se refieren a los aspectos
estructurales del funcionamiento de cada centro educativo. Estos aspectos
incluyen los que pertenecen a la estructura formal como el organigrama,
asignacion de tareas y division del trabajo, uso del tiempo y espacio e incluso los
que conforman la estructura informal como los enlaces, informacion de contacto
y los hébitos diarios, rituales y rituales que determinan la organizacion de los

siguientes aspectos institucionales:

. Uso de tiempo y espacio.

o Canal de comunicacion formal

o Comisiones institucionales de trabajo

. Manual de funciones y procedimientos

o Normativa interna y organigrama.

b. Dimensién administrativa: esta dimension incluye acciones vy

estrategias para gestionar los procesos de recursos humanos, materiales,
econémicos, tecnologia, tiempo, seguridad y salud, y controlar la informacion
relacionada con todos los integrantes de las instituciones educativas; asi como el
cumplimiento de la normativa y la supervision funcional, cuyo Unico propdésito
es favorecer el proceso docente. Este nivel ha buscado conciliar los intereses
individuales y los intereses institucionales para facilitar la toma de decisiones,

dando lugar a acciones especificas para lograr las metas institucionales. Desde el

16



punto de vista laboral, se da la gestion de personal, la asignacion de funciones y
la evaluacion del desempefio son acciones especificas; mantenimiento y
conservacion de bienes muebles e inmuebles; organizacion de la informacion y
documentacion; elaboracion de presupuestos y toda la gestion contable

financiera, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

. Presupuesto econémico

. Tiempo, asignacion de jornadas laborales: profesores, administracion,
servicio

. Gestion de recursos materiales.

C. Dimensidn pedagdgica: esta dimension se refiere al proceso béasico de

trabajo de las instituciones educativas y sus integrantes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. EI concepto incluye métodos de proceso de ensefianza,
diversificacién curricular, programacion sistematica en proyectos curriculares,
metodologia y estrategias de ensefianza, evaluacion del aprendizaje, uso de
materiales y recursos didacticos. También incluye el trabajo de los docentes, la
practica docente, el dominio de planes y procedimientos, la gestion de métodos
y estrategias de ensefianza, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes y la formacién y actualizacién de los docentes Mejorar sus

habilidades, etc. Tomando en cuenta los siguientes aspectos:

o Orientacion y asesoramiento educativo
o Método de evaluacion

) Actualizacion docente

o Estilo de ensefianza
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2.3.2.

d.

Relacion con los estudiantes
Métodos de ensefianza, estrategias de ensefianza y proceso de ensefianza
Planes y programas

Dimensidn comunitaria: esta dimension se refiere a la forma en que una

institucion educativa se relaciona con las comunidades en las que participa, y

comprende y comprende sus condiciones, necesidades y requisitos. Del mismo

modo, ¢cdmo se integran a la cultura comunitaria y participan en ella?, también

implica la relacion entre las instituciones educativas y la sociedad y el entorno

interinstitucional, y considera a los padres y las comunidades, los municipios, los

estados, las organizaciones civiles y eclesiasticas, etc. Su participacion debe

responder al objetivo de promover el establecimiento de alianzas estratégicas

para mejorar la calidad de la educacién. Tomando en cuenta los siguientes

aspectos:

La relacién entre los padres de familia
Proyecto de Proyeccion Social

Relaciones con ciudades, estados, organizaciones eclesiales,

organizaciones civiles y redes.

Enfoque pedagdgico

El enfoque pedagdgico define consideraciones teoricas sobre el concepto de

proceso y las disciplinas involucradas en la experiencia educativa. Expresa, por

ejemplo, el concepto de educacion, la forma de aprender y ensefiar, y los roles y
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2.3.3.

caracteristicas de los educandos y profesores. También incluye Los principios
docentes que orientan las actividades docentes y todas las practicas educativas en
el &mbito institucional de la cultura organizacional. De tal manera que el enfoque
pedagogico de ensefianza, los miembros institucionales definen conceptos
relacionados con:” ¢ Qué es aprender?, ;Qué es ensefar?, ;Cual es el rol del que
aprende?, ¢Cudl es el rol del que ensefia?, ;Qué es el curriculo? ;Coémo se
entiende?, ¢Cudles son las ideas y principios fundamentales que identifican

nuestro actuar pedagogico?”’(Chipana Cahuapaza, 2013, p. 59).

Proyecto curricular

Es la “orientacidn que la institucion educativa asume, expresada en su vision y el
enfoque pedagogico, se concreta a través del curriculo. El curriculo constituye el
eslabon entre estas opciones y los aprendizajes de los estudiantes, entre la
intencionalidad y la practica” (Chipana Cahuapaza, 2013, p. 60). El proyecto del
curso contiene definiciones sobre la organizacion del curso, los métodos y la
evaluacion del aprendizaje. Por tanto, permitird que cada institucion educativa
determine la direccion de sus actividades para que el curriculo sea relevante a las
necesidades de la comunidad donde trabaja, y acorde con la identidad de la
instituciéon. Esto se logra mediante la diversificacion de cursos y se puede

considerar el nivel especifico de los cursos.
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2.4. Gestion pedagogica para la educacion técnica tecnoldgica

Para poder aproximarse al concepto de gestion pedagogica es necesario comprender el
concepto de gestion en si y entenderlo como una serie de procedimientos para la
resolucion de problemas o concrecién de proyectos. La gestion pedagogica es la
organizacion de los procesos de ensefianza aprendizaje encaminados al cumplimiento
de los objetivos pedagdgicos de una institucion, que “constituye las practicas
recurrentes que permiten al establecimiento educativo asegurar la coherencia de su
propuesta curricular con el Proyecto Educativo Institucional. Incluye: planificacion de
la ensefianza, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los
estudiantes” (MINEDUC, 2012, p. 10). Esta en el sistema educativo debe ser
reconocida como el “proceso que facilita la orientacion y coordinacién de las acciones
que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso
docente educativo en la consecucion eficiente de los objetivos propuestos para la
formacion integral de los profesionales” (Lopez Paredes, 2017, p. 202). En resumen,
es un concepto tedrico y practico de planificacion, organizacion, orientacion,
coordinacion y evaluacion del trabajo educativo, que puede proporcionar a los
estudiantes las condiciones adecuadas para convertirse en arquitectos de su propio

aprendizaje.

2.4.1. Bases de la gestion pedagdgica

La gestion pedagdgica en las instituciones educativas se basa en tres elementos

fundamentales que son:
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2.4.2.

o Modelo educativo: responde a la siguiente pregunta ¢Para qué
educamos? es el sustento filoséfico de la oferta educativa y se encarga de
responder a las necesidades de una sociedad.

o Modelo pedagdgico: se encarga de responder a la siguiente pregunta
¢Coémo debemos educar? es el soporte cientifico de las recomendaciones
educativas y tiene como objetivo proponer un método de ensefianza basado en el
concepto cientifico de aprendizaje adoptado por la institucion.

o Modelo académico: esta responde a la pregunta ¢(Qué debemos
ensefiar? este es el soporte técnico para recomendaciones educativas. Tiene
como objetivo proponer contenidos y secuencia didactica.

En definitiva, estos tres modelos combinan el disefio curricular y la gestion
docente, y se debe asegurar el cumplimiento y aplicabilidad de estos tres modelos

para llegar a conseguir los resultados propuestos en el curriculo.

Procesos de la gestion pedagogica

Los procesos que la gestion pedagdgica precede son los siguientes:

a) Planificacién: en este proceso, se deben organizar todas las actividades
docentes. Las actividades de aprendizaje deben planificarse en el nivel del curso,
la unidad didactica, el curso de estudio y el plan de actividades extracurriculares.
b) Implementacion: implica generar las condiciones, coordinaciones y

recursos necesarios para la implementacion de las actividades programadas. En
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esta fase se debemos disefiar la estructura que permitira el funcionamiento del
sistema educativo de la institucion.

C) Ejecucion o direccidn: la direccion continua de la actividad es asegurar
que la organizacion avanza hacia la meta propuesta. Ya que es importante
mencionar que es el proceso dinamico de convertir en realidad la accion que ha
sido planeada, preparada y organizada. La funcion de ejecucion, es hacer que los
miembros de la organizacion contribuyan a alcanzar los objetivos

d) Evaluacion: se trata de una medicion constante de resultados, que nos

permite realizar mejoras permanentes.

2.4.3. La importancia de la didactica en los procesos de gestion pedagogia de los

interaprendizajes

La didactica forma parte de la pedagogia porque identifica a los métodos,
estrategias y técnicas que los docentes deben elegir para desarrollar los
contenidos de las diferentes asignaturas en sus horas de catedra, logrando que los
conocimientos tedricos y practicos sean alcanzados de forma significativa en los
estudiantes. A la didactica se la define como “la disciplina pedagdgica de carécter
practico y normativo que tiene por objeto especifico la técnica de la ensefianza,
esto es, la técnica de dirigir y orientar eficazmente a los alumnos en su
aprendizaje” (Alvez de Mattos, 1957, p. 27), permitiendo el intercambio de la
informacidn entre el estudiante con el docente y docente con el estudiante esto
quiere decir que tanto los estudiantes y docente comparten experiencias para

formar un conocimiento solido y unico, misma que “es considerada una ciencia
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social por dos razones bésicas: porque su objetivo es el estudio de la ensefianza
y aprendizaje, que son actividades sociales y porque se desarrolla dentro de un
contexto institucional integrando un sistema politico y cultural” (Bravo, 2014, p.

686).

2.4.4. Sentido y valor de la gestion pedagogica de los interaprendizajes de los

docentes en la educacién técnica

El sentido y valor de la gestion pedagdgica estratégica educativa de los
interaprendizajes es la importancia que los docentes aplican al momento de
analizar, planificar y disefiar de forma estratégica los contenidos de cada clase
para que cada uno de sus estudiantes logren un aprendizaje significativo en la
asignatura. Si bien esta entendido que "la gestion estratégica educativa es un
conjunto de procesos tedricos — practicos integrados horizontal y verticalmente
dentro del sistema educativo, para cumplir los mandos sociales” (IIPE Buenos
Aires, 2000, p. 16), que se encuentra ligada al trabajo en equipo y a las
intervenciones sistematicas y estratégicas, centrado en lo pedagdgico y dando
paso a la innovacion en el aula de clase de forma que el docente promueva la
participacion de los alumnos considerando la diversidad que estos representa, e
incluso “proporcionar direccion a la gestion de la escuela con una vision de
conjunto y desarrollar un ambiente y cultura de trabajo en equipo que favorezca
la participacion creativa y la innovacion para obtener y procesar informacién

relevante y solucionar problemas” (Farfan, Mero, & Saenz, 2016, p. 183).
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2.4.5. Componentes de la gestion estratégica educativa

Se puede afirmar que la gestion estratégica educativa se integra en tres claves que
son: lareflexion, la decision y el liderazgo, teniendo en cuenta que sus principales
componentes son:

o El pensamiento sistematico y estratégico: es la observacion y reflexion
de la naturaleza que se va a encarar, lo principal es comprender lo esencial para
después exponer las posibles dinamicas para alcanzar los objetivos.

. Liderazgo pedagogico: esta gestion requiere de practicas de liderazgo
para el acompafiamiento, comunicacién, motivacion en la transformacion
educativa a través de practicas intencionadamente pedagogicas e innovadoras
que faciliten, animen, orienten y regulen los procesos de aprendizaje junto a sus
actores.

o Aprendizaje organizacional: es el proceso donde los miembros del
equipo de docentes y estudiantes adquieren, comparten y desarrollan las nuevas
habilidades, sensibilidades y los esquemas de observacién y autoobservacién

para el desarrollo de un aprendizaje.

2.4.6. Sentido y valor de la didactica aplicada a la gestién pedagdgica de los

interaprendizajes en la Carrera de Mecanica Industrial

Al hablar del sentido y valor que tiene la didactica en la gestién de los

interaprendizajes en la Carrera de Mecénica Industrial se la define como: “los
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2.4.7.

recursos técnicos que tienen por finalidad dirigir el aprendizaje del alumno, con
el objeto de llevarlo a alcanzar un estado de madurez que le permita encarar la
realidad, de manera consciente, eficiente y responsable” (Lemus Espafia, 2000,
p. 8), permitiendo crear un proceso de aprendizaje méas eficiente en las
asignaturas tanto técnicas como basicas de los diferentes niveles de la carrera,
orientando la ensefianza de acuerdo con la edad del estudiante, estimulando el
desarrollo fisico e intelectual con un sentido de responsabilidad, inspirando las
acciones escolares en la realidad, orientando la planificacién de las actividades
escolares con el fin de ir guiando y controlando el aprendizaje para mas adelante

corregirlo y recuperarlo.

Las estrategias didacticas activas en la gestion pedagdgica

Las estrategias didacticas activas son los medios y recursos utilizados en las
actividades planeadas por el docente de manera organizada para cumplir los
objetivos de aprendizaje de forma flexible donde el estudiante logre un
aprendizaje significativo estas son utilizadas a largo plazo durante una asignatura
propuesta. También son definidas como: “procedimientos (conjuntos de pasos,
operaciones o habilidades) que un aprendiz emplea de forma consiente,
controlada e intencional como instrumentos flexibles para aprender
significativamente y solucionar problemas”(Diaz Barriga Arceo & Hernandez
Rojas, 2002, p. 234). Estas se encuentran dirigidas al cumplimiento de los
objetivos de ensefianza que son los utilizadas por los docentes para sembrar y

proporcionar el aprendizaje significativo de los alumnos y el objetivo de
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aprendizaje que son utilizadas por el alumno para dar la razon, educarse y usar la

informacidn o contenido.

2.5. Planificacion curricular para la educacion técnica tecnolégica

La planificacion curricular para la educacion técnica tecnolégica son las pautas para
adaptar y definir la estructura, tiempos, seguimiento y evaluacion de los documentos
de planificacién que la institucion técnica educativa utilizara en la préctica docente,
siendo un proceso que se lleva a cabo antes y durante la ejecucién del proceso de
enseflanza aprendizaje para asegurar que se alcancen las metas educativas que los
estudiantes necesiten aprender. La importancia de la planificacion es que puede utilizar
el tiempo de manera eficaz y tener prioridad sobre las tareas docentes, en lugar de las
actividades administrativas que interrumpen el proceso y distraen la labor educativa, a
la hora de planificar, lo mas importante es que los profesores elijan y disefien
actividades en funcion de la situacion de aprendizaje que encuentren entre los alumnos
y considera las politicas educativas del pais y jurisdiccion y la situacion de las

instituciones, pero al mismo tiempo respeta la individualidad de la disciplina.

2.5.1. Etapas de la planificacion curricular para la educacion técnica tecnolégica

Estrechamente relacionado con el plan curricular esta el concepto de desarrollo
curricular. Este ultimo presenta las técnicas y métodos alternativos que
finalmente hicieron posible la implementacion del curso, es por eso que esta se

basa en las siguientes etapas:
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a. Diagnostico de la comunidad educativa: cuando comenzamos a
desarrollar herramientas curriculares, primero necesitamos conocer el estado de
la comunidad educativa con la que queremos trabajar. Aqui podremos conocer
las necesidades o debilidades de la institucion o asignaturas que pertenecen a la
institucion. De esta forma, se deben considerar los siguientes aspectos a la hora
de realizar un analisis de situacion:

o Determinar las necesidades de la institucion

. Analizar los recursos materiales y humanos existentes y su relacion con
los requerimientos de disefio y desarrollo del proceso curricular.

o Detectar, investigar y clasificar los temas mas relevantes en las
instituciones educativas. Una vez clasificado el problema segin su importancia,
se reparara Las prioridades determinan pautas y metas, que corresponderan a las
metas deseadas. De igual forma, elegir el contenido horizontal que resolvera los
problemas institucionales que afectan el desarrollo académico.

En esta etapa o etapa, se pueden utilizar varias técnicas y métodos para recopilar
la informacion necesaria, como FODA, formulario de evaluacion integral del
estudiante, etc. A partir de estos se podran obtener y analizar los datos necesarios
para dar inicio o paso a un nuevo disefio de planificacion de la gestion pedagogica
docente.

b. Establecer los resultados de aprendizaje: en esta etapa, establecemos
metas que generalmente se denominan metas, que nos permiten determinar hacia
doénde queremos ir, pero el término habilidad se incluye actualmente en el plan

de leccion. En cada plan educativo se determinan una serie de objetivos de
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aprendizaje que se dividen en tres categorias o campos tradicionales, que se han
convertido en clasicos, como los conocimientos, las habilidades y las actitudes.
“Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que el
estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea capaz de demostrar una vez
terminado un proceso de aprendizaje” (Universidad del desarrollo, 2018, p. 2).
C. Establecer y organizar el contenido: Una vez determinadas los
objetivos, llegamos a los siguientes hechos: Para cada meta o habilidad se debe
considerar una serie de contenidos que el docente quiere que los estudiantes
absorban y asimilen durante su proceso de formacion técnica tecnoldgica
siendo estos los mas fundamentales y necesarios, por lo que para cada objetivo
0 meta de habilidad se requiere el conocimiento de diferentes materias. La
seleccion de contenido es un proceso de toma de decisiones basado en criterios
explicitos relacionados con la importancia logica, representatividad, actualidad,
relevancia y contexto, adicional a esto “Los contenidos han de ser propuestas
flexibles, de tal manera que puedan ser sometidos permanentemente a la critica,
orientada a incorporar sabores exigidos por el progreso de la disciplina y la
transformacion de la sociedad” (Diaz-Jatuf, 2013, p. 9).

d. Identificar las estrategias educativas: cualquier estrategia de
aprendizaje debe ser coherente, primero debe ser consistente con los conceptos
de ensefianza de la institucion educativa y, segundo, debe estar relacionada con
los componentes del plan curricular, especialmente los objetivos y contenidos de
aprendizaje. Adicional esta es una accion planificada por el docente para que los
alumnos logren la construccion del aprendizaje y alcancen los objetivos

marcados. Estrictamente hablando, una estrategia de ensefianza es un
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procedimiento formal organizado destinado a lograr metas claramente
establecidas. Su aplicacion en la practica diaria requiere procedimientos y
técnicas mejorados, y su detallada seleccion y disefio es responsabilidad del
docente.

e. Seleccionar la metodologia: es importante tomar en cuenta este punto ya
que la metodologia de aprendizaje es una disciplina que incluye una serie de
técnicas, métodos y estrategias implementadas sisteméaticamente que ayudan a
optimizar la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades. Pero no existe
un conjunto de métodos y técnicas definidos y estandarizados, porque estos se
utilizan segun las necesidades de cada docente durante todo el proceso de
ensefianza. Considere el trabajo en equipo, el uso de nuevas tecnologias, el
aprendizaje personalizado, etc. El objetivo es dejar de lado las clases magistrales
y encontrar métodos y técnicas que los estudiantes crean y se vuelvan parte del
proceso de ensefianza - aprendizaje.

f. Evaluacion: Esta etapa es muy importante porque nos permite
comprender el estado antes, durante y después del aprendizaje. Por ello, es
necesario planificar la evaluacion para responder a las siguientes preguntas:
¢qué se evaluara? jcomo se evaluard? ;cual es su proposito? ;Quién evaluara?

;cuando deberia evaluarse?

2.6. Implementacién curricular para la educacion técnica tecnolégica

Es la ejecucidn del desarrollo curricular o el disefio curricular. En esta etapa, todo el

contenido del programa se desarrollara e incluira los elementos respectivos del curso.
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Se caracteriza por el desarrollo de la experiencia de aprendizaje entre profesores y
alumnos, también es el proceso que pone en accion los objetivos, la metodologia y las
estrategias didacticas para lograr las metas previamente determinada durante la
planificacion curricular. Se puede decir que aquella que se coloca todo lo planeado,
“verificado a cada paso, su relacion, de acuerdo con los indicadores y la informacion
que se va recibiendo al ejecutar cada actividad con el fin de analizar y verificar el
cumplimiento de los objetivos y la posibilidad de logro” (Cerdas Montano, Marin
Calder6n, & Vargas Jiménez, 2008, p. 15). En esta etapa, la comunicacion es
fundamental para reducir la resistencia al cambio y facilitar el proceso de
implementacidn, asi como para obtener la retroalimentacion adecuada y Realice ajustes

a tiempo, en cualquier momento y en cualquier lugar.

2.6.1. Etapas de la implantacion curricular

Esta es toda la logistica necesaria para llegar a la ejecucién curricular y esta

cuenta con las siguientes etapas que son:

a. Divulgacion: se refiere al acto de revelar, difundir cierta informacion
conocida y, por lo tanto, hacerla publica, difundir y divulgar conocimientos, El
trabajo que se realiza es de gran trascendencia porque se hace para hacer mas
accesibles conocimientos y temas que en principio estan dedicados a campos
especializados del curriculo. Por ejemplo, utiliza un lenguaje menos técnico y
muy hablado. EIl cuerpo docente puede entender el idioma de una manera

sencilla. Por lo tanto, el estudiante puede aprender datos y descubrimientos
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incluso sin preparacion o conocimientos previos. Capaz de comprender algun
contenido, tradicionalmente, este tipo de difusion se realiza a través de revistas

profesionales, television, radio e Internet en blogs o sitios web profesionales.

b. Capacitacion y entrenamiento: sabemos que la capacitacion tiene como
objetivo crear conciencia sobre los conflictos, analizar sus propias actitudes hacia
los conflictos, difundir otros procedimientos de resolucion de disputas, incluida
la negociacion, la mediacion y el arbitraje, analizar las herramientas de
comunicacion, el disefio de planes de estudios de relacion y temas transversales,
y reflexionar sobre las aplicaciones curriculares tomando en cuenta la relevancia
del programa en la vida institucional. El entrenamiento implica un trabajo
detallado en cada etapa del proceso de capacitacion, la tecnologia que se utilizard,
la neutralidad, la confidencialidad y todos los elementos de los componentes del
proceso, incluida la préctica guiada o la pasantia. Creemos que la aclaracién es
necesaria porque debemos darnos cuenta de que la formacién no es suficiente
para mediar entre adultos o estudiantes en las instituciones educativas, sino que

se requiere una formacion especial.

C. Puesta en marcha: este es el proceso de arranque, ajuste y balanceo de
los equipos, herramientas, contenidos de forma planificada, e incluso es el
momento de verificar que las fases previas de disefio y montaje se han ejecutado
correctamente para lograr el objetivo de la gestion pedagdgica, cuyo objetivo es

describir de los pasos, secuencia y fecha que se seguiran para iniciar.
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2.7. La evaluacion curricular para la educacion técnica tecnologica

Se trata de un seguimiento continuo y sistematico de los objetivos de evaluacion del
curso seleccionado para identificar los logros y dificultades en el proceso y tomar
decisiones que puedan conducir a la mejora de la calidad de la educacion, esto significa
que el plan del curso necesita ser ajustado permanentemente y sus calificaciones
determinadas. Por ello, es necesario evaluar continuamente los aspectos internos y
externos del curso. La evaluacion del curriculo intenta ser relevante para todas las
partes que componen el curso. Al analizar los conceptos planteados, podemos decir que
la evaluacion curricular es la conexion basica de cualquier proceso educativo, puede
determinar los avances, logros, antecedentes, proceso y resultados del proceso de

ensefanza.

2.7.1. Criterios de la evaluacidn curricular de la educacion técnica tecnoldgica

Esta se divide en dos grandes grupos como criterios cientificos y practicos u
operacionales.
1. Criterios cientificos

a) Validez interna: la estructura demuestra su propdsito de disefio

b)  Validez externa: informacion efectiva sobre el programa evaluado y otros

programas similares
¢) Confiabilidad: resultados equivalentes en diferentes ocasiones
d) Objetividad: independientemente de la opinién personal, la conclusion es

igual
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2. Criterios préacticos
a) Relevancia: recopilar datos relacionados con los objetivos del proceso
b)  Importancia: informacion destacada
c)  Alcance: logra cubrir los objetivos planteados
d)  Crédito: valor de confianza y aceptacion por los involucrados
e)  Oportunidad: promocion en el momento indicado
f)  Disponibilidad: recursos que garantizados para el funcionamiento

g) Prudencia: acuerdo entre partes involucradas

2.7.2. Laregulacion de laevaluacion curricular de la educacion técnica tecnoldgica

El ajuste y la regulacion continua del aprendizaje se basa basicamente en las

siguientes tres estrategias de ensefianza. En este articulo nos centraremos en las

dos primeras:

a. Evaluacion considerada como regulacion.
b. Autorregulacion de los aprendizajes.
C. Interaccion social en el aula.

Para que todo es importante, “la reflexion sobre por qué y para quién evaluamos,
sobre qué y como evaluamos, asi como con relacion a la manera de ensefiar a los
alumnos a autoevaluarse, es una de las tareas que mejor pueden enriquecer el

trabajo colectivo” (Jorba & Sanmarti, 2008, p. 2) de montar un plan educativo.
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2.7.3. Laevaluacion como regulacion en la educacion técnica tecnoldgica

Cada actividad de evaluacion se divide en tres etapas:

a. La recopilacion de informacion puede implementarse o no.

b. Analice esta informacion y haga juicios basados en los resultados del
andlisis.

C. Toma decisiones basadas en juicios

Es por eso que de “esta definicién no se infiere directamente que la evaluacion
se tenga que identificar con examen y que deba implicar necesariamente un acto
administrativo” (Jorba & Sanmarti, 2008, p. 3), Este reconocimiento es muy
frecuente en el ambito escolar y es el resultado de percepciones parciales del
papel que juega la evaluacidon en el proceso de ensefianza.

La evaluacién del aprendizaje tiene basicamente dos funciones:

a. Una de la naturaleza social de la seleccién y clasificacion, pero también
hay orientaciones El cuerpo del estudiante.

b. Una naturaleza pedagdgica de regular el proceso de ensefianza, es decir,
reconocer los cambios que deben introducirse paulatinamente en el proceso para
que todos los estudiantes puedan aprender de una determinada manera. mayor.
El primer objetivo principal de estas funciones es informar sobre su progreso.
Aprenda de los estudiantes y sus padres y determine qué estudiantes han ganado
Los conocimientos necesarios para poder reconocer La sociedad necesita un
sistema escolar. Por tanto, esta funcion tiene un caracter social, Confirmay / o
acredita la adquisicion de conocimientos al final de la unidad trabajo, debe

insertarse al final del periodo de formacion quiere hacer un inventario o al final
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de un curso o periodo. La segunda de estas funciones es pedagogica o formativa
porque proporciona Informacidn util para adaptar las actividades docentes a las
necesidades de los estudiantes, mejorando asi la calidad de la ensefianza en su
conjunto. Se inserta al principio, durante o al final del proceso de formacion, pero
Siempre para mejorar el aprendizaje cuando tengas tiempo.

Gréfico 1: Esquema de la evaluacién curricular

/\

ANTES DURANTE DESPUES

de la ensenanza la ensenanza de la ensefianza

' ' '

INICIAL FORMATIVA SUMATIVA

Colectiva: Interactiva
prondstico Retroactiva
Diferenciada: Proactiva

diagnastico

Fuente: Cuadernos del CESU
Elaborado por: Israel Robalino

2.8. Diagndstico de las practicas de planificacion, implementacion y evaluacion de los
procesos de interaprendizaje en la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto

Superior Tecnoldgico Central Técnico

El diagnosticar las practicas de planificacion, implementacion y evaluacion de los
procesos de interaprendizaje en la Carrera de Mecanica Industrial en el area de
mecanizado es importante porque es un proceso que intenta describir, clasificar,
predecir y explicar el comportamiento de una asignatura en un entorno escolar.

Incluyen un conjunto de actividades que se utilizan para medir y evaluar una disciplina,
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un grupo de disciplinas o una institucion para brindar orientacion en cada uno de los
procesos de la gestion educativa. El proposito del diagnostico educativo no es resolver
las deficiencias y la rehabilitacion de los sujetos, pero podemos Ilamarlo una nueva
consideracion en la pedagogia que permita hacer recomendaciones y mejorar las
medidas de intervencion, corregir los defectos y prever los mismo para la potenciacion,
desarrollo o prevencion de la gestion pedagogica y “su proposito es apoyar el desarrollo
del proceso educativo, con una finalidad de mejora, hacia el perfeccionamiento de su
objeto de estudio producto o proceso contextualizandose en un proceso perfectivo y de
desarrollo propio de la educacion”(M. A. Hernandez, 2015, p. 68). Su aplicacion se
divide en las siguientes etapas:

. Recopilacion de informacion

o Anélisis de informacion

o Evaluar informacion (confiable/valida) para la toma de decisiones

. Intervencion a través de una adecuada adaptacion curricular

. Evaluacion del proceso de diagndstico

2.8.1. Laevaluacion en las précticas de planificacion, implementacién y evaluacion
de los procesos de interaprendizaje en la Carrera de Mecanica Industrial en

el drea de mecanizado del ISTCT

La evaluacion es definida como el proceso sistematico de recoleccion y analisis
de informacion, tiene como objetivo describir la realidad y emitir juicios de valor

sobre la educacién basados en estandares de referencia que son la base para la
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toma de decisiones. La importancia de la evaluacion de cada una de las etapas de
la gestion pedagogica es conseguir y formular corduras de valor sobre cada una
de las variables medidas que conducirdn a un juicio y por consiguiente dar o
tomar las decisiones para direccionar los resultados hacia la trayectoria esperada.
“En consecuencia, la evaluacion cumple un rol fundamental, pues a través de una
valoracion de los elementos que intervienen en el proceso educativo es posible
su reajuste y optimizacién y de esta manera, podemos asegurar mejores

resultados”(Vazquez Vélez, 2011, p. 20).

2.8.2. Los instrumentos para evaluar las practicas de planificacion,
implementacion y evaluacion de los procesos de interaprendizaje en la

Carrera de Mecéanica Industrial en el &rea de mecanizado del ISTCT

Los instrumentos de evaluacion son herramientas reales y fisicas que se utilizan
para evaluar el aprendizaje o en esta ocasion valorar las etapas de la gestion
pedagOgica ademas se utilizan para sistematizar la evaluacion de los diferentes
aspectos a evaluar por el evaluador. Otra de sus definiciones es “herramientas
utilizadas para recolectar informacién nos ayudan a la medicién, la cual
constituye una actividad presente en la practica docente, ésta a su vez nos
aproxima al monitoreo y evaluacion del proceso educativo” (Garcia-Garro, 2007,
p. 159), por lo tanto, estas herramientas de evaluacién se utilizan para evaluar el
desempefio de los sujetos participantes aplicando ciertos criterios y estandares
que permitan valorar las evidencias que estas aporten, estas evidencias son: de

conocimiento, de proceso y de producto.
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a. Evidencia de conocimiento: “son aquellas que expresan el dominio
cognitivo del sujeto, es decir el manejo que tiene conceptos, definiciones,
teorias, leyes, etc. que fundamentan su saber general en una temadtica
generada” (CMF, 2020, p. 1).

b. Evidencia de proceso: “es la verificacion de las técnicas, procedimientos
y pasos; el uso de equipos herramientas y materiales en la aplicacion de conceptos
o en la ejecucion de procedimientos” (CMF, 2020, p. 1).

C. La evidencia de producto: “implica la entrega de resultados acabados,
solicitados con anterioridad por el docente y estipulado en el curriculo de
formacion. Estos resultados deben reflejar los criterios y estandares de calidad
para ser considerados aceptables” (CMF, 2020, p. 1).

Una vez definida la importancia de evaluar y valorar cada una de las etapas de
la gestion pedagdgica como son la planificacion, implementacion y evaluacion
de los procesos de interaprendizaje es importante definir a los instrumentos que
cada una de estas se deberian utilizar y estos son: el cuestionario para la
planificacién, la lista de cotejo para la implementacion y la rdbrica para la

evaluacion.

2.8.3. El cuestionario con preguntas estructuradas para evaluar la etapa de

planificacion

El cuestionario es una herramienta de investigacion. Este instrumento es el

preferido en la investigacion y desarrollo de las ciencias sociales: es una técnica
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ampliamente utilizada en la investigacion cualitativa, este también “es un sistema
de preguntas ordenadas con coherencia, con sentido l6gico y psicoldgico,
expresado con lenguaje sencillo y claro. Permite la recoleccion de datos a partir
de las fuentes primarias” (Cordova, 2002, p. 7), para lograr la adecuacion de la
calidad y cantidad de la informacidn recopilada. Tiene un modelo unificado que
facilita la contabilidad y verificacion. Su caracteristica singular radica en que,
para registrar “la informacién solicitada a los mismos sujetos, ésta tiene lugar de
una forma menos profunda e impersonal, que el "cara a cara" de la entrevista. Al
mismo tiempo, permite consultar a una poblacién amplia de una manera rapida y
econdmica” (Mufioz, 2003, p. 2). Este consiste en un conjunto de interrogaciones,
“normalmente de varios tipos, preparado sistematica y cuidadosamente, sobre los
hechos y aspectos que interesan en una investigacion o evaluacion, y que puede
ser aplicado en formas variadas, entre las que destacan su administracion a
grupos” (Mufioz, 2003, p. 2).

a. Consta de:

o Preguntas abiertas: pueden recopilar mas informacién y permitir que los
encuestados expresen sus opiniones con mayor libertad. Sin embargo, hacen que
el proceso de analisis estadistico sea muy dificil y requiere mucho tiempo vy, a
veces, proporcionan resultados muy deficientes si el encuestado no cuenta nada.
Esto es relativamente comdn porque estas preguntas requieren que el encuestado
se esfuerce més

o Preguntas cerradas: las opciones de respuesta estan predefinidas y

restringidas. Dado que es necesario evaluar las posibles respuestas, su
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preparacion llevara mas tiempo. Su ventaja es que el proceso de analisis
estadistico es mas rapido y eficaz, aunque las respuestas del encuestado se limitan

a cambios y pueden perderse algunas respuestas posibles.

b. Se caracteriza

o Este es un procedimiento de investigacion

. Esta es una entrevista estructurada

o Su ventaja es que se necesita relativamente tiempo para recopilar

informacidn sobre grupos grandes

. El individuo que responde, proporciona de forma oral o escrita la
indagacion sobre si mismo o sobre un argumento dado

o Su desventaja es que el acusado responde ocultando la verdad o haciendo
cambios obvios en la verdad. Ademas, la unidad de los resultados puede ser
obvia, porque la misma palabra puede ser interpretada de diferentes maneras por
diferentes personas, o comprensible para algunas personas, pero no para otras.
Por otro lado, las respuestas pueden ser poco claras o incompletas, lo que dificulta

mucho la tabulacién.

d. Tipos de cuestionarios

o Estructurados

o No estructurados

o Aplicado por el mismo encuestador
o Aplicado por un encuestador

e. Elementos del cuestionario

. Encabezado
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2.8.4.

o Titulo

. Datos de control
. Presentacion
. Instrucciones

Gréfico 2:Esquema de un cuestionario

CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR EL TIPO DE INTELIGENCIA
DE PERCEPCION DOMINANTE” (Modelo PNL)

Elige una opcion con la que mas fe identifiques de cada una de las preguntas:

1. ¢Cudl de Ias siguientes actividades disfrutas mas?
a) Escuchar misica
b) Ver peliculas
c) Bailar con buena musica

2. ;0w programa de television prefieres?
a) Reportajes de descubrimientos vy lugares
b) Comico y de enfretenimiento
) Moticias del mundo

3. Cuando conversas con ofra persona, t:
a) La escuchas atentamente
b) La observas
) Tiendes & focarla

4. Si pudieras adquirir uno de los siguientes articulos, ;cudl elegirias?
a) Un jacuzzi b)
Un estéreo o
Un televisor
5. ;0ué prefieres hacer un sabado por a tarde?
a) Quedarte en casa

b} Iraun concierto
c) Iral cine

Fuente: ISSUU/Sonia Villatoro
Elaborado por: Israel Robalino

La lista de cotejo para evaluar la etapa de implementacién

Es una herramienta estructurada que contiene un listado de criterios de
evaluacion o desempefio establecidos, en el que solo se puntua la presencia o
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ausencia de estos criterios mediante una dicotomia, es decir, solo acepta dos
opciones: si, no; se realiza 0 no se realiza, existe 0 no existe, etc. También se
menciona que “son instrumentos de evaluacion que sirven como mecanismo de
revision de los aprendizajes, la informacion que se obtiene con su aplicacion
puede servir para planificar una intervencién, o para mejorar el material
educativo o su aplicacion” (Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, 2008,
p. 2). Sirve para verificar si existe una serie de caracteristicas definidas en el
desempefio del aprendizaje, de esta manera, se puede evaluar preferentemente el
saber hacer y el saber hacer.

a. Se caracteriza por:

o Se basan en el andlisis de la evidencia, es decir, se aplican mediante la

observacion de la evidencia

. Intente determinar si ciertos elementos estan presentes en la evidencia
o Se basan en indicadores claros, simples, directos y observables
. Pueden verificar la presencia o ausencia de ciertos elementos en la

evidencia sin mucho analisis o explicacion en profundidad

b. Los elementos de una lista de cotejo son:
o Obijetivo de la evaluacion

o Criterios o dimensiones

o Indicadores

. Escala

o Instrucciones

o Observaciones
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Gréfico 3: Esquema de una lista de cotejo

CUMPLIMIENTO
No. CRITERIO DE EVALUACION . No" PUNTOS OBSERVACIONES
umple cumple

1. | Indicadores
2.  Indicadores
3. | Indicadores
CRITERIO DE EVALUACION

4. | Indicadores

Indicadores
Indicadores

Fuente: Catalogo de listas de cotejo
Elaborado por: Israel Robalino

2.8.5. Larulbrica para evaluar la etapa de evaluacion

Son guias precisas y ponen gran énfasis en el aprendizaje y la fabricacion de
productos. Estas tablas subdividen los niveles de desempefio de los planes, guias
etc., en areas especificas de acuerdo con estandares de desempefio especificos.
Indican el logro de las metas del plan de estudios y las expectativas de los
maestros. Permiten a sus participantes determinar claramente la relevancia del
contenido y los objetivos de un trabajo académico determinado, brindan una
perspectiva alternativa a las calificaciones tradicionales para evaluar el
aprendizaje o valorar un proceso esta puede ser expresada en numeros o letras.
Como herramientas de evaluacion formativa, ayudan en areas que se consideran
subjetivas, complejas o imprecisas al calificar gradualmente los logros
calificados de aprendizaje, conocimiento o capacidad desde el nivel principiante

hasta el experto. Estas al ser utilizadas “como instrumentos de evaluacion
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formativa facilitan la valoracién en areas consideradas subjetivas, complejas o
imprecisas mediante criterios que cualifican progresivamente el logro de
aprendizajes, conocimientos y/o competencias valoradas desde un nivel
incipiente hasta experto” (Gatica-Lara & Jesus Uribarren-Berrueta, 2013, p. 62).
a. Se clasifica en:

o Rubrica global: hace una valoracion integrada del desempefio del
participante, sin determinar los componentes del proceso o tema evaluado. Se
trata de una valoracion general con descriptores correspondientes a niveles de
logro sobre calidad, comprensién o dominio globales (Gatica-Lara & Jesus
Uribarren-Berrueta, 2013, p. 62).

. Rubrica analitica: esta es “utiliza para evaluar las partes del desempefio
del estudiante, desglosando sus componentes para obtener una calificacion total.
Puede utilizarse para determinar el estado del desempefio, identificar fortalezas,
debilidades, y para permitir que los participantes conozcan lo que requieren para

mejorar”’(Gatica-Lara & Jesus Uribarren-Berrueta, 2013, p. 62).

b. Se caracteriza por:

) El valor formativo

. Por la posibilidad de guiar un proceso

o Sirve como proceso de autoevaluacion

. Hace mas facil el proceso de evaluacién

o Usa un rango para valorar el desempefio

o Se enfoca en medir el objetivo establecido
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Elementos de la rubrica
Criterios de evaluacion
Definiciones de calidad

Estrategias de puntuacion

Grafico 4: Esquema de una rubrica de evaluacion

Excelente Bien Regular
Responsabilidad ’
Es responsable conla  Si. ha realizado todo lo  Ha hecho casi todo lo oo
parte del trabajo que tenia que hacer que tenia que hacer o
asignada
Habla
"“"""""I”‘l"x;:‘ Participa totalmente Participa bastante A particig
hablando
Escucha Escu = t E ha a los dem.
Escucha activamente  _ 07100 e pero interrump
alos demas P
Opiniones
Acepta las opiniones Acepta lo que se Acepta lo que se | A pta |
de los miembros del e comente ice pero pon pinio tras no
grupo

Respeto

Respeta totalmente a enas respe
todo el mundo los demas
b ‘xc) foli Anima totalmente a Anima la mayoria de | e -
nima, apoya y felicita 1,45 el mundo veces, otras no e

al resto de companeros

Fuente: EDUCACION 3.0
Elaborado por: Israel Robalino

2.9. Formacién profesional técnica y tecnolégica

45

Mal

No ha hecho nada

La formacion profesional técnica y tecnologica es la articulacion entre educacion,
trabajo y desarrollo social y econdmico cuyo propdsito es la insercion de personas
jovenes y adultas al campo laboral contando con oportunidades laborales y
oportunidades de aprendizaje. “La formacion profesional esta compuesta por procesos

de ensefianza-aprendizaje de caracter continuo y permanente integrados por acciones



2.10.

2.11.

técnico-pedagogicas destinadas a proporcionar a las personas oportunidades de
crecimiento personal, laboral y comunitario brindandoles educacién y capacitacion

socio-laboral” (Instituto Nacional de Educacion Tecnologica, 2001, p. 5).

Formacion pedagogica de los docentes de la Carrera de Mecénica Industrial

La formacion pedagdgica es conseguir que el docente desarrolle los
conocimientos, habilidades y aptitudes para la préctica docente, que le permita
desarrollar el proceso de ensefianza - aprendizaje de forma significativa y logre
comprender la realidad educativa mediante el disefio, uso de estrategias, la
evaluacion y la puesta en practica para el desarrollo de competencias,
considerando que esta formacidn influye en la preparacion académica profesional
y comportamiento de los estudiantes. Es importante que mencionar que “la
formacion docente es una actividad polivalente, compleja, dinamica y
socialmente construida, la cual requiere una formacion especifica dentro del
campo humanista y didactico, que implica el compromiso y la responsabilidad

para ejercer la docencia” (Chehaybar y Kuri, 2006).

Enfoque socio-critico y transformacion pedagdgica en la Carrera de

Mecéanica Industrial

El enfoque socio-critico busca convertir los estilos de aprendizajes porque que
este valora las experiencias junto con las reflexiones del alumnado, de tal forma

que crea en los estudiantes una conciencia critica — reflexiva para que estos
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generen sus propios criterios y definiciones del entorno que los rodea ya sea
social o académico. El proposito de este enfoque es el crear seres libres y
autébnomos a través del trabajo colaborativo, priorizando las necesidades, los
intereses y la problemaética del ambiente permitiendo que el docente innove y
vincule a sus estudiantes, valorando los aprendizajes obtenidos a través de la
experiencia, este enfoque se encuentra fundamentado por los Vygotsky,
Popkewitz y Kemmis. De tal manera que este enfoque toma “el escenario donde
se desarrolla la vida del estudiante considerandolo no en si mismo ni para sus
intereses, sino en relacion con la comunidad a la que pertenece y papel principal

es ser parte de la transformacion de su entorno” (Aranzazu, 2006, p. 164).

2.12. Socio-critica y cambio metodoldgico en la gestion pedagogica de los

interaprendizajes

La socio-critica busca el cambio o transformacion de la realidad y la mentalidad
de los docentes, para que estas se unan en una sola tarea, cuyo objetivo es
“promover las transformaciones sociales, dando respuestas a problemas
especificos presentes en el seno de las comunidades, pero con la participacion de
sus miembros” (Nares, 1995, p. 253), es importante promover en los estudiantes
y docentes la tarea de construirse y apropiarse del mundo y de si mismos, siendo
el docente un intelectual critico, reflexivo y transformativo de cambio social e
incluso politico, el estudiante es el responsable de su proceso formativo porque
marca el ritmo de su propio aprendizaje e invierte parte de su tiempo a su

formacion. Es importante la interaccion del docente con los estudiantes para que
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2.13.

2.13.1.

se genere un intercambio de ideas y experiencias para lograr un aprendizaje
significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje en el &rea de mecanizado
porque es importante que los conocimientos tedricos y précticos de estos dos

actores educativos sean valorados.

Bases legales

La presente investigacion se encuentra apoyada en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Reglamento de Régimen Académico de Educacion
Superior 2019-2020 aprobado y emitido por el Consejo de Educacién Superior
(CES), la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y el Estatuto del Instituto
Superior Tecnoldgico Central Técnico en estos son el conjunto de documentos
con carécter legal, que pueden brindar referencia y respaldo a nuestras
investigaciones, incluyendo: normas, leyes, reglamentos, decretos y

resoluciones.

Constitucion de la Republica del Ecuador

. Capitulo segundo/Seccién quinta

Art. 29.- “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra

en la educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia

lengua y ambito cultural”’(Asamblea Nacional, 2008, p. 28).
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2.13.2.

o Capitulo sexto/Titulo VI1/Seccion primera educacion

En el articulo se hace mencién al docente y sus derechos dentro del campo
profesional.

Art. 349.- “El Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento
pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera
docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacién del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de

promocion, movilidad y alternancia docente”’(Asamblea Nacional, 2008, p. 162).

Ley Organiza de educacién superior (LOES)

. Capitulo I1/Fines de la educacion superior

o Art. 6.- “Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras.- Son derechos de las y los profesores e investigadores de
conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes:” (Senescyt, 2010, p.
8).

g. “Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacién de la
cultura 'y el conocimiento” (Senescyt, 2010, p. 8).

h. Recibir una capacitacién periodica acorde a su formacién profesional y la
catedra que imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica

y pedagogica. (Senescyt, 2010, p. 8)
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o Art. 6.1.- “Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes
de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y
esta Ley los siguientes:”(Senescyt, 2010, p. 9).

d. “Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una
constante actualizacion de la catedra y consecucion del principio de
calidad”(Senescyt, 2010, p. 9)..

Art. 13.- “Funciones del Sistema de Educacién Superior.- Son funciones del
Sistema de Educacion Superior:”(Senescyt, 2010, p. 11).

d. “Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion
cientifica en todos los niveles y modalidades del sistema”(Senescyt, 2010, p. 11).
e. “Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion y
perfeccionamiento profesional para los actores del sistema”(Senescyt, 2010, p.

11).

2.13.3. Reglamento de Régimen Académico de Educacion Superior

. Titulo I11/Capitulo I/Organizacion del aprendizaje

“Art 26.- Actividades de aprendizaje.- Las actividades de aprendizaje procuran
el logro de los objetivos de la carrera o programa académico, desarrollan los
contenidos de aprendizaje en relacion con los objetivos, nivel de formacion,
perfil profesional y especificidad el campo del conocimiento”(CES, 2019, p. 13).

o Titulo I11/Capitulo I1/Unidades de organizacion curricular
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2.13.4.

Art. 31.- Unidades de organizacion curricular de tercer nivel.- Las unidades
de organizacion curricular de las carreras de tercer nivel son el conjunto de
asignaturas, cursos o sus equivalentes y actividades que conducen al desarrollo
de las competencias profesionales de la carrera a lo largo de la misma; y podran
ser estructuradas conforme al modelo educativo de cada IES (CES, 2019, p. 14).
Las unidades de organizacion curricular son:

b) “Unidad profesional.- Desarrolla competencias especificas de la
profesion, disefiando, aplicando y evaluando teorias, metodologias e
instrumentos para el desempefio profesional especifico” (CES, 2019, p. 15).

C) “Unidad de integracion curricular.- Valida las competencias
profesionales para el abordaje de situaciones, necesidades, problemas, dilemas o
desafios de la profesién y los contextos; desde un enfoque reflexivo,
investigativo, experimental, innovador, entre otros, segin el modelo educativo

institucional”(CES, 2019, p. 15).

Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico

. Capitulo I/Personal Académico

Art. 87.- Derechos de los profesores e investigadores.- “son derechos de los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion de la Republica
del Ecuador, la ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, y demas
normativa que regule el Sistema de Educacion Superior los siguientes:” (ISTCT,

2015, p. 34)
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9) “Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacion de la
culturay el conocimiento” (ISTCT, 2015, p. 34).

h) “Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacion profesional y
la catedra que imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica
y pedagdgica” (ISTCT, 2015, p. 34).

Art. 88.- Deberes de los profesores e investigadores.- “son deberes de los
profesores e investigadores los siguientes:” (ISTCT, 2015, p. 34)

d) “Mantener un proceso un proceso permanente de formaciéon vy
capacitacion para una constante actualizacion de la catedra y consecucion del
principio” (ISTCT, 2015, p. 34).

e) “Planificar, preparar y actualizar los contenidos de las unidades tematicas
a ser desarrolladas en el proceso de aprendizaje” (ISTCT, 2015, p. 34).

Art. 90.- Capacitacion y perfeccionamiento.- “Se garantizara la capacitacion y
perfeccionamiento permanente de los profesores investigadores, a través de la
participacién en los planes de becas o0 ayudas econémicas para especializacion o
capacitacion y afio sabéatico, determinados por el érgano rector de la politica

publica de educacion superior” (ISTCT, 2015, p. 35).
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CAPITULO 3

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Disefio y tipo de investigacion

La presente investigacion fue de campo con un enfoque cuantitativo y cualitativo de
tipo exploratoria y proyectiva porque “este tipo de investigacion propone soluciones a
una situacion determinada a partir de un proceso de indagacion. Implica explorar,
describir, explicar y proponer alternativas de cambio mas no necesariamente ejecutar
la propuesta”(Hurtado, 2012, p. 122) y cuenta con un alcance descriptivo porque busca
“especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis,
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, p. 80). Dado que
el objetivo general detalla el disefio de un plan de formacién docente en estrategias
didacticas activas mediante una capacitacion para los docentes de la Carrera de

Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnologico Central Técnico.
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3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Fuente

Este proyecto de investigacion fue respaldado por la investigacion de campo “que
consiste en la recoleccion de datos directamente de los sujetos investigados, o de
la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar alguna, es decir,
el investigador obtiene la informacion pero no altera las condiciones existentes”
(Arias, 2012, p. 31). Ya que esta investigacion se realizara a los docentes de la
Carrera de Mecéanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central

Técnico.

Temporalidad

La investigacion estuvo amparada por una investigacion transeccional porque
“recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado”
(Hernandez etal., 2010, p. 151). Esta también esta sostenida por un disefio
transeccional descriptivo que “indagan la incidencia de las modalidades,

categorias o niveles de una o mas variables en una poblacién, son estudios

puramente descriptivos”(Hernandez et al., 2010, p. 152).

Amplitud de foco

Este proyecto asumid un disefio univariable porque se concentra en un solo

evento de acuerdo al contexto donde este se realiza.
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3.2. Unidad de estudio

3.2.1.

Poblacion y muestra

La poblacion “es el conjunto de finito 0 infinito de elementos con caracteristicas
comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion”(Arias, 2012, p. 81), para la presente investigacion se contd con
una poblacion conformada por 33 docentes de la Carrera de Mecénica Industrial
del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico de la seccién matutina y

nocturna.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.3.1.

3.3.2.

Técnica de recolecciéon de datos

La técnica que se utiliz6 para la recoleccion de datos fue la encuesta porque se
“pretende obtener informacién que suministra un grupo o muestra de sujetos
acerca de si mismos, o en relacion con un tema en particular” (Arias, 2012, p.

72).

Instrumento para la recoleccion de datos

El instrumento para la recoleccion de datos de esta investigacion fue el
cuestionario porque esta “se realiza de forma escrita mediante un formato en

papel contentivo de una serie de preguntas” (Arias, 2012, p. 74), ya que este
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contiene una serie de preguntas destinadas a la recoleccion, el procesamiento y

el andlisis de la informacion que una investigacion intente alcanzar.

3.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacién de variables

Objetivos Especificos

Variables

Definiciones nominales

Dimensiones

Indicadores

Analizar los fundamentos

Fundamentos de la

Son las diferentes etapas

o Factor institucional

o Gestion pedagogica

de la planificacion, la planificacion, la que establece los
implementacion implementaciéon y  fundamentos e Factor docente Procesos de la gestion
evaluacién curricular de los  evaluacion pedagégicos para la pedagdgica
procesos de curricular de los elaboracién de
interaprendizaje que  procesos de  propuestas educativas
provoquen conocimientos interaprendizaje que
duraderos en la educacion  provoquen
técnica tecnoldgica conocimientos

duraderos
Identificar las practicas de  Précticas de Son diversas las e Factor docente e Planificacion
planificacion, planificacion, acciones que realizan los
implementacion y implementacion y docentes para que los Enfoque pedagdgico e Ejecucion
evaluacion de los procesos evaluacion de los alumnos puedan realizar
de interaprendizaje en la  procesos de una formacion integral e Evaluacion
Carrera  de  Mecénica interaprendizaje
Industrial ~ del  Instituto Instrumentos
Superior Tecnolégico

Central Técnico

Definir el perfil profesional
de los docentes para la
gestion de los procesos de
interaprendizajes del area
de mecanizado de la

Perfil profesional de
los docentes para la
gestion de  los
procesos de
interaprendizajes

Es un conjunto de
habilidades y
habilidades que posee
una persona que le
permite asumir

e Formacion
profesional

Formacion pedagogica

o Perfil docente

o Enfoque pedagdgico

Carrera de  Mecénica determinadas

Industrial  del Instituto responsabilidades

Superior Tecnolégico profesionales.

Central Técnico

Establecer los  Procedimientos mas Un conjunto de e Factor pedagogico e Plan de formacidn
procedimientos mas  adecuados de practicas, relaciones

adecuados de planificacion,  planificacion, intersubjetivas y  Factor administrativo e Perfil de salida

implementacion y
evaluacion de los procesos
de interaprendizaje en la

Carrera de  Mecanica
Industrial  del Instituto
Superior Tecnolégico

Central Técnico

implementacion y
evaluacion de los
procesos de
interaprendizaje

conocimientos que
ocurren en la escuela y
fuera  del  proceso
educativo entre las
personas que participan
en el proceso educativo
para construir
conocimientos, articular
valores y desarrollar
habilidades de vida
comunes.

Fuente: Plan de tesis
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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CAPITULO 4

4. ANALISIS DE DATOS

4.1. Analisis de datos definicion

4.2.

El analisis de datos implica realizar operaciones a las que los investigadores enviaran
datos para lograr los objetivos de la investigacion, también se puede mencionar “El
analisis de datos es la ciencia que se encarga de examinar un conjunto de datos con el
propdsito de sacar conclusiones sobre la informacién para poder tomar decisiones, o
simplemente ampliar los conocimientos sobre diversos temas” (QuestionPro, 2018, p.
1). Una vez aplicado la técnica de la encuesta mediante un cuestionario a los docentes
de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Tecnoldgico Central Técnico y de
haber obtenido la informacion necesaria, se procede a realizar el correspondiente
interpretacion y tabulacion de cada pregunta a través de “Google Forms”. La validacion
del instrumento fue realizada por la Dra. Ma. De Lourdes Dousdebes V., la Dra.
Victoria Dalila Palacios Mieles, la Mgtr. Johanna Herrera docentes de la Facultad de
Ciencias de la Educacion y la Mgtr. Katalina Sarmiento Vicerrectora del Instituto

Superior Tecnoldgico Central Técnico.

Interpretacion y tabulacion del cuestionario sobre gestion pedagogica
A continuacién, se presentan los resultados obtenidos de cada una de las preguntas
realizadas.
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4.2.1. Presentacion de los resultados de la pregunta 1
Pregunta 1. ¢La actividad pedagdgica es reconocida como una de las

dimensiones de la gestion educativa?

Tabla 2: Andlisis e interpretacion pregunta 1

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 19 58%
De acuerdo 11 33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 6%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 1 3%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 5: Anélisis e interpretacion grafica de la pregunta 1

s TotAlternativas

M De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 58% de los docentes estan
completamente de acuerdo que la actividad docente es una de las dimensiones de la gestién

educativa, un 33% esta de acuerdo que es una dimensién, un 6% no estd ni de acuerdo ni en
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desacuerdo y un 3% esté totalmente en desacuerdo y que esta no es una dimension, por lo tanto,

es importante demostrar que la accion pedagogia es una de las dimensiones de gestion educativa.

4.2.2. Presentacion de los resultados de la pregunta 2
Pregunta 2. ;La accion pedagdgica toma en cuenta los aspectos de orientacion
y asesoramiento educativo?

Tabla 3: Andlisis e interpretacion pregunta 2

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 16 48,5%
De acuerdo 16 48,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 3%
Totalmente en desacuerdo 0 %
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 6: Andlisis e interpretacion grafica de la pregunta 2

Alternativas

B Totalmente de acuerdo
B De acuerdo

® Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 48,5% de los docentes estan
completamente de acuerdo que la accion pedagdgica toma en cuenta los aspectos de orientacion
y asesoramiento educativo, otro 48,5% esta de acuerdo y un 3% se encuentra en desacuerdo y

gue esta no toma en cuenta los aspectos de orientacion y asesoramiento, por lo tanto, se observa
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que existe un porcentaje del 97% que afirma que esta toma en cuenta dichos aspectos en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

4.2.3. Presentacion de los resultados de la pregunta 3
Pregunta 3. ;La accion pedagdgica es la organizacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje encaminados al cumplimiento de los objetivos
pedagogicos de una institucion?

Tabla 4: Anélisis e interpretacion grafica de la pregunta 3

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 19 57,6%
De acuerdo 13 39,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 7: Anélisis e interpretacion grafica de la pregunta 3

Alternativas

M Totalmente de acuerdo

m De acuerdo

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 57,6% de los docentes estan
completamente de acuerdo que la accion pedagdgica es la organizacion de los procesos de

ensefianza aprendizaje encaminados al cumplimiento de los objetivos pedagdgicos de una
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institucion, el 39,4% esta de acuerdo y comparten dicha definicién y un 3% se encuentra en

desacuerdo.

4.2.4. Presentacion de los resultados de la pregunta 4

Pregunta 4. ¢EI modelo educativo responde a la pregunta "Para qué educamos"
porque que es el sustento filosofico de la oferta educativa que se encarga de
responder a las necesidades de una sociedad?

Tabla 5: Andlisis e interpretacion pregunta 4

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 16 48,5%
De acuerdo 13 39,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 6,1%
En desacuerdo 1 3%
Totalmente en desacuerdo 1 3%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 8: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 4

Alternativas

B Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
® Ni de acuerdo ni en

desacuerdo
En desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 48,5% de los docentes estan

completamente de acuerdo que el modelo educativo responde a la pregunta "Para qué
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educamos” ya este es el sustento filosofico de la oferta educativa que se encarga de responder a
las necesidades de una sociedad, el 39,4% comparte dicha definicion, un 6,1% no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo son neutrales, un 3% esta en desacuerdo y el otro 3% esté totalmente

en desacuerdo con lo ya mencionado antes.

4.2.5. Presentacion de los resultados de la pregunta 5
Pregunta 5. ¢El modelo pedagdgico responde a la pregunta "Como debemos
educar" porque es el soporte cientifico de las recomendaciones educativas y tiene
como objetivo proponer el método de ensefianza adoptado por la institucion?

Tabla 6: Andlisis e interpretacion pregunta 5

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 13 39,4%
De acuerdo 18 54,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 6,1%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 9: Anélisis e interpretacion grafica de la pregunta 5

Alternativas

B Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 39,4% de los docentes estan
completamente de acuerdo que el modelo pedagogico responde a la pregunta "Como debemos
educar" y tiene como objetivo proponer el método de ensefianza adoptado por la institucion, un
54,5% esta de acuerdo con dicha definicion mientras que un 6,1% no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo con lo descrito anteriormente, se puede observar que existe un porcentaje menor que

desconoce sobre a que hace referencia el modelo pedagogico en la gestion educativa.

4.2.6. Presentacion de los resultados de la pregunta 6
Pregunta 6. ¢EI modelo académico responde a la pregunta "Qué debemos
ensefiar" porque tiene como objetivo proponer contenidos y secuencia didactica?

Tabla 7: Andlisis e interpretacion pregunta 6

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 13 39,4%
De acuerdo 17 51,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 6,1%
En desacuerdo 1 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 10: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 6

-

"“Riternativas

M De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 39,4% de los docentes estan

completamente de acuerdo que el modelo académico responde a la pregunta "Qué debemos

ensefiar" porque este propone los contenidos y la secuencia didactica que debe utilizar en una

institucion educativa, un 51,5% esta de acuerdo con dicha definicion mientras un 6,1% no esta

ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 3% esta en desacuerdo con dicha mencién, mostrando que

existe un porcentaje minimo de desconocimiento sobre el modelo académico.

4.2.7.

Presentacion de los resultados de la pregunta 7
Pregunta 7. ;Realiza un diagndstico de la problemaética pedagdgica en el marco
de las asignaturas que dicta antes de iniciar un nuevo semestre?

Tabla 8: Andlisis e interpretacion pregunta 7

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 23 69,7%
Casi siempre 9 27,3%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 11: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 7

Alternativas

M Siempre
M Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 69,7% de los docentes siempre realizan
un diagndstico de la problemética pedagdgica en el marco de las asignaturas que dictan
previamente al iniciar un nuevo semestre, un 27% casi siempre lo realizan y un 3% a veces lo
realiza, demostrando asi que es importante realizar un diagndstico previo para reconocer las
necesidades de podrian suscitarse previo a empezar un semestre y asi cumplir con el proceso de

planificacion en el marco de la gestion pedagogica indica.

4.2.8. Presentacion de los resultados de la pregunta 8
Pregunta 8. ;Desarrolla su programacion semestral diversificado los temas de
acuerdo a las necesidades del estudiante?

Tabla 9: Andlisis e interpretacion pregunta 8

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 25 75,8%
Casi siempre 7 21,2%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 12: Analisis e interpretacion pregunta 9

Alternativas

M Siempre
M Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 75,8% de los docentes siempre realizan
su programacion semestral diversificado los temas de acuerdo a las necesidades del estudiante,
el 21,2% casi siempre la realiza y un 3% a veces, demostrando que se desarrolla una
planificacion previa antes de iniciar un semestre y dejando en evidencia que la planificacion es

el primer proceso para que una gestion pedagogica se desarrolle con éxito.

4.2.9. Presentacion de los resultados de la pregunta 9
Pregunta 9. ;Plantea el objetivo general en base al perfil de carrera para lograr
los resultados de aprendizaje?

Tabla 10: Andlisis e interpretacion pregunta 9

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 90,9%
Casi siempre 3 9,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 13: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 9

Alternativas

M Siempre

M Casi siempre

M A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 90,9% de los docentes siempre plantean
el objetivo general en base al perfil de carrera para lograr los resultados de aprendizaje y el 9,1%
casi siempre lo realiza, porque este permite establecer el alcance de un tema o unidad de
aprendizaje y dentro de la gestion pedagogia es fundamental el planteamiento de los mismos
permitiendo alcanzar los fines planteados en el proyecto de carrera o perfil de ofertado a la

sociedad.

4.2.10. Presentacion de los resultados de la pregunta 10
Pregunta 10. ¢ Desarrolla las unidades didacticas tomando en cuenta el perfil de
carrera y perfil de los estudiantes?

Tabla 11: Andlisis e interpretacion pregunta 10

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 3 9,1%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 14: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 10

Alternativas

B Siempre

B Casi siempre

A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 87,7% siempre realizan las unidades
didacticas tomando en cuenta el perfil de carrera y perfil de los estudiantes, y que el 9,1% casi
siempre lo realiza y que un 3% a veces lo realiza, demostrando que el desarrollo de las unidades
didacticas es fundamental en la gestién pedagdgica y que es importante valorar el conocimiento

previo de los estudiantes que tomaran la asignatura(as).

4.2.11. Presentacion de los resultados de la pregunta 11
Pregunta 11. ;Plantea el uso de estrategias didacticas activas, herramientas y
recursos en base a las necesidades de cada tema y perfil del estudiante?

Tabla 12: Andlisis e interpretacion pregunta 11

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 4 12,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 15: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 11

Alternativas

M Siempre
B Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 87,7% siempre plantean el uso de
estrategias didacticas activas, herramientas y recursos en base a las necesidades de cada tema 'y
perfil del estudiante y un 12% lo realizan casi siempre, por lo tanto, es importante recalcar que
el uso de estas es de suma importancia en la gestion pedagogica porque son las que facilitan la

interaccion de los contenidos con el aprendizaje que se desea alcanzar.

4.2.12. Presentacion de los resultados de la pregunta 12
Pregunta 12. ;Organiza los temas en base cronoldgica y a un calendario
académico otorgado por la comision académica del instituto?

Tabla 13: Andlisis e interpretacion pregunta 12

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 90,9%
Casi siempre 3 9,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 30%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 16: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 12

Alternativas

W Siempre

M Casi siempre

M A veces
Regularmente

® Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Con los datos obtenidos por para de esta pregunta son que el 90,9% opto por la opcion siempre
y que el 9,1% por la opcidn casi siempre demostrando que existe una organizacion de los temas
en base a un cronograma entregado por parte de la comisién académica para que los docentes
en base a sus conocimientos logren desarrollar los temas especificados en el proyecto de carrera
y que la programacién es una parte fundamental de la gestion pedagdgica en el proceso de

ejecucion, para el desarrollo de los interaprendizajes.

4.2.13. Presentacion de los resultados de la pregunta 13
Pregunta 13. ;Presenta su planificacion en base a los objetivos planteados en el
perfil de carrera?

Tabla 14: Andlisis e interpretacion pregunta 13

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 31 93,9%
Casi siempre 2 6,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 17: Anadlisis e interpretacion grafica de la pregunta 13

Alternativas

H Siempre
M Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por parte de esta pregunta mostraron que el 93, 9% de los docentes optaron
por la opcion siempre y que el 6,1% opto por la opcion casi siempre mostrando que los docentes
presentan una planificacion en base a objetivos de acuerdo al perfil de carrera, ya que en el
proceso de ejecucion es importen plantear objetivos en base al proyecto de carrera para lograr

los resultados de aprendizaje planteados en el mismo.

4.2.14. Presentacion de los resultados de la pregunta 14
Pregunta 14. ;Utiliza materiales didacticos para que su gestion académica sea
interactiva y los estudiantes adquieran aprendizajes duraderos?

Tabla 15: Andlisis e interpretacion pregunta 14

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 3 9,1%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 18: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 14

Alternativas

B Siempre

M Casi siempre

M A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los resultados obtenidos por parte de esta pregunta mostraron que el 87,7% de docentes utilizan
material didactico para que su gestion académica se desarrolle de forma interactiva mientras que
el 9,1% lo realiza casi siempre y un 3% lo realiza casi siempre, es importe mencionar que el uso
de estos genera una interaccion activa por parte de los estudiantes ya que esto le resulta atractivo
y el docente lo tiene que realizar siempre para interiorizar los interaprendizajes dados por su

parte.

4.2.15. Presentacion de los resultados de la pregunta 15
Pregunta 15. ;Organiza a sus estudiantes en equipos de trabajo tomando en
cuenta la experiencia y perfil de cada uno de ellos?

Tabla 16: Andlisis e interpretacion pregunta 15

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 18 54,5%
Casi siempre 11 33,3%
A veces 4 12,2%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 19: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 15

Alternativas

W Siempre
M Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos con esta pregunta mostraron que el 54,5% de los docentes organizan a sus
estudiantes en equipos de trabajo, el 33, 3% lo realiza casi siempre y un 12,2% lo realiza a veces,
con estos resultados es importante mencionar que al ser una carrera técnica es importante valorar
los conocimientos previos por los estudiantes con experiencia para que estos los transmitan a
sus comparieros con menor conocimiento logrando asi un aprendizaje significativo en cada uno

de ellos.

4.2.16. Presentacion de los resultados de la pregunta 16

Pregunta 16. ;Ejecuta los procesos de interaprendizaje de forma secuencial y

clara?
Tabla 17: Andlisis e interpretacion pregunta 16
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 27 81,8%
Casi siempre 3 9,1%
A veces 3 9,1%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%

Total 33 100%
Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 20: Andlisis e interpretacion pregunta 16

Alternativas

M Siempre
M Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 81,8% de los docentes realizan procesos
de interaprendizaje secuencial para mejorar el proceso de ejecucién en el proceso de gestion
pedagdgica, un 9,1% lo realiza casi siempre y un 9,1% lo realiza a veces, esto demuestra que
existe un porcentaje pequefio que ain no ejecuta de forma secuencial y clara los procesos de

interaprendizajes en la carrera.

4.2.17.Presentacion de los resultados de la pregunta 17
Pregunta 17. ¢Utiliza las Tics para el desarrollo de los procesos de
interaprendizaje?

Tabla 18: Andlisis e interpretacion pregunta 17

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 4 12,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 21: Anadlisis e interpretacion grafica de la pregunta 17

Alternativas

M Siempre

W Casi siempre

M A veces
Regularmente

H Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 87,9% de los docentes utilizan Tics.
para el desarrollo de los interaprendizajes en sus asignaturas mientras que un 12,1% lo realiza
casi siempre, esto demuestra que la gran mayoria de docentes utiliza medios digitales para
desarrollar sus clases y mejorar su actividad docente ya que con el cambio de generaciones y
avances de la tecnologia es importante conocerlas para combinarlos en uno solo para generan

nuevos enfoques educativos.

4.2.18. Presentacion de los resultados de la pregunta 18
Pregunta 18. ¢Desarrolla actividades de refuerzo para mejorar los procesos de
interaprendizajes de los estudiantes?

Tabla 19: Andlisis e interpretacion pregunta 18

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 25 75,8%
Casi siempre 7 21,2%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 22: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 18

Alternativas

M Siempre
| Casi siempre

M A veces

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los resultados obtenidos por esta pregunta mostraron que el 75,8% de los docentes desarrollan
actividades de refuerzo para mejorar los procesos de interaprendizaje, un 21,2% lo realizan casi
siempre y un 3% lo realizan con poca frecuencia porque optan por la opcion a veces, es importe
que los docentes realicen refuerzos académicos para afianzar los conocimientos emitidos por

ellos durante su catedra y asi conseguir un aprendizaje significativo.

4.2.19. Presentacion de los resultados de la pregunta 19
Pregunta 19. ; Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para la implementacion
de los procesos de interaprendizaje?

Tabla 20: Andlisis e interpretacion pregunta 19

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 28 84,8%
Casi siempre 5 15,2%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 23: Anadlisis e interpretacion grafica de la pregunta 18

Alternativas

B Siempre

B Casi siempre

m A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 85% de los docentes utilizan una
variedad de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de sus clases, mientras que un 15% de
ellos las utiliza casi siempre, estas son importantes para el desarrollo de los interaprendizajes
por parte de los estudiantes y estas facilitan a la gestion pedagogica en las asignaturas méas

précticas que tedricas.

4.2.20. Presentacion de los resultados de la pregunta 20
Pregunta 20. ;Aplica ejemplos, gréficos, ilustraciones para dar mayor
objetividad a la implementacion de los interaprendizajes?

Tabla 21: Andlisis e interpretacion pregunta 20

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 91%
Casi siempre 3 9%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
Gréafico 24: Andlisis e interpretacion grafica de la pregunta 20

Alternativas

W Siempre

M Casi siempre

W A veces
Regularmente

® Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por parte de esta pregunta mostraron que el 91% de los docentes hacen uso
de gréficos e ilustraciones siempre mientras que el 9% lo realiza casi siempre y se puede notar

una gran acogida en su aplicacion al momento de impartir una clase y que estas permiten

demostrar con mayor facilidad un tema.

4.2.21. Presentacion de los resultados de la pregunta 21

Pregunta 21. ;Presenta y aplica instrumentos de evaluacion para valorar el aprendizaje de los

estudiantes?

Tabla 22: Andlisis e interpretacion pregunta 21

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 91%
Casi siempre 3 9%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 25:Andlisis e interpretacion grafica de la pregunta 21

Alternativas

B Siempre

M Casi siempre

m A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los docentes en un 91% afirman que siempre usan instrumentos de evaluacion y un 9% lo
realizan casi siempre, para valorar el aprendizaje obtenido por sus estudiantes, los instrumento
son aquellos que permiten valorar dichos aprendizajes de forma cuantitativa y cualitativa porque
al ser una carrera técnica el estudiante debe desarrollar experticia para enfrentarse al campo

laborar y demostrarlo.

4.2.22. Presentacion de los resultados de la pregunta 22
Pregunta 22. ;Desarrolla de forma correcta la evaluacion para valorar el
aprendizaje de cada estudiante?

Tabla 23: Andlisis e interpretacion pregunta 22

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 91%
Casi siempre 2 6%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 26: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 22

Alternativas

M Siempre
M Casi siempre
W A veces

Regularment
e

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que 91% de los 91 de la carrea siempre aplicas
de forma correcta la evaluacion, mientras que un 6% la realiza casi siempre y finalmente un 3%
lo realiza a veces, dando un resultado positivo en proceso de evaluacién de la gestion
pedagogica, porque al ser una carrera técnica es importante valorar el aprendizaje de cada

estudiante y aplicar de forma correcta una tasacion es fundamental.

4.2.23. Presentacion de los resultados de la pregunta 23
Pregunta 23. ;Define con claridad los criterios y procedimientos de la
evaluacion?

Tabla 24: Andlisis e interpretacion pregunta 23

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 4 12,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 27: Anadlisis e interpretacion grafica de la pregunta 23

Alternativas

B Siempre

M Casi siempre

M A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por parte de esta pregunta son que el 87,9% de la poblacion encuestada
siempre define con claridad los criterios y los procedimientos de la evaluacién, mientras que el
12,1% lo realiza casi siempre, de tal manera que existe una aplicacion positiva al desarrollar los

instrumentos de evaluacién para los estudiantes.

4.2.24. Presentacion de los resultados de la pregunta 24
Pregunta 24. ;Toma en cuenta los resultados obtenidos por la evaluacién para
tomar decisiones y mejor el nivel académico de los estudiantes?

Tabla 25: Andlisis e interpretacion pregunta 24

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 87,9%
Casi siempre 4 12,1%
A veces 0 0%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 28: Analisis e interpretacion gréafica de la pregunta 24

Alternativas

W Siempre

M Casi siempre

W A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por parte de esta pregunta mostraron que el 87,9% de la poblacion siempre
toma en cuenta los efectos obtenidos por la evaluacion y tomar decisiones para mejor el nivel
académico de los estudiantes, mientras que el 12,1% de la poblacion lo realiza casi siempre,
demostrando que los docentes toman en cuanta dichos parametros para que los estudiantes

mejoren sus habilidades y destrezas en las asignaturas brindadas por cada uno de ellos.

4.2.25. Presentacion de los resultados de la pregunta 25
Pregunta 25. ;Aplica la evaluaciéon diagnostica, para verificar el grado de
aprendizaje tedrico y préactico de los estudiantes?

Tabla 26: Analisis e interpretacion pregunta 25

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 23 69,7%
Casi siempre 7 21,3%
A veces 1 3%
Regularmente 1 3%
Nunca 1 3%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréafico 29: Andlisis e interpretacion grafica de la pregunta 25

=N

Alternativas

H Siempre

W Casi siempre

M A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 69,7% de los docentes siempre aplican
una evaluacion diagndstica, mientras que el 21,3% la realizan casi siempre, un 3% de ellos lo
hace a veces, otro 3% con regularidad y un 3% nunca la realiza, demostrando que la mayoria de
los encuestados valora previamente los conocimientos tedricos-practicos de los estudiantes

antes de iniciar un nuevo semestre.

4.2.26. Presentacion de los resultados de la pregunta 26
Pregunta 26. ;Aplica la evaluacion formativa, para verificar el grado de
aprendizaje tedrico y préctico de los estudiantes?

Tabla 27: Andlisis e interpretacion pregunta 26

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 30 91%
Casi siempre 1 3%
A veces 2 6%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Gréfico 30: Analisis e interpretacion grafica de la pregunta 26

Alternatias

B Siempre

M Casi siempre

m A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 91% de la poblacién encuestada aplica
una evaluacion formativa mimas que le permite valorar los conocimientos tedricos-practicos de
los estudiantes, mientras que el 3% lo realiza casi siempre y un 6% la realiza a veces, con esta
antecedente queda claro que un porcentaje menor de docentes aplica otro tipo de evaluacién o

no la realiza para valorar los conocimientos obtenidos por los estudiantes.

4.2.27. Presentacion de los resultados de la pregunta 27
Pregunta 27. ;Aplica la evaluacion final, para verificar el grado de aprendizaje
tedrico y préctico de los estudiantes?

Tabla 28: Andlisis e interpretacion pregunta 27

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 31 94%
Casi siempre 1 3%
A veces 1 3%
Regularmente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Grafico 31: Andlisis e interpretacion grafica de la pregunta 27

Alternativas

W Siempre

W Casi siempre

M A veces
Regularmente

B Nunca

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)
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Los datos obtenidos por esta pregunta mostraron que el 94% de los docentes de la carrera aplican
una evaluacion final para valorar los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en el area
practica como en la parte tedrica, un 3% lo realiza casi siempre y un 3% lo realiza a veces,
demostrando que los profesores aplican una evaluacion este tipo que les permita confirmar el

nivel que los estudiantes obtuvieron en la asignatura.
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CAPITULO 5

5. LAPROPUESTA

5.1

5.2.

Plan de fortalecimiento de la gestion pedagogica para los docentes del area de

mecanizado de la Carrera de Mecanica industrial del ISTCT

Introduccion

La historia muestra que la tendencia educativa en la docencia en los institutos de
educacion superior se concentra en un modelo de gestion que tiene un flujo de
informacidn unidireccional que nada tiene que ver con el entorno social. La estructura
organizativa de estas organizaciones ha dado lugar a esta pregunta. Porque las
universidades tradicionales ofrecen pocos cursos de posgrado, tarifas altas y territorios
pequefios, instituciones con caracter burocratico, de herramientas, procesal y técnico
protegidas por leyes obsoletas, o solo instituciones educativas protegidas por leyes
obsoletas. El plan de fortalecimiento en la gestion pedagdgica para los docentes del
area de mecanizado sera el conjunto de actividades que permitan a los maestros de la
Carrera de Mecanica Industrial elegir y desarrollar de forma estratégica los contenidos
de las asignaturas de caracter técnico profesional como tecnologia de taller, maquinas
herramientas 1, maquinas herramientas 2 y matriceria para lograr un aprendizaje

significativo.
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La gestion pedagdgica corresponde a todas las actividades que realiza el director, y
corresponde al trabajo que realizan los docentes en la instituciéon. La gestion es el
desarrollo de procedimientos responsables para los lideres escolares, quienes deben
planificar, controlar, definir metas, tomar decisiones de resolucion de problemas,
desarrollar una comunicacion eficaz e influir en la formacion de los profesores y el
personal. Esta disciplina tiene como objetivo estudiar la organizacion del trabajo en el
campo de la educacidon. Por tanto, depende del desarrollo de la teoria general de la
gestion y la educacion. Pero esta no es una asignatura tedrica, y su contenido tematico
depende tanto del contenido de la gestion como de la vida diaria de su practica. En este
sentido, es una disciplina aplicada, un campo de accion, una disciplina en la que
interactuan teoria, politica y pragmatismo. Por tanto, es una disciplina en el proceso de

embarazo e identificacion.

5.3. Justificacion

El plan fortalecimiento en la gestion para los docentes del area de mecanizado de la
Carrera de Mecénica Industrial del ISTCT se lo realiza porque existe un
desconocimiento por parte de los docentes del area de mecanizado. El conocer la
correcta definicion y aplicacion de esta permitira a los docentes desarrollar clases
participativas, criticas y reflexivas para desarrollar un aprendizaje técnico significativo
en los estudiantes. El fortalecer las habilidades pedagdgicas de los docentes genera una
innovacion en el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas técnicas que son
dictadas de forma conductista ya que la educacion técnica es reconocida por ser

monotona y repetitiva porque sus conceptos son generalizados a nivel mundial, es
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necesario modificar dichos criterios para desarrollar una innovacion en la educacion
técnica ya que las nuevas generaciones buscan ser atraidos por la teoria y la préctica,
contando con las siguientes caracteristicas:

e Aplica nuevas estrategias de formacion permanente para promover la educacion.

e Proporciona orientacion y formacion sobre la creacion, adquisicion y gestion de
técnicas y estrategias de ensefianza.

e Busca actualizar las relaciones interpersonales y requiere que los conocimientos,
actitudes y habilidades aprendidas se pongan en practica.

e Favorece al desarrollo integral del individuo.

5.4. Objetivo general
e Fortalecer las habilidades docentes en gestion pedagégica para que mejore el proceso
de ensefianza aprendizaje de las asignaturas que gestionan en el area de mecanizado

de la Carrera de Mecénica Industrial del ISTCT.

5.5. Objetivos especificos

e Analizar las fases de la gestion pedagogica para el desarrollo del plan de
fortalecimiento en gestion pedagdgica para fortalecer las habilidades docentes del

area de mecanizo de la Carrera de Mecéanica Industrial del ISTCT.
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e Definir las fases de la gestion pedagbgica para el desarrollo del plan de
fortalecimiento en gestion pedagdgica para fortalecer las habilidades docentes del
area de mecanizo de la Carrera de Mecanica Industrial del ISTCT.

e Describir las fases de la gestion pedagdgica para el desarrollo del plan de
fortalecimiento en gestion pedagogica para fortalecer las habilidades docentes del

area de mecanizo de la Carrera de Mecéanica Industrial del ISTCT.

5.6. Perfil de salida del docente

Después de aplicar el plan de fortalecimiento pedagdgico en gestion pedagdgica, él
docente serd capaz de planificar sus clases de forma estratégica y aumentar sus
habilidades y destrezas de su préctica docente de forma dinamica y entretenida a través
del uso correcto de las mismas para generar un aprendizaje significativo en los
estudiantes de la carrera de Mecénica Industrial de los diferentes niveles, permitiéndole
fortalecer y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje tedrico practico de las

asignaturas del &rea de mecanizado que son de carécter técnico profesional.

5.7. Bases teoricas del plan de fortalecimiento en la gestion pedagdgica para los
docentes del &rea de mecanizado

5.7.1. La gestion pedagogica

La gestion pedagdgica o docente se entiende como una estrategia de impacto en

la calidad del sistema educativo, incluyendo el papel que juega la escuela en su
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5.7.2.

conjunto y la region en la integracion, promocion y desarrollo de acciones
encaminadas a mejorar la practica educativa. Se menciona también que es el
proceso interactivo en el aula: explicacion, contenido, recursos, actividades,
disciplina y uso del tiempo. Teorias y creencias de los profesores sobre la
enseflanza, sus puntos de vista sobre las escuelas, sus profesiones, sus
estudiantes, representantes y su autonomia en el trabajo, por la tanto “comprende
tanto a los profesores que ejercen funciones de ensefianza en el aula y actividades
curriculares complementarias al interior de la institucion educativa y en la
comunidad, como a los que desempefian cargos jerarquicos en orientacion y
consejeria estudiantil” (Malaspina & German, 2017, p. 7). Incluye un conjunto
de acciones de movilizacion de recursos orientadas a la consecucion de objetivos
concretos marcados en un momento determinado, y esta movilizacion de
recursos, personal, tiempo, dinero, materiales y otros elementos significa
planificar acciones, asignar tareas y responsabilidades. Como orientar, coordinar

y evaluar el proceso y sus resultados.

Plan para la gestion pedagdgica

Gréfico 32: Modelo de Plan para gestion pedagoégica

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CENTRAL TECNICO

PLAN DE GESTION PEDAGOGICA

CARRERA DE MECANICA INDUSTRIAL

Lineamiento basico

Objetivo general

Objetivos especificos

Nombre del plan

Lider

Periodo de ejecucion

N.-

Actividad

Fecha Fecha

Responsable  Recursos Inicio Fin Resultados Cumplimiento  Evidencia Observaciones
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Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

5.7.3. Fases de la gestion pedagogica docente

Fase 1: El diagnostico

El diagnostico constituye la primera etapa del plan y debe incluir la siguiente
informacion:

. Interés de los clientes: consiste en definir uno o mas clientes y sus
necesidades e intereses que deben ser satisfechos. El centro educativo debe
atender a diferentes clientes: estudiantes (sus clientes directos), sus
representantes legales, profesores y personal administrativo.

o Entorno comunitario: se debe determinar claramente la situacion actual,
geografia, clima (si puede afectar las actividades del centro educativo),
caracteristicas econdémicas y sociales de la comunidad donde se ubica el centro
educativo.

o Identificacion del problema: una vez que se aclaran el entorno y las
necesidades del cliente, se pueden plantear problema o problemas que deben
resolverse; sin embargo, esto no es definitivo hasta que se conocen las

capacidades y limitaciones institucionales.
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o Entorno educativo: Esto incluye varios aspectos: Primero, se debe
conocer cuales son las limitaciones del centro, porque todo en el disefio debe
tener en cuenta estas limitaciones para que no se conviertan en obstaculos.
Ademés, si el centro educativo tiene metas definidas, debe verificar la
interrelacion, consistencia y cumplimiento de su gestion en ese momento.

. Procesos actuales: La revision y analisis de las condiciones laborales del
centro educativo permite datos validos y suficientes para iniciar el proceso de
mejora.

. Anélisis del FODA: Este andlisis permite comprender la ubicacion
interna del centro en funcion de sus debilidades y fortalezas; externa:
oportunidades y amenazas. De esta forma, el instituto pretende aprovechar sus
fortalezas y cuidar y fortalecer aquellas areas que se clasifican como eslabones
débiles. Por otro lado, el conocimiento interno nos permite enfrentar las
amenazas ambientales y aprovechar las oportunidades. Bajo el supuesto de que
el conocimiento interno puede transformar las amenazas en oportunidades, se
enfatiza la importancia de este analisis.

Fase 2: Planear y organizar

Una vez completado el diagnostico, verificar nuevamente el problemay realizar
los ajustes necesarios, por lo que el plan del modelo comienza con la verificacion
de la ley aplicable, los requisitos del ente regulador y el diagndstico en si para su
desarrollo. Su objetivo principal es determinar y aclarar hasta donde llegara el
proceso de la gestion pedagogica y definir paso a paso las diferentes fases o

estrategias que se deben realizar para lograr el rol seleccionado. Es necesario
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establecer las metas, fines y los indicadores necesarios para verificar su
realizacion. Cabe destacar que estos indicadores son de gestion. El error comdn
es mejorar los indicadores operativos, porque solo se deben considerar las claves
necesarias para la toma de decisiones. Deben ser considerados de manera
completa, clara y oportuna para reducir el riesgo u oportunismo.

Fase 3: Implementar

Todos los proyectos del plan se pondran en funcionamiento, y se verificara su
realizacion en cada paso de acuerdo con los indicadores y la informacion recibida
durante la ejecucion de cada actividad, para analizar y verificar la realizacion de
lametay la posibilidad de lograr la meta, de lo contrario, se deben tomar medidas
correctivas. En esta etapa, la comunicacion es esencial para reducir la resistencia
a los cambios y facilitar el proceso de implementacion, asi como para obtener
retroalimentacion suficiente y oportuna para hacer ajustes sobre la marcha. La
formacion y entrenamiento proporcionara a los miembros las habilidades y los
conocimientos adecuados para llevar a cabo nuevas actividades; también
permitird el establecimiento de nuevos métodos de trabajo y organizaciones
centrales, y explicara los controles operativos: qué son, para qué se utilizan y por
qué son importantes.

Fase 4 y 5: Verificar y ajustar

Estas etapas se encuentran totalmente ligadas entre si y se unen a la fase tres,
dado que no deberia haber tiempo para hacer ajustes, la verificacion de acuerdo
con los parametros establecidos y las metas recomendadas requiere ajustes
oportunos y cuidadosos para reducir el riesgo de falla. Si existe una discrepancia

entre plan y ejecucion, no solo se debe ajustar, sino que también se debe analizar
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5.7.4.

5.7.5.

la causa de la brecha, se deben tomar medidas correctivas para minimizar o
eliminar la brecha, y se deben proponer medidas preventivas para que no se repita

en el futuro dicha situacion.

Fase 6: Evaluar

Esta fase consiste en la recoleccién y analisis de resultados a través de la
aplicacion de instrumentos de evaluacion de la aplicacion de las fases anteriores
porque permite describir y demostrar los resultados que estas han obtenido ya
sean estos negativos o positivos permitiendo valorar el éxito o si se produce algin

fallo para poder ajustarlo en el proceso y que tenga una continuidad.

Definicion de plan

Un plan se define como un conjunto coherente de metas y herramientas disefiadas
para guiar las actividades humanas en una direccion especifica esperada. Es
decir, un plan no es solo un documento que organiza una serie de acciones, sino
que también se considera la herramienta mas eficaz para la toma de decisiones y

la racionalizacion de actividades relacionadas con fines especificos.

Definicién de formacion

El concepto de formacidn esta relacionado con el campo de la educacion, desde
Protagoras hasta Socrates, la ambicion de los docentes no es solo ensefiar, sino

también establecer una correcta conciencia civica, que luego se traduce en éxito
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5.7.6.

politico. La formacion esta relacionada con la cultura y el trabajo por la
conciencia que tienen las personas de si mismas y porque integra diferentes
relaciones y procesos sociales. En este caso, los comentarios son los siguientes:
El concepto de formacion es el mayor pensamiento del siglo XVIII, insistiendo
en que modela el caracter natural y la capacidad de las personas, pero se considera
una relacion complementaria entre la formacion practica y la practica. La

formacién tedrica se convierte en universalidad y existencia espiritual universal.

La formacién docente en Mecénica Industrial

La formacion docente es una direccion académica en un 40% y practica en 60%,
los docentes que imparten las asignaturas en el area de mecanizado pueden
especializarse en una 0 mas materias de caracter técnico industrial ya sean estas:
construcciones metalicas, mantenimiento mecéanico o matriceria, y su principal
objetivo es difundir el conocimiento cientifico, cultural y préactico que les
proporciona la base para el campo técnico de las asignaturas técnica. La
formacion del profesorado es una direccion académica, el profesorado puede
especializarse en una o mas asignaturas, y su finalidad principal es difundir el
conocimiento cientifico y cultural, de manera que se les proporcione la base del
campo técnico de la asignatura. La formacién del profesorado es un proceso
necesario para asegurar que los profesionales universitarios estén plenamente
preparados.

La formacion del profesorado es un proceso y se debe garantizar una formacion

adecuada para cultivar profesionales tecnélogos superiores. De acuerdo con la
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5.7.7.

5.7.8.

UNESCO para que exista una gestion pedagdgica o educativa esta “depende en
buena medida de que se cuente con los docentes necesarios para el buen
funcionamiento de los sistemas educativos y que los mismos desarrollen las
competencias profesionales que los acrediten como docentes de calidad”

(LlivinaLavigne, 2013, p. 2).

Area de mecanizado

El area de mecanizado es el espacio donde se realiza el proceso de fabricacion e
incluye un conjunto de operaciones de conformado de piezas que se realizan a
través de tiles de corte a los diferentes materiales, quitando virutas o realizando
abrasion. Se compone de productos semiacabados, como lingotes, palanquillas u
otras piezas previamente formadas por otros procesos como el moldeado o forja.
Los productos obtenidos pueden ser productos finales o semiacabados que

requieran operaciones posteriores cola la utilizacion de una maquina herramienta.

¢ Como realizar el diagndstico?

El diagnostico identifica las necesidades del participante o individuo, es decir,
aquellos factores que requieren acciones para modificar estas necesidades. Se
pueden utilizar diferentes herramientas para determinar las necesidades de
aprendizaje. La eleccion mas adecuada se basa en criterios de fiabilidad y validez,
capaz de utilizar un determinado instrumento tipo cuestionario estructurado para

conocer la opinién del encuestado. “Lo importante es que la herramienta asegure
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la recogida de datos validos, es decir, que informe de las verdaderas necesidades
de aprendizaje de la persona”(Korta Murua, 2010, p. 1).

El cuestionario con escala de Likert es la mejor opcion para realizar el
diagndstico porque nos permite medir actitudes y comprender el grado de
aceptacion de los entrevistados con cualquier afirmacion que le propongamos. Es
importante mencionar que la escala Likert es un método de medicion utilizado
por investigadores para evaluar las opiniones y actitudes de las personas, se usa
para expresar acuerdo o desacuerdo con la declaracién de una persona. Es ideal
para medir la reaccion, la actitud y el comportamiento de una persona.
Seguidamente se presenta una tabla con las respuestas utilizadas en la escala de

Likert y un cuestionario para realizar un analisis sobre gestién pedagdgica.

Tabla 29: Respuesta utilizadas en escala de Likert

Acuerdo Frecuencia
e Totalmente de acuerdo e  Muy frecuentemente
e De acuerdo e  Frecuentemente
e Indeciso e Ocasionalmente
e En desacuerdo e Raramente
e Totalmente en desacuerdo e Nunca

Importancia Probabilidad

e Muy importante e Siempre es verdad
e Importante e  Usualmente es verdad
e Moderadamente importante e  QOcasionalmente verdad
e De poca importancia e Usualmente no es verdad
e Sin importancia e  Casi nunca verdad

Fuente: QuestionPro
Elaborado por: Israel Robalino (2020)

Ejemplo de un cuestionario para diagnostico sobre gestion pedagogica
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Tabla 30: Modelo de un cuestionario de diagnostico

Datos generales:

Nombre del encuestado

Nivel académico

Carrera/Area

Instrucciones:
a) El presente cuestionario presenta un conjunto de caracteristicas de la Gestion Pedagdgica, que se desea evaluarse, cada una
de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuestas que se debe elegir.
b)  Responda las preguntas de forma honesta y responsable para que la informacion obtenida pueda ser valorada de forma eficaz.

1) ¢Seelabora una programacion semestral de acuerdo a las necesidades del alumno?
e Muy frecuentemente
. Frecuentemente
e  Ocasionalmente
. Raramente
e Nunca
2) ¢Elabora las unidades didacticas teniendo en cuenta el perfil de los alumnos guiandose en el proyecto de carrera?
e Muy frecuentemente
. Frecuentemente
e  Ocasionalmente
. Raramente
e Nunca
3) ¢Es importante adecuar los temas y subtemas al nivel del dominio metodoldgico aplicando estrategias didacticas
activas?
e Muy importante
. Importante
e  Moderadamente importante
e  De poca importancia
e  Sinimportancia
4)  ¢Organiza los temas de la asignatura de forma cronolégica de acuerdo al proyecto de carrera?
e Muy frecuentemente
. Frecuentemente
e Ocasionalmente
. Raramente
e  Nunca
5) ¢Esverdad que el uso de estrategias didactica activas para elaborar una planificacion mejorar la calidad del proceso
de ensefianza aprendizaje?
e  Siempre es verdad
e  Usualmente es verdad
e  Ocasionalmente es verdad
e  Usualmente es verdad
. Casi nunca es verdad
6) ¢Esta de acuerdo con el uso de estrategias didacticas activas en el silabo y plan de clase?
e  Totalmente de acuerdo

. De acuerdo
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Indeciso
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Propia
Elaborado por: Israel Robalino
A continuacion, se debe tomar en cuenta las siguientes recomendaciones y aplicar
los siguientes consejos:

a) Recomendaciones

. Determine los objetivos de la encuesta. Estos objetivos deben ser claros
y claros.

. traza tus preguntas y realiza un ensayo antes de usar la encuesta

o El disefio de la encuesta debe basarse en las necesidades de informacion

que necesita medir. Evite los prejuicios utilizando conceptos claros en cada
pregunta

. Evite las encuestas a largo plazo, que pueden cansar a los encuestados y
hacer que abandonen la encuesta o se apresuren a responder sus errores.

o En el disefio de la encuesta, también encontramos factores como
encuestas en linea 0 encuestas de campo.

. Por ejemplo, al preguntar sobre circunstancias o eventos pasados o
personales, la forma en que trata las preguntas ya sea el orden de las preguntas o
la forma en que las formula es otro factor a considerar.

b) Consejos

o Planeacion: es importante conocer lo que se necesita y definir el objetivo

o Realizacion: establecer una busqueda desde cero o utilizar una plantilla
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5.7.9.

o Distribucion: establecer la poblacién y lugar donde se realizard el

diagnostico
. Analisis: analizar los datos obtenidos
° Decisiones: tomar decisiones en base a los datos obtenidos

¢ Como realizar una planificacion?

La planificacion es el proceso de predecir las actividades que se deben realizar
en las instituciones educativas para poder vivir, establecer e interiorizar la
experiencia de aprendizaje ideal para los estudiantes. La importancia de la
planificacién radica en que puede utilizar el tiempo de manera eficaz y priorizar
las tareas docentes, en lugar de interrumpir el proceso y distraer las actividades
administrativas del trabajo educativo. A la hora de planificar, lo mas importante
para los profesores es seleccionar y disefiar las actividades que mejor se adapten
a la situacion de aprendizaje que encuentran entre los alumnos, tomando en

cuenta los siguientes pasos:

. Definir tematicas

) Definir objetivos

o Definir resultados

o Identificar los recursos

o Establecer las tareas autbnomas

o Establecer actividades de acuerdo a un calendario
o Definir los métodos de evaluacion
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o Identificar alternativas de accion y mejora

Ejemplo de una planificacion para gestion pedagogica

Tabla 31: Modelo de una matriz de planificacion

Modelo de planificacién

Curso: Nivel: Area:
Encargado: Fecha: Tiempo
Tema: Objetivo general:
Estrategias Didacticas Activas Recursos
Inicio: Desarrollo: Finalizacion: Humano:
Material:
Evaluacion:

Técnica/lnstrumento:

Fuente: Propia
Elaborado por: Israel Robalino

5.7.10. ¢ Como realizar una implementacion?

Es la fase del proceso de planificacion que se ejecuta una vez aprobado y
aceptado el plan. La ejecucion consiste en determinar a los responsables, el
tiempo y cronograma con el funcionamiento, acciones actividades y operaciones
destinadas a cumplir las metas previstas en el plan. La implementacion es una
etapa critica, porque se han implementado las politicas, medidas, planes y

proyectos contenidos en el plan, y también se han acordado los sistemas de
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gestion administrativa como la contabilidad, la presupuestacion, el suministro
logistico y el control. Las etapas de la implementacion son las siguientes:

o Preparacion: esta etapa incluye involucrar a diferentes participantes del
proyecto para dar impulso y direccidn estratégica precisa para la implementacion
del proyecto.

. Analisis: el analisis incluye la evaluacion de diversas necesidades
comerciales directas, marketing, atencion al cliente y usuarios indirectos.

o Implementacion: esta etapa implica la configuracién de aplicaciones y
métodos. Las intervenciones técnicas y funcionales pueden garantizar el éxito del
proyecto.

. Puesta en marcha: la puesta en marcha requiere una formacién previa
de los capacitadores y la validacion de cada uno de ellos en su propio ambiente.
En esta Gltima etapa de implementacion aln se pueden verificar y afinar ciertos
ajustes.

o Gestion de la transicion: una vez implementado, es necesario monitorear
el uso de herramientas, brindar soporte a los usuarios y administrar el

mantenimiento de la aplicacion de manera correctiva y evolutiva.

Ejemplo de una programacion para realizar una implementacion de gestion pedagogica

Tabla 32: Modelo de una matriz implementacion

Cronograma de implementacion

Actividades Responsable di
@S 5.1 S-2 S-3 S-4 S-1 S-2 S-3 S-4 S-1 S-2 S-3 S-4
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Recursos materiales

Observaciones:

Elaborado por: Aprobado por:

Fuente: Propia
Elaborado por: Israel Robalino

5.7.11. ;Como realizar una evaluacién de satisfaccién?

La encuesta de satisfaccidn es una herramienta de recopilacion de datos que nos
ayuda a comprender las opiniones e impresiones cualitativas y cuantitativas de
los docentes capacitados. También nos permite analizar otros aspectos, como su
experiencia, sus impresiones y resefias sobre el servicio ofrecido. Con esta
herramienta, podemos sacar conclusiones y resultados, y formular estrategias
adecuadas en consecuencia. Las encuestas de satisfaccion deben utilizarse para
la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo. Lo primero que hay que
hacer es describir en detalle la operacion y responder a las siguientes preguntas:

¢Qué vamos a hacer? ;Como hacer? ;Y por qué? Luego, determine su publico

103



objetivo para comprender para quién es su encuesta de satisfaccion del cliente.
Los pazos para elaborar una encuesta de satisfaccion son los siguientes:

. Definir el objetivo de la encuesta: determinamos qué informacion
deseamos recopilar de los docentes capacitados.

o Definir la escala de medicion: debemos determinar la escala utilizada en
la investigacion. Podemos seleccionar una o mas proporciones en la misma
encuesta. La eleccion de la escala a utilizar determinara en gran medida la
pregunta, el disefio de la encuesta y como se recopilan los datos.

o Definir el nimero y tipo de preguntas: la encuesta no tiene un nimero
ideal de preguntas, pero debemos recopilar toda la informacion necesaria para
lograr los objetivos anteriores. Pueden se preguntas abiertas o cerradas.

. Recopilar respuestas: después de completar los pasos anteriores,
podemaos recopilar la informacién de la encuesta para proceder a su analisis.

o Analizar los resultados: este es uno de los pasos méas importantes porque
requiere analizar la informacion recibida de manera detallada y precisa. Podemos
utilizar SPSS, Excel y otras herramientas informaticas para ayudarnos a nosotros
mismos.

. Implementacion de acciones: Una vez que se analizan los datos, se

deben tomar e implementar las decisiones adecuadas.
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Ejemplo de una evaluacion diagnostica para realizar una implementacion de gestion

pedagogica

Tabla 33: Modelo de una encuesta de satisfaccion

Datos generales:

Nombre del encuestado

Nivel académico

Carrera/Area

Instrucciones:

c) El presente cuestionario presenta un conjunto de preguntas para valorar su satisfaccion referente al curso impartido

d) Responda las preguntas de forma honesta y responsable para que la informacion obtenida pueda ser valorada de forma eficaz.

1) Latematica brindada en el curso es aplicable en sus actividades docentes

Malo O
RegularC]
Bueno OJ
Muy bueno [0

Excelente (I

2)  Los temas revisados en la capacitacion cumplen con sus intereses y expectativas

Malo O
RegularC]
Bueno OJ
Muy bueno [0

Excelente (I

3) Lametodologia de trabajo utilizada le permitieron ser participativo y activo

Malo O
RegularC]
Bueno O
Muy bueno [0

Excelente (I

4)  El material didactico utilizado en la capacitacion fue el adecuado y llamo su atencion

Malo O
RegularC]
Bueno O
Muy bueno O

Excelente (I

5) Lainformacién que fue proporcionada por el capacitador fue

Malo OJ
RegularCd
Bueno O

Muy bueno O
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e  Excelente O
6) El capacitador durante su catedra fue

e MaloO

. RegularCd

. Bueno OO

. Muy bueno O

. Excelente [

Fuente: Propia
Elaborado por: Israel Robalino
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CAPITULO 6

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

1.  La gestion pedagogica juega un papel importante en la formacién técnica
tecnoldgica en el proceso de ensefianza aprendizaje de los tecnologos de la carrera de
Mecénica Industrial en las asignaturas de carécter tedrico-practicas porque permite
desarrollar una programacion asertiva en la planificacion, ejecucion y evaluacién de
los contenidos para que provoquen conocimientos duraderos en los estudiantes.

2. El presente proyecto refleja la importancia de identificar la estructura de la
practica pedagdgica realizada por parte del personal docente al momento de planificar,
ejecutar y evaluar los procesos de interaprendizaje durante el periodo académico para
que se logre alcanzar los resultados de aprendizaje de forma efectiva y eficiente por
parte de los estudiantes.

3. Reconocer que el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacién técnica y
tecnologia debe contar con docentes con un perfil académico con experiencia en

conocimientos teodricos y practicos obtenidos en la industria y pedagdgica para lograr
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que la gestion de los procesos de interaprendizaje sea eficiente y que los estudiantes
desarrollen sus conocimientos y habilidades.

Describir como se debe realizar una correcta planificacion, lo pasos para realizar una
adecuada ejecucion y como desarrollar una evaluacion aplicado de forma asertiva los
criterios de instrumento a ser utilizado y valorar el aporte que realiza el enfoque
sociocritico a la educacion técnica y tecnoldgica.

4.  El plan de fortalecimiento de la gestion pedagdgica permitiria a los docentes de
la carrera ir desarrollando y mejorando sus habilidades y conocimientos en el que hacer
docente al momento de planificar, ejecutar y evaluar sus céatedras porque este les
permite elegir las mejores metodologias e incluso las técnicas para realizar de forma
eficiente los procesos de interaprendizaje en las asignaturas relacionadas al area de

mecanizado.

6.2. Recomendaciones

1.  El plan de fortalecimiento de la gestién pedagdgica debe ser direccionado a
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas de caracter tedrico-
practico pertenecientes al area de mecanizado donde se muestre el como se debe
realizar una correcta planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de
interaprendizaje.

2. Losdocentes deben contar con conocimientos previos en planificacion, ejecucion
y evaluacion para la gestion de los interaprendizajes en el area de mecanizado para que
logren un desarrollo profesional e incluso mejoren sus habilidades docentes para que

obtengan un conocimiento de que hacer pedagoégico educativo
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3. El plan en gestion pedagdgica debe contar con los criterios que permitan
visualizar el objetivo general, especificos, el tiempo de inicio y fin, la persona
encargada, los temas a ser tratados, la evaluacion y sus instrumentos de evaluacién en
conjunto con las observaciones que se pueden generar durante la ejecucion o al finalizar
su aplicacion.

4. Mejorar la formacion profesional de los docentes de las carreras técnicas en
gestion pedagogica permite profesionalizarlos en el que hacer docente mejorando el

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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LINEAS DE INVESTIGACION: ¢ Desarrollo e Innovacion Curricular

7

«» Innovacion e Intervencion Educativa

LI

DURACION DEL PROYECTO: Ao lectivo 2020 - 2021

FECHA DE PRESENTACION:

Iv. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

1. FORMULACION DEL PROBLEMA (Presenta el tema y describe la situacion objeto de estudio en un contexto general
y particular, donde se desarrollara la investigacion. Consiste en la presentacion oracional del mismo, es decir, la
reduccién del problema en términos concretos, explicitos, claros y precisos. Entre los aspectos a considerar en la
formulacién del problema destacan: presentacién del tema de estudio; breves antecedentes de la problematica;
sintomas que reflejan la situacion problemética; actores e instituciones involucradas; efectos inmediatos y futuros;
datos que evidencian el problema.)

(Extension: 5 paginas, letra erial o times new roma numero 12, interlineado 1,5 parrafos entre 15 a 20 lineas)

¢ Por qué es necesario disefiar un plan de fortalecimiento de la gestion pedagégica para los docentes del area de
mecanizado de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico?

2. INTERROGANTES FUNDAMENTALES DE LA INVESTIGACION: Constituye las interrogantes centrales
debidamente articuladas con los objetivos general y especificos de la investigacién. La formulacion de cada pregunta
debe contener los siguientes aspectos:

v Qué se quiere saber
v Acerca de qué
v" En quiénes
v Cuando
v' Donde
Ejemplos:

¢ Qué diferencias existen entre el paralelo A y el paralelo B del segundo grado de educacion basica en cuanto al
desarrollo de competencias en el Area Logico-Matematica, de la Unidad Educativa “......", durante el afio lectivo xxxx-
XXXX ?

¢ Como estaria disefiada una propuesta de guia pedagdgica para el desarrollo de competencias comunicacionales en
los estudiantes de Cuarto afio paralelo C de la Unidad Educativa “....... "durante el afio lectivo xxxx-xxxx?

e ;Cudles son los fundamentos de la planificacion, la implementacion y evaluacion curricular de los procesos de
interaprendizaje que provoquen conocimientos duraderos, y la evaluacidn para la educacién técnica tecnolégica
de la carrera de Mecénica Industrial del ISTCT?

e ;Cudles son las practicas de planificacién, implementacion y evaluacion de los procesos de interaprendizaje en
el area de mecanizado de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico?

e ;Cual es el perfil profesional de los docentes para la gestion de los procesos de interaprendizajes del &rea de

mecanizado de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico?
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e ;Cudles son los procedimientos mas adecuados de planificacion, implementacion y evaluacién de los procesos

de interaprendizaje en la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico?

OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: Plantear un objetivo general y entre 3 a 4 objetivos especificos.
Los objetivos deben estar redactados en verbo infinitivo (ej: explorar, describir...), claros, precisos y concretos. Deben
dar respuesta al “para qué de la investigacion”. Representan logros de resultados y no meras actividades. Los objetivos
deben estar estrechamente vinculados con las preguntas de investigacion. El objetivo general precisa la finalidad
Ultima de estudio, en cambio, los objetivos especificos constituyen alcances parciales para el logro del objetivo general.
Ejemplo:

Segun Hurtado (2012):

Incorrecto Correcto

Disefar, aplicar y evaluar un programa de motivacion al | Evaluar un programa de motivacion al logro, dirigido a
logro, dirigido a potenciar la efectividad del trabajo por | potenciar la efectividad del trabajo por parte de los
parte de los empleados de las empresas manufactureras | empleados de las empresas manufactureras de la
de la region X del Ecuador. region X del Ecuador.

Objetivo General:

o Definir un plan de fortalecimiento de la gestion pedagégica para los docentes del area de mecanizado de la

Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico.

Objetivos Especificos:

Analizar los fundamentos de la planificacién, la implementacion y evaluacion curricular de los procesos de
interaprendizaje que provoquen conocimientos duraderos, en la educacion técnica tecnolégica.

Identificar las practicas de planificacion, implementacion y evaluacion de los procesos de interaprendizaje en la Carrera
de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico.

Definir el perfil profesional de los docentes para la gestion de los procesos de interaprendizajes del &rea de mecanizado

de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico.

e Establecer los procedimientos méas adecuados de planificacion, implementacion y evaluacion de los procesos de
interaprendizaje en la Carrera de Mecénica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico.
4. JUSTIFICACION: Destaca la importancia, pertinencia y relevancia del tema y de la investigacion. Referir al por qué

se ha escogido ese tema de estudio. Comprende las argumentaciones y razonamientos que permiten justificar la
eleccion de esa investigacion. Incluye los argumentos de: necesidades, importancia, potencialidades, oportunidades,
contradiccién, motivaciones, intereses y tendencias.

(Extensién: 2 pagina letra arial o times new roma numero 12, interlineado 1,5 parrafos entre 15 a 20 lineas)
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El disefio de un plan de fortalecimiento en gestién pedagégica para los docentes del area de mecanizado de la Carrera de
Mecanica Industria, permitira al cuerpo de profesionales mejorar y fortalecer sus habilidades docentes en planificacion,
implementacion y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje en las asignaturas técnicas, abasteciéndoles con
elementos para mejorar su desempefio pedagdgico en sus horas de clase. “La gestion concebida como proceso de
aprendizaje es continua y esta orientada a la supervivencia de una organizaciéon mediante una articulacién constante con
el entorno o el contexto” (Monzant & Aparicio, 2016, p. 42).

La gestion pedagogica en el sistema de educativo es reconocida como el proceso que proporciona la orientacion y
coordinacién de las diferentes acciones que deben ser desplegadas por parte de los docentes en los diferentes niveles
para dirigir el proceso docente educativo en el logro eficiente de los objetivos y resultados propuestos para la formacion
integral de los estudiantes a partir de su propio encargo social del modelo del profesional comenzando con una concepcién
social humanista que responda al objetivo de la educacion respondiendo a las demandas de la sociedad.

El presente proyecto se lo realiza con el fin de capacitar al cuerpo docente del &rea de mecanizado para que estos puedan
desarrollar una planificacion, implementacion y una evaluacién asertiva en el proceso educativo de las asignaturas de
caracter técnico como: maquinas herramientas | maquinas herramientas Il, matriceria, soldadura, etc. De tal forma que
produzca en los estudiantes un aprendizaje significativo para el desarrollo de nuevos conocimientos y habilidades en cada
uno de ellos. Ya que estas constituida por un conjunto de procesos organizados que permitan el logro de sus objetivos y
metas. “La gestion educativa va a intervenir permanente y directamente con todas las actividades y acciones que tengan
que ver con el buen funcionamiento académico, administrativo, institucional, operacional y legal de cualquier centro o

proyecto relacionado con la educacién” (Lopez-Paredes, 2017, p. 213).

5. FUNDAMENTACION TEORICA: Debe contener:

a) Antecedentes de la investigacion: Resefiar cinco (5) investigaciones previas, desarrolladas a nivel de
Maestria, Doctorado (PhD) o Proyectos de Investigacion publicados en revistas indexadas, relacionadas
directa o indirectamente con el tema de investigacién propuesto en el proyecto. Destacar en cada uno de
ellos autor, afio, titulo, objetivos, aspecto metodoldgico, principales conclusiones y aportes a la propuesta
investigativa del proyecto. Los antecedentes de investigacién no deben ser mayores a cinco afios con
respecto a la fecha de presentacion del proyecto.

b) Bases Tedricas: Constituye un breve desarrollo teérico, conceptual, referencial de las teorias existentes que
fundamentan el tema del proyecto de investigacion.

c) Bases Legales: Presenta el andlisis breve de algunos articulos de la Legislacién Ecuatoriana y de las
Politicas Publicas Educativas (Plan Nacional del Buen Vivir) que estén directamente relacionados con el
tema propuesto en el proyecto de investigacion.

(Extension: 10 paginas)

6.3. Antecedentes de la investigacion
El primer antecedente que se tomara a consideracion para este trabajo es (Monzant & Aparicio, 2016), se denomina
“Gestion pedagogica e integracion de proyectos educativos productivos en las escuelas rurales”, se trata de un articulo
cientifico validada por una investigacién analitica de campo no experimental, afirmada por un paradigma positivista donde

se utilizo un estudio estadistico cuantitativo para el procesamiento de los datos obtenidos se contd con una poblacién de

118



diez directivos, setenta y dos docentes y treinta y seis representantes de los nucleos rurales, se utilizd un cuestionario tipo
lickert de treinta y nueva items como instrumento.

Esta investigacion tuvo como objetivo “analizar la gestion pedagogica e integracion de los proyectos educativos productivos
en las escuelas rurales del municipio Miranda”(Monzant & Aparicio, 2016, p. 41) que le permiti6 impulsar el desarrollo
organizativo e integracion por parte de la comunidad para el desarrollo de espacios productivos. Este estudio adicional que
el desarrollar y ejercer una gestion pedagdgica, integra a todos los miembros de la comunidad para generar técnicas de
intervencion y solucionar los problemas de la comunidad educativa. Donde el labor docente o pedagdgico se refiere a las
facultades curriculares y administrativas que le permitan conducir o dirigir los resultados del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Este trabajo tiene relacién con la presente investigaciéon por que nos permite observar como a través de la gestion
pedagogica el docente puede fortalecer su practica docente y mejorar su entorno, creando espacios o escenarios donde la
planificacién, implementacién y evaluacion pueda desarrollar las habilidades de sus estudiantes para lograr un aprendizaje
significativo en cada uno de ellos, permitiéndoles aplicar dichos conocimientos en los diversos contextos y planteando
soluciones a los problemas de la cotidianidad.

El segundo antecedente que se tomara a consideracion para el desarrollo de este trabajo es (Condor Maldonado, 2019),
que lleva por titulo “Gestion pedagdgica y calidad educativa en la Institucion Educativa 3063 Patricia Natividad Sanchez de
Independencia” se trata de un proyecto de investigacién tipo tesis que tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre la gestion pedagogica y la calidad educativa, este proyecto es validado por un enfoque cuantitativo tipo correlacional
no experimental donde la muestra fue de cuarenta y seis personas, se utilizo a la encuesta con técnica y el cuestionario
como instrumento para la recoleccion de datos.

Este proyecto demostrd que existe una relacion entre la gestién pedagogica y la calidad educativa, y que el personal
directivo debe incorporar capacitaciones y actualizacién de conocimientos sobre estos temas para garantizar la buena
practica de su cuerpo docente, brindandoles conocimientos significativos que les ayude a resolver los problemas cotidianos
y profesionales donde la institucién brinde una educacion de calidad generando beneficios a la comunidad estudiantil. “Esta
realidad obliga a cuestionar la gestion pedagogica del docente, quien es la persona encargada de dar orientacién a los
estudiantes” (Condor Maldonado, 2019, p. 2)

Este trabajo tiene relacion con la presente investigacion porque determina la relacion que tiene la gestion pedagdgica con
la calidad educativa donde “los procesos pedagogicos son las estructuras educacionales que necesitan despertar y
sostener el interés e identificacion con el propésito de la actividad, con el tipo de proceso que conducird a un resultado y
con la clase de interacciones en el aula” (Condor Maldonado, 2019, p. 19).

El tercer antecedente que se tomara a consideracion para esta investigacion es (Bravo-Aranibar, Bocangel-Weydert, &
Bocangel-Marin, 2020) que lleva como titulo “Gestién pedagdgica y el rendimiento escolar en el area de matematica” se
trata de un articulo cientifico validado por el enfoque cuantitativo con una investigacion de tipo descriptiva, que conté con
una poblacién de ciento treinta y dos estudiantes setenta y dos de cuarto afio y sesenta de quinto afio, los instrumentos
que se utilizaron fueron una encuesta con escala de Likert para la variable de gestion pedagogica y para la variable del

rendimiento escolar fue la fue una acta de notas con escala valorativa.
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Este articulo demostro y concluyo que la gestidn pedagégica incide significativamente en el rendimiento escolar en el area
de matematicas de los estudiantes y es importante visualizar los ambientes como contextos culturales que se deben
fomentar para realizar profundos cambios en la concepcion de estos y en campo curricular donde se incluyan a los
contenidos, “finalmente el hecho de que los docentes puedan analizar su gestion y sus actividades de ensefianza de las
matematicas, les permitira un espacio de reflexion para repensar e intentar transformar la dindmica de sus clases” (Bravo-
Aranibar et al., 2020, p. 52).

Este trabajo tiene relacion con la presente investigacion porque muestra la influencia de la gestion pedagogica en el area
de matematica y que las escuelas de hoy necesitan de un profesional orientado a una gestion reflexion y contextual para
que elaboren propuesta de ensefianza, permitiendo que los estudiantes capten de mejor manera lo que se les ensefia con
el propdsito de facilitar la ganancia, acopio y la utilizacién de la informacién en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Como cuarto antecedente se tomara a consideracion (Chele, 2018) que lleva como titulo “Gestion pedagdgica en la calidad
educativa propuesta: guia de planificacién estratégica” se trata de un proyecto de tesis, donde se aplicd una investigacion
de caracter mixto es decir cualitativa y cuantitativa de tipo descriptiva y diagnostica, la técnica utilizada para la recoleccion
de datos fue la encuesta y los instrumentos fueron la encuesta con una escala de Likert y la entrevista, contaron con una
poblacion de treinta y siete docentes y tres directivos para demostrar la factibilidad del proyecto.

Este proyecto demostré la pertinencia de la gestion pedagdgica y la calidad educativa ya que en es importante “contar con
educadores que asuman un trabajo de responsabilidad hacia sus estudiantes, de modo que reciban una formacion de
calidad con bases solidas y es por eso que se obliga al personal docente aplicar metodologias adecuadas” (Chele, 2018,
p. 4). Laimportancia de esta tesis reside en el proceso de ensefianza a través de las necesidades de aprendizaje que tenga
el alumno mediante un enfoque pedagdgico propuesto en donde se halle las metodologias mas apropiadas para la
ejecucion en el aula. Este trabajo se relaciona con la presente investigacion porque busca perfeccionar la eficacia educativa
mediante la mejora de la gestién pedagdgica que se aplica en la Unidad Educativa, ya que en la actualidad es necesario
contar con profesores que tomen su trabajo con responsabilidad hacia sus estudiantes, de tal manera que reciban una
formacién de calidad con bases sélidas y es por eso que se fundamental que el personal docente aplique metodologias
adecuadas con enfoques constructivistas, sociocriticos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Como quito y ultimo antecedente que se tomara a consideracion es el de (Quispe-Pareja, 2020) que lleva como titulo “La
gestion pedagdgica en la mejora del desempefio docente” que cuenta con una investigacion cuantitativa con un disefio
correlacional con una muestra de doscientos treinta y cuatro estudiantes, cuarenta y nueve estudiantes y nueve directivos,
la técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento aplicado fue un cuestionario que demostrd
una correlacion positiva de ambas hipétesis. El presente articulo afirma para que la gestion pedagdgica educativa debe
estar enmarcada dentro de una organizacion sistémica donde se involucren e interactien todos sus miembros: rector,
cuerpo docente, alumnos, personal administrativo, de mantenimiento, padres y madres de familia y la comunidad local,
“reconoce a la profesion docente como un accionar que demanda una reflexion constante respecto a su desempefio
pedagdgico a través de la dinamica de interacciones entre el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar,
entre estudiantes y comunidad educativa”(Quispe-Pareja, 2020, p. 8). Este articulo tiene relacion con la investigacion en
curso porque existe una correlacion significativa entre la gestion pedagégica y el docente ya que esta debe concentrar en

la mejora de los aprendizajes significativos mediante los docentes mismos que orientan y dirigen la planificacion escolar y
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concibe que los buenos resultados educativos son reflejo de la calidad del personal directivo y docente, de ahi que los

estudiantes con profesores de alto desempefio obtendran avances significativos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

6.4. Bases tedricas
Son los fundamentos teoricos se refieren al desarrollo general de la disciplina, incluyen un conjunto de conceptos y
proposiciones, que constituyen un punto de vista 0 método especifico, que tiene como objetivo explicar el fendmeno o

problema propuesto. Esta parte se puede dividir seguin el contenido de la asignatura o las variables a analizar.

6.5. Gestion educativa

6.5.1. Definicion de la gestion educativa
La gestién de la educacion es una asignatura desarrollada recientemente. En la década de 1960, este tema comenzo a
discutirse en Estados Unidos. En Gran Bretafia en la década de 1970 y América Latina en la década de 1980. Es evidente
que la gestion de la educacion se esfuerza por aplicar los principios generales de la gestion a areas especificas de la
educacion. Pero este no es un tema tedrico, al contrario, s un tema aplicado a su vida diaria. En la actualidad, esta practica
esta muy influenciada por el discurso de la politica educativa. Por tanto, la gestion de la educacion es un tema que interacta
con la teoria, la politica y la practica. Esta cuenta con las siguientes dimensiones:

e. Dimensién institucional: esta dimension ayudara a determinar la forma en que los miembros de la comunidad
educativa se organizan para el normal funcionamiento de la institucion. Esta dimension proporciona un marco
sistematico para el andlisis de las acciones, que se refieren a los aspectos estructurales del funcionamiento de
cada centro educativo. Estos aspectos incluyen los que pertenecen a la estructura formal como el organigrama,
asignacion de tareas y division del trabajo, uso del tiempo y espacio e incluso los que conforman la estructura
informal como los enlaces, informacion de contacto y los habitos diarios, rituales y rituales que determinan la
organizacién de los siguientes aspectos institucionales:

e Uso de tiempo y espacio.

o  (Canal de comunicacién formal

o  Comisiones institucionales de trabajo
e  Manual de funciones y procedimientos
o Normativa interna y organigrama.

f. Dimension administrativa: esta dimension incluye acciones y estrategias para gestionar los procesos de
recursos humanos, materiales, econdmicos, tecnologia, tiempo, seguridad y salud, y controlar la informacién
relacionada con todos los integrantes de las instituciones educativas; asi como el cumplimiento de la normativa
y la supervision funcional, cuyo Unico propdsito es favorecer el proceso docente. Este nivel ha buscado conciliar
los intereses individuales y los intereses institucionales para facilitar la toma de decisiones, dando lugar a
acciones especificas para lograr las metas institucionales. Desde el punto de vista laboral, se da la gestién de
personal, la asignacion de funciones y la evaluacion del desempefio son acciones especificas; mantenimiento y
conservacion de bienes muebles e inmuebles; organizacién de la informacion y documentacion; elaboracion de

presupuestos y toda la gestion contable financiera, tomando en cuenta los siguientes aspectos:
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e  Presupuesto econémico

o Tiempo, asignacion de jornadas laborales: profesores, administracion, servicio

e  Gestion de recursos materiales.
Dimension pedagoégica: esta dimension se refiere al proceso basico de trabajo de las instituciones educativas
y sus integrantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. El concepto incluye métodos de proceso de
ensefianza, diversificacién curricular, programacion sistematica en proyectos curriculares, metodologia y
estrategias de ensefianza, evaluacién del aprendizaje, uso de materiales y recursos didacticos. También incluye
el trabajo de los docentes, la practica docente, el dominio de planes y procedimientos, la gestion de métodos y
estrategias de ensefianza, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes y la formacién y
actualizacién de los docentes Mejorar sus habilidades, etc. Tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e  Orientacién y asesoramiento educativo

e Método de evaluacion

e Actualizacién docente

o  Estilo de ensefianza

e Relacion con los estudiantes

e Métodos de ensefianza, estrategias de ensefianza y proceso de ensefianza

e Planes y programas
Dimension comunitaria: esta dimension se refiere a la forma en que una institucion educativa se relaciona con
las comunidades en las que participa, y comprende y comprende sus condiciones, necesidades y requisitos. Del
mismo modo, ¢,cdmo se integran a la cultura comunitaria y participan en ella?, también implica la relacién entre
las instituciones educativas y la sociedad y el entorno interinstitucional, y considera a los padres y las
comunidades, los municipios, los estados, las organizaciones civiles y eclesiasticas, etc. Su participacion debe
responder al objetivo de promover el establecimiento de alianzas estratégicas para mejorar la calidad de la
educacion. Tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Larelacion entre los padres de familia

e  Proyecto de Proyeccion Social

e Relaciones con ciudades, estados, organizaciones eclesiales, organizaciones civiles y redes.

6.5.2. Enfoque pedagdgico

El enfoque pedagégico define consideraciones tedricas sobre el concepto de proceso y las disciplinas involucradas en la

experiencia educativa. Expresa, por ejemplo, el concepto de educacion, la forma de aprender y ensefiar, y los roles y

caracteristicas de los educandos y profesores. También incluye Los principios docentes que orientan las actividades

docentes y todas las practicas educativas en el &mbito institucional de la cultura organizacional. De tal manera que el

enfoque pedagdgico de ensefianza, los miembros institucionales definen conceptos relacionados con:”; Qué es aprender?,

;Qué es ensefar?, ;Cual es el rol del que aprende?, ;Cual es el rol del que ensefia?, ;Qué es el curriculo? ;Como se

entiende?, ;Cuéles son las ideas y principios fundamentales que identifican nuestro actuar pedagdgico?”(Chipana
Cahuapaza, 2013, p. 59).
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6.5.3. Proyecto curricular
Es la “orientacién que la institucion educativa asume, expresada en su vision y el enfoque pedagogico, se concreta a través
del curriculo. El curriculo constituye el eslabén entre estas opciones y los aprendizajes de los estudiantes, entre la
intencionalidad y la practica” (Chipana Cahuapaza, 2013, p. 60). El proyecto del curso contiene definiciones sobre la
organizacién del curso, los métodos vy la evaluacion del aprendizaje. Por tanto, permitira que cada institucion educativa
determine la direccién de sus actividades para que el curriculo sea relevante a las necesidades de la comunidad donde
trabaja, y acorde con la identidad de la institucion. Esto se logra mediante la diversificacion de cursos y se puede considerar

el nivel especifico de los cursos.

6.6. Gestion pedagdgica para la educacion técnica tecnolégica
Para poder aproximarse al concepto de gestion pedagdgica es necesario comprender el concepto de gestion en si y
entenderlo como una serie de procedimientos para la resolucion de problemas o concrecidn de proyectos. La gestion
pedagdgica es la organizacion de los procesos de ensefianza aprendizaje encaminados al cumplimiento de los objetivos
pedagdgicos de una institucion, que “constituye las practicas recurrentes que permiten al establecimiento educativo
asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el Proyecto Educativo Institucional. Incluye: planificacion de la
ensefianza, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los estudiantes” (MINEDUC, 2012, p. 10).
Esta en el sistema educativo debe ser reconocida como el “proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones
que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo en la consecucion
eficiente de los objetivos propuestos para la formacién integral de los profesionales” (Lépez Paredes, 2017, p. 202). En
resumen, es un concepto tedrico y practico de planificacién, organizacion, orientacion, coordinacion y evaluacion del trabajo
educativo, que puede proporcionar a los estudiantes las condiciones adecuadas para convertirse en arquitectos de su

propio aprendizaje.

6.6.1. Bases de la gestion pedagdgica
La gestion pedagdgica en las instituciones educativas se basa en tres elementos fundamentales que son:

e Modelo educativo: responde a la siguiente pregunta ¢ Para qué educamos? es el sustento filoséfico de la oferta
educativa y se encarga de responder a las necesidades de una sociedad.

o Modelo pedagdgico: se encarga de responder a la siguiente pregunta ¢ Cémo debemos educar? es el soporte
cientifico de las recomendaciones educativas y tiene como objetivo proponer un método de ensefianza basado
en el concepto cientifico de aprendizaje adoptado por la institucién.

o Modelo académico: esta responde a la pregunta ¢Qué debemos ensefiar? este es el soporte técnico para
recomendaciones educativas. Tiene como objetivo proponer contenidos y secuencia didactica.

En definitiva, estos tres modelos combinan el disefio curricular y la gestién docente, y se debe asegurar el cumplimiento y

aplicabilidad de estos tres modelos para llegar a conseguir los resultados propuestos en el curriculo.

6.6.2. Procesos de la gestion pedagogica
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Los procesos que la gestion pedagdgica precede son los siguientes:

e) Planificacion: en este proceso, se deben organizar todas las actividades docentes. Las actividades de
aprendizaje deben planificarse en el nivel del curso, la unidad didactica, el curso de estudio y el plan de
actividades extracurriculares.

f) Implementacion: implica generar las condiciones, coordinaciones y recursos necesarios para la
implementacion de las actividades programadas. En esta fase se debemos disefiar la estructura que permitira
el funcionamiento del sistema educativo de la institucion.

g) Ejecucion o direccion: la direccion continua de la actividad es asegurar que la organizacién avanza hacia la
meta propuesta. Ya que es importante mencionar que es el proceso dindmico de convertir en realidad la accién
que ha sido planeada, preparada y organizada. La funcion de ejecucion, es hacer que los miembros de la
organizacion contribuyan a alcanzar los objetivos

h) Evaluacion: se trata de una medicion constante de resultados, que nos permite realizar mejoras permanentes.

6.6.3. Laimportancia de la didactica en los procesos de gestiéon pedagogia de los interaprendizajes
La didactica forma parte de la pedagogia porque identifica a los métodos, estrategias y técnicas que los docentes deben
elegir para desarrollar los contenidos de las diferentes asignaturas en sus horas de catedra, logrando que los conocimientos
tedricos y practicos sean alcanzados de forma significativa en los estudiantes. A la didactica se la define como “la disciplina
pedagodgica de caracter practico y normativo que tiene por objeto especifico la técnica de la ensefianza, esto es, la técnica
de dirigir y orientar eficazmente a los alumnos en su aprendizaje” (Alvez de Mattos, 1957, p. 27), permitiendo el intercambio
de la informacién entre el estudiante con el docente y docente con el estudiante esto quiere decir que tanto los estudiantes
y docente comparten experiencias para formar un conocimiento sélido y Unico, misma que “es considerada una ciencia
social por dos razones basicas: porque su objetivo es el estudio de la ensefianza y aprendizaje, que son actividades sociales

y porque se desarrolla dentro de un contexto institucional integrando un sistema politico y cultural” (Bravo, 2014, p. 686).

6.6.4. Sentido y valor de la gestion pedagégica de los interaprendizajes de los docentes en la educacion
técnica

El sentido y valor de la gestidn pedagdgica estratégica educativa de los interaprendizajes es la importancia que los docentes
aplican al momento de analizar, planificar y disefiar de forma estratégica los contenidos de cada clase para que cada uno
de sus estudiantes logren un aprendizaje significativo en la asignatura. Si bien esta entendido que "la gestion estratégica
educativa es un conjunto de procesos teoricos — practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema
educativo, para cumplir los mandos sociales” (IIPE Buenos Aires, 2000, p. 16), que se encuentra ligada al trabajo en equipo
y a las intervenciones sistematicas y estratégicas, centrado en lo pedagégico y dando paso a la innovacion en el aula de
clase de forma que el docente promueva la participacién de los alumnos considerando la diversidad que estos representa,
e incluso “proporcionar direccidn a la gestion de la escuela con una vision de conjunto y desarrollar un ambiente y cultura
de trabajo en equipo que favorezca la participacion creativa y la innovacién para obtener y procesar informacion relevante

y solucionar problemas” (Farfan, Mero, & Séenz, 2016, p. 183).

124



6.6.5. Componentes de la gestion estratégica educativa
Se puede afirmar que la gestion estratégica educativa se integra en tres claves que son: la reflexion, la decision y el
liderazgo, teniendo en cuenta que sus principales componentes son:

e El pensamiento sistematico y estratégico: es la observacion y reflexién de la naturaleza que se va a encarar,
lo principal es comprender lo esencial para después exponer las posibles dinamicas para alcanzar los objetivos.

o Liderazgo pedagégico: esta gestion requiere de précticas de liderazgo para el acompafiamiento, comunicacion,
motivacién en la transformacién educativa a través de practicas intencionadamente pedagdgicas e innovadoras
que faciliten, animen, orienten y regulen los procesos de aprendizaje junto a sus actores.

o Aprendizaje organizacional: es el proceso donde los miembros del equipo de docentes y estudiantes adquieren,
comparten y desarrollan las nuevas habilidades, sensibilidades y los esquemas de observacidn y autoobservacion
para el desarrollo de un aprendizaje.

6.6.6. Sentido y valor de la didactica aplicada a la gestion pedagégica de los interaprendizajes en la

Carrera de Mecanica Industrial

Al hablar del sentido y valor que tiene la didactica en la gestion de los interaprendizajes en la Carrera de Mecanica Industrial
se la define como: “los recursos técnicos que tienen por finalidad dirigir el aprendizaje del alumno, con el objeto de llevarlo
aalcanzar un estado de madurez que le permita encarar la realidad, de manera consciente, eficiente y responsable” (Lemus
Espafia, 2000, p. 8), permitiendo crear un proceso de aprendizaje mas eficiente en las asignaturas tanto técnicas como
basicas de los diferentes niveles de la carrera, orientando la ensefianza de acuerdo con la edad del estudiante, estimulando
el desarrollo fisico e intelectual con un sentido de responsabilidad, inspirando las acciones escolares en la realidad,
orientando la planificacion de las actividades escolares con el fin de ir guiando y controlando el aprendizaje para mas

adelante corregirlo y recuperarlo.

6.6.7. Las estrategias didacticas activas en la gestion pedagdgica
Las estrategias didacticas activas son los medios y recursos utilizados en las actividades planeadas por el docente de
manera organizada para cumplir los objetivos de aprendizaje de forma flexible donde el estudiante logre un aprendizaje
significativo estas son utilizadas a largo plazo durante una asignatura propuesta. También son definidas como:
“procedimientos (conjuntos de pasos, operaciones o habilidades) que un aprendiz emplea de forma consiente, controlada
e intencional como instrumentos flexibles para aprender significativamente y solucionar problemas”(Diaz Barriga Arceo &
Hernandez Rojas, 2002, p. 234). Estas se encuentran dirigidas al cumplimiento de los objetivos de ensefianza que son los
utilizadas por los docentes para sembrar y proporcionar el aprendizaje significativo de los alumnos y el objetivo de

aprendizaje que son utilizadas por el alumno para dar la razon, educarse y usar la informacién o contenido.

6.7. Planificacion curricular para la educacion técnica tecnolégica
La planificacién curricular para la educacion técnica tecnoldgica son las pautas para adaptar y definir la estructura, tiempos,
seguimiento y evaluacién de los documentos de planificacién que la institucién técnica educativa utilizara en la practica
docente, siendo un proceso que se lleva a cabo antes y durante la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje para

asegurar que se alcancen las metas educativas que los estudiantes necesiten aprender. La importancia de la planificacién
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es que puede utilizar el tiempo de manera eficaz y tener prioridad sobre las tareas docentes, en lugar de las actividades

administrativas que interrumpen el proceso y distraen la labor educativa, a la hora de planificar, lo mas importante es que

los profesores elijan y disefien actividades en funcion de la situacién de aprendizaje que encuentren entre los alumnos y

considera las politicas educativas del pais y jurisdiccién y la situacion de las instituciones, pero al mismo tiempo respeta la

individualidad de la disciplina.

6.7.1. Etapas de la planificacion curricular para la educacion técnica tecnolégica

Estrechamente relacionado con el plan curricular esta el concepto de desarrollo curricular. Este Ultimo presenta las técnicas

y métodos alternativos que finalmente hicieron posible la implementacion del curso, es por eso que esta se basa en las

siguientes etapas:

Diagnostico de la comunidad educativa: cuando comenzamos a desarrollar herramientas curriculares, primero
necesitamos conocer el estado de la comunidad educativa con la que queremos trabajar. Aqui podremos conocer
las necesidades o debilidades de la institucion o asignaturas que pertenecen a la institucion. De esta forma, se
deben considerar los siguientes aspectos a la hora de realizar un analisis de situacion:

o  Determinar las necesidades de la institucién

e Analizar los recursos materiales y humanos existentes y su relacion con los requerimientos de disefio
y desarrollo del proceso curricular.

e Detectar, investigar y clasificar los temas mas relevantes en las instituciones educativas. Una vez
clasificado el problema segin su importancia, se reparara Las prioridades determinan pautas y metas,
que corresponderan a las metas deseadas. De igual forma, elegir el contenido horizontal que resolvera
los problemas institucionales que afectan el desarrollo académico.

En esta etapa o etapa, se pueden utilizar varias técnicas y métodos para recopilar la informacidn necesaria, como
FODA, formulario de evaluacién integral del estudiante, etc. A partir de estos se podran obtener y analizar los
datos necesarios para dar inicio 0 paso a un nuevo disefio de planificacion de la gestién pedagdgica docente.
Establecer los resultados de aprendizaje: en esta etapa, establecemos metas que generalmente se denominan
metas, que nos permiten determinar hacia donde queremos ir, pero el término habilidad se incluye actualmente
en el plan de leccién. En cada plan educativo se determinan una serie de objetivos de aprendizaje que se dividen
en tres categorias o campos tradicionales, que se han convertido en clasicos, como los conocimientos, las
habilidades y las actitudes. “Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que el
estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea capaz de demostrar una vez terminado un proceso de
aprendizaje” (Universidad del desarrollo, 2018, p. 2).

6.7.2. Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico

Capitulo I/Personal Académico

Art. 87.- Derechos de los profesores e investigadores.- son derechos de los profesores e investigadores de
conformidad con la Constitucion de la Republica del Ecuador, la ley Orgénica de Educacién Superior y su
Reglamento, y demas normativa que regule el Sistema de Educacion Superior los siguientes:

i)  Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacion de la cultura y el conocimiento.
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i) Recibir una capacitacién periédica acorde a su formacion profesional y la catedra que imparta, que
fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica.
Art. 88.- Deberes de los profesores e investigadores.- son deberes de los profesores e investigadores los
siguientes:
f) Mantener un proceso un proceso permanente de formacién y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio.
g) Planificar, preparar y actualizar los contenidos de las unidades tematicas a ser desarrolladas en el
proceso de aprendizaje.
Art. 90.- Capacitacion y perfeccionamiento. - Se garantizara la capacitacion y perfeccionamiento permanente
de los profesores investigadores, a través de la participacion en los planes de becas o ayudas econdmicas para
especializacién o capacitacién y afio sabatico, determinados por el 6rgano rector de la politica pdblica de
educacién superior.
6.8. Bases legales
La presente investigacion se encuentra apoyada en la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Reglamento de Régimen
Académico de Educacién Superior 2019-2020 aprobado y emitido por el Consejo de Educacion Superior (CES), la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y el Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Central Técnico en estos son el
conjunto de documentos con caracter legal, que pueden brindar referencia y respaldo a nuestras investigaciones,

incluyendo: normas, leyes, reglamentos, decretos y resoluciones.

6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES: Aplica sélo para investigaciones bajo el enfoque positivista-cuantitativo
en funcién de los objetivos especificos. Debe contener una matriz con las siguientes caracteristicas:

Objetivos Especificos Variables Definiciones nominales Dimensiones Indicadores
Objetivos Especificos Variables Definiciones nominales Dimensiones Indicadores
Analizar los | Fundamentos de la | Son las diferentes | e Factor e Gestion
fundamentos de la | planificacion, la | etapas que institucional pedagdgica
planificacion, la | implementacion vy | establece los

implementacién  y | evaluacion curricular | fundamentos o Factordocente | Procesos de la
evaluacion curricular | de los procesos de | pedagégicos para la gestion pedagogica
de los procesos de | interaprendizaje que | elaboracion de

interaprendizaje que | provoquen propuestas

provoquen conocimientos educativas

conocimientos duraderos

duraderos en la

educacion  técnica

tecnologica
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Identificar las | Practicas de | Son diversas las | e Factordocente |e Planificacion
practicas de | planificacién, acciones que

planificacion, implementacion ~ y | realizan los docentes | Enfoque e Ejecucion
implementacion  y | evaluacién de los | para que los | pedagogico

evaluacion de los | procesos de | alumnos  puedan e Evaluacion
procesos de | interaprendizaje realizar una

interaprendizaje en formacion integral Instrumentos
la  Carrera de

Mecénica Industrial

del Instituto Superior

Tecnoldgico Central

Técnico

Definir el perfil | Perfil profesional de | Es un conjunto de | e Formacion e Perfil docente
profesional de los | los docentes para la | habilidades y profesional

docentes para la | gestion de los | habilidades que e Enfoque
gestion de los | procesos de | posee una persona | Formacion pedagogico
procesos de | interaprendizajes que le permite | Pedagogica

interaprendizajes del asumir determinadas

area de mecanizado responsabilidades

de la Carrera de profesionales.

Mecénica Industrial

del Instituto Superior

Tecnoldgico Central

Técnico

Establecer los | Procedimientos mas | Un  conjunto  de | e Factor e Plan de formacion
procedimientos mas | adecuados de | practicas, relaciones pedagdgico

adecuados de | planificacion, intersubjetivas y e Perfil de salida
planificacion, implementacion  y | conocimientos que | Factor

implementacion  y
evaluacion de los
procesos de
interaprendizaje en
la  Carrera de
Mecénica Industrial
del Instituto Superior
Tecnoldgico Central
Técnico

evaluacion de los
procesos de
interaprendizaje

ocurren en la
escuela y fuera del
proceso  educativo
entre las personas
que participan en el
proceso  educativo
para construir
conocimientos,
articular valores y
desarrollar
habilidades de vida
comunes.

administrativo

Procesos de
planificacion,
ejecucion y
evaluacion

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Descripcion breve y justificada del Disefio, Tipo de Investigacion, Unidades de Estudio (Poblacion/Muestra o
Escenarios/Sujeto Informante clave), Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién, Técnica de analisis de

resultado.
(Extension: 2 paginas)
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6.9. Disefo y tipo de investigacion
La presente investigacion se considera de tipo proyectiva porque “este tipo de investigacion propone soluciones a una
situacion determinada a partir de un proceso de indagacion. Implica explorar, describir, explicar y proponer alternativas de
cambio mas no necesariamente ejecutar la propuesta”(Hurtado, 2012, p. 122) y cuenta con un alcance descriptivo porque
busca “especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fenémeno que se someta a un andlisis, pretenden medir o recoger informacién de manera independiente
0 conjunta sobre los conceptos o las variables” (R. Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, p. 80). Dado que el objetivo
general detalla el disefio de un plan de formacion docente en estrategias didacticas activas mediante una capacitacion para

los docentes de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico.

6.9.1. Fuente
Este proyecto de investigacién esta respaldado por la investigacién de campo “que consiste en la recoleccién de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar alguna, es
decir, el investigador obtiene la informacién pero no altera las condiciones existentes” (Arias, 2012, p. 31). Ya que esta
investigacion se realizara a los docentes de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central

Técnico.

6.9.2. Temporalidad
La investigacion esta amparada por una investigacion transeccional porque “recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado” (R.
Hernandez et al., 2010, p. 151). Esta también estd sostenida por un disefio transeccional descriptivo que “indagan la
incidencia de las modalidades, categorias o niveles de una o méas variables en una poblacién, son estudios puramente
descriptivos” (R. Hernandez et al., 2010, p. 152).

6.9.3. Amplitud de foco
Este proyecto tiene un disefio univariable porque se concentra en un solo evento de acuerdo al contexto donde este se

realiza.

6.10. Unidad de estudio
6.10.1.Poblacion y muestra
La poblacién “es el conjunto de finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales serén extensivas
las conclusiones de la investigacion’(Arias, 2012, p. 81), para realizar la presente investigacion nuestra poblacion estara

conformada por 33 docentes de la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico.

6.11. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

6.11.1.Técnica de recoleccion de datos
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La técnica que se utilizara para la recoleccién de datos sera la encuesta porque se “pretende obtener informacion que
suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacién con un tema en particular” (Arias, 2012, p.
72).

6.11.2.Instrumento para la recoleccion de datos
El instrumento para la recoleccién de datos de esta investigacion sera el cuestionario porque esta “se realiza de forma
escrita mediante un formato en papel contentivo de una serie de preguntas” (Arias, 2012, p. 74), ya que este contiene una
serie de preguntas destinadas a la recoleccion, el procesamiento y el anélisis de la informacién que una investigacion

intente alcanzar.
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30-05-2020 Anibal Israel Robalino Vizuete

Fecha Estudiante

Instrumentos de recolecciéon de datos

Plan de fortalecimiento de la gestion pedagdgica para los docentes del drea de mecanizado de Ia
Carrera de Mecinica Industrial del “ISTCT™

Un saludo cordial estimado/a Doctor/a.

[El objetive dal estudio se cantra en definir un plan de fortslecimiento de la gestion pedsgdgica para los docentes del drea de mecanizado de 1a Carrera de Mecinica Industrial del Instituto
Superior Tecnolégico Central Técnico.

Los objetivos especificos que se plantean son los siguientes:

1.- Analizar los fundamentos de la planificacién, la implementacién ¥ evaluacién curmicular de los procesos de interaprendizaje que provequen conocimientos duraderos, y la evaluacién para
la educacién técnica tecnolagica

2.- Idenrificar las pracricas de planificacién, implementacion ¥ evaluzcién de los procesos de interaprendizaje en la Carrera de Macanica Industrizl del Instimite Superior Tecnolégico Central
Técnico

3 - Diefinir al perfil profasional de los docentes para la gestién de las procasos de interaprendizajas del érea de mecanizado de 1a Carrera de Mecénica Industrial del Instituro Superior
Tecnolégico Central Técnico

4.~ Establecer los procedimientos més adecuados de planificacién, implementscién ¥ evalnacién de los procesos de interaprendizaje en la Carrera de Mecanica Industrial del Instituto
Superior Tecnolézico Central Técnico

De la manera mas comedida solicito su ayuda para validar el siguiente instrumento que a continuacién se detalla en base a los criterios de: univocidad, pertinencia, importancia.

| 4) Univocidad: La cuestién se refiere 3 un fmice indicader y sélo permite una Gaica interpretacién. Se espera responda “si” 0 “no™.

3) Pertinencia: La pregunta es pesti i los abjetives prop pare la investigaciéa, este es, permite obtener informacién relevante sobre el objeto analizade. Se espera
responda “si” o “me™.

€) Impomancia: Relevanciz de la pregunta pasa los objetivos de la investigecién. Se pide que puatué entre 1 ¥ 4 siendo: 1 Muy poco importante; 2 poco impertants; 3 bastante importante; 4
oy fmpostanta.

Usted encontrari un formate:

Para dar P a los objetivos se ha disefiado una ENCUESTA que la responderan los docentes laboral en la Carrera de Mecanica Industrial del Instinato Superior Tecnoldsico
Central Técnico

21 agradecimiento ¥ consideracidn por su valioso contfingente a aste asmdio.

Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
e TDimensiomes ¥ criterios
s1 | ¥o | s1 | NO 1 2 3 4
1 ;La actividad pedagdgica es reconocida como una de las dimensiones
de la gestién educativa? = = =
Univecidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
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S| NO| S |NO 13

(La accicn pedagdziea ton en cuenta Jos aspectos de onentaciony . .

asramiento educatvo’ '
Univocidad | Perfinencia Impartancia COMENTARIO
ST|NO| ST |NO 11

(La aceicn pedagdgica es a organizacacn de los procesos de ensefiana

aprendizaje encaminados o cumplimento de Los obyeivos pedagogicos | x X

deuma st

Bases de |a gestion pedagogica

Univocidad | Perfinencia Impartancia COMENTARIO
ST|NO| ST |NO 11

(] modelo educavo: responde a a sguente presumta "Para que

educamos" & el sustento losofico de n ofert educattva yseemcarma | x X

e responder a a5 necesidades de ma soctedad.
Univocidad | Perfinencia Impartancia COMENTARIO
S| NO| S |NO 13

(El mocelo o ¢ encrg de eoncera s siguene prequt

"Camo debemos educar” es el soparte cienttfico de s

§ | recomendaciones educatvas  tene como objevo proponer mmetodo | % X

e ensetanza basaco en el concepto cientifico de aprendizaje adoptado

por b msofucion”
Univocidad | Perfinencia Importancia COMENTARIO
ST|NO| T |NO 11

(1 modelo academco: est responde a la preqmta " Que debemas

ensedar " este es el soports técmico para recomendacionss educavas. | X X

Tiene comp objetvo propaner cofenudos y secuencia didictica’
Planificacion
Univocidad | Perfinencia Importancia COMENTARIO
ST|NO| T |NO 11

(Realza wm diagnostico de b problematica pedagomca en el marco de .

Lns asiguaturas e dicfa antes de mictar wn v Semese] ' !
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Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)
; ; Desaroll su proggamacon semesfal dversiicads los temas de . .
acterdo a s necesidades de studiant? '
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)
9LthMobjeﬁmgenemJenbaaen]perﬁldecarr&mpmlegmlos _ .
resiados de aprendizze] ' '
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)
I ; Desaroln b urudades chdachcas fomando e crenta el perfl de . .
cameray pertl de los estudanes '
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)1
11| Planten el s de estategtas ddacacas acivas, hemamentas yrecnrsos | X X
enbase a5 necesicades de cada fema yperfl el esfudiante!
Ejecucion
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO|ST|NO 1)1
. (Ongamza os emas en hase cromalogca y 4 1m calendlano academmico . .
atorgado por b comsiin academics del msuto! '
Univoridad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)1
. ;Fresentnsu planuficacion en base a los oo planteadss en e perl . .
decamenn’ '
Univoridad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NO 1)1
! Uiz materales ciddeticos para gue su pestion académica sea . .
Ieraciva y Jos estodiantes adqueran aprendizajes duraderos! '
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO| ST |NOD 13
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| Organiz a sus et eneqpapes e abajo tomandoen ot
B = ) X X
expenenci perl e cada mo de el
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SN |8 |N0 13
16 |Ejecut Lo procescsce mieraprencizape de fom secvencialy ch? | % X
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SN |8 |N0 13
17 | Utiza s Tes para e desamol dehos procesos de mferprendizme? | 5 X
Univocidad | Perfinencia Impartancia COMENTARIO
SU|NO| ST |NO 1}
y Desamlla efrvadadesde refuerzo pam meorar s process de _ .
feraprendizajes de o esudiantes” ' :
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SU|NO| ST |NO 1}
(Uthza doverss esatemas metodologeas para b plementieonde | ,
0y L T T X X
s process de mteraprendizae”
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SN |8 |N 1]
. (Aphea eemplos, mafios, istaciones paa dar mayor ojetradad a s . .
mplementacin de s mberprendizags! '
Evaluacion
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SU|NO| ST |NO 1}
) (Presentay apca msmentos de evalnacion paa valorar e _ .
aprendizae d s e ' '
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
SU|NO| ST |NO 1}
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yy |(Pesarolla de foma comrects s evaluacidn para valorar el aprendizaje . .
de cada estudiante? )
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
SI | N0 | SI | NO 1 3
23 |; Define con claidad los critenios y procedimientos de la evaluiacton? | x 3
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S| NO | SI | NO 1|3
’ Toma en cuenta los resultados obtenidos por la evaluacion para tomar . .
decisiones y mejor el mve] acadénuco de los estudiantes? ’
Univocidad | Pertinencia Importancia COMENTARIO
S | N0 | SI | NO 1 3
% iAplica I evalacion diagndstica, para verificar el grado de aprendizaje . .
fedrico y préctico de los estudianes?
Univocidad | Pertinencia Impartancia COMENTARIO
S| NO | SI | NO 1|3
% (Aplica [a evaluacion formativa, para venificar el mrado de aprendizaje . .
tedrico y préctico de los estudiantes?
Univocidad | Perfinencia Importancia COMENTARIO
S | N0 | SI | NO 1 3
. iAplica I evaluacion final, pera verificar el grado de aprendizaje
fedrico y practico de los estudianfes” ! !
Observaciones:
Firma Firma
. - Mtr. Johama Hemera
Elaborada por: il mq% P‘Db@LhZ]P Vit Juez Validador: Dra. Lourdes Douscebes
174122757 o
Dra. Victona Palacios
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