PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE ECONOMIA

Disertacion previa a la obtencion del titulo de Economista

Insercion laboral de los jovenes con énfasis en la formacion dual a
nivel nacional. Periodo 2010-2015

Melissa Lorena Espinoza Aguilar

melissaespinozaaguilar@gmail.com

Director: Econ. José Martinez Dobronsky

josemartinez77@yahoo.com

Quito, junio de 2016






Resumen

El presente estudio centré su investigacidn en la insercidn laboral de los jovenes y en la formacién dual
como una propuesta de politica publica para reducir el desempleo juvenil. En primera instancia se
realizé una caracterizacién de la poblacién joven, que de acuerdo con el INEC representa el 21% de la
poblacién ecuatoriana, ademas se identificaron los principales problemas a los que se enfrentan al
momento de insertarse en el mercado laboral, entre los cuales se reveld que el desempleo afecta en
mayor proporcidn al segmento de la poblacidn comprendido entre los 15 y 24 afios de edad, y en
mayor magnitud a las mujeres, y que a pesar de que exista un 32% mas mujeres que hombres jévenes
con titulo aun existe esa brecha de género. A través del modelo econométrico logit, se determind a la
edad, sexo, estado civil, auto identificacion y nivel de instruccién como las principales variables
socioecondmicas que influyen en la probabilidad de que un joven se inserte laboralmente, donde se
encontré que por el hecho de ser hombre, estar soltero, estar separado, no asistir a clases y poseer
cierto nivel de instruccién existe menor probabilidad de que un joven esté desempleado. De igual
manera se analizd el modelo de formacién dual, como un proceso de ensefianza profesional, que
alterna el aprendizaje en los centros educativos y en la empresa formadora, con el fin de mejorar el
desempeno laboral de los jovenes y que exista una rapida y satisfactoria insercién en el mundo laboral.

Palabras clave: Formacién dual, Insercidn laboral, Mercado laboral, Desempleo, Jévenes.
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Glosario y definicion de términos

AHK Cédmara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana
BCE Banco Central del Ecuador

CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
CES Consejo de Educacién Superior

CNII Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional
ENEMDU Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
EUT Encuesta Nacional de Uso del Tiempo

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos

INTES Institutos Tecnoldgicos Sectoriales

INTTER Institutos Técnicos Territoriales

ITSA Instituto Tecnoldgico Superior Aleman

MIES Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

PEA Poblacién Econdmicamente Activa

PET Poblacion en Edad de Trabajar

SENESCYT Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SNNA Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién

UPS Universidad Politécnica Salesiana



Introduccion

Alrededor del 20% de la poblacién ecuatoriana es joven considerando la edad comprendida entre 18
y 29 afos de edad. Esto quiere decir que uno de cada cinco ecuatorianos tiene ésta condicién. Por lo
tanto la importancia demografica juvenil en el pais requiere de una mayor voluntad politica para la
construccién de politicas publicas dirigidas a este segmento de la poblacién. Y un dmbito de particular
importancia para los jévenes estd relacionado con el mercado laboral.

El acceso de segmentos importantes de jovenes al mercado laboral se complica por el nivel de
educacion y calificacidn, asi como también por su falta de experiencia y practica laboral. Esta situaciéon
se ve agravada también por las brechas salariales entre trabajadores calificados y no calificados, asi
como entre hombres y mujeres.

Ademas los estudios de desempleo presentados por distintas organizaciones internacionales, apuntan
como grupo perjudicado al de la juventud debido a que es el segmento de la poblacién que presenta
mayores tasas de desempleo.

Una de las hipdtesis mas frecuentes se refiere a la preparacién inadecuada de los jovenes para el
mercado de trabajo en los centros de educacidn y capacitacion ya que estos sistemas no se orientan
suficientemente a las necesidades del aparato productivo (Schkolnik 2003). Segun este argumento los
sistemas de educacion y capacitacion fallan en forma cuantitativa y cualitativa y no dan las respuestas
adecuadas a los cambios de la demanda laboral. Por lo tanto, si bien los jévenes tienen niveles mas
altos de calificacion formal que las cohortes previas, carecen de los conocimientos, actitudes vy
habilidades requeridas, lo que obstaculiza una insercién laboral exitosa (Weller, 2004).

La necesidad de enriquecer el potencial del recurso humano mediante la formacién académica y
practica es fundamental para el logro de profesionales calificados, razén por la cual el proceso de
formacién dual es esencial ante la necesidad de enriquecer el potencial del capital humano mediante
la formacién académica y practica. Esta modalidad de formacion no sélo es un garante para lograr un
mayor nivel de insercion laboral juvenil, sino también es responsable del éxito del modelo econémico
aleman.

El fin de esta investigacidn es mostrar las caracteristicas de la participacidn e insercion de los jévenes
en el mercado laboral y las limitaciones y desafios que provienen tanto desde el lado de la demanda
como desde el de la oferta laboral. Desde la perspectiva de la demanda, ésta se ha tornado cada vez
mas exigente ya que las empresas buscan sobre todo jovenes que posean experiencia y buen nivel
educativo. La disertacidon cuenta con un total de tres capitulos, organizados de la siguiente manera:

En el primer capitulo la investigacion basicamente trata de determinar los problemas principales de
los jévenes al momento de insertarse en el mundo laboral, para lo cual resulta imprescindible realizar
un analisis de datos. Por lo tanto, primero se hace una caracterizacién acerca de la situacién laboral
juvenil, para conocer el panorama sobre el cual se trabaja. A partir del mismo se identifica el problema
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de la discriminacidn de género, ya que los datos muestran que las mujeres jévenes son mds propensas
a ser desempleadas que los hombres jévenes, a pesar de que exista un mayor porcentaje de mujeres
con titulo universitario.

En el segundo capitulo se emplea un modelo econométrico logit para determinar la probabilidad de
gue un joven se encuentre desempleado. El modelo consiste en introducir varias caracteristicas
laborales de jovenes encuestados por el INEC, la conclusion del modelo es identificar qué
caracteristicas hacen que un joven sea mas propenso al desempleo. Lo que se encontré fue que el ser
mujer, asistir a clases y el auto identificarse como afroecuatoriano, mestizo o montubio son
considerados factores de riesgo para encontrar empleo.

El tercer capitulo resume los beneficios del proceso de formacién dual, y ademas da a conocer que
ésta propuesta representa implicaciones practicas, ya que el propdsito principal de la formacién dual
consiste en un proceso educativo integral, que comprende la unién estratégica entre la empresa
formadora y la academia, en el cual el estudiante alcanzard un nivel de desarrollo en un puesto de
trabajo que le permitira competir como un profesional calificado por sus cualidades humanas,
intelectuales, prdcticas y actitudinales.

Por lo tanto es necesario considerar que partiendo de esta modalidad de ensefianza y aprendizaje es
posible el desarrollo productivo del estudiante, no Unicamente en términos de efectividad y como una
contribucion a la formacidn del capital humano sino también como parte del aprovechamiento de los
recursos que tienen las empresas para sustituir la carencia de recursos de los sistemas educativos
publicos (Araya, 2008: 52).

La importancia de la investigacion planteada radica en su contribucién a la creacién y el planeamiento
de nuevas politicas, programas y proyectos que fomenten la insercién laboral de los jovenes, los cuales
constituyen uno de los segmentos poblacionales mas numerosos del pais, y a su vez ayudara a alcanzar
uno de los objetivos del milenio el cual plantea que la juventud tenga acceso a un trabajo digno y
productivo.



Metodologia del trabajo

Previamente al desarrollo de la investigacion se realizé una recopilacion de la informacion vy
antecedentes relacionados con la problematica para entender la importancia de la insercién laboral
juvenil en el pais.

La investigacion se caracteriza por ser de tipo correlacional, debido a que hace referencia a una
problematica social en la que se mide el grado de relacidn que existe entre las variables que establecen
la situacién de los jovenes al momento de insertarse en el mercado laboral, asi mismo se analiza la
influencia que tiene la formacidn dual sobre los jévenes en el mercado de trabajo.

El procedimiento metodoldgico que se siguid consistié en tres pasos. En primer lugar, para identificar
los principales problemas a los que se enfrentan los jévenes al momento de insertarse en el mercado
laboral se realizé un analisis de cada una de las variables responsables de que los jévenes encuentren
empleo. En este sentido se vio pertinente analizar el panorama del mercado laboral a partir de los
niveles de desempleo, tanto urbano como rural, por sexo y por ciudades auto-representadas, asi como
también la participacién en la fuerza laboral; para luego centrarse en un analisis descriptivo de la
situacién laboral de los jévenes y conocer el papel que juegan en la insercidn tanto el nivel educativo
como la experiencia previa.

En el segundo paso, se trabaja con modelo econométrico logit, a partir del cual se establece la
probabilidad de cada una de las variables socioecondmicas que influyen para que un joven pueda
insertarse en el mercado laboral. Lo que se hizo en primer lugar fue explicar el modelo utilizado,
seleccionar las variables a introducir, se corrié el modelo a través del programa econométrico SPSS y
se obtuvieron los resultados que responden a la pregunta planteada en un principio. Las bases de datos
utilizadas para correr el modelo se obtuvieron del médulo de Educacion perteneciente a la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) correspondiente al segundo trimestre del
afio 2015. De igual manera para determinar el efecto en el tiempo de dicha probabilidad se utilizé la
ENEMDU correspondiente al segundo trimestre del 2010 al 2015.

Finalmente, para determinar los beneficios del proceso de formacidn dual sobre la relacion entre
educacion y trabajo, asi como su importancia en la insercién laboral de los jévenes, se introduce el
modelo de formacidon dual como un proceso que puede reducir las brechas que existen entre los
jévenes y el mercado laboral, se realiza un analisis de dicho proceso, y se determina los aspectos que
se deben tomar en cuenta para que se desarrolle exitosamente.

Pregunta general

¢Cudl es la dindmica de la insercion laboral de los jovenes?



Preguntas especificas

¢Cudles son los problemas principales a los que se enfrentan los jévenes al momento de insertarse en
el mercado laboral?

¢Qué variables socioecondmicas influyen en la probabilidad de que un joven entre 18 y 24 afios se
inserte en el mercado laboral?

¢Qué beneficios genera el modelo de formacidn dual en la insercidn laboral de los jévenes?

Objetivo general

Analizar la dindmica de la insercidn laboral de los jovenes y determinar si la formacién dual puede
mejorar la empleabilidad de los mismos.

Objetivos especificos

Identificar los problemas principales a los que se enfrentan los jovenes al momento de insertarse en el
mercado laboral.

Establecer las variables socioeconémicas que influyen en la probabilidad de que un joven entre 18 y
24 aios se inserte en el mercado laboral.

Determinar los beneficios que genera el modelo de formacién dual en la insercién laboral de los
jévenes.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién utilizadas son primarias como: libros, noticias de periddicos, documentos
oficiales de instituciones publicas que poseen relacidon con el tema, y en su mayoria secundarias:
investigaciones, tesis, publicaciones en revistas académicas dentro del campo econdémico y social
relacionadas con la problematica, tanto a nivel nacional como internacional; para lo cual, se buscé
informacidon en textos sobre temas referentes a la formacién dual, insercién laboral, desempleo
juvenil, mercado laboral, entre otros.

Para conocer sobre el proceso de formacion dual que se lleva a cabo en el pais se obtuvo informacidn
de la Cdmara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana (AHK) que en conjunto con instituciones
educativas a nivel nacional ofrece a jovenes ecuatorianos la alternativa de educarse en un sistema
diferente con la calidad que caracteriza a la educacidon alemana, sin embargo la misma presenté
informacidn muy limitada que no permitié realizar un analisis consistente. De igual manera se obtuvo
informacidon de las publicaciones realizadas por la Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) y el Sistema Nacional de Nivelacidon y Admision (SNNA).

Ademas se destacan las siguientes instituciones como fuentes de informacidn importantes para el
desarrollo de la investigacion: Banco Central del Ecuador (BCE), debido a que proporciona cifras
macroecondmicas relacionadas al mercado laboral; Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
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ya que se encarga de las estadisticas de empleo, en especial el desarrollo de las Encuestas de Empleo,
Desempleo y Subempleo (ENEMDU); Ministerio de Educacién, porque es el encargado del sector
educativo a nivel nacional; y el Ministerio de Trabajo, debido a que proporciona un panorama general
del sector laboral en el pais.

Las variables independientes, que determinaran la probabilidad de que un joven se inserte en el
mercado laboral, se describen en la Tabla 1. Ademas, en la misma tabla se incluyen las fuentes de
donde se obtuvo la informacion para la elaboracién de esta disertacidn.

Tabla 1

Variables e indicadores

Variable Indicador Fuente

Numero de jovenes hombres

Sexo
Numero de jovenes mujeres
Edad Rangos de edad ENEMDU
. Numero de jévenes por estado INEC
Estado civil il
civi

. e Numero de jévenes segun auto
Auto identificacion ) .,
consideracion

Asiste a clases ENEMDU
Educacion
Nivel de instruccién INEC
Trabajé la semana pasada
ENEMDU
Empleo Busco trabajo el mes anterior INEC

Aios de experiencia laboral

Elaboracién: Melissa Espinoza

Delimitacion de la Investigacion

El estudio se centrara en analizar la insercién laboral de los jovenes de 18 a 24 afos a nivel nacional,
tomando en cuenta las variables socioecondmicas que influyen en el desempleo, y el modelo de
formacién profesional dual como un proceso que beneficia la relacién educacion - trabajo y la insercion
en el mercado laboral. Para el desarrollo de la investigacidon se tomard como referencia el periodo
entre el afio 2010 y 2015 debido a que durante este tiempo el proyecto de formacién dual ha tomado
impulso gracias a los procesos de fortalecimiento entre las empresas formadoras vy las instituciones
educativas, y a los convenios establecidos con la Republica Alemana.
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Fundamentacion Teorica

El objetivo de esta seccién es obtener una base tedrica para el desarrollo de la investigacién. En este
sentido el presente apartado se encuentra organizado de la siguiente manera: en primera instancia se
revisara lo que es la economia laboral como teoria general y los diferentes autores que la desarrollan.
Y dentro de la misma se estudiard la base tedrica que rige al mercado laboral.

En segundo lugar se realizara una revisién sobre las teorias de la educacidn y cada uno de los autores
que las representan. Para luego centrarse en los tedricos del capital humano, y cudles son los
fundamentos sobre los cuales realizan sus premisas.

A continuacién, se determinara la relacién entre educacién y trabajo, asi como la relaciéon entre
educacién y mercado laboral, como parte fundamental para entender los argumentos del vinculo y la
transicién que debe existir como parte del ciclo educativo y profesional, ademas se establecera el papel
que juega la formaciéon dual dentro de estas relaciones.

Finalmente, se realizard una compilacidon de los apuntes tedricos y empiricos respecto al andlisis del
desempleo juvenil, haciendo énfasis en los argumentos relacionados con las principales causas de este
fenémeno. Ademas se abordara el tema del desempleo estructural y la relacién que existe con la
educacion.

1. Economia laboral

Autores como Rendodn, Lasierra, Pérez y otros (2002: parr. 1) exponen que la economia laboral es una
disciplina que se encuentra en pleno desarrollo, tanto en lo teérico como en el territorio de la
economia aplicada. Este ambito de investigacion y andlisis se ha ganado una posicién consolidada no
solo en las facultades de ciencias econdmicas y empresariales, sino también en disciplinas andlogas,
como el derecho, la sociologia, las ciencias politicas y de la administracién, e incluso en la psicologia.

Borjas (2004) define a la economia laboral como una rama de la economia concentrada en el estudio
de los fendmenos microecondmicos y macroeconémicos asociados a las decisiones de los agentes
dentro del mercado laboral. Por tanto, abarca la interaccion entre firmas y hogares en la asignacion
del factor trabajo, la determinacidn de salarios incluyendo los procesos de negociacién, las decisiones
de acumulaciéon de capital fisico y humano, la dindmica demografica de las sociedades, y los vinculos
entre el mercado laboral y la politica econémica.

Sin duda la economia laboral constituye la teoria general en la cual se sustenta ésta investigacion ya
gue toma esa parte de la economia dirigida al estudio del trabajo para explicar las relaciones entre el
mercado laboral y las personas. Por lo tanto plantea la base para el desarrollo de la investigacion y el
marco en el cual se refleja el estudio.

12



1.1 Mercado laboral

El mercado laboral es un mercado como cualquier otro, sujeto a oferta y demanda. No obstante cuenta
con factores que lo diferencian de los otros mercados, lo cual se puede observar por ejemplo en que
cuando suben los salarios no siempre crece la cantidad de trabajo ofrecida debido a que las personas
pueden disminuir su cantidad ofertada ya que consideran mas el ocio (Resico, s.f.: 239).

Dentro del mercado laboral el trabajo es considerado como el factor de produccién mas importante,
donde los propietarios reciben un ingreso por parte de las empresas por su uso como insumo en sus
actividades. Este ingreso se denomina salario y comprende todos los ingresos del trabajo incluyendo
sueldos, comisiones, bonos y prestaciones (Parkin, 1995: 406).

El equilibrio del mercado de trabajo se da a partir de la interseccidn de las curvas de oferta y demanda
en un mercado competitivo. La curva de demanda de trabajo (D') tiene pendiente negativa, es decir
gue mientras disminuye el precio del factor trabajo aumenta la cantidad demandada del mismo, por
consiguiente la cantidad de trabajo demandada depende de la tasa de salario; y la curva de oferta de
trabajo (0') tiene pendiente positiva, es decir que conforme sube el precio del factor trabajo aumenta
la cantidad ofrecida del mismo; el precio del trabajo (salario) y la cantidad usada del mismo se van a
determinar en el punto en el que se cruzan las curvas de oferta y demanda. Al nivel de salario de
mercado, el nimero de personas que quieren trabajar es igual al nimero de personas que la firma
desea contratar (Parkin, 1995: 407).

Grafico 1

Equilibrio del mercado laboral

El exceso de OL hace
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Fuente: Parkin, Michael. Macroeconomia: Versién para Latinoamérica (9na ed.) (2010)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Las fuerzas de la oferta y la demanda funcionan en los mercados laborales de la misma manera como
lo hacen en los mercados de bienes y servicios para eliminar la escasez o el excedente. Sin embargo,
la escasez o el excedente de mano de obra Unicamente provocan un cambio gradual en la tasa de
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salario real. Si hay exceso de demanda de trabajo o escasez de oferta de trabajo, la tasa de salario real
aumenta para eliminarlo; y si hay exceso de oferta de trabajo, la tasa de salario real disminuye para
eliminarlo. Si no hay escasez de oferta ni exceso de oferta, el mercado laboral esta en equilibrio, es
decir en un equilibrio de pleno empleo (Parkin, 2010: 140).

El trabajo dentro de los factores de produccién constituye un factor variable, ya que una empresa
puede cambiar la cantidad de trabajo que emplea por lo general en el corto plazo. De igual manera, la
oferta y demanda de trabajo estan sujetas a constantes shocks que hacen que las curvas se desplacen
hacia arriba o hacia abajo, ante lo cual, salario y empleo se mueven juntos a un nuevo punto de
equilibrio.

La empresa maximiza su beneficio produciendo la cantidad en la que el costo marginal es igual al
ingreso marginal, es aqui donde se introduce el concepto de ingreso del producto marginal que es el
ingreso total adicional generado como resultado de emplear un trabajador mas. Es decir, una vez que
el nivel de salario competitivo es determinado, cada firma en esta industria contrata en el punto donde
el valor de la productividad marginal (Pmg) del trabajo es igual al salario competitivo (P*Pmg=w), por
lo tanto cuando varia el salario, la cantidad demandada también varia; y, la curva del ingreso del
producto marginal del trabajo es la curva de demanda de trabajo de la empresa, en la que mientras
menor sea la tasa salarial, mayor sera la cantidad de trabajo demandada (Duque, 2009: 63).

1.1.1 Demanda de trabajo

La demanda de trabajo es la relacion entre la cantidad demandada de trabajo y la tasa de salario real.
La cantidad demandada de trabajo es el nimero de horas de trabajo que contratan todas las empresas
de la economia durante un periodo determinado; y la tasa de salario real es igual a la tasa de salario
nominal dividida entre el nivel de precios, es decir la cantidad de bienes y servicios que una hora de
trabajo permite comprar (Parkin, 2010: 139).

La posicidn de la curva de demanda de trabajo de cada empresa depende de tres factores: el precio de
la produccion de la empresa, los precios de los otros factores (capital y tierra) y la tecnologia. Cuanto
mas elevado sea el precio de produccidon de una empresa, mayor es la cantidad de trabajo que
demanda, ceteris paribus. El precio de la producciéon afecta la demanda de trabajo mediante su
influencia sobre el ingreso del producto marginal, debido a que un precio mds elevado por la
produccién de laempresa aumenta el ingreso del producto marginal del trabajo, y un cambio del precio
de la produccién de la empresa conduce a un desplazamiento de la curva de demanda de trabajo de
la empresa; por ende, si aumenta el precio de la produccion, la demanda de trabajo también lo hace
(Parkin, 1995: 414).

Demanda del Mercado de Trabajo, es la demanda total de trabajo de todas las empresas, y se obtiene
de la suma de las cantidades de trabajo de demanda de cada empresa, a cada tasa salarial.

Elasticidad de la Demanda de Trabajo, mide la sensibilidad de la cantidad demandada de trabajo a la
tasa salarial, y es igual al cambio porcentual de la cantidad demandada de trabajo dividido entre el
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cambio porcentual de la tasa salarial; ademas depende de la elasticidad de la demanda del bien que la
empresa estd produciendo y de las propiedades de la curva del producto total de la empresa.

Esta se puede diferenciar en dos tipos: elasticidad a corto plazo y a largo plazo. El primer caso se da
cuando el trabajo es el Unico factor variable, el cual depende de tres elementos: la intensidad del
trabajo, la pendiente de la curva del producto marginal del trabajo y la elasticidad a corto plazo de la
demanda de un producto. El segundo caso se da cuando todos los factores de produccién son variables,
y dependen de: la intensidad del trabajo, de la elasticidad a largo plazo de la demanda de un producto
y del grado en que es posible sustituir el trabajo por el capital, en este caso, mientras mas facil sea
sustituirlo mas eldstica sera la demanda de trabajo a largo plazo (Parkin, 1995: 416).

1.1.2 Oferta de trabajo

La oferta de trabajo es la relacién entre la cantidad ofrecida de trabajo y la tasa de salario real. La
cantidad ofrecida de trabajo es el nimero de horas de trabajo que todas las familias de la economia
planean ofrecer durante un periodo determinado; donde la tasa de salario real influye sobre la
cantidad ofrecida de trabajo, ya que lo que a las personas les importa no es la cantidad de dinero que
ganan (tasa de salario nominal), sino lo que ese dinero puede comprar (Parkin, 2010: 140).

La cantidad ofrecida de trabajo aumenta a medida que aumenta la tasa de salario real. Por lo que la
curva de oferta de trabajo posee pendiente positiva. Es decir que a una mayor tasa de salario real, mas
personas eligen trabajar y también trabajar mas horas si pueden ganar mas por hora (Parkin, 2010:
140).

En este caso la oferta de trabajo estd determinada por las decisiones de los individuos al asignar su
trabajo a los usos mas remuneradores, por lo tanto cuanto mas alta sea la tasa salarial mayor serd la
cantidad de trabajo ofrecida. A su vez, el tiempo de los individuos se va a asignar entre dos actividades
principales: la actividad dentro del mercado (trabajo) y la actividad fuera del mercado (ocio, labores
del hogar, educacién, entrenamiento, entre otros); al decidir la asignacion de su tiempo entre éstas
dos actividades, el individuo pondera los rendimientos que puede obtener de cada una de ellas (Parkin,
1995: 414).

De esta manera, para inducir a un individuo a ofrecer trabajo se le debe ofrecer una tasa salarial lo
suficientemente alta, o que por lo menos sea igual al valor que el individuo da a la dltima hora que
dedica a actividades fuera del mercado. Esta tasa salarial se denomina salario de reserva, a tasas de
salario por debajo del salario de reserva el individuo no ofrecerd trabajo, una vez que la tasa salarial
llegue al salario de reserva el individuo empezard a ofrecer trabajo, y si la tasa sigue aumentando el
individuo variard la cantidad de trabajo que ofrecerd. Pero a la vez puede provocar dos efectos
compensatorios sobre la cantidad de trabajo ofrecida: efecto sustitucién y efecto ingreso (Parkin,
1995: 416).

En el primer caso, cuanto mas alta sea la tasa salarial, los individuos economizaran mas sus actividades
fuera del mercado y aumentaran mas el tiempo que dedican dentro del mercado; mientras que en el
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segundo caso, cuanto mas alta sea la tasa salarial del individuo, mayor sera su ingreso, y éste a su vez
inducird a un aumento de la demanda de la mayoria de los bienes, entre ellos el ocio, por lo tanto el
aumento del ingreso también puede generar una disminucion del tiempo asignado a las actividades
dentro del mercado y por ende a una caida de la cantidad de trabajo que se ofrece (Parkin, 1995: 417).

El efecto sustitucion y el efecto ingreso actian en direcciones opuestas. Cuanto mas alta sea la tasa
salarial, mayor serd la cantidad de trabajo que se ofrezca por el efecto sustitucién, pero menor sera la
cantidad que se ofrezca por el efecto ingreso; a una tasa salarial baja, el efecto sustitucidon es mayor
qgue el efecto ingreso, pero conforme la tasa salarial sube, llega un momento en que el efecto
sustitucidn y el efecto ingreso se compensan, y en ese punto, un cambio de la tasa salarial ya no afecta
la cantidad ofrecida de trabajo. Si la tasa salarial contintia subiendo, el efecto ingreso empieza a
dominar al efecto sustitucién y la cantidad ofrecida disminuye. Es por eso que la curva de oferta de
trabajo de los individuos no tiene pendiente positiva en toda su longitud, sino que ésta va a volverse
sobre si misma, y toma el nombre de curva de oferta hacia atrds (Parkin, 1995:414).

Oferta del mercado, la cantidad de trabajo ofrecida en todo el mercado es la cantidad total que
ofrecen todos los individuos, su curva se forma a partir de la suma de las curvas de oferta de todos los
individuos.

Grafico 2
Oferta de mercado
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Fuente: Duque, Paola. Insercidn de las personas con discapacidad en el mercado laboral ecuatoriano
(2009)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Oferta a cada empresa, depende del grado de competitividad del mercado de trabajo. En un mercado
de trabajo perfectamente competitivo, cada empresa enfrenta una curva de oferta de trabajo
perfectamente elastica, debido a que una sola empresa es una parte tan pequeia del mercado total
de trabajo, que no tiene ninguna influencia sobre la tasa salarial. Pero en los mercados de trabajo no
competitivos, en el sentido de que las empresas pueden influir sobre el precio del trabajo que
contratan, las empresas enfrentan una curva de oferta de trabajo con pendiente positiva, es decir,
cuanto mas trabajo deseen emplear, mas alta sera la tasa salarial que tendran que ofrecer (Parkin,
1995: 420).
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1.1.3 Diferencias de habilidad

En el mundo existen distintos niveles y variedades de educacidn, que pueden dar origen a dos tipos de
trabajo especificamente: trabajo calificado y trabajo no calificado; es por esta razén que existen
diferencias en los ingresos salariales de estos dos tipos de trabajadores.

1.1.3.1 Demanda de trabajo calificado y no calificado

Los trabajadores calificados pueden realizar una amplia gama de labores que los trabajadores no
calificados harian mal o quiza ni siquiera podrian llevar a cabo, debido a que carecen del entrenamiento
o experiencia necesaria; los trabajadores calificados llevan cabo labores complejas, por lo tanto tienen
un ingreso del producto marginal mayor que el del trabajador no calificado. Como la curva de demanda
de trabajo se deriva de la del ingreso del producto marginal, mientras mas alto éste sea, mayor sera la
demanda de trabajo (Parkin, 1995: 438).

Grafico 3
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Fuente: Parkin, Michael. Macroeconomia: Versién para Latinoamérica (7ma ed.) (2006)

Elaboracién: Melissa Espinoza

El Grafico 3 muestra el ingreso del producto marginal de las habilidades del trabajador. Como se puede
observar a cualquier nivel dado de empleo, las empresas estan dispuestas a pagar un salario mas alto
al trabajador calificado que al no calificado; donde la brecha entre los dos salarios es la diferencia entre
el ingreso del producto marginal de un nimero dado de trabajadores calificados y no calificados. Esta
diferencia se denomina ingreso del producto marginal de la habilidad (Parkin, 2006: 450).

1.1.3.2 Oferta de trabajo calificado y no calificado

Se considera que para los individuos la adquisicidon de habilidades significa un costo o inversion, para
después poder ser beneficiados con un salario. A esta actividad se la denomina inversion en capital
humano, que es el valor presente de los ingresos extra recibidos como consecuencia de la adquisicion
de habilidades y conocimientos. Sin embargo dicha habilidad puede ser obtenida por los individuos en
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el propio empleo, es decir en el entrenamiento de trabajo; pero estos individuos reciben un salario
mas bajo que otros empleados que no estan siendo entrenados (Parkin, 1995: 439).

Grafico 4
Oferta de trabajo calificado y no calificado
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Fuente: Parkin, Michael. Macroeconomia: Versidn para Latinoamérica (7ma ed.) (2006)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Por lo tanto, la curva de oferta de los trabajadores calificados esta por encima de la curva de oferta de
los trabajadores no calificados. La distancia vertical entre las dos curvas de oferta es la compensacion
por el costo de adquirir nuevas habilidades. La tasa salarial de los trabajadores calificados es mayor
que la de los trabajadores no calificados porque es necesario compensarlos no sélo por el tiempo que
dedican al empleo sino también por el tiempo y otros costos que emplearon para adquirir sus
habilidades (Parkin, 2006: 451).

El punto de equilibrio de éste mercado se encuentra en la interseccién de sus curvas de demanda y
oferta, que a vez muestra la tasa salarial de equilibrio. Ademas se puede observar que la tasa salarial
de equilibrio del trabajo calificado es superior que la del trabajo no calificado, por dos razones
especificamente: en primer lugar, que el trabajo calificado tiene un ingreso del producto marginal
mayor que el del trabajo no calificado, por lo tanto, a una tasa salarial determinada, la cantidad de
trabajo calificado demandado excede a la del trabajo no calificado. Y en segundo lugar, adquirir nuevas
habilidades es costoso, asi que, a una tasa salarial dada, la oferta de trabajo calificado es menor que la
oferta de trabajo no calificado (Parkin, 2006: 451).
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Grafico 5
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Fuente: Parkin, Michael. Macroeconomia: Versién para Latinoamérica (7ma ed.) (2006)

Elaboracién: Melissa Espinoza

La diferencia de salarios depende tanto del ingreso del producto marginal de la habilidad como del
costo por adquirirla. Cuanto mas alto sea el ingreso del producto marginal de la habilidad, mayor sera
la distancia vertical entre las curvas de demanda. De igual manera, cuanto mas costoso sea adquirir
una habilidad, mas grande sera la distancia vertical entre las curvas de oferta. Por ultimo, cuanto mas
alto sea el ingreso del producto marginal de la habilidad y mds costoso sea adquirirla, mayor serd la
diferencia salarial entre el trabajo calificado y el trabajo no calificado (Parkin, 2006: 451).

2. Teoria de la educacion

Los distintos enfoques de la economia de la educacion estan claramente desarrollados por autores
como Arjona, Tappatd, Maradona y Sanchez (1999), los cuales afirman que aunque ya en las ideas de
Adam Smith y Alfred Marshall figuraba la educacién como una forma fundamental de inversién en el
capital humano, no fue sino hasta los afios 60 cuando la ciencia econdmica empezd a formalizar
modelos precisos acerca del impacto que tendria la educacion en la productividad, los ingresos
laborales, y el crecimiento de los paises (Calderdn, Rios y Ceccarini, 2008: 21).

Es asi que partiendo de la definicion de Grao e Ipifia (1996: 22) se puede concebir a la economia de la
educacion como la disciplina que estudia los aspectos econdmicos de la educacién y los efectos que
ésta tiene en la actividad econdmica a nivel de crecimiento y desarrollo. Ademads, es una mas de las
numerosas ciencias auxiliares que integran el conjunto variado de las ciencias de la educacidn.

El punto de partida formal se sitta en los estudios e investigaciones de Schultz (1961), Denison (1962)
y Becker (1962) en sus teorias del capital humano y la funcién de produccién en educacion.
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2.1 Capital humano

Se considera que el capital humano es uno de los principales factores que promueven desarrollo y
crecimiento econdmico. Ademas la educacién y la capacitacion laboral son dos de los elementos
fundamentales para para su formacién, pues gracias a ellos es posible el descubrimiento y desarrollo
de capacidades, talentos, destrezas y habilidades de los individuos (Villalobos y Pedroza, 2009: 10).

Schultz (1972: 22) define al capital humano como:

Aquel que incluye componentes cualitativos, tales como la habilidad, los conocimientos y
atributos similares que afectan la capacidad individual para realizar el trabajo productivo; los
gastos introducidos para mejorar estas capacidades aumentan también el valor de la
productividad del trabajo y producirdn un rendimiento positivo.

Autores como Laroche, Merette y Ruggeri (1999: 89) proponen que la definicion tradicional de capital
humano deberia ampliarse para poder incluir el potencial de captacién de capital humano, asi como el
capital poseido. En su trabajo, definen el capital humano como la suma de habilidades innatas y de
conocimiento y destrezas que los individuos adquieren y desarrollan a lo largo de su vida.

En esta misma linea, Ruggeriy Yu (2000) argumentan que el capital humano es un concepto dinamico
y multifacético. Y consideran que su analisis deberia hacerse desde un punto de vista dindmico que
abarque una amplia variedad de propdsitos. Por lo tanto, sugieren que el concepto de capital humano
deberia ampliarse para cubrir cuatro dimensiones: 1) el potencial de capital humano, 2) la adquisicién
de capital humano, 3) la disponibilidad de dicho capital y 4) el uso efectivo del mismo. De esta forma
dicha definicion incorporaria la utilizacion y el rendimiento obtenido, reflejando el lado de la demanda
de capital humano.

Sobre la base planteada, se considera que el capital humano puede tener un origen innato o adquirido.
El capital humano innato comprende aptitudes fisicas e intelectuales, que pueden cambiar
dependiendo de las condiciones alimenticias y de salud. Mientras que el capital humano adquirido es
aquel que se va construyendo a lo largo del tiempo, a través de tres fases: la educacién formal, la
educacién informal y la experiencia acumulada (Giménez, 2005: 106).

e FEducacion formal. Incluye la educacién preescolar, primaria, secundaria y superior,
constituyendo estos niveles académicos la base conceptual que se utiliza para cuantificar el
capital humano. Ademas de la ensefianza académica mencionada, la educacién formal
también toma en cuenta capacitaciones a los desempleados, asi como cursos de formacién
dirigidos al personal de empresas privadas e instituciones publicas.

e Educacion informal. Esta constituida por la instruccion que los individuos reciben de la familia
y su entorno social mds préoximo, y por los conceptos, valores y creencias adquiridos del
autoaprendizaje, por medio de herramientas como libros, tecnologias de informacién y
medios de comunicacidn.

20



e Experiencia. Esta constituida por todas las vivencias acumuladas por un individuo, que le
permiten reaccionar ante las circunstancias basando su respuesta en los conocimientos
previamente adquiridos. Dentro de la experiencia se puede distinguir la experiencia laboral,
gue estd conformada por las competencias acumuladas a través de la realizacidn de distintas
actividades. La experiencia laboral es la mas relevante desde una perspectiva econdmica, ya
que constituye un factor determinante de la productividad de los trabajadores.

La interaccidn de estos tres tipos de formacion influye en el desempefiio laboral de los trabajadores y
es un factor determinante en la competitividad de un pais. De igual manera, para que una empresa
mantenga un nivel competitivo en una economia vulnerable a los cambios en preferencias y
tecnologias, es necesario contar con personal capaz de innovarse constantemente (Booth y Snower,
1996).

Si el capital humano no se innova continuamente se puede depreciar, ya que a medida que pasa el
tiempo vy la tecnologia avanza las personas van a carecer de los conocimientos y las habilidades que
sus puestos de trabajo requieren, por lo tanto, la preparacidn y capacitacion de los trabajadores es
fundamental en la inversidn de un pais, para asi transmitir conocimientos y desarrollar habilidades y
destrezas en los empleados (Castillo, 2014: 18).

2.2 Autores del capital humano

De acuerdo con la literatura, la teoria del capital humano tiene relaciéon con las investigaciones de
economistas como: Solow, Denison, Griliches, Jorgenson, Schultz, Harbison y Myer, cuyo trabajo se
basd en la educacidn como un pilar basico del crecimiento econémico. Y de: Hansen, Becker, Hanoch,
Blau, Gounder, Duncan, Maso, Hause, Carnoy, Blaug, Mincer, Eckhau y Chiswick que se enfocaron en
la relacion educacidn-productividad (Moreno; 1995: 6).

Siguiendo los avances tedricos de Solow (1957) y Denison (1962), Schultz (1961) avanzd en la
aseveracion y le asignd nombre a la teoria encontrada como Capital Humano. A Schultz le siguieron
Becker (1964) y Mincer (1974), siendo estos los tres autores mas relevantes en el trabajo de la
educacion y la experiencia como formas de capital humano.

Para Gary Becker (1964: 9):

La mayor parte de las inversiones en capital humano como: la educacién formal, la formacion
en el trabajo, o las migraciones elevan las retribuciones a edades avanzadas. Ademas, si
algunas personas ganan mas que otras, se debe a que invierten mas en si mismas.

Cuando el capital humano aumenta, como producto de la alta inversion en los sectores educativos, el
retorno en la inversidn de capital humano se eleva hasta que crece lo suficiente y encuentra un
equilibrio, es decir que aumenta el ingreso per cdpita de la sociedad debido a la relacién directa que
existe con el crecimiento econdmico y el stock de capital humano (Becker, 1990: 2).
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El Grafico 6 resalta la importancia de la formaciéon para incrementar los ingresos en el futuro,
mostrando los ingresos que las personas sin formacidn tienden a ganar independientemente de su
edad. Las remuneraciones para estas personas estan representadas en la linea horizontal U, donde los
incrementos a futuro tienden a cero. Ademas se puede observar que las personas con formacion
reciben pagos menores durante el ciclo de aprendizaje, debido a que los costos de formacion se pagan
durante ese periodo, y que a edades mas avanzadas les corresponden retribuciones mayores, como lo
muestra la linea T, donde la educacidon tiende a incrementar los ingresos con el paso de los afos
(Becker, 1983).

Grafico 6

Ingresos futuros de acuerdo a la edad y aiios de educacién

Ingresos

_—//

Edad

Fuente: Becker, Gary. Capital Humano (1983)

Elaboracién: Melissa Espinoza

La formacion no sdlo se refleja en la mayor pendiente de la curva, sino que, como muestra el gréfico
anterior, la hace mas céncava. Esto quiere decir que, la tasa de crecimiento de las retribuciones se ve
mas afectada a menores que a mayores edades.

Por lo tanto, para Becker (1964: 10) el capital humano es un pilar fundamental e irremplazable en el
estudio del desarrollo, de la distribucidn de la renta, de la rotacién del trabajo, entre otros. Ademas
sefiala la necesidad de invertir mas en uno mismo en lo que se refiere a educacion y capacitacion, para
de esta manera recibir mejores réditos compensatorios.

Mientras Solow (1957) y Denison (1962) veian la educacién como una simple y posible explicacién del
crecimiento econdémico, autores como Schultz (1961) y Becker (1964) consolidaban la teoria del capital
humano, y seialaban la inversion en las personas como un mejor futuro y una forma de disminuir la
pobreza. Ademas, dentro de sus investigaciones se empezd a relacionar al capital humano y a la
productividad, e indicaron que la suma de las inversiones en educacidn, formacién en el trabajo y
salud, tiene como consecuencia un aumento en la productividad de los trabajadores.

Con un pensamiento en la misma linea de Schultz y Becker, Jacob Mincer (1974) plantea que:
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Las personas mas educadas, capacitadas o mas experimentadas, pueden ser mas productivas
y recibir un mejor salario. A su vez, los individuos en cada momento estan emitiendo sefiales
para demostrar lo que podria aportarse al mundo del trabajo, para asi evidenciar el stock de
capital humano; sin embargo, la educacidn no es el Unico elemento para el capital humano, la
experiencia es otro componente importante.

Sin embargo Mincer afiade algo mas a lo expuesto por Schultz y Becker, ya que sefiala que ademas de
los conocimientos, un individuo necesita tener experiencia y conocer los procedimientos del puesto
de trabajo para crecer profesionalmente y recibir mayores ingresos.

Mincer fue el primero de estos autores que analizé y desarrolld la relacién entre el capital humano y
la distribucion de las retribuciones; ademas es el responsable del concepto de tasa de rentabilidad de
la educacidon, que constituyé el punto clave de una gran variedad de investigaciones en esta area
(Barceinas 2001: 5).

Mincer (1974) también encontré que hay una diferencia significativa entre el aumento de ingresos
relacionado con la edad, y el aumento relacionado con la experiencia laboral, siendo la experiencia el
tiempo transcurrido desde que el individuo deja las aulas de clase y el momento actual. Si dos
individuos difieren en su nivel de escolaridad, por ende también difieren en la edad a la que
comenzaron su inversidon post-escolar, y asi, demostrd que existe una correlacién positiva entre los
niveles de escolaridad mas altos y unos ingresos mas altos.

Grafico 7
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Elaboraciéon: Melissa Espinoza
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Como se puede observar en el Grafico 7, el tema de la educacion se vuelve relevante en el desarrollo
econdmico a partir de 1776 con Adam Smith quien considerd la calificacién de la fuerza de trabajo
como un factor importante para el desarrollo de habilidades y destrezas de los individuos, mientras
Thomas Malthus (1806) hizo mayor énfasis en la importancia de la educacién como un elemento
esencial para ayudar a la sociedad pobre y hacer de ellos seres productivos. Con la caida de la bolsa de
Nueva York en 1930, el mundo sufrié una de las crisis mas fuertes ‘la gran depresién’, es asi que, con
Keynes en 1936 el trabajo tomd mayor relevancia debido a la situacion mundial de ese entonces,
poniendo en primer plano todo lo relacionado con el factor humano, lo que a su vez consolidd la
economia de la educacion.

Si bien la educacion se ha mencionado a lo largo de la historia, la teoria del capital humano se conformé
a partir de la década de 1950 con sus principales exponentes: Solow, Schultz, Becker y Mincer, quienes
se preocuparon por estudiar a fondo la educacién, el gasto médico, la formacién en el trabajo y la
busqueda de informacidon para el empleo como una inversién, que a largo plazo aumenta la
productividad de los individuos. Sin embargo, es a principios de la década de 1970 cuando se constituye
verdaderamente como una disciplina econémica con un sdlido soporte tedrico y abundante desarrollo
empirico (Pons, 2004: 12).

Autores como Gaviria (2007), Giménez (2005) y Neira (2003, 2007) destacan que los estudios,
publicaciones e investigaciones sobre crecimiento econédmico y capital humano han aumentado y han
concluido que mientras haya una mayor generaciéon de capital humano existe un mayor crecimiento
econdmico, principalmente en economias donde los niveles de educacién y formaciéon académica son
relativamente altos. Es decir que la superacidon tanto econémica como social de una nacién estd en
funcién del capital humano que ésta genera (Keeley, 2007: 5).

Lo cual conlleva a decir que el capital humano no solo es un pilar fundamental en el crecimiento
econdmico de un pais, sino que ademads posee un gran efecto sobre el bienestar social de las personas
y por consiguiente en el bienestar social de toda una nacion.

3. Relacion educacion - trabajo

Durante largo tiempo educacidn y trabajo eran entendidas como realidades que no podian ir juntas.

La educacion era sindnimo de educacion formal regular, desarrollada en un espacio Unico y especifico,
el aula, y durante un periodo exclusivo, la nifiez y juventud. Desde el punto de vista del trabajo, la
educacion era vista con desconfianza y, en ocasiones, con desprecio, puesto que se entendia que la
mejor y quizas la Unica preparacidn para el trabajo era aprender haciendo, y lo Unico que importaba
era el acceso a un entrenamiento especifico y el desarrollo de habilidades y destrezas exclusivas para
un puesto de trabajo. (Silveira, 1998: 6)
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Hoy en dia se ha reconocido que la educacidn posee una relacién directa con el trabajo, ya que tiene
por objeto proporcionar al ser humano los conocimientos y habilidades necesarias que le permitan su
pleno desarrollo.

Segun la literatura econdmica sobre educacidn y empleo existe una relacién positiva entre el nivel de
educacién formal del individuo y su participacion en el mercado de trabajo, la probabilidad de
ocupacion, el acceso a mayores salarios y mejores condiciones laborales y sobre una mayor
productividad del trabajo. De hecho, la mayoria de los autores asignan a la formacion y al capital
humano un papel fundamental en el desarrollo econdmico y el crecimiento de los paises. Inclusive
desde el punto de vista politico, la formacion es uno de los factores determinantes de la competitividad
de una economia.

Araya (2008: 53) plantea que la educacién en su mayoria ha representado un sistema formal
encaminado a la obtencidon de un titulo al final de una carrera que acredite al profesional para
desempenarse en un puesto de trabajo, a lo cual se le denomina educacidn tradicional. Sin embargo,
las exigencias del mercado en términos de aptitudes laborales han obligado a los sistemas educativos
a complementar esa formacion académica para de esta manera establecer una relacion estrecha entre
la educacidn académica y la experiencia.

A suvez la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (s.f.: 81) plantea que la relacion
entre educacién y trabajo se caracteriza por dos postulados bdsicos: el primero hace referencia a la
relacion educacion-empleo a nivel individual, mientras que el segundo establece ese vinculo en el
plano de la sociedad en conjunto. Segun el primer postulado, la educacién desarrolla la productividad
del trabajador y el salario refleja la productividad, por lo tanto un aumento de ésta provocara
incrementos en los salarios, de tal manera que la permanencia en el sistema escolar durante un mayor
numero de afios garantizaria el acceso a puestos mejor remunerados. En cuanto al segundo postulado,
se considera que si la educacién aumenta la productividad, el crecimiento econdmico estd
estrechamente vinculado a la expansidn educativa, en este sentido el aparato productivo es concebido
como el principal factor estimulante de la expansién educativa.

Como se puede observar en ambas propuestas tanto en la de Araya como en la de la CEPAL, se toma
la combinacidn entre educacién y trabajo como la relacién bdsica para la realizacidn de este estudio.

La propuesta de Araya (2008: 53) sobre la combinacidn educacion-trabajo fundamenta la educacion
dual como la forma de relacionar a los estudiantes en nuevos campos laborales, en los que deben
aplicar no sdélo conocimientos sino también seleccionar y disponer las condiciones que influyan
positivamente en su experiencia, ademas la institucién educativa debe brindar la posibilidad de ganar
experiencia, como lo mencionaba Dewey (1960: 145) el sistema educativo debe utilizar el método
cientifico en el desarrollo de las posibilidades para tener una experiencia progresiva. Dicho principio
asienta la educacién con una vision hacia el individuo y su desarrollo personal y para la sociedad.

La concepcion de la educacién para el trabajo, segun Silveira (1998), requiere tres niveles de
integralidad: utilidad, conocimiento técnico y aptitudes, y condiciones, medios, recursos y estrategias.
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Es asi que, laformacion dual fundamentada en la educacidn para el trabajo basa su éxito en el beneficio
del trabajo individual y colectivo de forma que articule la realidad con los requerimientos del desarrollo
econdmico, la equidad social y la promocidn de todos los segmentos o sectores que interactlan o se
relacionan.

El nivel de integracién entre el conocimiento tedrico y la prdactica establece el origen de la formacion
dual, debido a que se estructura en la capacitacion del capital humano que requiere la empresa y que
ademas esta estrechamente vinculada con la demanda de personal calificado, cuyas necesidades se
reflejan en diferentes dreas productivas. Mediante ésta educacidn en alternancia, es decir, que se da
en forma simultdnea en establecimientos escolares y en condiciones reales de trabajo, se organizan
los sistemas de relaciones entre el proceso productivo y la capacitacion (Araya, 2008: 54).

La relacidn entre la educacion y el trabajo ha sido abordada de diferentes maneras desde distintas
disciplinas y enfoques de investigacidn, un punto de vista se refleja en los trabajos realizados por Maria
Antonia Gallart (1985, 1986, 1997, 2002) en los cuales se entiende a la relacion entre educacién y
trabajo como el vinculo entre la educacién formal y el trabajo productivo, o como la transicién entre
la educacion formal y el mercado de empleo. Donde esta vinculacion, a su vez, se relaciona con los
cambios en el sistema productivo, los cambios tecnolégicos, los cambios en la organizacidn y gestidn
del trabajo y los cambios en los mercados de empleo (Gallart, 1997: 4).

Para Gallart (1995: 32) la nocion de competencia, es clave en la articulacidon entre el mundo de la
educaciéon y el mundo del trabajo, al menos por dos razones. La primera es que las calificaciones son
evaluables y medibles de forma mds facil y corresponden a las ocupaciones, como unidades de empleo;
ademads constituyen el objeto tradicional del andlisis ocupacional. La segunda razén es que las
competencias se basan en los conocimientos, procedimientos y actitudes adquiridos en la educacién
formal, pero se desarrollan a lo largo de la vida, incorporando el aprendizaje del trabajo real y la
educacién no formal. Por lo tanto, los cambios ocurridos en el transcurso de la existencia de los
trabajadores, tanto en el sistema educativo y de formacién como en el sistema productivo, influyen en
el acervo de competencias de una poblacion.

Para Graciela Riquelme (s.f.: 69) es necesario reconocer la relacion educacién-trabajo como un vinculo
articulado, interactivo, complejo, multidimensional y que ademas estd definido por un espacio y un
tiempo, como una relacion histdrica. Y que, para que pueda ser interpretada es prudente recurrir a
enfoques como la sociologia del trabajo, la economia laboral, la economia industrial, las relaciones de
trabajo, la sociologia de la educacién y la historia del trabajo; ya que al ser una articulacién dindmica,
adopta propiedades que implican diferentes actores e instituciones.

Lo cual se puede observar en las relaciones entre los actores de la poblaciéon y que comprometen al
sujeto activo o pasivo de demandas de educacién y formacion; al Estado y las politicas sociales,
educativas, laborales; al sector privado como oferente de educaciéon y formacién; al sector
empresarial; a trabajadores de recursos humanos; a los sindicatos representativos de ciertos grupos
de trabajadores; a los movimientos sociales, y a la sociedad civil (Riquelme, s.f.: 73).
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Especificamente Jordi Planas (2011: 22) manifiesta que hay tres tipos de instituciones que intervienen
principalmente en la relacion educacién-trabajo: en primer lugar, los sistemas de educacion y
formacién profesional; en segundo lugar, las empresas, y en tercer lugar, las instituciones que
intervienen en la regulacion del mercado de trabajo.

Al establecer la complejidad de la relacién entre educacién y trabajo, se debe reconocer que gran parte
de ésta se debe a la heterogeneidad de la estructura del mercado laboral, y a que la variedad en los
puestos de trabajo requiere distintos tipos y niveles de calificacion para llevarlos a cabo. Ademas,
tienen diferentes atributos no salariales como el estatus del puesto, localizacidn, seguridad, diferencias
compensatorias, entre otros, lo que implica costos de selecciéon del trabajador adecuado para el
empleador. Mientras, la heterogeneidad del trabajador se caracteriza por los diferentes stocks de
capital humano que posee, debido a su dotacidn innata, a la calidad de la educacién y a su formacidn,
ademas de distintas preferencias que lo llevan a buscar empleos que maximicen sus ganancias
(McConnell y Brue, 1997).

4. Relacion educacion - mercado laboral

De la misma manera en que se da la relacion entre educacion y trabajo, es importante mencionar la
relacion que existe entre la educacién y el mercado laboral:

El mercado de trabajo juvenil se caracteriza por una marcada precariedad y desempleo; en los
contextos mas diversos, los jévenes, definidos de acuerdo con los pardmetros internacionales como el
grupo etario de 15 a 29 afios de edad, son el segmento que tiende a presentar peores condiciones de
insercidon laboral que el resto de la poblacion adulta. Sin embargo, como lo sefiala la OIT (2006: 22) en
un informe sobre las tendencias del empleo juvenil en el mundo, “los jévenes como grupo no son
homogéneos; existen ciertos subgrupos que, ademas de ser jévenes, tienen otras desventajas que les
dificultan ain mas encontrar un trabajo decente”.

La incorporacion de los jévenes al mercado laboral es uno de los factores principales tanto en el dmbito
individual como en el ambito social de cualquier economia. Por lo tanto el sistema educativo como el
mercado de trabajo son dos instituciones dindmicas, es decir que, los individuos no permanecen de
manera indefinida en alguna de las dos, sino que cambian su situacion a lo largo del tiempo,
estableciéndose flujos entre ambas (Albert, Juarez, Sanchez y Toharia, 1998: 3).

Cuando los jévenes finalizan sus estudios, ya sea con o sin éxito, pueden dirigirse hacia la inactividad
o a la actividad, y en este ultimo caso pueden encontrarse desempleados u ocupados. La dificil
insercidn de los jovenes en el mercado de trabajo no sélo tiene un coste personal, sino que también
tiene un coste social y es la razdén de preocupacion tanto para los poderes politicos como para el mundo
laboral y de la ensefianza en general (Albert, Juarez, Sdnchez y Toharia, 1998: 4).

La transicién de la formacion al mercado laboral incluye cuatro ambitos basicos que conducen al joven
al estatus de adulto: el curriculum formativo (de la escuela a la escuela), el transito de la escuela a la
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vida activa (de la escuela al trabajo), la ubicacién y definicidn en el campo de trabajo (del trabajo al
trabajo) y la adquisicion de independencia econdmico familiar (de la familia a la familia) (Mendia, 2002:
1).

Para Beverley Carlson (2002: 129) las bajas tasas de transicién de la ensefianza primaria al ciclo inferior
de secundaria y de éste al ciclo superior de la educacién secundaria son las preocupaciones mds graves
de la educacién publica. Por consiguiente los resultados de una transiciéon educacidn-trabajo no exitosa
y el bajo rendimiento educativo se ven reflejados en un mercado laboral que cada vez requiere
trabajadores mas calificados. Por lo que, los crecientes requerimientos de preparacidn y experiencia
que imponen los mercados de trabajo y las mayores expectativas econdmicas de los individuos y las
sociedades han hecho posible que exista mayor preocupacién hacia los programas de educacién
técnica y vocacional en el ciclo final de la ensefianza secundaria y en la educacién superior.

Ademas los niveles superiores de la educacién secundaria son cada vez mds considerados como la via
para acceder a ocupaciones calificadas y bien pagadas y como la antesala de la universidad. Dadas las
crecientes exigencias de preparacién, el hecho de haber cumplido el ultimo ciclo de la educacién
secundaria se estd considerando como requisito minimo para ingresar con éxito en el mercado del
trabajo (Carlson 2002: 130).

Sin embargo las tendencias en el mundo del trabajo y la evolucidn de los sistemas educativos y de
formacidn profesional han posicionado a los jovenes latinoamericanos frente a una compleja paradoja:
aun cuando los niveles educativos alcanzados son mayores a los de generaciones anteriores, tanto en
anos de escolaridad formal como en la diversidad de trayectos formativos, los jovenes se enfrentan a
serias dificultades para lograr una insercién laboral y social exitosa (Ibarrola, 2004: 6; CEPAL/OLJ, 2004).

En lo que se refiere a los programas vocacionales, en la mayoria de los paises latinoamericanos se ha
difundido una rama técnica de la educacién media con fuerte presencia en los sistemas educativos. De
igual manera, en la educacién superior el desarrollo de carreras técnicas y tecnoldgicas esta
incrementando los niveles de formacion (UIS/UNESCO, 2007).

Es asi que la formacidn dual permite una transicion educacién-trabajo eficaz; la cual brinda Unicamente
carreras técnicas y tecnoldgicas debido a que son espacios para la generacidon de innovacién
tecnoldgica, ya que se enfocan en mejorar la productividad a través de la formacién de talento humano
capacitado y contribuir al fortalecimiento de la economia mediante la creacién de nuevos empleos
(Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA), s.f.: parr.3).

El sistema de formacién dual se caracteriza basicamente por conjugar la ensefianza tedrica en los
centros educativos con la ensefianza practica en una empresa formadora. Ademas constituye un
modelo que se articula en tres principios esenciales: el principio de dualidad, el principio de primacia
de la ocupacidn y el principio de consenso (Tremblay y Le Bot, 2003: 12-14).
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e Principio de dualidad. Se refiere a la alternancia entre la formacion tedrica y practica, en la que
ambas partes, tanto academia como empresa, se comprometen a proporcionar los
conocimientos y habilidades requeridas por el aprendiz. La mayoria de los estudiantes de
formacién dual pasan dos dias de la semana en las aulas de formacidn profesional donde se
imparten materias y reciben formacién tedrica dependiendo de la ocupacién. El resto de la
semana se dedica al lugar de trabajo. No obstante, cada vez mds empresas prefieren que los
aprendices pasen semanas o meses enteros en el sistema escolar, seguidos de periodos en el
puesto de trabajo, con el fin de minimizar la interrupcidn del proceso de produccién.

e Principio de primacia de la ocupacion. El sistema dual no se centra en formar aprendices de
acuerdo a las necesidades especificas de una empresa en particular, mas bien esta destinado
a proporcionar las habilidades, conocimientos y competencias necesarias para desempefar
plenamente un oficio u ocupacién. Entre éstas habilidades se incluyen la capacidad para
asumir responsabilidades en la realizacién de tareas, la capacidad de comunicacién y trabajo
en equipo, y la capacidad de aprender a aprender.

e Principio de consenso. Este principio se basa en la cooperacidon entre el sistema educacional y
las empresas. Debido a que el equilibrio del modelo dual depende de la oferta de puestos de
formacidn de las empresas, y aunque éstas no tienen la obligacidn de participar en el sistema,
una vez que se comprometen a ofrecer dichas plazas de formacidn, deben cumplir con diversas
leyes y reglamentos que regulan los procedimientos de formacion profesional. Por lo tanto
una vez que todos los socios y actores involucrados llegan a un consenso se puede continuar
con el proceso de ensenanza.

Dentro del modelo de formacion dual, el curriculo, se entiende como el curso de ensefianza y
aprendizaje sistematicamente organizado en diferentes niveles (macro, meso o micro), basado en un
proyecto curricular que pretende reproducir las intenciones del sistema educativo y orientar la practica
pedagodgica (Araya, 2008: 55).

A su vez el proyecto curricular esta caracterizado por un enfoque tecnoldgico y un enfoque humanista,
que conducen la concepcién del ser humano para desempeiiar un puesto de trabajo con eficiencia y
eficacia (Araya, 2008: 55).

El curriculo humanista fundamenta la formacidn dual en sus procesos pedagdgicos, en los que se
involucra tanto el desarrollo de habilidades personales como la seguridad en si mismo, el autoestima,
la responsabilidad individual, la autonomia y el sentido de propdsito; asi como las habilidades
interpersonales y sociales, los valores, el trabajo en grupo, la relacién interpersonal, la capacidad de
negociacién, y el saber escuchar y comunicarse, todas y cada una igualmente importantes en la
interaccion empresa-academia, las relaciones con otros y las actividades individuales (Araya, 2008: 54).

Desde el punto de vista del curriculo como tecnologia, la formacién dual de acuerdo con Castillo (2003),
implica la busqueday el uso de medios para conocer y aprender, principalmente en la actividad propia
del mundo laboral, debido a la capacidad de trasladar a la practica el conocimiento tedrico y el aporte
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cientifico, de habilidades tecnoldgicas y técnicas relacionadas con un oficio, una profesién o una
ocupacion denominada actividad didactica-productiva.

Al considerar la complementariedad entre el enfoque tecnoldgico y el humanista, es posible que la
formacidn dual se plantee desde perspectivas curriculares que la establecen como una modalidad de
ensefianza y aprendizaje, cuyo principio fundamental es la relaciéon educacién-trabajo a través del
vinculo cooperativo entre la institucion educativa y la empresa, con el propédsito de formar individuos

altamente capacitados (Araya, 2008: 54).

5. Desempleo juvenil

Para plantear el tema del desempleo juvenil, es necesario establecer el alcance de la nocién de
juventud en torno a diversas cuestiones cronoldgicas, sociales, culturales y naturales que responden a
dinamicas propias de una determina sociedad. El acuerdo mas simple al que se ha llegado para definir
el término de juventud ha sido el rango de edad, una variable que logra explicar sobre todo cambios
fisiolégicos que se dan dentro de la etapa de la adolescencia, camino previo a la juventud (Vasconez,
2004: 18).

Es asi que la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2010: 1) define como jévenes al grupo de
personas en edades comprendidas entre los 15 y los 24 afnos de edad. Aunque siguen existiendo
diferencias en la forma en que los programas de estadisticas definen y miden la juventud.

El desempleo juvenil, especialmente cuando se encuentra vinculado a situaciones de pobreza y
exclusién social, es uno de los problemas mas importantes del mundo globalizado, que ademas trae
consigo costos personales, familiares y sociales. Es fundamental sefialar que el desempleo en edades
tempranas compromete la empleabilidad futura de las personas y genera patrones inadecuados de
comportamiento laboral para toda la vida (Ramirez, 2002: 2).

Autores como Smyth (2001) consideran que el contexto demografico, socio-econémico y laboral del
mercado, el sistema de regulacidon laboral, y las caracteristicas del sistema de educacién, tienen una
incidencia principal en el proceso de insercién laboral. Mientras que Jimeno y Rodriguez-Palenzuela
(2002) argumentan que los paises que poseen sistemas educativos de baja calidad y débiles vinculos
con el mercado de trabajo, son aquellos en los que el proceso de transicidon de la escuela al trabajo
experimenta mayores limitaciones, lo que a su vez genera tasas de desempleo juvenil
desproporcionadamente altas en comparacion con la de las personas adultas.

La complejidad del desempleo juvenil se ve reflejada en su naturaleza doblemente estructural. Por una
parte responde a cambios en los mercados laborales globales, como resultado de los cambios que el
avance tecnoldgico y la internacionalizacion de la economia han generado en los aparatos productivos
y en los mercados financieros y de bienes y servicios. Es asi que el surgimiento de nuevos mercados de
trabajo pasa por un proceso intensivo de destruccidon de empleos tradicionales, y la creacién de nuevos
empleos depende de politicas consistentes a nivel global, regional y nacional. Estas politicas deben
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generar condiciones macroeconémicas que propicien no solo el crecimiento sino también el desarrollo
econdmico, y ademas ser complementadas con politicas de redistribucidn de activos y oportunidades,
gue rompan las dindmicas de exclusion social (Ramirez, 2002: 2).

Por otro lado, especificamente en los segmentos poblacionales mas pobres, el desempleo juvenil
presenta otra dimensidn estructural, la de la brecha existente entre las competencias laborales que
poseen los trabajadores y aquellas que son requeridas por los nuevos mercados de trabajo. Los
empleos de la economia moderna se caracterizan por demandar perfiles ocupacionales con mayor
contenido de conocimiento, con fuertes competencias de tipo social y comunicacional, y con una base
de habilidades técnicas que sea flexible para asi facilitar la adaptacion del trabajador dentro de un
proceso productivo. Dado que las personas tienden a cumplir diferentes funciones durante sus vidas
laborales, predominan las formas de contratacion flexible y nuevas maneras de organizacién del
trabajo, que requieren mayores niveles de responsabilidad personal (Ramirez, 2002: 2).

Este nivel de exigencia es un grave factor de exclusién social, y su enfrentamiento requiere la creacién
de politicas y la toma de acciones eficaces, dirigidas a mejorar la empleabilidad de las personas que
son parte del desempleo estructural, y a apoyarlas en su proceso de inserciéon laboral, ya sea por el
lado del empleo asalariado o del autoempleo competitivo (Ramirez, 2002: 2).

5.1 Desempleo estructural y educacion

Es necesario presentar algunos argumentos relativos desde el punto de vista del desempleo estructural
y su relacion con la educaciéon como factor determinante en la naturaleza de dicho fenémeno (De la
Hoz, Quejaday Yanez, 2011: 430).

El desempleo estructural, entendido como un desajuste entre las competencias necesarias para ocupar
un puesto de trabajo y las que poseen quienes solicitan empleo (Campbell y Stanley, 1997), es otra de
las causas del desempleo juvenil, debido a que la incongruencia estructural entre la oferta y la
demanda de trabajo por la falta de transparencia de los mercados laborales, no permite ofrecer una
orientacién vocacional que sea adecuada y oportuna (Mufioz, 2006).

A pesar de que esta brecha de competencias laborales, no es un problema exclusivo de la poblacion
joven, involucra profundos déficit en educacion y una baja empleabilidad, lo que conduce a mayores
tasas de desempleo y a la profundizacién de las limitaciones de insercion laboral. Estas limitaciones
son el resultado del escaso conocimiento de las caracteristicas de la demanda, de los acelerados
cambios tecnoldgicos en que se encuentra la economia, y de la tendencia de las empresas a elevar sus
requisitos en cuanto a las calificaciones de su fuerza laboral (Weller, 2007).

Aungque los salarios minimos se consideran poco significativos, son otra explicacién del desempleo
juvenil. Al asumir el supuesto de un mercado de competencia perfecta en el que a los trabajadores se
les paga el equivalente de su contribucién a la produccidn, las empresas tienden a contratar personal
de mds edad, o a destinar sus inversiones en planta y equipo en lugar de contratar jévenes, ya que
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suponen que éstos no son lo suficientemente productivos para ganar los salarios minimos del mercado,
lo que genera un mayor nimero de jovenes desocupados (O’Higgins, 2001).

De acuerdo con Lépore y Schleser (2004), en periodos de recesidon econdmica ocurren dos situaciones,
por un lado los hogares tienden a aumentar su oferta laboral, mediante la participacién de los
miembros mas jovenes en el mercado de trabajo; mientras que, las empresas dejan de contratar
personal, y los trabajadores jévenes son los primeros en ser despedidos debido a su baja productividad,
y a que los despidos de personal con mds antigliedad y mas experiencia conlleva mayores costos.

En términos de desempleo juvenil, la mayoria de los paises aseguran que los sistemas educativos son
la herramienta fundamental en la lucha y erradicacidn del desempleo juvenil, mediante el estimulo y
la generacion de oportunidades de formacidn y capacitacion (Behrens y Evans, 2002; Audas, Berde y
Dolton, 2005). Riphahn (1999) apoya la nocién de que los individuos con mayores niveles de educacién
y mejor calificados tienden a una tasa de desempleo menor, mayor probabilidad de obtener trabajo y
aumentos en los salarios. En este sentido, Mitrakos, Tsaklogou y Cholezas (2010), consideran que el
desempleo juvenil es la consecuencia de la falta de educacion, dado que un bajo nivel de escolaridad
aumenta el lapso temporal que un joven permanece desempleado antes de encontrar un empleo
estable, y a su vez implica que con el paso del tiempo la tasa de desempleo sea mas alta.

En la misma linea, Levin (1983: 238) afirma que la alta tasa de desempleo juvenil es el resultado del
deterioro de la educacién y de la formacion de la juventud; es decir, que este fendmeno no es mas que
el producto de la escasez de mano de obra calificada. Por otro lado, la falta de educacidn como
determinante del desempleo juvenil deberia servir de influencia en la continuacidon de los jovenes
dentro del sistema educativo, lo cual tiende a lograr una insercidon laboral exitosa, es decir, un
reciclamiento educativo de la poblacidn joven (Aparicio, 2009).

En contraste con los argumentos anteriores, en algunos paises la teoria del capital humano no se aplica
al mercado laboral de los jovenes. Segun Fernandez (2006), en su andlisis acerca de la relacidn entre
las tasas de desempleo juvenil y los niveles de educacién, sefiala que éstos no aseguran ni garantizan
la empleabilidad de los jévenes. Sin embargo, este resultado se explica por la falta de experiencia
laboral que poseen, ya que puede suceder que los jovenes con mayor nivel académico se hayan
dedicado exclusivamente a estudiar y capacitarse, por lo que al buscar trabajo el requisito de
experiencia laboral se convierte en un obstaculo para insertarse en el mercado laboral.
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Capitulo |

Problemas principales a los que se enfrentan los jovenes al
insertarse en el mercado laboral

En el presente capitulo se identificaran los principales problemas a los que se enfrentan los jovenes al
momento de insertarse en el mercado laboral, para lo cual es necesario realizar un analisis de cada
una de las variables que influyen en la insercion laboral de los jovenes.

Para poder alcanzar el objetivo de este capitulo se debe partir analizando el panorama general de la
situacidn laboral que afronta el pais durante el periodo 2010-2015, en el cual se observara los niveles
de desempleo, tanto urbano como rural, por sexo y por ciudades auto-representadas; de igual manera
se analizard la situacion de la poblacidn en edad de trabajar y de la poblacién econédmicamente activa.
Para luego realizar un andlisis descriptivo de la situacidn laboral de los jévenes.

1.1 Panorama laboral ecuatoriano

Enfocandose en la Poblacién en Edad de Trabajar (PET), clasificada como la poblacién de 15 afios y
mas, se produjo un incremento en el porcentaje de la poblacién en inactividad durante el 2007 y 2014
el cual se explica por el aumento de estudiantes y de personas que por sus capacidades fisicas o
mentales no pueden trabajar. Mientras que la proporcion restante de la PET se considera Poblacidon
Econédmicamente Activa (PEA) y son aquellas personas que estan trabajando o desean hacerlo, de la
cual entre 2007 y 2014 el 95% se encuentra trabajando en relacidn de dependencia o genera su propio
empleo (INEC, 2014).

Analizando especificamente para el afo 2015, la PET a nivel nacional es de 11,28 millones de personas;
de la cual en el area urbana son 7,83 millones de personas (69% de la PET total) y 3,46 millones de
personas en el drea rural (31% restante de la PET). La PEA a nivel nacional fue de 7,43 millones de
personas; en el drea urbana es de 4,99 millones de personas (67% de la PEA total), y en el area rural
2,45 millones de personas (33% restante).

En lo que respecta a la PET por sexo a nivel nacional, en el afio 2015, estd compuesta por 5,47 millones
de hombres y 5,81 millones de mujeres. Mientras que la PEA a nivel nacional se distribuye de la
siguiente manera: 4,38 millones de hombres y 3,04 millones de mujeres. En lo que corresponde a la
PET y PEA a nivel urbanay rural, se mantiene la misma dindmica que a nivel nacional.
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Grafico 8

PET y PEA por sexo a nivel nacional, urbano y rural, 2015 (en miles de personas)

PET PEA PET PEA PET PEA

Nacional Urbano Rural
B Mujer 5.813 3.047 4.085 2.071 1.728 976
® Hombre 5.469 4.383 3.741 2.915 1.728 1.469

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En el Gréafico 9, se observa la PET y la PEA de las ciudades auto-representadas: Quito, Guayaquil,
Cuenca, Machala y Ambato. En Guayaquil y Quito, la PET es mas alta, con 1,79 y 1,37 millones de
personas, respectivamente. Mientras que la PEA en Guayaquil es de 1,12 millones de personas y en
Quito es de algo mds de 871 mil personas.

Grafico 9

PET y PEA por ciudades auto-representadas, 2015 (en miles de personas)

Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
M PET 1.366 1.785 282 182 138
H PEA 871 1.106 190 123 90

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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En lo que corresponde a indicadores de desempleo, la tasa nacional de desempleo es de 4,5% para el
afo 2015, reflejando una reduccién minima de 0,2% con respecto al afio 2014, que no es
estadisticamente significativa al 95% de confianza.

La tasa urbana de desempleo para el aiio 2015 es 5,6%, mientras que para el aino 2014 fue de 5,7%, lo
cual implica una minima diferencia de 0,01% que no es estadisticamente significativa al 95% de
confianza. A nivel rural la tasa de desempleo es 2,2% y ninguna variacién respecto a 2014 es
estadisticamente significativa.

Grafico 10

Tasa de desempleo a nivel nacional, urbano y rural, 2010-2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

La tasa de desempleo para las mujeres es mayor que la de los hombres durante todo el periodo
analizado. Para el afio 2015, el 5,7% de las mujeres en la PEA se encuentra en situaciéon de desempleo,
mientras que entre los hombres el desempleo es de 3,6%, una diferencia estadisticamente significativa
de 2 puntos porcentuales. Ademas, en los afios 2010 y 2015 se registraron las mayores diferencias
estadisticamente significativas entre las tasas de desempleo de hombres y mujeres.
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Grafico 11
Tasa de desempleo por sexo a nivel nacional, 2010-2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Con respecto al desempleo, para el afio 2015, la ciudad que registra la mayor tasa es Quito con 4,8%
seguida de Guayaquil y Machala, con 4,7% y 4,5%, respectivamente. Cuenca es la ciudad que registra
la tasa de desempleo mas baja con 3,1%. Con respecto al afio 2014, Guayaquil registra una variacion
estadisticamente significativa de -2,3 puntos porcentuales.

Tabla 2

Tasa de desempleo por ciudades auto-representadas, 2010-2015 (en porcentaje)

Ciudad 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quito 6,7% 3,8% 4,4% 4,4% 4,2% 4,8%
Guayaquil 9,0% 9,6% 6,3% 6,0% 7,0% 4,7%
Cuenca 4,0% 3,6% 3,4% 4,5% 3,4% 3,1%
Machala 5,4% 6,9% 4,7% 3,7% 3,1% 4,5%
Ambato 3,3% 3,9% 3,4% 4,5% 5,0% 3,6%

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

La tasa de empleo presenta una tendencia al alza tanto para hombres como para mujeres. En el caso
de los hombres, se incrementd en 1,3 puntos porcentuales, entre 2010 y 2015; para las mujeres, el
incremento fue de 2,3 puntos porcentuales durante el mismo periodo. Ademas, se puede observar
gue la tasa de empleo a nivel nacional es superior en los hombres que en las mujeres durante todo el
periodo; aunque en los ultimos afios tienden a converger, la diferencia de la tasa de empleo entre
hombres y mujeres es de 2,0 puntos al 2015.
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Grafico 12

Tasa de empleo por sexo a nivel nacional, 2010-2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

1.2 Panorama laboral juvenil

Segln datos proporcionados por el INEC la poblacidn joven ecuatoriana comprende 3°257.441 de
personas, que representan el 21% de la poblacién total (16°027.466). Esto quiere decir que uno de
cada cinco ecuatorianos es joven. De este total, el 49,3% son jovenes hombres y el 50,7% son jévenes
mujeres. Ademas, el 10,7% son jovenes de entre 18 y 23 afios y el 9,6% corresponde a jévenes de entre
24y 29 aios (CNII, 2014: parr. 1).

La pirdmide poblacional demuestra que Ecuador ha iniciado desde hace varios afios un proceso
paulatino de reduccion de la natalidad, que va acompanado de un elevado porcentaje de jévenes en
el pais. Segun analisis desarrollados por el Fondo de Poblacidn de Naciones Unidas, este grupo
continuara siendo el mas amplio durante los proximos 25 afios. Lo que significa que el pais estd
viviendo una ventana de oportunidad, al tener un menor indice de poblacién dependiente y, como
resultado, un mayor indice de poblacién en etapa productiva (Villacis y Carrillo, 2012).

De acuerdo con el CNII (2014, parr. 13) el acceso de los jévenes al mercado laboral ha tenido grandes
logros, ya que las cifras se han duplicado desde el aifio 2005. El acceso al trabajo para el grupo etario
de 19 a 24 afios aumentd del 6% al 24%, mientras que en el segmento de 25 a 29 afios crecié del 10%
al 29%. A pesar de esto, la exclusién laboral de los jévenes continua siendo la mds alta de los grupos
poblacionales, incluso en las mujeres entre 20 a 24 afios de edad la tasa de desempleo es tres veces
mas alta que el promedio nacional.

Si bien es cierto que el empleo y subempleo afectan especialmente al grupo etario mas joven, las
politicas laborales deberian orientarse a la poblacion del grupo etario menos joven (entre 18 y 29
afios), debido a que entre los grupos de menor edad la culminacién de la educacién debe ser primordial
en comparacioén con el trabajo. En cambio, la insercion laboral a partir de los 19 afios es un componente
esencial para la situacion laboral de los afos posteriores. Por su parte, la participacién laboral de las
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mujeres jévenes mantiene una tendencia desigual frente a los hombres, la cual se agudiza en los
grupos menos jévenes (MIES, 2013).

Mientras en el grupo etario mas joven (18-24 afios) el 22,5% se dedica a estudiar, en el siguiente (25-
29 afos) la mayor parte de esta poblacidén se dedica a trabajar (45,8%); y una proporcién bastante
reducida se dedica a estudiar y trabajar (9,6%). Ademas, el porcentaje de jévenes que no trabajan ni
estudian dentro de todos los grupos etarios representa el 22,2% (MIES, 2013: 34).

Grafico 13

Jévenes que estudian y/o trabajan (en porcentaje)

79,7%

50,5% 47,2%

Solo trabaja Solo estudia Estudia y trabaja Ni estudia ni trabaja
M 18 a 24 afios Hombre W 18 a 24 aflos Mujer
25 a 29 afios Hombre B 25 a 29 afios Mujer

Fuente: INEC, Censo de Poblacién 2010

Elaboracién: Melissa Espinoza

Como se ha podido analizar, en el mercado laboral ecuatoriano existe una serie de dificultades que
afectan con mayor fuerza a los jovenes, en especial a los que poseen entre 18 y 24 afios, quienes se
enfrentan a una situacidn de constantes obstaculos e inseguridad.

En cuanto al nivel salarial, como se puede observar en el Grafico 14, la mayoria de los jévenes
ecuatorianos se sitlan en salarios menores a los 700 USD mensuales, siendo el rango entre 301 y 699
USD levemente mas frecuente que el salario de 0 a 300 USD. Ademas se puede observar notoriamente
que el segundo grupo de edad (25 a 29 afios) alcanza mayores ingresos, debido a la experiencia laboral
acumulada y a que poseen mayor nivel educativo; sin embargo, su participacidon en los niveles
salariales mds altos sigue siendo relativamente moderada, ya que apenas un 7% del total de jévenes
gana mas de 1000 USD al mes.

Como resultado de la fuerte demanda de personal calificado, los niveles salariales de los jovenes han
registrado un notable aumento frente a las cifras registradas en afios anteriores. La categoria de
salarios inferiores a 300 USD pierde peso de manera significativa, ya que en el ailo 2010 suponian el
72% para el rango en 18 y 24 afos y el 56% para el grupo etario de 25 a 29 aios; frente a la situacién
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en el afio 2015, en el cual los valores se sitian en un 47% y un 34%, respectivamente (Ramos, Redin y
Soria, 2015).

Durante el mismo periodo, el cambio es en favor del intervalo salarial entre los 301 y los 699 USD, que
pasa del 26% (2010) al 49% (2015) entre los jévenes de 18 a 24 afos y del 36% (2010) al 51% (2015)
entre los jévenes de 25 a 29 afos. Las dos categorias salariales mas altas, si bien siguen siendo aquellas
con menor participacion de jévenes, registran el mayor incremento relativo, llegando a duplicarse la
proporcién de jovenes que reciben salarios superiores a los 700 USD (Ramos, Redin y Soria: 2015).

La brecha salarial entre hombres y mujeres se ha reducido desde 2010, debido a un aumento de la
participacion femenina en los niveles salariales mas altos. Sin embargo, es mas acentuada en el
segundo grupo etario, dando cuenta del deterioro ocasionado por las dificultades que afectan
especificamente a la mujer tanto en el acceso a la educacién y asi como en la incorporacién al mercado
laboral. Es evidente que las mujeres tienen una mayor participacién en el nivel salarial mas bajo, en
comparacion con los hombres, cuya presencia es mayor en el segundo nivel. En las dos categorias mas
altas, la diferencia en favor de los hombres es mas clara en el rango de edad de 18 a 24 afios, pasando
a equilibrarse en el grupo etario de 24 a 29 afos.

Que el salario sea mayor para los hombres que para las mujeres jévenes, demuestra que las mujeres
a lo largo de su vida laboral reciben una menor recompensacién a la experiencia, ya sea porque
efectivamente acumulan menos experiencia, debido a sus trayectorias laborales mds interrumpidas ya
sea por maternidad, o debido a ciertos factores discriminatorios en las remuneraciones.

Grafico 14
Nivel salarial en jévenes, ingreso mensual por sexo, 2015 (en porcentaje)

W De0a300USD mDe301a699USD De 7002999 USD m Mas de 1000 USD

1%

N
4%

8%

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Jévenes de 18 a 24 afios Jévenes de 25 a 29 afios

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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En cuanto al empleo no remunerado por grupos de edad, el 18% de los jévenes entre 15y 24 aiios no
perciben remuneracién por su trabajo, ubicdndose como el grupo etario que presenta mayor
porcentaje con respecto al resto de la poblacién. En muchos de los casos se debe a que en este grupo
se encuentran los jovenes que realizan pasantias en empresas donde no reciben un ingreso mensual
por su trabajo, sino que las ven como una forma de ganar experiencia laboral. Ademds también estd
conformado por los trabajadores del hogar no remunerados, trabajadores no remunerados en otro
hogar y los ayudantes no remunerados de asalariados.

Grafico 15
Empleo no remunerado por grupos de edad, 2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Por otro lado, la discriminacion laboral aunque no es exclusiva de la poblacion joven afecta la
probabilidad de una persona de estar ocupada y generar espacios para su desarrollo integral. Ademas
el desconocimiento de la diversidad de las juventudes y sus formas de expresion, afecta sus derechos
y posibilidades de incluirse al mundo laboral desde su propia diversidad.

1.3 Tasa de participacion de los jovenes en la fuerza laboral

Las tasas de participacion en el mercado laboral varian dependiendo del grupo etario y son
directamente proporcionales, es decir, los grupos con un mayor indice de participacién en la fuerza
laboral son los rangos de mayor edad (entre 25 y 64 afios). Ademas se puede observar que la frecuencia
e intensidad de la busqueda de empleo disminuye con la edad y el nivel de desempleo aumenta, en
especial en el dltimo intervalo de edad (mayores a 65 afios).

La razon por la cual el indice de participacion en el segmento de la poblacién entre 15 y 24 afios es de
17% puede ser debido a las politicas publicas que promueven que los jovenes permanezcan mas
tiempo en el sistema educativo.
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Grafico 16

Distribucion de la PEA por grupos de edad, 2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

La tendencia de la tasa de participacidn en la fuerza laboral tanto para hombres como mujeres jévenes
presenta un comportamiento constante sin cambios relevantes entre el periodo 2010-2015. Aunque
se puede observar que existe una clara diferencia entre hombres y mujeres jéovenes con respecto a su
participacién laboral, ya que muestran una brecha significativa de 27,2 puntos porcentuales para el
afio 2015, teniendo los hombres una participaciéon de 71,3% y las mujeres de 44,1%.

Grafico 17

Tasa de participacion en la fuerza laboral, por sexo (% de la poblacién entre 18-24 aios)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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1.4 Situacion del desempleo juvenil

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) para el periodo
2010-2015, el desempleo afecta en mayor proporcion al segmento de poblacién comprendido entre
los 15y 24 aios de edad, y en mayor magnitud a las mujeres. Ademas el desempleo es proporcional al
rango de edad analizado, por lo tanto, es mayor entre los 15 y 24 afios y tiende a disminuir después de
los 34 afios de edad.

El hecho de que la tasa de desempleo de los jovenes entre 15 y 24 aifos para el afio 2015 (10,36%) sea
mayor que la de los adultos (3,43%, promedio entre 25-64 afos de edad) se debe especialmente a la
concentracién de jévenes que buscan trabajo por primera vez, a los problemas de acceso al mercado
laboral de estos buscadores primerizos y a la inactividad laboral que caracteriza a los jovenes en
comparacién con los adultos.

Grafico 18

Desempleo por grupos de edad, 2010-2015 (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Las diferencias entre los hombres y mujeres son evidentes. Como se puede observar en el Grafico 19
a continuacion, se destaca que las mujeres jovenes de entre 18 y 24 afios de edad, cuya tasa de
desempleo a nivel nacional alcanzé el 15,3% en el afio 2015, presenta un nivel significativamente mas
alto que en el caso de los hombres (9,5%). Este hecho se refleja de igual manera a nivel regional. Sin
embargo, al considerar la situacion promedio de los paises de América Latina y el Caribe se observa
que Ecuador tiene un desempleo juvenil mucho mas bajo y que ha venido descendiendo
constantemente desde el afio 2010 (MIES, 2013).
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Grafico 19
Desempleo, por sexo (% de la poblacidn activa entre 18 y 24 aiios de edad)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Dicha brecha puede se puede explicar porque las mujeres jovenes presentan mayor estabilidad al ser
estudiantes, pero cuando culmina la edad donde potencialmente se estudia se encuentran con
mayores trabas de ingreso al mercado laboral. Adem3s de la falta de experiencia previa, la cual tiene
un mayor peso en el caso de las mujeres, otra dificultad es la exigencia de buena presencia, la cual en
ocasiones demuestra discriminacién y racismo.

1.5 Situacion del subempleo juvenil

Como se puede observar en el Gréfico 20, el subempleo afecta principalmente al segmento de la
poblacion entre 15 y 24 aios (15,24%), aunque existe una brecha muy pequefia en comparacién con
el grupo etario de 35 y 44 aios (13,68%) que es el segundo grupo con mayor porcentaje para el afio
2015. Es evidente el cambio en las tendencias de los rangos etarios, los cuales presentan tendencias al
alza desde el afio 2012, mismo afio en que alcanzaron su tasa mas baja (aproximadamente 10%).

Las razones de este comportamiento pueden responder a la logica de flexibilizacion laboral; de manera
que los individuos optan por empleos de baja calidad, caracterizados por menores beneficios,
condiciones no favorables, mayor nimero de horas de trabajo y fuera del sistema y mercado laboral.
Ademas, entre las causas del subempleo se encuentran el bajo nivel de instruccién formal y la falta de
experiencia laboral.
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Grafico 20

Subempleo por grupos de edad, 2010-2015 (en porcentaje)
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Elaboracién: Melissa Espinoza

1.6 Desempleo segun la experiencia laboral previa

Entre los factores mas importantes que determinan conseguir empleo, la edad y la experiencia se
determinan por los jévenes como uno de los obstaculos mas dificiles de vencer para obtener un primer
trabajo. Se sefala como una contradiccidon del mercado de trabajo el que se requiera juventud y
experiencia cuando no se da la oportunidad de adquirirla, generdndose de esta manera un circulo
vicioso, en el que si no tiene experiencia, no trabaja; y si no trabaja, no adquiere experiencia. Los
cambios producidos en el mercado, donde la exigencia de experiencia por parte de los empleadores
es cada vez mayor, han reforzado esta dificultad. Ademas los empleadores se justifican en la falta de
experiencia para pagar menos (Espinosa y Esteves, 2006), aunque en ocasiones también puede
deberse a un tema de baja productividad por parte de los trabajadores jovenes.

Segun la experiencia previa del trabajador, el desempleo se clasifica en cesante y nuevo. El desempleo
cesante lo constituyen las personas que en la semana de referencia se encontraban desempleados
pero han trabajado anteriormente. Mientras que el desempleo nuevo corresponde a aquellos que en
la semana de referencia iniciaron la busqueda de empleo por primera vez, basicamente este grupo
esta compuesto por bachilleres, universitarios recién graduados, migrantes que regresan del exterior
y buscan su primera experiencia laboral en el pais, y amas de casa que deciden incorporarse al mercado
laboral; sobre los cuales pesa la falta de experiencia laboral.

De acuerdo a la experiencia previa de los jévenes entre 15 y 24 afios, como se puede observar en el
Gréfico 21, para el aifio 2013 y 2014 el nimero de jévenes que constituyen el desempleo cesante es

44



menor que aquellos que se encuentran en el desempleo nuevo, pero para el afio 2015 presenta un
crecimiento del 28% ubicandose en 78.367 jovenes. Mientras que en el desempleo nuevo ocurre lo
contrario, durante el 2013 y 2014 el nimero que jovenes que buscaban empleo por primera vez era
mayor, y en el 2015 ocurrié una disminucién de 39 puntos porcentuales pasando de 86.770 a 53.000
jévenes.

Grafico 21
Desempleo seglin experiencia previa, jovenes entre 15 y 24 aiios (en miles)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

1.7 Papel del nivel educativo en la insercion laboral

Tanto el nivel educativo y la formacion de los jévenes, al igual que el aprendizaje permanente, es un
aspecto fundamental que beneficia la creacion de un circulo virtuoso de empleabilidad vy
productividad, y marca la diferencia para obtener un empleo de mejor calidad y un incremento de los
ingresos. Su importancia es aun mayor en un mercado laboral en el que las aptitudes interpersonales
son tan decisivas como las calificaciones profesionales para mejorar la empleabilidad de los jévenes
(OIT, 2012).

Si al nivel de instruccion se refiere, en ambos grupos poblacionales existe un mayor nimero de mujeres
jévenes con titulo. Se puede suponer que a esto contribuye la idea de que para las mujeres de bajo
nivel educativo existen menos posibilidades de empleo que para los hombres jévenes de igual
condicién y edad, por lo que las mujeres se ven en la posicién de hacer un mayor esfuerzo por
calificarse con el fin de mejorar sus oportunidades de obtener empleos de mejor calidad.
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En el rango de jévenes entre 18y 29 afios de edad existe un 32% mas mujeres que hombres que poseen
titulo universitario. Ademas se puede observar el porcentaje de jévenes con titulo de tercer nivel con
respecto del total de jévenes, de los cuales un 3,59% son hombres y un 4,76% son mujeres. No
obstante, se puede observar que aunque haya mds mujeres con titulo universitario, el desempleo en
las mujeres es mayor que el de los hombres.

Grafico 22
Jovenes de 18 a 29 ainos con titulo universitario por sexo, 2010 (en porcentaje)
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Fuente: INEC, VII Censo de poblacién y VI de vivienda 2010

Elaboracién: Melissa Espinoza

Aspectos como la educacidn, la capacitacidén y la experiencia tampoco son factores que aseguran
estabilidad y permanencia adecuada dentro del mercado laboral, asi como la juventud es un indicador
de rechazo por falta de experiencia, para las personas adultas mayores la edad es una restriccidn para
encontrar trabajo.

1.8 Tiempo dedicado al trabajo y estudio

Desde el punto de vista del ciclo productivo de las personas, se observa un mayor tiempo de trabajo
en el segmento de 30 a 44 afos de edad tanto en hombres como en mujeres. En cambio, el tiempo de
trabajo del grupo mas jovenes (de 12 a 19 afos) muestra diferencias menores con 7:42 horas. Sin
embargo, en todos los grupos de edad, la suma del trabajo remunerado y no remunerado es mayor
para las mujeres que para los hombres.

Por el contrario existe una alta intervencion de las personas adultas mayores (de 65 y mas afios),
especialmente de las mujeres, que muestran una carga de trabajo mas alta que el grupo de entre 12 y
19 afios. Lo que se debe en gran medida a un comportamiento familista en el cual se traslada la
responsabilidad del cuidado de los nifios a las abuelas y abuelos.
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No se percibe que las nuevas generaciones, en particular los hombres, se hagan cargo de
responsabilidades no remuneradas. Por ejemplo las mujeres del grupo de 12 a 19 afos, realizan
trabajos domésticos casi tres veces mas que los hombres del mismo grupo etario, mientras que en el
grupo de 20 a 29 aiios la relacién es de cuatro veces segun la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo
(EUT) realizada por el INEC.

Grafico 23
Tiempo total de trabajo semanal, por sexo segun grupos de edad, 2012 (en horas, minutos)

® Hombre ™ Mujer m Diferencia

82:09 79:25
74:00 72:01
62:57 61:25
56:31 °8:29 54:43
48:48
15:31 19:12 18:00 17:17
De 12 a 19 afios De 20 a 29 afios De 30 a 44 afios De 45 a 64 afios De 65 afios y mas

Elaboracién: Melissa Espinoza

Fuente: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo, EUT 2012 - INEC

El Grafico 24, describe las diferencias del tiempo total de trabajo segun el nivel de instruccién, por
ejemplo las mujeres con educacion bdasica tienen una diferencia de 20:32 horas respecto a los
hombres, aquellas con educacién media muestran 15:38 horas de diferencia y las que poseen
educacién superior muestran 12:47 horas. Se puede observar, que a mayores niveles de educacion,
menor es la diferencia en horas de trabajo, tendencia que se acentua entre las mujeres que accedieron
a grados superiores respecto de las que no. Por lo tanto se puede manifestar que el acceso a la
educacion posibilita un mayor equilibrio en la distribucién del tiempo.
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Grafico 24

Tiempo total de trabajo semanal, por sexo seguin nivel de instruccién, 2012 (en horas, minutos)

B Hombre ™ Mujer m Diferencia

80:16 .
76:51 72:35
59:44 61:12 59:47
20:32
I . I = =
Educacion basica Educacion media Educacion superior

Elaboracién: Melissa Espinoza

Fuente: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo, EUT 2012 - INEC

En lo que corresponde al tiempo dedicado al aprendizaje y estudio segun el nivel de instruccidn
superior, los hombres con nivel de instruccidn superior muestran 2:03 horas mas de diferencia con
respecto a las mujeres, esto ocurre posiblemente porque las mujeres realizan mdas trabajo no
remunerado que los hombres y éstos disponen de mayor tiempo libre. Se muestra el mismo
comportamiento para los niveles de educacidn basica y media, aunque en esta ultima la diferencia es
minima.

Grafico 25

Tiempo promedio semanal dedicado a aprendizaje y estudio, por sexo segun nivel de instruccidn,
2012 (en horas, minutos)

B Hombre M Mujer ® Diferencia

30:16 30:51 30:45 30:54

25:48
4:27
m

Educacion basica Educacion media Superior

28:50

2:03
||

Elaboracién: Melissa Espinoza

Fuente: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo, EUT 2012 - INEC

48



Capitulo I

Variables socioeconomicas que influyen en la probabilidad de que
un joven entre 18 y 24 anos se inserte en el mercado laboral

En el segundo capitulo se establece cuales son las variables socioeconémicas que influyen en la
probabilidad de que un joven se inserte en el mercado laboral, para lo cual se estimard un Modelo
Logit, a partir del cual se trabajara en distintas pruebas con distintas variables para observar su relacién
y peso en el desempleo de los jévenes entre 18 y 24 afios.

En primera instancia se explica el modelo econométrico que se va a aplicar, las variables a utilizar en
el modelo serdn seleccionadas segun el criterio del estudio, para luego correr el modelo con los datos
correspondientes, y por ultimo presentar los resultados obtenidos que respondan las preguntas
planteadas al comienzo de la investigacion.

La datos que se van a utilizar corresponden a bases homologadas con informacién del mercado laboral
y del médulo de Educacién perteneciente a la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU) para el afio 2015, y al finalizar el capitulo se identificara el peso vy la relacion de cada una
de las variable que se identifiquen en el modelo. Por ultimo para determinar el efecto en el tiempo de
dicha probabilidad se utilizé la ENEMDU del afio 2010 al 2015.

2.1 Especificacion de los modelos de eleccion discreta (Logit y Probit)

La estimacion e interpretacion de modelos probabilisticos lineales pueden generar diversos problemas
que han llevado a la busqueda de modelos alternativos que permitan estimaciones mas fiables de las
variables dicotdmicas (Medina, 2003: 9).

Para evitar que la variable endégena estimada pueda encontrarse fuera del rango (0, 1), una de las
opciones disponibles es el uso de modelos de probabilidad no lineales, donde la funcién de
especificacidn garantice un resultado en la estimaciéon comprendido en el rango (0-1) (Medina, 2003:
9).

Dado que utilizar una funcién de distribucidn garantiza que el resultado de la estimacidn se encuentre
entre 0y 1, una de las alternativas mas habituales es usar la funcién de distribucién logistica, que da
lugar al modelo Logit, asi como también la funcién de distribucidon normal estandar, que da lugar al
modelo Probit (Medina, 2003: 9).

Para evitar las limitaciones del Modelo de Probabilidad Lineal, se considera una clase de modelos de
respuesta binaria de la forma (Wooldridge, 2009: 575):

P(y =1[x) = G(Bo + P1x1 + =+ Brxx) = G(Bo + fx) (1)

49



Bx = B1xy + -+ Brxy (2)

Donde G es una funcidn que asume valores estrictamente entre cero y uno: 0 < G(z) < 1, para todos los
numeros reales z, lo cual asegura que las probabilidades de respuesta estimada se encuentren
estrictamente entre Oy 1.

Para el modelo Logit, G es la funcidn de distribucidn logistica, que se especifica de la siguiente manera
(Wooldridge, 2009: 575):

@)
6(2) = T = M@ 3)

Que estd entre 0y 1 para todos los numeros reales z. Esta es la funcién de distribucidn acumulada para
una variable aleatoria logistica estandar.

La funcion de distribucion logistica (ecuacidn 3) también se puede expresar de la siguiente manera
(Medina, 2003: 9):

1 e @t BrXki

Yi:—+€i=1

1+e~ @ BrXki +e@tBrXki

+ & (4)

Para el modelo Probit, G es la funcidn de distribucion acumulada de una normal tipificada, que se
expresa como una integral de la siguiente forma (Wooldridge, 2009: 576):

G@)=0(2) = [’ pw)dv (5)

Donde @(z) es la densidad normal estandar:

() = 2m) 7 exp(-2) (6)

La funcién de distribucién de una normal (ecuacidn 5) tipificada también se expresa de la siguiente
forma (Medina, 2009: 9):

2
+B8X; 1 -z
v, = [*1F G € 7dz e (7)

Donde la variable z es una variable ‘muda’ de integracién con media cero y varianza uno.

Las funciones G en las ecuaciones (3) y (5) son funciones crecientes. Cada una aumenta con mas rapidez
en z=0, G(z) > 0 a medida que z = -0, y G(z) > 1 a medida que z - o (Wooldridge, 2009: 576).

Debido a la semejanza existente entre las curvas de la funcion logistica y de la normal tipificada, no
existe gran diferencia en los resultados estimados por ambos modelos. La diferencia esta en la rapidez
con que las curvas se aproximan a los valores extremos, es asi que la funcidn logistica (curva azul) es
mas achatada y tiene colas mas anchas que la funcidon normal tipificada (curva verde) ya que alcanza
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mas rapidamente los valores extremos (Medina, 2003: 9). Por lo que la probabilidad de éxito sera
mayor en los extremos cuando se use el modelo Logit (Universidad de Granada, s.f.: 16).

Grafico 26

Representacion grafica de una funcion logistica y una funciéon normal tipificada
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83 tipificada

Fuente: Universidad de Granada, Modelos de eleccién discreta (s.f.)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Por la complejidad que presenta el cdlculo de la funcién de distribucion normal (Probit) frente a la
logistica (Logit), ya que la primera Unicamente se calcula de forma de integral, y a la menor complejidad
de manejo que caracteriza al modelo Logit se ha potenciado su aplicacién en la mayoria de los estudios
empiricos (Medina, 2003: 10). Por lo tanto resulta conveniente utilizar el modelo Logit en la presente
disertacion.

2.2 Modelo econométrico logit

El modelo logit utiliza como variable dependiente una variable dicotdmica, es decir que puede tomar
dos valores 1 o 0. Reconociendo con el nimero 1 si el individuo posee la caracteristica de interés, y
con el nimero 0 al individuo que no pertenezca dicha caracteristica (Gujarati, 2010).

Para determinar la probabilidad de que la variable dependiente sea 1 se parte de la siguiente ecuacién
no lineal (Gujarati, 2010: 554):

1
= Ite-B1+B2X) (8)

P;
Donde X;serd una variable que influya a Pi que es la probabilidad de que la variable dependiente adopte
el valor de 1.

Por facilidad exponencial la ecuacién (8) se puede escribir de la siguiente manera:

1 €%
T 1+e @D T 142

P; (9)
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Donde Z; = f; + B, X;

La ecuacion (9) se conoce como funcion de distribucién logistica (acumulativa), en la cual se comprueba
que mientras Z; esta en un rango de —o° a +oo, P; se encuentra dentro de un rango de 0 a 1, y que
ademas P; no esta linealmente relacionado con Z; (es decir, con Xi).

Al satisfacer estos requisitos se produce un problema de estimacién, porque Pi es no lineal tanto X
como también en los pardmetros B, de forma no resulta factible trabajar con el procedimiento de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), por lo que se procede de la siguiente manera (Gujarati, 2010:
554).

Si P; es la probabilidad de que la variable dependiente sea 1, por consiguiente (1-P;) corresponde a la
probabilidad de que la variable dependiente sea 0O:

Z

e“i
1-P=1-—— (10)
O es lo mismo decir:
1
Tomando en cuentas las ecuaciones (10) y (11) se escribe:
, Z;
P; _ 1+ e :ezi (12)

1-P;  1+e7%i

Donde Pi/(1-P;) es |la razén de probabilidad (OR por sus siglas en inglés Odds ratio), de que un individuo
posea la caracteristica de interés respecto de la probabilidad de que no la posea (Gujarati, 2010: 554).

El odds ratio o cociente entre probabilidades, siempre serd mayor o igual que 0. El campo de variacion
del odds ratio va desde 0 a +o°, y su interpretacién se realiza en funcién de que el valor sea igual,
menor o superior a la unidad. Si el OR=1 significa que la probabilidad de que ocurra la alternativa 1 es
la misma que la probabilidad de no ocurrencia. Si el OR<1 indica que la ocurrencia de la alternativa 1
tiene menor probabilidad que la ocurrencia de la alternativa 0. Mientras que, si el OR>1 la alternativa
1 es mas probable que la alternativa 0 (Medina, 2003: 11).

Si tomamos el logaritmo natural de la ecuacion (12), obtenemos:

Py

Ly =In(25) = Ine = Z, (13)

1

Ly = By + B2X; (14)

Como resultado se obtiene que, L, el logaritmo de la razén de probabilidad, no es sélo lineal en X, sino
también en los parametros (desde el punto de vista de estimacion). Por consiguiente también se
obtiene el modelo logit y su funcién la ecuacién (14).
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En cuanto a la interpretacién de los parametros estimados en un modelo Logit, el signo de estos indica
la direccidén en que se mueve la probabilidad cuando aumenta la variable explicativa, sin embargo, la
cuantia del pardmetro no coincide con la magnitud de la variacién en la probabilidad. En este caso, al
suponer una relacion no lineal entre las variables explicativas y la probabilidad de ocurrencia, cuando
aumenta la variable explicativa en una unidad, los incrementos en la probabilidad no son siempre
iguales ya que dependen del nivel original de la misma (Medina, 2003: 10).

Generalmente, no sdlo se utiliza el signo del efecto para la interpretacion, sino también su magnitud.
Es asi que la medida mas frecuente en este tipo de modelos de eleccion discreta es el efecto marginal
sobre la probabilidad condicional P(yi= 1 | x;; B) de un aumento en una unidad en la variable x; (Alvarez,
2007: 10).

Los efectos marginales se conceptualizan como los efectos o variaciones en la variable dependiente
que resulta de cambiar un poco la variable independiente (Wooldridge, 2009). Y se representan de la
siguiente manera:

OP(yi=1|xiB) _ _ exp(xiB) _
axij - [1+eXp (X{B)]z ‘8] (15)

Este resultado sugiere que los efectos marginales dependen del valor de las variables explicativas.

Determinar el efecto marginal de una variable explicativa tiene sentido cuando dicha variable es
continua. Por el contrario, si el regresor es una variable discreta, lo correcto es determinar la
probabilidad de éxito que se obtiene para cada posible valor del regresor y comparar esas
probabilidades (Alvarez, 2007: 11).

Para establecer cudndo un modelo de eleccidn discreta ajusta bien los datos observados, existen varias
medidas basadas en los principios de R? que se utiliza en los modelos lineales estimados por Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO). Pero como ésta no puede ser utilizada en el modelo Logit, se utilizan dos
medidas similares a R? llamadas pseudo R?: una construida a partir de la verosimilitud del modelo
completo (Lsg) que incluye todas las variables explicativas y la otra a partir de la verosimilitud de un
modelo cuya Unica variable explicativa es la constante (Lg) (Alvarez, 2007: 15).

Estas medidas fueron desarrolladas por Cragg y Uhler (1970) y McFadden (1974). Su formulacién es la
siguiente:

Lz/n_LZ/n
Craggy Uhler: pseudo R? = S1R-L—2/§ .
R
McFadden: pseudo R? = 1-1nLsr )
lnLR
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Una alternativa para evaluar la bondad de ajuste de un modelo Logit es aquella basada en la
comparacién de predicciones con valores observados. Para lo cual, previamente debemos establecer
qué consideramos una prediccién correcta (Alvarez, 2007: 15).

Para esto denotamos la prediccién de la probabilidad de que yi tome el valor 1 obtenida a partir del
modelo de eleccidn discreta (Alvarez, 2007: 15). De la siguiente forma:

B=Pl;=1lx;p) (18)

Dado que esta probabilidad estd entre Oy 1, ¢a partir de qué valor se considera que el modelo predice
una realizacién de y; = 1 para el individuo? Una posibilidad es suponer (Alvarez, 2007: 15):

5 =1(B, > 0,5) (19)

Por lo tanto la proporcion de predicciones correctas se define como:

1 ~

P =310 =3) (20)
Que constituye una medida de bondad de ajuste del modelo Logit, aunque no siempre es fiable.
Las caracteristicas del modelo logit son las siguientes (Gujarati, 2010: 555):

e Aunque las probabilidades se encuentran entre 0y 1, los logit no estdn acotados de la misma
forma, ya que a medida que P va de 0 a 1 (es decir, a medida que Z varia de —o° a +<2), el logit
Lva de —o0 a +oo,

e Aunque L es lineal en X, las probabilidades en si mismas no lo son.

e Aunque en el modelo Unicamente incluye una variable regresora X, se puede afadir mas
regresoras en el modelo.

e Si L, es decir el logit es positivo, significa que cuando se incrementa el valor de la(s)
regresora(s), aumenta la probabilidad de que la regresada sea 1. Mientras que si L es negativo,
las posibilidades de que la regresada sea igual a 1 disminuyen conforme se incrementa el valor
de X, es decir que la probabilidad aumenta para que sea 0.

e El modelo logit supone que el logaritmo de la razon de probabilidad estd linealmente
relacionado con Xi.
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2.3 Aplicacion del modelo logit al caso ecuatoriano

Dentro de las encuestas con cuales trabaja la investigacion, se identificaron varias preguntas que se

realizaron a una determinada muestra de personas que representan la situacién real del mercado

laboral ecuatoriano.

El modelo se basa en las siguientes especificaciones:

Para correr el modelo se utiliza la ENEMDU correspondiente al afio 2015.

Para determinar el efecto en el tiempo de las variables seleccionadas se utiliza la ENEMDU de
2010 a 2015.

Las bases en SPSS del INEC se las segmentara Unicamente para la poblacion en el rango de
edad de 18 a 24 afios.

Las variables a utilizar serdn seleccionadas de acuerdo al criterio del estudio.

Para la pregunta de auto identificacion (p15) comprenderan como afroecuatorianos a quienes
contestaron ser negros, mulatos y afroecuatorianos.

La variable a estudiar en el modelo logit debera clasificarse con el nimero 1y la variable no
estudiada con el nimero 0 (variable dicotdmica).

La variable desempleo estara conformada por los jovenes que presenten las siguientes
caracteristicas: no haber trabajado la semana pasada (p20) y haber buscado trabajo el mes
anterior (p32).

2.2.1 Variables

Las principales variables socioeconémicas que se tomaran en consideracion en el modelo como

variables independientes o explicativas se presentan en la siguiente tabla con su codigo segun el INEC:

Tabla 3

Variables a utilizar en el modelo logit

Cddigo Variable
p02 Sexo
p03 Edad
p06 Estado civil
p07 Asiste a clases

55



pl0a Nivel de instruccién

pl5 Como se considera: Auto identificacion
p20 Trabajo la semana pasada: Ocupacion
p32 Busco trabajo el mes anterior

p45 Cuantos afios trabaja: Experiencia laboral

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

A continuacidn se explica cada una de las variables seleccionadas para el modelo:

Sexo (p02): es una de las posibles variables generadoras de desempleo en los jovenes e indica
Unicamente el género de la persona. La clasificaciéon dada por el INEC en el paquete estadistico SPSS
es 1 para los hombres y 2 para las mujeres.

Edad (p03): es considerada una variable numérica de escala lineal por lo cual no tiene una clasificacion,
ademas se utiliza dentro del modelo Unicamente el rango entre 18 y 24 afios, debido a que al
pertenecer a este segmento de la poblacidn es mas dificil insertarse en el mercado laboral.

Estado civil (p06): se refiere a la condicidn de una persona segun el registro civil en funcién de si tiene
o no pareja. El INEC clasifica esta variable segin 6 estados: (1) casado/a, (2) separado/a, (3)
divorciado/a, (4) viudo/a, (5) union libre y (6) soltero/a.

Asiste a clases (p07): es una variable que afecta las condiciones de las personas al momento de
conseguir empleo debido a la disponibilidad de tiempo. Segun el INEC estd clasificada como 1 a las
personas que si asisten a clases y 2 a las que no.

Nivel de instruccidn (p10a): es sumamente importante a la hora de conseguir trabajo debido a que se
requiere cierto nivel de conocimientos para realizar ciertas actividades. El INEC establece 10 niveles de
instruccién: (1) ninguno, (2) centro de alfabetizacién, (3) jardin de infantes, (4) primaria, (5) educacién
basica, (6) secundaria, (7) educacién media, (8) superior no universitaria, (9) superior universitaria y
(10) post-grado.

Como se considera: auto identificacidon (p15): se refiere a los valores y précticas culturales que
distinguen a los grupos humanos. El INEC presenta los siguientes grupos étnicos: (1) indigena, (2)
afroecuatoriano, (3) negro, (4) mulato, (5) montubio, (6) mestizo, (7) blanco y (8) otro, cual.

Trabajé la semana pasada: Ocupacion (p20): se refiere a si la persona realizé alguna actividad
econdmica o trabajo durante el periodo de referencia. Para la recoleccion de informacién se toma en
cuenta las personas que trabajaron como minimo una hora la semana pasada, realizaron alguna
actividad remunerada o no para ayudar en el hogar y aquellas que tenian un trabajo del cual estuvo
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ausente pero al que va a volver. Ademas clasifica como 1 a las personas que si trabajaron en el periodo
de referenciay 2 a las que no.

Buscé trabajo el mes anterior (p32): se refiere a la persona que realizé alguna gestién para buscar
trabajo durante las ultimas cuatro semanas. Las alternativas de respuesta propuestas por el INEC son:
(1) acudir a sitios de contratacion temporal, (2) hablar con amigos o parientes, (3) buscar en la prensa
o radio, (4) acudir a agencias de empleo, (5) tratar de establecer su propio taller, empresa o negocio,
(6) asistir a entrevistas, (7) colocar carteles o propagandas en tiendas o negocios, (8) buscar por
internet, (9) enviar o presentar hoja de vida, (10) otra gestion y (11) no realizé ninguna gestion para
buscar trabajo.

Cuantos afios trabaja: Experiencia laboral (p45): esta pregunta registra el tiempo total en afios que la
persona lleva trabajando. Es importante tomar en cuenta esta variable debido a que en muchos
trabajos es requerimiento tener experiencia laboral.

Es necesario presentar algunos resultados de las variables explicadas, los cuales se obtuvieron de la
base de datos a utilizar en la investigacion.

Tabla 4

Jovenes entre 18 y 24 aios seglin Sexo, 2015

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido
acumulado
Hombre 6818 50,6 50,6 50,6
Validos  Mujer 6644 49,4 49,4 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Para el afio 2015, en los jévenes entre 18 y 24 aifios segun sexo a nivel nacional, si bien no existe una
diferencia significativa, en su mayoria son hombres que representan el 50,6% de la poblacién en este
rango de edad, mientras que las mujeres presentan un porcentaje menor con el 49,4%.
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Tabla 5

Jovenes entre 18 y 24 aiios segun Edad, 2015

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |Porcentaje valido
acumulado
18 2350 17,5 17,5 17,5
19 1878 14,0 14,0 31,4
20 2005 14,9 14,9 46,3
21 1703 12,7 12,7 59,0
Validos
22 2015 15,0 15,0 73,9
23 1777 13,2 13,2 87,1
24 1734 12,9 12,9 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En la poblacién que corresponde a la variable edad, se pueden observar porcentajes similares: existe
un 17,5% de jovenes con 18 afios, un 14% con 19 afios, 14,9% con 20 afios, un 12,7% con 21 afos, un
15% con 22 aiios, un 13,2% con 23 afos y un 12,9% con 24 anos. Donde existe un mayor porcentaje

en los jovenes de 18 ainos y el menor porcentaje de todos son los jévenes con 21 afios de edad.

Tabla 6

Jovenes entre 18 y 24 afios segun Estado civil, 2015

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Casado(a) 1125 8,4 8,4 8,4
Separado(a) 353 2,6 2,6 11,0
Divorciado(a) 40 0,3 0,3 11,3
Validos Viudo(a) 6 0,0 0,0 11,3
Unién libre 2620 19,5 19,5 30,8
Soltero(a) 9318 69,2 69,2 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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Con respecto al estado civil, se puede observar que los jévenes entre 18 y 24 afios que se encuentran
solteros representan un porcentaje significativo que alcanza el 69,2%, seguido del 19,5% de jovenes

gue se encuentran en union libre y en un menor porcentaje estan casados con el 8,4%.

Tabla 7
Jovenes entre 18 y 24 aiios seguin Asistencia a clases, 2015
. . L Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje vdlido

acumulado

Si 4585 34,1 34,1 34,1

Vélidos No 8877 65,9 65,9 100,0

Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

De acuerdo a la asistencia a clases, un porcentaje significativo de jovenes entre 18 y 24 afios respondid
gue no asisten a clases, alcanzando un 65,9%, mientras que el 34,1% restante si lo hace. Mostrando

de esta manera una diferencia del 31% entre ambos grupos.

Tabla 8
Jovenes entre 18 y 24 afios segun Nivel de instruccién, 2015
. . o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |Porcentaje valido
acumulado
Ninguno 100 0,7 0,7 0,7
Centro de alfabetizacion 9 0,1 0,1 0,8
Primaria 961 7,1 7,1 7,9
Educacion Basica 2157 16,0 16,0 24,0
Secundaria 1943 14,4 14,4 38,4
Validos

Educacion Media 5809 43,2 43,2 81,6
Superior no universitario 183 1,4 1,4 82,9
Superior Universitario 2298 17,1 17,1 100,0
Post-grado 2 0,0 0,0 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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Como se puede observar en la Tabla 8, con respecto al nivel de instruccion de los jévenes entre 18 y
24 afios de edad, en su mayoria estas personas cuentan con un nivel de educacién media alcanzando
un porcentaje de 43,2%, seguidos por un 17,1% que poseen un nivel superior universitario, seguido
muy de cerca por un 16% de jovenes con un nivel de educacién basica y un 14,4% con instruccion

secundaria.
Tabla 9
Jovenes entre 18 y 24 aiios seguin Auto identificacion, 2015
Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Indigena 1720 12,8 12,8 12,8
Afroecuatoriano 226 1,7 1,7 14,5
Negro 264 2,0 2,0 16,4
Mulato 162 1,2 1,2 17,6
Validos Montubio 293 2,2 2,2 19,8
Mestizo 10639 79,0 79,0 98,8
Blanco 153 11 11 100,0
Otro, cual 5 0,0 0,0 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

De acuerdo con la variable auto identificacion, es evidente un porcentaje significativo del 79% de
jévenes que se consideran mestizos, seguidos por un porcentaje mucho menor del 12,8% que se
consideran indigenas y en un porcentaje aun menor se encuentran los afroecuatorianos, negros y
mulatos con el 4,9% de jovenes.

Tabla 10

Jovenes entre 18 y 24 aiios seguin Ocupacion, 2015

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |Porcentaje valido
acumulado
Si 6561 48,7 48,7 48,7
Validos No 6901 51,3 51,3 100,0
Total 13462 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)
Elaboracién: Melissa Espinoza
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Seguln los datos de la Tabla 10, los jovenes entre 18 y 24 afios con respecto a la ocupacién, en su
mayoria se encuentran desempleados con un porcentaje de 51,3%, aunque no existe una diferencia
significativa ya que el 48,7% de los jovenes indicd que si realizaron alguna actividad la semana pasada.

Tabla 11

Jovenes entre 18 y 24 afios seguin Busqueda de trabajo el mes anterior, 2015

. . L Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido
acumulado
Acudir a sitios de
-, 63 0,5 0,9 0,9
contratacion temporal
Hablar con amigos o
i 201 1,5 2,9 3,8
parientes
Buscar en la prensa o radio 35 0,3 0,5 4,3
Acudir a agencias de empleo 45 0,3 0,7 5,0
Tratar de establecer su
. . 1 0,0 0,0 5,0
propio taller, negocio
Validos  Agistir a entrevistas 41 0,3 0,6 5,6
Colocar carteles en tiendas o
. 1 0,0 0,0 5,6
negocios
Buscar por Internet 57 0,4 0,8 6,4
Enviar hoja de vida 198 1,5 2,9 9,3
Otra gestion 393 2,9 5,7 15,0
No realizé ninguna gestidn 5856 43,5 85,0 100,0
Total 6891 51,2 100,0
Perdidos Sistema 6571 48,8
Total 13462 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Para la variable bisqueda de trabajo el mes anterior existe un 48,8% de valores perdidos, esto se debe
a que una gran proporcion de la poblacion joven no respondid a la pregunta o lo hizo erréneamente.
Se puede observar que del 51,2% de datos validos, el 43,5% no realizd ninguna gestion para encontrar
empleo. Mientras que el 7,7% restante se divide entre los jovenes que realizaron alguna gestién para
encontrar trabajo.
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Tabla 12

Jovenes entre 18 y 24 aiios segun Experiencia laboral en afios, 2015

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
0 1781 13,2 25,6 25,6
1 1122 8,3 16,1 41,7
2 982 7,3 14,1 55,8
3 744 5,5 10,7 66,5
4 463 3,4 6,7 73,2
5 526 3,9 7,6 80,7
6 302 2,2 4,3 85,1
7 159 1,2 2,3 87,3
8 233 1,7 33 90,7
9 76 0,6 1,1 91,8
Viélidos
10 348 2,6 5,0 96,8
11 27 0,2 0,4 97,2
12 79 0,6 1,1 98,3
13 28 0,2 0,4 98,7
14 21 0,2 0,3 99,0
15 50 0,4 0,7 99,7
16 6 0,0 0,1 99,8
17 4 0,0 0,1 99,9
18 9 0,1 0,1 100,0
Total 6960 51,7 100,0
Perdidos  Sistema 6502 48,3
Total 13462 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En lo que corresponde a los afios de experiencia laboral existe un 48,3% de valores perdidos, gran
parte se debe a que la informacién proporcionada por el entrevistado no es valida y porque los
entrevistados no responden a la pregunta. Mientras que de los datos vélidos el porcentaje mas alto
corresponde a los jovenes que no poseen afios de experiencia laboral con el 13,2%. El porcentaje mas
alto de los jovenes que tienen un afio de experiencia laboral alcanza el 8,3%, seguido por un 7,3% de
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jévenes que poseen 2 aios de experiencia y con 3 afios de experiencia un porcentaje menor del 5,5%.
Es importante sefialar que Unicamente un 2,6% de jovenes poseen 10 ainos de experiencia laboral, lo
gue quiere decir que han comenzado a trabajar desde una edad muy temprana.

2.2.2 Procesamiento de datos

Una vez explicadas cada una de las variables y su respectiva clasificacién se puede continuar con el
modelo logit. El primer paso es convertir las variables censales en variables dicotémicas, en los casos
gue sean necesarios.

A continuacidon se debe crear una variable dicotdmica, es decir, una variable llamada joven
desempleado que tendra una clasificacién de 0 y 1, donde 1 se refiere a que el joven es desempleado,
y O va a ser un joven empleado.

Para crear esta variable es necesario utilizar dos variables especificas: no trabajo la semana pasada y
buscé trabajo el mes anterior. Para lo cual se las debe transformar a variables dicotdmicas con la
siguiente codificacion:

Tabla 13

Codificacidon de la variable dependiente

Variable original Valor interno
No trabajo la semana pasada 1
Trabajé la semana pasada 0
Busco trabajo el mes anterior 1
No buscd trabajo el mes anterior 0

Elaboracién: Melissa Espinoza

En la siguiente tabla se puede observar que del total de jéovenes encuestados Unicamente el 7,7% (1037
casos) corresponde a jévenes que cumplen las dos variables sefialadas anteriormente, y pueden ser
calificados como jévenes desempleados. Es importante sefialar que existe un 48,8% de valores
perdidos por el sistema y un 43,5% de jovenes que no satisfacen ambas condiciones para considerarse
desempleados.
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Tabla 14

Variable dependiente: Joven desempleado

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido
acumulado
Joven empleado 5856 43,5 85,0 85,0
Validos Joven desempleado 1037 7,7 15,0 100,0
Total 6893 51,2 100,0
Perdidos Sistema 6569 48,8
Total 13462 100,0

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

2.2.2.1 Primera prueba

Para la primera prueba se seleccionaran 5 covariables de las explicadas anteriormente, estas variables
seran: sexo (p02), edad (p03), estado civil (p06), asistencia a clases (p07) y nivel de instruccidn (p10a).

De éstas variables serdn categéricas las siguientes: sexo, estado civil y asistencia a clases, debido a que

cada una de ellas agrupan a las personas en diferentes grupos poblacionales.

La variable dependiente que se va a analizar debe tener una codificacién igual a 1, en este caso el

desempleo, debido a que de esta forma se utilizard probabilidades para determinar el grado de

significancia de cada variable que influye para que un joven se encuentre desempleado. En la siguiente

tabla se muestra la codificacion de la variable:

Tabla 15

Codificacidn de la variable dependiente

Variable original

Valor interno

Joven desempleado

Joven empleado

Elaboracion: Melissa Espinoza

Cada una de las pruebas cuenta con dos etapas y a cada una de ellas se las llama bloque 0 y bloque 1.

A continuacidn se explicara los resultados que se obtienen en la primera prueba:
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Bloque 0: Bloque inicial

En este bloque se muestra la clasificacion de la poblacidon de jovenes entre 18 y 24 aios con respecto
a si se encuentran empleados o desempleados. En la siguiente tabla se puede observar la clasificacién
cruzada de los valores observados en comparacion con los valores pronosticados, en funcion de Ia
particion. La Tabla 16 a continuacion permite evaluar el ajuste del modelo de regresién comparando
los valores predichos con los valores observados.

Tabla 16

Tabla de clasificacion®” de la variable dicotémica: Bloque 0

Pronosticado
Joven desempleado
Joven Joven Paorcentaje
Observado empleado desempleado correcto
Paso Jovendesempleado  Joven empleado 5855 ] 100,0
Joven desempleado 1037 0 0
Porcentaje global a5.0

a. En el modelo se incluye una constante.
h. Elvalor de corte s 500

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En este primer paso el modelo ha clasificado correctamente a un 85% de los casos, y ningln joven
desempleado ha sido correctamente clasificado, es decir, que a los jévenes desempleados los clasificd
como empleados lo que quiere decir que no tiene un porcentaje correcto. Mientras que hay 5.856
casos de jovenes empleados con un porcentaje 100% correcto.

El bloque 0 o bloque inicial se caracteriza principalmente porque genera el modelo exclusivamente
para la constante y no para las covariables, por lo que el resultado obtenido de la ecuacidn es sélo para
la constante por consiguiente no sirve para hacer una probabilidad de las covariables. Ademas el
investigador no decide las variables que se introducen o extraen del modelo, ya que se comienza por
uno que no contiene ninguna variable explicativa. Es fundamental tener en cuenta que para la
interpretacion de los datos que lo que se busca en una regresion logit binomial es llegar a generar una
ecuacion lineal.

Finalmente se presenta el parametro estimado (B), su error estandar (E.T.) y su significacién estadistica
con la prueba de Wald, que es un estadistico que sigue una ley Chi cuadrado y? con 1 grado de libertad
(gl) donde todos los coeficientes que tengan un W(b;) > 4 serdn significativos, la columna Sig. es el p-
value del coeficiente y Exp(B) que es el ratio de probabilidad (OR).
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Tabla 17

Variables en la ecuacion

B ET. Wald gl Sig. ExpiBE)
Paso 0 Constante -1,73 034 | 2640179 1 000 JAT7

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Este primer resultado es un resultado previo al que se desea obtener, y es previo porque en la etapa
cero no se toman en cuenta todas las covariables y se genera una ecuacion lineal donde sélo se tiene
a la constante como covariable. Ademds se puede observar que es significativo ya que su valor en el
grado de significancia es cero, y como se manifesté anteriormente no es légico ya que la constante no
tiene una lectura especifica.

Bloque 1: Método = Introducir

En este bloque se incluyen las cinco variables independientes seleccionadas como covariables al inicio
de la primera prueba, la primera tabla que va a analizar es la tabla de clasificacidn, debido a que en
ésta se puede observar la diferencia entre el bloque 0 y el bloque 1 por tener una clasificacion mas
marcada entre los jévenes empleados y desempleados.

Tabla 18

Tabla de clasificacidon? de la variable dicotémica: Bloque 1

Fronosticado
Joven desempleado
Joven Joven Paorcentaje
Ohservado empleado desempleado correcto
Faso1  Joven desempleado  Joven empleado 5854 2 100,0
Joven desempleado 1036 1 A
FPorcentaje global a4.49

a. Elvalor de corte es 500

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracion: Melissa Espinoza

Al comparar el bloque 0y el bloque 1, se puede observar que existen dos grupos de jévenes empleados,
en el primer grupo 5.854 clasificados como empleados y en el segundo grupo Unicamente 2 jévenes
clasificados como desempleados, ademdas el modelo muestra un porcentaje 100% correcto para
predecir.

De igual manera existen dos grupos de jévenes desempleados, en un grupo clasifica a 1.036 jovenes
como empleados y en el otro grupo solamente a 1 como joven desempleado, con porcentaje correcto
de prediccidn igual a 0,1%. Ademds el modelo ha clasificado correctamente a un 84,9% de los casos.
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En la Tabla 19 a continuacidn se tiene una ecuacidn esperada de resultados con las covariables
seleccionadas anteriormente, como primer resultado se tiene los valores de los parametros B y su
respectiva significancia. Estos dos resultados son los mds importantes para saber si la variable
seleccionada influye significativamente en el desempleo de los jovenes.

Es importante recalcar que los valores de B que se obtienen en este modelo logit no son
interpretativos, es decir, que al momento de leer la magnitud que afectaria al desempleo de los
jovenes, es un error leer la Tabla 19 y decir que la covariable sexo: hombre afecta al desempleo en
0,841.

Hasta esta etapa lo Unico que indica el valor de B es la direccidn que tienen las covariables, es decir, si
el parametro B es negativo quiere decir que es menos probable que sea un joven desempleado, y si es
positivo quiere decir que existe mayor probabilidad de que sea un joven desempleado.

Por ende se puede observar que las Unicas covariables con signo positivo son el estado civil: casado y
la asistencia a clases, es decir que si un joven esta casado o asiste a clases muestra mayores
posibilidades de pertenecer al grupo de desempleados. El resto de variables incluido sexo: hombre, y
las clases de estado civil: soltero, separado, divorciado y viudo, y el nivel de instruccién muestran
signo negativo por lo que cada una de ellas hace que un joven tenga menos probabilidades de ser
desempleado.

Lo correcto seria utilizar ese valor de B en una formula especifica para asi obtener un porcentaje que
sera la probabilidad de que dicha covariable influya para que el joven se encuentre desempleado.

Tabla 19

Variables en la ecuacion

|.C. 95% para EXP(B)
B ET. Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superiar
Paso 1  Hombre(1) -84 031 108 467 1 000 431 368 505
Casado(1) 142 168 11 1 394 1,153 829 1,603
Solteroi1) - 535 102 27,622 1 000 586 480 715
Separado(1) - 722 220 10,779 1 001 AB6 316 748
Divorciada(1) -1,1148 Nk 2,409 1 21 328 080 1,341
Wiudo(1) -2,74 1,611 2,895 1 08a JOB5 003 1,517
Asziste_clases(1) 2,073 088 | 550,314 1 000 7948 6,683 5448
Mivel_de_instruccidn(1) -2,222 5496 13,891 1 000 108 034 349
Constante 2,034 1,807 1,266 1 261 7,641

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: Hombre, Casado, Soltero, Separado, Divarciado, Viudo, Asiste_clases,
Mivel_de_instruccian.

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En la columna Sig. se puede observar la significancia estadistica de cada variable independiente. De
estos resultados podemos ver que las variables: hombre (p=0,000), soltero (p=0,000), separado
(p=0,001), asistencia a clases (p=0,000), y nivel de instruccion (p=0,000) son significativas para el
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modelo. A diferencia de las variables casado (p=0,399), divorciado (p=0,121) y viudo (p=0,089) que no
son estadisticamente significativas, pero no se las elimina del modelo hasta observar si al aumentar
variables éstas aumentan su significancia y se aproximan a cero.

2.2.2.2 Segunda prueba

La primera tabla que se analizara para verificar que el modelo siga siendo importante es la Prueba
omnibus sobre los coeficientes del modelo. Esta prueba hace referencia al nivel de significancia que
tiene el modelo si se introducen mds covariables, como se puede observar las tres entradas son
estadisticamente significativas (p=0,000) lo que significa que las nuevas covariables son significativas
para el modelo.

Tabla 20

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Chi cuadrado al Sig.
Paso1 Paso 795,814 ,ooo
Blogue 795814 ,ooo
Modelo 785814 000

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Para realizar la segunda prueba se introdujeron como covariables las clases de auto identificacion:
indigena, afroecuatoriano, montubio, mestizo y blanco. De las cuales se eliminaron del modelo
indigena y blanco porque no eran estadisticamente significativas.

De igual manera se eliminaron del modelo por la misma razdn las covariables de estado civil: casado,
divorciado, viudo y uniodn libre.

Es importante mencionar que al introducir la variable experiencia laboral basandose en el tiempo total
que los jévenes llevan trabajando, muchas de las variables mostraban ser no significativas debido a
que existia un gran porcentaje de valores perdidos por lo que no fue factible tomarla en cuenta para
el modelo.

Al correr el modelo Unicamente con las covariables estadisticamente significativas se obtuvo la
siguiente tabla de clasificacion:
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Tabla 21

Tabla de clasificacion?® de la variable dicotomica

Pronosticado
Joven desempleado
Joven Joven Porcentaje
Observado empleado desempleado correcto
Paso1  Joven desempleado  Joven empleado 5811 45 952
Joven desempleado 1012 25 2.4
Paorcentaje glohal 24,7

a. Elvalor de corte es 500
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Lo primero que se puede comparar es el porcentaje global de prediccidén, en este caso se clasifico
correctamente al 84,7% de los casos, este porcentaje es menor que el obtenido en la primera prueba
que fue de 84,9%.

Ademas se puede observar que existen dos grupos de jovenes empleados, en el primer grupo de
jévenes empleados 5.811 son clasificados como empleados y en el segundo grupo 45 jévenes son
clasificados como desempleados, mostrando un 99,2% de porcentaje correcto de prediccidn.

Mientras que en los dos grupos de jovenes desempleados, en el primer grupo se clasifica a 1.012
jovenes como empleados y en el segundo grupo a 25 como jovenes desempleados, con porcentaje
correcto de prediccidn igual a 2,4%.

La Tabla 22 a continuacidn comprende al modelo logistico con las antiguas y nuevas covariables que
explican el desempleo de los jovenes, donde la columna B representa los parametros By su signo indica
si la variable es de riesgo o de proteccidn.

Si una covariable es de riesgo (signo positivo) quiere decir que ésta favorece a la probabilidad de que
el joven sea desempleado; mientras que si la covariable es protectora (signo negativo) disminuye la
probabilidad de que el joven se encuentre desempleado.

Para ver si las variables son importantes y responden al modelo se prosigue a revisar su error estandar
(E.T.), donde se observa que ninguna variable es muy alta y no sobrepasa de 0,500. A continuacion lo
gue se debe hacer es comprobar el grado de significancia (Sig.) y se puede decir que cada una de las
variables antiguas y nuevas son significativas ya que se aproximan a cero.
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Tabla 22

Variables en la ecuacion

|.C. 95% para EXF(B)
B ET. Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superiar
Paso1®  Hombre(1) -840 031 108,168 1 000 432 369 506
Solterof1) - 676 0493 38,125 1 000 hB2 468 JB7E
Separada(1) - 781 M7 13,272 1 ooo 464 (296 694
Asiste_clases(l) 2,089 089 | 553526 1 oo 8,074 6,785 9,608
Mivel_de_instruceidn(1) -22585 547 14,275 1 oo 105 033 338
Afroecuatoriano(1) 339 TR 3,707 1 054 1,404 994 1,983
Montubio(1) 1,207 329 13,454 1 ooa 3,342 1,754 6,369
Mestizo(1) 512 109 22118 1 ,00a 1,668 1,348 2,064
Constante -3,223 458 49,437 1 000 040

a. Wariable(s) introducida(s) en el paso 1: Hombre, Soltero, Separado, Asiste_clases, Mivel_de_instruccidn, Afroecuatariano,
Maontubio, Mestizo.

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Se observa que el modelo presentado en la Tabla 22 es mejor que el primer modelo descrito
anteriormente en la Tabla 19, ya que todas las covariables muestran un grado de significancia
aproximado a 0, lo cual indica que el modelo es mejor cuando no se incluyen ciertas covariables, ya
que al eliminarlas del modelo se obtiene mayor significancia del resto.

Fijdndonos en los signos de los valores de B de la Tabla 22, interpretamos que las variables de
proteccion que van a hacer que el joven tenga una menor probabilidad de ser desempleado seran:
sexo: hombre, las variables de estado civil: soltero y separado, y el nivel de instruccién; mientras que
las variables que dan una mayor probabilidad de desempleo son: asistencia a clases, y las variables de
auto identificacion: afroecuatoriano, montubio y mestizo.

2.4 Probabilidades de desempleo juvenil

Las encuestas realizadas por el INEC sirvieron para encontrar las variables que influyen para que un
joven entre 18 y 24 afios sea desempleado, de éstas se observé que el sexo femenino influye en que
la persona sea desempleada, al igual que lo hace la asistencia a clases y auto identificarse como
afroecuatoriano, montubio y mestizo. Mientras que el estado civil: casado y separado, el ser hombre
y el nivel de instruccién influyen de manera positiva para que un joven encuentre empleo.

Si se toma la Tabla 22 del subtema anterior se puede encontrar las probabilidad de que un joven pueda
o no ser desempleado, ademas se agregd las covariables de ser mujer y de no asistir a clases.

Es importante haber obtenido resultados econométricos en el subtema anterior ya que se trabajara
con férmulas para obtener un porcentaje de probabilidad; ademas para la tabla Unicamente se tomara
en cuenta las casillas importantes para el analisis y conocer el grado de importancia o en cuanto afecta
cada variable al desempleo.
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Tabla 23

Probabilidades de que un joven sea desempleado

I.C. 95% para EXP(B)
B Sig. Exp(B)
Inferior Superior

Hombre -0,840 0,000 0,432 0,369 0,506
Mujer 0,840 0,000 2,316 1,977 2,714
Soltero -0,576 0,000 0,562 0,468 0,675
Separado -0,791 0,000 0,454 0,296 0,694
Asiste a clases 2,089 0,000 8,074 6,785 9,608
No asiste a clases -2,089 0,000 0,124 0,104 0,147
Nivel de instruccién -2,255 0,000 0,105 0,033 0,338
Afroecuatoriano 0,339 0,054 1,404 0,994 1,983
Montubio 1,207 0,000 3,342 1,754 6,369
Mestizo 0,512 0,000 1,668 1,348 2,064
Constante -3,223 0,000 0,040

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: Hombre, Soltero, Separado, Asiste a clases, Nivel de instruccion,
Afroecuatoriano, Montubio, Mestizo.

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En la Tabla 23 se puede observar la manera en que afecta la covariable en la situacién de ser o no ser
desempleado, empezando con el signo de los pardmetros B como se menciond anteriormente. Si el
signo es negativo significa que son variables protectoras, es decir, que existe menor probabilidad de
ser desempleado. Mientras que si es positivo son covariables de riesgo, es decir que afectan en mayor
probabilidad para que el joven se encuentre desempleado.

Para determinar la proporcion en qué influye cada covariable a la existencia de desempleo en los
jévenes se debe observar el exponente de B, es decir la columna Exp(B) mejor conocido como odds
ratio o ratio de probabilidad. Este ratio es una medida que cuantifica el riesgo que representa poseer
el factor correspondiente respecto a no poseerlo, suponiendo que el resto de las variables del modelo
permanecen constantes.

Cuando el coeficiente B de la variable es positivo el resultado serd un odds ratio mayor que 1y por lo
tanto correspondera a un factor de riesgo. Por el contrario, si B es negativo el odds ratio sera menor
que 1y se tratara de un factor de proteccién.
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Para determinar cual ha sido el efecto en el tiempo de las variables que generan desempleo en los
jévenes se analiza los odds ratio (razén de probabilidad) de cada una en el siguiente grafico:

Grafico 27

Tendencia de las variables que generan desempleo en los jovenes, 2010-2015
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)

Elaboracién: Melissa Espinoza

El Grafico 27 hace referencia a la tendencia de cada una de las variables estadisticamente significativas
gue se encontrd en el modelo logit, con la finalidad de establecer qué variables han ido aumentando
o disminuyendo con el tiempo.

Se puede observar dos tendencias diferentes: la primera corresponde a sexo: hombre, y estado civil:
soltero y separado; y la segunda a asistencia a clases, nivel de instrucciéon, y auto identificacién:
afroecuatoriano, mestizo y montubio.

Es evidente que ha existido un cambio en el ratio de las variables, ademas se puede observar que hubo
un alza en la tendencia hasta el 2014, sin embargo se puede ver que del afio 2014 a 2015 ocurre una
caida en la tendencia de todas las variables.

2.5 Resultados

Una vez finalizado el modelo logit se obtuvo las variables protectoras que hacen que la probabilidad
de ser una persona desempleada sea menor, y a su vez se han encontrado las variables consideradas
como factor de riesgo que impulsan a que una persona sea desempleada. Por medio del modelo
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planteado ha sido posible identificar un perfil del joven desempleado que se da a conocer por medio
de los siguientes resultados.

Los resultados para las variables riesgosas son:

e De acuerdo con la variable sexo, por el hecho de ser mujer se tiene 2,316 veces mas
probabilidad de ser un joven desempleado que si se es hombre.

e Un joven que asiste a clases tiene 8,074 veces mas probabilidad de no insertarse en el
mercado laboral que uno que no asiste a clases.

e Un joven que se auto identifique afroecuatoriano posee 1,404 veces mas posibilidad de
encontrarse en desempleo que un joven que se auto identifique de otra etnia cultural.

e Existen 1,668 veces mas probabilidad de ser un joven desempleado si se auto identifica
mestizo que si pertenece a cualquier otra etnia cultural.

e Sjeljoven se auto considera montubio es 3,342 veces mas probable de ser desempleado que
cualquier otro joven que sea auto considera de otra etnia.

Se puede observar que existe mayor probabilidad de que un joven sea desempleado si se auto
identifica como montubio, que si se considera afroecuatoriano o mestizo.

Los resultados obtenidos para las variables protectoras que evitan que un joven sea desempleado son:

e Por el hecho de ser hombre, un joven tiene una proteccion de 56,8%! de no ser una persona
desempleada que siendo mujer.

e Un joven que sea soltero tiene 43,8% de proteccion contra el desempleo a diferencia de un
joven que posea una relacidn sentimental.

e El estar separado muestra un porcentaje de proteccion de 54,6% contra el desempleo a
diferencia de los jovenes que se encuentran en una relacion sentimental.

e Un joven que no asiste a clases tiene 87,6% de proteccion contra el desempleo que uno que
asiste a clases.

e El tener cierto nivel de instruccion da un porcentaje de proteccion de 89,5% contra el
desempleo que un joven que no posea ningun nivel educativo.

1 Este valor se obtiene de acuerdo a una operacion matematica donde de la unidad se resta el valor del odds
ratio: 1 — 0,432 = 0,568 * 100 = 56,8% de proteccién. Esta operacidn se utilizard siempre y cuando la
covariable sea protectora.
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Capitulo Il

Beneficios del modelo de formacion dual en la insercion laboral de
los jovenes

Una vez que se establecié las variables que influyen en la insercidon laboral de los jévenes, se introduce
el modelo de formacién dual como un proceso que puede reducir las brechas que existen entre los
jovenesy el mercado de trabajo y a su vez determinar si puede mejorar la empleabilidad de los mismos,
ademas se establecid como una propuesta de politica publica para reducir el desempleo juvenil.

Para determinar los beneficios del proceso de formacién dual sobre la relacidn educacidn - trabajo, asi
como su importancia en la insercién laboral de los jovenes, se realiza un analisis completo del proceso
de formacidn profesional dual.

En primer lugar se explica qué es la modalidad dual, en qué consiste y cudles son sus ventajas, para
luego analizar el panorama nacional y cual es el procedimiento que deben seguir los jovenes que
deseen acceder a esta formacién. Ademas se hace una comparacion entre formacién dual y formacién
tradicional, para asi entender sus diferencias y la formacién que ofrece cada una.

Finalmente, para comprender qué impulsé la transferencia del modelo aleman al ambito nacional, se
identifica los actores del proceso asi como sus responsabilidades, el marco legal e institucional que
rige y regula la formacidn profesional dual en el pais, los retos que enfrentan las economias que optan
por esta modalidad, y los aspectos que se deben tomar en cuenta para que se desarrolle exitosamente.

3.1 Sistema de formacion dual

Su origen se remonta a la edad media, cuando los jovenes iniciaban su aprendizaje con actividades
relacionadas a los sectores primarios, como la agricultura y el comercio; y poco a poco se
independizaban con los conocimientos adquiridos en dichas tareas. En el caso de Alemania, pais
fundador, su raiz se enmarca tras el final de la segunda guerra mundial, cuando se crea una politica
regulatoria que tendria como resultado un acta de formacion profesional (Revista Ekos, 2016: 58).

El sistema de formacion dual es un modelo educativo renovado, que tiene como base la formacidn de
estudiantes que fusiona la formacidn tedrica en los centros educativos, con la formacién practica en
las empresas. La principal diferencia con el sistema de formacidn tradicional, es que se trata de un
proceso con un régimen de alternancia entre las aulas y la empresa (Fundacién Bertelsmann, 2015).

Este proceso desarticula las formas convencionales de ensefianza y aprendizaje, ya que rompe esa
imagen del docente como Unica fuente de conocimiento y genera un sistema mas dindmico de
instruccidn. Por lo tanto el aprendiz debe mostrar principios de independencia, responsabilidad y
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autogestion al afrontar tanto el ambito académico como el laboral, con el objetivo de orientarse a un
proceso integral entre el instituto educativo y la empresa (SENESCYT, 2015).

Ademas este modelo surge como respuesta a la necesidad de ajustar la formacion profesional a las
necesidades reales del mercado laboral, de forma que existan resultados positivos en el empleo
juvenil. Ya que el estudiante aprende de las condiciones e inconvenientes reales que se presentan en
la plaza de trabajo, de manera que aplica los conocimientos aprendidos en las aulas para resolver
dichos dilemas (Fundacidn Bertelsmann, 2015).

El sistema de formacién dual cumple una funcidon fundamental en la Economia Social de Mercado y
favorece por partida doble a la misma ya que: aumenta el bienestar social a través de sus efectos
positivos sobre la competitividad de la economia, y a la vez, colabora a que otras personas puedan ser
participes de dicho bienestar.

El actor central sobre el que gira este proceso debe ser el estudiante de formacién dual, el cual debe
aprender de las orientaciones de docentes tedricos y del tutor empresarial para el desempefio de
varias tareas practicas en las que debe aplicar los conocimientos tedricos adquiridos (SENESCYT, s.f.).

3.1.1 Ventajas de la formacion dual

Las distintas ventajas que presenta el modelo de formacidn profesional dual, hace de éste un sistema
win-win, es decir no sélo gana el estudiante sino que es un sistema en el que todos los actores sociales
involucrados ganan y nadie pierde (Fundacién Bertelsmann, 2015).

e Para las empresas: Al ser parte del proceso de formacién dual, la empresa formadora
establece una relacién cercana con los centros educativos, lo que a su vez puede motivar
convenios de cooperacién y probabilidades de colaboracion entre ambos. Ademas al invertir
en los estudiantes, la ventaja que obtienen es el personal calificado que necesitan, ya que lo
forman a su medida y se ahorran los costos de reclutamiento.

e Paralos estudiantes: Por un lado se facilita y agilita la insercién directa en el campo de trabajo
con una profesién orientada en las necesidades productivas de la empresa, con una formacion
de calidad y con grandes probabilidades de iniciar un ciclo de vida laboral, y por el otro, percibe
una remuneracién econdmica por el trabajo realizado.

e Para los centros educativos: El vinculo que establece este modelo de formacion entre los
centros educativos y las empresas, hace que los centros expandan sus conocimientos acerca
del mercado de trabajo, y por lo tanto la formacién que pueden ofrecer tanto a sus alumnos
como a sus docentes es superior.

e Para la sociedad: Los ganancias sociales de un sistema de formacion profesional de calidad
son inmensos, uno de los ellos y el mas evidente es la disminucion del desempleo del segmento
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mas joven de la poblacidn, asi como una disminucién de las tasas de desercion escolar, ya que
se generan mas oportunidades educativas y laborales para los jévenes; asi como la creacién
de una red empresarial involucrada en el desarrollo y el crecimiento social sostenible.

3.1.2 Evidencia internacional: Alemania

Como parte de la investigacion se revisard de manera superficial la formacién dual en Alemania, por
ser el pais fundador de dicho modelo, como una manera de demostrar los resultados del proceso.

El sistema dual alemdan se ha convertido en un modelo de formacién profesional para otros paises,
esto se puede atribuir al bajo indice de desempleo juvenil que posee, de 8% frente al promedio de la
Unidn Europea de 23,4%. Ademas la estabilidad del sistema dual y el alto nivel de cualificacién de los
trabajadores especializados de Alemania son factores que acreditan el buen nivel de la formacidn de
aprendices en Alemania (Ministerio de Empleo y Seguridad Social, 2013: 125).

Cualquier joven puede acceder al sistema de formacidon dual, independientemente de si ha terminado
o no alguna modalidad escolar y de cual sea esta, ademas cualquier joven puede postular a una plaza
de formacién en una empresa. Los jovenes mas iddneos para aprender una profesion a través de la
formacién dual son aquellos que poseen mds habilidades tanto practicas como manuales. De los
aprendices que escogen la formacién dual, un 6% no cuenta con ninguna modalidad escolar finalizada,
y aproximadamente un 25% cuenta con bachillerato (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015: 11).

Aproximadamente el 60% de los jévenes que terminan su ciclo escolar optan por estudiar una de las
350 carreras de formacion profesional que se encuentran homologadas dentro de este sistema
(Representaciones de Alemania en Espafia, s.f.). Si bien existe una gran variedad de oficios,
aproximadamente el 51% de los aprendices hombres optan por 4 dreas especificas: mecatrdnica,
comercio minorista, mecanica industrial y electrénica; mientras que el 52% de las aprendices mujeres
optan por carreras en: comercio minorista, ventas, técnico médica y administracidn. La profesidon
elegida por los jovenes no solo depende del sexo, sino también del tipo de escolaridad de procedencia.
En total, alrededor del 60% de los aprendices se forman en las dreas de industria y comercio
(Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015: 10).

Cada afio se capacitan a mas de 500.000 nuevos aprendices en formacion dual, de los cuales las
empresas formadoras incorporan al 66% después de su formacion (Oficina Federal de Estadistica,
2013).

En cuanto al papel de las entidades, actualmente unas 482.000 plantas industriales, oficinas de la
administracién publica y despachos de profesionales se encargan de formar aprendices. En términos
porcentuales, alrededor del 21% de todas las empresas alemanas forman aprendices. Las pequefias y
medianas empresas involucradas en el proceso ponen a disposicion mas del 80% de los puestos de
formacién. Es asi que gracias al sistema dual el porcentaje de jovenes que no tienen una profesion o
un lugar de formacién es relativamente bajo en Alemania, dentro del grupo de 15 a 19 afios este
porcentaje es de 2,3% (Representaciones de Alemania en Espania, s.f.).
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La fijacion del sueldo del aprendiz es un componente importante del contrato de formacion. Dicho
monto suele fijarse en las negociaciones colectivas y varia segun la profesién. En promedio, un
aprendiz recibe 800 euros al mes. Durante el primer afio, el monto fluctlia entre 374 euros y 879 euros;
mientras que en el tercer afio, entre 511 euros y alrededor de 1300 euros (Rindfleisch y Maennig-
Fortmann, 2015: 17).

En cuanto a los costos de la formacion dual, estos se distribuyen entre los actores involucrados:
gobierno nacional, estados federados y sector privado. Alrededor de dos tercios corresponden a
financiamiento del sector privado (25,6 mil millones de euros), una cuarta parte es pagada por el
gobierno nacional y los gobiernos regionales (8,0 mil millones de euros) y el resto es asumido por la
Agencia Federal de Empleo (1,1 mil millones de euros). Ademas aproximadamente el 7% del
presupuesto estatal de educacién se destina a la formacién dual, lo cual corresponde a un gasto anual
de 10,3 mil millones de euros (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015: 28).

En promedio, un aprendiz le cuesta 17.933 euros anuales a una empresa alemana. Alrededor del 62%
de este monto se destina a la remuneracion del aprendiz. Dado que los aprendices trabajan de tres a
cuatro dias en la empresa, su participacidn supone ingresos para la misma. Es asi que en promedio un
aprendiz genera 12.535 euros al afio. Por ende, los costos netos se reducen significativamente a 5.398
euros anuales (afio de formacion 2012/2013) (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015: 29).

Por lo tanto, el sistema de formacion profesional dual contribuye en gran medida al dinamismo
econdémico de Alemania, ademas la cooperacion entre empresas y centros de formacién proporciona
a los aprendices los conocimientos técnicos y practicos que demanda la economia del pais (Embajada
Alemana en Quito, s.f.).

El sistema dual facilita al joven una transicién armodnica entre la academia y la vida profesional. La
formacién dual puede eliminar o por lo menos reducir esa barrera que existe en la busqueda de trabajo
por primera vez. Los egresados disponen de experiencia practica ganada durante la formacion,
ademas, establece un vinculo entre los aprendices y el sector privado a través de la practica recibida.
Se alivia transicion entre la formacidn técnica y el ingreso al mercado laboral, de hecho, alrededor de
dos tercios de los aprendices se integran a trabajar directamente en su empresa de formacién
(Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015: 32).

3.2 Formacion dual en Ecuador

En Ecuador el proceso de formacién dual es un método de formaciéon profesional de 2 afios
aproximadamente basado en la combinacién de practicas en una empresa formadora y la ensefianza
tedrica en las aulas de los centros educativos (AHK, s.f.).

De la mano del sistema de formacion dual estd el Proyecto Emblemdatico de Reconversion de la
Educacién Técnica y Tecnoldgica Superior Publica del Ecuador, que tiene por objetivo fortalecer tanto
fisica como académicamente 40 institutos técnicos y tecnoldgicos publicos a nivel nacional en dos tipos
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de establecimientos: Institutos Tecnoldgicos Sectoriales (INTES), especializados en areas determinadas
de la industria y la produccidn; e Institutos Técnicos Territoriales (INTTER), enfocados en carreras de
interés para el desarrollo territorial (SNNA, s.f.).

Donde el propdsito fundamental es aumentar la tasa de matriculacién del 12% al 25% para el afio 2017,
generando asi 120.000 nuevos cupos para estudiantes de institutos técnicos y tecnolégicos (Revista
Ekos, 2013).

El Proyecto cuenta con una inversidn plurianual de aproximadamente USD 308 millones para llevar a
cabo la construcciéon, rehabilitacion y fiscalizacion de los centros; compra e implementacién de
equipamiento, maquinaria, herramientas y materiales para laboratorios y talleres; y para el disefio de
mallas curriculares, con la propdsito de renovar los aspectos fisicos, académicos y administrativos de
los institutos técnicos y tecnoldgicos (SENESCYT, s.f.: parr. 3).

En la siguiente tabla se pueden observar las diferencias en la duracién de estudios y el nimero de
horas académicas entre las modalidades de formacidon dual (técnicas y tecnoldgicas) y tradicional
(universitarias).

Tabla 24

Comparacion de Carreras técnicas/tecnoldgicas y Carreras universitarias

Carreras técnicas Carreras tecnoldgicas Carreras universitarias

Duracidn de los
estudios

Entre 4y 5 afios

3 anos .
aproximadamente

2 afios

Numero de horas

académicas

105

158

Los profesionales
estaran capacitados para
trabajar en las areas y
departamentos de

La formacién profesional
se basa en evaluar
procesos, presentar
planes de accidn y

produccion, solucidn, y supervisar
dependiendo de su procesos en la linea de
especialidad produccion

Fuente: Sistema Nacional de Nivelacidn y Admision (SNNA)

Elaboracién: Melissa Espinoza

En el Grafico 28 se puede observar la principal diferencia entre las dos modalidades de formacion
profesional. Durante los tres primeros afios y medio el modelo tradicional se enfoca especificamente
en la adquisicidn de conocimientos tedricos y sélo en ese punto existe contacto con el mundo laboral
por medio de las pasantias pre profesionales, para en el quinto afio concluir con la titulacion de la
carrera e insertarse en el mercado laboral. Mientras que en el sistema dual se alterna el estudio
universitario con la formacion empresarial y luego de tres afios el estudiante esta preparado y posee
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una ventaja de competencia ya sea para continuar con una carrera universitaria tradicional o bien
ingresar en el mercado laboral con conocimientos y experiencia.

Una de las limitaciones que se pueden evidenciar cuando los estudiantes se graddan y comienzan su
ciclo profesional es que la mayoria no se encuentran totalmente preparados para asumir diversas
tareas y roles, ya que deben adquirir nuevos conocimientos y trabajar en equipo y muchos carecen de
las habilidades humanas que deben definir a los profesionales.

No se intenta afirmar que la formacion cientifica y el modelo de formacién convencional no se
requieran para un sinfin de programas académicos y de profesiones (Gdmez y Santana, 2015: 3). Lo
qgue se busca es ampliar la oferta y cobertura del estudio universitario, por lo que el modelo de
formacidn dual estd encaminado a un rango especifico de estudiantes y a una exigencia definida por
el sector productivo (Araya, 2008).

Grafico 28

Competencia para la Formacién Profesional
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Fuente: Instituto Tecnoldgico Superior Aleman (ITSA)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Si bien la construccion y adecuacidn de institutos técnicos y tecnoldgicos posee gran importancia, adn
mayor relevancia tiene el disefio de la nueva oferta académica. Por lo que a través de un proceso
interactivo y dindmico entre el Estado y el sector empresarial se trabajé en la identificacidon de las
carreras adecuadas para cubrir las necesidades de capital humano en el pais (Revista Ekos, 2013).
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A partir del afio 2014 se ofrecen alrededor de 40 carreras técnicas y tecnoldgicas en distintas areas de
conocimiento. Entre las principales carreras que oferta la formacién dual se encuentran:

Tabla 25

Oferta académica técnica y tecnoldgica

Carreras técnicas

Carreras tecnoldgicas

Mecanica Industrial
Mecanica y Operacidn de
magquinas cerradoras y
envasadoras

Guianza Turistica
Entrenamiento Deportivo

Desarrollo de Software
Mecatrénica Automotriz
Mineria Subterranea
Logistica y Transporte
Plasticos

Quimica

Confeccidn Textil
Logistica Multimodal
Construccién
Fabricacién de Calzado

e Automatizacion e
Instrumentacion

e  Floricultura

e Desarrollo Infantil Integral

Fuente: Sistema Nacional de Nivelacidon y Admision (SNNA)

Elaboracién: Melissa Espinoza

El objetivo de cada una de estas carreras es preparar profesionales con capacidad para planificar,
gestionar, examinar, ejecutar y optimizar los procesos referentes a cada una de las carreras, asi como
para fortalecer la capacidad operativa de los distintos sectores de la economia del pais.

En lo que corresponde a la distribucién por drea de conocimiento, de las carreras ofertadas en
formacién dual el 46% pertenecen al sector de Ingenieria, Industria y Construccion; seguido del 23%
en Humanidades y Artes; el 14% se encuentran en Agricultura, el 9% en Servicios, y con el porcentaje
mas bajo se encuentran el area de Ciencias; y de Salud y Servicios Sociales con 4% cada una.
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Grafico 29

Distribucion de la oferta académica técnica y tecnoldgica por area de conocimiento
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Fuente: Subsecretaria de Formacion Técnica, Tecnoldgica, Artes, Musica y Pedagogia de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Elaboracién: Melissa Espinoza

A diferencia del modelo de formacidn tradicional, el sistema dual divide la duracidn de la carrera por
horas de formacién en periodos académicos y en cada uno de ellos se debe cumplir con distintas
materias dependiendo de la malla curricular. Cada periodo posee multiples ciclos como: horas tedricas
en el instituto, horas de aprendizaje autonomo, horas practicas y de taller en el instituto y horas
practicas en la empresa, y en cada uno se debe cumplir un nimero de horas especifico. De estas horas,
el 40% corresponde a formacion tedrica y el 60% a formacidn practica. A continuacidn se puede ver
como esta especificada la duraciéon de la carrera por ciclos:

Tabla 26

Duracion de la carrera en horas por ciclos

Horas Total horas
. Horas Horas de .. Horas .,
Periodo L. Lo practicas / Lo formacion
L. tedricas en el | aprendizaje practicas en L.
académico L. , talleren el teorico-
instituto auténomo . la empresa L.
instituto practico
Primer 45% 5% 5% 45% 100%
Segundo 30% 10% 10% 50% 100%
Tercer 15% 15% 15% 55% 100%
Cuarto 10% 15% 15% 60% 100%

Fuente: Secretaria de Educacidon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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3.2.1 Plan Marco de Formacion y Plan de Rotacion

El plan marco de formacidn se construye en base a los objetivos de aprendizaje y se organiza segun los
ciclos establecidos. La empresa formadora hace la modificacion definitiva de este plan ya que es la
encargada de especificar hasta qué nivel puede y debe llegar el estudiante dependiendo de sus
competencia adquiridas, tomando en cuenta las sugerencias del docente del instituto (SENESCYT, s.f.).

De acuerdo con la SENESCYT (s.f.) el plan marco de formacidn se utiliza como herramienta para definir
las etapas practicas que lleva a cabo el estudiante en la empresa formadora y determinar los objetivos
gue debe lograr durante su permanencia en el departamento o area correspondiente.

Con el plan marco de formacién como punto de referencia se adecla una planificacién precisa y
detallada para cada estudiante de manera individual en un plan de rotacion.

El plan de rotacién es un instrumento de gestién y control académico disefiado para la ejecucién del
proceso de formacién técnico y tecnoldgico superior en la modalidad dual, haciendo posible que el
estudiante se relacione con distintas areas dentro de la entidad receptora. Es decir que el aprendiz no
realiza sus prdcticas en una sola drea sino que al cumplir los objetivos planteados es movido a otro
departamento de la empresa.

Dentro del plan de rotacién el tutor de la empresa define y detalla lo que el estudiante aprendera en
cada uno de los puestos de aprendizaje, indicara quién es la persona responsable dentro de la entidad
receptora, determinard cuales son los requisitos para ocupar ese puesto, asi como cudles son las
actividades que el estudiante desarrollara y la duracion de cada puesto. De esta manera se garantizara
que la entidad receptora cuente con personal calificado de acuerdo a sus necesidades (SENESCYT, s.f.).

Basicamente el plan de rotaciéon funciona de la siguiente manera:

Grafico 30

Plan de Rotacion

Puesto de apredizaje Puesto de apredizaje

=

Area especifica (1) Area especifica (2)

1 Il

1| Plan de rotacién {/L

( N\

(& J

Puesto de apredizaje & Puesto de apredizaje

Area especifica (4) Area especifica (3)
. J

Fuente: Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT)

Elaboracién: Melissa Espinoza
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3.2.2 Proceso de formacion dual

Entre los requisitos necesarios de ingreso al proceso de formacion dual el principal es ser bachiller, es
decir haber terminado la educacién secundaria, otro requerimiento es aprobar las pruebas de ingreso
tanto de idiomas como pruebas de aptitud, entregar curriculum vitae, y llenar ficha de inscripcion
(Anexo B) en la que se especifique: datos del estudiante, formacién académica, experiencia laboral,
conocimiento de idiomas extranjeros, la carrera que desea seguir, entre otros. Ademds se deben
entregar copias de documentos de identificacidn obligatorios para este tipo de tramites.

Una vez completados los requisitos y haber aprobado las respectivas pruebas de ingreso el estudiante
forma parte del sistema de formacidn dual, por lo que el siguiente paso consiste en buscar la entidad
formadora en la cual se desea realizar las prdcticas siempre y cuando sea acorde con la carrera
escogida.

En el caso del Instituto Técnico Superior Aleman (ITSA) en Quito, la encargada de la adquisicién de
empresas auspiciantes es la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana, la cual ademas es
responsable del trabajo conjunto con las empresas para la elaboracién y aplicacion de los planes de
rotacién para cada estudiante, y de la capacitacién continua a los tutores de las empresas.

Las empresas auspiciantes que deseen integrarse al sistema dual deben cumplir criterios establecidos
para obtener la autorizacién de formar aprendices. Es decir, la empresa debe estar en condiciones
Optimas de transmitir a sus aprendices las habilidades y conocimientos establecidos en los estatutos
de formacidn (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015).

Considerando la autonomia administrativa y organizacional de las empresas formadoras; es
fundamental implantar un protocolo de seleccién de los estudiantes en modalidad dual con el sector
empresarial que esté comprometido con la educacion dual en el pais (SENESCYT, s.f.).

Segun lo establecido por la SENESCYT (s.f.), el proceso de seleccién de los estudiantes por parte de las
entidades formadoras sera de cardcter meritocratico, y serd ejecutado exclusivamente sobre la
determinacidn de aptitudes y habilidades adquiridas en el marco de formacion de bachillerato.

Por consiguiente los jovenes que posean mayor capacidad para aprender una profesidn a través de la
formacién dual seran aquellos que posean destrezas de caracter practico y manual. Sin embargo, nadie
tiene garantizado un cupo. Unicamente las empresas son las que deciden cuantos puestos de
formacion ofrecen y a qué aprendices contratan (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015).

Las herramientas utilizadas en el protocolo de seleccidn de los estudiantes en formacion dual son las
siguientes: entrevistas personales, pruebas de actitud y redaccién de cartas de motivacion.
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Grafico 31

Protocolo de seleccion de estudiantes

Formacion de Entrevista . Carta de
. Prueba de actitud .
bachillerato personal motivacion

Fuente: Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Los componentes de la evaluacién explicados anteriormente se basan sobre una calificacién de 100
puntos y se distribuyen de la siguiente manera:

e Entrevista personal: 40%
e Prueba de actitud: 40%
e Carta de motivacion: 20%

Una vez que el estudiante cumple satisfactoriamente con los requerimientos de la empresa se procede
con el contrato de formacién que se negocia entre la empresa y el aprendiz. El contenido basico del
contrato por lo general se acuerda entre los representantes de los empresarios y de los trabajadores.

Ademas de la descripcidn de la actividad a realizar y de la calificacién a la que conduce su aprendizaje,
el contrato contiene: el valor de la remuneracidn, el nimero de dias de vacaciones y la duracién del
tiempo de prueba. El contrato de formacién también incluye la duracion especifica del proceso de
aprendizaje y el plan de la formacién en las multiples etapas del proceso (Rindfleisch y Maennig-
Fortmann, 2015).

Con el objetivo de medir las habilidades y competencias aprendidas durante el proceso y la capacidad
de resolver problemas reales en situaciones de trabajo practico, al término de cada formacién los
aprendices deben rendir exdmenes finales, donde se repasan los contenidos aprendidos durante toda
la formacidon. Dependiendo de la profesion, es estudiante debe rendir exdmenes tanto practicos como
teodricos.

Al rendir el examen practico las empresas califican a los aprendices de acuerdo a su desempefio en las
distintas dreas de la entidad. Existen cinco calificaciones que los estudiantes pueden obtener
dependiendo del porcentaje que alcancen en la prueba (Anexo C):

e Sobresaliente (100% - 92%): Sobrepasa en forma sobresaliente los requerimientos

e Muy buena (91% - 81%): Cumple muy bien con los requerimientos

e Buena (80% - 70%): Cumple satisfactoriamente con los requerimientos
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e Regular (69% - 50%): Cumple parcialmente con los requerimientos

¢ Insuficiente (49% - 0%): No cumple con los requerimientos

Si el aprendiz obtiene un puntaje igual o menor a 69%, es decir su calificacidon es Regular o Insuficiente,
el Consejo Nacional de Educacion Superior no aprueba el examen.

3.2.3 Financiamiento de la carrera

Los costos de la carrera en formacién dual se distribuyen entre los actores involucrados: la universidad
o instituto, la empresa auspiciante y el estudiante. Es decir que el aprendiz no debe pagar la totalidad
de la carrera ya que esta cofinanciada por otros dos actores.

En el caso del Instituto Tecnoldgico Superior Alemdn, cada carrera tiene un costo anual de 10.040
ddlares, de los cuales el 32% lo financia el Estado Aleman, el 51% es decir la mitad de la pensién anual
la costea la empresa auspiciante y el 17% del costo es pagado por el estudiante.

Tabla 27

Distribucién de los costos de una carrera técnica / tecnoldgica, ITSA

Costo anual (en $) Actores Financiamiento (en $ y %)
Subvencién Estado Aleman 3.200 31,87%

10.040 Empresa auspiciante 5.130 51,10%
Estudiante 1.710 17,03%

Fuente: Instituto Técnico Superior Aleman (ITSA)

Elaboracién: Melissa Espinoza

Las carreras ofertadas por el ITSA son tecnologias trilinglies por lo que los idiomas hacen que sea mas
caro estudiar en esta institucion.

Sin embargo si el estudiante busca una carrera con un costo menor, puede estudiar una tecnologia con
modalidad dual en una universidad que la oferte, como es el caso de la Universidad Politécnica
Salesiana (UPS) de Cuenca.

Las carreras que oferta la UPS de Cuenca son Tecnologia en Mecanica Industrial y Tecnologia en
Electricidad Industrial, cada una tiene un costo semestral de 2 300 ddlares, de los cuales la universidad
financia el 37%, la empresa auspiciante el 30% y el estudiante el 33%. A diferencia del ITSA, los
porcentajes de participacion en el pago del semestre son mas equitativos, aunque la universidad es la
gue se hace cargo de un mayor porcentaje de pago.
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Tabla 28

Distribucién de los costos de una carrera técnica / tecnoldgica, UPS Cuenca

Costo semestral (en $) Actores Financiamiento (en $ y %)
Universidad 860 37%
2.300 Empresa auspiciante 690 30%
Estudiante 750 33%

Fuente: Universidad Politécnica Salesiana (UPS) — Sede Cuenca

Elaboracién: Melissa Espinoza

Es importante reconocer que se trata de una férmula uUnica de financiamiento, sino de una
composicion que es resultado de varios elementos aplicados de acuerdo a la condicién econdmica y
social de cada institucion. Al final, la combinacidon debe dar como resultado: eficacia de las inversiones,
calidad del servicio y equidad en la distribucion de sus beneficios (Planells, Juan, s.f.).

3.3 Transfiriendo el modelo alemdn al ambito nacional

Uno de los principales retos a los que se enfrenta la sociedad actual es la transferencia de conocimiento
e informacidn. La interrogacion que se presenta a menudo es en qué medida un modelo econdmico,
social, cultural y tecnolégico puede aplicarse en otras economias. De acuerdo con Christopher Wahli,
presidente ejecutivo de la Asociacion Nacional de Fabricantes de Alimentos y Bebidas (ANFAB), el éxito
de transferir un modelo depende de una serie de variables, donde el individuo es el actor principal,
seguido de la reforma pertinente al sistema educativo, la oportunidad en las industrias, y el
establecimiento de un marco legislativo (Revista Ekos, 2016: 59).

Entre las razones principales que impulsaron la aplicacién del modelo aleman de formacidn dual en el
pais se encuentran: reducir el desempleo juvenil, facilitar la transicion del aprendizaje al empleo y
responder a la demanda de personal calificado del mercado de trabajo, y agilitar la insercion laboral
de los jovenes.

Es importante reconocer que inclusive en paises donde la formaciéon dual se ha establecido desde hace
varios afios, las empresas formadoras todavia necesitan orientacion en ciertas cuestiones relacionadas
a la misma, por lo tanto es fundamental tomar en cuenta los aspectos mencionados a continuacion.

3.3.1 Actores del sistema de formacion profesional dual y su papel

Un sistema de formacién profesional dual funcional debe ser capaz de integrar tanto la experiencia
como los intereses de cada uno de los actores implicados, en todos los aspectos de responsabilidad
conjunta para planificar, implementar y optimizar el sistema (Dualvet, 2015: 19).
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La organizacién de la formacién dual requiere una distribucion clara y precisa de las responsabilidades.
Es asi que los empresarios y los sindicatos juegan un papel fundamental en las decisiones de cambio,
ya que la estructura de formacion profesional debe satisfacer los requerimientos de la industria. En el
caso de realizar algin cambio, ya sea en los requisitos de evaluacién de una ocupacién determinada,
cada una de las partes implicadas debe de estar de acuerdo con su adaptacién. De esta forma, la
normativa y el marco de los planes de estudios se analiza y se regula constantemente con todos los
actores participantes (Dualvet, 2015: 19).

Para trabajar en la sociedad del conocimiento y aprendizaje, las personas deben tener la capacidad de
planificar, llevar a cabo y revisar su trabajo de forma auténoma. Por lo tanto el objetivo principal de la
formacién dual es formar profesionales competentes con habilidades de flexibilidad (Dualvet, 2015:
20).

De acuerdo con el articulo 3 correspondiente al capitulo 1 de la Normativa para Carreras y Programas
en Modalidad Dual (CES, 2016 : 4), los actores responsables de una buena gestion e implementacién
tanto académica, como administrativa y estratégica del proceso de formacién dual en el pais son: el
cuerpo docente y administrativo de los establecimientos de educacién superior, los consejos
consultivos definitivos en el reglamento, los tutores representantes de las empresas formadoras, los
estudiantes en formacidn dual, y las camaras, gremios, asociaciones empresariales, entidades publicas
o privadas pertenecientes al sector de la carrera o programa.

En particular, los actores especificados a continuaciéon estan implicados en diversos dmbitos del
sistema dual y cumplen distintas responsabilidades y tareas:

a. Nivel estatal: Gobierno central

El gobierno central se encarga de disefiar el contenido de la formacién profesional. Su compromiso no
se limita a implementar lo que se decidié conjuntamente, sino que aprueba medidas para promocionar
y garantizar la calidad de la formacidn dual. Estas medidas contienen programas individuales de apoyo,
y también programas especiales de financiacidon ya sea con el objetivo de crear mas centros de
formacién en regiones menos favorecidas o para invertir en proyectos de investigacidn y asi garantizar
una actualizacion permanente de la formacién profesional (Dualvet, 2015: 23).

b. Nivel local: Gobierno regional
Las regiones pueden asumir competencias plenas y exclusivas en materia escolar, encargandose de la
construccion y del equipamiento de los centros de formacion profesional. Esto quiere decir que, tras
la coordinacion con los otros gobiernos regionales y con el resto de actores de la formacién dual, cada
region prepara un borrador de los planes de estudio para la educacidn a tiempo parcial en el centro de
formacidn para las profesiones en cuestion (Dualvet, 2015: 23).

¢. Industria: Empresarios y Sindicatos

Los agentes sociales estipulan los detalles que se deben cumplir en la formacidn dual, y en especial, el
monto que se les pagard a los practicantes dentro del marco de la negociacidn colectiva. Algunos de
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los convenios también incluyen provisiones relacionadas con aspectos como el empleo después de
haberse graduado mediante un contrato limitado (Dualvet, 2015: 24).

d. Industria: CAmaras de Comercio, Industria, Empleo y Artesania

Las cadmaras se encargan de cumplir funciones publicas que incluyen supervisidn y asesoramiento con
respecto a los contratos individuales en las practicas. Por lo tanto las cdAmaras reciben los contratos de
formacidn, los estudian y los verifican; ademds se responsabilizan de todo lo relacionado con Ia
organizacion de los examenes, estableciendo fechas y determinando las comisiones que administran
los exdmenes. De igual manera, las cdmaras expiden los certificados que se entregan a los aprendices
gue aprueban los examenes, acreditando asi que es un trabajador cualificado. Un certificado de la
camara competente facilita las oportunidades en el mercado de trabajo (Dualvet, 2015: 24).

e. Empresas formadoras

La formacion en la empresa acostumbra a los estudiantes con los aspectos tecnoldgicos y organizativos
de los puestos de trabajo. De esta forma los practicantes favorecen a la productividad de la empresa,
y asi reducen los costos de la formacién profesional tanto para las empresas como para la sociedad. La
entidad negocia el contrato de formacién con un estudiante y adopta el compromiso de formarlo en
los contenidos determinados anteriormente. La empresa organiza el aprendizaje sobre la base de un
plan formativo, que es parte del contrato de formacién acordado en un principio (Dualvet, 2015: 25).

f. Centros de formacion profesional

La asistencia de los estudiantes a un centro de formacidn profesional es a tiempo parcial. Es decir, los
estudiantes acuden al centro educativo una o dos veces por semana. En realidad, la organizacién de
esta formacidn puede variar dependiendo de la carrera y a menudo de las necesidades de la empresa
en la que los aprendices reciben los conocimientos tedricos y practicos. La ensefianza tedrica en los
centros educativos es un complemento de la formacidn practica en la empresa que se centra en las
necesidades especificas de la profesidn. Este tipo de ensefianza conlleva procesos complejos debido a
que la teoria ya no se ensefia aisladamente sino dentro de los campos de aprendizaje, y deben estar
ligados con cada rama profesional (Dualvet, 2015: 26).

g. Aprendices

El sistema dual de educacion profesional ofrece a los jovenes la oportunidad de acceder a un trabajo
cualificado. Existen varias razones por las que el modelo de formacién dual resulta atractivo para los
jévenes, ya que dependiendo del tipo, duracién y alcance, puede brindar influencia social,
proporcionar una oportunidad temprana de independizarse, y proporciona el acceso a los jévenes a la
seguridad social. Durante la formacion, la compafiia formadora paga un monto econémico y provee
una formacion sistematica y ordenada en condiciones de trabajo reales (Dualvet, 2015: 27).

La cooperacidn entre actores como los Ministerios, las Consejerias, las Asociaciones de empresarios y
los Sindicatos posibilita el desarrollo de los siguientes aspectos: titulaciones, requisitos de las pruebas
de evaluacién, duracion y contenidos de los programas de formacién, nivel de cualificacidn, y criterios
para asegurar la calidad (Dualvet, 2015: 32).
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3.3.2 Marco legal

Es imperativo que exista un marco legal previo a la introduccién de un sistema de formacién dual. Es
decir, es un requisito fundamental, ya que en este marco se detalla: la figura del aprendiz, quién esta
autorizado para actuar como formador en la empresa, se regula los procedimientos de evaluacién, y
las profesiones ofertadas a nivel nacional. Ademds, toma en cuenta ciertas disposiciones laborales
como es el caso de las leyes que regulan los contratos de trabajo, y que también son aplicables a los
contratos de formacién (Dualvet, 2015: 20).

En Ecuador en el Registro Oficial Afio Il - N2 489 (2015: 17) se expidid la Normativa para Carreras y
Programas en Modalidad Dual que regula el vinculo de los estudiantes con las entidades receptoras
para la aplicacion de la modalidad dual de formacidn en las carreras técnicas y tecnoldgicas impartidas
por los Institutos superiores tecnoldgicos publicos.

En dicha norma se consideran las definiciones generales para entender el proceso de formacién dual,
ademas se establecen las condiciones de vinculacién entre los estudiantes y la entidad receptora a
través de convenios entre el instituto superior y la entidad seleccionada. Asi como la suscripcion de
convenios macro entre una cdmara o un gremio empresarial y la SENESCYT para impulsar la formacién
dual entre sus agremiados.

En los articulos siguientes se hace referencia a la duracién de la carrera, los horarios, el régimen
disciplinario, la compensaciéon ya sea de transporte, alimentacién, sistemas de becas, subsidios,
provision de uniformes o equipo de proteccién personal. Ademas se regula el seguro para los
estudiantes, el cual cuenta con las siguientes coberturas: médico contra accidentes en el dmbito de
aprendizaje practico, por incapacidad y por muerte accidental.

Es importante sefialar que la ley establece la inexistencia de un vinculo laboral, es decir que el vinculo
entre los aprendices y las entidades receptoras no establece ningln tipo de dependencia laboral por
lo que no existen obligaciones de contratacion luego del tiempo de formacion.

3.3.3 Aspectos a tener en cuenta en la implementacion de la formacién dual

De acuerdo con el Proyecto europeo Dualvet (2015: 37-38) para que los sistemas de formacion
profesional dual sean exitosos deben contar con los siguientes elementos:

e El sistema de formacion profesional dual se basa en profesiones y tiene como objetivo
principal capacitar a los jovenes a través de cualificaciones profesionales, para asi proporcionar
a aprendices oportunidades de empleo permanente y proveer a las empresas de mano de obra
calificada.

e Existen dos entornos de formacidn que se complementan entre si: la empresa y el centro de

formacién profesional, donde la formacion préctica basada en la empresa debe predominar
frente la formacion tedrica en los centros educativos.
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El éxito en la implementacién del modelo de formacién dual requiere la colaboracidn entre la
empresa, la administracién y los agentes sociales, tanto publicos, como privados.

La colaboracion publico-privada determina el papel de los actores implicados, asi como sus
derechos y deberes.

Es necesaria una decisidon estratégica descendente para llevar a cabo un sistema colaborativo
entre la administracion y la empresa.

Se precisa la buena voluntad de la administracién publica para aceptar al sector privado como
un socio en igualdad de condiciones en el ambito de la formacién profesional. Asi como
también es requerimiento que haya buena voluntad por parte del sector privado para aceptar
la supervision de la calidad de su formacidn y de las actividades relacionadas.

Una ley y una normativa que regule el papel de cada actor participante de la formacion
profesional es uno de los aspectos clave en la formacidon dual.

La cooperacién entre los centros de formacién y las empresas es fundamental.

Se precisa el vinculo para que el sistema educativo proporcione una orientacién previa a la
formacién profesional.

Es imperativo contar con organismos como Camaras, ya que estos se hacen cargo de la
acreditacion de las empresas formadoras, del registro de los convenios de formacién, de la
gestion de los exdmenes y de la emisidn de las certificaciones.

Es fundamental establecer pautas de financiacion: las empresas se hacen cargo de sus propios
costes de formacidn (pago a los practicantes, coste de los tutores, material, entre otros) y la
administracidn cubre los costos de los centros educativos.

Tanto en los centros educativos como en las empresas formadoras, los tutores deben estar
calificados y contar con las competencias necesarias para impartir conocimientos.

Es esencial que el empleador lleve a cabo una evaluacion sobre el personal que va a necesitar
en la empresa en un futuro cercano y a cuantos jévenes profesionales deberia contratar en un
horizonte temporal de tres a cinco afios.

Debido a que no existe el caso de un Unico solicitante y existe mucha diversidad entre los
aspirantes, es fundamental disefiar un perfil con los requerimientos, habilidades, destrezas y

cualidades humanas que debe tener el practicante.

Los programas de investigacion relacionados con la formacion profesional y los programas de
promocién de la misma son necesarios para mantener la calidad y optimizar el sistema.
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3.3.4 Retos de una adecuada transferencia del modelo de formacion dual

Tomando como ejemplo los casos de Portugal y Espafia, en su mayoria los principales retos para la
transferencia exitosa del sistema de formacidn dual profesional estan relacionados con (Dualvet, 2015:
41-42):

e Llairregularidad en la distribucion del tiempo de permanencia del aprendiz en la empresay el
centro de formacioén, ya que existen diferentes formatos en cuanto a la formacién profesional
en el marco de los ciclos formativos.

e La poca participacion de las empresas formadoras en la definicién de los planes de estudio. Se
debe superar la desconfianza que sienten ante este modelo permitiendo su participacion
activa en la definicidn de los planes de formacion.

e La falta de conocimiento de los centros de formacién profesional sobre las necesidades de
personal del mercado y la distancia entre ambos.

e El elevado perfil profesional que se demanda al coordinador de los cursos de formacién dual,
asi como poseer capacidades personales, sociales y mostrar interés en formar jovenes.

En general, se debe tener en consideracidon que este sistema se basa en un proceso de ‘aprender
practicando’, en el que el aprendizaje de los contenidos, conocimientos y competencias, tanto
practicas como tedricas, se desenvuelve en los contextos reales del mercado laboral.

3.4 Beneficios del modelo de formacion dual

El modelo de formacidn dual se beneficia de una reputacién excelente y es considerado como un factor
competitivo importante porque (Dualvet, 2015: 100) (Rindfleisch y Maennig-Fortmann, 2015):

e Facilita una transicién dptima entre el centro educativo y la vida profesional. Ya que los
aprendices estdn capacitados con las necesidades productivas de las empresas, por ende se
asegura que la cualificacion de los egresados encontrard demanda en el mercado laboral.

e Tanto los contenidos como los exdmenes son estandarizados a nivel nacional para que los
aprendices estén capacitados y estén aptos de trabajar en cualquier otra empresa del pais.

e Las empresas ganan trabajadores altamente competentes y calificados que se ajustan de
acuerdo a los requerimientos de la empresa (versus contratar personal externamente).

e Existe un ahorro en contratacion y reorientacion profesional de los trabajadores para las
empresas formadoras. Lo cual funciona como una ventaja ya que los gastos en contratacién
de personal pueden reducirse debido a que los empleados ya estan formados por y en la
empresa.
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Los aprendices pueden conseguir un contrato de trabajo como trabajador competente de la
propia empresa que lo formd en un principio.

El modelo de formacién dual puede eliminar o por lo menos reducir la brecha temporal de la

insercion laboral por primera vez. Debido a que los egresados poseen una amplia experiencia
practica obtenida durante la formacidn, que se documenta en certificados laborales.
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Conclusiones

Después de haber realizado un amplio estudio de los distintos campos relacionados con la
problemdtica expuesta y haber obtenido los resultados para la demostracion de los objetivos
planteados, se pueden efectuar diversas conclusiones en relacion al andlisis demografico laboral de
los jovenes, al modelo econométrico aplicado, a la situacién del proceso de formacion dual que se lleva
a cabo en el pais, asi como sus diferencias con el proceso de formacidn tradicional. Pero enfocados y
haciendo mayor énfasis en la insercion laboral de los jovenes.

En primer lugar, en lo que corresponde al panorama demogréfico y de acuerdo con lo que la
informacidn revela del mercado laboral se pudo concluir que la tasa de desempleo de los jévenes entre
15y 29 afios de edad (9,77%) es mayor que la de los adultos entre 25 y 64 afios (3,25%), y que esto se
debe en especial a la concentracidn de jévenes que buscan empleo por primera vez y a los problemas
de acceso al mercado laboral ya que la decisién entre educacion y trabajo es compleja, dado que los
jévenes se enfrentan a tener que esperar un largo periodo de tiempo para ingresar al mercado de
trabajo o cambiar de ocupacién mientras terminan de estudiar y en otros casos deciden abandonar los
estudios para insertarse en el mercado laboral.

Ademas se pudo observar el tema de las remuneraciones ya que el salario que perciben los jévenes es
inferior, aunque en muchos de los casos poseen niveles de instruccién educativa mas elevados, el
grupo etario joven entre 25 y 29 afios no percibe un salario significativamente mas elevado en
comparacion al segmento entre 18 y 24 ainos (30% de incremento), segun las cifras que presenta el
INEC.

Esto sin contar la brecha que existe entre hombres y mujeres del mismo segmento etario, donde las
diferencias son evidentes, no sélo en el salario que perciben, sino que también la tasa de desempleo
es mayor, y si al nivel de instruccién se refiere existe un mayor porcentaje de mujeres jovenes con
titulo. Lo que lleva a suponer que para las mujeres con un bajo nivel educativo existen menos
posibilidades de empleo que para los hombres jovenes de igual condicion, por lo que las mismas se
ven en la posicidon de hacer un mayor esfuerzo por calificarse para asi mejorar sus oportunidades de
obtener un empleo de mejor calidad.

Es importante sefalar que aunque la educacién, la capacitaciéon y la experiencia son de suma
importancia tampoco son factores que aseguran estabilidad y permanencia adecuada dentro del
mercado laboral, asi como la juventud es un indicador de rechazo por falta de experiencia, y las
personas adultas mayores no pueden encontrar trabajo debido a su edad.

Entre las variables protectoras de desempleo que se identificaron con el modelo econométrico logit se
encuentran: poseer cierto nivel de educacion (89,5%), no asistir a clases (87,6%), ser hombre (56,8%),
estar separado (54,6%) y ser soltero (43,8%).
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Mientras que las variables riesgosas y las que hacen que un joven tenga mayor probabilidad de ser
desempleado son: asistir a clases (8,074 veces mas), considerarse montubio (3,342 veces mas), ser
mujer (2,316 veces mas), considerarse mestizo (1,668 veces mas) y considerarse afroecuatoriano
(1,404 veces mas).

Al observar estos resultados se evidencia lo afirmado anteriormente como, la brecha de género
existente; el poseer un nivel educativo aunque no asegura un empleo, proporciona mayor probabilidad
de conseguir uno; la variable de asistencia a clases tiene que ver mas con la disponibilidad de tiempo
para trabajar, ya que si no asiste a clases se puede trabajar jornada completa; y ademas estd el tema
de la discriminacién cultural, aunque existen leyes que protegen a las personas de este problema.

Una de las respuestas a estos problemas puede ser el sistema de formacion dual ya que facilita el
ingreso a entornos de aprendizaje reales y actualizados, los cuales son proporcionados por las
entidades patrocinadoras. El desarrollo de la formacion practica en la empresa previene los problemas
de disponibilidad y obsolescencia de recursos educativos y centros de practica en la cantidad y calidad
necesaria.

No obstante, es necesario sefalar que este modelo también presenta desventajas, que estan
relacionadas con la falta de informacidn que disponen las empresas formadoras y que muchas podrian
mostrar resistencia a la formacidn del estudiante dentro de las mismas. Ademas existe la necesidad de
personal docente altamente calificado tanto en docencia como en lo empresarial para impartir clases
en la etapa tedrica. Otro punto que se debe tomar en cuenta y muestra una debilidad del sistema es
el limitado numero de compaiiias que dan apertura a nuevos mddulos de formacién y participan en el
desarrollo de la juventud y del pais.
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Recomendaciones

Es de suma importancia que exista un marco juridico especifico que apoye tanto el emprendimiento
juvenil, como la primera experiencia laboral y la contratacién de jévenes, para asi contar con un capital
humano eficaz, eficiente y que ademas potencialice las actividades econédmicas y productivas del pais
en un ambiente de respeto y derechos humanos.

Los desafios que enfrentan jévenes de diferente género, denominacién cultural, clase social, nivel
educativo, nivel socioecondmico, entre otros, son distintos y no se pueden combatir desde un solo
lado, por lo que es necesario desarrollar respuestas enfocadas a muchas necesidades especificas
diferenciadas. Para lo cual es fundamental que haya una mejor coordinacidn entre los actores publicos,
privados y no gubernamentales, que relacione los esfuerzos de los jovenes y sus familias con un
entorno mas favorable para su insercién laboral.

Es importante optimizar la empleabilidad y la capacidad de insercidn laboral de los jévenes, adaptando
sus capacidades a los requerimientos actuales y a las transformaciones de la economia, de tal manera
gue exista un ajuste entre la demanda laboral y el personal que se estd calificando. Es decir se debe
buscar una visién integral que incorpore tanto la educacién formal como la formacion laboral.

Se debe sefalar que esta visidn ya existe en el pais y se conoce como modalidad dual, pero el reto es
mejorar lo que se ha hecho, corregir los errores y ademas aplicarlo al proceso de formacién tradicional
establecido en el pais.

Es necesario aumentar la probabilidad de insercién o reinsercién laboral de los y las jovenes que tienen
bajos niveles de educacién formal, o que poseen poca o ninguna experiencia laboral y mejorar su
productividad mediante la calificacion para el trabajo e intermediaciéon laboral para que a su vez la
transicion desde las aulas al mercado laboral sea inmediato.

Para que esto se cumpla se debe eliminar las practicas discriminatorias y las barreras de entrada al
mercado de trabajo en especial para ciertos grupos poblacionales como: las mujeres jovenes, los
grupos indigenas, afrodescendientes y discapacitados, y concientizar a la poblacién en general y a los
empleadores sobre los derechos y las leyes en contra de la discriminacion, asi como los derechos
laborales de la poblacién joven.

Sin embargo si no existe una institucionalidad comprometida con la juventud, a fin de dar mayor
prioridad al empleo en general, y al empleo de los jovenes, en particular, en las agendas nacionales de
politica, es muy dificil llegar a cumplir lo planteado.

Aplicar un régimen de estimulos para las empresas privadas para que empleen jévenes bajo diferentes
modalidades. De manera que los jévenes tengan la oportunidad de ganar experiencia laboral y a su
vez mantenerse estudiando, ya que en muchas ocasiones se da la disyuntiva de trabajar o estudiar,
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porque no se tiene el tiempo para hacer ambas cosas. Ademas se complica porque en las empresas
solicitan personal que trabaje jornada completa.

Uno de los puntos en los que se deberia trabajar es en promocionar los procesos de formacion dual
gue se llevan a cabo en el pais, las carreras que ofertan, los centros educativos que la ofrecen, entre
otros, es decir, dar a conocer la modalidad dual, ya que hay muchos jévenes que desconocen de esta
formacién y se trata de un proceso que califica a los jovenes y los prepara para el mercado laboral y
una rapida insercién en el mundo del trabajo.

Uno de los desafios que se presentaron al realizar la disertacién fue conseguir la informacion
estadistica, ya que muchas de las instituciones que ofertan esta modalidad de estudio no la tienen
disponible y Unicamente la manejan por interno. Por lo tanto, existe un problema de transparencia.
Ademas en varias ocasiones al solicitar la informacién directamente a los centros educativos no existid
la colaboracion esperada. Es fundamental que las instituciones encargadas de llevar registro
mantengan un seguimiento, ya que esto sirve para realizar investigaciones que a su vez pueden
mejorar el proceso.

Es evidente que el modelo de formacién dual muestra grandes ventajas en comparacién con el modelo
de formacion convencional. Sin embargo, este sistema también debe ser parte de un proceso de
mejoramiento permanente. Por lo tanto es fundamental que la innovacién esté acompanada de
procesos de cambio, como consecuencia de la incorporacidon de nuevas formas que conducen a
mejores resultados.

96



Referencias bibliogrdficas

Albert, Cecilia; Juarez, Juan Pablo; Sanchez, Rosario y Toharia, Luis (1998) Las transiciones de los
jovenes de la escuela al mercado de trabajo: un andlisis de flujos. Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas, Num. 24, (3-4).

Alvarez, Garcia Begofia (2007) Modelos de eleccién binaria. Econometria Il. (1-17). Recuperado de
http://alvarez.webs.uvigo.es/teaching_archivos/ectria2_0708/binary.pdf

Araya Mufioz, Isabel (2008) La formacién dual y su fundamentacidn curricular. Revista Educacion, 32
(1), (45-61), ISSN: 0379-7082.

Aparicio, P. (2009) Incidencia de las reformas estructurales en la juventud argentina.
Transformaciones, tensiones, desafios. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y
Juventud, 1 (7), (155- 177).

Arjona, Flavio; Tappatd, Heber y otros (1999) El nuevo debate educativo: Incentivos e instituciones.
Argentina: Bolsa de Comercio de Mendoza. ISBN: 9879590414.

Audas, R., Berde, E. y Dolton, P. (2005) Youth unemployment and labour market transitions in Hungary.
Education Economics, 1, (13), (1-25).

Barceinas, Paredes Fernando (2001) Capital humano y rendimientos de la educacion en México. (Tesis
doctoral). Bellaterra: Universidad Autonoma de Barcelona, Departamento de Economia
Aplicada. Recuperado de: http://www.tdx.cesca.es/TESIS_UAB/AVAILABLE/TDX-0514101-
152326/fbpldel.pdf

Becker, Gary (1964) Human Capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to
education. Nueva York: Columbia University Press for the National Bureau of Economic
Research.

Becker, Gary; Murphy, Kevin y Tamura, Robert (1990) Human capital, fertility, and economic growth.
NBER Working Paper, NUm. 3414. Cambridge: National Bureau of Economic Research. doi:
10.3386/w3414

Behrens, M. y Evans, K. (2002) Taking control of their lives? A comparison of the experiences of
unemployment young adults (18-25) in England and the new Germany. Comparative

Education, 38, (17-37).

Booth, A. y Snower, D. (1996) Acquiring skills: market failures, their symptoms and policy responses.
Cambridge: Cambridge University Press.

Borjas, George (2004) Labor Economics. Madrid: McGraw-Hill.

Brian, Keeley (2007) OECD Insights Human Capital: How what you know shapes your life. Publicaciones
OCDE. Paris.

Calderdn, Monica; Rios, Mariela y Ceccarini, Maria (2008) Economia de la educacion. Universidad
Nacional de Cuyo. Argentina.

Campbell, M. y Stanley, B. (1997) Economia laboral contempordnea. Madrid: McGraw Hill.

97



Cardona, Marleny; Montes, Isabel; Vasquez, Juan; Villegas, Natalia y Brito, Tatiana (2007) Capital
humano: una mirada desde la educacion y la experiencia laboral. ISSN 1692-0694. Medellin.
Recuperado de http://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/cuadernosinvestigacion/article
/view/1287/1166

Carlson, Beverley (2002) Educacion y mercado del trabajo en América Latina frente a la globalizacion.
Revista de Ila CEPAL, 77, (123-141). Recuperado de http://www.oei.es/etp/
educacion_mercado_trabajo_AL_carlson.pdf

Castillo, L. (2003) Enfoques o concepciones curriculares. Instituto Profesional de Providencia. Escuela
de Educacion. Santiago de Chile.

Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2004) La juventud en Iberoamérica.
Tendencias y Urgencias. LC/L 21810. Santiago de Chile: OlJ.

Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (s.f.) La relacién entre la educacion y el
empleo. Recuperado de http://www.cepal.org/publicaciones/xml/3/25613/
18Desarrollo%20y%20educacionT1cap3.pdf

Consejo de Educacién Superior (CES) (2016) Normativa para Carreras y Programas en Modalidad
Dual. Capitulo 1: Objeto, ambito y definiciones. Articulo 3. Recuperado de
http://www.ces.gob.ec/doc/Reglamentos/reglamentos2016/Abril/poyecto%20reglamento%
20de%20modalidad%20dual.pdf

Consejo Nacional para la lIgualdad Intergeneracional (CNIl) (2014) Juventud: ¢Cudntos son?
Recuperado de http://www.igualdad.gob.ec/juventud/cuantos-son-juventud.html

De La Hoz, F., Quejada, R. y Yanez, M. (2011) El desempleo juvenil: problema de efectos perpetuos.
Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 10, (1), (427-439).

Denison, Edward Fulton (1962) The sources of economic growth in the United States and the
alternatives before us. Committee for Economic Development. Nueva York.

Dewey, John (1960) Experiencia y Educacion. Buenos Aires, Argentina: Ed. Losada.

Dualvet (2015) Cémo implantar con éxito la formacion profesional dual. Zaragoza, Espafia. ISBN: 978-
84-87807-63-3. Recuperado de http://www.dualvet.eu/docs/productos/Dualvet_ES.pdf

Duque Centeno, Paola (2009) Insercion de las personas con discapacidad en el mercado laboral
ecuatoriano, periodo 2001-2008: caso de la ciudad de Quito. Facultad de Economia. PUCE.
Quito. 155 p.

Embajada Alemana en Quito (s.f.) Sistema de formacion profesional dual. Recuperado de
http://www.quito.diplo.de/Vertretung/quito/es/00/Arbeiten-Studieren-zum-Kopieren/
Duales-System-de-05.html

Espinosa, Betty y Esteves, Ana (2006) Expectativas y estrategias laborales de jévenes en Quito. En
Jovenes y mercado de trabajo en el Ecuador. Ed. Luciano Martinez Valle, (104-126). Quito:
Serie Foro FLACSO.

Fernandez, C. (2006) The role of education vis-a-vis job experience in explaining the transitions to
employment in the Spanish youth labour market. Spanish Economic Review, 8, (161-187).

98



Fundacidon Bertelsmann (s.f.) La formacién profesional dual y sus ventajas. Recuperado de
https://www.fundacionbertelsmann.org/es/home/formacion-profesional-dual/formacion-
profesional-dual/la-formacion-profesional-dual-y-sus-ventajas/

Gallart, Maria Antonia (1997) Los cambios en la relacion escuela-mundo laboral. Revista
Iberoamericana de Educacion, Nim. 15. Micropolitica en la Escuela. Buenos Aires: OEI.

Gallart, Maria Antonia y Jacinto, Claudia (1995) Competencias laborales: tema clave de la articulacion
educacion-trabajo. Educacion y Trabajo.

Giménez, Gregorio (2005) La dotaciéon de capital humano de América Latina y el Caribe. Revista de la
CEPAL, 86, (103-122).

Goémez, O. y Santana, D. (2015) Modelo de Formacidon Dual para Universidades con Programas
Académicos Flexibles. Revista Cientifica ECOCIENCIA, Vol. 2. Recuperado de
http://ecociencia.ecotec.edu.ec/upload/php/files/numero1/4.pdf

Grao, J. e Ipifia, A. (1996) Economia de la Educacién. Temas de estudio e investigacion. Gobierno
Vasco, Vitoria.

Gujarati, Damodar N. y Dawn, C. Porter (2010) Econometria. (5ta ed.). México: McGraw-Hill.

Ibarrola, Maria (2004) Paradojas recientes de la educacion frente al trabajo y la insercion social. Serie
Tendencias y Debates, NUm. 1, Buenos Aires.

INEC (2014) Panorama laboral y empresarial del Ecuador 2009-2013.

Jimeno, J. y Rodriguez-Palenzuela, D. (2002) Youth unemployment in the OECD: demographic shifts,
labour market institutions, and macroeconomic shocks. European Central Bank Working
Paper, 155, (1-51).

Laroche, M.; Merette, M. y Ruggeri, G. (1999) On the concept and dimensions of human capital in a
knowledge-based economy context. Canadian Public Policy. Vol. 25, Nim. 1, Calgary, Alberta,

Universidad de Calgary.

Lépore, E. y Schleser, D. (2004) Diagndstico del desempleo juvenil. Buenos Aires: Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Levin, H. M. (1983) Youth unemployment and it’s educational consequences. Educational Evaluation
and Policy Analysis, 2, (5), (231-247).

McConnell, Campbell y Brue, Stanley (1997) Economia laboral. (7ma ed.). Madrid: McGraw Hill.

Medina, Eva (2003) Modelos de eleccion discreta. Recuperado de http://www.uam.es/personal_pdi/
economicas/eva/pdf/logit.pdf

Mendia, Rafael (2002) De la escuela al trabajo: claves para una transicion constructiva. Bilbao.

MIES (2013) Agenda de igualdad para la juventud 2012-2013. Recuperado de
http://www.inclusion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/10/Agenda_JOVENES.
pdf

Mincer, Jacob (1974) Schooling, Experience and Earnings. Nueva York: National.

99



Ministerio de Empleo y Seguridad Social (2013) Actualidad internacional sociolaboral. Revista de
Actualidad, N2 170, (122-126).

Mitrakos, T.; Tsaklogou, P. y Cholezas, L. (2010) Determinants of youth unemployment in greece with
an emphasis on tertiary education graduates. Economic Bulletin, (21-62).

Moreno, Prudenciano (1995) Neoliberalismo econdmico y reforma educativa. Revista Perfiles
Educativos. NUm. 67, México.

Mufioz, C. (2006) Determinantes de la empleabilidad de los jévenes universitarios y alternativas para
promoverla. Papeles de Poblacion, 49, (75-89).

Oficina Federal de Estadistica (2013) Formacién profesional en Alemania. Informe de formacion
profesional del Instituto Federal de la Formacién Profesional (BIBB) 2013-2014.

O’Higgins, N. (2001) Youth unemployment and employment policy: a global perspective. International
Labour Organization, (1-207).

OIT (2012) Conferencia Internacional del Trabajo. 1012 Reunidn.
OIT (2006) Tendencias mundiales del empleo juvenil.

OIT (2010) Tendencias mundiales del empleo juvenil. Edicién especial sobre las repercusiones de la
crisis econédmica mundial en los jévenes. Ginebra.

Parkin, Michael (1995) Macroeconomia. Buenos Aires, Argentina.

Parkin, Michael (2006) Macroeconomia: Version para Latinoamérica. (7ma ed.). México: Pearson
Education.

Parkin, Michael (2010) Macroeconomia: Version para Latinoamérica. (9na ed.). México: Pearson
Education.

Planas, Jordi (2011) La relacidon entre educacidon y empleo en Europa. Papers. Vol. 96. NUm. 4.
Recuperado de http://papers.uab.cat/article/view/v96-n4-planas/papers_96_4-planas2

Planells, Juan (s.f.) Financiamiento de los sistemas de ETP. En Retos actuales de la educacion técnico-
profesional (133-145). Espaiia: Santillana.

Pons, Blasco Maria (2004) Determinacion salarial: educacion y habilidad. Andlisis teérico y Empirico
del caso espaiol. Universidad de Valencia. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Valencia, Espaia.

Presidencia de la Republica del Ecuador (2015) Registro oficial Afio Il - N2 489. (17-18) Recuperado de
http://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/2015/05/9-A.1.M.-0003-Norma-Modalidad-
Dual.pdf

Ramirez, Guerrero Jaime (2002) El desempleo juvenil, un problema estructural y global: el papel de las
organizaciones de la sociedad civil. Estudios y Reflexiones. N2 2.

Ramos, Manuel; Redin, Gabriel y Soria, Eduardo (2015) Caracterizacion de la poblacion joven en
Ecuador: andlisis cuantitativo. Quito: Ministerio de Inclusién Econdmica y Social.

100



Renddn, Ciro; Lasierra, José; Mezquita, Yolanda; Pérez, Laura; Resa, Carlos y Santos, Benito (2002)
Economia del trabajo y politica laboral. Espafia: Ediciones Piramide. ISBN: 84-368-1671-4
Recuperado de http://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=17766

Representaciones de Alemania en Espafia (s.f.) Formacion profesional dual en Alemania. Recuperado
de  http://www.spanien.diplo.de/Vertretung/spanien/es/08-arbeit-ausbildung-studium-in-
D/seite-formacion-dual-en-alemania.html

Resico, Marcelo (s.f.) Mercado de trabajo y politica laboral. Recuperado de
http://www.kas.de/upload/dokumente/2011/10/SOPLA_Einfuehrung_SoMa/parte2_6.pdf

Revista Ekos (2016) Sistema de Formacion Dual: Un cambio de paradigma que conecta la teoria y la
practica profesional. Core Business Ekos. Educacion Posgrados: Guia de Maestrias, 265, (58-
59). Recuperado de http://www.ekosnegocios.com/revista/pdfTemas/1414.pdf

Rindfleisch, Eva y Maennig-Fortmann, Felise (2015) Formacion dual en Alemania: Formar técnicos por
medio de la teoria y la practica. Konrad Adenauer Stiftung. Berlin. Recuperado de
http://www.kas.de/wf/doc/18684-1442-4-30.pdf

Riphahn, R. (1999) Residential location and youth unemployment. Centre for Economic Policy
Research and Institute for the Study of Labor, 1, 61, (1-22).

Riquelme, Graciela (s.f.) La relacidon entre educacién y trabajo: continuidad, rupturas y desafios.
Revista Anales de la Educacion Comun. Recuperado de
http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/revistacomponents/revista/archivos/anales/numer
005/archivosparadescargar/8.riquelme.pdf

Ruggeri, G.C. y Yu, W. (2000) On the dimensions of human capital: an analytical framework. Atlantic
Canada Economics Association Papers, Vol. 29, Sackville, New Brunswick.

Schkolnik, M. (2003) Insercion laboral de los jovenes. Fundacion Chile 21. Documento de trabajo, (3).

Schultz, Theodore (1972) El valor econdmico de la educacion. Tecnos, México.

Schultz, Theodore (1961) Inversidn en capital humano. American Economic Review. Vol. 51.

SENESCYT (2013) Formacién técnica y tecnolégica: Un medio para formar el talento humano que
requiere el sector empresarial. Revista Ekos, Grandes emprendedores 2013, (138-141).

Recuperado de http://www.ekosnegocios.com/revista/pdfTemas/817.pdf

SENESCYT (s.f.) Proyecto de Reconversion de la Educacion Técnica y Tecnolégica Superior Publica del
Ecuador. Recuperado de http://www.senescyt.gob.ec/Institutos/proyecto-de-
reconversi%C3%B3n.html

SENESCYT (2015) éQué es la formacion dual? Recuperado de
http://www.senescyt.gob.ec/Institutos/formaci%C3%B3n-dual.html

SENESCYT (s.f.) Yo elegi una carrera técnica y tecnologica. Recuperado de
http://www.senescyt.gob.ec/Institutos/assets/culinario.pdf

Silveira, Sara (1998) La educacion para el trabajo: un nuevo paradigma. Centro Internacional de
Investigacion y Desarrollo sobre Formacidn Profesional (CINTERFOR/OIT). Panama.

101



Sistema Nacional de Nivelacion y Admisidon (SNNA) (s.f.) Carreras técnicas y tecnoldgicas, una opcion
para tu futuro. Recuperado de http://www.snna.gob.ec/wp-
content/themes/institucion/comunicamos_noticias54.php

Sistema Nacional de Nivelacidon y Admisién (SNNA) (s.f.) Formacion dual: una apuesta para generar
empleo entre los  jovenes. Recuperado  de  http://www.snna.gob.ec/wp-
content/themes/institucion/comunicamos_noticias45 .php

Smyth, E. (2001) A comparative analysis of transitions from education to work in Europe: Final report.
Economic and Social Researh Institute.

Solow, Robert (1957) Technical change and the aggregate production function. Recuperado de
http://www?9.georgetown.edu/faculty/mh5/class/econ489/Solow-GrowthAccounting.pdf

Tremblay, D. y Le Bot, I. (2003) The german dual apprenticeship system analysis of its evolution and
present challenges. Research note No 2003-4A. Montreal: Canada. Recuperado de
https://www.telug.uquebec.ca/chaireecosavoir/pdf/NRC03-04A.pdf

UIS/UNESCO (2007) Compendio Mundial por la Educacién 2006. Montreal: Instituto de Estadisticas.

Universidad de Granada (s.f.) Modelos de eleccion discreta. Econometria Il. (1-37). Recuperado de
http://www.ugr.es/~romansg/material/WebEco/Eco2-Discreta.pdf

Vasconez, A. (2006) Jovenes y trabajo: entre la supervivencia y el mercado. Jovenes y mercado de
trabajo en el Ecuador, Foro, Quito.

Villacis, B. y Carrillo, D. (2012) Pais atrevido: la nueva cara sociodemografica del Ecuador. Edicion
especial. Revista Analitika. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Quito — Ecuador.

Villalobos, Guadalupe y Pedroza, René (2009) Perspectiva de la teoria del capital humano acerca de la
relacién entre educacidn y desarrollo econdmico. Tiempo de Educar. Revista Interinstitucional
de Investigacion Educativa. Vol. 10, nam. 20. Recuperado de
http://www.redalyc.org/pdf/311/31112987002.pdf

Weller, Jirgen (2007) La insercion laboral de los jovenes: caracteristicas, tensiones y desafios. Revista
de la CEPAL, 92, (61-82).

Weller, Jirgen (2004) La problematica insercién laboral de los y las jévenes. United Nations
Publications. Vol. 28.

Wooldridge, Jeffrey (2009) Introduccion a la econometria: Un enfoque moderno. (4ta ed.). México:
Cengage Learning. ISBN-13: 978-607-481-312-8.

102



Anexos

Anexo A. Testimonios sobre formacion dual

Testimonios de ex-alumnos

“Han pasado mas de diez afos desde que me gradué del Sistema Dual. BASF Ecuatoriana S.A. es la
empresa donde actualmente trabajo. He desarrollado mi carrera profesional a lo largo de estos afos y
me siento sumamente satisfecha”. Ma. Belén Duran, BASF Ecuatoriana S.A.

“El tiempo de rotacién dentro de la empresa y de estudios en Quito me sirvié para madurar en muchos
aspectos, entendiendo lo importante que es saber adaptarse a las personas, lugares y situaciones
cambiantes”. Alberto Zurita, Grupo Transocednica

“Cada proceso de aprendizaje se basa en la entrega de conocimientos tedricos y practicos lo que
posibilita una formacidn integral y un desempefio profesional completo, Continental Tire Andina asi lo
ha entendido. Estamos convencidos que semestre a semestre el estudiante ademads de obtener los
conocimientos tedricos en las aulas aporta significativamente con su trabajo diario a la mejora
continua en la empresa y por ende a su crecimiento profesional”. Fabidn Vasquez, Desarrollo de
Recursos Humanos y Gerente de Capacitacion de pasajeros, Continental Tire Andina

“Estudiar una tecnologia fue la mejor decisién para mi. Lo mas interesante de este Método Dual es
que te permite reforzar tus conocimientos en una empresa. El cronograma de rotacién por todas las
areas de mi empresa auspiciante me permitié conocer qué campo profesional me interesa mas, y en
cual quiero desenvolverme posteriormente. Gracias a la pasantia adquiri las competencias necesarias
para asegurarme un puesto fijo, ahora soy Asistente de Marketing en mi empresa auspiciante, Roche
Ecuador S.A.”. Carolina Jarrin, Tecnéloga en Administracion de Empresas de Comercio Exterior

“En mi calidad de ex alumno del Sistema Dual no puedo sino confirmar que este sistema es una
herramienta valiosa que presenta ventajas competitivas de gran valor agregado, gracias a las cuales
he tenido la gran oportunidad de incorporarme exitosamente al ambiente laboral, desarrollando asi
desde temprana edad mi carrera profesional. Hoy soy Subgerente General en Raul Coka Barriga”.
Rubén Alarcén, Tecndlogo en Administracion de Empresas Industriales

“Para mi resulta enriquecedor el haber escogido la modalidad dual, y seguir una tecnologia, al darme
cuenta que la insercién laboral temprana me ha dado excelentes resultados en mi carrera profesional.
Al cabo de dos afios ya contaba con experiencia laboral, atributo fundamental para sentirme mas
responsable y capaz para desempefiarme en otros trabajos. Laboré en la Cooperacion Técnica Alemana
(HIZ), dénde conoci a grandes profesionales que sugirieron guiarme y me dieron buenos consejos. Hoy
me desempefio como Asistente Técnica en la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”. Ana Cabezas, Técnica en Administracion de Empresas y Economia
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“Rotar en todas las dreas de la empresa durante dos afios formandome directamente con los
protagonistas de los procesos fue una experiencia fantdstica. Es impresionante la rapidez con la que
uno puede aprender algo cuando lo vive, con todos sus componentes: documentos reales, clientes
reales, responsabilidad real, etc. Esos dos afos de formacién me siguen sirviendo hoy en el rol que
cumplo en la organizacién. Actualmente trabajo en Grupo Transocednica en el area de Recursos
Humanos”. Alberto Zurita, Tecndlogo en Administracién de Empresas de Transporte de Carga

Testimonios de empresas

“Hemos tenido el gusto de contar con la participacion de mds de 40 alumnos y ex-alumnos, quienes se
han destacado por su excelente desenvolvimiento estudiantil y empresarial durante sus practicas y
luego en su vida profesional aqui y en otras empresas del pais y del mundo”. Bayer

“Hasta el momento el 100% de los estudiantes que han iniciado su proceso con nosotros han
permanecido en la empresa luego de graduarse con calificaciones sobresalientes, y ocupan hoy
importantes puestos dentro de la organizacién, lo cual nos llena de orgullo”. Grupo Transoceanica

Desde hace cinco afios EMSA / GlobalGround Ecuador, empresa de servicio aeroportuarios, recibe a
jovenes del Sistema Dual del Colegio Alemdn, para que efectlen prdcticas en los distintos
departamentos de nuestra empresa. Sin duda alguna, el trabajo que a diario se realiza dentro de la
compaiiia, ha cautivado a muchos pasantes ya que les permite conocer de cerca el fascinante mundo
de la aviacién. La experiencia que se ha logrado hasta el momento ha sido muy halagadora, ya que los
jévenes han adquirido distintos conocimientos y aptitudes al tener la posibilidad de experimentar en
vivo cada uno de los procesos operativos en la atencién de aeronaves, despacho de pasajero y carga.
El plan de rotacidn depende del departamento para el cual se ha planificado su practica, de esta forma
los pasantes se instruyen en el area operativa y administrativa. La coordinacién de la practica es
realizada a través de la jefatura de capacitacidn, quien se encarga de difundir el plan de rotacidn a
todos los responsables de las areas involucradas y de esta forma lograr que el pasante cumpla con sus
expectativas y con el cronograma establecido. De esa manera, EMSA / GlobalGround Ecuador
contribuye a la formacion profesional en el pais. EMSA / GlobalGround Ecuador

SCHRYVER DEL ECUADOR S.A. y TRANSCHRYVER CIA. LTDA. han sido auspiciantes desde hace muchos
afios de la educacion a través del Sistema Dual, tan acertadamente instaurado y dirigido por el Colegio
Aleman y la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana. Hemos tenido la oportunidad de
poder facilitar a muchos estudiantes la posibilidad de realizar sus practicas estudiantiles en nuestras
oficinas y areas operativas. En nuestras empresas, los estudiantes han rotado por todos los
departamentos, tanto administrativos como de operaciones. Han podido conocer mds a fondo el
desenvolvimiento de las actividades de cada departamento, hacer contacto con las personas que lo
manejan, trabajar con la documentacidn, introducirse en los archivos, tener contacto con los clientes
y, por ende, obtener un conocimiento global de toda la gestidn de las empresas. Estas han ofrecido a
sus estudiantes un ambiente profesional, el contacto diario con las personas que ejecutan las diversas
actividades dentro del contexto de la empresa, la oportunidad de compartir los momentos de trabajo
y de presidn, asi como también los momentos de esparcimiento. Desde el primer dia en que los jovenes
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estudiantes inician sus prdcticas en nuestras empresas, son recibidos como jévenes profesionales e
inducidos en las actividades empresariales. Al poco tiempo los estudiantes son apreciados y respetados
miembros del equipo. Al terminar su periodo de estudios y practicas, nos queda la satisfaccion de
haber contribuido a la formacién de profesionales de alto nivel, capaces de desenvolverse con éxito
en nuestras empresas o en otras instituciones del ramo.
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Anexo B. Ficha de inscripcion

Modelo del Instituto Tecnolégico Superior Aleman (ITSA)
FICHA DE INSCRIPCION
PROMOCION 2016 - 2018

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ALEMAN - SISTEMA DUAL

I. DATOS DEL ESTUDIANTE

Apellidos Nombres

Cédula de Identidad Estado Civil Nacionalidad

Fecha de nacimiento (dia, mes, afio) Lugar de nacimiento

Domicilio Teléfono 1 Fax
Correo electrénico Teléfono 2 Celular
Transporte Si No

Il. FORMACION ACADEMICA

Colegio Fecha incorporacion (dia, mes, afio)
Especializacion Promedio notas de grado
Menciones honorificas Sprachdiplom

S| I:I NO I:I

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Empresa 1 Cargo 1 Periodo 1

Empresa 2 Cargo 2 Periodo 2

IV. CONOCIMIEN AS EXTRANJEROS
Idiomas Entiendo Escribo Hablo Lugar de aprendizaje Tiempo
Aleman
Inglés
Otro
0 = idioma materno 1 = muy bien 2 =bien | 3 =regular 4 = ninguno
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V. CARRERA QUE DESEA SEGUIR
Numerar de acuerdo al orden de preferencia, siendo 1 la preferida y 4 la menos probable.

Administracion de Empresas Industriales
Administracion de Empresas de Comercio Exterior
Administracién de Empresas y Economia

Administracién de Empresas de Transporte de Carga

V. EXAMENES DE ADMISION
Para uso exclusivo del Sistema Dual

Gramatica

Comprension

Redaccion

Expresion oral

TOTAL

VI. RESULTADOS
Para uso exclusivo del Sistema Dual

Aprobado
Reprobado

Vil. OBSERVACIONES

L]

Para uso exclusivo del Sistema Dual

VIIl. PRACTICA PRE PROFESIONAL

Empresa seleccionada RUC

Direccion Teléfono Fax
Tutor 1 Cargo Correo electrénico
Tutor 2 Cargo Correo electrénico
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Anexo C. Ficha de calificaciones de la empresa formadora
Modelo del ITSA, Colegio Aleman de Quito

ALUMNDS A
AUZUBILDENDE

FROMOCION
JAHRGANG

ESFECIALIZACION
FACHRICHTUNG

EMPRESA
BETRIEE

TUTOR
ALSBILER

ORT UND DATLSM

BERUFSBILDUNGSZENTRUM

INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR ALEMAN

COLEGIO ALEMAN QUITO

FERIODO [ FECHAS

COMERCIO EXTERIDR

e []
[ 1

TRAMSPORTE ¥ CARGA
SFEDITION

BLOCOWE N
ELOCK NE:

SFREARRE AL NUWE RO OF SUOLE, SEGOM BL DROWOGAAMA 0 PLAN EN BOOUE

ECOMOMIA
BORD

movemA ]
L

LUGAR ¥ FECHA DE EMISION ‘

DEPARTAMENTO
ASTEILUNG

CALIFMACION:

OBSERVACIONES TUTORINSTRUCTOR:

| COMENTARIO SOBRE CALIRCADON |

BMICROECONOMIA APLICADA:

SN FLAK OF ROTACION. COMD 55 CESRAPTRA
TEORICAMENTT FH MARKIT NG, WTNTAS, B i
BOOEGA, CONTABLDAD, ITC

CONTROLLING APLWCADA:

DESE WPTRD EM FELADDN AL WINDOMWS, O MLIDE, AL
B DFERATINI D6 CADA

VALORACON PASANTIAS
TUTORIADAS:

Ininh

D65 WP R PERSIRGAL CFL ESTILDBAMNTE
PUMTIGALIDWE, PRESEMCM, DISCIFLINA,
AAOLUCRAMIENTO, TRARAK BH BOLSRD, TC

Tutor Imstructor departamental

HIRRAL
SELLO DE L& EMPRESA
BETRIEBSSTEMPEL

100k - 32 % SOBRESALIENTE
Sobrepasa en forma sobresali ente
o recpuerimintng

51% - 81 % MUY BUENA
Currgrbe musy bien con los
[T T o Y

NCALFICACION MORMAL)

B0 - TO% BUENA
Cumple satktactoriamente
oo ot requerimientos

B5% - 50% REGLUILAR a45% - 0% INSUFICIENTE
Cumple parcialmente: Mo fumphe con kos requenimientos
on los requerimientos HO AFRLUEBA PARA LA AHK

HO AFRUEBA PARA EL COMESUF
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