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RESUMEN EJECUTIVO

El propdsito esencial de la presente investigacion consiste en analizar los factores que
influenciaron en la crisis suscitada en el sector camaronero del canton Pedernales durante
el periodo 2016 — 2021, destacando que la industria camaronera se ha posicionado como
principal referente de dinamismo socioeconémico en el Ecuador debido a su participacion
directa en el comercio internacional (exportaciones) y las plazas de empleo que genera

dicha actividad para las familias ecuatorianas.

Sin embargo, se realiza un andlisis durante el periodo de tiempo mencionado de la
problematica financiera que tienen los productores para sostener la industria (costos
elevados para la adquisicion de manufacturas) y, posteriormente las trabas de

comercializacion.

El estudio realizado fue de caracter mixto (cuanti-cualitativa) con un alcance descriptivo
permitiendo analizar las causas que repercuten en el sector camaronero durante el periodo
2016 — 2021, dicha investigacion se complementa de encuestas que fueron aplicadas a
218 productores del sector camaronero, se utilizé el muestreo por bola de nieve,
asimismo, revision bibliografica de estudios realizados por expertos en la materia vy,
analisis de datos reflejados por entidades gubernamentales (Camara Nacional de
Acuacultura y afines) que permitieron examinar el desarrollo de la actividad camaronera

en el transcurso del tiempo establecido.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se pudo demostrar que la produccion del
sector camaronero se ha visto afectada principalmente por la crisis econémica del pais,
altos costes de manufactura, competencia desleal entre productores, parametros de
exportacién impuestos por la comunidad internacional para comercializar el producto a
escala mundial (medidas sanitarias), pandemia y su bajo rubro de comercializacién en el

mercado local.

Palabras claves: camardn, exportacion, Pedernales, comercializacion, manufactura.
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ABSTRACT

The essential purpose of this research is to analyze the factors that influenced the crisis
that arose in the shrimp sector of the Pedernales canton during the period 2016 - 2021,
highlighting that the shrimp industry has positioned itself as the main benchmark of
socioeconomic dynamism in Ecuador due to its direct participation in international trade

(exports) and the jobs that this activity generates for Ecuadorian families.

However, an analysis is carried out during the mentioned period of time of the financial
problems that the producers have to sustain the industry (high costs for the acquisition of

manufactures) and, later, the commercialization obstacles.

The study carried out was of a mixed nature (quanti-qualitative) with a descriptive scope
that allowed us to analyze the causes that had an impact on the shrimp sector during the
period 2016 - 2021, said research was complemented with surveys that were applied to
218 producers in the shrimp sector, the one shown by snowball was captured, in addition,
bibliographic review of studies carried out by experts in the field and analysis of data
reflected by government entities (National Chamber of Aquaculture and related) that
allowed examining the development of shrimp activity in the course of the established

time.

According to the aforementioned, it was possible to demonstrate that the production of
the shrimp sector has been affected mainly by the economic crisis of the country, high
manufacturing costs, unfair competition between producers, export parameters imposed
by the international community to market the product. on a global scale (sanitary

measures), pandemic and its low level of commercialization in the local market.

Keywords: shrimp, export, Pedernales, marketing, manufacturing.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se realiza con el objetivo de analizar el nimero de
factores productivos que inciden en la comercializacion de camarones entre los afios
2016-2021,en el canton Pedernales, identificando las posibles causas y las consecuencias
si el aumento de los costos y los bajos precios en la venta del producto sean la razén del
encarecimiento del producto. Ademas, existe la intension de identificar estos problemas
que atraviesan los pequefios y grandes productores, acompafiado de toda la asociacion
camaronera. La presente coyuntura podria afectar el lugar que Ecuador ha mantenido en
el ambito comercial global en los Gltimos cinco afios. Por este motivo, se ha acordado
una revision en la produccién del camar6n ecuatoriano para su comercializacion en el
extranjero, considerando las directrices establecidas por la asociacion de productores de

camaron

En el afio de 2017, Ecuador de entre los 6 mayores exportadores de camarén, se
posiciond en el tercer puesto (Clister Camarén EM, 2017). Segin “LA CAMARA
NACIONAL DE ACUACULTURA (CNA)”, Ecuador ha sido catalogado como el
segundo pais con el més alto nimero de produccion y exportacion de camaron en todo el
mundo ademés que cuenta con méas de 55 destinos en sus exportaciones (Acuacultura,
2017).

En los datos reflejados en el Banco Central del Ecuador, en los periodos de enero
hasta octubre de los afios 2017 y 2018, el camardn fue considerado el producto numero
uno en exportacion no el petrolero (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2018). En el transcurso del tiempo la industria camaronera se ha
desarrollado dentrodel sector acuicola, a pesar de la crisis que enfrent6 ese mismo sector
a mediados del afio 1999, debido a la expansion de un virus llamado “Sindrome de la
Mancha Blanca”, lo cuallleg6 a provocar el cierre de algunos laboratorios de larvas y tuvo
como consecuencia una disminucion de las exportaciones durante cierto tiempo con el fin

evitar posibles rebrotes de virus.



Problema de la Investigacion

Es crucial que se preste atencion a los antecedentes y datos historicos de los ultimos
cinco afios en cuanto a la produccion de camarén en el cantén Pedernales, el cual tiene una
buena reputacién como productor y exportador directo de este insumo. Es importante
destacar los altos costos de produccion y las ofertas injustas de los compradores y

comercializadores de camarén, que es un producto de primera necesidad.

En el mercado local del cantén, los precios varian debido a la presencia de actores
importantes como las empacadoras, que controlan y establecen los precios en cada aguaje,
lo que causa descontento y pérdidas para los productores. Esto evidencia quiénes tienen el

poder y la responsabilidad en la transaccion del camarén.

Como resultado de estas limitaciones, algunos productores deciden no cultivar sus
piscinas debido a que hay mas probabilidades de incurrir en gastos que de obtener
ganancias, lo que resulta en un saldo negativo. Por lo tanto, es fundamental comprender
las causas de las irregularidades que obstaculizan este comercio. A partir de lo expuesto,

se plantean las siguientes preguntas.
General

¢ Cudles son los factores especificos que han influido en el movimiento comercial de la

produccion de camaron en el Canton Pedernales durante el periodo de 2016 a 2021?
Especificas

e ;Cual es el nivel de produccion local de camaron en el canton Pedernales y como

se realiza su comercializacion?

e ;Cuales son las fluctuaciones en los precios de venta del camarén dentro del

canton Pedernales durante el periodo 2016-2021?

e ;Cudles son los factores que han contribuido a la disminucion de la produccion de

camaron en Pedernales en los Gltimos cinco anos?



Justificacién

El Ecuador se ubica entre los paises lideres en la produccion de camaron a nivel
mundial. Esta investigacidn se centra en el sector camaronero del cantén Pedernales. Sin
embargo, el 16 de abril de 2016, un devastador terremoto afectd la ciudad, causando
incertidumbre, temor y la quiebra de muchos pequefios y grandes productores, lo que
desencadend una crisis econdmica y obstaculizé la innovacion y el desarrollo de la
industria camaronera de Pedernales, a pesar de que tiene una alta y constante demanda.
A pesar de las adversidades y las injusticias, los productores se levantaron y continuaron

con su produccion (agricultura, 2019).

Este trabajo de investigacion se enfoca en el andlisis del comercio en la zona Norte,
donde los principales productores suministran materia prima a compafiias de todo el pais,
incluyendo Manta, Guayaquil, Esmeraldas y otras en el canton. Estas compafiias
establecen el precio de venta de la produccion camaronera, y es importante destacar que
la produccion de Pedernales compite con las de ciudades importantes como Machala y

Guayaquil (Jiménez, 2020).

Es importante sefialar que la produccién de camardn varia segun los productores,
ya que cada uno utiliza diferentes sistemas de produccién, algunos realizan pesca cada
tres meses, mientras que otros pescan por periodos mas cortos. Con este conocimiento,
surge la necesidad de investigar todo lo relacionado con la produccion, comercializacion
y exportacién de camaron en este sector. Esta investigacion contribuye a identificar los
factores asociados a los impactos negativos en la economiay la produccion de la industria

camaronera de Pedernales, incluyendo la cadena de produccion en si.



Objetivos
Objetivos General

Analizar los factores especificos que han influido en el movimiento comercial de la

produccion de camardn en el Canton Pedernales durante el periodo de 2016 a 2021
Obijetivos Especificos

» Determinar cual es la produccion local y comercializacion del camaron en el

cantén Pedernales.

> Determinar cuales son las variaciones en el precio de comercializacion de

camaroén, dentro del Canton Pedernales, en el periodo 2016-2021.

» ldentificar qué factores estan involucrados en la disminucion de la produccion

de camarénen Pedernales en los Gltimos 5 afios.



1. CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1.Teoria de la produccién

La teoria de la produccion se fundamenta en gran medida en el anélisis de la
eleccion de cantidades y combinaciones de factores productivos por parte de la empresa,
de acuerdo con el nivel de produccidn que se busca alcanzar. Es importante considerar el

valor monetario de los factores y la cantidad de produccidn requerida (Llanos, 2016).

Esta teoria se basa en la combinacion de factores para disminuir los costos
asociados con la meta establecida. Cada combinacion seleccionada debe pertenecer al
méaximo de produccion posible con la tecnologia adquirida. Para Leal y Rincén (2015) la
empresa adquiere factores, los combinay los transforma en bienes y servicios para ofrecer
al mercado, buscando maximizar sus beneficios mediante la combinacion méas econdmica

para su proceso productivo.

El nimero de bienes y servicios producidos para el mercado se determina por el
trabajo de produccién, el cual se calcula utilizando factores como el capital (K) y el
trabajo (L). Por tanto, la produccion depende del nivel de capital y trabajo empleados

(Villegas, 2019). Donde se trabaja de la mano con la siguiente formula:

Funcion de Produccién

Q = F(KyL)

Al obtener un conocimiento del perimetro mas amplio se trabaja con la influencia
de tiempo en los analisis tacto en el aspecto econdémico como productivo dirigiéndonos a

dos argumentos diferentes:

Tabla 1.

Argumentos diferenciadores

Corto plazo Este es un periodo en el que hay al menos, un factor de produccion
constante cuya cantidad no se puede cambiar, independientemente de
las condiciones de mercado. Los otros factores pueden ser variables. A
corto plazo, las empresas ajustan el nimero de variables que utilizan en

funcion del namero de productos que quieren producir, manteniendo el




resto constante.

Largo plazo Es el tiempo en el que cada uno de los factores de produccién varian. A
la larga, las empresas se adaptan a la demanda del mercado y

modifican todos los factores de produccion utilizados.

Nota: Elaboracion Propia

Se puede argumentar que los métodos de produccidn utilizados dentro del sector
camaronero de Pedernales se manejan a largo plazo porque trabajan con capital variable
y recursos humanos variables. Dependiendo de los aspectos muchas veces ambientales y
econdmicos considerados por el grupo de trabajo, se han utilizado varias técnicas

efectivas y logrado los siguientes enfoques en sus métodos de produccion.
1.2.Métodos de produccién

Existen tres procesos principales, utilizados para el cultivo del camardn; estos son
la produccion mediante postlarvas, mediante engorde y por maduracion (FAO, 2017). En

la figura 1 se presentan los métodos:

Figura 1.
Métodos de Produccién

Laboratorio Granja
i b i _B e e T
g RS S iz
Maduracion Cria larval Engorde

capturados del mar

Nota. Adaptado de FAO (2017)

1.2.1. Cria Larval

El desarrollo de los distintos estadios larvarios y postlarvales del camarén se
realiza en un laboratorio especializado, conocido como criadero. Se utilizan tanques con
capacidad de entre 8 y 15 toneladas, donde se siembran entre 80 y 150 nauplios por litro

de agua de mar, logrando una tasa de supervivencia del 50% al 70% (FAO, 2017).

Las larvas son alimentadas con fitoplancton en primer lugar, principalmente



diatomeas, seguido de zooplancton, preferiblemente habitats de nauplidos Artemia salina.
En el caso de las larvas avanzadas, tambien pueden ser alimentadas con alimentos

preparados y liquidos.
1.2.2. Engorde

Una vez que llegan a la etapa de postlarvas, estos animales son trasladados a
pequerfios recintos conocidos como "viveros”. Alli son alojados en densidades de hasta
150 especimenes por metro cuadrado. Cuando alcanzan un peso de entre 1 y 3 gramos,
los camarones son movidos a tanques de engorde de mayor tamafio, que van desde 3 a 16
hectareas, donde permanecen hasta alcanzar un tamafio comercial de entre 18 y 25 gramos
(FAO, 2017).

Asi, los precriaderos y los estanques son fertilizados con distintos tipos de abonos,
y los animales son alimentados con comidas preparadas. Se realizan cambios de agua
mediante bombas y se monitorean todas las variables ambientales, como la temperatura,

la salinidad y la remocion de oxigeno, entre otras.
1.2.3. Maduracion del camaron

Obtiene los nauplios, que luego seran trasladados al criadero para su desarrollo en
post larvas. Es necesario recolectar hembras y machos maduros (reproductores)
atrapandolos en el mar, o utilizando la puesta en piscinas. Los camarones de laguna estan
preparados para reproducirse cuando pesan entre 40 y50 gramos, lo que, segun el sistema
de reproduccidn, se da entre los 8 y los 11 meses. Para lograr la maduracion gonadal, los
reproductores son llevados a una sala demaduracion donde se alimentan con una dieta

rica en proteinas y grasas (FAO, 2017).

Se les ablaciona o se les quita uno de sus ojos para obligar a las hembras a ovular
continuamente mientras evaden los ciclos naturales ya que esos 0jos contienen una
estructura glandular ligada al ciclo reproductivo. El animal comienza a producir después
de que esta glandula es extirpada, y esta produccién es acelerada por otros factores como
los fotoperiodos, que hacen que el animal se olvide de los reflejos de sus hormonas y
provoque una reproduccion mas rapida que en el ambiente normal. Dependiendo del tipo
y método del reproductor, cada hembra produce entre 150.000 y 300.000 huevos, que

luego se transfieren a tanques de eclosion para generar entre 70.000 y 180.000 nauplios.



1.3.Camaron
1.3.1. Biologia del Camaroén

El camar6n blanco también llamado “Litopenaeus Vannamei” pertenece a la
familia de los crustaceos, donde su anatomia es dividida en tres partes: Cefalotorax,
abdomen y telson dondesu ultima parte sirve de aleta para mantenerse flotando. La forma
de su cuerpo semitransparentees estrecha y aplanada lateralmente donde su color blanco
translucido con tonos amarillos depende del sustrato, alimentacién y turbidez del agua,

por lo cual su respiracion es branquial (Gonzabay, Vite, Garzén, & Quizhpe, 2021).

La clasificacion bioldgica del camarén es la subsiguiente:
Tabla 2.

Clasificacién Biolodgica del camarén.

Clase: Malacostracea
Orden: Decépoda
Suborden: Dendobranchiata
Superfamilia: Penaeoidea
Familia: Penaeidae
Genero: Litopenaeus
Especie: Vannamei

Nota: Adaptada de Guerrero (2017)

Este crustaceo es frecuente del océano pacifico donde suelen llegar a medir 23cm
como talla maxima, generalmente, las hembras adquieren un mayor tamafio en un corto
periodo de tiempo, en comparacion a los machos segtin la FAO “Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura”. En esta especie el sexo es
autonomo donde la diferencia de los machos con las hembras no es muy notoria.

1.3.2. Composicion quimica y nutricional

La composicion quimica se genera alrededor de la crianza teniendo en cuenta su
habitad (piscinas), alimentacidn, plantas o algas que se encuentran en su espacio ya que
el camaron es carrofiero, aunque genera un gran aporte alimenticio (Ezquerra, Bringas,

Burgos, & Rouzaud, 2018), con ciertos nutrientes tales como:

Hierro, fosforo, zinc, magnesio y vitamina B12, y colesterol que penosamente es muy
elevado.



Tabla 3
Composicion quimica y nutricional
Composicion nutricional por:  100g de porcién comestible

energia 82
Proteinas 17.6
omega 3 0,01
Colesterol 195
Calcio 79
Hierro 1,6
Magnesio 34
Sodio 190
Potasio 330
Fosforo 180
ac.folico 12
vit.n12 7
vit.e 2.9

Nota: Adaptada de Jower (2015)

1.3.3. Cultivo de camaron

El camaro6n ha tenido varios cambios en la manera de cultivarlo o extraerlo para
el consumo, comenzando por aguas abiertas donde se lograba su captura a través de los
barcos pesqueros, pero se tenia mucho déficit, la poblacién con el pasar del tiempo y la
familiarizacion con el crustaceo coincidieron que la siembra del mismo en piscinas genera
mas produccidn, gananciasy sobre todo puestos de trabajo (Gonzabay, Vite, Garzén, &
Quizhpe, 2021).

Asi se empezo el camino de la BPM “Buenas Précticas de Manufactura” en el
cultivo donde se encuentran tres tipos de siembra habituales en nuestras costas, tanto
relacionadas con la cantidad monetaria del productor el espacio disponible para la siembra

de aquello, tales como:



Tabla 4.

Tipos de cria de camarén
Extensivo:

Este tipo de cultivo es aquel que empiricamente se ha dado en los
productores dondeconservan las siguientes caracteristicas:
e Poseen grandes espacios acuaticos para el cultivo.
e Los recambios de agua provistos son del 5% diario
e El tipo de alimentos para camardn, se basan en animales de un
ecosistema similar, de esta forma, la fertilizacion no es requerida

e Las cosechas se realizan entre 50 a 500 kg por hectérea.

Semi-intensivo:

Este tipo de cultivo es el més usado al ser accesible por que cumple las
siguientescaracteristicas:
e Posee una siembra trifasica constituida por: estaques de engorde,
modernizacién y pre cria.
e Uso de alimento balanceado y/o fertilizantes organicos e inorganicos
e Proveen el recambio de agua a tasas aproximadas de 5-10% diario

e La produccidn de cosecha es de 500 a 5000 kg/ha/afio

Intensivo:

Este tipo de cultivo es de alta produccidn por su tecnificacién, cuyas
caracteristicas son:
e Su infraestructura esta construida en areas pequefias con grandes
caudales de agua.
e Su cultivo se basa principalmente en alimentacion artificial, con alto

contenido de proteina.

e La tasa de recambio de agua es superior al 20% diario requiriendo

de aireacionsuministrada por bombas aireadoras o blowers.

e La produccion de cosecha es de 5000 a 20000 kg/ha/afio

Nota. Adaptado de Gonzabay et al (2021)
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FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

1.4.Impacto Econémico
1.4.1. Comercializacion

De acuerdo con lo que indica el autor Reyes (2020) el comercio es el conjunto de
acciones destinadas a introducir un producto en el sistema de distribucion acompafado
del consumo de una manera eficiente, acondicionando que se vuelva atractivo en el

mercado.

El sector camaronero se ha visto afectado debido a la eliminacion del subsidio,
dado asi la incrementacion de aranceles que afectan directamente a la importacion de
insumos, acompafiado del limitado conocimiento de los volimenes de produccion, poco
desempefio en procesos logisticos de exportacion da como resultado una reducida utilidad
para los empresarios ya que da plaza a la mediacién de los intermediarios en el comercio
camaronero, impidiendo conectar los productores y exportadores de forma directa debido
a sus altos costosde exportacion (Happacher, 2022).

1.4.2. Impacto de la exportacion de camaron en la Economia Ecuatoriana

La exportacion del crustaceo conocido como camaron ha generado diversos efectos
en el pais, entre ellos uno de caracter socioecondmico. Esto se debe a que ha impulsado la
creacién de empleos en las distintas regiones geograficas donde esta presente la industria
camaronera, como las provincias del Guayas, ElI Oro, Manabi, Esmeraldas y Santa Elena.
La mayor concentracion de esta actividad se encuentra en la provincia del Guayas, donde

se enfoca mas de la mitad de la industria (Gonzabay, Vite, Garzon, y Quizhpe, 2021).

La demanda de empleo en el sector camaronero tiene un impacto directo en el
desarrollo socioecondmico del Ecuador, y en él se utiliza principalmente la mano de obra
empleada en empacadoras, investigadores y técnicos que forman parte permanente en el
proceso de produccion del camardn. Este sector ocupa el 5% de los puestos de trabajo en
el pais, y el 80% del personal es femenino (Chancay, Avila, y Conforme, 2021).
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Tabla 5.

Personal requerido y su distribucion, dentro de la actividad camaronera

Actividades Directos Indirectos Total
Laboratorios 17.580 1.050 198.630
Criaderos 58.500 19.200 77.700
Empacadoras 21.973 65.700 87.673
Comercializadoras 2.750 7.000 9.750
Piscicultura 5.600 1.680 7.280
Total 106.403 94.630 925.578

Nota: Adaptada de Subsecretaria de Acuacultura (2018)

Los cultivadores de camardn llevan a cabo précticas de engorde para lograr el
peso y tamafio adecuados, lo que crea un total de 77 millones de trabajos directos e
indirectos. Estos trabajos incluyen aquellos relacionados con la seguridad y el transporte,
tanto de forma directa como indirecta. Los camaroneros también reconocen que por cada
diez empleos directos vacantes, se necesitan nueve personas adicionales, con una
tendencia hacia la ocupacion femenina en estos puestos (Chancay, Avila, y Conforme,
2021).

El indice de Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), que se discutira mas
adelante, es un aspecto importante del impacto econdmico que debe tenerse en cuenta.
Debido a que la industria del camardn es uno de los sectores més importantes de la
economia ecuatoriana, hay una correlacion positiva entre este indicador y las
exportaciones de camaron del pais. Como resultado, un cambio positivo en el IDEAC

puede favorecer a la industria en términos de politica estatal.

Dado el alto nivel de importaciones y su continuo aumento, la formacion de
capital fijo tiene una relacion importante y creciente con las exportaciones de camarén de
Ecuador. Esta relacién abre la posibilidad de aumentar la capacidad productiva del pais,
lo que conduce a un aumento en la produccién y, en tltima instancia, en las exportaciones.
Segun un estudio de Camacho y Quezada en 2016, las regulaciones de exportacion de
camaroén indican que el aumento de las inversiones puede conducir a un aumento en la

produccion o las exportaciones de camardén de Ecuador a otros paises, lo que es

12



beneficioso para el pais. Al alinear la matriz productiva con el Plan Nacional de
Desarrollo, Ecuador podria convertirse en un exportador neto, lo que resultaria en una

balanza comercial positiva.

Otro impacto econdémico importante de la industria del camarén es su alta
rentabilidad y corto periodo de recuperacion de la inversion, lo que ha impulsado la
innovacion tecnologica y la industrializacion. Los componentes clave de esta industria
incluyen 123 laboratorios de larvas, 17 empresas balanceadas, 1382 camaroneras y 160
exportadoras, segin la Camara Nacional de Acuacultura en 2018 (Chancay, Avila, y
Conforme, 2021).

1.4.3. Variacion de precio en el sector camaronero.

Las personas encuestadas estan de acuerdo que existe una variacion de precios
debido a la alta competencia internacional, el cargo excesivo de la empacadoras en sus
compras después del invierno en consecuencia el crecimiento méas rapido del camaroén por

el clima en aquella temporada

Aunque actualmente la produccion camaronera tiene muchos deficits en el manejo
y aplicacion de registros contables ya que se lleva empiricamente, invirtiendo sus propios
recursos, eso conlleva que alla muchos problemas al querer trabajar a través de entidades
financieras ya que todo esto se lleva a través de registros contables, gastos y costos de
produccion, sin dejar a un lado la poca innovacién, tecnologia que hay en la produccion
y valor agregado del crustaceo. Intentando llevar la potencializacion del camar6n a través
del Ministerio de Acuacultura y Pesca, por ser uno de los actores de exportacién mas

importantes de la zona (Mufioz, Duran, y Gonzélez, 2017).

El precio de los insumos también ha sido un factor negativo en la produccion del
camaron ya que podria estar el costo de compra del crustaceo de cualquier formay el
precio de los insumos se mantiene dado asi que los productores no se sienten conformes

con tal situacioncomercial.
1.4.4. Tipos de empaqgue en la exportacion

Dentro de la exportacion hay varios tipos de pedidos dependiendo del pais y su

cultura talescomo:
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e HLSO: Es una técnica de exportacion comun para el camaron crudo, donde se

elimina la cabeza del camaro6n y se deja todo lo demas sin modificar (S.A., 2021).

e HOSO: Se trata de la variedad de camardn mas pura, ya que se exporta tal como
Ilega a la planta procesadora, sin someterlo a ningin procedimiento adicional. El
camaron se manipula cuidadosamente y se procesa inmediatamente después de
ser recolectado (S.A., 2021).

e Valor Agregado: Este camaron se elabora con la mejor calidad de materia prima
y se ofrece en diferentes presentaciones, como listo para cocinar, cocido, en
brochetas, en bandejas y mucho mas. El principal mercado para este producto es
la Union Europea (S.A., 2021).

1.5.Mercado

Segun el Banco Mundial Ecuador se encuentra entre los paises de ingresos
medianos altos, conun porcentaje de 32,3 en el 2019, lo que significa que la economia de
nuestro pais en ese momento se brinda una estabilidad para las exportaciones, la misma
gue muestra en cuanto a exportaciones de alimentos los siguientes datos; Ecuador alcanza
48 puntos frente al porcentajede paises de Centro América y Suramérica que tienen un
porcentaje de 25 puntos porcentuales,es decir que nuestro pais tiene un mejor porcentaje
que el promedio de paises en cuanto a la exportacion de alimentos (Banco Mundial,
2019).

1.6.Crisis en el sector camaronero

La crisis en este ambito es expresada por un descenso de los ingresos adquiridos
por este comercio en la produccion camaronera en el ecuador, que afecta de forma directa
a los pequefios, medianos y grandes productores de la zona norte. La Camara Nacional
de Acuacultura (CNA) reporta una contraccion de 32 millones de libras de camarén
exportadas en junio, con respecto a mayo. Solo hacia China la disminucion de las
exportaciones equivale al 46%” en este afio 2021, pero segun fuentes oficiales de la FAO
con respecto a los precios enel mercado internacional, hasta el 2016 se mantuvieron altos,
mientras que a finales del 2017 empezaron a disminuir, desde entonces durante el 2018 y
el 2019 los precios no aumentaron, por lo que resulté una desventaja para los pequefios
productores Primicias (CNA,2020).

14



1.7.Antecedentes

Los estudios que  analizaron previamente los  factores  buscados

fueron validados como base para el presente estudio.

Un estudio realizado por Lépez, (2021) ha revelado que se espera un aumento en
los ingresos de ventas del sector camaronero y su impacto en el desarrollo local, de $160
a $200 millones de dolares anuales, todo generado en el sector camaronero del cantén
Pedernales. Durante la temporada de invierno es cuando se generan mas ingresos por
ventas, y el tamafio y la eliminacion de la cabeza del camardn determinan el precio. Sin
embargo, los diferentes sucesos mundiales han afectado los precios drasticamente, pero
los comercializadores del canton aun obtienen una ganancia de alrededor de $1 délar por

libra vendida.

Por lo tanto, estan dispuestos a contratar personal para sus actividades y buscar
inversiones municipales para estimular el desarrollo local. Buscan apoyo para construir
un mercado dedicado unicamente al comercio del camardn con tecnologia innovadora,
con la intencién de incursionar en otras areas, como el envasado al vacio. Las ideas del
canton van mas alla de la simple produccién o comercializacion, y buscan convertirse en

un cantdn completamente industrializado en el &rea acuicola.

Segun estudios recientes de Quiroz (2021), el retraso en los pagos es uno de los
principales problemas que enfrentan los productores de camaron, el 80 % de ellos afirmo
que vendera sus productos a minoristas o exportadores y recibira su dinero en 8 dias o
menos. Este es un problema importante porque les impide de invertir en tecnologia, que

pueden mejorar el tamafio y el tiempo de produccion del camaron.

Otros estudios concluyen que el 60% de las empresas de las exportaciones de El
Oro tienen como destino paises de la Union Europea, concretamente Francia e Italia, asi
como Vietnam en Asia. EI 100% de las empresas exportadoras encuestadas manifestd que
si se mejoraran los procesos logisticos serian mas competitivos en el mercado global.
Esto se debe a que existen falencias importantes en el proceso logistico, Ecuador mantiene
altos costos logisticos en comparacion con los internacionales. competidores, y el canal
de comercializacién es largo porque hay intermediarios entre el exportador-productor y

el exportador - importador (Mufioz, 2021).
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1.8.Marco Legal

El proyecto se basa en las leyes y regulaciones nacionales actuales que rigen las

actividades de produccion y comercio acuicola de camaron.

La Constitucion de la Republica establece en el articulo 281, numeral 5
que la soberania alimentaria es un objetivo estratégico y una responsabilidad del
Estado para garantizar que las personas alcancen la autosuficiencia alimentaria
permanente. Ademas, el Estado tiene la responsabilidad de establecer mecanismos
preferenciales de financiamiento para los pequefios y medianos productores y
facilitarles la adquisicion de medios de produccion (Consitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

De acuerdo al Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

(COPCI), articulo 334 numeral uno, la Norma Constitucional dictamina que:

Al Estado le corresponde promover el acceso equitativo a los factores de
produccion evitando la concentracién o acaparamiento de factores y recursos
productivos, la redistribucion y supresion de privilegios o desigualdades en el

acceso a ellos (Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2019).

De forma similar, para el sustento legislativo en el sector camaronero, se
encuentra la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuacultura 'y Pesca en su articulo 1

establece:

“La presente Ley tiene por objeto establecer el régimen juridico para el
desarrollo de las actividades acuicolas y pesqueras en todas sus fases de
extraccién, recoleccion, reproduccion, cria, cultivo, procesamiento,
almacenamiento, distribucion, comercializacion interna y externa, y actividades
conexas como el fomento a la produccion de alimentos sanos; la proteccion,
conservacion, investigacion, explotacion y uso de los recursos hidrobiolégicos y
sus ecosistemas mediante la aplicacién del enfoque ecosistémico pesquero de tal
manera que se logre el desarrollo sustentable y sostenible que garantice el acceso
a la alimentacion, en armonia con los principios y derechos sostenibles en la
Constitucion de la Republica, y respetando los conocimientos y formas de

produccion tradicionales y ancestrales (Asamblea Nacional Republica del
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Ecuador, 2020, p.4)

Todas estas normativas regulan el comercio y la produccion en el pais, y se espera
que tanto las personas naturales como juridicas que se dediquen a estas actividades
cumplan con estas normas. La actividad productiva se define como el proceso mediante
el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente
necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que

generen valor agregado.
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2. CAPITULO Il: METODOLOGIA

2.1.Enfoque / Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion se realizé en el Canton Pedernales dentro del
perimetro urbano y rural,donde se aplico los siguientes tipos de investigacion:

2.1.1. Tipo cualitativa

La investigacion cualitativa involucra la recopilacion y andlisis de datos no
cuantitativos para comprender ideas, opiniones y vivencias, asi como informacién acerca
de sentimientos y conductas reales, junto con los significados que las personas les otorgan
(Hernandez y Mendoza, 2018). Como resultado, las conclusiones se presentan en forma

de palabras.

En esta tesis, se obtuvieron datos no cuantitativos a través de entrevistas con
productores que cuentan con cierta experiencia, conocimientos o perspectivas dentro del
mercado camaronero, tanto en la produccién como en el proceso de compra y venta del
crustaceo. Se consideraron tanto los aspectos positivos como los negativos de la situacion

en el Canton Pedernales, y se expresaron en forma de palabras.
2.1.2. Tipo Cuantitativa:

La investigacidn cuantitativa se utiliza para comprender la frecuencia, patrones y
relaciones entre variables, para identificar la causa y efecto y para probar o confirmar
hipédtesis o teorias mediante el analisis de datos numericos. Los resultados se presentan

en forma de numeros o graficos (Hernandez y Mendoza, 2018).

En este estudio, se analizaron datos estadisticos sobre la produccion y la
comercializacion de camaron en los Gltimos cinco afios en el Canton Pedernales para
confirmar ciertas hipétesis o teorias y determinar el porcentaje real del crecimiento de
esta industria. Se consideraron los medios y las correlaciones en la relacion de causa y

efecto para obtener un andlisis estadistico preciso.
2.2.Alcance descriptivo

La investigacion descriptiva es una técnica muy utilizada que se centra en

identificar y evaluar las cualidades, caracteristicas o rasgos de un fenémeno o sociedad

18



en particular, su principal objetivo es clarificar y evaluar ideas o circunstancias. Las
encuestas o0 censos son comunmente utilizados para medir caracteristicas como la edad,
el género, las preferencias y otros factores. Es importante tener en cuenta que el objetivo
de este tipo de estudio es describir el fendmeno en lugar de analizarlo (Hernandez &
Mendoza, 2018).

En este caso, se selecciono un grupo de productores de camaron con perfiles
similares en términos de caracteristicas de produccion y preferencias de venta. Fueron
encuestados acerca de la calidad promedio de la produccién, los cambios en los precios
tanto de los insumos como del comercio, asi como sus caracteristicas personales como

edad, genero y preferencias.
2.3.Método Inductivo:

Es una estrategia de razonamiento basada en la induccidn, lo que significa que
funciona haciendo amplias generalizaciones mientras respalda una observacion
particular. Se requieren varios pasos, incluida la observacion de eventos, el registro, el
analisis y la comparacion con eventos similares, asi como la codificacion de la

informacion adquirida para producir una explicacién o teoria (Rodriguez y Pérez, 2017).

A partir de las particularidades del sector camaronero se utiliz6 un grupo de
camaroneros basado en la induccidn se les procedid hacer varias observaciones sobre
eventos, registros, analisis y comparaciones en ciertos eventos similares tales como son
los precios de insumos que sin importar la temporada o precios de compra del producto
su precio nunca sube ni baja es fijo y asi tener nuestro punto en comin que son los factores

gue han ocasionado la crisis del sector.
2.4.Método Deductivo:

Este es un método de razonamiento que se utiliza para sacar conclusiones
I6gicas de una coleccion de ideas o principios. Este método se utiliza en ciencias
formales como la ldgica y las matematicas, ya que es fundamental para las leyes que
gobiernan fendmenos particulares cientificamente interesantes (Rodriguez y Pérez,
2017).

Aqui se mostro conclusiones logicas que se basan primeramente en ciertas teorias
del sector camaronero acompafiado de una lluvia de ideas y principios que tenian los
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camaroneros en su manera de cultivar y la diferencia en el momento de la cosecha dada

para tener la cantidad requerida.
2.5.Técnicas:
2.5.1. Encuestas

Uno de los métodos de recoleccion de datos mas populares en el campo de la
investigacion es el cuestionario. Se trata de aplicar un cuestionario a una muestra de
personas con el fin de realizar un seguimiento de sus opiniones, comportamientos y

actitudes (Hernandez y Mendoza, 2018).

La informacion se recopila mediante una forma organizada y estructurada de
preguntas creadas especificamente para el proceso de investigacion, lo que también
nos ayuda a tener una comunicacion directa, abierta con todos los participantes y
determinar la verdadera naturaleza del problema a medida que se desarrolla durante

el curso de sus actividades administrativas, operativas y comerciales.

Se elabor6 preguntas dirigidas a los camaroneros, proveedores de insumos,
compradores del camardn, que se puedan responder con facilidad, donde la encuesta fue

estructurada de la siguiente manera:

La primera pregunta fue estructura por la comercializacién y produccion del sector
camaronero, la segunda estuve compuesta por la variacion de los precios y la tercera los

factores involucrados en la disminucion de la produccion.
2.5.2. Revision de documentos

La técnica de recopilacion de datos mas significativa entre las disponibles es la
revision dedocumentos, que pertenece a la categoria de métodos analiticos. Se trata de
hacer una investigacion y recopilar informacion revisando diversas fuentes documentales
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Se reviso documentos que tenian temas similares a la tesis tales como la categoria
de la comercializacién, la produccion del camardn en los Ultimos semestres dentro de
Manabi y provincias también productoras del crustaceo, los problemas frecuentes de los

camaroneros en el sector, déficit en los precios tales del proceso como venta
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acompafiados de las estadisticas de la institucion de acuacultura.

2.6.Poblacion y muestra
2.6.1. Poblacion

El conjunto de elementos o partes que se definen de manera especifica por las
caracteristicas de la poblacion objetivo de esta investigacion se aplica a todos los
productores de camaron. Si se conoce el nimero de individuos que conforman una
poblacidn, se habla de una poblacién finita; en caso contrario, se habla de una poblacion
infinita. Esta distincién es importante cuando se estudia solo una parte de la poblacion
(Ventura, 2017).

2.6.2. Muestra

La muestra es el porcentaje de individuos que se necesitan para obtener a encuesta,
esto se hacea traves de una formula para establecer el numero correcto de personas
(Ventura, 2017). La poblacién total del canton Pedernales segun la INEC es de 6300
habitantes y 623 personas dedicadas al sector camaronero (Jiménez, 2020). Tamafio de

muestra para realizar a los camaroneros.
Formula:

3 Z?PxQ *N
T (N=1)e2+2z2xPxQ

n

B 1.9620.50 * 0.50 * 623 B
"~ (623 —1) % 0.082 + 1.962 * 0.50 * 0.50

n 121

Donde se considera que:

N= tamafio de la poblacién (623)
z=nivel de confianza (95%...1.96)
P= Probabilidad de éxito (0.50)
Q= Probabilidad de fracaso (0.50)
he= marguen de error (8% 0.08)

El tamafio de la muestra a investigar es de 121 camaroneros con el error probabilistico
de 8.
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2.7.Proceso de validacion de instrumentos

El proceso de validacion de los instrumentos utilizados en la investigacion
consistio en la realizacion de una encuesta dirigida a los camaroneros, proveedores de
insumos y compradores de camardn del cantdn Pedernales, con el objetivo de identificar
los factores que habian influido en la crisis del sector camarédn durante los afios 2016 hasta
el 2021.

El primer paso que se llevd a cabo en el proceso de validacion de los instrumentos
fue la revision tedrica, la cual permitid asegurar que las preguntas de la encuesta estuvieran
basadas en una sélida revision de la literatura existente en el tema. Asimismo, se garantizé
que las preguntas fueran claras y precisas para evitar malinterpretaciones por parte de los

encuestados.

Posteriormente, se realiz6 una prueba piloto de la encuesta con un grupo reducido
de camaroneros, proveedores de insumos y compradores de camaron, con el fin de detectar
posibles problemas en el cuestionario. La prueba piloto permitié identificar algunas

preguntas ambiguas o confusas que fueron ajustadas para mejorar la calidad de la encuesta.

Finalmente, se aplicé la encuesta a la muestra de camaroneros, proveedores de
insumos y compradores de camardn seleccionados. Durante este proceso, se asegurd que
se cumplieran los principios éticos en la investigacion y se mantuvo la confidencialidad
de los participantes. Los resultados de la encuesta fueron analizados y presentados en el

informe final de la investigacion.
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2.8.Definicidon conceptual y operacionalizacién de las variables

VARIABLES

Sector
Camaronero

Pedernales

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICA FUENTE DE
INFORMACION
e Volumen ¢ Qué tipo de cultivo utiliza
Produccion local e Tipo en su produccién? Revision documental Productor
e Produccién Encuesta
e Empacadoras ¢Cual es el promedio anual
de cosecha?
o ] e Costo ¢Cudl es el nivel actual de
Variacion precio Precio local financiamiento para la | Revision documental Empacadora
e Precio produccion de camaronera? | Encuesta
empacado
e Precio ¢ Cuél es su tipo de venta?
I nternacional
e Utilidad
e Clima ¢Cudl es el impacto en el
Factores e Temperatura camaron por los cambios Revista Bidlogo
. detemperaturas?
e Economico
e Insumos ¢ Cudl es el impacto de
e Mercado un buen funci_onamiento
de bombeo e insumos en
el camarén?
e Destinos ¢Donde vende su Revision
Comercializadora . Empacadora
e Local produccién? Documental
e Internacional Encuesta
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3. CAPITULO I11: ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

3.1.Produccion Local y comercializacion del camardén en el canton Pedernales.
3.1.1. Volumen

El volumen de produccién del cantén Pedernales esta dentro del el 10% de la
produccion que cubre la provincia de Manabi con alrededor de las dieciocho mil hectareas
(APRIM, 2020), las condiciones climatoldgicas de la zona son las mejores para generar hasta
tres ciclos de cosecha por afio y mayor desarrollo productivo por hectarea, de acuerdo a la

figura 2:
3.1.2. Produccién

La acuicultura es una actividad acuatica con fines de produccién y comercializacion
en el canton pedernales donde se logro la siguiente investigacion esto a través de la siguiente
técnica tal como la encuesta y revision de documentos (Leal & Rincén, 2015). De acuerdo a

la figura 2:

Figura 2.
Promedio anual de libras

Promedio Anual libras

20 A 40 MIL LB

90 A 120 MIL LB

M Ventas
50 A 80 MIL LB

40 A50 MIL LB
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Elaboracion Propia

El Canton Pedernales el 48% de camaroneros se maneja con una produccion
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anual de 90.000 a 120.000 mil libras que consideran por ellos mismo las base para
mantener sus negocios al flote, aunque con el pasar de los afios su produccion va en
acceso muy notorioeneste canton, asegurando asi su rentabilidad y hasta el movimiento
progresivo de dinero dentro del cantdn ya que el camaron es una de las fuentes de ingreso
mas fuerte.

3.1.3. Especies Cultivadas.

La produccién del Cantén Pedernales esta compuesta mayormente por el camarédn
Blanco del Pacifico, que representa el 95% de la especie cultivada. Esta especie es altamente
resistente a los cambios ambientales durante su crecimiento en cautiverio. Por otro lado,
Litopenaeus Stylirostris solo contribuye alrededor del 5% de la produccién total. Ademas,
se cultivan otras especies en menor cantidad, tales como Litopenaeus Occidentalis,
Litopenaeus Califormiensis y Litopenaeus Monodon (Ezquerra, Bringas, Burgos, &
Rouzaud, 2018).

Figura 3.
Especies cultivadas de Camaron

Nota: Elaboracion Propia
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3.1.4. Tipos

Las costas ecuatorianas estan rodeadas de dos tipos de especies de camar6n que han

sido muy eficiente en el cultivo en cautiverio de los que se habla a continuacion:

3.1.4.1.Camardn Litopenaeus vannamei

Figura 4.
Camardén Litopenaeus vannamei

Nota: Elaboracion Propia

Llamado también camardn Blanco originario de México se caracteriza por habitar en
una temperatura de 20°C tolerando una salinidad del 2- 40 unidades practicas, viven en
ambientes marinos subtropicales y tropicales, su morfologia es un cuerpo delgado y
transparente dividido en cefalotorax, abdomen y cola. Pueden llegar a tener hasta 24 gramos
al ser cultivados (FAO, 2009).
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3.1.4.2.Camaron Litopenaeus Stylirostris

Figura 5:
Foto tomada en pesca

-
Nota: Elaboracion Propia

También conocido como Camardn Azul originario de Sudamérica desde México
hasta Peru lega a medir de 15 a 19 cm que es su talla comercial, se encuentra en temperaturas
superiores al 20°C, aunque su desarrollo 6ptimo se da del 26 a 32°C con una salinidad de 10
y 25 partes por mil. A través de la encuesta se encontrd la siguiente informacion
(Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano, 2018), de

acuerdo a la figura 6:

Figura 6.
Tipos de Cultivo

Tipos de Cultivo

B Extensivo
B Semi-intensivo

M Intensivo

Nota. Elaboracion Propia
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Como se puede observar en los resultados la mayoria de camaroneros encuestados se
alinean mas por el cultivo semi-intensivo con el 80% de eleccion, dado a que este sistema
garantiza mayor cantidad de siembra, manejo de calidad de agua, alimentacion
complementaria y mayores rendimientos y beneficios en la produccion. teniendo asi un

énfasis prioritario con la produccién local en el Canton Pedernales.

3.1.5. Empacadoras

Dentro del cant6n Pedernales se encuentran alrededor de 3 empacadoras como lo son
Edpacif, Prodex, Camarexpor, donde se maneja exportaciones a varios lugares como: EE.
UU, Asia, Union europea, entre otros. Tienen varios tipos de productos terminados pero
todos basados en camardn todo esto dependiendo del pedido de cada pais tienen los

siguientes productos terminados:

3.1.5.1.Camaroén Entero Crudo (Head-on)

El camardn se somete a un riguroso control de calidad desde su recoleccion hasta su
empacado y transporte para garantizar su seguridad e integridad. Se comercializa camaroén

entero crudo en Esparia, Portugal y Francia.

Tabla 6.
Tipo de control de calidad Camaro6n

Empaques: 2kg (segun requerimientos del cliente)

Tallas:30- 40, 40-50,50-60, 60-70, 70-80, 80-100

Color: A-2, A-3, A-4

Nota. Adaptado de Lopez (2021)

Bajo rigurosos estandares de calidad, se somete a procesamiento y envasado de las
colas de camardn, desde la recoleccidn hasta la entrega al transporte. Se asegura la seguridad

y calidad del producto, como resultado de la implementacion de medidas de control.
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Ademas, alrededor del 20% del producto se procesa en forma de blogues rebozados, crudos
congelados o congelados individualmente, para su posterior venta en paises como Estados
Unidos, Espafia, Portugal y Francia.

Tabla 7
Tipos de empaques Y tallas de camarén

Empaques Tallas:
e 51b. o 21-25
e 4lb. e 26-30
. 2Kag. e 31-35
e Segun los e 36-40

requerimientos e 41-50

del cliente e 51-60

e 61-70

e 71-90

o 91-
110

Congelacion: Color
e Bloque o A-2
e Individual e A3

(IQF) « A4

Nota. Elaboracién Propia

3.2.Variaciones en el precio de comercializacion de camaron, dentro del Cantén
Pedernales, en el periodo 2016-2021.

3.2.1. Valor Agregado

A pesar de los deméas procedimientos, las colas de camarén fresco, previamente
clasificadas, se pelan y desvenan a mano bajo un riguroso control de calidad para garantizar
la inocuidad y calidad del producto. Las presentaciones con valor agregado incluyen PUD
Tail-off, P&D Tail-off, PUD Tail-on, P&D Tail-on, Mariposa Tail-on, Ez Peel y brochetas
crudo congelado blogue o congelado individual. EI 30% del proceso y produccion se

comercializa en Estados Unidos, Espafia, Portugal y Francia.
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Tabla 8

Tipo de empaque y talla para entrega

Empaque Tallas
e 51b. e 26-30
e 41b. e 31-35
+ 2Kag. e 36-40
e Seguln los e 41-50
requerimientos e 50-60
del cliente e 51-60
Color e 61-70
e A2 o 70-80
e A-3 e 71-90
e A4 e 91-110

e Segln los

requerimientos

del cliente.

Nota. Elaboracién Propia

A través de la encuesta se pudo obtener informacion sobre las ventas formales e

informales del productor a las empacadoras. De acuerdo a la figura 8:

Figura 7.

Promedio ventas

Ventas

M Empacadoras
B Intermediarios

Venta Local

Nota. Elaboracion Propia

Como resultado, se encuentra una respuesta pareja en la entrega del producto entre

las empacadoras directamente y los intermediarios con un 45% y 40%, los encuestados
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supieron manifestar que la manera de su venta depende mucho de los precios que ofrecen
ambos o ciertas veces prefieren ahorrarse el tiempo de espera para sus liquidaciones en las
empacadoras ya que suelen generar los pagos mas tarde que los intermediarios, mientras la
venta local también es una posibilidad con el 15% pero se manejan mas por las tallas

comerciales segun la temporada.

3.3.Factores involucrados en la disminucién de la produccién de camarén en
Pedernales en los altimos 5 afios

3.3.1. Costo

La produccion de camaron es una red de trabajo productiva pero también se genera

grandes inversiones para obtener los resultados aspirados uno de ellos es la cuestion de los:
3.3.2. Insumos

Los insumos son una parte esencial del cultivo de camardn, ya que son los
promotores y reguladores de ciertas caracteristicas (Real Academia de la Lengua Espafiola,
2022) que se dan a lo largo del cultivo tales como la: salinidad, el PH, crecimiento, sabor,

entre otros.

Figura 8. Insumos

Insumos

JRPRODUCTIVIDAD
0S ACUICOLAS

Nota. Elaboracién Propia
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3.3.3. Recursos humanos

Para que se dé un buen resultado dentro de cada area de trabajo se necesita de un
grupo de trabajo capacitado o con conocimiento en el tema, esto sucede dentro del sector
camaronero demanda un grupo de personas para poder tener resultados adecuado en la

cosecha, el alimentar, oxigenar, y cuidar el producto.

Figura 9.
Recursos Humano

se puede observar el sector camaronero tienes ciertos costos fijos durante todo el recorrido

Como

productivo, es una forma de ingreso muy remunerada pero que también tiene gastos
representativos, sin dejar a un lado que los insumos son un gasto fuerte, pero también algo
inestable en la cuestién de precios, ya que en la actualidad se han doblado los precios

provocando la disminucién del volumen de produccion.
3.3.4. Precio local

Los precios a lo largo del tiempo en el sector camaronero se han basado en la
presentacion de una lista por tallas cada aguaje que es puesta por las empacadoras tal como
en Canton Pedernales lo posesiona Edpacif tras cierto estudio de la exportacion mensual.
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Figura 10.

Precio Local
EDPACIF S.A. EDPACIE S.A.
i i 1 . 5
Siempre junto al productor !!! Siempre junto al productor !!!

AGUAIJE 17/2022 AGUAJE 13/2022

COLA A COLA A- COLA B COLA A COLA A- COLA B
16/20 3.30 3.30 3615, 16/20 3.20 3.20 3.05
21/25 2.80 2.80 2.66 21/25 2.60 2.60 2.45
26/30 2.60 2.60 2.45 26/30 2.40 2.40 2.25
31/35 2.35 2.35 2.20 31/35 2.15 2.15 2.00
36/40 2.30 2.30 2.15 36/40 2.05 2.05 1.90
41/50 2.20 2.20 2.05 41/50 2.00 2.00 1.85
51/60 2.10 2.10 1.95 51/60 1.80 1.80 1.65
61/70 1.0 1.90 1.75 61/70 1.70 1.70 1.55
71/90 1.55 1.55 1.40 71/90 1.50 1.50 1.35
91/110 1.45 1.45 1.30 917110 1.35 1.35 1.20
110/130 0.85 0.85 0.70 110/130 0.85 0.85 0.70
coLa A SIN SABORES, SIN FLACIDEZ, BUENA CALIDAD CoLA A | SIN SABORES, SIN FLACIDEZ, BUENA CALIDAD
COLA A- SIN SABORES, ALGO DE FLACIDEZ COLA A- SIN SABORES, ALGO DE FLACIDEZ
COLA B SABORES LEVES Y MODERADOS, CALIDAD REGULAR [ SABORES LEVES Y MODERADOS, CALIDAD REGULAR

ENTERO EUROPA | CHINA | usa | ENTERO EUROPA | CHINA | usa |
30/40 2.15 - - 30/40 1.80 - -
40/50 1.87 40/50 1.52 - -
50/60 1.65 - 50/60 1.40 - -
60/70 1.52 - 60/70 1.35 - =
70/80 1.52 s 70/80 1.21 = =
80/100 1.40 - = 80/100 1.16
100/120 - - - 100/120 s -
EUROPA: SIN SABORES, SIN FLACIDEZ, BUENA CALIDAD [EUROPA: | SIN SABORES, SIN FLACIDEZ, BUENA CALIDAD
UsA: CON LIMITE DE LIBRAS EMPACADAS UsA: CON LIMITE DE LIBRAS EMPACADAS
PAGOS: 70% AL SIGUIENTE DIA DEL INGRESO PAGOS: 50% AL SIGUIENTE DfA '75'-"“5“550
30% DESPUES DE 8 DIAS S0% DESPLUESDE B DINS
B — B —

Nota. Elaboracion Propia

Como se puede observar los cambios son contantes en los precios por talla, asi que
el flujo de dinero puede ser conveniente o arriesgar ciertas perdidas dependiendo mucho de
la talla comercial segun la temporada porque depende mucho también de los pedidos

internacionales. De acuerdo a la figura 11:
Figura 11.

Formas de financiamiento

Formas de Financiamiento

M Entidades Financieras
W Herencias

Asociaciones
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Como se puede observar en el resultado de los 121 camaroneros encuestados fue del
78% que tiene beneficios de entidades financieras para sus producciones, el 12% se

financiaron a través de herencias y un 10% buscaron realizar asociaciones

Todas las empresas reconocen la importancia de la financiacion, ya que con
frecuencia sirve como fuerza impulsora detras de ellas. Los aumentos en la productividad,
la innovacion tecnoldgica y la probabilidad de ingresar y sobrevivir en los mercados
internacionales son posibles resultados de un mejor acceso al financiamiento para las
empresas, entre otras cosas. Como resultado, de la aplicacién de la encuesta se desprende
que los negocios de camaroneras del cantdn Pedernales basan su desarrollo en la necesidad

de contar con un fuerte respaldo financiero para su propia expansion.
3.3.5. Precio Internacional

Se puede observar en el cuadro que se maneja el precio distinto en cada pais de un kilogramo

Tabla 9
Precios del camarén en el mercado internacional

PRECIO DEL CAMARON 18 DE JULIO 2022 EN USD

Talla India China Ecuador Vietnam Tailandia  Malasia
100 $3.06 $0 $2 $0 $3.67 $3.79
90 $3.19 $0 $0 $0 $4.36 $4.27
80 $3.44 $5.04 $2.50 $0 $4.60 $4.62
70 $3.69 $5.64 $2.60 $0 $4.66 $4.74
60 $3.81 $6.23 $3.10 $5.12 $4.90 $4.98
50 $4 $7.12 $3.60 $5.37 $5.42 $5.33
40 $4.44 $7.72 $4.05 $5.84 $5.86 $5.80
30 $5.19 $8.90 $4.70 $6.57 $6.27 $6.76
20 $0 $0 $5.10 $9.81 $8.72 $7.59

Nota. Elaboracién Propia
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3.3.6. Clima

No es un secreto que parte del éxito de la produccion de camardn es conocer las

fluctuaciones de temperatura que se dan durante el cultivo, especialmente durante la época

de frio y entre épocas climaticas y transiciones de afio a afio, pues se sabe que los camarones

se ven directamente afectados por las fluctuaciones de temperatura.

A medida que aumenta la temperatura del agua, aumenta la actividad fisiologica y

metabdlica de los crustaceos. Ademas, estos procesos aumentan el consumo de oxigeno y

las necesidades nutricionales de los camarones. Satisface sus necesidades energéticas para

realizar funciones como la ingesta de alimentos, la respiracion, el desarrollo fisioldgico, la

evacuacion y el movimiento.

Tabla 10

Salinidad del Camarén por temperatura

Salinidad Peso Temperatura (°C)
(ups) (9) 20-25 20-30 25-30

15 1 0.85 0.42 0.49
15 15 0.89 0.52 0.59
25 1 1.01 0.94 0.93
25 15 1.02 0.99 0.97
35 1 2.07 1.18 0.57
35 15 181 1.21 0.67
45 1 1.53 0.82 0.53
45 15 1.46 0.89 0.61

Nota. Elaboracion Propia

A través de la encuesta se encontro la siguiente respuesta, de acuerdo con la figura 12:
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Figura 12.

Temperatura del Camaré6n

Temperatura

HSi

H No

Nota. Elaboracion Propia

Como se observa en el resultado si el 92% de los encuestados creen que la
temperatura tiene que ver mucho en el crecimiento de aquellos crustaceos, hasta en el
momento de su pesca depende mucho el clima, suelen manifestar que en la temporada célida
es cuando el camardn tiene mejores resultados en su proceso, mientras que en la temporada
de frio suele enfermase y tener un crecimiento lento. Sin dejar a un lado también el impacto
del bombeo y manejo adecuado de insumos dentro de la produccion ya que deja como

resultado camarén de buena calidad, crecimiento rapido, entre otros.
3.4.Discusion

Luego del estudio de los resultados y con la informacion registrada en los
antecedentes, se puede observar que actualmente en la mayoria de paises en desarrollo
existen problemas en la produccién de alimentos, ya que se exportan en forma de materia
prima y no hay un proceso de transformacion para vender derivados. En Pedernales, los
productores también estan tratando de aumentar la cantidad de productos para vender
localmente o para exportar, como menciona Lopez (2021), el proceso de empaque del
camaron es el que agrega mas valor, ya sea por el tamafio o por el descabezado del producto.

En la investigacion, el empacado del camardn crudo se realiza en cajas, cajitas o fundas, o
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en fundas primero y luego en cajas, esto depende de los requisitos de los compradores
internacionales y las condiciones de transporte, se busca que el producto llegue en las

mejores condiciones de calidad al pais de destino.

Ademas, la investigacion muestra la importancia de la diversificacion de la
produccion para reducir la dependencia del sector camaronero en Pedernales y en otros
paises en desarrollo. De hecho, segun Mufioz et al (2017), la diversificacion de la produccion
en la agricultura y la pesca es una estrategia para mejorar la seguridad alimentaria y reducir
la vulnerabilidad ante crisis como la que se ha vivido en el sector camaronero en Pedernales.
Esta estrategia es importante para reducir la dependencia del sector camaronero en la
economia local y fomentar la produccion y venta de otros productos de alto valor agregado.
En este sentido, la investigacion muestra la necesidad de implementar politicas y estrategias
que fomenten la diversificacion de la produccion en el sector camaronero y en otros sectores

de la economia local en Pedernales y en otros paises en desarrollo.

Los productores entrevistados indicaron que las dos presentaciones en las que se
puede exportar el camaron para agregar valor al producto son HOSO (Cabeza, Concha y
Cola) y HLSO (Cabeza, Sin Concha y Cola), donde se puede manipular o no la cabeza, es
decir, camardn crudo descabezado. En algunos casos, también se puede exportar el camaréon
precocido, pero se requieren condiciones climaticas muy exigentes para minimizar el riesgo

de dafos.

Por lo tanto, la exportacién de camarones con alta calidad de Ecuador a los mercados
internacionales no se centra tanto en la presentacion primaria, ya que los importadores y
reprocesadores pueden descongelar, procesar y empacar el producto de acuerdo a las
diferentes formas demandadas por los supermercados. Los productores encuestados
priorizan la calidad de los productos exportados con valor agregado a los mercados
internacionales en un 60%, segln la respuesta a la pregunta #3 de la encuesta. Esto coincide
con lo expresado por Lopez (2021), ya que la presentacion de los productos (empaque) es lo

(ue genera mayores ingresos.

Ecuador exporta camarén crudo a todos los paises de la Unién Europea, sin embargo,

se puede agregar valor a este producto a traves de diferentes presentaciones que pueden ser
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del agrado de los mercados exigentes, ya que la presentacion del crustaceo puede tener un
impacto importante en la competitividad del producto ecuatoriano en los paises
industrializados. De forma similar a lo expresado por Quiroz (Quiroz, 2021) pues en su
trabajo de investigacién menciona que el impacto del camar6n en el mercado nacional e

internacional va de la mano con lo producido.
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4. CAPITULO IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1.Conclusiones

Con respecto a la produccién y comercializacion local de camardn en el canton
Pedernales, se puede concluir que los productores locales tratan de aumentar la cantidad de
produccion para exportacion o venta local. Sin embargo, la mayoria de los paises en vias de
desarrollo, incluyendo a Ecuador, enfrentan problemas en la produccion de alimentos, pues
exportan en forma de materia primay no existe proceso de transformacién para comercializar
derivados. En este sentido, se hace necesario que se implementen politicas y estrategias que
fomenten la transformacion de los productos para agregar valor y aumentar la competitividad

en los mercados internacionales.

En cuanto a las fluctuaciones de los precios de venta del camaron en el canton
Pedernales durante el periodo 2016-2021, se pueden destacar las variaciones estacionales
debido a factores como la oferta y la demanda, asi como a la variabilidad del clima y las
condiciones del mercado internacional. Es necesario que se establezcan medidas de control
y regulacion de los precios, asi como la promocion de estrategias que permitan la
diversificacion de la produccion, para disminuir la vulnerabilidad de los productores ante las

fluctuaciones del mercado.

Por ultimo, en cuanto a los factores que han contribuido a la disminucion de la
produccion de camarén en Pedernales en los dltimos cinco afios, se pueden identificar
diferentes factores, como la variabilidad climatica, la falta de inversion en tecnologia y la
presencia de enfermedades que afectan la produccion. Es necesario que se realicen esfuerzos
para mejorar la investigacion y el desarrollo en cuanto a la produccion de camaron, asi como
la implementacion de politicas que permitan mejorar la infraestructura y la tecnologia de los
productores locales. Ademas, se deben promover medidas de prevencion y control de
enfermedades, para evitar la disminucion de la produccion y la pérdida de ingresos de los

productores.
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4.2 Recomendaciones

Con base en las conclusiones previamente mencionadas, se pueden hacer las
siguientes recomendaciones para mejorar la produccion y comercializacion de camarén en el

canton Pedernales:

» Se recomienda la implementacién de politicas y estrategias que fomenten la
transformacion de los productos, para agregar valor y aumentar la competitividad en
los mercados internacionales. Para ello, es necesario que se promueva la inversion
en tecnologia y la capacitacion de los productores locales en técnicas de
transformacion y envasado, asi como el establecimiento de alianzas y acuerdos

comerciales con empresas procesadoras de alimentos.

» Se sugiere la promocion de estrategias que permitan la diversificacion de la
produccién, para disminuir la vulnerabilidad de los productores ante las fluctuaciones
del mercado y los cambios en las condiciones climéticas. Se puede fomentar la
produccion de otras especies acuicolas, asi como la implementacion de sistemas

agroforestales que permitan la diversificacion de la produccion agricola y pecuaria.

> Es necesario que se realicen esfuerzos para mejorar la investigacion y el desarrollo
en cuanto a la produccion de camarén, asi como la implementacion de politicas que
permitan mejorar la infraestructura y la tecnologia de los productores locales. Se
deben promover medidas de prevencién y control de enfermedades, para evitar la
disminucion de la produccion y la pérdida de ingresos de los productores. Ademas,
se sugiere el establecimiento de programas de capacitacion y asistencia técnica para
los productores locales, para mejorar sus practicas de produccion y manejo de los

recursos naturales.
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6. ANEXOS

Anexo 1. Reporte de Turnitin

ANALISIS DE LOS FACTORES QUE HAN INFLUIDO EN LA CRISIS

DEL SECTOR CAMARONERO DEL CANTON PEDERNALES
DURANTE LOS ANOS 2016 HASTA EL 2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

3 3. 1o 2y

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador - PUCE

Trabajo del estudiante

.

1w

repositorio.unemi.edu.ec

Fuente de Internet

2]

T

empacadoradufer.com

Fuente de Internet

&)

1w

elguabo.gob.ec

Fuente de Internet

=

51

1%



