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Introduccién

La fe en la ciencia y la tecnologia como una Unieade desarrollo planetario y
uniforme encuentra sus fallas en la multiple hefeneidad de formas de vida alrededor del
mundo. Aquel desarrollo donde el crecimiento ecdndree presenta como Unica variable
dentro del proceso es hoy en dia caduco. No existeamino Unico ni recetas validas para
todos los paises, por lo que hablar de una teaiadésarrollo propiamente dicha es

inapropiado.

Es pertinente ligar el desarrollo a conceptos cokhodernidad y progreso;
Modernidad entendida como utopia que guia las accioneseddlumano y que dicho sea
de paso es inalcanzablepgogresoentendido como categoria teorica o parte vigiblese

intangible que es la Modernidad.

Actualmente vivimos una crisis de la Modernidadgunque sus ideales no puedan
ser abandonados (provision de servicios, desaymdmocracia, institucionalidad, DD.HH,
equidad de género, derechos individuales y colestietc.), estos deben estar atravesados
por el hecho cultural. Se plantea asi una necegaui@entereforma de la Modernidad,
misma que debe tomar en cuenta las peculiaridadesates locales. No puede haber, y de
hecho no existe un unico desarrollo universal, ya tpdos los pueblos y localidades
presentan diferencias; tiene que necesariamentagarse una adaptacion funcional a cada
region. El desarrollo humano no es posible si ntos&an en cuenta los condicionamientos
locales. Segun Tortosa (2008), lo que se observal emundo es un “mal desarrollo” al
afirmar que “el funcionamiento del sistema mundi@htemporaneo es “mal desarrollador”
en su propia logica, ya que esta basado en unal@eéiciencia que trata de maximizar los
resultados, reducir costes y conseguir la acumaraticesante de capital” (Gudynas &
Acosta, 2011, 103)

Es después de la Segunda Guerra Mundial cuando ifradande los paises
industrializados se posa sobre aquellos sectolesigiedo donde el desarrollo prometido

aun no habia llegado. De esta manera, nace la pddoe acerca de los paises



subdesarrollados o Tercer Mundo. El discurso dezan Gnica comienza a expandirse y

pretende arrasar tradiciones, formas de vida yncrag diversas.

En los 60s y 70s el desarrollo econdmico de losgsalatinoamericanos estuvo
guiado por los Estados Desarrollistas, con unasimidlizacién orientada a la sustitucion de
importaciones dentro de mercados altamente gidmwe y competitivos, proclamandose asi
un desarrollo “desde arriba”, siendo a finales ae 10s que las politicas neoliberales se
implantan en nuestros paises. Pronto se vio g dimdelo de desarrollo presentaba fallas
al interior de los sectores donde la misibn mes&mie expansion homogénea pretendia
implantarse. Es si que ya en la década de los &@ménzan a escuchar las voces que
deciden apostarle a lo local como eje articuladgou nuevo paradigma de desarrollo. Esta
vision reconoce la multiplicidad de formas de viganodos en los que los mismos actores

piensan y conciben su propio desarrollo.

En nuestro pais es a partir de 1972, cuando seguna el auge petrolero, donde se
da inicio al proceso de modernizacion. El PIB aresostenidamente hasta 1981 y el
Ecuador adquirié créditos y comenzé también un eda®iento externo sin limites. A
pesar de este nuevo fenomeno, la pobreza no logerase. “El salto cuantitativo llevo a
Ecuador a otro nivel de crecimiento economico peab, no corresponderle una
transformacion cualitativa similar en poco tiempgocsistalizo en “el mito del desarrollo™
(Acosta, 2004, 125). Este modelo donde se asume coeta del desarrollo Unicamente al
crecimiento econémico es precisamente el modelcssquencuentra en crisis y al cual se le

deben alternativas que deben emerger de las pariitades locales de cada pais y region.

Cada sociedad local presenta particularidades &l socioecondmico y cultural en
constante interaccion con el exterior, por lo gaedialéctica local-global es de suma
importancia en este enfoque de “abajo hacia arrib@ide son sus propios protagonistas los
actores de las lineas y estrategias que decidererd®y. Se puede entender el desarrollo
local como la construccién de un proyecto colectionde es la comunidad, a partir de la
utilizacion de las potencialidades presentes dergtorio, la encargada de guiar procesos
tendientes a mejorar la calidad de vida de la pidra



La presente investigacion analiza la experienaigiagva de la OSG Tierra Fértil a
partir del enfoque del desarrollo local. La Organian se encuentra ubicada en el canton
Buena Fe, provincia de Los Rios, y comenz0 aglotioa 7 asociaciones de base, a las que
posteriormente se sumaron 8 mas. Su propoésito emiaim fue la comercializacion
asociativa de cacao en el sector. Mas adelantamo qarte de una segunda etapa se
implementd la maquila de cacao y la transformadéna pepa en barras de chocolate y
pasta de cacao.

Tierra Fértil, a través de su plan de mejoramigletda calidad de vida dentro de su
comunidad, ha identificado que el problema delaechcaotero gira en torno a una deébil
estructura organizativa que limita el desarrolloi@@conomico del sector, lo cual a su vez
despunta en un bajo rendimiento de los cultivobgad defectuosa de los productos, una
débil articulacion al mercado e insuficientes sBod de apoyo para los pequefios
productores. La Corporacion nace de la necesidaabd@aarse para lograr niveles mayores
de productividad y calidad en el cacao a travésndedptima asistencia técnica y un sentido

de asociacion y creacion de lazos solidarios éomsreampesinos.

Hacer frente a su situacion significa entonces ersky actores de su propio
desarrollo y disefarlo de acuerdo a su horizombd@lico, proceso en el cual se establecen
constantes negociaciones con diversos actoresodefiera del territorio.

A lo largo de la investigacion se pretende desgdajaelacion entre capital social y
desarrollo local como unidades de analisis. A pdsdiestos elementos se busca conocer Si
es Tierra Fértil una Organizacién con capacidadgestion consolidada o en vias de

construccion.

En el primer capitulo se hace una deconstruccibnaheepto mismo de desarrollo y
se aborda el desarrollo local como nuevo paradggrenalisis. Se realiza una lectura critica
de los enfoques tradicionales de desarrollo (evahista, historicista, estructuralista) y se
despliegan conceptos como sociedad local, actoal,loarticulacion local-global,
participacion e identidad local y el aprovechardede recursos tanto endégenos como
exdgenos, resaltando su caracter de enfoque nmuétidiional, donde la cooperacion y

negociacion entre actores se presenta como dindoridamental dentro del proceso. En el



segundo capitulo se profundiza en el concepto g#ataocial asi como también en los
origenes y las estrategias de movilizacion deltabpocial comunitario entendidas como a)
la capacidad especifica de movilizacion de deteadur recursos por parte de un grupo y b)
la disponibilidad de redes de relaciones sociade#as dimensiones atravesadas por las
nociones de liderazgo y empoderamiento, cerranéidaaseccion tedrica de la presente

investigacion.

En el tercer capitulo se describe el contexto lenatl que se inscribe la experiencia,
resaltando sus conflictos y estructuras de podercasio los modos de vida de sus
pobladores y el ambiente politico del sector. Sdiz& también un esbozo de la Agenda de
desarrollo productivo de la provincia de Los Riosla medida en que los socios de la
Organizacion Tierra Fértil se encuentran insertoslas multiples dindmicas sociales y

productivas presentes en su territorio.

En el cuarto capitulo se presenta a Tierra Fé@tii@alternativa de desarrollo local y
se describe su trayectoria organizativa asi comanaitisis no sélo de la OSG sino también
de sus organizaciones de base y las actividadesagas dentro de la Corporacion, proceso
mediante el cual se fue gestando su capital sdtusteriormente se sefialan los principales
logros, dificultades y aprendizajes de esta expeideasociativa a través de una mirada
desde los actores, para finalizar con las conabesiale investigacion.

Se recurrio a la estrategia documental para reéatmmacion en el material que ha

producido la Corporacién (estatutos, informes, géa@stratégicos, etc.)

El estudio manejé un enfoque cualitativo al bustaacercamiento a la perspectiva
y percepciones de los sujetos involucrados dengtoptbceso organizativo mediante el
sistemabola de nievepara llevar a cabo las entrevistas dentro de tadacion como fuera
de ella. El proceso consistid en seleccionar unastra inicial o basica de individuos
mediante un acercamiento previo antes de la iigaesbn; a partir de estas entrevistas se
obtuvo la informacidn necesaria para contactasiaria los siguientes entrevistados en sus

fincas.

Las entrevistas se perfilaron como semiestructstadande se dispuso de un

“guidn” que recogio los temas que se trataron éatgo de las mismas. “Esta forma de

4



entrevista concede amplia libertad tanto al endétadio como al entrevistador, y garantiza al
mismo tiempo que se van a discutir todos los teralevantes y se va a recopilar toda la
informacion necesaria.” (Corbetta, 2007) .Posterante se analizo la informacion a traves
de la identificacion de segmentos claves en lagwstas y el cruce de informacion entre

ellas.

Se realizaron 15 entrevistas semiestructuradafariantes claves. Tres de ellos no
pertenecen a la Organizacion y poseen una impertématyectoria como lideres de
asociaciones y lideres politicos del sector doedascribe Tierra Fértil, por lo que pudieron
informar acerca del contexto econdmico, social litipo de la sociedad local donde se lleva
a cabo el proyecto. Para esta seccion tambiénzeeusd de la pagina web del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia de LossR{GADPLR) y sus multiples

informes.

Las doce entrevistas restantes fueron realizadagembros de la Organizacion,
mismos que manejan informacion acerca de la misamdre ellos se encuentran el
presidente, el vicepresidente, la tesorera, unlywazcipal, presidentes de las asociaciones

de base y el técnico del area productiva.

Finalmente se llevd a cabo una triangulacion deosdatonde se contrastd la
informacion obtenida mediante los estatutos e més, con aquella obtenida de las

entrevistas a los socios de la Corporacion TiegrélF

La seleccion del tema es el resultado de mi intpe¥sonal de llevar a cabo una
investigacion en el area rural de nuestro paisnpcer las dindmicas organizativas que se
llevan a cabo por los agricultores de la zona. &rE$cuela de Sociologia visitamos y
estudiamos algunos casos de la zona sierra (TumgasaBolivar), sin embargo no tuvimos
la oportunidad de conocer de cerca procesos gesseesdel litoral. Es por esto que debido a
mi afinidad con los temas rurales y gracias a milfaridad con la zona de Buena Fe decidi
realizar la presente investigacion en la provind&@ Los Rios. Fue asi como logré
contactarme con los miembros de la Organizaciomrai€értil, quienes se mostraron

abiertos y dispuestos a colaborar con la tesiagu@tinuacion se presenta.



El criterio que se utilizé para la seleccion dedaéue que, al tratarse Tierra Fértil de
una Organizacién de Segundo Grado (OSG), la mighodirza a organizaciones de base que
se despliegan a lo largo y ancho del territoria, Ipaque se detectd que se trata de un caso
significativo para el estudio. En la investigacié@ encontr6 también que existen otras
experiencias en la cuenca del rio Guayas que sddsarrollado de manera similar a la de
Tierra Fértil. Es importante sefialar que el estdd® abordado a través del enfoque del
desarrollo local debido principalmente a que la @igacién responde y se vincula a
procesos presentes en su territorio; procesosejdespliegan a lo largo del presente trabajo

investigativo.



Capitulo |

1.1 Génesis del Desarrollo: una vision hegemodnica

Es evidente que la idea de progreso prometido degidaria la justicia y una calidad
de vida aceptable para todas las naciones deltplawese han cumplido; por el contrario,
las desigualdades y brechas entre paises ricobrggpban ido en aumento, sin miras a que
esta situacion mejore al menos de manera drastasapromesas que el desarrollo traia
vinculadas a su nocion de progreso econOmico asnémdoy parecen desvanecerse. A
pesar de que algunos indices macro muestren cegtomeconomico, este no refleja una
mejora en la calidad de vida de la poblacion. Ademé esto, muchos de los avances
logrados a escala mundial han justificado, a traledsdominio y superioridad del hombre
sobre la naturaleza, una destruccion masiva dediaa. Alberto Acosta sefiala al respecto

lo siguiente:

“El modelo industrialista de progreso y bienestal dnundo occidental,
en concreto sus formas de consumo y produccién,estibs de vida, no son ni
intergeneracional ni internacionalmente generalémabEs mas, desde la perspectiva
ecoldgica global, los paises industrializados, eoralto desarrollo técnico y una gran
acumulacién de capital material, aparecen ahoraoc@aises subdesarrollados o
maldesarrollados, pues son justamente ellos los npds ponen en peligro la
sostenibilidad del mundo.” (Acosta, 2003, 8)

Es indudable que el modelo de desarrollo, tal caswmvo concebido en sus
origenes, se presenta hoy como caduco y poco cubecen las distintas realidades,
haciéndose imperiosa la necesidad de visualizavasuborizontes para nuestros paises.
Como surge la nocion de desarrollo y a qué caiatiters responde? Esta seccidn nos
brinda luces acerca de su construccion para mdanéelenostrar posibles alternativas al
“reinventar” este concepto.

Es después de la Segunda Guerra Mundial que elrdisalel desarrollo toma

sentido para aquellos sectores del mundo que riarhalcanzado una madurez econoémica.



En su textoLa invencion del Tercer Mungel antropdélogo colombiano Arturo Escobar
propone pensar el desarrollo en términoslideursq para lo cual realiza una construccion
histérica del desarrollo y del “Tercer Mundo” ysfiene que la nocidon misma contiene en si
una imaginacion geopolitica marcada donde el ragideerepresentaciones juega un papel
imperante en la construccion de realidades. Lalefalesarrollo se inserta y encuentra su
nicho de accion en el espacio global de la Modardjicese proceso unico, universal y
constante. El desarrollo pretende asi llevar sste$edades atrasadas a un nivel superior.
Bolivar Echeverria plantea que “lo moderno es lsnma que lo bueno; lo malo que aun
puede prevalecer se explica porque lo moderno auitega del todo o porque ha llegado
incompleto” (Echeverria, 2001,142). La misma coodap subyace en el concepto de
desarrollo, es por esto que Modernidad y desardah®n entenderse de la mano; y es que el
desarrollo pone su acento en el avance econdémicongiortar los dafios colaterales que

pudieran generarse. Asi lo manifiestaron las Nasdsnidas en 1951

“Hay un sentido en el que el progreso econémicdeem@o es imposible sin
ajustes dolorosos. Las filosofias ancestrales debeerradicadas; las viejas instituciones
sociales tienen que desintegrarse; los lazos da,ca®do y raza deben romperse; y
grandes masas de personas incapaces de seguimel de progreso deberan ver
frustradas sus expectativas de una vida comoda.pgdcgs comunidades estan dispuestas

a pagar el precio del progreso econémico.” (Escd&86,20).

Efectivamente, es después de la Segunda Guerraidllucdmo ya se menciono,
gue las miradas de los paises “avanzados” se poaitisobre nuevos puntos geograficos
desplegando su accién a través de un sistema deipagiones internacionales.

Para 1949, el Plan Marshall, denominado oficial@&ntropean Recovery Program
o Plan de reconstruccién para Europa, presentdtades significativos en la restauracion
de la economia europea y significd una accion mEs$é en contra del posible avance del

comunismo en el mundo.

En el periodo que va desde 1946 a 1975 Europé lovgue se conoce como los
“30 gloriosos afios de crecimiento” donde, como &elicho, se reconstruy6 la sociedad
maltrecha por la guerra. Pero los paises subddadoao tenian la misma tarea, no se



puede reconstruir algo que nunca se ha constraidision de entonces era que los mismos
debiandesenvolversalesarrollarse. De esta manera, la atencién enmgpendocarse en los

paises que “necesitaban” la imperiosa “ayuda” gdasarrollarse econdGmicamente.

En 1946, el presidente de los Estados Unidos Hamynan hace alusion a los
sectores “subdesarrollados” del planeta en el discde inauguracion de su mandato
refiriéndose a la mision mesianica de salvar, guyiaprientar a las naciones que,
ciertamente, no se encontraban en el camino corrdet esta manera Truman (citado en

Valcarcel, 2006,5) sefala:

“Debemos embarcarnos en un nuevo programa para jaedos beneficios de
nuestros avances cientificos y el progreso técsirman para la mejora y el crecimiento
de las areas subdesarrolladas. Creo que deberfarmesa disposicion de los amantes de
la paz los beneficios de nuestro almacén de coneaios técnicos, para ayudarles a
darse cuenta de sus aspiraciones para una megommigh cooperacion con otras naciones

deberiamos fomentar la inversion de capital ensaneaesitadas de desarrollo.”

Como se puede ver, no solo se trataba de ejlos ostentasen una notable
superioridad en todo nivel, sino goesotros]os no incluidos aun en el plan planetario del
desarrollo, debiamos “darnos cuenta” de lo que gi@étmmos, y para lograrlos
necesitariamos de su “ayuda”.

En 1950 el congreso de los Estados Unidos apruelata para el desarrollo
internacional misma que autorizaba el financiamiento de dasiricciones de cooperacion
internacional. En el mismo afio se crea la divisionocida comoTechnicalCooperation
Administration y para el afio siguiente, ambas agencias empreadianesianica” tarea de

encaminar al desarrollo a casi todos los paisésitigoamérica y algunos de Africa y Asia.

Las acciones estuvieron marcadas por clarosstintervencionistas con miras a
esparcir el desarrollo por todo el continente &ésade un instrumento técnico discursivo.
El rasgo fundamental que definia a las poblacioleé3ercer Mundo era la pobreza medida
de manera analoga y en oposicion y contrasteiguaza de las naciones econémicamente
mas adelantadas. La fe en la ciencia y la tecrmleggrbolaron el discurso del desarrollo.

En palabras de Escobar:



“El crecimiento econ6mico presuponia la existedeaincontinumentre paises
pobres y ricos, que permitiria la reproduccionangdaises pobres de las condiciones que
caracterizaban a los paises capitalistas avanzgnideyendo la industrializacion, la
urbanizacion, la modernizacién agricola, la infragsura, el creciente suministro de
servicios sociales y los altos niveles de alfabwdis El desarrollo era concebido como el

proceso de transicion de una situacion a otracdBar, 1996, 83)

Como se ha visto, la nocion de desarrollo implam&a la segunda posguerra, es un
discurso que contiene una forma hegemodnica de sei@cion, donde se aniquila la
complejidad y las diferencias de los paises dekc@reMundo”, y donde, como sefiala
Escobar (1996), se excluye lo que se supone eobjeto primordial del desarrollo: la
gente; priorizando un enfoque tecnocratico y eéntieco de “arriba hacia abajo”.

No es sino hasta la década del 70 que Europa coelod@ del crecimiento
ininterrumpido; los niveles adquisitivos descenoliede manera drastica y los aparatos
industriales experimentaron pérdidas cuantiosaslo&n70s y 80s diversas fueron las
estrategias ensayadas para salir de la crisisedesiiticas monetarias antiinflacionarias,
pasando por ensayos keynesianos e intentos dévaeaa economia por la via del
consumo. Arocena (1996) sostiene que este fue mlemim en el que la izquierda se plantea
la cuestion de una alternativa a un sistema quéeratassus fallas , y la derecha busco, por
su lado, aplicar lo que se conoce como neolibenaliscomo un intento de salvar un

capitalismo que empezaba a mostrar sus falenciasspecto, Acosta plantea que:

“La pretensiébn de una gran teoria ha sido desvaua pesar de la pretension
totalizadora del nealiberalismo. No hay una visigiica, ni un camino Unico. No existe una
clave universalmente vélida en la teoria del dearque sirva para todos los continentes y
grupos de paises con diferentes problemas estalggul...) Lo que esta realmente en crisis
es el discurso de la razén Unica.” (Acosta, 2003, 3

1.2 ¢ Qué dice el desarrollo local deslparadigmas tradicionales de desarrollo?

Como se ha visto, la Unica forma de desarrollo €bita dentro de una linea de

progreso y ascenso sin limite de las economiasaltabado fondo. En este panorama, la
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valoracion de la iniciativiocal cobra fuerza dentro del debate sobre desarroiedlb que

la receta para que los paises subdesarrolladosieoao el desarrollo habia fracasado, sino
gue éstas empezaban a mostrar sus fallas en Besgiinde fueron creadas, evidenciando,
dentro de los mismos, altas tasas de desempledoyias brechas entre ricos y pobres.

Frente a este panorama, surgen nuevas propuegtagpgaotan a que el “desarrollo es lo
qgue, desde el punto de vista de los respectivameteiesados, deberia ser”. (Bliss, 2001,
citado en Acosta, 2003). Acosta sugiera que estax@pacion al tema abre puertas

insospechadas para la reflexion y construcciomdgié podria ser el desarrollo.

Es en este escenario, donde la necesidad de bussars horizontes y renovadas
alternativas cobra fuerza; se empieza a pensamuewas formas de movilizar el capital
humano y potenciar las habilidades y capacidadies/és la iniciativa local para superar de
manera cualitativa las formas previas. Las recstasro para el desarrollo ya no eran
viables; es asi que una cierta “ideologia de kgienio” y lo “local” sustituyo las viejas
creencias en las macrodindmicas, en los grandegeqiocs, en los gigantescos polos
industriales” (Arocena, 1995, 30). Esta capacidadiriciativa surge en un contexto de

crisis de los paises industrializados donde urgeammplia movilizacion de actores.

“Existe un lugar, una dimension, una escala, eqlesla busqueda de superacion
de las formas tradicionales de desarrollo se datican esta nueva valorizacion de la
iniciativa: la escena local. Alli convergen la reidad de crear riqueza y la necesidad de
salvaguardar los recursos naturales; la urgendi@aerar empleos, y la urgencia por
responder a las necesidades esenciales de la idobl&n la escena local se expresa,
como en ningun otro nivel, la articulacién entreslagular y lo universal” (Arocena,
1995, 31)

El debate referente a desarrollo local en Amériiinka entra en escena en la década
del 80, reflexionando acerca del mismo entre lamioca de un proceso y la subordinacion

a la estructura.

En la vieja escuela estan, por un lado, quienasideran que toda iniciativa local
depende estricta y necesariamente del modelo deuacion. Esta postura sugiere que las

mismas causas producirian siempre los mismos sefectaualquier lugar del mundo. Esta
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es, desde luego, una perspectiva estructuralistaged las logicas particulares se ven
borradas por el avance uniforme del modelo.

Por otro lado se encuentran quienes defienden ias mealidades, donde los
procesos socioeconémicos tienen resultados tot&mémprevisibles en diferentes

contextos.

El reto del nuevo paradigma del desarrollo locat@wiliar estas dos posturas para

poder asi explicar realidades complejas:

“Lo “local” nos plantea el desafio de mantener apartura total a lo particular y
una capacidad de andlisis de las formas de ing@nigie lo universal en lo particular. Es
posible estudiar un proceso de acumulacién locdheto realidad enteramente singular,
pero inscribiendo en ella ciertas regularidadesietrales” (Arocena, 1995, 33)

Arocena hace bien en acotar que la reconciliacidmeeestas dos posturas es
necesaria, ya que muchas veces, los analisis $osal@uelven una busqueda casi folclorica
de las realidades particulares por un lado, y patre, los andlisis de macro relevancia

destruyen e ignoran a su paso las especificidadatek.

Més adelante se abordara de manera amplia loaffugrttos dedlesarrollo locaj sin
embargo, es pertinente sefialar primero, como sugigycena, una lectura critica de las tres
corrientes de pensamiento vinculadas al tema derddie para lograr asi entender cuél es el
planteamiento alternativo que postula una lectwdadrealidad a través de la Optica del
desarrollo local.

a). El enfoquesvolucionistadel desarrollo concibe un estado al que se debarlle
previa superacion de ciertas etapas.

“Este modelo parte de la idea de existe una pasitimamica evolutiva dirigida al
progreso; y que existen frenos impuestos por Edidiones locales oponiéndose a esa
dinamica. Se va entonces de lo tradicional (alggatieo a superar) a lo moderno y
avanzado (el objetivo)” (Gallicchio, 2002, 9)

El “punto de llegada” al que todas las sociedadebedn arribar para ser
consideradas desarrolladas es un proceso evolrt@aancebido, sin posibilidad a imaginar

12



nuevas rutas de accion. Las tradiciones localés stempre un obstaculo para que el Unico

proceso universal se lleve a cabo.

W.W Rostow es el autor mas representativo dentresthe concepcion del desarrollo,
y en 1963 plasmoé la teoria en su trabajo sobreite® etapas del crecimiento econémico.
Segun el autor, estas cinco etapas a recorrer lfgyar al modelo ideal de sociedad
industrializada son las siguientes: La sociedadlidi@nal; que presenta una baja
productividad y donde el destino es esencialmeatali$ta. Las condiciones previas al
impulso inicial; la idea de progreso economicopsepaga y se crean nuevos tipos de
hombres de empresa. El despegue; la etapa dondeciadad ha logrado superar los
obstaculos de resistencia que presentaba en sussini la tecnologia se ha propagado
mostrando elevados niveles de productividad. Lah@hacia la madurez es el momento en
el que la tecnologia moderna se consolida aun Riaalmente, y como punto de llegada,
esta el consumo de masa donde la base industrrahdda economia y la poblacién tiene un

alto poder adquisitivo. (Valcéarcel, 2006)

El enfoque evolucionista es claro, y en este sentigs sociedades tradicionales
estarian destinadas a una industrializacion masiva su destruccién y aislamiento del

progreso.

Este es, evidentemente un paradigma que no hatesortabida en la pluralidad de

realidades alrededor del mundo. Alain Touraingcerieste modelo al afirmar que:

“el optimismo evolucionista choca contra una pangdexplota en una
multiplicidad de modos de desarrollo. Estamos em@snlejos de la imagen
tranquilizadora del tren del mundo tirado por elcimiento de los paises industriales. La
diversidad reemplaza la sucesion; el espacio towpstial tiempo; las politicas, a la

evolucién” (Touraine, 1976, citado en Arocena, 1985.

La pluralidad de modos diferentes de desarrolititslye asi la visidn unilateral que

plantea el evolucionismo.

b). Por otro lado, el enfoqueistoricista del desarrollo propone centrarse en las
particularidades historicas de cada sociedad; pmitante no es entonces el punto de llegada

sino el de partida, donde se expresan infinidapodgilidades de desarrollo. Es en el pasado

13



de cada comunidad o localidad donde se encuersaes$puestas del futuro y el proceso de
desarrollo que dichas sociedades deberan seguidefensa de los actores locales y la
identidad propia de los colectivos juegan un roldamental en el enfoque historicista. Los
estudios realizados a través de esta teoria sephealiton después de los 70s cuando el
crecimiento conocidé sus limites, época en la qudifpraron los analisis “localistas”,
volviendo la mirada a lo especifico, a las partiddiades; momento en el cual se abre la
posibilidad de otros modelos de desarrollo queaeah categéricamente la dominacion del
unico modelo concebido hasta entonces.

Frente a esto, sefiala Arocena, el historicismmnaten cuenta que el subdesarrollo

esta intimamente ligado al desarrollo:

“El deseo de autonomia y de autodeterminacion dimecata la concepcion
historicista tiende a relativizar la existenciautlesistema mundial basado sobre un modo
de produccién dominante. Los Estados se vuelveositapos de todas las esperanzas de
desarrollo en la medida en que asuman la defensm deodo de desarrollo nacional
creador, Pero se olvida facilmente que la exisdede un sistema mundial con una
I6gica propia puede transformar esos actores erotenges. El andlisis no puede
privilegiar la profundidad del campo histérico sémer en cuenta la posicion dentro del
sistema.” (Arocena, 1995, 46).

De esta manera, no tomar en cuenta la condiciténsisa es el error en el que cae

el enfoque historicista de aproximarse al desarroll

c). Por ultimo esta el enfoquestructuralista,concepcion que sugiere el dominio
absoluto de un proceso sistémico. Aqui, la deteaondm fundamental no proviene de una
ley evolutiva o de la historia sino de la raciodatl de un sistema. El sistema global
funciona de manera coherente pero guarda en sigiastun principio contradictorio que
en algin momento lo hara explotar. En este sendocal” seria simplemente un lugar
de reproduccion de los mecanismos globales. Andréd& Frank ha sido uno de los
tedricos que mejor ha expresado esta linea. Bstelra mundial capitalista el que regula
las realidades a escala planetaria y reproduceisten® de dependencia de los paises
subdesarrollados. Su tesis, “el desarrollo del ssédollo” lo conduce a rechazar

categoricamente toda posibilidad de desarrollo eerddpendencia. Si no se cambia el
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sistema que genera dependencia, la misma estruefomaducira de manera continua los

mismos resultados.

“Frank pone el acento sobre el andlisis sincroriitalesarrollo de un pais esta
determinado por la contradiccién que atraviesasétrsa capitalista, exige la existencia
de zonas del planeta dependientes y dominadass Ldgo generar un crecimiento
progresivo, uniforme, planetario, el sistema céiptta produce el desarrollo desigual
analizado por Samir Amin (1973)” (Arocena, 1995) 63

Samir Amin, por su parte, y en la misma lineapprn@ una teoria a escala mundial,
misma que se plantea como la teoria entre el cgriegeriferia. Amin critica fuertemente

la teoria corriente del “subdesarrollo” sostenieqde

“(...) su definicion conduce inmediatamente a unreegencial: se asimila los
paises “subdesarrollados” a los paises “desarodlaén un estado anterior de su
desarrollo”. Es decir que se “hace abstraccion” ldeesencial: que los paises
“subdesarrollados” forman parte de un sistema nalindue tiene una historia, la de su
integracién a ese sistema, que ha forjado su @steugarticular” (Amin, 1985, 17).

Samir Amin (1985) plantea de manera enfatica que fllsos supuestos de
“subdesarrollo” y “Tercer Mundo” deberian ser dest#os en beneficio del concepto de

formaciones del capitalismo periférico.

Si bien esta teoria es consistente en su analsismuestra luces acerca de como
superar esta situacion, arrojandonos a un escegragbque, al parecer, no habria opciones a
seguir. Arocena (1995, 49) sefala que “cuando felgele estructuralista de la reproduccion
se aplica al desarrollo, se entra necesariaments exallejon sin salida. Es inutil proponer

una teoria del desarrollo de un sistema del cudicgeque produce fatalmente subdesarrollo”

Arocena resume de manera clara la postura déshrrollo local frente a los
paradigmas anteriormente mencionados: el evolwnomi el historicismo y el

estructuralismo:

“En el estudio de lo “local” hay que dejar de lddoto la aproximacién nostalgica
de rescate de una identidad perdida, como el eafegolucionista que reduce lo “local” a

un factor de resistencia al cambio, asi como l&eprion estructuralista que considera lo
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“local” como un simple lugar de reproduccién dedastradicciones del sistema. Intentar
una aproximacion de lo “local” supone una visiompteja del hecho social, mas alla de
las trampas reduccionistas del evolucionismo, dstoticismo y del estructuralismo”
(Arocena, 1995, 50)

1.3 Nuevas perspectivas como marco del desarrollachl

Arocena sostiene que superar los enfoques tradies sobre desarrollo no es una
tarea simple, pues requiere buscar concertaciamraedo global-local se articule, sin excluir
ninguno de los dos. El autor rescata el aportactede Alain Touraine para lograr asi un
acercamiento y posterior aterrizajedakarrollo local.

Touraine sefiala una pluralidad de modos de dekarsalgiere que el agente de
desarrollo puede ser el Estado, una clase sagighartido o un actor exterior, y en cada
caso, la estructura social presente seguird maferemntes de desarrollo. A la vez que esto
sucede, “no puede negarse que todas esas formaentés de desarrollo presentan
elementos comunes, propios de una estructura sociOmica que se impone en un
determinado momento de la historia” (Arocena, 1845, Touraine sugiere entonces realizar
una distincién analitica: “para no confundir larestura con su modo de génesis hay que
comenzar por separar, a nivel de andlisis, lo quprepio de la légica de un sistema (lo
estructural) y las formas en que esa logica se rgees las distintas situaciones
histéricas”(Arocena, 1995, 52). Afadido a esto,rteahue considerar lo que Edgar Morin

sefiala como central en nuestra época: la crisimaldelo de desarrollo.

Arocena sostiene que el fin de haber criticadgtesduras clasicas frente al desarrollo
(el evolucionismo, el historicismo y el estructigalo) tiene un Unico propésito: el de
rescatar los aspectos pertinentes de sus respeplateamientos. Por lo tanto, se rescata la

historia, el sistema y el modelo como pertinentga pin nuevo andlisis.

En palabras de Arocena, la expresion esquematida dwtriz de triple dimension

seria la siguiente:

“En una circunstancia histérica determinada se titage un nuevo modo de

funcionamiento social. Fue el caso, por ejempldndéterra durante el siglo XVIIl y el
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nacimiento del modo de produccion industrial. Umbin histérico produce un nuevo
sistema social. Rapidamente este nuevo modo ddohamiento se generaliza y se
vuelve modelo de desarrollo para otras socieddggsentonces aplicado en procesos
histéricos diferentes que producen a su vez moddsiittionamiento de tipo industrial,
pero especificos a cada particularidad histéristagvariantes del sistema inicial toman
también el caracter de “modelo” y se hablara emsulel “modelo aleman”, del “modelo

americano”, del “modelo soviético”, del “modelo ga@s.” (Arocena, 1995,53).

El modelo es aplicado en espacios distintos y @o@oco va perdiendo su modo
“puro inicial’, presentando bloqueos y contradiogs haciendo que las nuevas
aplicaciones histéricas creen resistencia, sintiexisa nueva propuesta alternativa: es la

crisis de modelo que plantea Morin.

Arocena sefiala que es esta crisis la que prodisapiracion de H (Historia) por un
lado, y de S (Sistema) por el otro, que ya no estés ligadas por M (Modelo),
produciéndose asi las dos tendencias de las gae kabld con anterioridad: “el enfoque
historicista que rechaza toda pertenencia a un rdedancionamiento sistémico; por otro
lado, el estructuralismo mecanicista que ignora tegpecificidad de una realidad histérica
particular” (Arocena, 1995, 54).

De esta manera, para los procesos de desarroliy kEx fundamental y necesario

situarse simultaneamente en los tres niveles.

1.4 Desarrollo local como paradigma alternativo delesarrollo

Desde hace ya varias décadas, las voces criticésrrem al modelo de desarrollo
imperante y a las politicas que de €l se han déwiga han tomado al escenario en torno al
debate sobre desarrollo. En las décadas de los760el desarrollo economico de los paises
latinoamericanos estuvo guiada por los Estados riddigsias que impulsaron una
industrializacion orientada a la sustitucion de om@ciones en mercados altamente
protegidos y poco competitivos. El Estado ocupalalarol de promotor del desarrollo; era
basicamente un desarrolliesde arriba “Hasta los afios ochenta, “desarrollo” en América

Latina era sindbnimo de industrialiazacién, estqliocaba, de acuerdo al paradigma
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productivo dominante, grandes empresas, grandedao®nes, grandes polos tecnologicos”
(De Ledn, 2000, citado en Altschuler, 2008) .A &inde los 70 se produjo la apertura
econdmica en la region con la crisis del modelaustidalista y comienza la aplicacion de
politicas neoliberales, mismas que acentuaron dialsigdes en la region a todo nivel.

Es asi como en la década de los 80 se decideadpostlo local como eje

articulador de un nuevo paradigma de desarrollo.

José Arocena, uno de los principales tedricos @slabbollo Local, sostiene que es
imposible pensarl6 local” como separado de global, por lo que su correlacion es
necesaria dentro del analisis; se necesita pehBasarrollo Local como una dinamica que
se encuentra inscrita en la sociedad global. Estiéd® es aplicable a la idea de Beck sobre
la diferenciacion incluyentedonde el asunto no es la falsa separacion elatri®cal o lo
global” sino la articulacion sinérgica de esos po®s de la relacion”. Lo local se encuentra
directamente afectado por la globalizacion, porglee un analisis de lo local que no

considere su relacion con el mundo macro resuiéatin En palabra de Giddens:

“La globalizacion es esencialmente una intensif@@acle las relaciones sociales
universales, de manera que los acontecimientos@ueen en un lugar afectan la vida en
otro lugar ubicado a distancia. En tal sentidostinye una nueva forma de articulacion
de relaciones en diferentes ambitos (econémicadtigml ecoldgico, cultural, etc.), que
crea interdependencia econdmica y transforma repiiey el espacio en nuestras vidas.”
(Velasquez, 2001, 15)

Arocena sostiene que el analisis de las grandesndiefciones y estructuras no
agotan de ninguna manera el conocimiento de lol,lopee es donde se encuentran los
aspectos que le son especificos. No se puede hablde un desarrollo uniforme a escala
planetaria ni siquiera como pretension; el desarroisto desde el paradigma del Desarrollo
Local, se refiere a la afirmacion de la diferendi@nde no nos podemos referir al desarrollo
homogéneo de continentes o regiones enteras c@amsuth universal, ya que incluso dentro
de cada nacion existen diferentes procesos locdlemismo tiempo, se trata de evitar que

el Desarrollo Local funcione como un nuevo mito:
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“De manera analoga a como el mito del progresotihegila concepcién
productivista del desarrollo. Con referencia al dwrrural, esta mistificacién suele
traducirse en una tendencia a su idealizacidrgperar sus asimetrias y dominaciones, lo
que, a su vez, puede servir para legitimar u aculits. problemas socioeconémicos
derivados de las exigencias de reestructuraciéridoal que le vienen impuestas, como
consecuencia de los presentes procesos de glah@tiZa(Entrena, 1999, citado en
Craviotti 2008)

1.4.1 Aproximacion al concepto de sociedad local

Arocena sostiene que no todas las subdivisiongteles son necesariamente una
sociedad local, para que esto ocurra deben darséertto nimero de condiciones que se
expresan en dos niveles fundamentales: el sociéedoa y el cultural.

En el nivel socioecondmigo“para que exista sociedad local debe haber rauez
generada localmente, sobre la cual los actorete®cajerzan un control decisivo, tanto en
los aspectos técnico-productivos como en los dideria la comercializacion.”(Arocena,
1995, 20). Al respecto cabe sefalar, que la prodnicte riqueza generada en un territorio
es la dinamica donde se entretejen relaciones lstigrupos socioeconémicos, siendo este
relacionamiento la estructura principal del sistéocal de relaciones de poder.

Por otro lado, en alivel cultural el eje transversal es la identidad colectiva, raism
gue hace que un conjunto humano que habita utoterrcomparta rasgos de identidad
comunes.

Articulando los dos niveles llegamos a la afirmacile que “una sociedad local es
un sistema de accion sobre un territorio limitadapaz de producir valores comunes y
bienes localmente gestionados” (Arocena, 1995, 20)

En este sentido, la iniciativa local, generada réirpde actores locales motivados a
movilizar recursos y generar cambios en su entesnalave en el proceso. “En un momento
histérico, los actores, por iniciativa propia, peeddentificar proyectos que les permitan ser
mas competitivos en el contexto de la globalizacignal mismo tiempo, encontrar
soluciones a sus problemas” (Garcia, 2009, 19&)céra sostiene que la iniciativa capaz de
producir efectos en el desarrollo no es aquelladacaislada; se trata mas bien de una

constante negociacion entre los actores que coafofansociedad local.
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1.4.2 El desarrollo local y sus rasgos especificos

Al situarnos en el concepto @esarrollo Local,hacemos referencia a una:

“Perspectiva integral basada en procesos colectivos e inclusivos, ta parla
utilizacion vy articulacion de los recursos y actolecales, pero con una perspectiva de
insercidn regional, nacional y mundial. En estdidense podria entender al desarrollo
local como la construccion de un proyecto colectil una comunidad tendiente a
mejorar la calidad de vida de la poblacion a paida utilizacién y potenciacién de los
recursos y capacidades locales. Las posibilidagkide y sostenibilidad implican ademas
la construccion democratica, la participacion decdenmunidad, la generacion de un
proceso econdémico inclusivo, generador de empéspeatuoso del medio ambiente y la
identidad local.”(Altschuler, 2008, 32)

Hay que destacar también que en el proceso derisdrocal intervienen recursos
endogenos y/o exdgenos;“tal modelo se diferendiaegarrollo endégeno por cuanto éste
sustenta el proceso exclusivamente en los recymsmgsos del territorio, sin considerar
fuerzas externas” (Lobo, 2009, 196). En este sentghllicchio (2002) puntualiza que el
desarrollo local, al ser enddgeno, se origina deldgro, y al obtener recursos externos
(inversiones, recursos humanos, recursos economeos) se define también como
exdgeno.

Los rasgos especificos del nuevo paradigma derd#edocal hacen referencia a
las siguientes caracteristicas:

a) Enfoque multidimensionaBe pone especial énfasis a la interaccion dawari
dimensiones dentro del territorio en cuestion.bi®n sin desarrollo econdmico local no
puede haber desarrollo, no estamos subrayandoodiedeico como Unica variable
interviniente” (Marsiglia, s.f, 4). De esta manel@s aspectos econdmicos, sociales,
politicos y cultural identitarios actian de mamayastante para estructurar y dar sentido
a la vida en general y al proyecto que la socidoleal se ha planteado.

b) Proceso orientado hacia la cooperacién y negociacide actores:Se
entiende poactor local“todos aquellos agentes que en el campo poligicondémico, social

y cultural son portadores de propuestas que tieadeapitalizar mejor las potencialidades
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locales” (Arocena, 1995, 26). Arocena acentla gdatar de actor local al vincularlo con
desarrollo precisando que se estaria hablandacttg-agente de desarrollo locaEn tal
virtud, no entran dentro de la categoria de actmesles, entidades que produzcan una
desarticulacion de los tejidos sociales, de Isesias productivos locales, etc. Aclarado lo
anterior se precisa que el enfoque del desarmotlal I'pone énfasis en un nuevo proceso en
el que diversos actores (gobiernos locales, empresganizaciones sociales) unen sus
fuerzas y recursos para conseguir nuevas formasajeracion con el fin de estimular las
iniciativas locales y concretarlas” (Marsiglia, 4f. Es por lo tanto un procesgentadq en

el que a través de la iniciativa local, se marifiasha dimensién organizativa para llevar a
cabo estrategias de desarrollo dentro del temwitemi cuestion.

Dentro de una sociedad local, “los propios actsmsales, de ser tradicionalmente
objetosdel desarrollo, pasan a asumir su rol protagédisujetos” (Schuldt, 1995, 46)
Lograr esto supone un problema de escala, sugiere-Ndef (1986), pues no existe
protagonismo posible en sistemas gigantescos @aydws, jerarquicamente, desde arriba
hacia abajo.

El desarrollo local hace referencia a la capacichegociacion y de juego entre
actores, buscando una articulacion de interesesdggemboque en beneficios para la

sociedad local.

1.4.3 Iniciativa local y participacion

Frente a la crisis del Estado benefactor que pgiaba las acciones verticales-
centralistas, los procesos de desarrollo local sepoconcertacion, interaccion y una
constante negociacion entre diversos sectoresoyeactEn este sentido, la iniciativa por
parte de los actores locales juega un rol impataArocena (1995) sostiene que la
iniciativa es el pilar de todo proceso de camkaanlcroiniciativa, la iniciativa local, aquella
gue proviene de las bases debe entenderse commess@ en el que los actores locales
juegan un papel importante dentro de su territaridravés de la participacion como
herramienta de desarrollo local. La descentralirapolitico-administrativa se considera
una arista de vital importancia para el desarrlat@l; sin embargo, si la misma no esta

acompafiada de procesos originados en las socieltaddss mismas, se sugiere que los
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efectos no seran reales en términos de participacdesarrollo. De esta manera, frente a la
crisis del Estado benefactor, la iniciativa y cdigsxion de la sociedad civil se vuelve una
condicion esencial de desarrollo.

Asi también, la iniciativa creadora de procesosa dstimamente ligada a la
participaciéndefinida como una “actividad simbdlica, construddaartir del significado que
adquiere mediante la interaccion, reflexion e pretacion entre los actores sociales con las
organizaciones civiles y el gobierno en un contesdoial construido por ellos mismos”
(Estrada & Sanchez, 2008, 300).

También se hace referencia a que “la participatiasciende el acto puramente
individual, pues su dinamica requiere de un conapointo colectivo que estimule el
desarrollo de las ideas y la accién solidaria” (@mas, 2000, 4).

La participacion en procesos colectivos no es ddéctar universal “sino una
construccién social multiple, sujeta a valoresrgunstancias contextuales que existen en un
determinado momento” (Camps, s.f, citado en Estra@@8). Dentro de la dinamica del
desarrollo local, la participacion se presenta me#se cCoOmo un proceso en constante
evolucion.

Prieto y Arrobo sefialan que en procesos de mdsdocal,

“(...) la participacion no implica solamente la asigtia a mingas, sino
también un compromiso con las propuestas de lana@zon, la expresion de las
opiniones y la toma de decisiones. Se trata deronepo que promueve los
contactos, las relaciones y la amistad entre logmmios de distintas

organizaciones de base (comunidades, barrios, @cigto & Arrobo, 1995, 86)
Es a través de la participacion activa y creativa tps posible la constitucion de

sujetos que, desde los pequefios y muy heterog@seasios, sean capaces de sostener y
desarrollar sus propios proyectos” (Max-Neef, 1@&@do en Schuldt 1995)
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1.4.4 Identidad local como motor de desarrollo

Arocena sefala que la dimension identitaria es aotof determinante para los
procesos de desarrollo local, pues es el impulsolglwcomunidad requiere para sentir la
identificacion o adherencia a proyectos colectemsomun que beneficien y estrechen los
lazos de solidaridad.

En este sentido, aproximarnos al concepto de wihtdentro de los procesos de

desarrollo local, sugiere hacer referencia a dasehtos importantes en su construccion:

a) la historia: misma que cumple la funcion de traer la memoriaativa al
presente. “La continuidad en el tiempo vivida cogrsiemente por un grupo humano,
generadora de una acumulacion cultural en térnilecsistemas de normas y valores,
es la base de la constitucién de la identidad twdc(Arocena, 1995, 24). Esta
“continuidad” resalta Arocena, no es de ningunaeratineal y sin rupturas; por el
contrario, la identidad es por un lado continuidaghor otro ruptura (ccambios)
entendida ésta Ultima como trastornos serios vévidor el grupo (como procesos
migratorios, invasiones, etc.).

b) el territorio: “Los espacios fisicos se vuelven significativasapel grupo que
los habita; se cargan de sentido porque por ékiteann generaciones que fueron
dejando sus huellas, las trazas de su trabajeféasos de su accidén de transformacion
de la naturaleza. (...) Son espacios penetradosagdioimas de vida de los hombres
que los habitan, por sus ritos, sus costumbresyaloges, sus creencias’(Arocena,
1995, 24)

Se podria afirmar también que “la pertenencia grupo o a una comunidad implica
compartir el complejo simbolico-cultural que funwo como emblema de los mismos,
permitiéendonos asi reconceptualizar dicho comptjotérminos de “representaciones
sociales” (Giménez, 1997, 7), siendo estas rept@senes sociales que el colectivo ha
producido lo que, traducido edentidad podria eventualmente actuar como “palanca de

desarrollo™:
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“Los procesos constitutivos de la identidad colectdeben articular el pasado, el
presente y el proyecto. Esto quiere decir que sdtidentidad generadora de proyecto
hace posible los procesos de desarrollo local. I(a.)dentidad local permite construir
una visién general compartida sobre el desarr@ltadocalidad. La identidad es palanca
del desarrollo cuando es capaz de generar un tm&z colectivo del proyecto”
(Arocena, 1995, 153)

Es en el territorio donde se lleva a cabo la acsamioterritorial, “cuando incluimos
la particula “socio”, estamos afirmando que eneelitbrio hay actores libres, que estos
actores se relacionan en complejos sistemas deadoién, que estos sistemas suponen
relaciones de poder y procesos constitutuvos aeicdel.(Arocena, 1995, 89).

A manera de conclusion, y resaltando los elemeptopios del desarrollo local
habria que sefalar que esta nueva perspectivantisiackd la nocion misma de desarrollo
concebida como un fendbmeadquirido por un territorio a través de la dotacion de reasir
externos Unicamente. Esta nueva concepcion mudasarrollo como un proceso endégeno
generadode“abajo hacia arriba” y que se vale también de recursos exogenos, perergu
definitiva, nace de la iniciativa de los propiosoaes locales para organizarse y modificar
las instituciones locales. El paradigma del deflarlocal se presenta como una perspectiva
alternativa al fundamentalismo del capital y adesiones estado-céntricas que dominaron el
panorama del desarrollo durante décadas. Las ascimpulsadas desde el territorio no se
limitan exclusivamente al desarrollo econdmico sjoe integran diferentes aspectos de la
vida comunitaria con un propaosito claro: mejoracdéidad de vida de la poblacion que se ha

propuesto encarar procesos de desarrollo a tra&vés gropia gestion y organizacion.
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Capitulo Il

“Nuestras  sociedades  necesitan de
ingenieros de puentes y caminos. No se trata de los
ingenieros tradicionales, se trata de los nuevos
constructores del capital social desde el terribori
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
nuestros conciudadanos”

Alain Touraine

2.1 Capital social y desarrollo local

La presencia y construccién del capital social #mtpa como una estrategia
fundamental dentro de la generacion y consolidag@mesarrollo local. Ni el capital social
ni el desarrollo local entendidos como procasdsicidospor los actores sociales dentro de
un territorio determinado deben comprenderse coamrienos lineales ni dados de
antemano; tanto el uno como el otro se refieremanucas que se construyen fortaleciendo
las capacidades locales tomando en cuenta quectd@n@s se encuentran inmersas en

relaciones y estructuras de poder.

“El capital social no es una recta, ni siquieranug@rco teorico, sino un debate en
marcha, transdisciplinario y holistico” (DurstonL&pez, 2006, 106)

2.1.10rigenes y definicion de capital social

El concepto de capital social encuentra sus raoda antropologia, en el “Ensayo
sobre el Don” de Mauss (escrito a principio decsiglpublicado en los afios 50), donde se
identifica a lareciprocidad como “el principio regidor de las relaciones ingtibnales
formales e informales a nivel de la comunidad” @aom, 2000, 9). Asi tamién, en los afios

70, los trabajos antropoldgicos que anlizaron lggraniones campo-ciudad emplearon los
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términos deconfianzay solidaridad para referirse al “funcionamiento de las redesadesi
gue se conformaban como producto de las estratdgia®brevivencia desplegadas en las
ciudades”(Mota & Sandoval, 2006, 785). Es asi cemadentifican cuatro conceptos que
posteriormente le dieron forma al desarrollo tedrael capital social: reciprocidad,
confianza, solidaridad y redes sociales.

El concepto de capital social surgi6 como una “herramienta analitica util para
comprender el papel de las relaciones sociale®ulganza, reciprocidad y cooperacién en
la sustentabilidad de iniciativas comunitarias yddesrsas estrategias de vida para mitigar
los efectos de la pobreza” (Arriagada, Miranda,a&&é¢%, 2004, 10)

Arriagada, Miranda y Pavez sefalan que entredtses dedicados al desarrollo del
concepto de capital social se pueden encontrarsdiséendencias en un continuo ideoldgico
gue van desde conservadores a progresistas. “Eexteémo progresista hay una
preocupacion por el empoderamiento, la ciudada&hialuralismo y la democratizacion. En
el extremo mas conservador, el capital social seaubn un compromiso con estructuras
familiares tradicionales y en un orden moral cadectundados en valores tradicionales”
(Arriagada, Miranda, & Pavez, 2004, 14). Al respe@urston y LOpez ponen el acento en
sefalar la concepcidn de capital social elaboradalpBanco Mundial, donde se hace caso
omiso de las estructuras de poder; sostienen goeeleBanco Mundial olvidaron a
Bourdieu, para quien el uso del capital socialadedlites nacionales es principalmente un
instrumento de subordinacion, extraccion y exchlusiflo se debe caer en la visidon
romantica de que el capital social siempre es byema la sociedad toda.” (Durston &
Lopez, 2006, 107)

Durston (2000) sefiala que las formulaciones “fuitaedes” del concepto de capital
social, tal como se lo conoce en el debate conteinpo se deben a la sociologia y surgen

en la década de los 80s, mismas que coinciddo®aspectos:

1) Que se habla deapital social en el sentido de que es un recurso (0 via
de acceso a recursos) que, en combinacién con famieres, permite lograr
beneficios para los que lo poseen.

2) Esta forma especifica de capital reside en lasicglassociales
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Pierre Bourdieu definio el capital social como &jregado de recursos reales o
potenciales ligado a la posesion de una red durdelerelaciones mas o menos
institucionalizadas de reconocimiento mutuo” (Daonst 2000, 8), mientras que para
Coleman el capital social se refiere a “los recsirsocio-estructurales que constituyen un
activo para el individuo y facilitan ciertas acasnde individuos que estan dentro de esta
estructura. (Durston, 2000, 8).

Dentro del ambito contemporaneo encontramos a @urguien entiende por capital
social “ el contenido de ciertas relaciones y estmas sociales; las actitudes de confianza
gue se dan en combinacién con conductas de repbg cooperacion” (Durston &
Lopez, 2006, 108)

Durston distingue entre capital social individuaomunitario:

“El primero se manifiesta principalmente en lagic&nes sociales con contenido
de confianza y reciprocidad que posee la persorse \extiende mediante redes
egocentradas. En este caso no se persiguen objetivnunes para el beneficio de una
colectividad, sino mas bien el beneficio de unagea usando las relaciones sociales que
ha establecido con otras. En cambio, el segundgmesa en instituciones complejas con
contenido de cooperacion y gestion que si persidnegreficios para la colectividad.”
(Mota & Sandoval, 2006, 791)

A lo anterior, Durston afiade que “a diferenciaakeihstituciones formales de bien
comun (cooperativas por ejemplo), el capital socamunitario estd constituido por
normas, practicas y relaciones interpersonalesestes y observables.” (Durston J. , 1999,
104). De esto se desprende que el capital sodalidual es propiedad de quien puede
beneficiarse de él, mientras que el capital samdbdctivo o comunitario no es propiedad de
nadie, pero contribuye al beneficio del grupo cuweéste se despliega.

El trabajo conjunto y la participacion son las Isasgie generan confianza y
promueven la cooperacion dentro del grupo. Barrsingiere que:

“El capital social puede definirse como la habilidie las personas de trabajar

juntas por un objetivo comuin en grupos y organmaes. La habilidad pareooperar
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depende del grado en que las comunidades compaoi@mas y valores capaces de
subordinar intereses individuales a aquellas depar Para ello importa el nivel de
confianzamutua existente en un grupo y que pueda extendecamjunto de la sociedad.
El capital social determina la facultad de la gentde los grupos para actuar juntos”
(Barreiro, 2000,9)

Asi también, se sostiene que cuanto mas capitélsee tiene, se producira un
mayor crecimiento a largo plazo, mientras que resgncia de un bajo capital social o en
proceso de erosion los niveles de desconfianzacg participacion seran altos. El capital

social constituye asi un potente instrumento plaa&isis del desarrollo. (Marquez, 2006)

2.2 Las estrategias de movilidad del capital social

Durston y Lépez (2006) sostienen que el capitalabqgresenta dos dimensiones

mediante las cuales los grupos o las comunidadegepualcanzar sus objetivos comunes:

a) La capacidad especifica de movilizacion de deteados recursos
por parte de un grupo
b) La disponibilidad de redes de relaciones sociales

“En ambas dimensiones la capacidad de movilizas@®hace presente a través de
dos nociones distintael liderazgoy el empoderamientopor lo que también se han
identificado dos estrategias no excluyentes pasardollar el capital social de un grupo: la

estrategia dasociatividady la estrategia deaovilizaciéri (Durston & Lopez, 2006, 109)

Dentro de laasociatividad se buscara potenciar los lazos mediante nuevas
relaciones. Aqui, los vinculos con otros gruposceaciben como una estartegia de
cooperacion y alianzas. La movilizacibn hace refeilee a una estrategia de
empoderamientddebido a que la influencia que algunos miembrdgydgoo tienen dentro
de él se transforma en una organizacion que le ifgef@h grupo actuar en su entorno

respecto a otros grupos” (Durston & Lépez,2006,)109
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Al respecto, Barreiro sostiene que los actoresldscao viven en armonia y
cooperacion permanente y que la cooperacion esracesp de aprendizaje entre los
actores. “La cooperacion se plantea hoy como urficdstanto en el interior de las
organizaciones como entre las organizaciones. (a.rdoperacion entre organizaciones
refleja, en cierta medida, los niveles o la calidadla cooperacion interna existente en el
seno de las organizaciones. No son aspectos indiepées” (Barreiro, 2000, 7). Se
concluye que la misma no es un proceso lineal malaivo mediante el cual se alcanza un

modelo de “cooperacion maxima”.

El empoderamientoumple un papel importante dentro de la constémcde capital
social. EI mismo se manifiesta como un proceso @ent e intencionado donde es el
grupo o la colectividad el protagonista de su prognpoderamiento y no una entidad
superior que da poder a otros: “Es la antitesis pigkrnalismo, la escencia de la
autogestion, que construye sobre la fuerzas exéstate una persona o grupo social sus
capacidades para “potenciarlas”, es decir, de atanks fuerzas pre-existentes”. (Durston,
2000, 34). Es en base al empoderamiento donderteipacion cobra una importancia
efectiva.

Durston (2000) también sefiala las caracteristinastucionales y funciones del
capital social comunitario:

Control sociala través de normas compartidas por el grupo y haida a
individuos transgresores.

Creacion de confianza entre los miembros del grypeacion de una cultura
de confianza entre actores

Cooperacion coordinadale tareas grupales

Resolucion de conflictogor lideres o por una judicatura institucionalizada
Movilizacién y gestion de recursos comunitarios

Legitimacion de lideres

Generacion de ambitos y estructuras de trabajocenip®
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Las caracteristicas mencionadas derivan en “podstiogar recursos comunes en
forma coherente (...) para que haya autoridad, r®rynan contexto institucional para
enfrentar problemas y oportunidades comunes” (Boys000, 23).

De las caracteristicas del capital social menciasgubr Durston, cabe resaltar la
importancia deliderazgodentro de la construccion de capital social, migmue atravieza
todo el concepto. Barreiro (2000) argumenta quéider depende de la decision personal de
asumir la funcién de ponerse al frente, tener wmisite futuro, comunicar y construir

confianza:

“En las comunidades con un alto nivel de capitalapel liderazgo tiende a ser
plural, participativo y orientado a futuro. En Excieades con bajo nivel de capital social,
los liderazgos tienden a estar concentrados y eevigldn corta. En estas Ultimas
sociedades el poder se encuentra muy concentr@horeiro, 2000, 14)

De esta manera se evidencia la importancia deltatapocial para consolidar
procesos de desarrollo local. Cardenas plantea que

“El reto mas importante dentro del desarrollo loealque los actores se hagan
cargo de la integridad del proceso de desarroloagplnesione y concretice iniciativas de
desarrollo local. En este marco, la estrategiaoddd es la construccion de capital social
desde el territorio como forma de hacer efectivasstenibles las lineas que se proponen
llevar a cabo los actores.” (Cardenas, sff, 17)

2.2.1 La importancia del capital social como platarma de acceso a otros

recursos

Arriagada, Miranda y Pavez sostienen que el dagiizial tiene implicaciones para

el acceso a los recursos. Sefialan que,

“Como activo, (el capital social) tiene valor emsémo, por ejemplo, debido al
sentido de pertenencia e inclusién que puede darpersona, y al poder que puede
derivar del simple hecho de estar organizado yfeecado. Sin embargo, muchos
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insisten en que el valor principal del concepteseuentra en que facilita el acceso a
otros recursos. (Foley y Edwards, 1999). De healgoinos de los autores sugieren que el
concepto solo tiene valor cuando se incluye ladgrode acceso” (Arriagada, Miranda, &
Pavez, 2004, 12)

Al respecto, Durston enfatiza en que el fin Gltideb andlisis no es detectar si existe
capital social o no, sino también “determinar srdaiable capital social ha aportado o no al
fortalecimiento de la sociedad civil democratical aumento de la productividad en caso de
estudios concretos y especificos” (Durston, 20Q), Bl autor sostiene que las variables que
pueden ayudar en la determinacion de si el recdes@apital social es aprovechado para
lograr objetivos incluyen la dotacion (o accesodteps recursos como los materiales y
humanos. Por lo tanto, es de suma importancialestalda relevancia real del capital social

entre estos varios factores.

2.3 ¢ A qué se refiere el capital social?

Arriagada et al. (2004) enfatizan en varios purimeEca del capital social, lo cual es
de gran importancia para detectarlo y lograr uneymaacertado del concepto. Al respecto se
realizan algunas acotaciones:

1) No todas las relaciones sociales tienen capitalisdocdMantener
relaciones sociales no supone en si la existeeatapital social. El concepto supone
“relaciones formales o informales que tienen ciggamanencia y regularidad, se
cimentan en lazos de confianza y apoyan la coojgeracla solucion conjunta de
problemas.” (15).

2) El capital social no involucra necesariamente arm@oiCapital social
supone negociacion y conflicto como elementos g, tanto se resuelvan
adecuadamente, contribuyen a su renovacion y repcaih.

3) El concepto de capital social no es sinénimo ddigigacion social:
La participacion tiene relacién directa con la gao®n de capital social, sin
embargo, puede darse el caso de que la misma ameolcciones meramente

individuales que no busquen el beneficio para uactiwo mayor. “Capital social
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implica iniciativas o proyectos de bien comun, m@glos en una motivacion socio
territorial que incide en la vida comunitaria” (17)

4) El capital social debe distinguir entre empoderameindividual y
colectivo: las autoras sefialan que las capacidades y el emapudato individual
(autoestima, habilidades sociales, manejo de irdoidm, seguridad en si mismo y
otros) son parte del capital humano y no son dapdeial, aunque si son parte
constitutiva para la generacion de actores locelgmces de liderar y gestionar
recursos dentro de grupos o colectivos. “El empodento colectivo, como
propiedad emergente de una agrupacion, correspandm nivel superior de
desarrollo de la sociabilidad que implica accesontrol sobre recursos” (15)

5) La existencia de una asociacion 0 asociaciones Boprieba
suficiente de la existencia de capital socrakichas asociaciones tienen un caracter
meramente instrumental o surgir como respuestanaamigas del Estado y operar
sobre bases de control mas que de cooperaciOngsu @ristencia no evidencia la

existencia de capital social.
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Capitulo 1l

La Corporacién “Tierra Fértil” es una (OSG) Orgation de Segundo Grado que
aglutina 15 organizaciones de base del norte geoldncia de Los Rios pertenecientes a los
cantones Buena Fe, Vinces y la zona no delimitadldal Manga del Cura. La sede se
encuentra ubicada en el Cantén Buena Fe y eswdta@gs de un proceso que inicidé en el
2009 y nace la idea de fomentar la productividald gomercializacion asociativa del cacao
entre los pequefios productores de la zona guiantdegpreceptos de la economia solidaria
con el fin de buscar mecanismos que logren haesitdra la realidad que viven los

pequefios y medianos productores de la zona.

Con un total de 966 hectareas sembradas entas tad asociaciones y un
promedio de 3,75 hectareas por socio, “Tierra IFéisca mejorar la calidad de vida de sus
socios a través de un trabajo colectivo inclusivediante procesos participativos y de
fomento de la identidad local. El proyecto nace @ama respuesta colectiva al medio
adverso en el que se desenvuelven los pequefioscpooes de cacao, quienes a partir de

ésta experiencia asociativa han buscado potemnsiaetursos y capacidades locales.

En este sentido, la estrategia de desarrollo legalista como una alternativa real y
una via posible para el desarrollo del sector wa fempotenciacion de las particularidades
locales. De esta manera, el desarrollo local “.ehaferencia al proceso de aumento de la
capacidad de los espacios locales para reconocerse protagonistas de su desarrollo,
identificar necesidades y problematicas, potertadks, recursos vacios, definir sus

demandas y orientar recursos a la solucién dersibdemas” (Magri, 2008, 71)

Toda experiencia impulsada desdabdjo hacia arriba” potencia los recursos

endogenos del territorio y busca afrontar las aldades que se presentan en el mismo.

A continuacibn se busca caracterizar el contewtall donde se desarrolla la

experiencia asociativa de Tierra Fértil.
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3.1 El contexto local donde se inscribe la experieia

La provincia de Los Rios se encuentra ubicada @nzona privilegiada del litoral
ecuatoriano, pues es el centro de convergencia éntcosta y la sierra. La provincia se
caracteriza por la produccién de cacao, maiz dsoga y banano principalmente. Es
también la segunda en produccion de arroz, supst@daor la provincia del Guayas. En el
territorio se cultiva también una gran variedadpdeductos como café, jengibre, pifa,
maracuya, yuca, cafia de azucar, palmito, citrease otros, siendo la provincia de mayor

rendimiento agricola en el pais

Cabe sefialar que la produccién de cacao en lanmiavies notoria; la mayor
concentracion de produccidén se encuentra en lamegsta, principalmente en el Guayas
con un total de superficie plantada de 100,624 $aguida de Los Rios con 95,893 has
sembradas.

Sin embargo, la actividad agricola no se perfika éro dia como criterio exclusivo en
la definicion de la ruralidad. La provincia de LR&s no se encuentra exenta de esta nueva
definicion del area rural, donde “ésta pasa deegetusivamente el “sector agricola” a
descubrirse como el “mundo rural” productiva y aatipnalmente diverso. La diversidad
ocupacional del mundo rural no podia ser contenapti$de las concepciones tradicionales
de la ruralidad”. (Grajales, Anagua, Ochoa, & Canah 2006, 43).

La provincia presenta, ademas de la actividad &guggria, un comercio activo de
productos vinculados a dicha actividad, mismo cqqmael 15% de la mano de obra de toda
la provincia. También encontramos un sector d@es en constante crecimiento (12% de
la PEA), de manufactura (4,5% de la PEA), const@uc¢4,1% de la PEA), transporte
(3,5% de la PEA) y servicios financieros (1,7% a®EA). (Ministerio de Coordinacién de
la Produccién, 2011)

Por lo general, las familias campesinas han tegigorecurrir a fuentes de ingreso
fuera de la finca, ya sea en el trabajo agricdkcemal en fincas capitalistas y/o en empleo
no agricola. “Esta diversificacion de actividadesstituye una estrategia de supervivencia

para la mayoria del campesinado, una forma deaa$era la tierra y evitar la proletarizacién
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total, ya que solamente los campesinos mas ric@ssgn una minoria, han sido capaces de
usar esta diversificacion como estrategia de acagian’(Grajales, Anagua, Ochoa,

&Concheiro, 2006, 141). La mano de obra en el se¢atobién es empleada en las diferentes
industrias derivadas de la agricultura, como et@samiento, empaque y comercializacion

de productos agropecuarios.

Los Rios presenta también una fuerte actividad simidl, donde se destaca la
elaboracion de productos alimenticios y bebidas.eBe grupo se observa una dindmica
especializacion en la industrializacion de pulpfstas y jugos enlatados.(Gobierno

provincial de Los Rios, sff).

En general, Los Rios se caracteriza por poseeadesdproductivas agropecuarias
pequefas, éstas representan el 84% de las 41712 Y&Aipan el 31% de la superficie con
uso agropecuario, mientras que las fincas medisg@esentan el 13% de las UPAs y
ocupan la tercera parte de la superficie agridada. grandes explotaciones, es decir, las
mayores a 100 has., representa el 2% de las fperasconcentran poco mas de la tercera
parte de la superficie con el 36% del area conagsopecuario de la provincia. (Gobierno
provincial de Los Rios, s/f). Esto expresa la cstexicia, en el mismo territorio de unidades
productivas con diferentes niveles de modernizaci&sto evidencia una fuerte
concentracion de la riqgueza generada en el teajtoqueza que no se queda en Los Rios,
ya que la mayor parte de latifundios pagan sus @stes en el puerto principal y se dedican
principalmente a la agro exportacion, mientras guel9% de la poblacion provincial esta
bajo la linea de pobreza, es decir, que tiene sogreer-capita menores al costo minimo de
una canasta de bienes y servicios que permitaatisfaecion de sus necesidades bésicas.

(Ministerio de Coordinacion de la produccién, emopfecompetitividad, 2011, 31)

A pesar de este elevado nimero de productorepropiedades pequefas, la cifra
no refleja una igualdad de condiciones en relaaifos grandes productores; de hecho, los
mismos tienen que atravesar muchas dificultades ceanto a la produccién y
comercializacion de su producto, encontrandose esvemtaja frente a las grandes
plantaciones e industrias que demandan su matene.pLos intermediarios también se
aprovechan de estas desventajas estructuralegep@biun mayor nivel de ganancia a costa

de la produccién campesina. En el caso del cacaejpmplo, su labor consiste en acopiar
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el producto de una zona de produccion determin@@lzena Fe y sus alrededores) para
luego comercializarlo en ciudades mas grandes dQoevedo o Guayaquil. “De manera
estimada, el 10% de la produccién se canalizavadrdel intermediario camionero; el 22%
lo adquiere el comerciante del pueblo mas cercaln®% lo compra el intermediario de la

cabecera cantonal y el 14% el exportador directéaigiCevallos, 2009).

3.2 ¢ Como nace la sociedad local?

Desde el enfoque de desarrollo local, es isgimeible conocer la historia de la
poblacion donde se llevan a cabo las experiencigyectos. La historia de Buena Fe y la
zona no delimitada de la Manga del Cura, es diechistoria del norte de la provincia de Los
Rios, es relativamente reciente y surge en los @@ios

Se trata de una poblacion de migrantes prextas de otros sectores del pais, en su
mayoria manabitas, quienes migraron en busca @asuierras para cultivar. Don Jorge hace

referencia a este episodio

“Si le digo que Buena Fe es 99% son migrantes dedda porque en el afo
1963 hubo una sequedad en Manabi que hasta losodbwse morian. Me dijo un
manabita un dia que vino en esa época, de PortmVi€réamelo don Jorge que Manabi
es una provincia maldita”. Pero ya esta cambiandn, Manabi ya hay riego y eso ha
ayudado. Pero en el "63 hubo esa sequia que le@ugicasi el 80% de los manabas se
desplazaron a todo el pais. La gran mayoria seafedi comercio, a la agricultura aqui.
Y es bien habil el manaba para trabajar.” (Entragis Jorge Pérez, presiente de Tierra
Fértil, Enero 2015)

Don Victor coincide con lo anterior y afiade que:

“Manabi siempre ha tenido problemas con las sequia®n las inundaciones.
Ellos perdian sus cosechas, ya sea con sequia raacion. Siempre han estado en
emergencia. El ganado todito se moria. Es por eathgersidades que el manabita es
trabajador. Esa es la gente que vino a poblar dg{iEntrevista a Victor Garcia, lider

politico del sector El Paraiso la 14, Enero 2015)
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Cuentan que llegaban en grupos a conocer lasgtipara tomar posesion:

“Estas tierras eran baldias, no pertenecian realteea nadie”. Y “Era

selva, unos cafales que daba miedo” (idem)

La gente llegé también de Vinces a poblar la zdmalo el territorio se repartio a
través del IERAC mediante Cooperativas, con dimisgomodulares de 40 y 50 hectéreas.
Gerardo Villamarin, lider del sector puntualiza das grandes haciendas que se formaron
en esa época se

“hicieron porgue la gente compraba un lote, juntotao lote y junto a otro lote.
Ejemplo de eso es el caso de la familia Andrade aqtel sector, quienes lograron una
extension de 1500 hectéreas”

Recuerdan ademas que fueron quienes tenian pddtérgen aquella época los que
pudieron acceder a la mayor cantidad de tierragurig@® Puentes afirma que

“Hubieron eran capitanes, sargentos, mayores. Esescogieron toditas las
tierras de afuera. Las mejores. Como antes mandmbBJainta Militar, ellos se cogieron
todo. Por aqui el mayor Soto, el mayor Cevalla#e venian trayendo 40, 50 hombres,
los metian y decian “ya! Esto es mio”. Se meti@amozaban, lo tumbaban y sembraban.
Por eso hay grandes haciendas. Aqui nomas era dercha gente iba llegando y
encerrando.” (Entrevista a Segundo Puentes, Présiera Asociacion Lola Gangotena,
Enero 2015)

Los entrevistados coinciden en que los campesimes fgndaron los recintos y
comunidades aledafias fue gente muy trabajadoradesie el inicio saco adelante sus
tierras, sin embargo coinciden también en que detdrsu historia el agricultor ha trabajo
mas bien solo que en conjunto, y han predominadolasarelaciones diadicas que no llegan
a constituirse en actividades conjuntas de mayanak. Constantemente hacen referencia a
la capacidad organizativa de la sierra como ejerdplajue hay que aprender. Don Victor,

lider con trayectoria politica y trabajo en asadoiaes lo explica de la siguiente manera:
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“El costefio por aqui, yo no sé, tiene un pensamienhas ideas equivocadas
porgue quiere que todo le den haciendo. Venga mideuwy no quieren, entonces quieren
que todo les llegue sin sacrificio. No asi el irfig, no asi la gente de la sierra. Porque
yo le cuento, me tocé a mi ver en Pintag practic#meinos abismos, unos cerros de
roca y ellos me contaron cdmo lo hicieron. La getdda sierra es trabajadora. Yo tengo
mi familia que se han casado ya con gente de laiasie oiga esa gente ha avanzado
porque esa gente trabaja; la gente se organizamayor facilidad. Mire la CONAIE,
han sido potencia en el pais, han derrocado gobigrvea, alla un cacho pitan y estan
todos indigenas ahi, 400 indigenas para lo que lsasta las mujeres con los nifios en la

espalda estan ahi trabajando, y aqui no es asifiti@ista a Victor Garcia, lider
politico del sector, Enero 2014)

3.3 Ambiente politico

Al momento de abordar el tema relacionado al sistdenpoder en el &mbito local,
los entrevistados resaltaron que la politica hadestsiempre en manos de unas pocas

familias. En este sentido se encontré6 una conegitire los comerciantes de productos
agricolas y el poder politico:

“Los comerciantes tienen un gran ambito de relaemnlo cual les da espacio
politico y de confianza. Cuando el comerciante @sitivo genera relaciones de confianza

con sus clientes, lo cual les asegura el voto."t(&vista a Gerardo Villamarin, lider del
sector y agricultor, Enero 2015)

Cuentan el caso de un comerciante del recinto Fymisen daba créditos, semillas,
fertilizantes y hacia pactos con los agricultorasamue, cuando estuviese lista la cosecha,
se la vendieran a él. Esto generaba ‘ied de confianza pero de dependencia a la vez”
resalta Gerardo Villamarin. Algunos comerciantes) astucia, generan dependencia para
captar la cosecha, y logran hacerse conocidos sgctir. Esto les da cierta respetabilidad y
posicionamiento politico.

Otro ejemplo de este fendmeno es el caso de Jimamo® del partido social
cristiano, importante comerciante de insumos algrscque poseia una notoria popularidad
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entre sus clientes y quien al lanzarse a elecciengé al consejo del equipo administrativo
del canton Buena Fe.

Segundo Fuentes agrega que en la zona han predmmilos cacicazgos

refiriéndose a ellos de la siguiente manera

“Los caciques eran los politicos de antes. Familersteras dedicadas a la
politica. Entre ellos por ejemplo los Andrade, qumca hicieron nada por el pueblo, por
el agricultor. En las haciendas de ellos si tenfado; carreteras para entrar, luz,
instalaciones de agua; ellos si se arreglaban tdeéie.cambio nosotros para tener luz
oiga tuvimos que formar una asociacién para exigso.” (Entrevista a Segundo

Puentes, Presiente e la Asociacién Lola GangotEnayo 2015)

En el sector, la politica siempre estuvo desa@eédity mal vista, incluso el alcalde
por el PRE, quien inicié su mandato en el afio 3060lmino varios ciclos frente al mando
del pueblo, logro hacer una gran fortuna durant@esindo, después de lo cual adquirio
tierras en gran cantidad. Los entrevistados codemeen que hubo gran corrupcion aunque

nunca se encontraron pruebas.

El panorama actual en cuanto a la administracionicipal es quélas cosas estan
cambiando, la gente ya no se cree porgue le regalza camiseta y llega cualquiera al
poder.” Sefiala Segundo Fuentes, sugiere que esto se dglee la gente de la zona ha
adquirido una mejor preparacion, por lo cual etegeendo otro panorama. Aiade:

“Esta es una zona donde el nivel de cultura hoydines bastante elevado. Si
hay gente preparada. Aqui hay ingenieros, arquiechbogados. La mayor parte de los
duefios de fincas tenemos cierta reparacion. Cordolas generaciones avanzan, la
preparacion también. Mi papa era analfabeto. El saldeer ya porque un sefior le
ensefd, no habia escuela en esa época alla dorsd¢ras. Yo ya llegué a primeros afios
de la universidad y ya mi hijo llegd a profesiorfahdria ser una razén importante por la

que ahora ya no comemos cuento tampoco con losasigesiempre.” (idem)

La gente estd contenta con la labor que lleva a ehbuevo alcalde de Buena Fé,

quien asumio sus funciones en mayo del 2015, ynqp@ primera vez mantiene un
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mandato de‘puertas abiertas” como le llaman en el sector. Cada lunes recibesten
despacho al publico en general y a los represerstat® los sectores urbanos y rurales que
acuden a exponer las necesidades de sus comunidadesuenafecinos ven con buenos
ojos que el alcalde, personalmente, reciba sudangles, lo cual estd cambiando, poco a
poco, la percepcion que los ciudadanos tienen entocua la gestion administrativa del
gobierno local.

Actualmente se estan destinando important@gges para proyectos viales, con

lo cual se agiliza la produccion del sector, yauehos coinciden en lo siguiente:

“Aunque parezca que los caminos son cosas que dst@amtemano, no es asi. Y
los agricultores lo sufrimos. Los caminos vecindleaen que gestionarse y se les tiene
que dar la importancia que merecen. Es lo basicampe la produccién de nosotros

pueda salir.” (Idem)

Otro aspecto importante al que no se le habia Badtencién debida es al manejo
de los desechos solidos que se producen en ladcipdaa lo cual se estan gestionando
rellenos sanitarios para su confinamiento, ya quersrmente los mismos se encontraban
al aire libre. EI| GAD de Buena Fe también se entaetrabajando en atender con luz
eléctrica a sectores que estaban desprovistostelesawicio basico y en legalizar tierras.
Hasta el momento los habitantes de las comunidadesienen la idea de que el gobierno
local esté realizando una buena gestion adminisdrat

Hay que sefialar también que el radio de acciénad€drporacién Tierra Fértil
abarca la zona no delimitada de la Manga del Caralel por el contrario, existen fuertes

pugnas politicas y donde el ambiente presenta mstaate “fuego cruzado”.

La presidenta de la Junta Parroquial de El Pataisbt, y concejal alterna de Buena
Fe relata los problemas que enfrenta la zona emt@wala disputa que se mantiene sobre el
territorio entre Guayas y Manabi. Cada dos afiosaatienen elecciones en el pueblo y
“‘como siempre, en las elecciones hay bomba, hag, bedy de todo’sefiala la Dr. Betty
Baque. Depende de quién esté en el poder, o las@macion que se encuentre al mando,

para que las obras se pueden canalizar o no.

40



En cuanto a las proyectos, debido a esta faltaedternencia a una jurisdiccion
establecida, las obras para la zona no llegan wpanriente y muchas veces no se sabe a
quién acudir. El pueblo atraviesa la falta de ilastanes para agua potable. Con pesar, la
presidenta cuenta que Guayas les ha ofrecido @anstah motobomba y el adoquinamiento
para la comunidad, pero que hasta el momento,dessano se han materializado. Betty

sefala:

“Mire a veces tengo que ir a hacer gestiones y dirpgue se hagan cosas en la
alcaldia de El Empalme, también le escribo al prfelimmy Jairala del Guayas y le
digo: sefior prefecto, una sola cosa: agua para mehgo.” (Entrevista a Betty Baque,
Presidenta de la Junta Parroquial de El Paraisdf Enero 2015)

Estas pugnas politicas hacen que la capacidadgieineion y de juego de actores
se vea muchas veces truncada debido a los intggekgsos, lo cual obstaculiza la llegada

de beneficios para la sociedad local.

3.4 Sistema productivo de Los Rios

Los entrevistados resaltan que, desde sus inieiggpvincia se ha vinculado con la
explotacion agricola. Los Rios participd en el bocasaotero que fue de 1870 a 1925,
donde las principales plantaciones de cacao saaital sur de la provincia, en los cantones
Vinces, Baba, Palenque, Pueblo Viejo y Babahoypoc#& en la que la produccion era
transportada al puerto de Guayaquil para su expornaa través de los rios Babahoyo y
Daule. Pero el boom no fue eterno, y las plantasdueron atacadas por dos enfermedades;
la monilla y la “escoba de bruja”. Otro factor cagudizo la crisis en el pais fue la aparicién
de nuevos productores de cacao en las coloniasaffis, donde la creacion del ferrocarril
ayudo a la expansion de los cultivos en Ghana giiNig

Paredes sefiala que muchos propietarios mandagaeraar plantaciones enteras,
debido a que las mismas ya no resultaban rentables encontraban completamente
destruidas por las enfermedades, de ahi el relatttuimio de “El fuego que quemoé el
chocolate amargo”, que aun circula en la memorial rde Guayas, Los Rios y El

Oro.(Paredes, 2013, 132). Muchos otros tuvieronequiegar las haciendas y sembrios a los
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bancos de la época debido a su imposibilidad de;dagsituacion para los cacaoteros se

volvié insostenible.

Desde la década del "40, el cacao fue reemplazadogfandes plantaciones
bananeras debido a la demanda proveniente de taddSsUnidos y Europa Occidental. El
Banco Nacional de Fomento ofrecid créditos paraulsgy su produccion, mismos que

fueron canalizados a los medianos y grandes prodasct

La agroindustria presente en la zona, como todasind con sus caracteristicas y
modos de produccion, incorpora el factor tecnoldgipues es mediante éste que se logra
desarrollar un proceso que desplaza la produccamiicional campesina e introduce la
maquinaria como motor de la produccion agraria yrdasformacion de la produccion”
(Quevedo, 2013). De esta manera, la agroindusteatada en el sector es el resultado de
un mayor nivel de inversion tecnoldgica y conceandma de la tierra o subordinacién de los
campesinos, mismos que se ven obligados a abastdeesector de materia prima para el

proceso de produccion o a trabajar dentro de symegatades.

Es conocido en la provincia el caso de Segundo Wade@@scendencia china, quien
incursiona en 1956 en el cultivo del banano y fueda977Reybanpacempresa insignia
de laHolding Favorita Fruit Companymisma que cuenta con mas de 8000 hectareas de

banano distribuidas en Los Rios, Guayas y El Osbl#sefala Gerardo Villamarin:

“El chino Wong funda su centro de operaciones nadei en Buena Fe, porque
en Machala mantuvo su centro de operaciones sua ¥xportadora de banano en
Guayaquil. Fue realmente un imperio; incluso adgfuiuna flota de containers

refrigerados para su industria” (Gerardo Villamaritider del sector, Enero 2015)

También encontramos la presencia de la transnddi®BE Food Company Inc.,
industria altamente tecnificada que opera en m&0dmises alrededor del mundo. En Los
Rios, Dole mantiene cultivos de pifiay papaya.

Estos son verdaderos ejemplos de islas o dees! econdémicos de alta

tecnologia y rentabilidad, que dominan toda la wadée produccion, desde la siembra
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hasta la exportacion, pasando por el procesamigrigo comercializacion, sin que esto

represente procesos de desarrollo local.

Por otro lado, si bien los monocultivos y los “puotbs estrella” han marcado épocas
dentro del eje agro exportador del cual la prodra sido parte, Los Rios también goza de
una gran superficie que esta en manos de pequpfaductores, mismos que,

histéricamente han sufrido el maltrato dentro debaAsi lo expresa Victor Pérez:

“Nosotros como agricultores en general, porque prcichos cacao, producimos
maracuya, yuca, etc., hemos sido abandonados, steada abandonados, estropeados
por las empresas. Ellos han puesto los preciossyhiam sacrificado con precio, peso y
calificacion y tantas cosas.” (Entrevista a VictBarcia, lider politico del sector, Enero
2014)

Dentro del agro, don Victor sefiala que la organdn de la gente es el medio para

producir cambios dentro del territorio:

“Agui no nos queda mas que organizarnos para patefendernos de estos
monopolios, caso contrario nosotros, los pequeficedyctores vamos a quebrar.
Esperar que la ayuda llegue, no va a llegar; esstida nuestra buscar las maneras (...)
porque ya le digo, el problema que tienen los cteras lo tienen los que producen

maracuya como los que producen yuca o cualquiedyetn.” (Idem)

Al respecto, Segundo Fuente, productor de cacafz, ynenaracuya enfatiza en el
hecho de que los pequefios productores se encuangsgrensas de la industria, y sefala lo
siguiente:

“El problema en maracuya son las fabricas nifia, quog las fabricas cargan un
ingeniero que anda viendo la produccién de maragsyfay bastante, si hay poquito,

para poner el precio. Es el negocio mas corrupte quede haber oiga. Por qué?

Porgue en el dia tiene hasta tres precios la mayacise ingeniero ronda a todos los

centros de acopio viendo cuanto se produce, llewagontrol (...) Cuando ya ve que

sube la produccién enseguida la bajan. En la maftarae un precio, al medio dia otro

y en la tarde tiene otro precio la maracuya.”
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De esta manera, los pequefios productpre se encuentran dispersos en el agro, no
tienen ninguna capacidad de fijacion de precio$ greeso del excedente agricola queda
concentrado en pocas manos.

Es por esto que los pobladores de la zona donosa#be la experiencia de Tierra
Fertil seflalan que el grupo de poder que historcdenha limitado su desarrollo es el
intermediario, quiefimaneja el asunto econémico, maneja el asunto $gueque se vale

de todos os argumentos para siempre estar por endghagricultor” (Jorge Pérez)

Para los pequefios productores, el intermediariopr@senta como un “mal
necesario”,“porque si no hubiera ese intermediario tampocopaliera vender lo que

producimos”.En el caso del cacao, don Pérez sefala que:

“Ellos, (los intermediarios) se llevan los tres gek: calificacion, precio y peso.
Esos tres golpes ellos tienen; son 10 libras emolmana, $10 en el precio y en la
calificacion igual, nos califican bajisimo. La maie tiene las basculas amafiadas.”

(Entrevista a Jorge Pérez, Presidente de Tierrdikétnero 2015)

Otro de los problemas que ha enfrentado la pravies la poca importancia que los
gobiernos le han dado a su desarrollo. Los agoiesdtseiialan que durante décadas, el agro
ha sido olvidado por los gobiernos de turno; laac&pcion ha sido casi nula y no se ha
provisto de insumos necesarios para la agricultura,

“De tal manera que son las casas comerciales las han ocupado todo ese
gran espectro de compra y venta de productos agisc&@intiéndose una ausencia total
del Estado, por lo que el agricultor se ha vistpletado por los comerciantes y los
intermediarios de sus productos.” (Entrevista a &do Villamarin, lider del sector,
Enero 2015)

Sostienen que ha sido el esfuerzo propio lo quedosacado adelante. Quienes han

logrado legalizar sus tierras han accedido a prisstadel Banco Nacional de Fomento

(BNF), aunque se evidencia también que un gruaportante de dicha entidad, ha sido
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canalizado a los grandes propietarios a travépalanqueos asi lo sefiala Gerardo

Villamarin:

“El Banco Nacional de Fomento ha jugado un rol mdbien, pero ha jugado un
rol en el desarrollo agricola, que pudo haber sidés importante. A veces, este rol ha
sido inequitativo, puesto que recursos importadelsBanco de Fomento no fueron a los
pequefos agricultores sino a agricultores grandes poder politico, con poder de
decision, quienes hicieron que los créditos giresuafavor y no en beneficio de los
pequefios agricultores.(...) El compadrazgo, el palaog fueron siempre mas
importantes para que los dineros, a través de $tdnia del Banco Nacional de Fomento

se vayan a los grandes hacendados.” (idem)

En la zona es frecuente la produccién de autocomsuionde el campesino
diversifica sus cultivos para autoabastecerse. Dange lo ejemplifica de la siguiente

manera.

“Yo tengo mi yuca, tengo mi verde, tengo mis gadlintengo mis huevos, tengo el
guineito, tengo naranja, limoén, papaya, de todsthdegumbres tengo sembrado. Todo para
el consumo, no para vender. Yo lo hice como filasdé vida, como muchos comparfieros
aqui. Asi el costo de la canasta familiar nos bhgstante.” (Entrevista a Jorge Pérez,
Presidente de Tierra Fértil, Enero 2015)

Otro de los aciertos en el que coinciden los eistados, es que la “loteria del

agricultor” es diversificar sus cultivos. Segundegeftes acota lo siguiente:

“De algo me ha servido cuando estudié en Guayalguilniversidad. Ahi nos
ensefaron que el pequefio productor no debe dediarmonocultivo. Tiene que tener
otros ingresos porgue todo tiene una temporadas ¥ierto, aqui la gente créamelo que
ya de algun tiempo para acé prefiere diversificaalir sélo con uno (un cultivo) se pone
dificil.” (Entrevista a Segundo Puentes, Presiestda Asociacion Lola Gangotena,
Enero 2015)
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Otra dindmica presente en la zona es @al®) fincas cercanas cuando la
situacion en la propia finca se pone dificil, egpaion se presenta como otra estrategia de
reproduccion familiar

“La pobreza del campesino es cuando solamente baseacao; se acabé el
cacao 0 no es época y se dedican a jornalear. Y ltagken en el jornal? Ganarse
solamente para la comida. No hay para los impresgisporque usted sabe; cuando usted
tiene hijos hay que mandarlos al colegio, a la etzucurar de enfermedades, algo!
Cuando aqui la gente sale a jornalear créamelo gaeavanza y mas se empobrece.”

(Entrevista a Jorge Pérez, Presidente de Tierrdikétnero 2015)

También es comun aprovechar la mano de obra tandéntro de las fincas en la
época de cosecha, aun cuando los miembros ya ao @n el predio. Dofia Gioconda,
esposa de uno de los socios de Tierra Feértil sefiala

“Nosotros siendo pequefios productores no podemuer teabajadores, por la
cuestion del aseguramiento, porque el pequefio gtodwno tiene muchas ganancias
como para pagar aseguramiento. So6lo para comidaco qué pagamos décimos
terceros? Entonces mis hijos es que nos colab@amires. No viven aqui, ellos viven en
Quevedo. En cosecha ellos vienen, ellos se turrema penir a colaborar aqui.”
(Gioconda, Socia de la Asociacidn Lola Gangotenserg 2015)

Don Wacho, miembro de una de las asociacioness#edmncide en que el pequefio
productor debe hacer uso de la mano de obra fansitino estrategia de reproduccion
familiar

“Ahorita que toca cosecha vinieron mi hijo y mi nruelesde Manabi para ayudar
aqui con el cacao. Y asi siempre que pueden vienayudar.” (Wacho Medrano,
Presidente de la Asociacién San Francisco de Pekpero, 2015)

De esta manera, la sociedad local presenta ursidiventre el sector agroindustrial
monopolizado en pocas empresas y altamente teamhifig los pequefios productores que
han buscado la diversificacion para la venta yugd@nsumo asi como la explotacion de la
mano de obra familiar dentro de sus fincas.
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3.4.1 Agenda de desarrollo productivo de la prefegta de Los Rios para el
desarrollo local

Arocena sostiene que hoy los Municipios estarewido un proceso de cambio que
muestra nuevas funciones y nuevos roles.

“En la concepcién tradicional del actor local mipét se incluian Gnicamente
funciones ligadas a los servicios urbanos clasigagmento, caminos, limpieza, transito,
alumbrado publico, higiene de los alimentos, cdntte la edificacion, espectaculos
publicos, espacios verdes.(...) La transformaciéon ed¢e actor local se orienta
actualmente hacia una ampliacion de sus funciames &ea de las politicas sociales y de
desarrollo econémico-productivo. En esta medidamnehicipio se esta planteando la
necesidad de instalar l6gicas horizontales quedmipan crear el ambito adecuado a sus

nuevas funciones.” (Arocena, 1995, 78)

Respecto a este cambio habria que mencionar lartamgta de la creacion de las
Unidades de Cambio Rural (UCR) presentes en lammiav En el caso de Buena Fe, se trata
de un trabajo conjunto entre la municipalidad griafectura de Los Rios.

Son pequeios polos de desarrollo sustentable erotes rurales de la provincia,
donde la prefectura ha decidido impulsar proyegsductivos como la avicultura, la
piscicultura, la horticultura, la porcicultura, meos familiares entre otros. Son proyectos
donde se hace la entrega de capital semilla y diepads las asociaciones destinatarias que el
plan siga reproduciéndose y beneficiando a suesoci

El prefecto Marco Troya sostiene que esta etapaedarrollo local pretende la
viabilizacion de proyectos para evitar la migracitenlos campesinos: “Si no los ayudamos
ahora, ellos (los campesinos) migraran a las cesladdejaran abandonado el campo”
(GADPLR, 2015). El fin de la Agenda es que las cowlades logren agruparse y estar
organizadas para poder asi viabilizar nuevas aligas de ingresos econdémicos y
dinamizar el sector rural. El prefecto aflade gquprsetende crear microempresas manejadas
a través de capital semilla, mismas que, si som lddministradas pueden seguir

multiplicandose.
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En el caso de los proyectos de tilapia, la prefactonstruye el estanque y entrega
los alevines, balanceado, un kit piscicola queuyelantibioticos, antiparasitarios, alimento
para el crecimiento y malla para cubrir la pisci@ada proyecto comienza con un capital
semilla de $9000 de inversién y reciben la asegmigarte de los técnicos de la Direccion

de Desarrollo Econémico y Productivo (DDEP).

La insignia es dinamizar la economia local a trayésotras fuentes de ingreso
cuando los cultivos tradicionales pasan por difal#s y las familias no logran sustentarse.

El dirigente comunitario de la parroquia San CaseSala lo siguiente:

“Es otra alternativa que nos permite trabajar coropectos rentables, no solo en
los tipicos ciclos cortos, en los que se corre iesgo de perder la produccion”
(GADPLR, 2015)

Otro proyecto productivo que se esta incentivanddaeprovincia es la apicultura.
En este caso los agricultores reciben la capaéitdécnica, las cajas de madera con laminas
de cera; ahumadores y vestimenta especial pareamjo de las abejas. Los agricultores
evallan éste proyecto como una “iniciativa inteligé, pues la apicultura tiene un
importante abanico de oferta para la venta.

En este proyecto en particular, la sociedad larabién ha aprendido a convivir con

las colmenas naturales y a sacarles provechooAsidresa Pascual Franco:

“Antes quemabamos a las abejas ponotea que nos piquen; ahora las
cuidamos porque sabemos que ganaremos dinero comefda de la miel y la
polinizacion de arboles frutale{GADPLR, 2015).

El ingeniero encargado de los proyectos apicoldisdrgue:

“El espiritu es ayudar a fomentar una cultura denservacién del ecosistema, es

decir, mejorar los ingresos sin perjudicar el mediabiente”.(GADPLR, 2015)
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La importancia de esta vision es lograr articukariravés del desarrollo local,
diferentes ejes al mismo tiempo. A través de estdislades productivas se logran
consolidar actores de la sociedad civil capacesadar adelante proyectos y reproducirlos
con el fin de crear Cajas Comunitarias a la vez sgiggeneran fuentes alternativas de
ingresos logrando un balance con el medio ambiéapeel desarrollo donde el ecosistema
es devastado en nombre del “progreso” no es vistwanecanismo para viabilizar este tipo
de proyectos. Cuando se piensa en generar inggesmstiene también la importancia de las
abejas para el equilibrio medio ambiental a tralesu indispensable labor de polinizacion.

Otro de los proyectos que se llevan a cabo ernokanmia es el plan de reforestacién
con balsa, mismo que inicié en el 2010. El GADPItRega las plantas con la finalidad de
gue sean sembradas tierras que no han tenido gismoab que se encuentran abandonados,

muchas veces por falta de recursos.

El desarrollo de una logica “territorial-horizoritaupone impulsar instancias de
concertacion interinstitucional. “El desarrollo &se produce cuando existe capacidad de
negociacion y de juego entre actores, buscando artiaulacion de intereses que
desemboque en beneficios para la sociedad locaticéha, 1995, 79).

En este sentido, la Prefectura incluyd como aatoall a la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo (UTEQ), quien brinda la asiget@écnica a las nuevas plantaciones de
balsa en la zona. Asi también logré un acuerdda@mpresa Plantabal para que compre a
un precio justo la balsa que las mismas genergunjaiedo asi su actuacion en funcion del
interés de la comunidad. El prefecto Troya recorpee es la labor conjunta y coordinada
gue se despliega a favor del territorio lo que fotl@ecambios positivos a favor de las
comunidades:“El desarrollo del pais nos exige estar unidos: feturas, alcaldias,
universidades y empresa privadgGADPLR, 2015)

Arocena sostiene que “Los procesos de desarroflal,l@ue no son simplemente
procesos de crecimiento econdémico, plantean siertgrarticulacion de la eficiencia

productiva con equidad social” (Arocena, 1995, 11)

Otro de los ejes de trabajo del Gobierno Autonoresdentralizado de la Provincia

de Los Rios (GADPLR) es la reactivacion de las tasette cacao nacional y la implantacion
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de nuevos sembrios. En este proyecto se hacerkgande plantulas y se las reproduce a
partir de la asistencia técnica que ofrece la ptefa. Segundo Fuentes, quien es parte de

una de las Unidades de Cambio Rural sefal6 que:

“una planta de cacao lista para ser sembrada pubegar a costar 75
ctvs. en viveros particulares. Para sembrar unatéiea necesitan alrededor de
mil plantas, lo que implica una inversibn que muycgs pueden
hacer’(GADPLR, 2015)

En este sentido, se visualiza el plan de la prefectomo facilitador de la estructura
necesaria para impulsar proyectos comunales. Asosastiene que en todas las sociedades
locales existen emprendedores que aun no encudatraanera de concretar su aporte a la
generacion de riqueza. “Para que este potencialelga una realidad, serd necesario que se
constituyan estructuras locales que ofrezcan cagamn, que faciliten el acceso a los
circuitos financieros, que permitan un conocimientés preciso de los mercados, que
pongan en contacto al pequefio empresario con lasoltgias pertinentes del
caso”(Arocena, 1995, 88)

EL GADPL también busca articular esfuerzos con AGWP, el MIPRO, los
municipios a nivel provincial y diferentes institoices locales para la creacion de una
empresa publica de comercializacién que canalicedeente produccion generada a traves
de las Unidades de Cambio Rural (UCR) desplegauées grovincia. La oferta por parte de
las asociaciones se encuentra en crecimiento yngessario buscar un mercado con mayor
demanda. El éxito de esta propuesta estaria condibd por la articulacion de actores a
diferentes niveles y se trataria de una estrucjuearespalde la produccidén generada a nivel

local.

Anadido a lo anterior habria que sefialar que laxeqriones tradicionales del
desarrollo resaltan la importancia de la inversigaterial sobre la inversion del recurso
humano, considerando esta ultima como un simpterfde acompafiamiento, de adaptacion
a posteriori sugiere Arocena. Sin embargo, en la concepciondeeasarrollo local en
proceso, la formacion del recurso humano se pr@seomo una arista de primera

importancia dentro de la generacion de procesadiferentes areas. “La formacion de los
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recursos humanos se constituye en un factor dedrrdde como lo son la inversion
productiva, el consumo, la distribucién, etc. Lostas en los procesos de desarrollo no

dependen solamente de los factores econdmicotéhn, 1995, 134)

La dinamica que el Gobierno Descentralizado deRios mantiene con la region es
la de compartir experiencias y resultados de ptogeque puedan ser replicados en la
provincia, asi como también aportar para el debarde provincias y paises vecinos. Se
valora la trasferencia de conocimientos y el ir#Bs1oio de experiencias para beneficio de la
comunidad.

Es por esto que se ha mantenido una importantezalieon los sectores productivos
del Valle de Cauca, Cali y Medellin. El propdsitodido conocer las experiencias agricolas
gue se impulsan en este sector de Colombia patadoer la agenda productiva que lleva
adelante la provincia.Para nosotros es fundamental este intercambio geeresqcias,
conocer las oportunidades de desarrollo rural p&r@nsmitirlas a la provincia{(GADPLR,

2015) sostiene el viceprefecto.

Las capacitaciones son vistas como un recurso y heraamienta de vital
importancia para los procesos de desarrollo produaue se generan en el territorio.
Existen técnicos que se han capacitado en la @mna referente al cultivo de arroz. Otro
equipo viajo a la Argentina para instruirse en facatura y en Peru se reforzaron
conocimientos en cuanto a la piscicultura. Adeng&dograron acuerdos para enviar un

equipo a Israel para ampliar conocimientos en ridgenaje y desarrollo rural.

Es por esta razén que el desarrollo local asienta mlares en fomentar las
capacidades y potencialidades del territorio, &da que se enriquece con experiencias

positivas exdgenas.

También en la medida en que el desarrollo locgbiiesprocesos en territorios
cercanos, las experiencias pueden considerarse exitosas. Es el caso de la prefectura de
Santa Elena, misma que se encuentra interesadgl@ar los proyectos de tilapia y abejas

en la peninsula:
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“Queremos conocer las experiencias en fomento tdwuque se dan en
Los Rios para nosotros también canalizar actividaden las diferentes comunas
de Santa Elena, especialmente en cultivos de peodel de abeja(GADPLR,
2015).

El prefecto de Cotopaxi ha reconocido el avancéad®ovincia y ha visitado Los
Rios para conocer mas de cerca los procesos logaese han generado. Sostiene que
“Estos son pasos importantes que han dado en Las Ribuscamos replicar estas
experiencias positivas en nuestra provin¢l@ADPLR, 2015).

Desarrollo local también hace referencia al marmejmulado entre los problemas
sociales y el medio ambiente. Se trata de viabikoduciones a problemas concretos sin
desestabilizar otros elementos; en otras palaltaser un enfoque multidimensional, no
podriamos hablar de un desarrollo local propiamditigo si, buscando soluciones a ciertos
fendmenos, afectamos de manera drastica a la leataima producimos un desbalance en el
ecosistema. Como se dijo anteriormente, la idegordgreso a costa del deterioro y
destruccion de la naturaleza no son elementos ddtgsadentro de esta percepcion integral
de desarrollo.

De esta manera se ha tomado en cuenta el dafiooquerdductos quimicos
ocasionan a cultivos y a la salud humana, ademéssdsdtos costos de los mismos. Es por
esto que, a partir de una gestion de la prefecterbusca lograr un manejo inteligente de los
desechos con la creacion de la primera plantaaeshbimos de la provincia. El proyecto se
viabiliza gracias al trabajo conjunto con la Esau®uperior Politécnica del Litoral, misma
gue se encargd de presentar los estudios pareedaion de la misma. Se busca una
produccién anual de 5000 toneladas de abono omanid60000 litros de liquidos
fertilizantes (bioles); biofertilizantes para lacuperacion de suelos, bioplaguicidas para el
control de plagas y bioestimulantes para poteraalel crecimiento de los cultivos. La
planta funcionara con desechos organicos produdabasmente y se busca comercializar
los bioinsumos a un bajo costo para los agricutgrimgrar asi disminuir la dependencia de
quimicos. (GADPLR, 2015)
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En esta seccion se ha tratado de realizar un lmslvezo de ciertos elementos que
intervienen en el desarrollo tanto de la provird@dos Rios como de los cantones donde la
Corporacion Tierra Fértil mantiene su radio de @tcpor lo que muchos de los socios de la
Organizacion también pertenecen a los proyectoduptivos que se llevan a cabo a traves
de las UCR. Las dinamicas de produccion presemtés zona han condicionado la vida de
los agricultores durante décadas, y el tema deposible salida en base al desarrollo local
requiere de un esfuerzo mancomunado de actoreanactuen diferentes niveles; desde
entidades estatales, pasando por Universidades vgrsds instituciones hasta las
asociaciones campesinas de base donde la dinaémizdei los tejidos socioecondémicos
locales se reinventa constantemente. Arocena sestjige “Es en la escena local donde
convergen la necesidad de crear riqueza y la mEmksie salvaguardar los recursos
naturales, la urgencia por generar empleos y l&naig por responder a necesidades

esenciales de la poblacién” (Arocena, 1995, 31)
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Capitulo IV

4.1 Tierra Feértil como alternativa de desarrollo laal

La Corporacion “Tierra Fértil” se conformé en el020 afio en el empezo la gestion
organizativa de los socios para buscar un terrendel asentar el proyecto asociativo cuyo
fin principal es mejorar la calidad de vida deflasilias participantes.

En la basqueda de financiamiento, los socios fieabm concretaron el apoyo del
Ministerio de Inclusiéon Economica y Social (MIES),través del Instituto de Economia
Popular y Solidaria (IEPS) y el Proyecto del Coore@entral que es financiado por el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDAuienes realizaron el aporte de
$259,650 para la ejecucion del proyecto “ Mejoramuede la calidad de vida de los
pequefios productores del cantdon Buena Fe, meddameremento de la productividad y
comercializacion asociativa del cacao”. Por suegpdiTierra Fértil” realizd el aporte de
$92,902 para llevar adelante el levantamiento d&ygeto. EI convenio permitié financiar
gran parte de la infraestructura y equipos neaesgara el acopio, procesamiento del cacao
y comercializaciéon de manera asociativa.

Debido a la falta de recursos econdmicos, encontraiterreno al alcance del
presupuesto parecia una tarea imposible, hast&®os& Moreno, socia de la organizacion,
propuso un lote de su propiedad, mismo que todav&e termina de financiar.

Tierra Fértil es una OSG (Organizacion de segunamia) que aglutina a 15
organizaciones de base, y se dedica a la comest#in asociativa de cacao, producto
insignia de la provincia. Las variedades que sedatn son el cacao nacional fino y de
aroma o cacadrriba y el cacao CCN-51, con un total de 966 hectareassadas entre
todas las asociaciones y un promedio de 3,75 leestqnor socio.

Inicialmente, la Corporacion se conform6 con 7casmones de base, y con el
transcurso del tiempo se han anexado otras 8 agmws de primer grado con el fin de
fortalecer la asociatividad.

En esta primera etapa, laiciativa local se plantea como decisiva para la
consolidacion del proyecto. A diferencia de laiativa privada” planteada por la corriente

neoliberal, ésta se presenta como una iniciatidacttea que busca hacer frente a las
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dificultades que enfrentan los pequefios productdeela zona. La participacion de los
actores localesjugd un papel importante para la conformacion derfa Fértil”. Al
respecto, Arocena sefiala que

“Una de las mas importantes debilidades de lafitanién global y centralizada
fue el divorcio entre planificadores y protagorssthos fracasos de todos los esfuerzos
por planificar desde el centro del sistema se defia los permanentes desfases entre

los planes y la porfiada realidad local o regidr@rocena, 1995, 22)

En este sentido la participacion social se peddano generadora de proyectos

colectivos como base de una propuesta democratedeébdesarrollo.

4.1.1 Situacién socioeconémica de los socios

Los datos de esta seccion fueron proporcionadosTgora Fértil en base a una
encuesta realizada por la Organizacion.

En cuanto a la educacion, los niveles de instracgige se registran en los miembros
de la Corporacion son primario y secundario, pamslos casos que han logrado obtener
instruccidn superior. En este sector también sectietuna importante migracion; los
destinos preferidos son la provincia de Pichinch&apto Domingo de los Tséachilas y
Espafia como destino internacional. También se érdcque los miembros reconocen a los
hombres y a la pareja como jefes de hogar, y edlana asociacion existieron respuestas
indicando a las mujeres como jefas de hogar.

En cuanto a los servicios basicos se constaté aguéaimilias no disponen de agua
potable y que el agua que consumen es de poz@nterd agua entubada. Todos disponen
de luz eléctrica menos algunas familias de la orgaion “Lucha independiente” y las
principales vias de acceso a las viviendas sonncanasfaltados, lastrados y de herradura.

En cuanto a los aspectos productivos, las encuestagron que el 63,64% de los
socios son posesionarios de sus tierras, pero enaloria de los casos, éstas no se

encuentran legalizadas, por lo que no poseen gitldopropiedad de las tierras, lo cual se
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presenta como un obstaculo para algunas de swidadgs productivas como el acceso a
crédito.

Se encontré también que la principal actividad potidga en la zona es la
agricultura, labor a la que se dedican principabmérs hombres. Las mujeres por su parte,
se dedican a los quehaceres domésticos, al tragmjoola y a los negocios (venta de
productos). Los nifios también colaboran con elajmlagricola que se genera en sus
predios, pero sus actividades principales sontetlesy el juego. En promedio, los hombres
dedican 8 horas diarias a realizar actividadespsguarias, las mujeres 6,23hrs y los nifios
4hrs.

Antes de iniciado el proyecto de la CorporacionrréieFértil, el ingreso de las
familias era de $406 y el gasto promedio mensuailaim los $338, con lo que
practicamente las familias no tenian posibilidaclaerrar.

En cuanto al cacao cultivado en la zona, las dosdades principales que producen
los socios son el cacao nacional (o fino de aroypn@ CCN-51, y la frecuencia de
produccién y venta es mensual y quincenal. Caladtaegiue otros productos de la zona son
el maracuya, los citricos, la palma africana, dzmeel platano.

Una dificultad que enfrentan los socios dentroweailtivos, es que los mismos no
disponen de agua de riego, lo cual limita la produca las épocas estacionales de lluvia.

En cuanto a la produccion pecuaria, la mayoriaotdispde gallinas y muy pocos
tienen cerdos y ganado, y han manifestado quepestccion es principalmente para el
autoconsumo.

Para la actividad agropecuaria en general, sorrsesypropios los que se invierten

en sus predios, y muy pocos han constatado qudeteecréditos. (Tierra Fértil, 2010)

4.2 Creacion de un plan estratégico

En sus inicios, los dirigentes delegados de lasiasones de base, mantuvieron
reuniones para conformar el Plan Estratégico maKadrporacion, mismo que, como ellos
plantean, “no se limita a la coordinacibn de ressirsmateriales financieros y
presupuestarios, sino sobre todo, a aquellos resubgenes y servicios intangibles; valores,

identidad, talento y diversidad cultural de la eiigacion”(Tierra Fértil, 2010).
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En la Corporacion consideran la elaboracion deln Pstratégico como una
herramienta de gestion importante, es por estasguwmnsolidacion se llevé a cabo a partir
de unaplanificacion participativadonde las organizaciones de base analizaron, vatida
aprobaron las decisiones tomadas en asambleasadagpliespecto a la conformacion del
mismo.

En un primer momento, se mantuvieron reunioneedasr dirigentes delegados de
cada organizacion de base para presentar las hentas) cronogramas, logros y metas a

ser alcanzados por la Corporacion.

Se trabajé con la herramienta FODA en cada orgeidizapara detectar las
fortalezas y oportunidades a explotar asi como itamlas debilidades y amenazas en las
cuales debian enfocarse y trabajar. En esta etmapée® a cabo una encuesta socio
econdmica de los miembros de las asociacionescpatar con el perfil de las familias a las
cuales pretende impactar el Plan. Se organizé ller @mpliado para definir, entre los

socios, la mision, vision y objetivos estratégideda Corporacion.

Esta primera etapa visibiliza a fparticipacion como una estrategia de desarrollo
local y conformacion de capital social, y tratar glemoverla es uno de sus objetivos
principales.

La participacion no se refiere a una posesion qugrupo determinado puede o no
poseer, sino mas bien a unactividad simbdlica” construida a partir de la interaccion,
reflexion y deliberacion de los sujetos involucraden un proyecto comun)’(Estrada &
Sanchez, 2008, 292).

En una siguiente etapa, y con los datos que seielin en las encuestas se generd
un diagnéstico socio econémico de las asociacidests. se presenta como una herramienta
para lograr detectar la situacion real que vieenfamilias pertenecientes a la Corporacion.
Para los miembros de Tierra Fértil, el diagndstiedas condiciones de vida de la poblacion
fue de vital importancia, ya que consideran qupreyecto debe articularse a la realidad
local en la que se genera.

La informacién presentada fue analizada por patéosl socios, lo cual los llevéd a
emitir criterios y a contribuir con las lineas astgicas que se incluyeron en el Plan.
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Es a traveés del proceso mencionado que se lleab@la elaboracion final del Plan
Estratégico de la Corporacion, en el cual se Iggadmar la situacion de los pequefios y
medianos cacaoteros del sector y las estrategaasignes que se llevarian a cabo por parte
de la Corporacion.

Estrada y Sanchez sostienen que la participaeidmuevos modos de organizacion
fomenta en la poblacion rural una “adquisicion deley”, y que la misma es posible
mediante el “aumento voluntario, espontaneo y cenukncia gradual de actividades de
grupo organizadas, devenidas de un proceso d«idefleolectiva y caracterizada por la
participacion activa y autonoma de los miembrodadeomunidad” (Estrada & Sanchez,
2008, 294). Esta adquisicion de poder a la que Isace referencia se traduce en
empoderamientgor parte de los miembros del grupo al tomar lasdas del proceso

organizativo en general, y de la manera en la guareinan su proyecto.

4.3 La gestacion del proyecto Tierra Fértil y susraecedentes organizativos en el

territorio

Referirnos al proyecto Tierra Fértil es haoencion no solo a su estado actual
sino a su proceso previo. No se trata de una aetsfeda sino de una constante interaccion
de actores dentro de la escena local.

Arocena sostiene que “Cuando se explica un procaparecen nombres de
personas, de asociaciones o de instituciones que gxisten pero son consideradas piezas
claves de toda tentativa explicativa” (Arocena, 5,923). El autor sefiala que en estas
referencias encontradas en los relatos de quiesigipan de un proceso de desarrollo
local, el pasado aparece estrechamente ligades¢ipte. “Esas personas e instituciones que
se mencionan, estan “vivas” hoy en el mismo proaps® contribuyeron a generar. El
pasado, el presente y el proyecto no forman masugaesola realidad de desarrollo”
(Arocena, 1995, 24)

Tierra Fértil encuentra sus antecedentes tral@jo que ACDI VOCA realiz6 en
el territorio en cuanto a Desarrollo cooperativeermiado a grupos de base. La ONG
promovié de asistencia técnica a pequefios prodgctde cacao en las provincias de

Guayas, Manabi, Los Rios y Esmeraldas.
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El Ing. Edison Argiello, técnico de Tierra Fértdliajo en ACDI VOCA y comenta
gue la ONG lleg6 a la zona y form¢ alianzas cotitinsones locales, por lo que los
técnicos encargados de las capacitaciones y laslasade campo (ECAS) fueron ingenieros
residentes del sector. El Ing.Argilello reconoce lpseprocesos asociativos que se han

generado han sido una cadena de eventos que gipl@mectando entre si:

“ACDI VOCA fue la semilla que abri6 la posibilidgéra que la gente aprenda y
se asocie también. El proyecto ayudd a formar asiones de base con vida juridica;
ellos pagaban el costo, ponian abogados y se lgegaba la vida juridica. Si usted de
pronto va a investigar alguna asociacion, nacidedte proyecto. Entonces esto ha sido
una cadena con la que se trabaj6é desde un inicdm ya que estamos inmersos ahora
como Tierra Fértil” (Entrevista a Edison Arguelltécnico el area productiva de Tierra
Fértil, Enero 2015)

Valdria detenernos en el trabajo que las ONGszaralen los territorios donde
despliegan su labor y el papel protagonico queefetos profesionales que “intervienen”
en las sociedades locales de acuerdo a su competéoanica. La logica de accion es
diferente dependiendo de si el profesional resideldugar de intervencion o Unicamente
esta presente mientras dura la misma. Arocena teplague la l6gica del profesional
residente trasciende las fronteras de su profeg@igue al estar inmerso y ser parte de la
sociedad donde se despliega su trabajo, es tamaf@étado por las situaciones y fendmenos
a su alrededor:

“Se puede afirmar asi que en la logica del profediresidente existe una doble
dimensién: la del ejercicio especifico de su compet contra una remuneracion en
metalico, y la participacién en instancias colexdicomo una suerte de extension de su

rol profesional” (Arocena, 1995, pag. 93)

En palabras del Ing. Arguello:

“La labor no es solamente la técnica, porque unedwrisaber mucho de cacao,

yo soy un experto en el tema. Yo ando recorriendo tl tiempo ya por mi cuenta
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plantaciones de vecinos, de amigos, de organizasiporque hay que fomentar también
las relaciones, las alianzas, que este proyectee@aiga, eso va mas alla de la parte
técnica.” (Entrevista a Edison Arguello, técnicol dgea productiva de Tierra Fértil,
Enero 2015)

Si bien ACDI VOCA, al ser una ONG que lleg6 al terio a prestar asistencia
“desde afuera”, se la puede considerar un “actcall durante el periodo que dura su
intervencion, la importancia real de la accién tkxgda se hace visibéeposteriori,cuando
las comunidades se empoderan de su propio desayrfultalecen el tejido social mediante
la solidaridad y el trabajo en conjunto.

En este caso, el Ing. Arguello es un importanteraocal dentro del territorio.
Incluso pertenece a una Asociacion de base, y debgls contactos y alianzas personales
fue el encargado de contactar a las Asociacionesafora conforman Tierra Fértil para

formar parte del proyecto.

“Lo primero que se debe tener en mente es que haytmbajar, unificar los
grupos y mentalizarse el trabajo en equipo. Sifasa se cimienta bien, las cosas se van
dando”. (Idem)

Wacho Medrano, presidente de una de las asociactmbase resalta la importancia
del trabajo desplegado por ACDI-VOCA al sefalar d@eintervencion no se enfoco
Unicamente en la asistencia técnica, de la cual die saco provecho y fue gracias a ellos
gue muchos agricultores recibieron una “capacita@éfondo”, sino que el impulso de

formar asociaciones de base fue de vital imporéapara avanzar en nuevos proyectos.

“Nos dieron todas esas capacitaciones (técnicasl digo en lo personal yo
pensé que eso iba a quedar ahi y fue asi que 2008&l, de la noche a la mafiana salen
apareciendo “a ver sefiores, ustedes no se van dagwhi, ustedes van a seguir y tienen
que convertirse en asociacion para que de ahi estguliedan re-lanzarse a mas
proyectos, mas cosas, y asi fue.” (Entrevista a Myabedrano, Presidente de la

Asociacion San Francisco de Peripa, Enero 2015)
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La ONG brind6 capacitacion en tododtacionado al cacao; desde preparar
el terreno hasta identificar patrones y prepararvigeros, etc. Mas adelante organizaron
escuelas de 25 alumnos y de cada escuela dos genmsmibieron el curso de liderazgo; de
ahi la conformacion de muchas de la mayoria dena@geones de base que conforman
Tierra Fértil

4.4 LLas Asociaciones de base como actores locales

La agrupacion de la sociedad civil en asociacialeebase hace referencia al trabajo
conjunto que realizan a lo largo y ancho del tniot para lograr mejoras en su calidad de
vida, ejercer presion sobre ciertas demandas ynfarge, reforzar los lazos y el tejido
social entre sus miembros.

La mayoria comparten la misma historia y nacenia da la presencia de ACDI
VOCA en el territorio. Todas son de tipo produativmuchas de ellas han canalizado los
proyectos avicolas, porcinos, de tilapia y apicqleslleva a cabo la prefectura; mismos que
han resultado en proyectos que, hasta el momerda, lbgrado una importante
sostenibilidad en canto a los ciclos desde qumpartio la capacitacion y el capital semilla.

Una de ellas, la Asociacion “Recreo del Congo”jliéccapacitaciones impartidas
por el SECAP durante 6 meses en cuanto a la elzdborde productos como mermeladas y
concentrados de frutas, carnes y pollos ahumades)&s de perfumes y colonias mediante
la extraccion de fragancias de los productos dapoa El INIAP también los asesoré en la
elaboracion de chocolate. El objetivo es la cread® una microempresa para beneficio de
la comunidad. De todas las organizaciones, “Regeé€ongo” muestra un importante nivel
organizativo con el cual han logrado la canalizacié recursos y capacitaciones de diversas
instituciones.

Otras asociaciones se formaron para demandar igsrvigasicos como luz y agua
ademas de carreteros para sus comunidades. Esoetieda asociacion “Lola Gangotena”.
Su presidente, el Sr. Segundo Fuentes comentargaaga la gestion y presion del grupo

lograron la instalacion de la luz:
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“Si la gente tiene un problema cualquiera que sgase une, puede lograr
cambios en su comunidad. Mire, nosotros porqueumimos fue que logramos que nos
instalen la luz, y ahorita estamos cerquita ya de qos instalen el agua, ya tengo la
gestion lista y esta aprobado el pozo. Llevabantbafios luchando por la luz pero asi
separados, y fue muy dificil. En cambio ya agrupadiendo asociacion, a usted le
paran bola.” (Entrevista a Segundo Fuentes, Prasidede la Asociacion Lola

Gangotena, Enero 2015)

El capital social generado en las asociaciones ad, bentendido este como la
habilidad de las personas de trabajar juntas parbjgtivo comin en grupos organizados,
efectivamente funciona como recurso o via de acaesos recursos. Cada asociacion de
base que ha sido conformada para trabajar soljpeobiema comun, para estrechar lazos de
solidaridad y cooperacion conjunta son actoreddsague desde su légica de accion buscan
mejoras en la calidad de vida de sus miembros.

Don Segundo reconoce que la prefectura ha hecimotable trabajo en el sector en
cuanto a los proyectos productivos. Su asociaadensuentra trabajando actualmente con
un vivero de cacao proporcionado por el GADPLR gsifbargo comenta que no han podido
acceder a los proyectos avicolas y porcinos depithipalmente a que no cuentan con
agua. Esto evidencia un desfase institucional @chos de los recintos donde los proyectos
de la prefectura no han podido ser implementadofajia de este servicio basico.

Otra de las asociaciones, “San Francisco de Petapaliién logrd captar el proyecto
de las tilapias, sin embargo la mortalidad fue deat® alta porque a su sector llega el agua

demasiado contaminada.

4.5 Actividades generadas dentro de Tierra Feértil

El proyecto Tierra Fértil contempla dos etapas kesrcadas. La primera fase
concretd el centro de acopio para la comerciglireasociativa de cacao. La segunda etapa
plantea la compra de maquinaria para la maquilendeolate a partir del cacao fino de
aroma, proceso en el cual se encuentran actualm@ntontinuacion se sintetizan las
actividades realizadas en cuanto al impacto camcietproyecto y mas adelante se analizan

los procesos y el impacto social detras de lasaes realizadas.
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Creacion del centro de acopio

Gracias al financiamiento recibido, el centro depas es ahora una realidad y la
infraestructura se encuentra operativa al 100%cdfltro cuenta con bases aéreas de
fermentacion, 24 cajones para fermentacion de &agp uno, marquesinas con capacidad
de secado de 35qq cada una, area para secado,abpdeg galpon descubierto para
ubicacion de la secadora .

En el centro de acopio se le da el tratamiento pastcha, mismo que inicia con la
verificaciéon del origen del producto (organico y poganico). También se realiza la
separacion en cuanto a variedades; el cacao firmvaiea no debe mezclarse con el de la
variedad CCN-51. Posterior a este proceso se aekliZermentacién en los cajones de
madera, etapa de suma importancia ya que es agdédse genera el aroma y sabor del
cacao. Posterior a esto, las pepas son trasladaldessmarquesinas donde se coloca una

capa gruesa de aproximadamente 5cm. y se pasdréla@ada hora para removerlas.

A través de este proceso las almendras de cagam lleuna humedad optima del 7%
y previo a la limpieza de las impurezas, se lasifita por tamafio y se las empaca en sacos
de yute.

Asistencia técnica a productores

A partir del trabajo generado en la Corporaciorhae venido realizando diferentes
tareas dentro de las plantaciones de cacao in@mporla metodologia de Escuelas de
Campo. Se han multiplicado plantas en los vivemysunitarios y se han realizado podas y
mantenimiento en las fincas. En la actualidad tddsssocios realizan las practicas de
manejo en las plantaciones establecidas. No sedesitado renovar las plantaciones en su
totalidad ya que el cacao en la zona es jovenraBhjo que se lleva a cabo es renovar las
plantas que no producen dentro de las plantaciemeplementar labores de re-siembra en
las areas desocupadas con el fin de incremenfaothuccion por hectarea. En base a las
practicas agricolas de rehabilitacion, renovacs@mbra y re siembra ya se puede percibir
un aumento en la produccion de cacao, y quienegal@zan el manejo adecuado de sus

plantaciones se encuentran obteniendo entre 1@/HagAfo.
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Implementacion de 7 viveros comunitarios

Se han implementado ya 7 viveros comunitarios egacidad para producir 22000
plantas cada uno a partir de material genéticongjaemlo proporcionado por el INIAP-
Pichilingue; los mismos son hibridos o clones tolegs a enfermedades y aptos para
condiciones agroecologicas de la provincia de LdssRSon sistemas completos que
incluyen el material de riego necesario para sigacion (bombas eléctricas, tuberias,
mangueras, aspersores, valvulas, etc.). Todaslaatep de cacao tipo nacional o fino de
aroma que ya estan plantadas en su sitio definytivay 80000 nuevas plantas en proceso de
injertacion.

Este trabajo se ha visto acompafiado por la clonacié plantas altamente
productivas. En cuanto al trabajo técnico realizado los socios, se les ha ensefiado a
reconocer unauper plantapara que el proceso de injertacion sea realizadoefpos
mismos. Adicionalmente la Corporacion realizé lanpoa de 140 kits de herramientas
necesarias para el cultivo, ya que muchos sociaontaban con el material necesario para
realizar las practicas sefialadas, lo cual entaapdéeiproductividad de sus fincas. También
se realizé la compra de moto sierras y podadodemnas de desmalezadoras, ya que las
plantaciones de los socios, al iniciar el proyeseoencontraban llenas de maleza. Debido a
gue se pretende llevar a cabo una produccién arganp se aplica en las plantaciones

ningun tipo de herbicida o producto quimico.

Cabe destacar que las podas han sido una actigdg@ladma importancia dentro del
proceso, pues de estas depende una buena fornyad@sarrollo del cacao. Con la altura y
follaje reducidos los arboles invierten su enesgigoroducir mazorcas, misma que antes se
desperdiciaba en hojas y ramas improductivas. Beaagres tipos de podas; de formacién
hasta los dos afios, de mantenimiento en la etaparadieiccion y fitosanitarias para el

control de enfermedades.

Elaboracion de chocolate y derivados de @z

La Corporacion busca a su vez generar elaboradoaad® y chocolate, para lo cual

realizé su primera maquila de cacao luego de obtammeateria prima para la elaboracion de
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barras de chocolate. A los granos de cacao proasigobr los socios, se les dio el
correspondiente tratamiento post cosecha en legddnsnes de la Corporacion.

Después de verificada la calidad del producto, ealizb6 el proceso de
transformacion del cacao en barras de chocolake €onrporacion Pepa de Oro en el cantén
Vinces, misma que empez0d su trayectoria en el 866 2on la participacion de 80 socios y
la ayuda de la Iglesia de Vinces y el apoyo desteddcion Maquita Cusunchi. Sus inicios
son parecidos a los de Tierra Fértil, ya que coaramzrealizando talleres de capacitacion
tanto en lo tedrico-agricola como en desarrollo d&ony asociatividad. Actualmente, la
Corporacion cuenta con productores capacitadosl enarejo de fincas organicas para
exportar materia prima y elaborados de cacao. iBstecambio de conocimientos fue un
incentivo para la Organizacion en cuanto a su neodel gestion y labor realizada. Tierra
Fértil también mantuvo relacion con la chocolafBth ICORP en la ciudad de Guayaquil,

misma que maquilo otra parte de las barras.

La maquila de cacao marco un hito dentro de lp&@arion, ya que se produjeron
barras de chocolate de 100g cada una con una ¢oaaén del 40% y el 60% de cacao fino
y de aroma. Asi mismo, las barras fueron etiqustada la marca de la Corporacion Tierra
Fertil y fueron distribuidas en las diferentes @&tones de base para que sean entregadas a
cada uno de sus socios. En este punto, quienesraregn el proyecto comenzaron a ver los

frutos de la labor emprendida en el 2010.

Se dice que fue un hito dentro de su trayectorigug debido a la gestion de sus
miembros y a la fe que mantuvieron en el proyeagparon palpar lo que seria el despunte

de la siguiente etapd.os suefios comenzaron a tomar formedstienen.

Actualmente la Corporacion oferta dos tipos dedpetos elaborados de cacao: El
Chocolate que se empaca con la marca “Deliciardpipdad de “Tierra Fértil y la pasta de
cacao, misma que “almacenada en tanques es saraaiit tratamiento de esterilizacion. A
partir de esta etapa, puede ser utilizada para@ripacomo tal y exportarla, para prensarla
y separarla en manteca de cacao y torta de caqaoaaitilizarla como materia prima para

la elaboracion de chocolate”(Tierra Fértil, 2014)
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4.6 Creando lazos y construyendo capital social

El proyecto que ahora se conoce como Tierra FéaGio en La Mana, donde ya
existia una OSG que canalizaria los fondos prowézsedel Corredor Central y el FIDA.
Organizaciones de base de la zona de Buena Fesp®ziron en varias ocasiones para
mantener conversaciones y reuniones con la genta déana; sin embargo las distancias
resultaron largas para mantener unificado el ptoy@os socios cuentan que finalmente en
Cotopaxi el proyecto no logré concretarse y la slke&raslado a Buena Fe.

El comienzo fue complicado, por un tiempo los secm@ntuvieron reuniones en una
oficina mientras buscaban viabilizar el terrend gpoyo del gobierno local. Fue una de las
socias quien dio su terreno para que se pueda khesabo el proyecto, sin embargo la ayuda
del Municipio nunca llegé. Wacho Medrano sostiene:q

“A la sefiora Rosa Moreno es de darle un premiogperimaginese que no habia el
terreno y ella lo puso pensando en el beneficiogepo, para sacar el proyecto adelante.
Pero oiga la politica es lo mas sucio que puedeehabon todo respeto. EI Municipio
ofrecid que iba a ayudarnos con el terreno, hagia mmismos comparferos dirigentes
buscaron el terreno, y después el Municipio lo camero para ellos, no para nosotros.
Nos hicieron una mala jugada.”(Entrevista a Wachedvano, Presidente de la Asociacion

San Francisco de Peripa, Enero 2015)

Especificamente con este proyecto, el Municipigugd el papel de actor local en el
proceso, pero esta ausencia de “ayuda” por paréstdeentidad gubernamental llevo a que
se activen otros mecanismos para conseguir losoprtog; en este caso la solidaridad a
favor del grupo por parte de doia Rosa.

Los asociados coinciden en que el camino recomidoha sido facil, y que el

fortalecimiento organizativo se encuentra ain eggso.

En el primero proyecto los socios tuvieron que pama contraparte de $94000. En
este punto se evidenciaron dos fenédmenos. Pordon parte de los socios retrocedid y por
otro, los socios que se mantuvieron en sacar aeedoentro de acopio lograron consolidar

una primera fase de construccion de capital saigaitro de la Organizacién. Unieron
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esfuerzos y sostuvieron el suefio de concretamafzagtlanteada. Rosa Moreno, tesorera de

Tierra Fértil cuenta que

“Hubo problemas cuando ya nos tocé poner la cordrég Cuando hubo el
primer proyecto nos dieron una cantidad y a nosotmos tocoé poner una contraparte de
$94000 entre todos los socios. En parte pusimoomarnbra para construir y también
en efectivo. Entonces ahi se present6 el probleorgue la gente siempre ha querido el
todo por el todo, pero cuando ya nos dijeron queiaaue poner ya la gente retrocedio

un poquito” (Entrevista a Rosa Moreno, Tesoreralikrra Fértil, Enero 2015)

El “ingenio tuvo que aflorar” plantea Dofia Rosaiegudice que parte del dinero que
les fue asignado para el proyecto, ellos lo guardpara poner de contraparte, viabilizando

asi maneras de reducir esa cantidad. La mingarfadigura importante dentro del proceso

“Ahi ayudando con jornales y todo, logramos reueirmaterial. Un ejemplo: Si
teniamos que comprar 100 cafias que estaba en slipuesto asignado, ese dinero no lo
gastamos, pero si usted tenia cafia, pues usteal ¢edlia de su finca. Entonces ese dinerito
de las cafias no lo tocabamos y lo pagabamos deagarte. Ahi funcionamos con la minga
y la solidaridad entre nosotros. Por ejemplo cadbla cepillada ya tratada nos la vendian
a $5 y necesitamos esas 100, todos dijimos no dienps, si alguien tiene arboles haga
aserrar y traiga. Pensando en vez de botar el diffemscamos otras estrategias. Eso nos

ayudd muchisimo.” (Entrevista a Rosa Moreno, Tasode Tierra Fértil, Enero 2015)

El Ing. Arguello sostiene que esta fue la etapa donde la gente tmgrdcerse y

entablar un vinculo mas cercano

“El trabajo en equipo ha ayudado bastante. Todoglee pudimos hacer lo
hicimos; zanjas, buscar piedras, acomodar el lastr@yendo cada uno material de su
finca, o de pronto haciendo una comida para podeficar. Y de esa manera también ha
ayudado a muchas personas que ni se conocian, @oorgrandes amigos, Uno también
como técnico de la zona, mi esposa me dice: pepatéces politico, conoces a tanta
gente!. Pero eso hace la amistad y el trabajo que anda haciendo en beneficio de los
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compafieros cacaoteros.” (Entrevista a Edison Arlgijélécnico del area productiva de
Tierra Fértil, Enero 2015)

Los asociados sostienen que las capacitacionesoeratividad fueron vitales en esta
etapa porque les ayudo a tener un horizonte enrcgnuina meta a la que llegar unificados
y trabajando en conjunto. Vicente Ayala, presidai¢ela Asociacion 27 de Julio hace

referencia a esta etapa

“Las capacitaciones al principio fueron fundamemsl Ahi hablamos mucho
sobre la visién y el suefio; habia que tener un swfimente y plasmarlo como meta, lo
gue nosotros pensabamos de a dénde queriamos befpae proyecto del cacao. Cinco
afios pusimos la meta y en cinco afos la cumplithegar a hacer las barras de
chocolate. Pero la segunda meta esta mas dura,éngar mal manejo, ya no hay
credibilidad en los dirigentes.” (Entrevista a Vite Ayala, Presidente de la Asociacion
“27 de Julio”, Enero 2015)

Otra manera de afrontar la contraparte y redusitosoevidencia la creatividad de los
socios y su capacidad de negociacion en esta fdsgrayecto. El presidente cuenta que

tranzaron las capacitaciones para que no les adstato y poder ahorrar para la contraparte

“El proyecto, la meta era cumplir, incluso pidiendguda a ciertos profesionales
gue tenian que darnos por ejemplo una capacitaciéma capacitacién valia $2000,

entonces ellos nos daban por menos dinero y & tegioniamos como contraparte.”

-“¢ Profesionales como cuales?”

“Por ejemplo habian contadores, habian de diferentole, para socializar, de
asociatividad tuvimos algunas capacitaciones y trosoqué haciamos? Si eran $2000,
bueno, llegabamos a un acuerdo y le pasabamos $d@A@oles facilidad a ellos; por
ejemplo, ellos tenian que visitar las asociacipmesotros nos reuniamos aqui. Osea les
buscamos a ellos, no ellos a nosotros. Les dab#amsdacilidades para que a ellos se les
haga un poco mas llevadero y nos ayudaron de biefigEntrevista a Jorge Pérez,
Presidente de Tierra Fértil, Enero 2015)
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Mediante las entrevistas también se pudo constptarel liderazgo es un factor
fundamental y sumamente decisivo para que los posoge desarrollo local se vuelvan mas
dindmicos. Es el liderazgo lo que hace posiblelguwapacidad de movilizacion de recursos
se manifieste en un grupo; y no solamente el lmtgralentro de Tierra Fértil sino también
en las bases. Depende en gran medida de la capatgdas dirigentes lograr vincularse a

redes, crear contactos y afianzar amistades queiegt®o momento pueden activarse en
beneficio del grupo.

Segundo Fuentes, hace evidente la relacion queéeegigre las capacitaciones,

seminarios y talleres a los que los lideres assbena generacién de un capital social para
sus comunidades.

“Si no anda el dirigente no se llega a ningun ladksistir continuamente a
capacitaciones; tiene que saber, porque es unacesmge mediador el dirigente. Tiene
que estar preparado de tal cosa, esto es asi, esstmsado, entonces para eso tiene que
capacitarse continuamente, ir a seminarios. Tamhpéntenezco al Centro Agricola
cantonal de Buena Fé y ahi también nos dieronrsamiois. El Estado los da, usted va y
los busca y se los da, para eso el dirigente tigme moverse y crear 10s puentes para
que el conocimiento llegue a las comunidades. Tamparticipo en las Mesas de Cacao
Nacional y en la Unidad de cambio Rural. Minimo gierdo 1 dia por semana en
diligencias, hasta dos dias, amén de los dominges p los tomo en cuenta. Por
ejemplo en el Centro Agricola nos reunimos cadalis los domingos.” (Entrevista a

Segundo Fuentes, Presidente de la Asociacion LalggGiena, Enero 2015)

En comparacion a otras asociaciones, la de DonnBegiene mas posibilidades de
aprovechar los recursos disponibles en el &mbdal Igracias a su gestion y viabilizacion
oportuna de la informacion. Cuenta que pertendc€eratro Agricola de Buena Fe ha sido
de gran ventaja para su Asociacion.

“De ahi me robé la informacion para mi Asociaciéfo me traje el contacto con
los del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, dbiobtuve. Yo la informacion de alla la

traigo; todo lo que sucede, todo lo que se puedseguir, de ahi la saco la mayor parte.
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Yo ahora ya hasta soy amigo de ellos, de los dristéirio en Quevedo y Babahoyo; ya
me conocen somos amigos. Pero fue por el contastdenemos, por asistir a reuniones

frecuentemente, a dias de campo, usted conoce sarn@e, se hace conocido y tiene
amigos.” (idem)

Lo que podria verse entonces como capital soadiigual, si Don Segundo usara
esa informacion y contactos Unicamente a su faser,transforma en capital social
comunitario en la medida que persigue beneficioa fmcolectividad. De esta manera, la
disponibilidad de redes de relaciones socialegesepta como una estrategia de movilidad
del capital social gestionada a través del lidevatggylos dirigentes.

Una de las alianzas importantes para Tierra Hérila relacion que entabl6 con la
OSG “Fortaleza del Valle”, ubicada en Calceta, Md@nanisma que se dedica a la
produccién y comercializacién de cacao organicaomat fino de aroma en mercado de
comercio justo en Europa, México y los EEUU. Losie® de Tierra Fértil se trasladaron a
Calceta cuando el proyecto inicié6 para conocerxjgegencia de su par en Manabi. La
importancia de este intercambio se da en el magcond interaccion horizontal-territorial
gue busco incentivar a los socios en los inicidgpdeyecto. El presidente de Tierra Fértil
enfatiza en lo siguiente:

“Siempre andamos haciendo conexiones, a Manabi iEmfuimos, a
donde una organizacion que se llama Fortaleza dalley esa visita fue
importante porque vimos como es que ellos trabaién”(Entrevista a Jorge
Pérez, Presidente de Tierra Fértil, Enero 2015)

Por su parte, el Ing. Arglello sostiepe la importancia de esta visita fue
constatar que el proceso asociativo de Fortalez&alke no fue un fendmeno lineal, sino
gue en el camino se presentan inconvenientes querdo que gestionar. Manifiesta que
regresaron de la visita con la ilusién de genenarnéplica de lo que habian presenciado en
Manabi.

Comentan que los socios de Fortaleza del Valle eomepon la experiencia en
cuanto a la participacion. Segundo Fuentes sefiata q
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“[Fortaleza del Valle] Empezé igual que nosotrossiAnismo se les redujo el
namero de socios en una etapa, igual que nos pasisatros. Hubieron no se cuantos
socios al comienzo y se fueron botando y quedaomuitps. Ahora ya son como 700
socios imaginese. Es siempre un proceso de afiskinstantes. A nosotros también nos
pasé que se redujeron y ahora estan volviendo porgue ya estamos haciendo la
magquila y queremos crecer. La gente ve que si dsyltados.” (Entrevista a Segundo

Fuentes, Presidente de la Asociacion Lola GanggtEnaro 2015)

Esta actividad de grupo organizada desemboc¢ egiléxion de los posibles logros
a los que lleva una gestion adecuada de los recyrsma participacion de los socios en
ambitos de reflexidén constante sobre sus propiosegos:Desde el principio supimos que
no seria facil, toca estar ahi ahi resolviendo témlque se presenta”

En la primera etapa del proyecto también se realizgiras donde se visitaron otros
centros de acopio que comercializan de maneraas@cly generan productos con valor
agregado. Los socios se trasladaron a Esmeraldascpaocer la labor que lleva a cabo
FONMSOEAM, una organizacion comunitaria de campesidel sur de la provincia,
guienes realizaron un sistema de eco producciécadao en reserva ecolégica del Mache
Chindul.

El fin de las visitas fue estrechar lazos con Organones ya establecida y lograr asi
formar a sus propios técnicos de comercializacitraees de los logros y las experiencias

alcanzados por las organizaciones antes mencianadas

Es también importante mencionar que es en estam@istapa que se hace evidente

una cierta constitucion de capital social comuiutdentro de la Corporacion.

John Durston hace referencia a las caracteristifasciones de este tipo de capital.
Entre ellas se destaca la creacion de confianza kst miembros del grupo, la cooperacion
coordinada, la resolucion de conflictos por lidevegor una asamblea, la movilizacion y
gestion de recursos comunitarios, la legitimaciénlideres y la generacion de ambitos y

estructuras de trabajo en equipo.

Los socios cuentan que en un principio se establadirectiva de la Corporacion y

existieron grupos de trabajos bien definidos pasat a cabo la titanica labor de levantar el
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proyecto. Habia que administrar el dinero que lesdestinado de acuerdo al proyecto, o

cual los obligd a mantener cuentas claras y gestios recursos de manera adecuada.

Se cred un Comité de Gestibn, mismo que particgiivaanente en la compra de
bienes y servicios necesarios para montar el ceetaropio, las oficinas, asi como también
para la implementacion de viveros comunitarios,n@sjuinarias, herramientas, materiales
para las capacitaciones y servicios profesionalegratados. Se creé también un comité de
veeduria que controld los procesos internos. Seftpla el Comité de Gestion y el equipo
técnico se reunian en la oficina de la Corporatdénmartes y jueves de cada semana y
siempre que ameritaba mantenian reuniones extraoiaé para planificar trabajos y buscar
soluciones a los asuntos que se presentaran duaas¢égnana. Cada fin de mes, mediante
Asamblea, se presentaba un informe de los avamtgualecto. Se contd también con la
contratacion de un técnico coordinador del proyecfoien pertenecia a una de las
asociaciones de base y una auxiliar en contabilgleel mantuvo las cuentas dentro del
proyecto para presentar cuentas claras a la alishgE&-PDCC (Proyecto del Corredor

Central).

Se evidencia que debido a la frecuencia de lasicees, a la cooperacion
coordinada dentro de las labores y a las capamitesien asociatividad, Tierra Fértil logré
comprometerse para sacar adelante el proyectoaquegcha ilusion abordé en el 2010.

El Sr. Pérez, presidente de la Organizacidon se suoteos socios al sefialar que los
proyectos que provienen del Estado son “muy pré&tjcsi con un grupo no funciona, se lo
dan a otro que quiera trabajar y sepa organiz&eseienten orgullosos de haber avanzado
hasta donde se encuentran ahora. Muchos de losgbogyparecidos al de Tierra Fértil no
han pasado la primera etapa y han quedado enrieditanco”, sin embargo, debido a que
lograron cerrar el primer proyecto en buenos téos)jiel IEPS colabor6 con la compra de
las maquinarias para la maquila del cacao y laymddn de las barras como segundo
proyecto. El Sr. Pérez cuenta:

“Igual que éste [proyecto], comenzd uno en el Vergela zona de Valencia,
solo que ese era financiado por el CODEMOC, quebtémes del Estado. Si usted va

ahorita es un elefante blanco, puro monte es, satdenun galpén, no hicieron nada
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mas, no han avanzado como nosotros, ni siquieraneB0% o 40%. Nosotros como sea
le hemos sacado, nos ha tocado fuerte pero agamest”(Entrevista a Jorge Pérez,
Presidente de Tierra Fértil, Enero 2015)

En su proceso de gestion visitaron muchas comgaimras y multinacionales para
poder vender la pepa de cacao de manera asocidtcaerdan que no fue facil, y que se
reunian‘una y otra vez para negociar y llegar a acuerdgs€ro que las grandes empresas
s6lo consideraban la cantidad méas no la calidadiopgue no pagaban un mejor precio por
el buen tratamiento que se le daba a la pepa emdtaaciones de la Corporacién. Su
proposito es demandar un precio justo y que laladldel cacao sea reconocido.

No hay que olvidar que los actores se mueven &nss que suponen relaciones de
poder, en este caso, la fase de comercializaciponguuna clara instancia donde las
multinacionales no reconocen un precio justo pasackmpesinos. Ante esta situacion es
donde Tierra Fértil actia desde la logica de l@iatvidad y el empoderamiento para lograr
alcanzar demandas como grupo y no de manera asiladanion hace la fuerzaplantean,

y gracias a ella, en el momento de las negociasimese dejan vender’porque estando
unidos adquieren la capacidad de negociar destiengjor posicion.

Tierra Feértil también logré contactarse con un grgie chocolateros de Lubeca-
Alemania, quienes los visitaron para conocer lastalaciones y lograr acuerdos
comerciales. Sefialan que afuera si se aprecidoeldel cacao ecuatoriano y se encontraron

dispuestos a pagar un precio justo.

Una de las alianzas importantes que ha logradoretmc Tierra Feértil es la
colaboracion y trabajo conjunto con la Universidagtnica de Quevedo (UTEQ). En la
mayoria de las entrevistas esta alianza fue mead&ry los socios resaltaron la importancia
de la misma. La UTEQ impartio talleres en markegnigformatica. Vicente Ayala, uno de
los socios sefala que estos talleres fueron mugsoomo para aprender a fondo pero que
lo importante es mantener la alianza porque la éfsidad se ha consolidado en cuanto al
manejo del conocimiento técnico de los cultivos.cBhvenio con tesistas les permite
también beneficiarse de nuevos descubrimientos say@s. Los socios son invitados

constantemente a conferencias referentes a la quoiddude cacao y chocolate en las
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instalaciones de la Universidad. Lo importante atsadizarse siempre, como sefala uno de

los socios, y continuar trabajando con ellos:

“Con la Universidad de Quevedo tenemos la apertlas, puertas abiertas.
Nosotros en el momento que necesitemos una tec¢a@si@n prestos para colaborarnos
de buena voluntad. Asi por ejemplo nosotros reabim los tesistas, ellos vienen y nos
dejan luego el conocimiento. Es ayudar y dejarseday, de eso se trata. Ese es un
excelente apoyo, aparte de que mantenemos unaepteeaklacion con ese convenio.
Vea la importancia de no hacer una tesis del lisioo salir a ver la realidad en el
campo, ahi usted va a encontrar muchas cosas nirasa para usted mismo, cosa que
nos ayuda a todos.” (Entrevista a Segundo FuerRessidente de la Asociacion Lola

Gangotena, Enero 2015)

Siguiendo con la linea de las alianzas que manfi@rea Fértil, el presidente de la
Organizacién sostiene que las ferias en las queaditipado para dar a conocer sus barras
de chocolate han sido de suma importancia. Hartidasis ferias internacionales en
Babahoyo, Guayaquil y Quito, donde han tenido lartomidad de hacer contactos
importantes. Dofla Rosa recalca la importancia décjpear en ferias para organizaciones

como la de Tierra Fértil:

“Hemos ido a Quito, Quevedo, Guayaquil. En Guaybfyg una feria donde nos
invitaron para hacernos conocer mas con las badashocolate; hicieron exposiciones
internacionales. En Quito también, ahora udltimo ueshos en Quevedo en la
Universidad también. Si es importante tener contachhorita las vendemos localmente
porque las maquinas son pequefias, pero vamos ferias porque es importante para
nosotros ya formar las redes como le llaman.” (Emtsta a Rosa Moreno, Tesorera de
Tierra Fértil, Enero 2015)

Otra manera de dar a conocer el producto y busisablps mercados para las barras
de chocolate ha sido recurrir a los familiares fae migrado al exterior. Muchos de los
socios tienen hijos viviendo en Espafa e lItalian Dorge cuenta que se les han enviado

muestras para probar la salida del producto extetier.
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“Tengo dos hijas viviendo en Italia, yo les he ada a ellas all4 y ellas me han
propuesto ya que enviemos en gran cantidad nuestriucto, pero se necesitan muchas
cosas y estamos en ese proceso.” (Entrevista aeJBggez, Presidente de Tierra Fértil,
Enero 2015)

También mantienen contacto con una empresaria ite Quien esta interesada en
exportar las barras. Los dirigentes y socios vem looenos ojos este tipo de alianzas.
Cuentan que a través de ella se han enviado msiestgaael y a Rusia, y que las mismas
han sido aprobadas con excelente puntaje debidm @alidad del cacao nacional, sin
embargo aun no cuentan con el registro sanitaria @aproducto, debido principalmente a

obstéculos dentro de la Organizacién, mismos gu sbordados mas adelante.

4.7 Principales logros, dificultades y aprendizajedJna mirada desde los actores

En los relatos de quienes han formado parte debpmasociativo de Tierra Fértil se
puede notar una serie de aspectos que han coduilali proyecto, asi como también
dificultades que constantemente se tienen quergafrpara seguir adelante con el suefio de
unirse y caminar juntos en el camino de la asouiil como herramienta para alcanzar
beneficios comunes. El balance de la experiencidasaprendizajes que marcan la brajula
del proyecto, instancia desde la cual los socioEigiea Fértil sostienen la Organizacion.

Los socios concuerdan en que la falta de apoygal#érno local y provincial fue el
primer factor en contra que tuvieron que enfrentawmento en el que la politica jug6 a

favor del vicealcalde en esa época. Uno de lo®saesalta lo siguiente:

“El municipio no nos ayudd, nosotros si buscamaspelyo del gobierno local en
la primera etapa. El alcalde era Lucho Zambrane) yicealcalde era comerciante y a él
no le convenia este proyecto no ve que no les eoevijue la gente se asocie. Le
hablamos al prefecto y tampoco. El Municipio queddécolaborar con $40000 pero esa
plata nunca llegé.” (Hugo Pefa, socio de la Asodac‘Colonia 24 de Mayo”, Enero
2015)
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Es también importante sefalar que el grupo asociad@presenta necesariamente
armonia en su interior ni una mentalidad uniformew®anto a sacar adelante el proyecto. Es
notorio en muchos casos el individualismo, misme ga ha sido superado por muchos de
los socios, quienes anteponen el bien personagime el de la comunidad. Joffre Salazar,
socio de Tierra Fértil sostiene que en muchos geitoyectos del Estado se evidencia un
notorio fracaso debido principalmente a que la@emt lo ve como una oportunidad sino
comonovedad;sefiala que en tales circunstancias la actitud goepes“‘cuanto hay y a
cuanto nos toca’y Tierra Feértil no fue la excepcion.

Del Estado, dice otro socio, la gente quiere vatapy “qué se pueden llevar”. El
presidente sefala que la gente “esta acostumbrquia tado le llegue”, por lo que organizar

a un grupo y lograr su sostenibilidad en el tierap@uestion de trabajo duro.

Efectivamente, la participacion no es sinénimaalgital social, ya que puede darse
el caso de que la participacion se encuentre aaaaepor acciones meramente individuales
gue no busquen el beneficio para un colectivo ma@armen Medrano, de una de las
asociaciones de base hace hincapié en este punto

“Mucha gente lo que quiere es el YO personal. \fiemen la finalidad
particular. Poca gente es la que quiere asociatidighara que todos se beneficien, y no
faltan los que ven solo por sus intereses perssndi@ ese punto es la decepcion.”
(Entrevista a Carmen Medrano, socia de la Asocia@@n Francisco de Peripa, Enero
2015)

El hermano de Carmen acota que los mismos inteamesliintroducen infiltrados
dentro del grupo:

“Ellos mismos (los intermediarios) son los que @alucen gente para que nos
desvien del verdadero objetivo. Pero igual ya &stafraestructura, usted ve. No sera un
acabado de primera como la Nestlé y la Universahoy se cuantas empresas mas,
poderosas en el pais. Pero dentro de este campgitise semejante infraestructura, y
ahi estamos luchando.” Entrevista a Wacho Medrd@sidente de la Asociacion San

Francisco de Peripa, Enero 2015)
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Segundo Fuentes cree que es la mentalidad de tla Igeque juega en contra dentro
un proyecto comun, y que para salir adelante ctantg® de organizacion conjunta hay que
romper esquemas, mentalizar al grupo como el pramde¢l desarrollo que €l mismo

imagina para su comunidad.

“Es el bolsillo, usted les toca el bolsillo y noelwen mas. Oiga, pero si usted les
dice tomemos una java de cervezas ponen con RestD.vamos a una reunion, que hay
gue comprar esto o el otro o vamos a un curso gmdityo no voy, qué voy a pasar el
tiempo”, y no van. A mi me da harta pena la medgalide muchos de nosotros aqui, esa
es la barrera que hay que romper.” (Entrevista eg@wlo Fuentes, Presidente de la

Asociacion Lola Gangotena, Enero 2015)

Actualmente Tierra Fértil se encuentra atravesanda etapa critica en su
consolidacién, ya que existen algunos factores rpeesitan ser reajustados para que el
proyecto crezca y se fortalezca mediante la gegtigpal.

Se trata de la segunda etapa, misma que se cergxito en Agosto del 2014, y que
tiene como fin la maquila de cacao para la transfoion de la pepa en barras de chocolate,
sin embargo, y de acuerdo al relato de los enteslas, este proceso no logra despegar
totalmente. Se sefiala que este es un punto “Crfimgue la sustentabilidad ya no depende
de la asistencia y los recursos exogenos, sino bigs de la gestion interna que logre

alcanzar el grupo.

Al preguntar respecto a la participacion de losasosi dejasen de recibir ayuda del

Estado, Segundo Fuentes argumenta lo siguiente:

“Ahorita el Estado ya no nos esta dando. Ahoritaag®s solos, estamos
luchando la cosa. Que nos ha dado hasta ahi, flieyuna gran ayuda, nos ha dado
bastante. Hay que salir adelante para comercializaridos. Le pongo un ejemplo,
Supongamos que estamos 60 ahorita, ponemos $2@ wary ya hacemos $1200 y
comenzamos a trabajar con eso, a darle vida prapia maquila. Con eso podemos ir a
una institucién bancaria y obtener un crédito. Be @unto estamos, alld vamos. Estamos

dejando el paternalismo, porque el Estado es urrggacdon muchisimos hijos, donde
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todos piden y no alcanza, pro ahora con la bajadhpktréleo. Este afio esta durisimo,
pero a nosotros ya nos han dejado ahi, ya depeadmsotros enteramente.” (Entrevista
a Segundo Fuentes, Presidente de la AsociaciénGategotena, Enero 2015)

Cabe sefialar que fue el suizo “Don Samuel” quisretesefid a hacer las barras de
chocolate, y Tierra Fértil se encuentra actualmendeluciendo chocolate para venderlo a
nivel local ya que no pueden comercializarlo a gracala debido principalmente a la falta
de registro sanitario y registro ambiental.

Mas que los registros en si, es en este sentién, gstos detalles donde el grupo
tiene que fortalecerse y no desvanecer para peoeamumidos. Para lograr obtener el
registro sanitario por ejemplo, tienen que hacert&s adecuaciones en la fabrica donde se
elaboran las barras, para lo cual deben recuras a&uotas mensuales que los socios, en

teoria, deberian poner, mismas que no llegan cotuglidad o muchas veces no llegan.

Para lograr sostenerse, actualmente prestan etisete maquila a “Don Samuel”,
mismo que lleva su cacao y demas ingredientes paquilar su producto en las
instalaciones de la Organizacion, pagando Unicamneot la maquila del producto, por lo
gue se evidencia una desarticulacion entre el ivbjele esta segunda etapa y la realidad
actual. Sin embargo, los socios que aun creen progécto sefialan que esta es sélo una
etapa en todo el proceso que tienen que atravasardggrar salir con fuerza al mercado y

producir sus barras de chocolate asociativameatecomo enfatiza uno de ellos:

“El gringo es el de la féormula y ya nos la ensefigaynosotros le maquilamos,
pero la lucha es que nos organicemos Yy produzcaroestros pero ya con fuerza y con
todo en orden. El problema ahi es que las maquimason de gran envergadura, son un
poquito mas arriba de artesanales. Sélo haciendoblarras es que se podria realmente
ver el “mejoramiento en la calidad de vida” de lagtanto habla el Gobierno, porque
comprar pepa para vender pepa no rinde. Tenemosllggar a consolidarnos y no
guedar como muchas organizaciones que han fracasado eso estamos y no

descansaremos hasta que asi sea, ver nuestro stistadizado.”

En este punto la confianza entre los socios sechditddo debido a varios factores

concretos, entre ellos la falta de asistencia aioees, la no entrega oportuna de las cuotas
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acordadas, (hecho que entorpece el avance delsp)pcg la falta de grupos internos
coordinados que gestione la produccion de las daeachocolate y los trabajos en general.
Otro aspecto que ha debilitado la confianza es lggesocios llevan a sus fincas muchas de
las herramientas que se han adquirido asociatiienyenunca las devuelven, segun declara
uno de ellos; quien dice que para que el trabajmajunto funcione se debe respetar el bien
comun, el que le pertenece a todos.

En términos de capital social se puede decir queldlitamiento de las actitudes de
confianza en este proceso ha hecho que la condectzooperacion interna se debilite
también. La habilidad para trabajar juntos tamisiérencuentra debilitada pero de ninguna
manera rota, por lo que se puede considerar queorlento por el cual atraviesa Tierra
Fértil es parte del proceso.

En los articulos 14 y 17 de los Estatutos de IpQmaicion Tierra Fértil se encuentra
estipulado de manera clara que son deberes déidéssffundadoras y activas asistir a las
Asambleas Generales, ordinarias y extraordinaasiscomo pagar cumplidamente con las
cuotas ordinarias y extraordinarias, mientras qudaeseccion de Sanciones Art. 23 se
estipula que son causales de amonestacion a lakedilnegarse a participar en las
actividades de la Corporacién asi como no cumpin tas disposiciones estatuarias,

reglamentarias y las emanadas del Consejo Directivo

Después de realizadas las entrevistas se pudatamgtie existe una desarticulaciéon
entre lo establecido por los estatutos y la redlidd presidente cuenta que muchos no
asisten a las reuniones que son vitales para guedbajos se sigan realizando, y muchos
otros no aportan puntualmente, han dejado de aportaunca aportaron con las cuotas
ordinarias o extraordinarias. (Ejemplo de éstamék son los $240 ddélares que cada socio
tuvo que contribuir para la compra de la maquinaegesaria para la elaboracion de

chocolate) .Sefiala don Jorge lo siguiente:

“Muchas veces se les deja pasar el no cumplimidetguotas y la no asistencia
a las reuniones, porque si usted aplica las saresamo le queda nadie, entonces ahi se
hace méas dificil la situacién. Aqui en la costagaso, las asociaciones sufrimos de ese
problema. Ya le digo, si usted les aplica una samciuna multa, no regresan, asi
sencillamente, se retiran. Eso es un problemasdijgue en el primer proyecto nosotros
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tuvimos que poner una contraparte de $92000 quieiess dificil, y cuando la cosa se
puso seria y habia que poner, la mayoria se refiré,duro.” (Entrevista a Jorge Pérez,
Presidente de Tierra Fértil, Enero 2015)

Los estatutos también establecen, en el Art. 64 ngediante Reglamento Interno, la
Corporacion establecerd el procedimiento para dazay manejar los recursos que se
utilizaran principalmente para crear un fondo dgitaizacion y seguro de riesgo; para crear
un fondo de cesantia; para cancelar los sueldaslayics de los empleados, técnicos y
funcionarios y para cancelar los gastos adminigtstoperativos y de mantenimiento de la
Corporacion, y que el sobrante se utlizard pardits emergente, cesantia, auxilio
mortuorio, riesgos de trabajo de los asociadosGolaoracion.

Tierra Fértil sin embargo se encuentra en una edepaajustes en la que aln no
logra solventarse de manera sostenible. La cajahdero funciona de manera empirica

como ellos le llaman pero para que la situaciésostenga es necesaria una reorganizacion
interna.

Otro de los desfases internos que se encontro essighien en los estatutos se
establece la necesidad de crear comisiones y exjdipdrabajo encargados de diferentes
tareas, tales como la comision de control y gesta@ministrativa y de rendicion de cuentas,
comisién técnica de infraestructura, produccidénppas, transformacion trasporte y
comercializacion, en la realidad estas comisiomesenencuentran funcionando. Se sostiene

gque casi no hay confianza debido a que no existdes restablecidos dentro de la
Organizacion.

“No hay ahorita esos papeles definidos; contadarpnomista, administrador.
Ya no debe ser solo empirico como hasta ahora.éyque nosotros agricultores la
mayoria no tiene un titulo universitario, pero yebén ir esas figuras. Porque incluso en
las familias de los asociados hay personas premsadue podrian incorporarse.
Insertar a la gente local que pueda manejar esaagrasi haya que capacitarlos mas.”
(Entrevista a Carmen Medrano, Socia de la Asocia@an Francisco de Peripa, Enero
2015)

Cuentan que las cosas se han dado de manera empiric
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“Todo se fue dando en el sentido de irlo llevandthacha y machete” como se
dice, o empiricamente como seria la palabra coaécdEntrevista a Wacho Medrano,
Presidente de la Asociacién San Francisco de Pegpero 2015)

Los socios manifiestan que una de las tareas m@ariamtes en este momento es
crear la comision encargada de controlar la magiglacacao dentro de la fabrica de barras
de chocolate y derivados de cacao. Uno de loseditegy de las asociaciones de base

manifiesta que las cuentas de la elaboracion deisas no se encuentran claras:

“Yo no tengo clara la cosa, y por eso ahora tiene gntrar una comision a la
fabrica, personas que van a ver cuanto entra delycto, cuanto sale elaborado, cuanto
se vende, cuanto estd en percha. Eso ya vamosalsalon certeza ahora que se
pongan las comisiones. Pero hasta ahorita no sakeaudntas barras hay vendidas,
cuanto se ha hecho, no se sabe.” (Entrevista a n¥éceAyala, Presidente de la
Asociacion 27 de Julio, Enero 2015)

La OSG Tierra Fértil fue creada sin fines de lugm embargo, ahora que se
encuentran en la transicion hacia la elaboracidoaglas de chocolate y derivados de cacao,
estan realizando los tramites pertinentes en eSIpBra cambiar la figura juridica y
establecerse como Cooperativa en lugar de Corgoradiequisito para pertenecer
formalmente al Instituto de Economia Popular y &ola y de esta manera poder canalizar
ayuda financiera y capacitaciones de diversa indole

Es en este punto donde se hace evidente la nedet@dana reorganizacion interna
para que los recursos sean debidamente manejdduesrade los socios. La creacion de un
reglamento interno es de suma importancia seguanSeg-uentes.

Préximamente se elegira una nueva directiva y saré&rel mencionado reglamento
interno junto con las comisiones de trabajo. SnHee sostenibilidad esta en juego es
importante sefialar que muchos de los socios mantiéan conviccidon de que si logran
reestructurarse el proyecto saldra adelante. Apeas, el sefior Fuentes hace una

importante acotacion acerca a los errores y tropigrme se han venido generando:
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“Errores hemos tenido; errores hay en todas partéya le digo: los errores son
informacién positiva si los tomamos en cuenta caiebe ser. Por qué? Porque si
nosotros corregimos, con la experiencia que henoggdo, y corregimos, vamos para
adelante.” (Entrevista a Segundo Fuentes, Presilelet la Asociacion Lola Gangotena,
Enero 2015)

La importancia de esta vision demuestra que epte de procesos no reflejan
necesariamente armonia en todo momento y que damteth participacion activa y en la
medida en que intervengan procesos de analisiiexidn donde los socios se involucran

con su proyecto y se empoderan.

“La participaciéon en este ambito se refiere mas @dduccion de conocimientos,
nuevas direcciones, nuevos modos de organizaciénpara que la poblacién rural
“adquiera poder” e intervenga eficazmente en swardalfo rural, el cual es posible
mediante el aumento voluntario, espontaneo y cecuémcia gradual de actividades de
grupo organizadas, devenidas de un proceso deitefleolectiva y caracterizada por la
participacion activa y autonomia de sus miembrda demunidad.” (Estrada & Sanchez,
2008, 294)

Otro de los aspectos que debilitd la relacion efdse socios fue la falta de

informacién, segun manifiestan.

“Esa es una de las debilidades que tenemos. La fddt informacion, y usted
sabe que en lo que es asociatividad hay que curdarhisimo eso, la informacién tiene
qgue fluir. Y no habia informacion. Es algo que latablemente se dio, no hubo la
informacién necesaria. Porque en asociatividad dbhber rendicion de cuentas cada
cierto tiempo de acuerdo a lo que digan los estatu¥ eso no hubo y debilit6 mucho a la
Corporacion. Y nosotros hemos sido capacitadossaraos novatos, y nos han dicho
vea: lo que principalmente tiene que fluir es lBrmacion.”

Cuando se le pregunta por el futuro de la Orgariina@cerca de si se puede 0 no

corregir esas debilidades mediante la participad@®los socios responde:
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“Estamos en eso. Ya nhos iniciamos, y en este npexiodo que va a haber,
vamos a corregirlo. Por eso ya le digo: de los eesse aprende y ese es un gran error.
Y nosotros somos capacitados y tenemos que cogsegierror.”

Otra de las novedades con las que se topoé la igaegin es que muchos de los
socios que integran la asociacion no entregancaagocan la sede de Tierra Fértil. Debido
principalmente a que, para muchos, las distanciasraly largas y significa pagar un valor
mas elevado por los fletes para transportar elymtod Don Segundo cuenta que €l no
entrega cacao en la Corporacion pero que no hadabado el proyecto porque el mismo
esta enclavado en una zona donde existe cacamedegrcantidades, ya que cabe sefalar
qgue Tierra Fértil compra el cacao de socios y rwosp por lo que su funcionamiento no

depende de la produccion de sus miembros. Otrosdiategrantes de la Organizacion acota
lo siguiente:

“Mire, aqui cacao hay en abundancia, es una zorea,riy el chocolate que
hacemos es de una calidad superior porque sol@éeimos con cacao fino de aroma, no
lo mezclamos con el CCN. Contactos también tenepasjue si bien no somos
profesionales, técnicos profesionales, nos hembgl@anover y ese es nuestro orgullo,
haber llegado a donde estamos. Lo que hay que venoeciertos inconvenientes dentro
de la Organizacion para salir con fuerza.” Entredisa Wacho Medrano, Presidente de
la Asociacién San Francisco de Peripa, Enero 2015)

Asi como algunos piensan que la Organizacion necesia inyeccion de capital
extra para continuar con su funcionamiento, hayhmsiotros que consideran que, antes que
lo econdémico, lo mas importante es fortalecer lafiaoza, el trabajo en equipo y la
cooperacion coordinada en el interior de la Orgadn. Wacho Medrano resalta la
importancia de las capacitaciones:

“En este punto nos falta, ya sea del Gobierno, dévérsidades, de instituciones,
de ONG’s capacitaciones, todo el tiempo capaciteso talleres para poder romper la
barrera. Porque ya le digo que, aqui es la mejarapara produccién de cacao, es de
alta calidad, porque esta zona no tiene un elemeo se llama cadmio, esta en los
parametros normales, por eso la calidad nuestraoRe&ui la cuestién clave es que las
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instituciones sin fines de lucro o como las Umsidades nos sigan apoyando en

capacitacion y después recién va el tema del asecenémico o y no al revés.”(idem)

Don Wacho agrega que las personas que en un poirsgpretiraron del proyecto
fueron aquellas que no habian recibido previamer#pacitaciones en temas como
asociatividad y fortalecimiento organizacional. Mm@s que los que estuvieron activos en
talleres y capacitaciones se mantienen hasta éedfmy en el proyecto, por lo que sugiere
gue si existe una correlacién entre capacitacipreglisposicion para continuar dentro de la
linea asociativa que maneja Tierra Fértil. El seR@mdrano sostiene que el principal
problema es que muchos de los socios son muy imtstds y les falta paciencia para
visualizar el proyecto a largo plazo.

Una de las situaciones que los socios han apreraidientificar es la gama de
capacitaciones que se ofrecen. Don Wacho manifagggtano todas las capacitaciones les
benefician ni todas llegan a “cuajar” con los pif® que tienen ellos como Organizacion.
Enfatiza en que existen capacitaciones que impuésamnificacion y cohesion del grupo y
otras que llegan sin entender la realidad de la ropara beneficio de otros. Este Ultimo es

el caso de las “capacitaciones” que imparten lasadoras para obtener su certificacion:

“Cual es la sapada de estos manes, le cuento (t@sienal exportadora de cacao
gue llegé a la zona). Ellos vienen por ese temdadeertificacion que les piden a ellos.
Vienen aqui, me enamoran, me regalan esos follatesdan unos guantecitos, pero la
certificacion es de ellos, no nuestra. Entonces ¢ales capacitaciones a nosotros no nos
sirven de nada. Ellos se llevaron la certificacida unos 200 productores de aqui de la

zona.” (idem)

Otro de los aspectos que se auscultd durante tee/estas es el tema de la identidad
en torno a la produccion de cacao fino y de arddeade el punto de vista de una estrategia
de desarrollo local, un elemento que vuelve probtera la asociacion de este producto con
la identidad local es el bajo precio que los adfiacas reciben por el cacao nacional o fino
de aroma. En el exterior este tipo de cacao esiagepor su sabor y aroma caracteristicos,

por lo que se destina a la elaboracion de chosotialta calidad. Las grandes exportadoras
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son quienes reciben el premio que se paga afueral palamado cacao que se produce en
nuestro pais.

En El Ecuador se producen principalmente dos tgmsacao; el fino de aroma
(nacional) y el CCN-51. Este ultimo es un clon ypsoductividad es 5 veces mayor que la
del nacional, por lo que los agricultores frecuergete deciden sembrar CCN y muchos

otros talan sus plantaciones de cacao nacional.

Las acopiadoras pagan el mismo precio por las ddsdades, sin embargo, éstas
ingresan diferenciadas a sus bodegas. A partirqié se genera un segmento de pre-
exportador que canaliza la variedad del fino demaroexclusivamente a grandes
exportadores de cacao que acopian cantidades alevagtdad y la venden en el exterior

beneficiandose de su alto precio sin que éstduveiin o estos valores lleguen al productor.

Muchos de los entrevistados mantienen sembradoajm gorcentaje de fino de
aroma por tradicion, otros porque sefialan que esmlslema que no se puede perder y a
pesar del precio mantienen pequefios sembriosn@iargos muchos mas prefieren sembrar
CCN-51 debido a su alta productividad. Uno de tascs de Tierra Fértil cuenta su postura
respecto a este tema

“Mire, mi papa sembrdé el cacadito nacional. Y todo®sotros somos
agricultores que tenemos que mantener esa lin@aalemenos es mi linea y la conservo
porque se refleja el trabajo de los que estuvieantes aqui. Yo sé que se paga igual que
el CCN, pero por eso mismo yo tengo sembradas teastdlel CCN también, pero el
nacional no lo voy a tumbar.” (Entrevista a Vicemtgala, Presidente de la Asociacién
“27 de Julio”, Enero 2015)

En muchas de las narraciones se hace referencgmpatires o abuelos, agricultores
gue dejaron su huella en el territorio que los assimws de hoy trabajan; definirse como
agricultores productores de cacao es también phkrtsu identidad. Vicente Ayala por
ejemplo, se remonta a su infancia, momento quetiflencomo creador de su realidad

actual y de por qué sigue trabajando la tierra:
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“Desde la infancia mia, es herencia esto, mis raiestan aqui. Mi tierra es

heredada. Yo naci aqui en el cacao, me crié ailiipapa era cacaotero y nosotros
seguimos con ese trabajo.”(Idem)

Segundo Fuentes sefala la importancia del agricplbagricultura en el sistema de
alimentacion mundial, sostiene que es un tema gsiecibdades, en especial las grandes
ciudades no quieren ver, “nosotros damos de corhenuamdo” dice y respecto a la
produccién de cacao fino de aroma:

“Mire, si usted dice Suiza, lo asocia con el chatelque hacen alla. Los suizos
son los mejores chocolateros pero ellos no prodiichio tienen porque el clima no les
da. Ellos lo compran barato y lo llevan y dicen aqse“el chocolate suizo” y que es el
mejor. Y luego traen aca y lo vende. Pero a quéipre venden? Carisimo porque ya lo
transformaron, pero aca al agricultor eso no legdenunca. Por eso el proyecto en el
gue estamos de Tierra Fértil es un proyecto inégligsimo, porque nuestro cacao va a
valer aqui si nosotros lo transformamos en barrde gamos nosotros mismos el valor.

En eso justamente estamos.” (Entrevista a Segunentes, Presidente de la Asociacion
Lola Gangotena, Enero 2015)

De esta manera, el proyecto de Tierra Fértil aparitavalorizacion de un producto
con fuerte identidad territorial mediante la elawidn de barras de chocolate, ya que la

venta de la pepa no les significa una retribuci@metaria importante.

“La renta generada por la “calidad” del productdeysu area de origen permite
recompensar los recursos especificos empleadod proaeso productivo tipico. Tal
renta, sin embargo, puede ir en beneficio de ltsres locales o puede ser aprovechado
por las empresas y los agentes extra-locales (...Jelacién entre el producto y el
territorio permite a la localidad retener una @artayor del beneficio econémico. Las
comunidades territoriales pueden controlar este tp actividades econdmicas y al

mismo tiempo fortalecer la identidad local.” (FQrdeampora, & Sacco, 2006, 14).
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No hay que olvidar que las comunidades y la pradacen general se encuentran
insertas en relaciones de poder, por lo que laig#sodad y el afianzamiento de lazos y
actitudes de solidaridad y cooperacion son eskesgara lograr que la comercializacion de
las barras de chocolate logren un rédito parafauoidad y por ende se logre articular una
verdadera cohesion social con la identidad culteraltorno a la produccién de cacao
nacional fino de aroma.

Para finalizar esta seccion es importante sefiatatogros de Tierra Fértil. Si bien
aun no se encuentran en una etapa donde se puelda tha cifras altas en cuanto a la
generacion de excedentes por la venta de choopldegivados de cacao, se trata de una
experiencia que ha alcanzado logros significata@guanto a aspectos que no pasan por lo

econémico.

Si bien se apunta a lograr un rédito importante quoproduccion, las bases para
lograrlo estan sentadas y se encuentran en elgmob#ichas de las entrevistas arrojaron
gue los socios se sienten orgullosos de haberditegbpunto en el que se encuentran hoy, y
constantemente se comparan 0 mencionan otras poeysmilares al de Tierra Fértil que
no han logrado ni siquiera concluir la primera atapente y organizaciones de otros paises
han llegado hasta las instalaciones para aprer@sudexperiencia asociativa y visitar la
fabrica de elaboracion de chocolates.

“Mire, este es un proyecto que el Gobierno nos tHooportunidad, da la
oportunidad y depende de nosotros, de nuestro empefinuestras capacidades, solo asi
podemos ir escalando y cambiando la realidad dd.a@amo hasta aqui hemos escalado,
porque estamos bien avanzados. Este es un progeditema en la zona. Aqui llega gente
de Chile, de Bolivia, estuvieron dos alcaldes deiPestuvieron de Colombia también
para ver como es que trabajamos. Gente de todo jmdque usted sabe que el internet
lleva todo a todo lado, y alla ven que acé hay wmoypcto de tal magnitud que estamos
sacando y la gente dice vamos alla.(...) otros primgetos ha abandonado la gente,
nosotros no, aqui seguimos, y ese ya es nuestrornagro”. (Entrevista a Segundo

Fuentes, Presidente de la Asociacion Lola GanggtEnaro 2015)

Al preguntar qué es lo que ha hecho que el proydegoe hasta su punto actual,
responde:
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“La capacitacion nifia. El deseo de suméda que tenemos, porque siempre
hemos sido los marginados, hemos sido la Ultimaaugel coche y ahora vemos que
nosotros podemaos surgir por nosotros mismos, ysgparados es mas dificil, por eso

nos unimos.” (idem)

Resaltan que se encuentran en un punto de expadsi@e necesitan de gente
proactiva que aporte con ideas y fortalezca eldegiocial del grupo. Los actores locales se
encuentran en la busqueda de empoderarse de sa paopino a través de soluciones que

nazcan desde su interior, como lo es la reorgaidizacterna.
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Conclusiones

El estudio alrededor de la experiencia asociatevdidrra Fértil a partir del enfoque
del desarrollo local permitio visualizar que ningproyecto de desarrollo puede ser
considerado desde un punto de vista aislado. Entélviene historia, formas de vida,

modos de organizacién, identidad, y sociedad lecajeneral.

El contexto local donde se inserta la experieneiapsrfila como una sociedad
eminentemente agricola donde se presenta una Gdivesntre el sector agroindustrial
(elaboracion y procesamiento de productos alimiestiz bebidas), monopolizado en pocas
empresas altamente tecnificadas, muchas de lasscuanplen la funcion de “enclaves” sin
ser promotoras de un desarrollo local propiameitieod y por otro estan los pequefios y
medianos productores que han buscado la divemdificaproductiva para la venta, la
comercializacion y el autoconsumo asi como la é&plén de mano de obra familiar dentro

de sus fincas.

Se constatd también que la provincia se perfil@ bl nueva definicion de area
rural, donde ésta pasa a ser un mundo ocupacioni@mndeserso, ya que se evidencio una
creciente actividad comercial vinculada a produ@gscolas, un sector de servicios en
constante aumento, un importante porcentaje de faetea, servicios financieros,

construccion, transporte, etc.

Se pudo evidenciar también que la politica a lgdadel tiempo se ha movido a
traveés de cacicazgos, donde familias enteras estuval mando de la politica en el canton.
Se encontrd una estrecha conexion entre los coamégsi de productos agricolas y el poder
politico a través de redes clientelares alreded@udlactividad. EI &mbito de relaciones que

manejan les concede un importante espacio politdmconfianza en la zona.

Es en los dltimos afios donde se ha empezadoa gastambio a nivel de politicas
publicas en cuanto al manejo del area productivia @movincia de Los Rios a través de la
Agenda de Desarrollo Productivo de la Prefectura.eEcaso del canton Buena Fé este
trabajo llega a los agricultores gracias a la aldi@on con el gobierno local. Dicha agenda

muestra un importante avance en cuanto a la coicedel desarrollo, el equilibrio medio
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ambiental y la cohesion social. El trabajo se degala través de las UCR (Unidades de
cambio rural), donde las comunidades agrupadasisleen actores locales dentro de su
propio territorio al generar fuentes alternativasimgresos cuando los cultivos tradicionales
pasan por dificultades. Esto ha generado nuevasnittas organizativas para incursionar en
actividades como la apicola, misma que es nueva provincia. Sin embargo, muchos de
los proyectos no pueden ser llevados a cabo delpidlocipalmente a falencias

institucionales que inciden en la falta de agua p@produccion avicola y el ganado.

Es pertinente destacar en este modelo la impoaadei la articulacion y la
negociacion permanente entre actores dentro ddfotey, asi como las alianzas que se
puedan dar con el exterior. La logica territoriibrizontal se hace evidente con la
colaboracion de la Universidad Estatal de QuevédtEQ) en cuanto a capacitaciones y
asistencia técnica para los diferentes proyectodygtivos. La empresa privada también ha
entrado en accion en alianza con la prefecturgylada por esta ultima para beneficio de la
comunidad. Asi también la logica de articulaciom gastancias gubernamentales como el
MAGAP y el MIPRO seran esenciales para la siguietdépa donde se pretende crear una
empresa publica de comercializacion para canalaasreciente produccion generada a
traves de las UCR. El plan de la prefectura esneet el facilitador de la estructura
necesaria para impulsar proyectos comunales; es astaictura local que brinda
capacitaciones, capital semilla y que ponen al @@&guproductor en contacto con

tecnologias pertinentes para el desarrollo dermgegtos productivos.

La agenda apunta también, entre otras cosas aeblrién de una planta de
bioinsumos donde se aprovecharan los desechosgloduocalmente, lo cual refleja una
intencion de manejo de recursos alternativa dohdeedio ambiente es también parte del
proceso de desarrollo, asi como el fortalecimigietéas organizaciones de base a lo largo y
ancho de la provincia. Adicionalmente, el plan destia la importancia de la inversion en
recursos humanos mediante las constantes capaniacen el exterior de los equipos que

se encuentran trabajando actualmente en los disgmbyectos productivos.

Muchas de las familias socias de Tierra Fértilrsmuentran vinculadas actualmente
con estos proyectos productivos impulsados porrdéeptura, por lo que logran enlazarse

con diferentes dinamicas productivas y socialesteantorno. Pertenecer a organizaciones
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de base y trabajar en diferentes proyectos demfdedritorio les suma posibilidades de
crear lazos y acuerdos con diversos actores, t@@itaobierno como de instancias de
caracter particular, ademas de afianzar el tejgbtaben el que estan insertos mediante su

constante interaccion.

En cuanto al proyecto concreto de la CorporacidrrdiFértil se encontré que el
mismo es el resultado de un trabajo previo enratdgo donde intervino la ONG ACDI-
VOCA en lo referente a la capacitacion en cultidescacao y al desarrollo cooperativo
orientado a grupos de base, siendo este trabajoawdante de que muchas de las
asociaciones que hoy conforman Tierra Fértil adgniesu vida juridica para que puedan
participar en futuros proyectos. De aqui la ne@skide indagar en el pasado y en las

narraciones de quienes son hoy parte de la Orgadiza

La particularidad en el trabajo que desplegé la GdiSel papel protagdnico de los
profesionales. Se traté de técnicos de la localiidague permitié que los mismos rompan la
barrera de su profesién y se involucren con otmadnticas en las que estuvieron insertos,
como la de crear lazos de amistad entre los sgailasle vida a lo que hoy es Tierra Fértil,
ya que su labor continda hoy en dia en la Orgaldzacomo técnicos productivos,
cumpliendo asi una suerte de liderazgo en la catadniLa ONG se presenta asi como un
actor local en el tiempo que durd su intervencparp el impacto social que se generé en el

territorio se encuentra presente en el proyectdedarrollo actual de Tierra Fértil.

Es importante destacar el nivel participativo qeegsnerd en sus inicios, donde
constantemente se realizaron talleres, reuniosasnlaeas e intercambio de ideas para la
creacion de un Plan Estratégico donde los sociaeran la oportunidad de imaginar cual
seria la linea de desarrollo que querian seguangel no se limitaron a la coordinacion de
recursos materiales, sino al dialogo y al interdanale opiniones en cuanto a intangibles
como Vvalores, identidad, talento y diversidadumaltde la organizacion. En esta primera
etapa se visibilizo la participacion como una ésgia de desarrollo local y conformacién
de capital social. La apropiacion del proyecto camgo no inicid mediante la transferencia
de fondos econdmicos sino a partir de una consémicsimbdlica donde todos los
involucrados empezaron a pensarse como parte ogéqo y comenzaron a reflexionar e

interactuar entre ellos.
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Es pertinente sefalar que, al ser Tierra Fértil @8G fue relativamente facil
identificar a las asociaciones de base como actocases dentro del proceso global en el
gue se encuentran inmersos. Cada una fue creadancpropdsito; algunas para reclamar
servicios béasicos como agua, luz y carreteros s comunidades y otras para
comercializar asociativamente o para crear microesgs. De todas ellas, se pudo constatar

gue las mas dindmicas son las que mantienen naasoreés con su medio.

Las asociaciones cuyos lideres se activan en ndes,reactividades, talleres,
capacitaciones, etc. tienen mas posibilidades devaphar recursos disponibles en el

ambito local y extra local gracias a su gestidmpiizacion oportuna de la informacion.

El nivel organizativo de las organizaciones deebjagga un rol fundamental al
momento de pertenecer a una OSG, ya que es eadas,ly en este caso, trabajando con un
namero menor de participantes donde se lograrrmeaficiertos aspectos como el trabajo en
grupo. De las entrevistas realizadas se desprepgidmuchos de los que se retiraron del
proyecto de Tierra Fértil en su primera etapa fueaquellos que nunca habian recibido

capacitaciones en asociatividad.

La interaccion entre actores locales también estdiada por intereses personales,
por lo que no se trata de negociaciones armoniqsaslleguen siempre a acuerdos en
beneficio de la comunidad. Tal es el caso de Tieérl y el Municipio local, mismo que
no presto su ayuda en la compra del terreno dandecsaria el proyecto; esto debido a que
el vicealcalde era comerciante y dentro de su &de& accion no resultaba conveniente que
los campesinos se asocien, generandose asi uictmod# intereses .Este tipo de dindmicas
donde se evidencia una notoria estructura de podehas veces trunca las posibles alianzas
gue se puedan realizar. Es cuando la Organizaciinen su interior y aflor6 la capacidad
creativa y solidaria de sus miembros, momento enaluna de las socias ofrecié su terreno
para levantar el centro de acopio. Esto demuesigauq grupo puede llegar a reafirmarse

cuando en la adversidad o entre las dificultadgsleiabilizar soluciones a sus problemas.

Asi también, el capital social que Tierra Fértil lgrado al vincularse con
Organizaciones similares a la suya en el ambitoaexical con el fin de intercambiar

experiencias y aprender de su recorrido, demuelstriamportancia de estos procesos para el
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fortalecimiento del desarrollo local. Desde estespectiva el encuentro con los otros, con
Sus experiencias, sus tropiezos y aprendizajesrtiggual o mayor importancia que el factor
econdmico; es la manera que buscé Tierra Fértdateprender que tendrian obstaculos,
pero que con una fuerte cohesion social lograrisnalizar sus propios caminos de

desarrollo.

El nivel de gestién en una primera etapa es coraitle lograron también formar
alianzas con la UTEQ (Universidad Estatal de Que)echisma que se perfila como un
importante actor local, ya que a través del intetia de conocimiento y alianzas con
tesistas, invitacion a conferencias, talleres yisarios, la Corporacion ha logrado concretar

un importante aliado. “Ayudar y dejarse ayudarékelema cuando se refieren a esta alianza.

El capital social individual del lider o los lideres de suma importancia cuando éste
se vuelca al servicio del grupo que dirigen; de e@stinera el capital social se vuelve
comunitario. El caso de Tierra Fértil presenta estaacteristica, ya que los contactos y
alianzas de la larga trayectoria en grupos aswomty cooperativas, asi como amistades
creadas y alianzas pre establecidas del presidente Organizacion han sido utilizados en

beneficio del grupo a lo largo de su historia.

Se pueden notar también dos etapas claras eny&ctivaa organizativa de Tierra
Fertil. La primera coincide con la culminacion gelmer proyecto, donde se detecta la
creacion de un fuerte capital social tanto al inotezomo al exterior del grupo. En esta etapa
existieron grupos de trabajo definidos; un ComiéQGkstion para la compra de bienes y
servicios necesarios para el centro de acopioragyenaquinarias, etc. También existio un
Comité de Veeduria que culmind su trabajo de masatiafactoria. La frecuencia de las
reuniones era de dos veces por semana y Asambigam@as cada mes. La contadora
contratada también se encargaba de presentar sugatas a los socios. La confianza en

esta etapa, segun sostienen, era alta y la infoadméaia.

Es en la segunda etapa donde se nota un ciertlitatal@nto del capital social; la
sustentabilidad del proyecto ya no depende tanfosdeecursos econdémicos exdgenos sino

mas bien de la gestion y organizacion interna.
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Se evidencia también un desfase entre los estatlgo®alidad, ya que el nimero de
asistentes a reuniones se ha reducido dramaticangesg dificil concretar el aporte de las
cuotas de muchos de ellos, lo cual imposibilita mgcde los trabajos que se llevan
adelante; acciones que sin embargo no son sanei®ma los dirigentes de Tierra Feértil
debido principalmente a que temen hacerlo por eddmia que la gente abandone

definitivamente el proyecto.

Actualmente, y a diferencia de la primera etapa,eristen grupos definidos de
trabajo, lo cual ha creado mal estar entre lososp@specialmente porque sefialan que la
informacién econdémica en cuanto a la elaboraciéenta de las barras de chocolate no se
encuentra clara. Cuando la informacion al intedeja de fluir, el resquebrajamiento del
tejido social se hace evidente. Asi también mudeo®s socios no devuelven herramientas
gue se han comprado de manera asociativa, lo @amdrg desconfianza entre ellos. En
términos de capital social, el debilitamiento dedatitudes de confianza en este proceso ha

causado que la cooperacion interna y la habilidad rabajar juntos se debiliten también.

En cuanto a la identidad alrededor del cacao fiecartbma, tan valorado en el
exterior, se espero encontrar que la identificacdénlos campesinos con dicho producto
actie como una fuerte palanca de desarrollo. Sbarago esta afirmacion es cierta hasta un
punto determinado, debido principalmente a la pegauctividad frente a la variedad CCN-
51 y al bajo precio que dentro del mercado naciehahcao fino de aroma recibe, factores
por los que es dificil asociarlo con una fuertentdtad local. Es en la segunda etapa del
proyecto, es decir en la elaboracion del chocojatel exportacion al mercado externo,
donde podria eventualmente presentarse una vaarawicho mas positiva en torno a esta
variedad al lograr que los réditos economicos sele en las familias que participan en el
proyecto y no en mano de los exportadores.

Muchos de los socios sugieren que la Organizaa@esita una inyeccion de capital
externo para continuar su trabajo, capital quensaentran gestionando con el MIES para la
ampliacion de la maquinaria de produccién de claves! Si bien esta observacion puede ser
valida, mas que el factor econémico lo necesariestea momento es fortalecer el capital

social interno y la confianza del grupo a travétadeeacion de equipos definidos de trabajo
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gue coordinen acciones conjuntas, y donde la irdordm fluya transparente para todos los

sS0ocios.

Debido a esto se puede concluir que la capacidagkston de Tierra Fértil no se
encuentra consolidada adn y que la segunda etapa pyecto (la elaboracién de barras
de chocolate y derivados de cacao) no logra despéigadebido a un notable debilitamiento
del capital social en su interior. Pese a estourygae muchos de los socios no puedan
vislumbrarlo por una suerte de Optica fatalistaredadiatista, este tipo de proyectos requiere
de tiempo para consolidarse, tiempo en el cualtekrd de la Organizacion depende de la
reestructuracion interna mas que de los recurségees. Bien consolidado el interior, las

alianzas con el exterior fluyen.

La teoria sugiere que el fin Gltimo del andlisisasodetectar si existe o no capital
social sino determinar si la variable capital sbb&impulsado el acceso a otros recursos.
La respuesta en el caso de Tierra Fértil es afivaiade han creado alianzas a nivel local y
extra local, se han logrado una participacion dedocios en muchas de las etapas del
proyecto, se han viabilizado recursos materiales gporte de recursos humanos también,
capacitaciones, intercambio de experiencias, iattyso alianzas comerciales se encuentran

ya pactadas sin ser utilizadas en la actualidad.

Si bien el liderazgo es un factor decisivo en grupose puede reducir la suerte de
un proyecto a la capacidad de gestidén de sus $idEsenecesaria una participaciéon mucho
mas amplia donde las bases se sumen de maneraeagtiva y comprometida; mientras

mas socios se empoderen del proyecto se lograriayar consolidacion del mismo.

Para finalizar, y después de realizada la investigaes importante sefialar que
ningun proyecto de Desarrollo que provenga deldestade ONG’s tiene la garantia de
desenvolverse con éxito si éste no atraviesa par eatarsis donde los principales
involucrados le den un verdadero significado alypoto. El éxito depende de los
destinatarios, de su organizacion interna, deal@&as coordinadas, de la manera en la que se

vean a si mismos como generadores de sus propitsasa

El desarrollo no puede ser visto Unicamente contmtacion de recursos materiales

canalizados “desde arriba”, en esta medida elsigdlisto a través de la lupa del desarrollo
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local, y atravesado por el capital social muestrasoperspectivas donde el desarrollo deja
de ser un mundo virtual para convertirse en el ing@@ que los propios actores crean para
si mismos; enfrentando sus dudas y miedos a faamndproyecto colectivo mayor. Sin la
iniciativa local de estos actores que pertenecewviegnen de una historia comun
compartiendo una misma identidad colectiva, loygctos de desarrollo continuaran siendo

un fracaso.

Es importante recalcar que el capital social noregecurso dado de antemano y para
siempre, al contrario, una vez creado puede eragenes ahi donde se ha perdido el
horizonte comun y la capacidad de ver todo lo quéaslogrado en materia de desarrollo

dentro de un grupo.

Sin embargo, Tierra Fértil se encuentra en el pmce reorganizacion y muchos de
los socios consideran los errores como informapigsitiva que, corregida a tiempo, puede
nutrir al grupo y a sus metas a largo plazo. Sbkiempo, la organizacion y la resistencia
gue el grupo muestre ante las adversidades logmuénTierra Fértil continde con el

proyecto de desarrollo que sus socios han imagipadbsu comunidad.
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Anexos

Procesos asociativos

Taller para definir las lineas estratégicas Socializacién de temas asomaten la Asociacion Pan de Chila

Fuente: Tierra Fértil Fuente: Tierra Hért

o S % !
Capacitacién en el manejo de herramientas de poda Fortalecimiento organizacional& Asociaciéon Aroma
Fuente: Tierra Fértil FuenteefFa Fértil
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Socializacién del proyecto en la Asociadiuieva Generacion Reunién conaslit® encargado del seguimiento
Fuente: Tierra Fértil Fuente: Tierra Fértil

Visitas e intercambio de experiencias con@saciones en Esmeraldas y Los Rios

Visita a la Organizacién FONSOEAM en Esadais VisitéaaDrganizacion Pepa de Oro en Vinces

Fuente: Tierra Fértil Bente: Tierra Fértil
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Centro de acopio

-
e
f

Cajones para el fermentado del cacao Sacos de ypdea el almacenamiento del cacao

Fuente: Tierra Fértil drte: Tierra Fértil

Marquesinas cubiertas para el secadoaselcc

'_‘\ :

Secadoraatmo c capacidad para

Nl
100 qg.

Fuente: Tierra Fértil Fuente: Tierra Fértil
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Proceso de pesaje del cacao Conociendo la fabrica de chocolates
Fuente: Propia Fuente: Propia

4 A\

N

Mujeres que laboran en la fabrica de chocolates

Fuente: Propia Fuente: Propia
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Socios de la Corporacion

Vicente Ayala, presidente de la Asociacién 27 diwJu Vicente Ayala y su esposatfual cacao fino de aroma
Fuente: Propia Fte=rPropia

Segundo Fuentes, presidente de la Asociacion Entrevista a Segundo Fuente

“Lola Gangotena”y su familia Fuente: Propia
Fuente: Propia
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