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CAPITULO |

1. GENERALIDADES DEL CASO DE ESTUDIO

1.1.Introduccién al caso de aplicacion

La industria de la construccidn tiene caracteristicas particulares que la diferencian del resto de
actividades y procesos en cuanto al giro del negocio: singularidad y magnitud del producto
final, tomando en cuenta la amplia cantidad de conocimientos, herramientas de planificacion y
control, que las ciencias econémicas han generado a lo largo de los Gltimos afios.

En la actualidad el crecimiento poblacional de los paises sudamericanos se puede observar de
manera facil, dado que las personas buscan un lugar donde habitar junto con sus familiares para
buscar un mejor futuro y bienestar. En el censo de poblacion y vivienda realizado por el INEC
del 2010, el Ecuador ha tenido un crecimiento poblacional significativo, por lo tanto, las
empresas privadas y publicas se ven obligadas a construir viviendas para satisfacer la demanda
que el pueblo ecuatoriano genera.

Por tal razon el Proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque emprende su desarrollo para satisfacer
la demanda de vivienda. Sierra del Bosque se construye mediante metodologia ambigua la cual
no aplica un modelo que controle su proceso desde su inicio hasta su fin.

La importancia de este proyecto es por el sitio estratégico donde se encuentra por estar cerca de

colegios, centros comerciales y vias principales, haciendolo un proyecto con mucha demanda.
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llustracion 1: Render Proyecto Sierra del Bosque, Fuente: Ksa Inmobiliaria, (2019)

En los ultimos afios la gerencia de proyectos dentro del ambito de la construccién se incrementa
de manera importante, debido a la aplicacion que la gerencia y el control de la obra tiene con
los proyectos de construccion y asi ajustar el alcance del proyecto, sus costos, los riesgos y el
plazo. Es importante que las empresas cumplan con los reglamentos y procesos para lograr con
gran éxito la ejecucion del proyecto, debido a los contratiempos que pueden presentarse durante
su etapa de construccion.

Hay una cantidad de proyectos que han fracasado debido a la mala gestion y por no tener un
enfoque claro sobre como gerenciar el proyecto de construccion, es por eso que al aplicar una
herramienta metodoldgica que nos brinda el Project Management Institute (PMI), a través de
su Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK), se puede
alcanzar los objetivos planteados por cada empresa, ademas de brindar la calidad deseada y

dentro del tiempo estipulado del proyecto.



1.2 Justificacion del caso de estudio “Sierra del Bosque”

Planificar un proyecto de construccidn la idea principal que se concluya exitosamente y con la
calidad deseada, es decir que se cumplan todas las actividades tales como el cronograma,
presupuestos y las especificaciones técnicas. Por lo tanto, se busca realizar diferentes
actividades y acciones para llegar a los objetivos deseados, por tal motivo, se utilizara la
metodologia PMI (Project Management Institute) aplicando cuatro modelos de gestion que son
los siguientes: gestion del alcance, gestion de costos, gestion de riesgos y gestion de
adquisiciones para obtener el resultado esperado por las personas a cargo del proyecto

inmobiliario Sierra del Bosque.
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Ilustracion 2: Area de implantacion del proyecto, Fuente: Google Maps, (2019)



El objetivo de establecer y fomentar una metodologia para mejorar el desarrollo de la empresa en
la construccidon del proyecto inmobiliario Sierra del Bosque se desarrollard esta disertacion
“GERENCIA DE PROYECTOS APLICANDO CUATRO MODELOS DE GESTION
SEGUN LA GUIA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
(GUIA DEL PMBOK 6.0) DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE DESDE EL
PUNTO DE VISTA CONSTRUCTIVO. CASO DE APLICACION AL PROYECTO DE
CONSTRUCCION INMOBILIARIO EDIFICIO SIERRA DEL BOSQUE, QUITO” parael
andlisis y la perfeccion de los distintos procesos que dispone la empresa Horus Constructores, bajo
la metodologia Project Management Institute (PMI), que establece una guia de buenas practicas

profesionales y técnicas aplicables a cualquier producto o proyecto.
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lHustracion 3: Hustracion del Proyecto Sierra del Bosque, Fuente: Ksa Inmobiliaria, (2019)



1.3.0bjetivos para el caso de estudio

1.3.1.

Objetivo general del caso de estudio

Aplicar los modelos de gestion alcance, costos, riesgos y adquisiciones de la guia de los

fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK 6.0) en fase inicial de

construccion del proyecto inmobiliario Sierra del Bosque, ubicado en el sector norte de la

ciudad Quito.
1.3.2. Objetivos especificos del caso de estudio
A. Investigar y estudiar acerca de los modelos de gestion de la guia del PMBOK 6.0 a ser
utilizados.
B. Establecer y detallar la informacion del caso de aplicacion para la aplicacion de las

gestiones que contienen la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia
de PMBOK 6.0).

Aplicar la gestion del alcance de la guia estandar del PMBOK 6.0 al proyecto Sierra del
Bosque.

Aplicar la gestién de costos de la guia estandar del PMBOK 6.0 al proyecto Sierra del
Bosque.

Aplicar la gestion de riesgos de la guia estandar del PMBOK 6.0 al proyecto Sierra del
Bosque.

Aplicar la gestién de adquisiciones de la guia estandar del PMBOK 6.0 al proyecto
Sierra del Bosque.

Generar conclusiones y diferencias a partir de los 4 modelos de gestion (alcance, costos,
riesgos y adquisiciones) para su aplicacion a la construccién en el proyecto inmobiliario

Sierra del Bosque.



llustracion 4: llustracion Planta Tipo Piso 1 Edificio Sierra del Bosque, Elaborado por:
Horus Constructores

lHustracion 5: lustracion Acabados Tercer Piso Planta Tipo Edificio Sierra del Bosque,

Elaborado por: Horus Constructores
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CAPITULO Il

2.- GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO “SIERRA DEL BOSQUE”

2.1. Introduccion al alcance del proyecto “Sierra del Bosque”

Para que un proyecto sea exitoso, debe disponer de los requisitos, la calidad y especificaciones
técnicas que los interesados del proyecto buscan en el mismo se cumplan, es necesario que se
agrupe todas las actividades e informacion dentro de la gestion del alcance del proyecto, para
cumplir con las expectativas que los inversionistas y gente interesada del proyecto ha planificado.
La falta de control y seguimiento de las actividades que estan involucradas dentro del proyecto
Sierra del Bosque generen el aumento de los costos, los riesgos, el tiempo y los recursos, los cuales
son base fundamental para cumplir de manera exitosa el proyecto dentro de los plazos estipulados
en un contrato.

Una gestién del alcance del proyecto bien estructurada permite visualizar todas las actividades que
un proyecto tiene con la mayor precision posible y poder cumplir a cabalidad con el trabajo. “La
gestién del alcance del proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto
incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto
con éxito” PMBOK®, 2017, pag. 129.

Otra definicion que describe el alcance del proyecto es:

“El alcance de un proyecto retune todo lo necesario para alcanzar los objetivos que perseguimos al
ejecutar un proyecto. Responde asi a todos los objetivos que se esperan conseguir en la finalizacion

del mismo.” (Sinnaps, 2017) .



La guia del PMBOK®, (2017) menciona: la gestion del alcance de un proyecto en 6 procesos que

se muestran a continuacion:

1. Planificar
la Gestion
del Alcance

6. Controlar 2. Recopilar
el Alcance Requisitos

Gestion del
Alcance del

Proyecto

5. Validar el 3. Definir el
Alcance Alcance

4_Crearla
EDT/WBS

llustracion 6: Procesos para el alcance del proyecto; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

2.2. Planificar el alcance para el proyecto Sierra del Bosque
“Es el proceso donde se documentara como se definira, desarrollara, validara, monitoreard y
controlara el alcance definido para el proyecto, con el fin de obtener las instrucciones y
orientacion necesaria para gestionar el alcance durante la duracion del proyecto.” (Plaza, 2018).
Segun el PMBOK® (2017) menciona, tres procesos para planificar la gestion del alcance como

se muestra a continuacién en la ilustracién 7.



[ Entradas

+ 1. Acta de - ~ _
Constitucion | Herramientas y Y/ Salidas .
+ 2 Plan para la Tecnicas
direccion del + 1. Juicio de Expertos L Pla_n ialiaa.'lla
Proyecto « 2_Anilisis de datos gesuion oel alcance
» 3. Factores + 3 Reuniones . 2 Pliﬂ_.lt_l de gestion de
Ambientales | requisitos |
+ 4 Activos de los \ . M L
procesos de la
organizacion

lustracion 7: Planificar el Alcance del proyecto; Entradas, Herramientas y técnicas, y salidas;

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

2.2.1. Entradas para el alcance

2.2.1.1. Acta de Constitucion “Proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque”

“El acta de constitucidn, es la salida del grupo de procesos de iniciacion de un proyecto, y consiste
en un documento formal que autoriza el desarrollo del proyecto conteniendo ademas informacion
general con respecto a: la justificacion, descripcion, requerimientos, riesgos, hitos, criterios de
aceptacion, supuestos, restricciones, asignacion del lider del proyecto y patrocinador.
Dependiendo de cada proyecto el acta de constitucién puede contener informacion adicional que
se considere necesaria.” (Davila, 2014, pag. 13).

Otra definicion del acta de constitucion es:



“Es el proceso que consiste en desarrollar un acta que autoriza de manera formal un proyecto
de construccion o fase y archiva los requisitos fundamentales que satisfacen las necesidades y

expectativas de los interesados.” (Gerencia de Proyectos y Coaching, 2016) .

Acta de Constitucion

Linea Base Actual del Proyecto Propuesta Gerencia de Proyectos PMBOK 6.0
Contrato de construccion de obra gris
Especificaciones técnicas
Cronograma valorado
Acta de Constitucion
Presupuesto

Mormativa vigente

Mormas de seguridad

lustracion 8: Acta de Constitucién. Linea Base Actual con respecto a la Propuesta del PMBOK

6.0; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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i %ue ORDEN CRONOLOGICO 1

Constrctores

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Version: VvV 1.0.0
Codigo del Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de Elaboracion del acta: Fecha Gltima modificacion:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado Por:
AD XC HC
Autor: Dario Alejandro Alguinga PMP-PMI

Version Presentado por Fecha
Vv 1.0.0 Dario Alejandro Alquinga 20/5/2019
[Linformacion GeneraldelProyeto |
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado
Patrocinador: Ing. Fernando Velandia
Fecha de Presentacion: 15/9/2018
Autorizado por propietario del Proyecto: Ing. Fernando Velandia
2 nformacincel Contrate
N° de Contrato: HCO001
Fecha de Adjudicacion de Contrato: 16/9/2018
Plazo de Ejecucion: 365 dias |Apartir de: | Adjudicacién del contrato
Fecha Tentativa de Finalizacion del Proyecto: [25/10/2019
Valor de Contrato: $1,030,859.04
Forma de Pago: 28.40% Anticipo , 71.6% Planillas mesuales
[3 informecionde los Responsables celProyecto |
Nombre del Administrador del Contrato: Ing. Fernando Velandia
Nombre del Constructor: Horus Constructores Cia. Ltda
Nombre del Fiscalizador: Ing. Jaime Chicaiza
Nombre del Residente de Obra: Arg. Ruth Arboleda
Procurador Comin (Apoderado Legal): Ing. Carlos Mauricio Flores Montenegro

Debido al crecimiento de la poblacidn, las personas buscan un lugar donde vivir, por este motivo las empresas constructoras tratan de cumplir la
demanda de viviendas y aumentar el desarrollo de las ciudades. El proyecto de construccion Sierra del Bosque mediante la construccion de 5 edificos
pretende cumplir la demanda de viviendas para las personas de clase media-baja.

El proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque comprende la construccion de 5 Edificos de departamentos, cumpliendo las normativas vigentes para
disefio (aci 318-14, Nec 2015).
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1. Constitucion del Ecuador

2. Contrato

1. Especificaciones Técnicas

2. Planos aprobados por el Municipio

3. Normativa técnica aplicada al disefio y construccion de las edificaciones
3.1. NEC- SE-CG (Cargas no Sismicas)

Requisitos Técnicos del Producto 3.2. NEC - SE-DS (Peligro Sismico)

3.3. NEC - SE - HM (Estructuras de Hormigon Armado)

3.4. NEC - SE -GC ( Geotécnia y Cimentaciones)

3.5. ACI 318-2014 (Requisitos de reglamento para concreto estructural y comentario)
4. Contrato de Construccion de obra gris

1. Cronograma Valorado

2. Presupuesto

3. Financiamiento privado

4. Contrato

Requisitos en plazo del proyecto 1. Cronograma de Actividades

Requisitos Contractuales del Proyecto

Requisitos Econémicos del Proyecto

8.1. Autorizacion

El Fideicomiso Mercantil Inmobiliario Sierra del Bosque da autorizacion al gerente del proyecto Arg. Cesar Lopez Naranjo para iniciar los trabajos
de las actividades propuestas en los cronogramas establecidos en el acta de cosntitucion, ademas de la adquisicon de los recursos que seran
necesarios para completar con exito el proyecto.

8.2. Gerente del Proyecto
Gerente del Proyecto: Arg. Cesar Lopez Naranjo y representante legal de la compafiia Horus Constructores Cia. Ltda.

Daré fiel cumplimiento de las normas técnicas, cronograma de actividades, supervision de los avances de las actividades, controlara los tiempos
establecidos para cada actividad, controlara la normativa de seguridad aplicada al proyecto.

1. Ejecutar, terminar y entregar la construccion de 5 edificaciones residenciales con la calidad esperada.

2. Definir la linea base para la medicion del desempefio y control de los procesos que intervengan durante la construccion.
3. Desarrollar y confirmar un entendimiento mutuo entre cliente y equipo de proyecto para cumplir con los plazos.

4. Asegurar que el proyecto incluya todas las actividades requeridas para terminar el proyecto con exito.

5. Gestionar equipos para dividir las responsabilidades de cada actividad.

Hito del Proyecto Plazo (Fecha) Observaciones
Fecha de Adjudicacion del contrato Por definir Por definir
Deposito del Anticipo Por definir Por definir
Inicio de los trabajos Por definir Por definir
1. Planilla Por definir Por definir
2. Planilla Por definir Por definir
3. Planilla Por definir Por definir
4. Planilla Por definir Por definir
5. Planilla Por definir Por definir
6. Planilla Por definir Por definir
7. Planilla Por definir Por definir
n. Planilla Por definir Por definir
Fin de Trabajos Por definir Por definir
Inspecciones de Calidad Por definir Por definir
Firma de Acta de Entrega 1 Por definir Por definir




Ver tabla de Rubros Principales del contrato ANEXO

1. Paralizacion de la obra por incumplimiento de las especificaciones técnicas

2. Paralizacion de trabajo en obra por falta de vestimenta y equipos de seguridad
3. Materiales de Construccion de mala calidad

4. Mal disefio de elemento estructurales

5. Planos sin la informacion adecauda de cada trabajo

6. Mala realizacién del cronograma de actividades

Ing. Fernando Velandia, Ingeniero Estructural

Ing. Juan Vela Witt, Especialista en Ingenieria de Costos.

Arg. Cesar Lopez Naranjo, Gerente General Empresa Horus Constructores

Arg. Ruth Arboleda, Residente de Obra

Ing. Alexis Muela , Ingeniero Estructural

Arq. Josue Nufiez, Disefiador Arquitectonico

Ing. Juan Valverde, Ingeniero Geotécnico

Ing. Jaime Chicaiza, Fiscalizador de Obra

Ing. Karla Tapia MSc., Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Ing. Marcelo Cafiar, Jefe de Operaciones de laboratorio de Hormigones y Suelos (Hormisuelos Cia. Ltda)

El contrato de construccion de obra gris menciona en la clausula quinta que el precio del contrato es a precio unitario fijo, sin embargo las unidades
de obra pueden ser variables, para lo cual al final del proyecto se haré una liquidacion de unidades y valores a fin de cancelar en la ultima planilla el
valor real ejecutado.

llustracion 9: Salida Acta de Constitucion Sierra del Bosque, Elaborado por: Dario Alquinga
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2.2.1.2. Direccidn del Proyecto Sierra del Bosque

“El plan para la direccion del proyecto estd compuesto por procesos para establecer el alcance
total, definir y refinar los objetivos y desarrollar la linea de accidn requerida para alcanzar dichos
objetivos.” (Gerencia de Proyectos y Coaching, 2016).

El plan de direccidn del proyecto es la linea base de un proyecto, siendo un documento que brinda
los procesos necesarios para la ejecucion del proyecto y asegura que todas las actividades sean
ejecutadas de manera correcta, por este motivo se debe implementar un alto porcentaje de tiempo

para realizar el plan de manera correcta.

Direccion del Proyecto Sierra del Bosque

Linea base actual de Gerencia del Proyecto Propuesta Gerencia de Proyvectos PMBOK 6.0
No existe informacidon del plan para la | Modelo del plan para la direccion del provecto

direccion del provecto aplicando la metodologia del PMBOE.

lustracion 10: Informacion disponible de la direccion del proyecto con respecto a la propuesta
PMBOK. Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

Segin PMBOK®, (2017), el plan para la direccion del proyecto incluye varios componentes muy
importantes los cuales son:

% Plan de gestion de calidad Proyecto Sierra del Bosque
El proyecto inmobiliario Sierra del Bosque debe cumplir con las normas de calidad impuestas por

los entes de control para que los interesados esten satisfechos con el produco esperado.
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¢+ Descripcion del ciclo de vida del proyecto Sierra del Bosque
El proyecto inmobiliario Sierra del Bosque es un proyecto predictivo, clasico o de cascada donde
se planificé con anticipacion el alcance, los costos y el plazo de ejecucion, es decir que en las
etapas iniciales o anteproyecto se identifica todas las actividades, los cronogramas de costos y el
plazo para que el proyecto se realice con éxito.
“El ciclo de vida de un proyecto es el conjunto de fases en las que este se organiza. Depende de
la organizacién y el solapamiento de las diferentes fases, se pueden diferenciar diversos modelos
de ciclo de vida de un proyecto que va desde el enfoque predictivo o clasico, donde el producto se
define al principio del proyecto, pasando por el ciclo de vida iterativo o incremental, que definen
fases que van incrementando el producto, hasta el ciclo de vida adaptativo o agil, donde el producto
se desarrolla tras multiples iteraciones y el alcance detallado para cada iteracion se define
solamente en el comienzo de la misma.” (ISOTools, 2018).
“El ciclo de vida de un proyecto se define por las distintas fases por las que pasa el proyecto. Es
decir, la secuencia de éstas desde el momento en que se inicia el proyecto hasta que éste concluye.
Dependiendo del tipo de gestion que estés llevando a cabo estas fases se organizaran de forma
diferente.” (Saiz, 2018).
A continuacién, se presenta un esquema del ciclo de vida del proyecto inmobiliario Sierra del

Bosque:
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lustracion 11: Periodo de vida del proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario

Alejandro Alquinga
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% Enfoque de desarrollo “ Proyecto Sierra del Bosque”

Un proyecto de construccién tiene como objetivo cubrir la demanda de viviendas, pero las
acciones que se necesitan para materializar el proyecto generan costos y beneficios a lo largo
de un determinado periodo de tiempo. Analizar un proyecto de construccion tiene sus ventajas
y desventajas, después de un analisis riguroso es posible determinar si es factible realizarlo
teniendo en cuenta el grado de éxito del proyecto y los beneficios que tendrian los interesados
del proyecto.

Para que el proyecto tenga éxito hay que aplicar distintos enfoques y estos pueden ser en
cascada, iterativos, adaptativos o hibridos. El enfoque de desarrollo aplicado al proyecto
inmobiliario Sierra del Bosque es en cascado o predictivo donde las actividades, costos y plazos
se analizaron en el proceso de planificacion del proyecto y los cuales estan dentro de los

términos de referencia.
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PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Version: V1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracién: 9/6/2019 Fecha de modificacién: 9/6/2019
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V1.0.0 24/5/2019
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado
Patrocinador: Ing. Fernando Velandia
Fecha Estado del Proceso
Fase Actividad Responsable
Inicio Final En Espera | En Proceso | Completado
Anteproyecto 1. Adjudicacién del Contrato de Construccion 18/9/2018 | 16/10/2018 X Procurador Comun
1. Elaboracion de Acta de Constitucion de Proyecto X Project Manager / Directorio
1. Planificar la Gestion del Alcance X Project Manager / Directorio
1.2. Elaboracidn de Plan para la Direccion de Proyecto X Project Manager / Directorio
1.3. Analisis de Factores Ambientales X Project Manager / Directorio
. 1.4. Analisis de Activos de los procesos X Project Manager / Directorio
tnicto 2. Recopilar Requisitos X Project Manager / Directorio
3. Definir el Alcance X Project Manager / Directorio
4. Crear la EDT X Project Manager / Directorio
5.Validar el Alcance X Project Manager / Directorio
6. Controlar el Alcance X Project Manager / Directorio
1. Notificacion de depdsito de Anticipo 20/11/2018 X Procurador Comun
2. Inicio de trabajos 1/10/2018 | 20/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Gerente
3. Primera Planilla 22/10/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
4. Segunda Planilla 6/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
5. Tercera Planilla 30/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
6. Cuarta Planilla 30/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
7. Quinta Planilla 15/1/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
8. Sexta Planilla 31/1/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
9. Septima Planilla 20/2/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
Ejecucion 10. Octava Planilla 6/3/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
11. Novena Planilla 25/3/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
12. Décima Planilla 8/4/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
13. Décimo Primera Planilla 24/4/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
14. Décimo Segunda Planilla 14/5/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
15. Décimo Tercera Planilla 31/5/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
n. Planillas Restantes para los trabajos a realizarse Adefinirse | Adefinirse X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
16. Fin de Trabajos 25/10/2019 X Fiscalizador de Obra
17. Pruebas Técnicas 30/10/2019 X Fideicomiso / Constructora
18. Firma de Acta de Entrega Adefinirse | Adefinirse X Procurador Comun
Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

llustracion 12: Salida para el plan de Direccion Proyecto Sierra del Bosque, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga



2.2.1.3. Factores Ambientales de la empresa para el proyecto

Todo proyecto se realiza dentro de un marco formado por la empresa, las personas afectadas, la
localizacion, el mercado etc. Este marco conlleva un conjunto de factores que no podemos
influenciar activamente y que tienen una repercusion que puede ser desde minima hasta decisiva
en la realizacién de nuestro proyecto. (Gestion de Proyectos Master, 2017)

Los factores ambientales de la empresa son aquellas condiciones de las que no se tiene control y
que influyen de manera directa en el proyecto.

A continuacidn, se muestran los factores ambientales de la empresa:

¢+ La cultura, estructura y gobierno de la organizacion.

*,

>

Distribucion geogréfica de instalaciones y recursos.

o
25

>

o
A5

Estandares de la industria o gubernamentales.

X/
L X4

Infraestructuras.

X/
L X4

Recursos humanos existentes.

X/
L X4

Administracion de personal.

X/
L X4

Sistemas de autorizacion de trabajo de la compafiia.

X/
L X4

Condiciones del mercado.

¢

%+ Tolerancias al riesgo por parte de los interesados.
% Clima politico.
+ Canales de comunicacion establecidos en la organizacion
%+ Base de datos comerciales.
% Sistemas de informacidn para la direccién de proyectos.
En cuanto a los factores ambientales que rigen para la empresa Horus Constructores son los

siguientes:
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Estandares Gubernamentales, de la industria o reglamentos técnicos:
% Ley de seguridad social (IESS)

%+ Codigo del trabajo del Ecuador

X4

Contrato de construccion de obra

D)

X4

Ley prevencion de lavado de activos y del financiamiento de delitos
¢+ Especificaciones técnicas para el proyecto
¢+ Reglamento de higiene y seguridad de la empresa
% Normas y reglamentos de arquitectura y urbanismo
% Normativa técnica para disefio de elementos estructurales y no estructurales
<+ Normativa Nacional
= Norma Ecuatoriana de la Construccién (NEC)
= Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)
<+ Normativa Internacional
=  ASTM International

= Requisitos de reglamento para concreto estructural (ACI 318-14)

Factores Ambientales

Linea base actual de Gerencia Propuesta Gerencia PMBOK 6.0
No existe informacion acerca de los factores | Modelo para los factores ambientales de la

ambientales del provecto empresa para el provecto aplicande la

metodologia del PMBOE.

llustracion 13: Linea base contra propuesta PMBOK; Elaborado por: Dario Alejandro

Alquinga
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OA.
i gUﬁ

Consbuctores

FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA

Version: V1.0.0

Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1

Autor: Dario Alejandro Alquinga
Presentado por: Versioén Fecha:

Dario Alejandro Alquinga V1.0.0 24/5/2019
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
- oFwoesamenaesddProess ]

Estandares Gubernamentales, de la industria o Tipo Incidenciaen el alcance
reglamentos. Baja Intermedia Alta

Contrato Administrativa X
Ley de Seguridad Social Administrativa X
Ley Contra el Lavado de Activos Administrativa X
Codigo del Trabajo Administrativa X
Especificaciones Técnicas Técnico - Administrativa X
Reglamento de higiene y seguridad Administrativa X
Normas de arqutectura y urbanismo Técnica X
NEC_SE_AC (Estructura de acero) Técnica X
NEC_SE_CG (Cargas No Sismicas) Técnica X
NEC_SE_DS (Peligro Sismico) Técnica X
NEC_SE_GC (Geotecnia y Cimentaciones) Técnica X
NEC_SE_AC (Estructura de acero) Técnica X
NEC_SE_HM (Hormigén Armado) Técnica X
INEN Técnica X
ASTM Técnica X
Conoreto st x
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L L Incidenciaen el alcance
Estructura de la organizacion Funcién : :
Baja Intermedia Alta

Ing. Fernando Velandia Ingeniero Estructural / Gerente de Fideicomiso X
Ing. Juan Vela Witt Especialista en Ingenieria de Costos X
Arqg. Cesar Lopez Naranjo Gerente Horus Constructores X
Arg. Ruth Arboleda Residente de Obra X

Ing. Alexis Muela Ingeniero Estructural X
Arg. Josue Nufiez Disefiador Arquitecténico X

Ing. Juan Valverde Ingeniero Geotécnico X

Ing. Jaime Chicaiza Fiscalizador de Obra X
Ing. Karla Tapia MSc. Especialista en Segurlde}d Industrial y Salud X

Ocupacional
. Jefe de Operaciones de laboratorio de
Ing. Marcelo Canar A . -
g Hormigones y Suelos (Hormisuelos Cia. Ltda) X
Dario Alejandro Alquinga Project Manager X
L » Incidenciaen el alcance
Estructura de la organizacion Funcién = =
Baja Intermedia Alta

Cédigo Interno de la Empresa Administrativa X

Manual de Seguridad Industrial y Salud Ocupaciong Administrativa X

3. Observaciones

4. Firmas de Responsabilidad

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores

ClI: 1720983608 Cl:

lustracion 14: Salida caso de Estudio de los Factores Ambientales del proyecto, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga

2.2.1.4. Estructura Organizacional de la empresa Horus Constructores
La estructura organizacional es la division de todas las actividades de una empresa que se agrupan
para formar areas o departamentos, estableciendo autoridades, que a través de la organizacion y

coordinacion buscan alcanzar objetivos. (Vasquez Rojas, 2012)
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Proyecto

Sierra del Bosquel

Ing. Fernando Velandia

I Promotor

Dario Alejandro Alquinga

! Project Managerli

[ — 1

Ing. Jaime Chicaiza Especialista Arg. Cesar Lopez
Financiero
Fiscalizador Contabilidad | Gerente Constructoral
l l l l
Ing. Alexis Muela Arg. Josue Nufiez | | Arg. Ruth Arboleda Ing. Juan Vela

| Esp. Ing. Costos

Esp. Ing. Estructural Residente de Obra!

Esp. Disefio y Planos
Arquitectonicos l]

Equipo de
frabagjo 1

Obreros|

lustracion 15: Estructura Organizacional, Proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque - Horus Constructores. Elaborado por: Dario

Alejandro Alguinga
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Dentro de toda empresa de construccion, los equipos de trabajo que conforman la constructora
se rigen bajo estatutos administrativos internos establecidos mediante un jurado para la creacién
de:
%+ Codigo interno de buenas préacticas laborales y profesionales
¢ Reglamento Interno de trabajo de la empresa constructora
¢+ Manual de seguridad industrial y salud ocupacional
2.2.1.5. Activos de procesos para el proyecto Sierra del Bosque
Se desarrolla los modelos de plantillas y reglamentos correspondientes a la gestién del alcance

del proyecto, para cada proceso segun detalla el PMBOK 6.0. (Ver Anexos 3,4y 5).
2.2.2. Salidas: Alcance Proyecto Sierra del Bosque

2.2.2.1 Plan para el proyecto Sierra del Bosque

Plan para la Gestion del Alcance

Linea base actual de Gerencia del Proyecto Propuesta Gerencia de Proyvectos PMBOK 6.0
No existe informacién acerca de la gerencia  Modelo para la gerencia del provecto

del provecto aplicando la metodologia del PMBOK 6.0.

lustracion 16: Gestion del Alcance, gerencia actual del proyecto versus propuesta PMBOK,

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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-

Coansturctores

PLAN DE LA GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

ORDEN CRONOLOGICO 14

Actividad / Herramienta

Descripcion

Version: V1.0.0
Cddigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
DA XC HC
Autor: Dario Alejandro Alquinga
Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga Vv 1.0.0 24/5/2019

Participantes

Encargado

1. Definicién del
Enunciado Etapa
Preliminar / Reunidn

Con la informacidn del alcance el equipo e interesados del proyecto revisan
cuidadosamente que esten presentes todos los trabajos a realizarse en el
informe preliminardel alcance dado que dicho informe sera la base del
proyecto.

Equipo del proyecto,
Miembros Fideicomiso y
fiscalizador

Project Manager

2. Definiciéon del
Enunciado Etapa
Definitiva / Andlisis de
alternativas

Actividad / Herramienta

En base a la documentacién definida por el equipo de proyecto, se analizara
la linea base del proyecto: el acta de constitucion del proyecto, el plan para
el desarrollo del proyecto y los factores ambientales de la empresa, para
analizary comprobar que dentro de estd documentacion esten todas las
actividades que tendrd el proyecto.

Descripcion

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Participantes

Project Manager

Encargado

1. Identificacion de los
entregables Principales
del Proyecto / Reunidn

Identificacion de las fases del proyecto

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Project Manager

2. Descomposicion de
los entregables del
Proyecto / Reunion

Conocer e identificar el trabjo a realizarse que se necuentran dentro de los
entregables del proyecto para descomponer hasta los paquetes de trabajo
que son las minimas unidades del EDT.

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Project Manager

3. Elaboracién del EDT/
WBS / Reunidén

Mediente la herramienta de Software WBS Chart Pro, se elabora el EDT

Project Manager

Project Manager




Actividad / Herramienta

Descripcién

Participantes

Encargado

1. Aprobacién de la EDT
/ WBS / Reunién

Andlisis detallado del EDT y proceso para la aprobacion del mismo.

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Project Manager

2. Identificacién de
caracteristicas de cada
paquete de trabjo /
reuniéon

Detalle del objetivo del paquete de trabajo. Descripcién breve del paquete de
trabajo Descripciéon del trabajo a realizarse para la elaboracidon de cada
entregabloe Asignaciéon de responsabilidad de cada paquete de trabajo
Fechas de Inicio y Fin de cada paquete de trabajo Describir los criterios de
aceptacién de cada paquete de trabajo

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Project Manager

3. Elaboracién del
Diccionario de la EDT/
Reunién

Actividad / Herramienta

Realizacion de planilla a partirde la informacién obtenida en los dos
procesos anteriormente definidos

Descripcion

Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Especialista

Financiero

Participantes

Project Manager

Encargado

1. Presentacion a
Fiscalizaciony
Administracién del
Contrato / Reunién

Actividad / Herramienta

Entrega de informacién documentada a fiscalizador de obra y Grupo
administrativo para revision yemisién de observaciones

Descripcién

Procurador Comun /
Project Manager/
Fiscalizador de Obra /
Equipo Financiero /
Administrador de
Contrato

Participantes

Procurador Comun

Encargado

1. Comparacién de la
EDT con el avance del
proyecto en un punto
especifico de la linea
de tiempo / Juicio de
Expertos

Actividad / Herramienta

Se realiza el analisis comparativo entre los paquetes de trabajo que se
establerecieron durante el desarrollo de la EDT con las actividades en los
frentes de trabjo en un tiempo especifico.

Descripcion

Gerente / Project
Manager

Participantes

Project Manager

Encargado

1. Andlisis de la
necesidad de cambio
de la EDTo el
enunciado del alcance
del proyecto

Se verifica ydocumenta las diferentes alternativas técnicas yfinancieras para
la posibilidad de un cambio en el alcance del proyecto.

Procurador Comun /
Gerente / Project
Manager / Fiscalizador
de Obra / Equipo
Financiero / Especialista
Técnico en el drea de
cambio

Project Manager

2. Establecerun plan de
control integrado de
cambios al alcacnce del
proyecto

Elaboraruna planilla de control de cambios al alcance del proyecto donde se
documente el impacto que tienen los cambios que se realizan.

Project Manager

Project Manager

3. Aprobacién de
cambio

Se genera una orden de trabajo a traves de la aprobacion de la misma luego
de habersido verificada.

Dario Alejandro Alquinga
Project Manager
Cl: 1720983608

Representante de
Fideicomiso / Gerente /
Project Manager/
Fiscalizador de Obra /
Administrador de
Contrato

Arq. Cesar Lopez Naranjo

Gerente Horus Constructores

Cl:

Procurador Comun

lustracion 17: Plan para la Direccion del Alcance, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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<+ Solicitudes de cambio u érdenes de trabajo.
En cualquier proyecto todas y cada una de las actividades requieren cambios en algin punto del
proyecto, sea para corregir, prevenir o simplemente cambiar el trabajo; por este motivo el PMBOK
6.0 recomienda realizar el proceso descrito en el Plan para la Gestion del Alcance (Ver Anexo 3)
utilizando como linea base para el cambio.”

Los cambios que se realicen deben tener el formato que se muestra a continuacion en la llustracién

EE :Uﬁ ORDEN CRONOLOGICO 141

SOLICITUD DE CAMBIO / ORDEN DE TRABAJO

Version: V1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracién: Fecha de modificacion:
Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V1.0.0 24/5/2019

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado

Cambio de tipo de cimentacién de |a torre E edificio Sierra del Bosque

Accion Preventiva

Accidn Correctiva

Reparacion por Defecto

Cambio en el Proyecto X

Si el cambio no se realiza las cargas que existen por el cambio de tipo de habitabilidad en ciertos pisos aumenta considerablemente, perjudicando
al tipo de zapata utilizada en la planificacion. Lo que conllevaria a un incremento en el costo, aumento en el cronograma de obra yen el alcance del
proyecto.
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5.1. En términos de Costo:

Incremento en el presupuesto por cambio de cimentacidn, es decirsi la cimentacidn crece se incrementa la cantidad de materiales utilizados.

5.2. En términos de Plazo:

Incremento en el cronograma porserobras que implementan mucho tiempo porserelementos primordiales para la superestructura.

5.3. En términos del Alcance:

Aumento de nuevas condiciones y consideraciones en el alcance del proyecto, es decir, se necesita evaluar que nuevos riesgos existiria al cambiar el
tipo de cimentacidn.

5.4. En términos de Calidad:

Mejorar el control de los materiales a utilizar por ser elementos estructurales de mayores dimensiones yfundamentales para |a superestructura.

5.5. Implicaciones para los Interesados:

Los interesados evaluan el incremento en el costo para decidirsi es viable ybeneficioso el cambio en el proyecto.

5.6. Implicaciones en los Entregables del Proyecto:

Cambio en los planos estructurales, arquitectdnicos, eléctricos e hidrosanitarios, por cambiarla ubicacidn ylas dimensiones.

Existe la probabilidad que con la nueva cimentacién se necesite de mayores estudios de suelos para el cambio.

Ing. Fernando Velandia, Gerente y promotor del proyecto

Fecha de Revision:

Resultados de Revision: | Aprobado | |Rechazado |
Responsable de Aplicar el cambio e informar:

Justificacion de la Aprobacion o rechazo del cambio:

Impacto Area de Impacto Descripcion

Dario Alejandro Alquinga Arg. Cesar Lépez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

lustracion 18: Solicitud de Cambio, ejemplo de posible solicitud de cambio en el proyecto Sierra
del Bosque, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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2.3. Compilar los requisitos del proyecto

El proceso recopilar requisitos, consiste en documentar las necesidades, deseos y expectativas
cuantificadas y documentadas de los interesados para convertirlas en requisitos del proyecto.
Incluye gestionar las expectativas del cliente y es la base para la creacion de la EDT/WBS.

(Castafio Gbegnedji, 2017)

1 Planificar
la Gestion
del Alcance

6. Controlar
el Alcance

Gestion del
Alcance del

Proyecto

5. Validar &
Alcance

llustracion 19: Procesos para recopilar Requisitos; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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lustracion 20: Requisitos para Recopilar Requisitos del proyecto, Fuente: PMBOK®, (2017)

Recopilar Requisitos

r————

.1 Acta de constitucion del
proyecto
.2 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
* Plan de gestion de los
requisitos
* Plan de involucramiento
de los interesados
.3 Documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
« Registro de lecciones
aprendidas
» Registro de interesados
A Documentos de negocio
del proyecto
* Caso de negocio
.5 Acuerdos
6 Factores ambientales de
la empresa
.7 Activos de los procesos de
la organizacion

1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
+ Tormenta de ideas
= Entrevistas
* Grupos focales
» Cuestionarios y encuestas
+ Estudios comparativos
.3 Analisis de datos
+ Analisis de documentos
4 Toma de decisiones
= Votacion
* Analisis de decisiones con
multiples criterios
5 Representacion de datos
» Diagramas de afinidad
+ Mapeo mental
.6 Habhilidades interpersonales
y de equipo
» Técnicas de grupo nominal
+ Observacion/conversacion
* Facilitacion
.7 Diagramas de contexio
.8 Prototipos

.1 Documentacion de requisitos

.2 Matriz de trazabilidad de
requisitos

2.3.1. Entradas: Compilar los requisitos del proyecto

2.3.1.1. Acta de Constitucion Sierra del Bosque

El acta de constitucion del proyecto de Construccion Sierra del Bosque fue elaborada a través de
la informacion obtenida de los estudios y analisis de alternativas del proyecto como se muestra en
el literal 2.2.1.1, esta informacion es fundamental para el desarrollo del proceso de recopilacion

de requisitos. (VER ENTREGABLE Anexo 1)

2.3.1.2. Plan direccion del proyecto Sierra del Bosque
El plan para la direccion del proyecto fue desarrollado en la seccion del alcance del proyecto (VER
ENTREGABLE Anexo 3)
%+ Plan de gestion del alcance del proyecto Sierra del Bosque
El plan para la gestion del alcance fue propuesto y desarrollado en la gestion del alcance de este

trabajo de titulacion (VER ENTREGABLE Anexo 5).
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% Plan de involucramiento de los interesados
El plan de involucramiento de los interesados se utiliza para comprender los requisitos de
comunicacion y el nivel de compromiso de los interesados a fin de evaluar y adaptarse al nivel de
participacion de los interesados en las actividades relacionadas con los requisitos. (PMBOK®,

2017).

Plan de Involucramuento de los Interesados

Linea base actual de Gerencia del Proyecto Propuesta Gerencia de Proyectos PMBOK 6.0
No existe informacion acerca del plan de | Modelo para la gerencia del proyecto

involucramiento de los interesados aplicando la metodologia del PMBOK 6.0.

lustracion 21: Plan para la gestion de los interesados, Comparacién Modelos existente contra
Propuesta PMBOK, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

Un proyecto desde el inicio hasta su cierre, los interesados del proyecto tienen una participacion
constante e importante a lo largo del proyecto por lo cual pueden aparecer o desaparecer e incluso
pueden cambiar su participacion dentro del proyecto generando un cambio drastico, por lo que el
constructor y los interesados deben tener una correlacion adecuada. EI PMBOK 6.0 propone ciertas
herramientas para gestionar los recursos como es la matriz de influencia — poder, donde se clasifica
a los participantes del proyecto en funcion del interés y manejo que tienen sobre el proyecto versus

la influencia que genera en el mismo.
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Matriz de Poder vs Interés en el Proyecto

11

10
Mantener Satisfecho

Gestionar Atentamente . . 10
(Oportunidades Amenazas) '

inistrador de contrato, 9,
9

esfuerzo minimo)
1

e

tro Mayor, 2, 1
0
4

Procurador
3 Hurus Constructnres,
> 7
2
E & Disenador Arquitectonico, 6, 5
Q ngeniero Estructural, 9, 5
c g
) Segunidad Ini al y Salu
=y Ocup L 4
@ Residente de Obra, 2, 3
.g Ingenieria de 5, 8,4
o 3
. Subco 5,5, 2 Ingeniero grnico, &, 2
2 Laboratorio de Hormigones , Monitorear ' .

Mantener Informado

9

5 6 7 8 10 11

Interés en el Proyecto

llustracion 22: Matriz de Poder contra Interés Proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque,

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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2.4. Definir el Alcance

1.
Planificar
la Gestion

del Alcance

6. =
Controlar Recopilar
el Alcance Requisitos

Gestion del
Alcance del

Proyecto

5. Validar 3. Definir
el Alcance el Alcance

4_Crearla
EDT/WBS

llustracion 23: Definir los procesos para el Alcance del proyecto, Elaborado por: Dario

Alejandro Algquinga

Definir de manera correcta el Alcance es realizar una segunda acta de constitucion. El acta de
constitucion la hicimos en el inicio del Proyecto ahora, definir el alcance de un Proyecto, requiere
que hayamos capturado los requisitos de los interesados oportunos, es decir, que hayamos
entendido exactamente lo que se quiere conseguir con la ejecucién del Proyecto. (HMD Project

Managers, 2018)
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Para definir el alcance para el caso de estudio se debe detallar las caracteristicas del proyecto:
a) Objetivos del proyecto
b) Requisitos del producto a realizar
¢) Limitaciones del proyecto
d) Requisitos para los entregables del proyecto
e) Hitos del cronograma
f) Enunciado y acta de constitucion inicial del proyecto
g) Estimacion de los costos considerando la magnitud de las actividades

h) Requisitos para la aprobacion del proyecto

Definir el Alcance

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Enunciado del alcance del

.3 Documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
+ Documentacion de requisitos
* Registro de riesgos
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

A Habilidades interpersonales y
de equipo
+ Facilitacion

.5 Analisis del producto

proyecto .2 Analisis de datos proyecto
.2 Plan para la direccion del + Analisis de alternativas .2 Actualizaciones a los
proyecto .3 Toma de decisiones documentos del proyecto
+ Plan para la gestion del + Analisis de decisiones con * Registro de supuestos
alcance milltiples criterios * Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de
requisitos
* Registro de interesados

\ J

llustracion 24: Entradas y salidas de la definicion del Alcance del proyecto, Fuente: PMBOK®,
(2017)
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2.4.1. Entradas del caso de estudio

2.4.1.1. Acta de Constitucion Sierra del Bosque
El acta de constitucién se elabord con referencia a la informacidn obtenida del proyecto como
se muestra en la seccion de la gestion del alcance, cuyo entregable sera la linea base para la

recopilacion de requisitos. (Ver Entregable Anexo 1).

2.4.1.2. Plan para la direccién del proyecto
El plan para la direccién del proyecto fue desarrollado en el capitulo de la gestion del alcance
(VER ENTREGABLE Anexo 3)
++ Plan de la gestion del alcance proyecto Sierra del Bosque
El plan para la gestion del alcance fue propuesto y desarrollado en la seccién del alcance del

proyecto (VER ENTREGABLE Anexo 5y Anexo 6 “Solicitud de cambio”).

2.4.1.3. Documentos Sierra del Bosque
% Registro de Riesgos para el proyecto
El siguiente entregable detalla los riesgos que mayor probabilidad de ocurrencia puede tener dentro

del proyecto y dentro de la gestion de riesgos se combinan para establecer medidas para mitigar el

impacto que genera dentro del alcance, los costos y el plazo del proyecto.
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Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:

Version: V100
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V100
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado

1. Paralizacion parcial o total del proyecto
1.2. Por falta de permisos municipales

1.3. Mal disefio de elementos estructurales

2. Generacion de ambientes toxicos, invasivos y/o perjudiaciales para los obreros como: polvo, excesivo ruido, mal uso de productos nocivos, ect.

3.Demoras en compra de materiales para las actividades.,
4. Aumento del costro del proyecto porencarecimineto de los materiales a utilizarse no previstos en el estudio de costos.
5.Retraso en el cronograma por problemas entre personal técnico ymano de obra.
6. Retraso en el cronograma por falta de recursos.
7. Materiales usados para los elementos estructurales no cumplan con las especificaciones tecnicas.
9. Discrepancias entre los interesados del proyecto.

10. Falta de financiamiento.

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

llustracion 25: Registro de Riesgos proyecto Sierra del Bosque, Elaborado por: Dario Alejandro

Alquinga



2.4.2. Salidas para el desarrollo del caso de estudio

2.4.2.1. Enunciado del proyecto Sierra del Bosque

Documento que proporciona las bases para las futuras tomas de decisiones tales como cambios en
el alcance del proyecto. Su propdsito es asegurar que todos los stakeholders tengan un
conocimiento comun del alcance del proyecto. En este documento se incluyen los objetivos, la
descripcién de los entregables, el resultado o producto final, los supuestos y restricciones que
pueden causar un impacto en el desarrollo del cronograma del proyecto y la justificacion del
proyecto y define los criterios de aceptacion establecidos por el usuario del producto. (Universidad

Ramon Llull "LaSalle™, 2015).
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RDEN CRONOLOGI 2
5@;15 0 CRONOLOGICO 3

Constuctores

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Version: V10.0

Cddigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

DA XC HC
Autor: Dario Alejandro Alquinga
Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V1.0.0 24/5/2019

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. José Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
Ciudad: Quito

2. Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del proyecto

2.1. Cumplimiento de los términos de referencia estipulados en el contrato de construccidn.

2.2. Cumplimiento de las especificaciones técnicas del proyecto

2.3. Cumplimiento de los estandares de calidad

2.4, Cumplimiento de las normas de seguridad industrial ysalud ocupacional.

2.5. Cumplimiento de los requisitos financieros del proyecto.

2.6. Cumplimiento de las normas ambientales

El contratista se obliga a ejecutar, terminaryentregara entera satisfaccion " la construccion del proyecto habitacional Sierra del
Bosque", con la entrega de los distintos entregables planos, especificaciones técnicas, anexos, condiciones generales de
contratos, solicitudes de cambio yademas documentos contractuales.




1. Las limitaciones dentro de la ejecucidn del proyecto son:

1.1. Se dispondréa de un plazo de trecientos sesenta ycinco dias (365) para la finalizacion de los trabajos para el primer bloque de
departamentos.

1.2. No sobrepasarel presupuesto estipulado en el contrato de construccion de obra gris.

Contractuales:

1. Plazo de ejecucidn: 365 dias desde el desembolso del anticipo.

2. Garantias:

2.1. Garantia de fiel cumplimiento del contrato: Pdliza por el valor de 5% del valor del contrato = USD 51.542,95.

2.2. Garantia de buen uso del anticipo: Compra de acero a Comercial Puruha por un monto de USD 192.865,14 y un valor en efectivo por
el monto de USD 100.000,00 para el pago de cada planilla de obra.

2.3. Garantias técnicas

2.3.1. Garantia de buena calidad de materiales: El contratista debera entregaral FIDEICOMISO el acta de entrega recepcidn provisional
de las obras, que consistird en el uso de buenos materiales para la construccidn de las distintas actividades.

2.4. Seguro todo Riesgo para Contratistas: P6liza estara a cargo de el Constructory cubrira todo dafio o perdida que pueda producirse
en la obra porel 100 % del monto del contrato.

3. Documentos del Contrato

3.1. Garantia de fiel cumplimiento del contrato

3.2. Garantia del buen uso del anticipo

3.3. Garantia técnica

3.4.RUCde HORUS CONSTRUCTORES Cia. Ltda.

3.5. Especificaciones Técnicas presentadas por el contratista

4. Documentos del contrato

4.1. Pliegos incluyendo los términos de referencia para cada actividad

Técnicos:

1. Planos aprobados porla CAE-PY ECP

2. Normativa técnica aplicada al disefio y construccion de las edificaciones

2.1. NEC- SE-CG (Cargas no Sismicas)

2.2. NEC - SE-DS (Peligro Sismico)

2.3. NEC- SE - HM (Estructuras de Hormigdn Armado)

2.4. NEC- SE -GC ( Geotecnia y Cimentaciones)

2.5. ACl 318-2014 (Requisitos de reglamento para concreto estructural y comentario)
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1. Planillas M ensuales

1.1. Informes de avance del Proyecto con su respectiva planilla de avance de obra

2. Entregables Administrativos

2.1. Informe de cumplimiento del plan de direccién del proyecto

2.2. Solicitudes de cambio a la linea base del alcance

2.3. Solicitudes de cambio a la linea base de costos

2.4. Solicitudes de cambio a la linea base del Cronograma

3. Informes mensuales de conformidad por parte de fiscalizacion

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

lustracion 26: Acta del Enunciado del Alcance para Sierra del Bosque, Elaborado por: Dario

Alejandro Alguinga

2.5. Establecer la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

1.
Planificar
la Gestién

del Alcance

6. 2.
Controlar Recopilar
el Alcance Requisitos

Gestion del

Alcance del
Proyecto

5. Validar 3. Definir
el Alcance el Alcance

4. Crearla
EDT/WBS

lustracion 27: Procesos para definir la EDT. Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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2.5.1. Entradas para el desarrollo del al EDT

2.5.1.1. Acta de Constitucion Sierra del Bosque
El acta de constitucion del proyecto fue elaborada con base en la informacién relevante del
proyecto como se muestra en el literal 2.2.1.1 cuyo entregable, es necesario para la gestion de

recopilacion de requisitos. (VER ENTREGABLE Anexo 1)

2.5.1.2. Plan: Direccion del proyecto Sierra del Bosque
El plan para la direccion del proyecto esta detallado en el entregable (Anexo 3).
%+ Plan para la gestion del alcance

El plan de gestion del alcance esta propuesto en el entregable (Anexo 5).

2.5.1.3. Documentos del Proyecto Sierra del Bosque

Registro de los riesgos

El entregable de registro de riesgos (Ver Anexo 7) detalla los riesgos que mayor probabilidad de
ocurrir en el proyecto y cuyos riesgos se combinaran con la gestion de riesgos para establecer

medidas de mitigar en el alcance, costos y plazo del proyecto.
2.5.2. Salidas para la EDT

2.5.2.1. EDT del proyecto Sierra del Bosque

Una EDT se enfoca en entregables (el trabajo que se necesita realizar en el proyecto) pero no
necesita estar organizado de esa manera, la mejor manera para describir el primer nivel es desglosar
el proyecto en su ciclo de vida. El enfoque del ciclo de vida ayuda a hacer a la EDT entendible
para todos y provee una base para reusar la parte superior de la EDT en otros proyectos. (Bautista

Sanchez, 2013)
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Proyecto Sierra del
Bosque

) ETAPA:
ETAPA: INICIO PLANIFICACION
PSB-INI-100| L, PSB-PLAN-200]

Adquisicion del
predio

_| PSB—INI-110|

Disefio preliminar ||

_| PSB-INI-120|

Prefactibilidad
Finaciera

—| PSB—INI-130|

Presupuesto
Preliminar .

_| PSB-INI-140|

Estudio de mercado |}

—| PSB—INI-150|

ETAPA: EJECUCION

|| Estudio de Suelos

Obras preliminares

Obra Gris

Acabados

PSB-EJE-320|

| PSB-EJE-330|

- Municipales y

—i PSB-PLAN»Z70|

. PSB-PLAN-210| | PSB-EJE-310|
- Derrocamiento de
Disefio construcciones Cimentaciones
1 Arquitecténico - isten .
_| PSB-PLAN-ZZOl _l PSB-EJE-31T| PSB-EJE-3ZT|
|| Disefio Estructural - Cerramlien(o Estructura —
Provicional
_| PSB—PLAN—230| | PSB-EJE-312] L] PSB-EJE-322
|__| Disefio Eléctrico |__| Limpieza y desalojo hlirz;i?slzzii?:r?;s -
_| PSB-PLAN-240| .| PSB-EJE-313] L PSB-EJE-323
Disefio Movimiento de Instalaciones
"~ Hidrosanitario 1 Tierras Electricas
_| PSB—PLAN—250| | PSB-EJE-314| L PSB-EJE-324
Gerencia de Excavaciones Mamposteria
proyectos 1 -
_| PSB-PLAN-260| | PSB-EJE-315| L] PSB-EJE-325
Permisos

Muros portantes ..

—| PSB-EJE-326|

Enlucidos |

_| PSB-EJ E-327|

Instalaciones contra
incendios

—| PSB-EJE-328|
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de materiales

_| PS B-SC—410|

|| Revestimientos

Fiscalizacion =

| PsB-EIE-331)

| psB-sc-a20|

— Ventaneria

Marketing —

| PSB-EJE-332

| PSB-5C-430|

— Pintura

Ventas y

ETAPA:
SEGUIMIENTO Y ETAPA: CIERRE
CONTROL
PSB-SC-400| PSB-CIE-500|
Control de Calidad N
— — Permisos

_| PSB-CIE-510|

|| Entrega - Recepcioén

_| PSB-CIE-SZOl

Financiamiento [~

| PSB-EJE-333

| PSB-SC-440|

— Muebleria

—| PSB-EJE-334|

Instalacién de
1 sanitarios

_| PSB-EJE-335|

— Puertas

—| PSB»EJE-336|

— Post Venta

_| PSB-CIE-530|

llustracion 28: Estructura de Desglose de Trabajo para el proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario Alquinga



2.5.2.2. Diccionario para el EDT proyecto Sierra del Bosque

DICCIONARIO EDT

Version: VvV 1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracion: | Fecha de modificacion: |

Presentado por: Version Fecha:

Dario Alejandro Alquinga V1.0.0

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque

Direccién del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI Bosque

Codigo EDT: 140

Proyecto: Sierra del Bosque
Siglas del Proyecto: PSB

Cliente: Proyecto Sierra del Bosque
Autor: Dario Alquinga

ID ENTREGABLE 140
Nombre del Entregable Presupuesto Preliminar

Descripcion del Trabajo  |Se realiza un analisis de precios unitarios hasta tener un presupuesto referencial del proyecto, donde consten todas las actividades.

Hitos Fecha

Analisis de precios unitarios (APUs)

Cronograma Valorado Referencial

Duracién FechaInicio FechaFinal

Mediante un analisis de precios unitarios realizados por el personla especializado en ingeneria de costos se utiliza diferentes metodos para obtener un presupuesto
referencial.

Uso de software ejemplo Proexce

Experiencia de la empresa obtenidas de proyectos anteriores

Dario Alejandro Alquinga Arg. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

lustracion 29: Ejemplo Diccionario EDT Sierra del Bosque, Elaborado por: Dario Alejandro

Alquinga



CAPITULO 111

3. GESTION DE LOS COSTES PROYECTO SIERRA DEL BOSQUE

3.1. Introduccion a la gestion de los costes

La gestion de costes (Project Coste Management o PCM) es el proceso de estimar, asignar y
controlar los costes de un proyecto. Permite que las empresas conozcan por adelantado los gastos
y asi reduzcan las posibilidades de superar el presupuesto inicial.

Por tanto, la gestion de costes del proyecto comprende todo su ciclo vital, desde la planificacion
inicial hasta su entrega, pasando por los diferentes analisis intermedios que se realicen. (ITM
Platform, 2016)

La gestion de costos de un proyecto tiene gran importancia, porque evalla los costos del proyecto
en las distintas etapas inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre del mismo.
Debemos tener en cuenta que los costos presupuestados son una estimacion de los valores reales
que puede tener el proyecto, ademas ciertos factores influyen mucho en la estimacién de los costos;
un ejemplo es el aumento del costo de materiales y equipos de construccién (cemento, arena, ripio,
maquinaria de construccidn) es decir aumento en el precio unitario de los materiales y equipos lo
gue conlleva a mantener un ajuste continuo de los presupuestos de la obra para no sobrepasar el

costo total del proyecto.
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Planificar la
Gestion de
los Costos

Gestion de los
Costos del
Proyecto

Estimar los
Costos

Controlar
los Costos

Determinar el
Presupuesto

lustracion 30: Desarrollo de los Costos del proyecto, Fuente: PMBOK®, (2017), Elaborado

por: Dario Alejandro Alquinga

3.2. Costo proyecto “Sierra del Bosque”

Los costos del proyecto estdn comprendidos en tres categorias los cuales son: Costos directos,
costos indirectos, y costos del terreno. Los costos directos son los recursos necesarios para la
construccion o realizacién de las actividades, es decir contemplan los materiales, equipos, mano
de obra y herramientas a utilizarse para que el proyecto se finalice con el mayor éxito posible.
Por otro lado, los costos indirectos son aquellos recursos que no influyen de manera directa en el
proyecto de construccidn, pero tienen gran importancia dentro del costo total del proyecto porque
se considera los recursos necesarios para la planificacion, la administracion y la comercializacion

del proyecto.
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3.2.1. Costo total del proyecto Sierra del Bosque

Resumen Costos Proyecto

Detalle Costos ($) Incidencia (%)
Terreno $1,500,000 38.4%
Costos Indirectos $397,496 10.2 %
Costos Directos $2,011,667 51.5%
Total $3,909,163 100.0 %

Tabla 1: Resumen de costos del proyecto; Fuente: Detalle de costos del Proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario
Alejandro Alquinga

En la tabla 1 que se muestra a continuacion observamos la incidencia en porcentaje de los costos
que componen el costo total del proyecto. El costo que mayor porcentaje de incidencia son los
costos directos que forman un 84.62 % del costo total del proyecto este porcentaje alto se justifica

por el tipo de acabados que tiene el proyecto. Los costos indirectos inciden en un 15.38% del costo

total del proyecto.

RESUMEN COSTOS PROYECTO

Terreno $1,500,000
Costos Indirectos $ 397,496,00
Costos Directos  $2,011,667,00

M Terreno
Costos

Directos
52%

Terreno M Costos Indirectos

38% Costos Directos

Costos
Indirectos
10%

llustracion 31: Incidencia de los costos del proyecto total; Detalle de costos del proyecto Sierra

del Bosque; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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3.2.2. Informacion del terreno de implantacion
El lote de terreno en el cual se desarrollara el proyecto habitacional Sierra del Bosque esta ubicado
en las calles José Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI Bosque. El
numero de predio es 644279, con un area de escritura de 5486.65 m2. EI uso del suelo esta

clasificado como RU2 (Residencial Urbano 2).

b

llustracion 32: Ubicacion del Proyecto Sierra del Bosque, Fuente: Google Maps, (2019),

Elaborado por: Dario Alquinga

3.2.3. Costos del Terreno proyecto Sierra del Bosque
El costo del terreno se determina mediante 3 métodos los cuales son los siguientes: Método de
mercado y método residual.
3.2.3.1. Método de mercado para el terreno
El método de mercado se refiere al costo comercial o de venta de un terreno de acuerdo a su

ubicacion.
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Los terrenos que se encuentran a la venta alrededor de la zona del proyecto, como se observa en la
tabla 3 donde se detalla el precio de cinco terrenos cerca del proyecto Sierra del Bosque, estos
terrenos tienen un valor promedio de quinientos noventa y cuatro con setenta y cinco doélares

americanos por metro cuadrado de terreno (595 $/m2).

Método de Mercado

Ne Ubicacidon Area (m2) Precio Precio/m2
1 Av. Brasily Edmundo Carvajal 808 $450,000 $557
) Sect'or el Bosque, Frente a Baterias Ecuador en la Av. 4656 $2.560,800 $550
Occidental
3 Sector, Unién Nacional, Sector El Bosque 561 $350,000 $624
4  Cochapamba, el Bosque, Quito 4656 $2,793,600 S600
5  Sector Quito Tenis, El Bosque 1011 $650,000 S643
Promedio Precio / m2 $595

Tabla 2:Precios de terrenos cerca del Proyecto Sierra del Bosque; Fuente: Plusvalia.com, (2019); Elaborado por:
Dario Alejandro Alquinga

Los terrenos que se consideran en el andlisis del costo de terreno por el método de mercado estan
comprendidos dentro de la zona de influencia con el proyecto.

Para determinar el costo total del terreno por metro cuadrado se multiplica el &rea total del terreno
por el valor promedio por metro cuadrado obtenido en la tabla 2 obteniendo un valor de tres
millones doscientos sesenta y tres mil cientos setenta y ocho con noventa y cinco dolares

americanos (3°263,178.95 USD).
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Descripcion Valor

Precio venta de terreno en la zona / m2 $ 595
Area Total del Terreno (m2) S 5487
Precio de Venta ($) S$ 3,263,179

Tabla 3:Precio de venta de terreno por el método de mercado, elaborado por: Dario Alquinga

3.2.3.2.Método residual para el terreno del proyecto
El método del valor residual permite obtener el valor de un suelo o una edificacién que vaya a
construida, partiendo del valor de mercado de la edificacion y descontando de aqui todos los costes
necesarios para el suelo y la construccion para realizar la promocion. (Aguirre&Baeza.com, 2018)
Es decir, el método residual se basa en las condiciones que impone el municipio en el informe de
regulacion metropolitana (IRM) como: retiros, Cos PB, numero de pisos, zonificacién, Uso de

suelo entre otros.

DESCRIPCION VALOR
Area total terreno (m2) 5486.65
Precio venta en la zona ($/m2) 1500
COS total 200%
COS PB (%) 50%
Coeficiente Area util Proyectada (k) 0.85
Incidencia terreno (a) 10%

Calculos costo del terreno

Area construible (m2) 10973.30
Area util vendible (m2) 9327.305
Valor de venta ($) $ 13,990,958
Precio ($/m2) S 255
Precio Total del terreno ($) S 1,399,096

Tabla 4: : Calculo método residual; Fuente: (Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, 2019);

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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Comparacion Precio del Terreno

= Método de Mercado = Metodo residual

$3,500,000
$3,000,000
$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000
$1,000,000

$500,000

S-

Precio Total del Terreno
= Método de Mercado $3,263,179
= Metodo residual $1,399,096

lustracion 33: Comparacion método mercado contra método residual del precio del terreno,

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

El método residual muestra un menor valor que el método de mercado, por lo cual se determina
que el terreno no tiene las probabilidades de desarrollo. Ademas de tener una gran diferencia en el
precio entre los métodos en analisis, es decir la venta del terreno donde se realiza el proyecto no

se asemeja con la venta de terrenos aledafios en la zona.

Comparacion $/m?2

= Método de Mercado = Metodo residual

$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

$0

Precio ($/m2)
= Método de Mercado $595
= Metodo residual $255

lustracion 34: Comparacion precio ($/m2) método residual versus método mercado, Elaborado

por: Dario Alejandro Alquinga
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3.3. Costes Directos del proyecto Sierra del Bosque

Son todos los gastos que estén directamente relacionados con la obra de construccion. Los costos
directos incluyen: costos de la construccién del edificio, adquisicion de tierra, servicios, incluyen
sanitarios y alcantarillado pluvial, lineas de agua, de gas y eléctrico, nivelacién del sitio, control
de erosion y sedimentacion, pavimento de las calles, bordillos, cunetas y aceras, etc. (ElOficial,
2018)

Los costos directos para determinar el presupuesto final total, se ha considerado agrupar las
actividades que contiene el proyecto las cuales son obra gris, acabados y eléctricos. La obra gris
estd compuesta de las obras preliminares, estructura y albafileria; el acabado tiene como
actividades todos los elementos y actividades necesarias; 10s presupuestos de obras eléctricas estan

comprendidas por los elementos y cableado necesario detallado en el presupuesto.

Analisis Global Costos Directos

Obra Gris $ 1,431,190 71.1 %
Eléctricos $ 112,960 5.6 %
Acabados $ 467,516 23.2 %
Total $ 2,011,667 100 %

Tabla 5: Anélisis Global del presupuesto total, Elaborado por: Dario Alquinga

Analizando la ilustracién 38 nos muestra el porcentaje de participacion de los costos directos,
se puede observar que la mayor participacion es la obra gris con un 71%, la participacion de

costos eléctricos es 6 % y los acabados con un 23% de participacion.
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Analisis Global Costos Directos

Obra Gris $1,431,190
Eléctricos S 112,960
Acabados S 467,516
Total $ 2,011,667

Acabados
23%

B Obra Gris

M Eléctricos
Eléctricos

6% = Acabados

Obra Gris
71%

lustracion 35: Analisis Global del presupuesto Total de Sierra del Bosque, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga

PRESUPUESTO OBRA GRIS

ITEM DETALLE P. Total Incidencia
11 Preliminares $72,818.79 5.1%

1.2 Cimentacion $ 256,837.14 17.9%
1.3 Placa de parqueaderos y zonas comunes n+4,00 - n+8,00 $174,575.39 12.2%
1.4 Estructura edificio hormigén armado $347,210.30 24.3%
1,41 Placas de transicion $101,676.99 71%
15 Mamposteria, pafietes y ductos $78,910.39 5.5 %
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1.7 Carpinteria metalica, aluminio $45,788.10 32%

18 Carpinteria de madera y closets $10,819.14 0.8%
1.9 Pisos/acabados y enchapes $23,830.85 17%
11 Pinturas parqueaderos y apartamentos $ 5,527.59 0.4%
113 Inst. Hidraulicas y sanitarias $102,622.78 72%
1.14 OTROS $22,371.43 1.6 %
1.17 CUBIERTA $ 4,212.04 0.3%
1.19 ASCENSOR $ 60,750.00 42%
TOTAL, CON RUBROS NO PREVISTOS $1,431,190.48 100 %

Tabla 6: Resumen de costos directos de obra gris; Fuente: Detalle de costos del proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario
Alejandro Alquinga

PRESUPUESTO OBRA GRIS

= PRELIMINARES
5 CIMENTACION
5% | 6% = PLACA DE PARQUEADEROS Y ZONAS COMUNES
N+4,00 - N+8,00
ESTRUCTURA EDIFICIO HORMIGON ARMADO
m PLACAS DE TRANSICION
= MAMPOSTERIA , PANETES Y DUCTOS
W CARPINTERIA METALICA, ALUMINIO
W CARPINTERIA DE MADERA Y CLOSETS
 PISOS/ACABADOS Y ENCHAPES

B PINTURAS PARQUEADEROS Y APARTAMENTOS

B [NST. HIDRAULICAS Y SANITARIAS

mOTROS

(] [ | BIERT.
26% CUBIERTA
 ASCENSOR

llustracion 36: Porcentaje de participacion de los presupuestos de obra gris, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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PRESUPUESTO ELECTRICO

No. Detalle P. Total Incidencia
1,151  luminacién $19,378.29 17.2 %
1,152 Fuerza $ 22,615.11 20.0 %

1,153 Teléfonos $ 3,712.21 3.3%
1,154  Citéfonos $ 7,452.00 6.6 %
1,155 Salidatv $ 9,576.75 8.5 %
1,156  Sistema contraincendios $ 9,909.15 8.8%
1,157 Acometidas $ 21,329.93 18.9 %
1,158  Tableros de distribucion, breakers y mallas a tierra $ 18,986.95 16.8 %
TOTAL, MAS IVA $112,960.39 100 %

Tabla 7:Resumen de costos directos de instalaciones eléctricas; Fuente: Detalle de costos del proyecto Sierra del Bosque;
Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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TABLEROS DE

DISTRIBUCION, PRESUPUESTO ELECTRICO

BREAKERS Y MALLAS A
TIERRA ILUMINACION
17% 17%

ACOMETIDAS

19% FUERZA

20%

TELEFONOS

SISTEMA
3%

CONTRAINCENDIOS
9%

SALIDA TV
8%

llustracion 37: Porcentaje de participacion de costos del presupuesto eléctrico, Elaborado por:

Dario Alquinga

PRESUPUESTO ACABADOS
No. DETALLE PRECIO TOTAL Incidencia
6 Revestimientos $103,962.52 22.24
7 Estucado y pintura $51,745.88 11.07
8 Carpinteria metalica $33,591.48 7.19
9 Puertas de madera/cerraduras S 29,870.28 6.39
10 Aluminioy vidrio $ 7,410.55 1.59
11  Muebles incorporados $112,761.99 24.12
12  Piezas sanitarias $90,221.69 19.30
13 Vegetacion / jardineria y varios $6,501.00 1.39
26  Agua potable $21,957.63 4.70
28 Agua contra incendios $ 8,037.79 1.72
TOTAL MAS IVA $ 467,516.01 100.00

Tabla 8: Resumen de costos directos de acabados; Fuente: Detalle de costos del proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario
Alejandro Alquinga
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PRESUPUESTO ACABADOS
= REVESTIMIENTOS
® ESTUCADO Y PINTURA
= CARPINTERIA METALICA
PUERTAS DE
MADERA/CERRADURAS
= ALUMINO Y VIDRIO

B MUEBLES INCORPORADOS

M PIEZAS SANITARIAS

llustracion 38: Porcentaje de participacion de costos del presupuesto de acabados, Elaborado

por: Dario Alejandro Alquinga

3.4. Costes Indirectos Proyecto Sierra del Bosque
El coste indirecto es uno de los tipos de costes que afecta al proceso productivo de uno o varios
productos que posteriormente vende la empresa. Pero lo que caracteriza realmente a estos costes es
que no se pueden asignar de manera directa a cada uno de los productos. (Nufio, Costes Indirectos,

2017)

Realizando un analisis de estimacion de costos se ha obtenido un costo total de indirectos de
trescientos noventa y siete mil cuatrocientos noventa y seis dolares de los estados unidos de
américa (397,496.00 USD). Los costos indirectos estan comprendidos por costo de obra, costo

administrativo, costo de estudios y costo de consultorias.
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La tabla a continuaciéon muestra un resumen del valor total de los costos indirectos:

Resumen Total de costos Indirectos

Detalle Valor Incidencia
Indirectos Consultorias S 37,860 9.5%
Indirectos Administrativo S 80,367 20.2%
Indirectos Obras S 236,270 59.4%
Indirectos Estudios S 42,999 10.8%
TOTAL, COSTOS INDIRECTOS $ 397,496 100.0%

Tabla 9: resumen del costo total de indirecto, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

Resumen Total de costos Indirectos
Consultorias $37,860.00

Estudios | consultorias Administrativo  $ 80,367.00
11% 10% Obras $ 236,270.00
Total $397,496.00

Administrativo consultorias

20% Administrativo

Obras

Estudios

Obras
59%

lustracion 39: Porcentaje de participacion de los costos indirecto; Elaborado por: Dario
Alejandro Alguinga
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A - remuneraciones

A 1.- area administrativa
Gerente general
Presidente

Gerente financiero

Gerente técnico

A 1.- rea técnica consultoria
Asistente estructural/dibujante
Asistente hidrosanitario/dibujante
Asistente arquit. Urban. /dibujante
Asistente eléctrico/dibujante

Asistente topografia/dibujante

Asistente financiero

Asistente legal

Asistente tramites municipales

A 2.- area de apoyo
Asistente RR.HH.
Asistente contable
Contador general
Mensajero

B - operacién

B - 1.- localizacion
Arriendo oficina
Movilizacién

B - 2.- implementacion
Equipos de oficina
Muebles oficina

Suministros de oficina

COSTOS INDIRECTOS CONSULTORIAS

VALOR
BASICO
$ 2,000.00
$ 1,200.00
$ 2,000.00
$ 1,500.00
VALOR
BASICO
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 600.00
$ 300.00
$ 500.00
$ 700.00
BASICO
$ 350.00
$ 100.00
VALOR
$ 50.00
$ 50.00
$ 50.00

DETALLE DE COSTOS

PARTICIP %
25%
15%
60%
100%

PARTICIP %
100%
100%
100%
100%
100%
100%
20%

15%

25%
25%
25%

25%

40%

60%

DEPRECIACIO
N

50%
50%

20%
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V. MENSUAL

560.00

201.60

1,344.00

1,680.00

V. MENSUAL

672.00

672.00

672.00

672.00

672.00

672.00

134.40

100.80

168.00

84.00

140.00

196.00

V. MENSUAL

156.80

67.20

V. MENSUAL

28.00

28.00

11.20

26,451.60

11,356.80

1,680.00

604.80

4,032.00

5,040.00

12,096.00

2,016.00

2,016.00

2,016.00

2,016.00

2,016.00

2,016.00

403.20

302.40

1,764.00

504.00

252.00

420.00

588.00

1,386.00

672.00

470.40

201.60

252.00

84.00

84.00

33.60

69.9%

30.0%

4.4%

1.6%

10.7%

13.3%

31.9%

5.3%

5.3%

5.3%

5.3%

5.3%

5.3%

1.1%

0.8%

4.7%

1.3%

0.7%

1.1%

1.5%

3.7%

1.8%

1.2%

0.5%

0.7%

0.2%

0.2%

0.1%



Articulos de limpieza $ 50.00

Cafeteria $ 25.00
C - varios

C - 1.-implementacion BASICO
Adquisicién de software $ 300.00
Mantenimiento de software $ 100.00

C - 2.-impuestos, contribuciones y utilidades
Costos financieros

Anticipo ir (2% /facturacién)

Costos imprevistos (sobre c. Directos)

Utilidad sobre costos directos

SUMATORIA TOTAL INDIRECTOS (A +B + C)

Tabla 10: Costos indirectos de consultorias, Fuente: Presupuesto de costos indirecto Horus constructores, Elaborado por: Dario

Alejandro Alquinga

20%

20%

60%

60%

MONTO

25,000.00

25,000.00

25,000.00

25,000.00

11.20

5.60

V. MENSUAL

201.60

67.20

5,875.00

2,500.00

500.00

375.00

2,500.00

$

33.60
16.80
10,022.10
806.40
604.80
201.60
5,875.00
2,500.00
500.00
375.00

2,500.00

37,859.70

0.1%

0.04%

26.5%

2.1%

1.6%

0.53%

15.5%

6.6%

1.3%

0.9%

6.6%

100%

La tabla 10 muestra el detalle de los costos indirectos de la oficina administrativa para consultoria

del proyecto que participaran en el proyecto Sierra del Bosque. El siguiente presupuesto tiene un

costo total de ochenta mil trecientos sesenta y siete dolares de los estados unidos de américa

(80,367.00 USD). A continuacion, se muestra la participacion de cada area dentro del proyecto:
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COSTOS INDIRECTOS CONSULTORIAS

Area administrativa $ 26,451.00

Operacién $ 1386.00
Varios $10,022.00
Total $ 37,859.00

B A 1.- AREA ADMINISTRATIVA

H B - OPERACION

C - VARIOS

llustracion 40: Porcentaje de participacién de los costos indirecto; Elaborado por: Dario

Alejandro Alguinga
COSTOS INDIRECTOS OFICINA ADMINISTRATIVA
DETALLE DE COSTOS 'NC“(DO/E)NC'A
A - remuneraciones $ 67,060.00 83.4%
A 1.- area administrativa VALOR BASICO PARTICIP % V.MENSUAL  $  47,040.00 58.5%
Gerente general $  2,000.00 100% $ 200000 $  28000.00 34.8%
Presidente $ 800.00 20% $ 16000 $  2,240.00 2.8%
Gerente técnico $  2,000.00 60% $  1,200.00 $  16,800.00 20.9%
A 2.- area de apoyo $  20,020.00 24.9%
Asistente RR.HH. $ 300.00 30% $ 9000  $ 1,260.00 1.6%
Asistente contable $ 600.00 100% $ 60000 $  8400.00 10.5%
Contador general $ 500.00 100% $ 50000 $  7,000.00 8.7%
Mensajero $ 240.00 100% $ 24000 $ 3,360.00 4.2%
B - operacion $  10,003.00 12.5%
B - 1.- localizacion BASICO V.MENSUAL  $ 4,900.00 6.1%
Arriendo oficina $ 350.00 100% $ 35000 $  4,900.00 6.1%
B - 2.- consumibles VALOR DEPRECIACION V.MENSUAL  $  2,205.00 2.7%
Equipos de oficina $ 35.00 100% $ 3500 $ 490.00 0.6%
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Muebles oficina $ 35.00 100% $ 3500 $ 490.00 0.6%

Suministros de oficina $ 35.00 100% $ 3500 $ 490.00 0.6%
Articulos de limpieza $ 35.00 100% $ 3500 $ 490.00 0.6%
Cafeteria $ 17.50 100% $ 1750 $ 245.00 0.3%
B - 3.- servicios BASICO V.MENSUAL $  2,898.00 3.6%
Agua potable $ 50.00 30% $ 1500  $ 210.00 0.3%
Energia eléctrica $ 60.00 30% $ 1800  $ 252.00 0.3%
Telefonia fija $ 20.00 30% $ 600 $ 84.00 0.1%
Telefonia celular $ 120.00 100% $ 12000 $  1,680.00 2.1%
Servicios de internet $ 50.00 60% $ 3000 $ 420.00 0.5%
Alarmay monitoreo $ 30.00 60% $ 1800  $ 252.00 0.3%
C - varios V.MENSUAL  $ 330400 41%
C - 2.- contribuciones BASICO $  3,304.00 4.1%
Colegios profesionales $ 8.00 100% $ 800 $ 112.00 0.1%
Céamara de la construccion $ 8.00 100% $ 800 $ 112.00 0.1%
Patentes municipales $ 100.00 100% $ 10000 $  1,400.00 1.7%
Superintendencia de compafias  $ 120.00 100% $ 12000 $  1,680.00 2.1%
SUMATORIA TOTAL COSTOS (A + B + C) $ 80367.00  100.00%

Tabla 11: Costos indirectos Oficina Administrativa, Fuente: Presupuestos costos indirecto Horus Constructores; Elaborado por:
Dario Alejandro Alquinga

La siguiente tabla 11 indica los recursos necesarios para determinar los costos indirectos de la
oficina administrativa para realizar el proyecto. Los costos indirectos de oficina administrativa
tienen un costo total de ochenta mil trecientos sesenta y siete dolares de los estados unidos de
américa (80,367.00 USD). A continuacion, se muestra una grafica con la participacion de cada

area dentro del proyecto:
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COSTOS INDIRECTOS OFICINA ADMINISTRATIVA

C - VARIOS
4%
B - OPERACION
= an

Area administrativa $ 67,060.00
Operacion S 10,003.00
Varios S 3,304.00
Total S 80,367.00

= A 1.- AREA ADMINISTRATIVA

= B - OPERACION

= C- VARIOS

A 1.- AREA
ADMINISTRATIVA
83%

llustracion 41: Porcentaje de actividades con mayor participacion en el presupuesto de costos
indirectos de oficina administrativas, Fuente: Horus constructores; Elaborado por: Dario

Alejandro Alguinga

COSTOS INDIRECTOS OBRAS

DETALLE DE COSTOS INCIDENCIA (%)
A - REMUNERACIONES $ 38,880.00 16.46%
A 1.- area técnica VALOR BASICO PARTICIP % V. MENSUAL $ 14,400.00 6.09%
Jefe de obra $ 1,600.00 75% $  1,200.00 $  14,400.00 6.09%
A 2.- &rea de apoyo $  22,800.00 9.65%
Bodeguero $ 600.00 100% $ 600.00 $ 7,200.00 3.05%
Asistente seguimiento y control $ 1,300.00 100% $  1,300.00 $ 15,600.00 6.60%
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A 3.-arealegal e ir hh

Abogado externo

B - OPERACION

B - 1.- localizacién

Movilizacién de obra

Movilizacién de equipo

Movilizacién interna

B - 2.- implementacion

Equipos de oficina

Muebles oficina

Suministros de oficina

Articulos de limpieza

Cafeteria

B - 3.- servicios

Telefonia celular

C - VARIOS

C - 1.- seguros

Seguro buen uso de anticipo

Seguro fiel cumplimiento de contrato

Perito evaluador garantia fisca

C - 4.- costos prepacion oferta

Fiel cumplimiento contrato

700.00

BASICO

100.00

120.00

100.00

VALOR

50.00

50.00

50.00

50.00

25.00

BASICO

100.00

BASICO

342.92

471.63

100.00

20% $ 140.00
PARTICIP % V. MENSUAL
100% $ 100.00
100% $ 120.00
100% $ 100.00

DEPRECIACION V. MENSUAL
100% $ 50.00
100% $ 50.00
100% $ 50.00
100% $ 50.00
100% $ 25.00
V. MENSUAL
100% $ 100.00
V. MENSUAL
100% $ 342.92
100% $ 471.63
100% $ 100.00
MONTO SOLIC. PLAZO SOLIC.
$ 1,678,880.55 12.00
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1,680.00

1,680.00

7,740.00

3,840.00

1,200.00

1,440.00

1,200.00

2,700.00

600.00

600.00

600.00

600.00

300.00

1,200.00

1,200.00

189,650.27

9,77454

4,115.00

5,659.54

1,200.00

2,879.28

444,90

0.71%

0.71%

3.28%

1.63%

0.51%

0.61%

0.51%

1.14%

0.25%

0.25%

0.25%

0.25%

0.13%

0.51%

0.51%

80.27%

4.14%

1.74%

2.40%

0.51%

1.22%

0.19%



Buen uso de anticipo $ 1,678,880.55 12.00 $ 1,510.99 0.64%

Debida ejec. Y buena calidad mat. $ 1,678,880.55 6.00 $ 419.72 0.18%
Costos de preparacion de oferta $ 1,678,880.55 12.00 $ 503.66 0.21%
C - 5.- impuestos, contribuciones y utilidades MONTO $ 176,396.45 74.66%
Costos de operacion oficina central $ 1,678,880.55 $  2,232.42 $ 26,789.00 11.34%
Utilidad sobre costos directos $ 1,678,880.55 $ 6,995.34 $ 83,944.03 35.53%
Contribucién estado y trabajadores $ 83,944.03 $ 1,049.30 $  12591.60 5.33%
Costos imprevistos (sobre c. Directos) $ 1,678,880.55 $ 699.53 $ 8,394.40 3.55%
Gestion externa $ 1,678,880.55 $ 139.91 $ 1,678.88 0.71%
Consultoria BIM $ 1,678,880.55 $ 3,583.21 $ 42,998 54 18.20%
SUMATORIA TOTAL INDIRECTOS (A + B +C) $236,270.27 100.00%

Tabla 12: Detalle de costos indirectos de obras, Fuente: Horus Constructores; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

La siguiente tabla 12 indica los recursos suficientes para determinar los costos indirectos de las
obras, necesarias para realizar con éxito el proyecto. Los costos indirectos de obras tienen un costo
total de doscientos treinta y seis mil doscientos setenta con veinte y siete dolares de los estados
unidos de ameérica (236,270.27 USD). A continuacion, se muestra una grafica con la participacion

de cada area dentro del proyecto:
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COSTOS INDIRECTOS OBRAS

Area Técnica
17%

R B Area Técnica
Localizacién

0, . .
3% M Localizacion

Varios

Area técnica $ 38,880.00
Localizacién $ 7,740.00
Varios $189,650.00
Total $ 236,270.00

Varios
80%

llustracion 42: Porcentaje de actividades con mayor participacién en el presupuesto de costos

indirectos de obras, Fuente: Horus constructores; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

3.5. Cronograma del proyecto
La empresa Horus Constructores cuenta Unicamente con un plan general donde se consideran todas
las actividades Y se la estima de acuerdo a lo que indica el promotor, el cronograma que se muestra

a continuacion tiene un periodo de 15 meses para realizar las actividades
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3.5.1. Cronograma del proyecto Sierra del Bosque

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE TRABAJOS DEL PROYECTO SIERRA DEL BOSQUE

+++++ ididanns

DIRECTOS

INDIRECTOS

-
e

llustracion 43: Cronograma general de ejecucion de proyecto habitacional Sierra del Bosque
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El cronograma de ejecucion realizado para el proyecto inmobiliario Sierra del Bosque tiene un
periodo de ejecucion de 15 meses para la realizacion del edificio torre E. EI cronograma nos indica
los periodos en los cuales las actividades empiezan y saber si estamos dentro del tiempo estimado
para terminar el proyecto con éxito.

3.5.2. Cronograma de valores por actividades del Proyecto Sierra del Bosque

3.5.2.1. Flujo de costes directos de Sierra del Bosque

Flujo Costos Directos

$250,000.00 $ 1,886,398 $2,000,000.00

$219,905.00 $1,800,000.00
$200,000.00 $1,600,000.00
$165,712.00 $1,400,000.00
$150,000.00 $1,200,000.00
$1,000,000.00
$100,000.00 $165,712.00 $800,000.00
$600,000.00
$50,000.00 $400,000.00
I I $200,000.00
s- $-

S Mmsw e ®moe g gnn oy

EEEEEEEEENNERNEYN

B Costos Directos Parciales CStos BireGos Acunfladds

llustracion 44: Flujo de Costos directos Proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por: Dario
Alejandro Alguinga

Los costos directos acumulados del proyecto ascienden a un monto de un millén ochocientos
ochenta y seis mil trescientos noventa y ocho (USD1,886,398.00). Al analizar el grafico podemos
observar que el mes 3 hasta el mes 9 por ser los meses en donde empieza el proyecto de
construccion. EI mayor gasto que tiene el proyecto es el mes 8 por empezar con la construccion de

los entré pisos y mamposterias, dado que estas actividades necesitan de mayor cantidad de recursos
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y mano de obra la suma asciende a doscientos diez y nueve mil novecientos cinco dolares

americanos (USD 219,905.00).

3.5.2.2. Flujo costes indirectos Proyecto Sierra del Bosque

Flujo Costos Indirectos

$60,000 $450,000

ss0000 AR $349,261.00 $400,000

$350,000
240,000 $36,906.00 $300,000
$250,000
$30,000
$24,565.00 $200,000
$20,000 $150,000
$100,000
$10,000
$50,000
$- $-
o i o (2] < n () ~ 0] [e)] o i o~ [22]
7 0 n 0 0 7 7 7 7 7 — — — —
(] (] (] (] (] (] (] (] (] (] $ g $ $
= = = = = = = = = = 2 < S x
I Indirectos Parcial == Acumulado

llustracion 45: Flujo Indirectos, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

En la ilustracion 45 podemos observar el flujo de costos de indirectos que conforman el proyecto
inmobiliario Sierra del Bosque en el mes cero tenemos un costo de cuarenta y ocho mil setecientos
treinta y nueve dolares (USD 48,739.00), que se refiere al costo de estudios para el proyecto, en
los meses consecutivos tenemos un valor constante de veinte y cuatro mil quinientos sesenta y
cinco dolares (USD 24,565.00) los cuales corresponden al equipo administrativo de obra y los
indirectos de obra. En los meses 2 y 3 tenemos un gasto de treinta y seis mil novecientos seis

dolares (USD 36,906.00) de los cuales tienen una correspondencia de las consultorias realizadas y

de la oficina administrativa.
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3.5.2.3. Flujo Total Egresos Sierra del Bosque

Al agrupar los costos directos e indirectos tenemos el flujo total de egresos como lo muestra la
ilustracién 46 donde el mayor valor lo tenemos al inicio del proyecto por ser la adquisicion del
terreno. Consecuentemente lo deméas no varia demasiado solo varia cuando tenemos pago de
estudios, o cuando realizamos una actividad del proyecto de gran importancia.

El proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque alcanza un egreso maximo acumulado de tres millones

setecientos setenta y dos mil seiscientos ochenta y uno.

Flujo de Egresos Proyecto Sierra del Bosque

$1,800,000.00 $4,000,000.00
$3,909,163

$1,600,00000  $1,500,000 $3,500,000.00
$1,400,000.00 £3.000,000.00
$1,200,000.00

$2,500,000.00
$1,000,000.00

$2,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00 $1,500,000.00
$400,000.00 $1,000,000.00
$200,000.00 I I I I $500,000.00

A o> SN

& @ @ @Q’ KA @e @Q’ @Q' N @‘25’ I & &

I Parcial = Acumulado

llustracion 46: Representacion grafica del total de egresos del proyecto Sierra del Bosque,

Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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CAPITULO IV

4.  GESTION DE RIESGOS PARA EL PROYECTO

Los proyectos de construccion se enfrentan a un sinfin de incertidumbres desde su inicio hasta su
fin del proyecto, es decir, se enfrenta a muchos riesgos con una probabilidad de ocurrencia baja
hasta una ocurrencia alta, pero al disponer de una planificacion buena y organizada la ocurrencia
disminuye significativamente.

La gestion de los riesgos del proyecto tiene la finalidad de aumentar la probabilidad y/o el impacto
de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin

de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto. (PMBOK®, 2017)

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Monitorear Identificar
los Riesgos los Riesgos

Implemntar
[E]
Respuesta a
los Riesgos

Planificar
[ES
Respuesta a
los Riesgos

Anilisis
Cuantitativo
de Riesgos

lustracion 47: Desarrollo para los Riesgos del proyecto, Fuente: PMBOK®, (2017), Elaborado
por: Dario Alejandro Alquinga
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Una buena gestion en los riesgos del proyecto tiene gran incidencia para que el proyecto sea
realizado con éxito, es decir planificar, identificar, analizar, planificar una respuesta y monitorear
los riesgos dentro del proyecto conlleva a organizar y planificar de manera correcta para que el
riesgo con mayor incidencia no incremente el costo del proyecto.

La gestion de riesgos del proyecto se enfoca en considerar todos los posibles riesgos, para
entenderlos en un contexto mas amplio y determinar su indice de probabilidad en las actividades;

ademas de buscar la respuesta mas adecuada para mitigar los efectos que tiene cada riesgo.

4.1. Planificar los riesgos

El proceso de planificar la gestién de los riesgos se basa en identificar, analizar, planificar y
controlar los riesgos del proyecto. El objetivo que tiene este proceso es incrementar la probabilidad
y el impacto de los eventos positivos para el proyecto y disminuir la probabilidad y el impacto de
los eventos negativos y asi llevar a cabo el éxito del proyecto desde su inicio hasta su cierre.

En la ilustracion 58 se muestra los procesos de la gestion de los riesgos de un proyecto segun el

PMBOK 6.0:

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Monitorear Identificar
los Riesgos los Riesgos

Implemntar Analisis
la Respuesta Cualitativo
a los Riesgos de Riesgos

Planificar las Analisis
EHIENEE] Cuantitativo
los Riesgos de Riesgos

llustracion 48: Riesgos: Planificacion de los Riesgos del Proyecto Sierra del Bosque, Fuente:
PMBOK®, (2017) , Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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4.1.1. Entradas para el proyecto Sierra del Bosque

El proyecto Habitacional Sierra del Bosque al no disponer de una metodologia sistematica para la
identificacién, planificacion, respuesta y control de los riesgos que se presentan en el proyecto. Se
manejan bajo estandares propios para el control de los posibles riesgos que se presentaran, es decir
se basan a la experiencia obtenida durante varios afios y muchos proyectos similares.

A continuacidn, se muestra varias ilustraciones donde se puede observar posibles riesgos durante
el proceso de realizacion de las actividades.

En la ilustracion 49 se identifica un riesgo potencial durante el proceso de fundicion, se identifica

que hay un mal apoyo de los andamios sin tener en cuenta la posibilidad de caida del obrero.

llustracion 49: Perforacion de anclajes y fundicion de muro de contencién, Fuente: Horus

Constructores
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En la ilustracién 50 se identifica que el obrero no utiliza las normas de seguridad adecuadas para

trabajos en altura.

llustracion 50: Perfilado de muro de contencion, Fuente: Horus Constructores

Horus constructores empresa que se encarga de la construccion del proyecto Sierra del Bosque
tiene las siguientes entradas:

Planificar la Gestién de los riesgos: Entradas

Modelo Actual Propuesta de PMBOK 6.0
1. Plan de Higiene ¥ Seguridad 1.2.1.1. Acts de Constitucién del Provecto
Ocupacional 1212 Plan para la Direccién del Provecto
2. Reglamento de Higiene y 1.2.1.2.1. Plan para la gestién del Alcance
Segnridad

1.2.1.2.2 Plan para la gestion de los costos

3. Matriz Triple Criterio
1.2.1.3 Factores Ambientales de la Empresa

llustracion 51: Entradas, Planificar los Riesgos del Proyecto, Modelo Actual versus Propuesta
PMBOK, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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REGLAMENTO DE HIGIENE Y

SEGURDAD
% OCTUBRE 2018

Sl HORUS CONSTRUCTORES
. HORUSCONSTRUC ClA. LTDA.
CAPITULO
DISPOSICIONES REGLAMENT ARIAS

1. Chbligaslonsc garsralac dsl smplsador

En todo lugar de tabaje 58 deberEn fomar medidas iendiemss 3 disminuir los
riesgos [aborales, Estzs medidas deberan basarse, en dinsciices sobre sistemas de
gesiian de |3 seguridad y salud en 2 Tabajo y su entomo coma responsabilidad
s0clal y empresanal.

Farmuiar |3 politica empresanal y hacana conocar 3 1odo & personal de HORUS
CONSTRUCTORES HORUSCONSTRUC ClA. LTDA

Ertregar un sjemplar del presente Reglaments 3 cada frabajadar de  HORUS
CONSTRUCTORES HORLISCONSTRUC ClA. LTDA. y socElzar & comenkdo del
MESITED.

Igentifcar ¥ evalar 06 riesgos, de manera nkdal y penoica, pam estableces
acciones o2 prevencian, mediants sistemas de vigllancia,

Conbrolar os resgos en su origen, & medio de fraremisidn y en el trabalador,
privilegiando el control colectivo al Individual.

Mantener un sistema o8 registro ¥ notficacion de ko5 accientes de trabajo,
inckdentes y enfermedades profesionales y de los resultados de l3s avaluacionss ds
riesgos realzadas y |z medkdas de condndl propusstas, regebm al cual tendran
aceesn |35 autnndades comespondientes, ampieadores ¥ rabajadores;
Inviastigar v anallzar ios acoidentes, Incidentess y enfermadades de trabajo, con &
propdsio o (dentificar 35 calsas que o5 onginann y reallzar acoiones comactivas
¥ preventvas iendientes a evitar [a ocumencla de hechis similanes, ademas de sevir
£omo fuenite 0 INSUMS para desandlar y difundir 13 investigacion y 13 creacon de
nueva i2cnoingia.

Informar 3 los raba|adores por escfio ¥ por olro medio 500 |os fesgos laborales
3 o que eslan expuesios Y capacianos a fn o2 preveninas, minkmizanos y
gliminarios.

Establecer s mecanismos necesanos pard gamntizar que dnicamente los
frabajadores que hayan recbido 3 capaciackin adecuada, puedan acceder 3 las
sreas de tabajo o2 ko fesga;

Diaskgnar, segin &l nmem g trabs|adares v la naturaleza de sus actividades, un
frabajador delegad de sequindad, un comis te Higene y Seguridad yio estabiecer
un servicln de salud en & rabajo;

Crganizar y Taciitar o5 Senicos Médicos, Comiss y Depatamantis de Sagunidad,
£0n sujeciin 3 [as normas legales vigeniss.

lustracion 52: Extracto del reglamento de higiene y seguridad
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Cﬁ/ﬁ HORUSCOMS TRUC CLA LTDW, | SF7TUSRE 2013
PLAMN DE SESURIDWAED

HORUS COMSTRUCTORES

- : FRIOWECTO SIER RS DEL ECEOIUE Rz o

3

3.

A

-

3. OBJETIVOS

Estabilecer s penfns y oriteros & sesuir pars que ios Tabsjadores de HORUS CONSTRUCTORES
HORUSODNSTRUN. Cl&A. LTDA . poeden condar comn bodal squn'l:k-:l ¥ “udm:ldﬁ:mpa"iad‘:
Dus ackivicades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer las actividades para promaower y garankizer promodion de ia salud de bos
trabajsdones

Prewenir los mesmos de: scoidenbes [aborsies y eRfermedstes coUps O onakes an oo ns ks
frenbes ce trabajo.

Somartizeer condidores de ‘I:l'uh-u_ia Elpti"nus. para =l adecosdo dn::-:rrq:l-:ﬁ-n- e ks
sctvidades Bborakes.

KMantener informadcs y apactsdos, de maners pearmanente, 8 todos los rabafadones

siobre b prl_-.r\-er\-:l'c'ln o= rimsmns Bhorakes

w EL RSO Ao O
SOLLMCHDRES SLOEALES DE G snials, g
P, .ol ey, Pagine Z o= 31

lustracion 53: Extracto del plan de seguridad de la empresa

4.1.2. Salidas para los riesgos del proyecto

4.1.2.1. Procedimiento de la Gestion de Riesgos del proyecto

El plan de gestion de riesgos es un componente del plan para la direccidn del proyecto en el que
organiza y describe la manera como se lleva a cabo las actividades de gestion de riesgos. Es decir
que incluye la estrategia de los riesgos, la metodologia usada para los riesgos, los roles y

responsabilidades, la categorizacion de los riesgos y su influencia dentro del proyecto.
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=T
PLAN D A ON DE R oS D PRO ©)
\ersion: VvV 1.0.0

Coédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de elaboracién: 9/6/2019 Fecha de modificaciéon: 9/6/2019
Elaborado por: DA Revisado por: xXC Aprobado por: HC
Autor: Dario Alejandro Alqguinga

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga \V1.0.0 24/5/2019
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direcaionlaeeroyaear Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI
Bosque

Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado
Patrocinador: Ing. Fernando Velandia
Fecha de Presentacion: 43358
Autorizado por propietario del Proyecto: Ing. Fernando Velandia

El proyecto manejara un control de riesgos proactivo, es decir que desde el inicio del proyecto se administrara y controlara en cada fase del
proyecto los riesgos que existieran al realizar cada actividad. Para gestionar los riesgos se agrupa en 4 acciones las cuales son las siguiente
Evitar: Se evitara todos los riesgos mediante el uso de dispositivos de alerta temprana. 2. Transferir: Transferir la gestién de riesgos a profesionales
que lleven de manera mas delicada cada proceso y mitiguen de mejor manera los riesgos. 3. Mitigar: Mitigar los riesgos se refiere a ejecutar
acciones que reduzcan el impacto de los riesgos presentes en las actividades. para mitigar los riesgos tenemos dos tipos de acciones que son las
siguientes: 3.1. Acciones Preventivas: Se tomaran en cuenta dentro de la estructura de desglose de trabajoy en la gestién de costos del proyecto,
para que el impacto sea menor al esperado. 3.2. Acciones Correctivas: El objetivo de las acciones correctivas es llegar nuevamente a la linea base
del proyecto es decir que no haya ninguna alteracién en el alcance del proyecto y que su costo no aumente por los riesgos presentados , por tal
motivo dentro de las acciones preventivas se considera todos las posibilidades de ocurrencia de un riesgo. 4. Aceptar: Se gestién los riesgos con
mayor ocurrencia e impacto dentro del proyecto y que los cambios que realizaron al proyecto estén dentro del margen de contingencias del
proyecto previstos en la gestién del alcance.

La metodologia en la gestién de riesgos es de forma iterativa, al ser iterativa busca planificar, identificar, mitigar y tomar decisiones para reducir el
impactoyla probabilidad del riesgo.

Nombre de la Empresa Nombre del Representante Cargo en la Empresa Representada Contacto /Correo Electrénico
Constructor Arq. Cesar Lépez Naranjo Gerente y Administrador de Contrato cln.arquitectura@gmail.com
Coordinador Ing. Fernando Velandia Procurador Comun fervela6l@gmail.com
Horus Constructores Ing.Juan Vela Witt Planificacion y Costos ivelawitt@gmail.com
Horus Constructores Arg. Ruth Arboleda Residente de Obra
Horus Constructores Dario Alejandro Alquinga Project Manager dalguinga391@gmail.com
ToHogar Ing.Jaime Chicaiza Fiscalizador de Obra
Soluciones Globales de . Profesional de seguridad Industrial y Salud

' Ing. Karla Tapia MSc N
Ingenieria SGI-ALRAK Ocupacional

NIVEL O de RES NIVEL 1 de RES NIVEL 2 de RES
Dennicion ool alcance
Definicion e 10s requisiins

1. RIESGO TECMICO

Tecnologia
mieraces técnicas

Direccion oa proyectos
DIreccion el programarportaralio
6n e kas operaciones
Organizacson
Dolacion de recesos.
Comunecacion

2. RIESGO DE GESTION

0. TODAS TODAS

LAS FUENTES
DE RIESGO Terminos y condlGones confractuaies.
PROVECTO Conbratacsn intarma

Froveedores y wengesores
Subcomtrasos

Establiidad de las ceentas,
ASOCIACIoNSs y eMmpresas conpunias

3. RIESGO COMERCIAL

Legisiacion
Tasas oa camoio
=i =
Ammiantmicima
Competencia
monmEtive

4. RIESG0 EXTERNO

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 ClI:

lustracion 54: Tabla del Plan de Riesgos, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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4.1.2.2. Esquema de la gestion de riesgos

La parte fundamental y efectiva para que la gestion de riesgos, busca que los procesos sean

simplificados y sencillos para su facil interpretacién y su pronta respuesta. Es decir, que los

procesos en la fase de ejecucidn y seguimiento y control nos brinde la rapidez necesaria para la

toma de decisiones al momento de presenciar cualquier de estos riesgos que se presenten.

Responsables

Gerente y Administrador de Contrato

Procurador Comun

Consultor de Planificacion y Costos

Residente de Obra

Project Manager

Fiscalizador de Obra

Profesional de seguridad Industrial y
Salud Ocupacional

RIESGOS SEGUN PRIORIDAD

Riesgo
Externo

X

X

X

lustracion 55: Nivel de responsabilidad de los riesgos para el caso Proyecto Sierra del Bosque

Después de haber identificado cada uno de los responsables a cargo del area de influencia con los

posibles riesgos, debemos definir las métricas con las cuales daremos el porcentaje de probabilidad

e impacto de cada riesgo definido y asi tener en cuenta cuél de estos debe ser mitigado, evitado o

hacer caso omiso de ese riesgo.
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El PMBOK®, 2017, nos proporciona un ejemplo de las definiciones de probabilidad e impactos

contra tres gestiones del proyecto, como se muestra a continuacion:

+/= IMPACTO SOBRE L0OS OBJETIVOS DEL PROYECTO
ESCALA PROBABILIDAD
TIEMPO COSTO CALIDAD
Impacto muy significativo sobre la funcionalidad
Muy alto >70% =6 meses =$5M QEEEFM V&0
Alto 51-7T0% 3-6 meses S1M-55M Impacto significativo sobre la funcionalidad general
Mediano 31-50% 1-3 meses S501K-51M Algin impacto sobre dreas funcionales clave
Bajo 11-30% 1-4 semanas S100K-5500K Impacto menor sobre la funcionalidad general
Muy bajo 1-10% 1 semana <$100K Impacto menor sobre las funciones secundarias
Nulo <1% Sin cambio Sin cambio Ningdn cambio en la funcionalidad

Iustracion 56: Definiciones de probabilidad e impacto, Fuente: PMBOK®, (2017)

4.2. Identificacién de los riesgos del proyecto Sierra del Bosque
Identificar los riesgos consiste en determinar cuéles son los riesgos que pueden afectar al proyecto

y documentar sus caracteristicas.
Identificar los riesgos es un proceso iterativo que comienza en la fase de planificacion debido que
los riesgos pueden evolucionar produciendo un efecto mayor en el proyecto o también se pueden

descubrir nuevos riesgos conforme el proyecto avanza.
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Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Monitorear Identificar
los Riesgos los Riesgos

Implemntar Analisis
la Respuesta Cualitativo
a los Riesgos de Riesgos

Planificar las Andlisis
Respuesta a Cuantitativo
los Riesgos de Riesgos

llustracion 57: Pasos para la Gestion de Riesgos: ldentificacion de Riesgos del Proyecto,
Fuente: (PMBOK®, 2017), Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

llustracion 58: Perforacion para muros anclados, Posibles riesgos identificados
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4.2.1. lIdentificacion de riesgos

Identificar los riesgos: Entradas
Modelo Actoal de Gerencia Propuesta Modelo en base al PMBOK 6.0

1. Plan para la gestidn del provecto

11Plan para la gestion de los
requisitos

1.2 Plan para la gestidn del cronograma
1.3 Plan para la gestidn de costos
1.4 Plan para la gestion calidad
1.5 Plan para la gestion de recursos
1.6 Plan para la gestidn de Riesgos

No existe informacion
2. Linea base del Alcance

3. Linea base del Cronograma
4. Linea base de costos

5. Documentos del proyecto
3.1 Estimacidn de costos
5.2 Estimacidn de duracién
5.3 Bequisitos de los recursos
3.4 Fequsitos de los Interesados

llustracion 59: Identificacion de riesgos: Entradas, Comparativa de modelos de gerencia actual
versus propuesta PMI, Fuente: (PMBOK®, 2017)
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4.2.2. Herramientas y técnicas para la identificacion de riesgos

4.2.2.1. Listas de control de los riesgos

En base a la experiencia del constructor, se realiza una lista de verificacion con los riesgos méas

significativos del proyecto, para determinar dichos riesgos se utiliza las lecciones aprendidas en

proyectos similares que el constructor ha realizado durante su experiencia laboral por ende se

categoriza haciendo referencia con la categorizacion nivel 2 del Risk Breakdown Structure (RBS)

o0 Estructura de desglose de riesgos como se muestra en la planificacion de los riesgos. La tabla a

continuacién indica los riesgos identificados:

Origen del Riesgo

Categorizacion de riesgos Principales del Proyecto TF:::ig::’SS Rig:i;g:e C::esi;al Elj(ite:rgnooss
1. Paralizacién de Obra X X X
2. Incrementos de los costos del proyecto X X X
3. Retraso en el cronograma de obra X X X
4. Multas contractuales X
5. Laboral X
6. Disefios X X X
7. Proveedores X X X

Tabla 13: Lista de Verificacion, Categorizacion de riesgos versus Origen del Riesgo; Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

4.2.2.2. Analisis con el diagrama de Ishikawa para los riesgos identificados

El diagrama de Ishikawa o diagrama causa raiz es una representacion grafica muy sencilla en la

que puede verse, de manera relacional, una especie de espina o linea central horizontal, la cual

representa el problema concreto a analizar. (Nufio, EmprendePyme.net, 2017)
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Diagrama causa-efecto
Diagrama de Ishikawa

I
M| 4
A A
\\_ \ ¥
J—} \\\
Jj_:’
— 4

Factores o causas

llustracion 60: Esquema diagrama causa-efecto o diagrama de Ishikawa, Fuente: Nufio,

EmprendePyme.net, (2017)

En el proyecto Sierra del Bosque luego de agrupar los riesgos se usa el diagrama de Ishikawa o
Diagrama causa-efecto para identificar el origen de los riesgos registrados en el registro de riesgos

segiin menciona el PMBOK 6.0 en la seccion 11 de la gestion de riesgos del proyecto.

A continuacion, se realiza el anlisis para cada riesgo, haciendo uso del diagrama causa efecto:
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a) Riesgo de paralizacion de obra

1. Disefos estructurales,
arquitectonicos
deficientes y mal
realizados.

2. Accidente de gria por
sobrecargas al elevar

cargas.
3. Materiales de pésima 1. Incumplimiento de las
calidad obligaciones
4, Ensayos de laboratorio contractuales
alterados de materiales 2. Falta de control del
utilizados residente de obra
5. Especificaciones técnicas 3. Planilla de avance de
obsoletas obra adulteradas
Riesgos N
L iesgos
Tecnico g
Gestion
2. Paralizacion de Obra
Riesgos
Externos

Falta de financiamiento
Cambios en |as leyes
municipales

3. Falta de aprobaciones
municipales y medio
ambientales

4, Condiciones climaticas
extremas

lustracion 61: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacion de obra, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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b) Incremento de los costos del proyecto

1. Rubros no considerados

2. Andlisis de precios unitarios

mas realizados 1. Retrasos en el desarrollo
de las actividades

2. Presupuesto total mal
considerado

3. Bajos rendimientos de Mano
de obra

4, Falta de recursos

Riesgos .
Riesgos

Gestion

Técnico

1. Incremento de los
costos del proyecto

Riesgos
Comerciales

1. Aumento del costo por
incrementa en el precio
unitario de los materiales

2. Mala gestion de
subcontratos

3. Mala organizacidn con los
proveedores de material y
equipos

lustracion 62: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacion de obra, Elaborado por:
Dario Alejandro Alquinga
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c) Retrasos en el cronograma de obra

1. Desfinanciamiento de los
interesados

2. Pago de planillas de
avance de obra a

destiempo

1. Desembolso del anticipo
para la construccion de
obra gris a destiempo

Proveedares incumplidos
Retraso en ejecucion de
subcontratos para
actividades externas

Riesgas
Comerciales Riesgos

Gestian

3. Retraso en el cronograma de obra

Riesgas
Técnicos

1. Materiales de baja calidad

2. Actividades mal
ejecutadas

3. Falla enlas dimensiones
de construccion

lustracion 63: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacion de obra, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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d) Multas contractuales

1. Obras sin supervision y
control

2. Retrasos en pagosy
afiliacidn de los
trabajadores

3. Planillas de obra mal
justificadas

4. Retrasoen la entrega de
planos de obra

5. Contrato y subcontratos
mal hechos

b. Mala comunicacion y
discrepancias entre
fiscalizador, residente de
obra y gerente de la
BMpresa

7. Cronograma valorado mal
realizado

8. Definicion del alcance del
contrato mal hecho sin
consideracion de los
rubros no considerados

Riesgas
Gestidn

4, Multas Contractuales

llustracion 64: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizaciéon de obra, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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e) Laboral

Accidentes laborales

Caidas de altura al realizar actividades
Volcamiento de grua de carga

Uso indebido de equipo de seguridad

El

Riesgos
Tecnico

5. Laboral

Riesgos
Gastion

1. Falta de supervision para el uso de seguridad
2. Falta de limpieza en la zona de construccion
3. Falta de reglamentacion para la supervision

llustracion 65: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacién de obra, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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f) Disefos

1. Diseno de elementos estructurales
sin la consideracidn de la normativa
vigente
2. Mal dimensionamiento de 1. Baja supervision de
elementos estructurales disefios
3. Uso indebido de software para el 2. Aprobacidn de planos sin
disefio de elementos una segunda supervision
4. Complejidad de los paguetes de profesional
trabajo
Riesgas _
Tecnico R|e5g_t?5
Gestion

6. Disafios

Riesgos
Externos

1. Mala calibracién de
programas y equipos

2. Cambio de normativa
vigente

3. Problemas con la toma de
datos

llustracion 66: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacion de obra, Elaborado por:
Dario Alejandro Alquinga
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g) Proveedores

1. Mala gestion de
subcontratos

2. Mala gestion de envio de
material a la obra

3. Equipos con mal
funcionamiento durante
I3 operacion

Riesgos
Gestion

7. Proveedores

Riesgos
Comercial

1. Aumento del costo de los
materiales
2. Material escaso

llustracion 67: Diagrama de Ishikawa para el riesgo de paralizacién de obra, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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4.2.2.3. Salidas de la gestion de riesgos

Versi

on:

Cddigo de Documento:

GESTION DERIESGOS

Vv 1.0.0
CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de elaboracion:

11/11/2019

Fecha de modificacion:

11/11/2019

Elaborado por:

DA

Revisado por:

Aprobado por:

Autor:

Dario Alejandro Alquinga

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V1.0.0
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Tipo de Proyecto: Privado
Patrocinador: Ing. Fernando Velandia
Id. Riesgo |Riesgo Causa
R1 Paralizacion de obra Disefios estructurales, arquitectonicos deficientes y mal realizados
R2 Paralizacion de obra Accidente de grla por sobrecargas al elevar cargas
R3 Paralizacion de obra Materiales de pésima calidad
R4 Paralizacién de obra Ensayos de laboratorio alterados de materiales utilizados
R5 Paralizacién de obra Especificaciones técnicas obsoletas
o R6 InETEME® ¢B (35 GRsies Rubros no considerados
= del proyecto
> R7 Ineemmemio ¢B 135 Cesies Anadlisis de precios unitarios mas realizados
&) del proyecto
S
E‘ R8 IEEED €3 (55 Casies Bajos rendimientos de Mano de obra
D del proyecto
o Incremento de los costos
o R9 Falta de recursos
> del proyecto
75}
2 R10 Retraso en el cronogramafy .+ o iales de baja calidad
de obra
S R |
© R11 CHIEES €l 6l Sk Actividades mal ejecutadas
$ de obra
= Retr: n el cronogram
% R12 €Lraso en €l cronograma fe.)1a en las dimensiones de construccion
= de obra
—
% R13 Laboral Accidentes laborales
_§ R14 Laboral Caidas de altura al realizar actividades
o
- . .
R15 Laboral Volcamiento de gria de carga
R16 Laboral Uso indebido de equipo de seguridad
R17 Disefios Disefio de elementos estructurales sin la consideracién de la normativa vigente
R18 Disefios Mal dimensionamiento de elementos estructurales
R19 Disefios Uso indebido de software para el disefio de elementos
R20 Disefios Complejidad de los paquetes de trabajo
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R21 Paralizacion de obra Incumplimiento de las obligaciones

R22 Paralizacién de obra Falta de control del residente de obra

R23 Paralizacién de obra Planilla de avance de obra adulteradas

R24 InErEmEmie €2 (5B eosies Retrasos en el desarrollo de las actividades
del proyecto

R25 IREEMERD 62 (25 Eosies Presupuesto total mal considerado
del proyecto

Retraso en el cronograma

R26 Proveedores incumplidos
de obra P
R27 Retraso e:ee'l:';::nograma Retraso en ejecucion de subcontratos para actividades externas
i=1
8 R28 Multas Contractuales Obras sin supervisiéon y control
=
8 R29 Multas Contractuales Retrasos en pagos y afiliacion de los trabajadores
% R30 Multas Contractuales Planillas de obra mal justificadas
o
9 R31 Multas Contractuales Retraso en la entrega de planos de obra
D
=
D R32 Multas Contractuales Contrato y subcontratos mal hechos
=3 Mala comunicacién y discrepancias entre fiscalizador, residente de obra lerente de la
k=" R33 Multas Contractuales y P y 9
= empresa
D
E R34 Multas Contractuales Cronograma valorado mal realizado
§ Definicién del alcance del contrato mal hecho sin consideracion de los rubros no
R35 Multas Contractuales "
s} considerados
=3
|2 R36 Laboral Falta de supervision para el uso de seguridad
R37 Laboral Falta de limpieza en la zona de construccién
R38 Laboral Falta de reglamentacién para la supervision
R39 Disefios Baja supervision de disefios
R40 Disefios Aprobacion de planos sin una segunda supervision profesional
R41 Proveedores Mala gestion de subcontratos
R42 Proveedores Mala gestion de envié de material a la obra
R43 Proveedores Equipos con mal funcionamiento durante la operacion

Incremento de los costos . N U N
R44 Aumento del costo por incremento en el precio unitario de los materiales
del proyecto

R45 InETEmED 62 (5 Eosies Mala gestién de subcontratos
del proyecto

R46 IRETEmED 62 (5 Eosies Mala organizaciéon con los proveedores de material y equipos
del proyecto

(=]
k=1 Ra7 (EHEES) G ) CHE Desfinanciamiento de los interesados
D de obra
Retraso en el cronograma
E R4a8 9 Pago de planillas de avance de obra a destiempo
o de obra
% R49 Retraso en el cronograma Desembolso del anticipo para la construcciéon de obra gris a destiempo
de obra

o
9 R50 Proveedores Aumento del costo de los materiales
D
=
[<£] R51 Proveedores Material escaso
=l
w
=3 R52 Paralizacién de obra Falta de financiamiento
e
D
E R53 Paralizacién de obra Cambios en las leyes municipales
% R54 Paralizacién de obra Falta de aprobaciones municipales y medio ambientales
=1 1
= RSSO R55 Paralizacién de obra Condiciones climaticas extremas
— Externos

R56 Disefios Mala calibracién de programas y equipos

R57 Disefios Cambio de normativa vigente

R58 Disefios Problemas con la toma de datos topograficos

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo

Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 CI:

lustracion 68: Gestion de Riesgos del Proyecto, Identificar los Riesgos, Elaborado por: Dario

Alejandro Alguinga
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4.3. Analisis cualitativo de riesgos identificados

El proceso de realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos, consiste en evaluar cuél es el impacto y
la probabilidad de ocurrencia de cada uno de los riesgos identificados. (laSalle Universitat Ramon
Llul, 2014)

El anélisis cualitativo de riesgos es un medio rapido y econdmico para establecer prioridades para

la planificacion a la respuesta de riesgos. (GBEGNEDJI CASTANO, 2016)

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Monitorear Identificar
los Riesgos los Riesgos

Implemntar Anélisis
la Respuesta Cualitativo
a los Riesgos de Riesgos

Planificar las Anilisis
Respuestaa Cuantitativo
los Riesgos de Riesgos

llustracion 69: Procesos para la Gestion de Riesgos: Analisis Cualitativo de Riesgos del
Proyecto, Fuente: PMBOK®, (2017), Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

4.3.1. Entradas para la gestion de riesgos del proyecto

ENTEREADAS: Anidilisis coalitativoe de Riesgos

Linea Base Actunal de Gerencia del Proyecto Modelo Propuesta PMBOK 6.0

Plan para la direcciom del Proyecto
Mo existe informaciom acerca del analisis Plan para la gestidon de riesgos
cualitativo de riesgos Factores ambientales

Activos de los procesos

lustracion 70:Gestion de Riesgos del Proyecto, Anélisis Cualitativo de Riesgos, Elaborado por:
Dario Alejandro Alquinga
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llustracion 71:Riesgos considerados en obra, Grua Volteada por exceso de carga, Fuente:
Horus Constructores.

llustracion 72: Fundicion losa para rampa vehicular
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Arq. Cesar Lopez Naranjo

Da

Alejandro Alg

ga
Project Manager
c1: 1720983608

Gerente Horus Constructores

ci

lustracion 73: Estudio cualitativo de riesgos del proyecto Sierra del Bosque; Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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En la ilustracion 73 podemos observar que cada riesgo tiene un color distinto, esto refiere a la que
cada colocar se identifica como: rojo = evitar, naranja = transferir y rosa= mitigar, esta diferencia
de color lo proporciona el PMBOK 6.0. al diferenciar los riesgos con un color distinto podemos
saber cual de estos necesita mayor atencion y la cual se debe poner el mayor esfuerzo para que la

probabilidad sea menor.

llustracion 74: Capacitacion seguridad y primeros auxilios, Fuente: Horus Constructores

4.3.2. Salidas del analisis de los riesgos
Al analizar los riesgos que mas afectan al proyecto y su probabilidad puede ser mayor tenemos la
ilustracion que esta a continuacion, estos riesgos hay que analizarlos cuidadosamente para que su

probabilidad e impacto no afecten negativamente al proyecto.
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% 2 R52 Paralizacién de obra ~ [Falta de financiamiento Bajo Muy alto 0.3 0.8 0.24
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Dario Alejandro Alquinga

Project Manager
Cl: 1720983608

Arg. Cesar Lopez Naranjo
Gerente Horus Constructores
Cl:

llustracion 75: Estudio cualitativo de riesgos considerando los riesgos mas representativos del

proyecto, Elaborado por: Dario Alejandro Alguinga
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Los riesgos mostrados en la ilustracién 73 estan considerados de manera subjetiva de acuerdo a
las consideraciones y experiencia del constructor o equipo administrativo. Durante el proyecto
pueden aparecer mas riesgos de los cuales estan considerados con respecto a las actividades, en el
caso de detectar nuevos riesgos el analisis de la gestion de riesgos se la debe realizar desde el inicio
dado que al existir algin cambio se debe analizar nuevamente su probabilidad e impacto. Ademas
de realizar nuevamente el analisis los riesgos con un mayor impacto se los debe considerar con la

mayor brevedad posible e informados a las superiores para la toma de decisiones.

4.4. Analisis cuantitativo de riesgos para Sierra del Bosque

El andlisis cuantitativo trata de cuantificar todos y cada uno de los riesgos de acuerdo a la
probabilidad de ocurrencia e impacto que tiene dentro del proyecto o actividad. Las entradas que
tiene este proceso son el plan de gestion de riesgos, plan de costos del proyecto, la gestion del
cronograma del proyecto, los factores ambientales de la empresa y los activos de los procesos de
la organizacion.

Dentro del analisis cuantitativo se obtiene una vision general de los riesgos que deben ser tomados
con mayor importancia y a la toma de decisiones para reducir el impacto y la ocurrencia que

tendrian ciertos riesgos dentro del proyecto.
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Monitorear
los Riesgos

Implemntar
la Respuesta
a los Riesgos

Planificar las
Respuesta a
los Riesgos

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Identificar los
Riesgos

Analisis
Cualitativo de
Riesgos

Analisis
Cuantitativo
de Riesgos

llustracion 76: Pasos para el estudio cuantitativo de los Riesgos del Proyecto, Fuente:
PMBOK®, (2017), Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

4.4.1. Salidas de gestion de riesgos cuantitativos

El grado de detalle que tenga la gestion de los riesgos del proyecto depende del grado de
complejidad tengan las actividades y el proyecto. El analisis cuantitativo se realiza en aquellos
casos que precisan una evaluacion numérica como por ejemplo un andlisis a pedido de los
interesados del proyecto siempre y cuando haya tiempo, presupuesto y una persona con los

conocimientos adecuados.

98



Representacién Grafica de los Riesgos
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Identificacion del riesgo

llustracion 77: Representacion grafica de los riesgos identificados en el proyecto, Elaborado

por: Dario Alejandro Alquinga

4.2. Planificacion de la respuesta para riesgos identificados

Este proceso tiene la finalidad de encontrar alternativas diferentes para disminuir las amenazas

ocasionadas por los riesgos del proyecto, ademas de mitigar los riesgos que tienen mayor

influencia en el proyecto y que conllevaria al fracaso del proyecto si no se los controla a tiempo.

El propdsito del proceso planificar la respuesta a los riesgos es establecer y planear operaciones

especificas y preventivas que reduzcan las amenazas y mejoren las oportunidades de los objetivos

del proyecto. (HMD Project Managers, 2015)
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4.2.1. Documentacién de entrada de la respuesta de los riesgos

ENTRADAS: PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

Linea Base Actual de Gerencia del Proyecto Modelo Propuesta PMBOK 6.0

Plan para la direccion del Proyecto
Plan para la gestion de riesgos

Linea baze del alcance
No existe informacién acerca de la respuesta a

Linea basze del cronograma
los riesgos
Linea base de los costos

Amnalisis cuzlitativo de los riesgos

Analisis cuantitativo de los riesgos

llustracion 78: Riesgos del Proyecto, Planificacion a la respuesta a los riesgos, Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga

4.2.2. Documentos de salida del proyecto

Dentro de las salidas para la planificacion de la respuesta de los riesgos tenemos las solicitudes
planificadas para las lineas base de costos o del cronograma o del plan para la direccion del
proyecto.

Estas solicitudes de cambio son solicitadas al momento de observar un posible riesgo en la
actividad a realizar. La ilustracién 77 es un modelo de solicitud para colocacion de arriostramientos
a la mitad de la grda y evitar el volcamiento ya que anteriormente ocurrio la caida de una anterior

grla por izar de carga.
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PLANIFICACION DE LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga VvV 1.0.0

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosgue
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado

Reducir la probabilidad

Reducir el impacto

Transferir el riesgo

Evitar el riesgo X

Aceptar el riesgo

Colocar arriostramientos en la grda a la mitad de su altura, para evitar el volcamiento al momento de izar carga.

Tomar acciones correspondientes después de haber acontecido el desastre, actuar con la planificacion adecuada prevista en la
planificacién.

Fiscalizacion solicita la colocacidn de arriostramientos en la grua para evitar nuevamente la caida de la grua.

Fecha de Revision:
Resultados de Revision: Aprobado | |Rechazado |
Responsable de Aplicar el cambio e informar:

Justificacion de la Aprobacion o rechazo del cambio:

Dario Alejandro Alquinga Arg. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 cl:

llustracion 79: Solicitud de cambio en el cronograma para colocacion de arrostramientos en la

grua, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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llustracion 80: Grua caida por falla en la base por falta de arrostramientos, Fuente: Horus
Constructores

llustracion 81: Mano de obra sin cumplimiento de las normas de seguridad, Fuente: Dario

Alejandro Alguinga
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CAPITULO V

5. GESTION DE ADQUISICIONES PARA EL PROYECTO

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para comprar 0
adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto.
(PMBOK®, 2017)

La gestion de las adquisiciones del proyecto nos hace saber si somos capaces de realizar las
actividades establecidas en el cronograma del proyecto con los recursos de la empresa o se debo
adquirir o subcontratar recursos para completar con éxito el proyecto.

A continuacion, se muestra los procesos de la gestion de adquisiciones:

Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones

Controlar las Efectuar las
Adquisiciones Adquisiciones

llustracion 82: Efectuar las adquisiciones, Fuente: PMBOK®, 2017, p.459; Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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llustracion 83: Contratacion de maquinaria pesada para movimiento de tierras, Fuente:

Horus Constructores

llustracion 84: Subcontratacién de hormigonera y bomba

5.1. Planificacién de las adquisiciones para Sierra del Bosque
La planificacion de las adquisiciones identifica, analiza y establece las necesidades del proyecto,
es decir se evalGa que productos o servicios necesita comprar o alquilar fuera del equipo de

proyecto con empresas de préstamo de servicios, ademas de elegir la mejor oferta para el proyecto.
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Dentro de la planificacion de las adquisiciones se define el tipo de contrato, el tiempo del servicio

y la fecha de adjudicacion del contrato.

5.1.1. Linea base de las entradas del proyecto
Dentro de las entradas del proyecto tenemos la documentacion respectiva de las distintas

subcontrataciones o alquiler de maquinaria o préstamo de servicios.

Linea base actual del proyecto
Contrato de prestacion de servicios

Proformas venta o alquiler de maquinaria

Tabla 14: Gestion de las Adquisiciones del Proyecto, Planificar la gestion de las adquisiciones del proyecto,
Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga

AP
w COTIZACION SGI-VENTAS-FO1

SGI-ALRAI 5.8
PROYECTO/CLIENTE: HORUS CONSTRUCTORA N
) . 228
PERSONA DE CONTACTO: Arqg. Cesar Lopez COTIZACION:
E MaIL: cin.arguitectura@gmail.com
FECHA: 2018-10-17 ELABORADO POR: ING. KATYA NARVAEZ V
CANT. PRODUCTO /SERVICIO ERECO TOTAL
UNITARIO

1 ASESORIA MENSUAL EN SEGURIDAD INDUSTRIAL CON UN TECNICO ESPECIALISTA 300,00 300,00
(16 HORAS DIVIDIDAS EN 2 VISITAS | ’ ’

INCLUYE :

CHARLAS DE CAPACITACION

INDUCCION AL PERSONAL

VERIFICACIOM DE ENTREGA ¥ USO DE EPP

INSPECCION DE VEHICULOS ¥ MAQUINARIA PESADA
ELABORACION DEL PLAN DE EMERGEMCIAS ¥ CONTINGENCIAS
INSPECCION DE ACTOS ¥ CONDICIONES INSEGURAS

PERMISOS DE TRABAID

INSPECCION DE SENALETICA

FORMACION DE BRIGADAS DE EMERGENCIA Y CAPACITACION BASICA EN EVACUACION Y
MANEIO DE EXTINTORES

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO LEGAL A LAS SUBCONTRATISTAS

REPORTE E INVESTIGACION DE ANALISIS DE ACCIDENTES E INCIDENTES | HASTA EL CIERRE EN
RIESGOS DEL TRABAIO)

REQUISITOS PARA EL TRABAJO © FIRMA DE CONTRATO MINIMC POR UN AfO

FORMA DE PAGO: Contra factura a fin de cada mes, previa presentacion de informe SUBTOTAL 300,00
MO INCLUYE :  Mediciones de higiene y sevicio de salud ocupacional.
SOLUCIONES GLOBALES DE INGENIERIA

SGI- ALRAK S.A. VA (12%) 36,00
RUC: 1792714950001
[PASAJE JARDIN ¥ 6 DE DICIEMERE, EDIFICIO CENTURY PLAZA I, PISO 10, OF 38 — 33800

llustracion 85: Cotizacion de préstamo de servicios de seguridad industrial e higiene

ocupacional.
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h:DHTRATG DE CONSTRUCCION SISTEMA ELECTRICO SIERRA DEL BOSQUE

COMPARECIENTES:

En |z ciudad d= Quito, a los 16 dias del mes de saptiembre de 2019, comparece, por una
parte, el ing. Cristian Meneses CI 1708329311, Por sus propios derechos, a guian en
adzlante v para efectos dzl presente contrato, se le podra denominar simplements comeo
“EL COMTRATISTA"; v, por otra parte, =l Sr. Arg. Cas=r Lopez Maranjo con CI 1717330125
an su calidad de Gerente General y como tzl, representante legal de2 |z comparia HORUS
COMSTRUCTORES CIA. LTDA., a guien =n adelante v para efectos del presente contrato
se le podrd denominar simplemente como "La CONTRATANTE".

Los comparecientes son mayores de edad, de estade civil casade el primers v Soltaro &l
segundo, de nadonalidad ecustoriana. domiciliades en |z dudad de Quito, habiles en
derecho para contratar v contraer obligaciones, quisnes conviensn, como en =fecto lo
hacen, en celebrar el presents contrato de Ejecucidn de Obra bajo la Modzlidad de Pracic
Uritzriz Fijo, 2l tanor de las siguisntes clidusulas v estipulacionas:

CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES:

1.1. Con Fecha 16 d= OCTUBRE de 2018 == firma el contrate de construccion del
proyecto PLAZA DEL PARQUE entre |z constructora HORUS CONSTRUCTORES
Cia. Ltda. ¥ EL FIDEICOMISO MECANTIL INMOBOLIARIC MERCANTIL SIERRA
DEL BOSQUE.

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO:

Con los antecedentes expusstos, por medio dal presente instrumento, LA CONTRATANTE
contrata los servicios licitos v profesionales de construccion que presta EL CONTRATISTA,
para la Construccion de cbras d= infraestructura Eléctrica y Electrdnica del proyacte Sierra
del Bosgue, bajo la modalidad “precic Unitaric Fijo” =n los términos v condiciones gue
constan en el presente instrumento, en conformidad con el listado de rubros . cantidadas
¥ precios, asi como en 2l croncgrama de inversiones, que son parts integral del mismo.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA:

3.1. Ejecutar todas la= obras mencionadas en =2l croncgrama, presupuesto v
especificaciones técnicas del proyecko adjuntos = &ste contrato, conforma a los
disefios proporcionades por el CONTRATANTE de acusrde & las especificacionas
tecnicas, procescs, y directrices de gestion ambiental v seguridad vy salud
ocrupacional establecidzs por la Emprass Electrica Quito 5. A.. suministradora del
sarvicio.

3.2. Suministrar toda lz mano de obra, materal ¥ equipo reguerido en concordancia
con lzs cantidades de obra a sjecutar.

3.3. Formular los planes de avance de obra dal proyecto en concordancia con las
actividades del cronograma valorado.

3.4. Elaborar las planillas de avance de obra v presentarlas conjuntamente con el
fiscalizador

lustracion 86: Extracto del contrato de servicios del sistema eléctrico para el proyecto; Fuente:

Horus Constructores
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5.1.2. Documentacion de salida para el proyecto

PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

\ersion: V1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:

Nombre del Proveedor o empresa:
Tipo de contrato:
Fecha de Adquisicion:

La adquisicion de recursos para el proyecto se realiza antes de la planificacion del alcance del proyecto. Dentro del alcance de la adquisicién
tenemos la cantidad de unidades o materiales que serdn necesarias para completar las actividades del proyecto. un ejemplo que se puede decir en
el proyecto es la subcontratacidn de bombas para hormigén ademas de la adquisicion de vibradores de hormigon, el proyecto presenta una gran
cantidad de hormigon para realizar la cimentacidn es decir que si no se tiene los suficientes equipo el rendimiento y el tiempo empleado seran
mayores y tendran un efecto significativo dentro del proyecto.

La empresa constructora que adquiere los equipos o maquinaria debe regirse a un contrato de prestacidn de servicios o subcontratacidn y cumplir
con el tiempo establecido dentro del contrato. Ademas los contratos son de distintos tipos es decir que cambiaran acorde a la empresa.

La cantidad a adquirir depende de la necesidad que tenga al momento de realizar las actividades ademas el personal a cargo de las adquisiciones
debe tener en cuenta el cronograma de obra para que los contratos de adquisicion sean de un tiempo acorde al tiempo de la actividad a relaizarse
es decir que si no se planifica el costo por la adquisicion tendra un efecto significativo en el proyecto porque al adquirir un equipo hay tiempos
muertos donde el equipo no se utiliza pero el costo diario del equipo seguira siendo el mismo.

Dentro del contrato se establecera la informacion de las dos partes involucradas.

El contrato tendra el precio total de la adquisicion ademas del plazo de uso de los equipos adquiridos. Este contrato puede cambiar en caso de ser
necesario, por extencion del tiempo de prestamo o devolucidn del equipo por mal funcionamiento. La empresa prestadora de los servicio de
adquisicion dara equipos y maquinaria funcionables y tendra un seguro o anticipo en caso de perdida, dafio o robo.

El plazo del contrato dependera del numero de dias a usarsey de la cantidad de activiades a ejecutarse.

Dario Alejandro Alquinga Arqg. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

llustracion 87: Adquisiciones del proyecto; Planificacion de las adquisiciones; Elaborado por:

Dario Alejandro Alquinga
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5.2. Realizar las adquisiciones del proyecto

Efectuar  las  adquisiciones es el proceso de  obtener respuestasde  los
proveedores, seleccionarlos y generar contratos. En ocasiones se puede seleccionar a un solo
proveedor para bajar costos, sin embargo, en caso que el proveedor no cumpla, el riesgo para el
proyecto puede ser alto. (Gascon Busio, 2017)

Dentro de la gestion de adquisiciones del proyecto tenemos que efectuar las adquisiciones, después
de analizar la informacion brindada por los proveedores, se selecciona al proveedor mas calificado
y se adjudica un contrato que contenga todas las clausulas estipuladas por las dos partes

involucradas.

5.2.1. Entradas para la realizacion de las adquisiciones

g Construyendo Soluciones

Quita, 8 de Jullo de 2019 ASESOR TECNICO
LH-19- 678 TELF. CONTACTO
HORUS CONSTRUCTORES HORUSCONSTRUC CIALTDA E-MAIL ASESOR

LEONARDC HURTADO
0995833352
huriadol@oagant com

CESAR RODOLFO LOPEZ NARANJO

CrEe3ds1i5e

anusimichell@amall.com

OBSERVACIONES TECMICAS

GRUA TORRE MODELD JIEMAC: 35.9 M BAJD GANCHO. OFERTA EN VENTA DE GRUA INCLUYE: EMPOTRAMIENTO, TRAMOS, TORNAMESA Y

TRANSFORMADOR. PARA MAYOR DETALLE VER CONDICIONES DE SERVICIO.

PAGO DE CONTADO

CcoDIBo DERCRIPCION PRECIO UNT. BUBTOTAL
SERODIDIONT MONTAJE DE GRUA TORRE 1.00 £.580.00 1200 £,550.00
VMUDO0I0001 GRUA TORRE MARCA JASO MODELD J3EMAC 1.00 4825801 1zoo 46.253.01
SERODIN0ODS SERVICIO DE DESMONTAJE DE GRIW TORRE 1.00 E,550.00 1z00 £.580.00

SUBTOTAL
DESCUENTD
SUBTOTAL - DESCUENTO

VA 12%
TOTAL OFERTA

12 meses contra defecios estucturales; | garantia no cubre slemenios de CORSUMO O de desgaste nommal 2zl CoMO Cabies de BCED ¥ COMEOREnies SlCinoos.

De contado
OFERTA INCLUYE TRANSPORTE

En stock 53lvo venta a alquiler Inemedio
5 Dias

lustracion 88: Proforma alquiler grda de carga para el proyecto Sierra del Bosque
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llustracion 89: Grua de carga para el proyecto Sierra del Bosque; Fuente: Horus Constructores

5.2.1. Plan de salida de las adquisiciones para el proyecto
Dentro de las salidas tenemos la seleccion de los proveedores que tuvieron mejor licitacion para
la prestacion del servicio requerido, es decir, se evaluo el costo, el tipo de contrato permitido y

la calidad de servicio que ofrece.
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EFECTUAR LAS ADQUISICIONES: SALIDAS

Version: Vv 1.0.0

Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1

Fecha:
24/5/2019

Version
V1.0.0

Presentado por:

Dario Alejandro Alquinga

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque

Autorizado por propietario del Proyecto: Ing. Fernando Velandia

1. Bagant Construyendo Soluciones 2.Ing. Christian Meneses 3. SGI-ALRAK S.A. Soluciones globales de ingenieria

Contrato precio fijo X

Contrato costos reembolsables

Contrato por tiempo y materiales

Actualizaciones del contrato

Contrato de préstamo de gruia de carga por el plazo de un afio

Contrato de préstamo de servicios para realizar el sistema eléctrico del proyecto

Contrato de servicios de seguridad industrial e higiene por un afio

Fechade Revision:

Resultados de Revision: Aprobado | |Rechazado |
Resp ble de laadquisicion:
Justificacion de la Aprobacién o rechazo de laadquisicién:
Identificacién Responsable Fecha

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

llustracion 90: Efectuar las adquisiciones: Salidas, Elaborado por: Dario Alejandro Alquinga
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5.2.2.1. Vendedores seleccionados

La seleccion de los vendedores depende del resultado que tendra la licitacion del proyecto y que
se encuentre en el rango competitivo con las deméas empresas participantes del proyecto.
Efectuar una adquisicion de alto valor y alto riesgo depende de la aprobacion de una mesa directiva

donde intervienen los interesados del proyecto y seleccionar las acciones adecuadas para el

proyecto.

a

e

AR

lHustracion 91: Adquisicion de Graa de carga
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5.2.2.2. Acuerdos

Los acuerdos para las partes involucradas obligan al vendedor a proporcionar los productos y
servicios, ademas obliga al comprador a retribuir al vendedor a cumplir con lo estipulado en el
contrato, en caso de incumplir con lo estipulado en el contrato las partes involucradas en el acuerdo

pueden presentar una accién legal ante los tribunales.

CANT. PRODUCTO fSERVICIO PRECIO TOTAL
UNITARND

' ASESORIA MENSUAL EN SEGURIDAD INDUSTRIAL CON UM TECHICO ESPECIALISTA 200,00 200,00
[16 HORAS DIVIDNDAS EM 2 WISITAS | ! !

INCLUYE :

CHARLAS DE CAPACITACION

INDUCCION AL PERSONAL

VERIFICACION DE ENTREGA ¥ USD DE EPP

INSPECCION DE VEHICULDS Y MACGUINARIA PESADA
ELABORACION DEL PLAN DE EMERGEMCLAS ¥ CONTINGENCIAS
INSPECCION DE ACTOS ¥ CONDICIONES INSEGURAS
PERMIZOS DE TRABAID

INSPECCIOM DE SENALETICA

FORMACION DE BRIGADAS DE EMERGENCIA ¥ CAPACITACION BASICA EM EVACUACION ¥
MANEID DE EXTINTORES

CONTROL DEL CUMPLIMIENTD LEGAL A LAS SUBCONTRATISTAS

REPORTE E INVESTIGACION DE AMALISIS DE ACCIDENTES E INCIDENTES | HASTA EL CIERRE EN
RIESGOS DEL TRABAID]

REQUISITOS PARA EL TRABAIO - FIRMA DE CONTRATD MINIMO POR UN alo

FORMA DE PAGOD: Contra factura a fin de cada mes, previa presentacion de informe SUBTOTAL 300,00

IO INCLUYE :  Mediciones de higiene y sevicio de salud ocupacional.
SOLUCIONES GLOBALES DE INGENIERLA

SG1- ALRAK S A, A [125%) 36,00
RUC: 1792714990001

c ¢ = c
PASAIE JARDIN Y 6 DE DICIEMERE, EDIFICIO CENTURY PLAZA I, PISO 10, OF 38 T 336,00

SOLUCIONES GLOBALES DE INGEMIERLA
5G1- ALRAK 5.4,

llustracion 92: Extracto cotizacion de seguridad industrial e higiene; Fuente: SGI-ALRACK
S.A.
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5.3. Comprobar las adquisiciones para el proyecto Sierra del Bosque

El control de las adquisiciones es el proceso en el cual el comprador y el vendedor se aseguran que
las partes cumplan con sus obligaciones descritas en el contrato que se adjudico en el proceso de
planificacion de adquisiciones.

Controlar las adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear
la ejecucidn de los contratos y efectuar cambios y correcciones del contrato segin corresponda.

(Baron Orlando, Diaz Polania, Morea, Tierradentro Quintero, & Sons Fierro, 2019)

5.3.1. Documentos de entrada de las adquisiciones

Como entradas del proyecto tenemos la documentacidn pertinente de los contratos de préstamo de
servicios de empresas que no pertenecen a la constructora para realizar las actividades necesarias.
Dentro de las obligaciones contractuales estan las especificaciones por las cuales podrian terminar
un contrato al no cumplirlas, es decir que las dos partes tanto contratante como contratista proceden
a la finalizacion del presente contrato por mutuo acuerdo en caso de no cumplir con lo estipulado.
A continuacion, tenemos un extracto del contrato para la realizacion de las instalaciones eléctricas

en el proyecto con las respectivas obligaciones contractuales.
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3.1.

3.2,

3.3.

34.

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO:

Con los antecedentes expuestos, por medio del presente instrumento, LA CONTRATANTE
contrata los servidos lictos y profesionales de construccidn que presta EL CONTRATISTA,
para la Construccidn de obras de infraestructura Eléctrica v Electrdnica del proyecto Sierra
del Bosque, bajo la modalidad “precio Unitario Fijo™ en los términos v condidones que
constan en el presente instrumento, en conformidad con el listado de rubros , cantidades
¥ predios, asi como en &l cronograma de inversiones, gue son parte integral del mismo.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA:

Ejecutar todas las obras mencionadas en el cronograma, presupuesto y
especificaciones técnicas del proyecto adjuntos a éste contrato, conforme a los
disefios proporcionados por el CONTRATANTE de acuerdo a las espedficadiones
técnicas, procesos, vy directrices de gestion ambiental v seguridad v salud
ocupacional establecidas por la Empresa Eléctrica Quito S. A., suministradora del
servicio,

Suministrar toda la mano de obra, material v equipo reguerido en concordancia
con las cantidades de obra a ejecutar.

Formular los planes de avance de obra del proyecto en concordanda con las
actividades del cronograma valorado.

Elaborar las planillas de avance de cbra v presentarlas conjuntamente con el
fiscalizador

llustracion 93: Extracto del contrato de instalacion de sistema eléctrico, Obligaciones

contractuales, Fuente: Horus Constructores

En la ilustracion 94 se evidencia la colocacion de las mangueras para el sistema eléctrico del
proyecto. Dentro del contrato para realizar esta actividad establece que todas las instalaciones se

coloquen acorde a los planos eléctricos en caso de no cumplir con dichas condiciones el presente

contrato queda finalizado.
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lHustracion 94: Instalaciones del sistema eléctrico Proyecto Sierra del Bosque

5.3.2. Salidas de las adquisiciones del proyecto

5.3.2.1. Adquisiciones cerradas

El vendedor notifica formalmente mediante una carta escrita donde justifica el cierre del contrato
donde incluye los términos y condiciones estipuladas en los incisos que contenga el contrato.
5.3.2.2. Actualizaciones a la documentacion de las adquisiciones

La documentacién de las adquisiciones que se puede incluir son el contrato con los cronogramas
de respaldo, los cambios solicitados y las solicitudes de cambio aprobadas por el grupo de gerencia

e interesados.
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5.3.2.3. Solicitudes de Cambio o actualizaciones de contrato

SOLICITUD DECAMBIO O ACTUALIZACION DECONTRATO

Version: VvV 1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:

La presente solicitud tiene como objetivo el cambio del presente contrato para extension del periodo de entrega del sistema eléctrico, por paralizacion del proyecto sierra del
bosque y evitar multas establecidas dentro del contrato.

Finiquito Contrato

Nuevo Contrato

Actualizaciones X

Enel casode noactualizarse el periodo de entrega de la actividad a realizarse, de acuerdo al contrato el contratante tiene la potestad de multar al contratista por exceder el
periodo de entrega de la actividad.

Fechade Revision:

Resultados de Revision: | Aprobado | | Rechazado |

Justificacion de la Aprobacion o rechazo del cambio:

Dario Alejandro Alquinga Arg. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:

llustracion 95: Controlar las Adquisiciones, Solicitud de Cambio o actualizacién, Elaborado
por: Dario Alejandro Alquinga
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6.

CONCLUSIONES DEL CASO DE ESTUDIO

6.1. GESTION DEL ALCANCE

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

La gestidn del alcance es un proceso muy importante porque define de manera ordenada,
sistematica y busca definir todas las actividades del proyecto. Si este proceso falla o es mal
definido la probabilidad de éxito del proyecto disminuye la cual puede llevar a la
paralizacion o incluso al cierre total.

Todo proyecto de construccion se debe definir desde su fase de planificacion todos los
puntos clave, es decir delimitar el alcance de responsabilidad del constructor, del area
administrativa y de los interesados. Es decir que los proyectos que siguen una metodologia
diferente a la que dictamina el PMI, y al poseer un contrato donde se especifique todas las
actividades y responsabilidades, no siempre se delimita adecuadamente que en el cierre del
proyecto se tiene problemas tanto contractuales como de las actividades que no se
estimaron. Pero al aplicar metodologia PMI en el proyecto Sierra del Bosque, tanto el acta
de constitucion como el plan de gestion del alcance son herramientas en las cuales nos
permite identificar hasta qué punto tiene participacion el constructor y los demas
interesados.

Durante el proceso de planificacion del proyecto se delimita la participacion de la empresa
constructora dentro del proyecto y asi evitar imprevisto o vacios legales dentro del contrato.
En el caso de estudio el contrato de construccion delimita que la empresa constructora esta
obligada a cumplir con las obligaciones contractuales y que se encuentre dentro de los

plazos estipulados. La ilustracion 93 muestra el alcance del proyecto.
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1. Ejecutar, terminar v entregar la construccion de 5 edificaciones residenciales con la calidad esperada.

2. Definir la linea base para la medicion del desempefio v control de los procesos que intervengan durante la construccion.
3. Desarrollar v confirmar un entendimiento mutuo entre cliente v equipo de provecto para cumplr con los plazos.

4. Asegurar que el proyecto incluya todas las actividades requeridas para terminar &l proyvecto con exito.

5. Gestionar equipos para dividir las responsabilidades de cada actividad.

llustracién 96: Extracto del acta de constitucion.

6.1.4. Durante el proceso de planificacion del proyecto se identifican los principales riesgos y los
cuales pueden afectar drasticamente el proyecto. Al tener una idea de los riesgos gque causan
inconvenientes durante el proyecto podemos identificar los riesgos y buscar una solucion
que nos evitara retrasos en la obra, incremento de los costos del proyecto o incluso el
finiquito del contrato. En la ilustracion muestra los principales riesgos y los responsables

del proyecto.

. Paralizacion de 1a obra por incumplimiento de las especificacionss técnicas

. Paralizacion de trabajo en obra por falta de vestimenta v equipos de seguridad
. Materiales de Construccion de mala calidad

. Mal disefio de elemento estructurales

. Planos sin 1a informacion adecauda de cada trabajo

. Mala realizacion del cronograma de actividades

|LL Roles y Responsabilidades del Proyeern |
Ing. Fernando Velandia, Ingeniere Estructural

Ing. Juan Vela Witt, Especialista en Ingenieria de Costos.

Arq. Cesar Lopez Naranjo, Gerente General Empresa Horus Constructores

Arg. Ruth Arboleda, Residente de Obra

Ing. Alexis Muela , Ingeniero Estructural

Arq. Josue Nufiez, Diseflador Arquitectonico

Ing. Juan Valverde, Ingeniero Geotécnico

Ing. Jaime Chicaiza, Fiscalizador de Obra

Ing. Karla Tapia MSc., Especialista en Seguridad Industrial v Salud Ocupacional.

Ing. Marcelo Cafiar, Jefe de Operaciones de laboratorio de Hormigones v Suelos (Hormisuelos Cia. Ltda)

= e S

llustracion 97: Extracto del acta de constitucion, Principales riesgos del Proyecto y

responsables.
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6.1.5. Al elaborar la estructura de desglose de trabajo (EDT) como muestra la ilustracién 28, fue

de mucha importancia ya que la empresa Horus constructores al no poseer una metodologia
estandarizada, este esquema brindo una visién mas amplia sobre las actividades que se
deben realizar y cuales actividades deben tener una mayor supervision por su grado de

dificultad.

6.2. GESTION DE COSTOS

6.2.1.

6.2.2.

El costo total del proyecto es de TRES MILLONES NOVECIENTOS NUEVE MIL
CIENTO SESENTA Y TRES délares americanos de los estados unidos ($3,909,160.00),
se compone de $2,011,667 valor que corresponde a los costos directos, $ 397,496 que

pertenecen a los costos indirectos y de $1,500,000 del costo del terreno.

El costo del terreno considerado por la empresa constructora es de $ 1,500,000, el cual al
realizar un analisis entre el valor comercial versus el valor de la constructora alrededor del
proyecto con predios de similares caracteristicas tiene un costo de venta por metro
cuadrado muy inferior al costo de venta normal en el mercado como lo muestra la figura a
continuacion. Es decir, el valor del predio donde se implanta tiene un beneficio para el
propietario porque tiene una mayor ganancia que la esperada dentro de un analisis con el

valor real de venta comercial.
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Comparacion S/m2

= Método de Mercado = Metodo residual

$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

$0

Precio ($/m2)
= Método de Mercado $595
= Metodo residual $255

llustracion 98: Comparacion precio comercial versus precio de venta del propietario del predio

6.2.3. EIl proyecto empieza en octubre de 2018 y concluye después de 15 meses. La curva de
inversion durante el periodo de tiempo establecido indica varios meses en los cuales la
inversion es mayor por ser actividades importantes y en las cuales se necesitaran mayor
cantidad de recursos, materiales y equipos. Estas actividades son la compra del terreno en
el primer trimestre, la segunda fase es al inicio de las obras del proyecto por el costo de la

superestructura.

6.3. GESTION DE RIESGOS

6.3.1. Implementar la metodologia PMI, en un proyecto en el cual es muy poco predictivo, nos
permite encontrar puntos importantes que podrian afectar al proyecto. Al aplicar esta

metodologia de la gestion de los riesgos y al ser un método de supuestos es decir que cada

actividad tiene una probabilidad e impacto de ocurrencia muy alto o casi nulo.
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6.3.2. Los riesgos determinados o definidos en el alcance de riesgos dependen mucho de la
experiencia del grupo de trabajo y la experiencia de la empresa con proyectos de similares
caracteristicas. La ilustracion 96 indica los posibles riesgos y los cuales la empresa Horus

Constructores ha agrupado como los que mas probabilidad de ocurrencia tienen.

Origen del Riesgo
Categorizacion de riesgos Principales del Proyecto Tﬂils:ﬁ:i RE:?:Z:E {::rlneesf‘:?al Elztisrgr::s
1. Paralizacion de Obra X X X
2. Incrementos de los costos X X
3. Incremento del tiempo de proyecto X X
4. Multas contractuales
subom |
6. Disefios Estructurales Ineficientes X X
7.proveedores [ x X

lustracion 99:Principales riesgos del proyecto segun experiencia del constructor

6.3.3. A partir de la identificacion de los riesgos que mayor impacto han tenido en proyectos de
similares caracteristicas como el caso en estudio, se definid y se realizo el analisis usando
la metodologia de causa y efecto, y asi poder agrupas la lista de los riesgos. La lista de
riesgos se muestra en la ilustracion 67 de la gestion de riesgos del proyecto.

6.3.4. Al realizar el analisis respectivo con las métricas adecuadas y las cuales brinda el PMBOK

6.0, podemos identificar a cuales riesgos debemos poner més atencion y los cuales tendran

un efecto grande dentro del proyecto y asi poder organizar la respectiva respuesta para el

riesgo que se presente.
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6.4. GESTION DE LAS ADQUISICONES

6.4.1.

6.4.2.

La gestion de las adquisiciones es un tema en el cual se definen las subcontrataciones que
el proyecto necesitara para realizar distintas actividades en las cuales en constructor no
tiene la capacidad ni los recursos necesarios para realizarlas.

Realizar una buena adquisicion depende del grado de detalle del contrato dado que al tener
un contrato mal estructurado conlleva a multas contractuales o incluso al finiquito del

mismo.

122



7. BIBLIOGRAFIA

Aguirre&Baeza.com. (21 de 09 de 2018). Método Residual Estatico. Obtenido de
Aguirre&Baeza.com: https://www.aguirrebaeza.com/blog-aguirrebaeza/residual-estatico/

Baron Orlando, J., Diaz Polania, L. M., Morea, M., Tierradentro Quintero, P. M., & Sons Fierro,
Y. (2019). Calameo. Obtenido  de Controlar las  adquisiciones:
https://es.calameo.com/read/005908557adedfc583c04

Bautista Sanchez, S. C. (15 de Abril de 2013). Escuela de Organizacion Industrial. Obtenido de
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT):
https://www.eoi.es/blogs/madeon/2013/04/15/estructura-del-desglose-de-trabajo-edt/

Castafio Gbegnedji, G. (8 de octubre de 2017). Gbegnedji Gladys. Obtenido de Recopilar
Requisitos: https://www.gladysgbegnedji.com/recopilar-requisitos/

Centro europeo de Postgrado (CEUPE). (2019). Centro europeo de Postgrado (CEUPE). Obtenido
de ¢Como determinar el presupuesto de un proyecto?: https://www.ceupe.com/blog/como-
determinar-el-presupuesto-de-un-proyecto.htmi

Chanduvi Guerrero, D. (2015). Universidad de Piura. Obtenido de Planificar la gestion de costos:
https://pirhua.udep.edu.pe/bitstream/handle/11042/2397/7.1%20Planificar%20la%20gesti
0n%20de%20costos.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Davila, I. (2014). Modelo de gestion de proyectos para "CELEC EP-TRANSELECTRIC", basado
en las mejores précticas descritas por el PMI. (Tesis de Maestria). Universidad de las
Fuerzas Armadas (ESPE), Quito.

EDAP - Project Business School. (20 de mayo de 2016). MOOC PMP 606 Controlar Costos.
Obtenido de Archivo de Video: Recuperado de:
https://www.youtube.com/watch?v=YcqzuTIrAlU

ElOficial. (05 de noviembre de 2018). ElOficial Informacion que construye. Obtenido de Costos
Directos e indirectos de una obra civil: http://www.eloficial.ec/modulo-3-analisis-de-
costos-costos-directos-e-indirectos-de-una-obra-civil/

Esterkin, J. (18 de Febrero de 2008). Mejores Proyectos. Obtenido de La estimacion del Costo de
un  Proyecto:  https://iaap.wordpress.com/2008/02/18/la-estimacion-del-costo-de-un-
proyecto/

Gascén Busio, O. J. (12 de marzo de 2017). Todo PMP. Obtenido de Efecturar las adquisiciones:

https://todopmp.com/efectuar-las-adquisciones/

123



GBEGNEDJI CASTANO, G. (2016). GLADYS GBEGNEDJI. Obtenido de Analisis Cualitativo
de Riesgos: https://www.gladysgbegnedji.com/realizar-el-analisis-cualitativo-de-riesgos/

Gerencia de Proyectos y Coaching. (09 de Mayo de 2016). Acta de Constitucion del Proyecto.
Obtenido de Archivo de Video: Recopilado de:
https://www.youtube.com/watch?v=9qlvg8SPLrY

Gestion de Proyectos Master. (30 de noviembre de 2017). Factores ambientales en Gestion de
Proyectos. Obtenido de Gestion de Proyectos Master: http://gestiondeproyectos-
master.com/factores-ambientales-en-gestion-de-proyectos/

Google Maps. (2019). Grafica ubicacion Proyecto Sierra del Bosque. Obtenido de llustraciéon:
Recuperado de: https://www.google.com/maps/place/Colegio+Intisana/@-0.1582446,-
78.4980216,361m/data=!3m1!1e3!4m5!13m411s0x91d59ab89ef37071:0xe10f38bad33b83
df!8m2!3d-0.1568093!4d-78.497192

HMD Project Managers. (31 de diciembre de 2015). MDAP Executive master Project
Management. Obtenido de Planificar la respuesta a los riesgos del proyecto: https://uv-
mdap.com/blog/planificar-la-respuesta-a-los-riesgos-proyecto/

HMD Project Managers. (24 de Febrero de 2018). MDAP Executive Master Project Management.
Obtenido de Como Definir Correctamente el Alcance del Proyecto.: https://uv-
mdap.com/blog/como-definir-el-alcance-de-un-proyecto/

Horus Constructores. (2018). Contrato de Construccion. Quito.

Horus Constructores. (2019). Presupuesto Conjunto Habitacional Sierra del Bosque. Quito.

ISOTools. (28 de Junio de 2018). ¢ Cudles son los tipos de ciclo de vida de un proyecto? Obtenido
de ISOTools: https://www.isotools.org/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-
de-un-proyecto/

ITM Platform. (10 de Agosto de 2016). ITM Platform. Obtenido de Gestion de costes de proyecto:
(por qué es tan importante?: http://www.itmplatform.com/es/blog/gestion-de-costes-de-
proyecto-por-que-es-tan-importante/

Ksa Inmobiliaria.  (2019). Properati. Obtenido de Illustracion: Recuperado de:
https://www.properati.com.ec/proyectos-inmobiliarios/sierra-del-bosque

laSalle Universitat Ramon Llul. (8 de abril de 2014). laSalle Universitat Ramon Llul. Obtenido de
Anélisis cualitativo de riesgos:
http://wikibes.salleurl.edu/index.php/An%C3%Allisis_Cualitativo_de_Riesgos

124



Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. (2019 de 03 de 2019). Informe de Regulacion
Metropolitana (IRM). Quito. Obtenido de Informe de Regulacién Metropolitana .

Nufio, P. (12 de julio de 2017). Costes Indirectos. Obtenido de emprendepyme.net:
https://www.emprendepyme.net/costes-indirectos.html

Nufio, P. (08 de noviembre de 2017). EmprendePyme.net. Obtenido de Diagrama de Ishikawa:
https://www.emprendepyme.net/diagrama-de-ishikawa.html

Plaza, J. (2018). Modelo de gestion de proyectos para el ministerio de finanzas del ecuador, basado
en las mejores practicas descritas por el PMI. (Tesis de Maestria). Universidad de las
Fuerzas Armadas (ESPE), Quito.

Plusvalia.com. (24 de octubre de 2019). Terrenos en venta en El Bosque , Quito. Obtenido de
Plusvalia.com: https://www.plusvalia.com/terrenos-en-venta-en-el-bosque.html

PMBOK®. (2017). Guia del PMBOK® (Sexta ed.). Pennsylvania: Project Management Institute,
Inc.

PMOinformatica.com. (21 de Septiembre de 2015). PMOinformatica.com. Obtenido de Que es un
acta de constitucion de projecto (Project Charter):
http://www.pmoinformatica.com/2015/09/que-es-acta-de-proyecto.html

Saiz, J. (24 de Diciembre de 2018). Ciclo de vida predictivo. Obtenido de Jorge Saiz:
https://jorgesaiz.com/blog/ciclo-de-vida-predictivo/

Sinnaps. (2017). Sinnaps. Obtenido de Sinnaps: https://www.sinnaps.com/blog-gestion-
proyectos/gestion-de-recursos

Universidad Ramon Llull "LaSalle". (13 de Abril de 2015). Universidad Ramon Llull. Obtenido
de Enucnciado del Alcance del Proyecto:
http://wikibes.salleurl.edu/index.php/Enunciado_del_Alcance_del_Proyecto

Véasquez Rojas, C. (23 de Octubre de 2012). Gestiopolis. Obtenido de Estructura organizacioonal,
tipos de organizacion y organigramas.: https://www.gestiopolis.com/estructura-
organizacional-tipos-organizacion-organigramas/

Wolf-Dieter, S. A. (22 de Abril de 2015). Lecciones de Gerencia de Proyectos. Obtenido de
Estimar los Costos del Proyecto: http://gproyectods.blogspot.com/2015/04/analisis-

einterpretacion-del-diagrama.html

125



8. ANEXOS DEL CASO DE ESTUDIO

GESTION DEL ALCANCE: Anexo 1: Acta de constitucion Sierra del Bosque

i %Uﬁ ORDEN CRONOLOGICO 1

ACTA DECONSTITUCION DEL PRO YECTO

Version: Vv 1.0.0
Cédigo del Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Fecha de Elaboracién del acta: Fecha altima modificacién:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado Por:
AD XC HC

Autor: Dario Alejandro Alquinga PMP-PMI

Version | Presentado por | Fecha

V1.0.0 Dario Alejandro Alquinga 20/5/2019

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque

Direccién del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI Bosque

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Privado

Patrocinador: Ing. Fernando Velandia

Fecha de Presentacion: 15/9/2018

Autorizado por propietario del Proyecto: Ing. Fernando Velandia

e |
Ne° de Contrato: HCO001

Fecha de Adjudicacion de Contrato: 16/9/2018

Plazo de Ejecucion: 365 dias |A partir de: |Adjudicaci6n del contrato

Fecha Tentativa de Finalizaci6n del Proyecto: 25/10/2019

Valor de Contrato: $1,030,859.04

Forma de Pago: 28.40% Anticipo , 71.6% Planillas mesuales

e e BB BSSSE—————-————————
Nombre del Administrador del Contrato: Ing. Fernando Velandia

Nombre del Constructor: Horus Constructores Cia. Ltda

Nombre del Fiscalizador: Ing. Jaime Chicaiza

Nombre del Residente de Obra: Arg. Ruth Arboleda

Procurador Com(n (Apoderado Legal): Ing. Carlos Mauricio Flores Montenegro

Debido al crecimiento de la poblacion, las personas buscan un lugar donde vivir, por este motivo las empresas constructoras tratan de cumplir la demanda de viviendas y aumentar el desarrollo de
las ciudades. EI proyecto de construccion Sierra del Bosque mediante la construccion de 5 edificos pretende cumplir la demanda de viviendas para las personas de clase media-baja.

El proyecto Inmobiliario Sierra del Bosque comprende la construccion de 5 Edificos de departamentos, cumpliendo las normativas vigentes para disefio (aci 318-14, Nec 2015).

. Constitucion del Ecuador
Requisitos Contractuales del Proyecto

Contrato

Especificaciones T écnicas

Planos aprobados por el Municipio

Normativa técnica aplicada al disefio y construccion de las edificaciones

. NEC- SE-CG (Cargas no Sismicas)

Requisitos T écnicos del Producto . NEC - SE-DS (Peligro Sismico)

. NEC - SE -GC ( Geotécnia y Cimentaciones)

1
2
.3. NEC - SE - HM (Estructuras de Hormigon Armado)
a
5

. ACI 318-2014 (Requisitos de reglamento para concreto estructural y comentario)

Contrato de Construcci6n de obra gris

Cronograma Valorado

Presupuesto
Requisitos Econémicos del Proyecto

Financiamiento privado

Contrato

N R R R RN R

Requisitos en plazo del proyecto Cronograma de Actividades
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8.1. Autorizacion

El Fideicomiso Mercantil Inmobiliario Sierra del Bosque da autorizacion al gerente del proyecto Arg. Cesar Lopez Naranjo para iniciar los trabajos de las actividades propuestas en los cronogramas
establecidos en el acta de cosntitucién, ademas de la adquisicon de los recursos que seran necesarios para completar con exito el proyecto.

8.2. Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto: Arg. Cesar Lopez Naranjo y representante legal de la compafiia Horus Constructores Cia. Ltda.

Daré fiel cumplimiento de las normas técnicas, cronograma de actividades, supervision de los avances de las actividades, controlaré los tiempos establecidos para cada actividad, controlara la
normativa de seguridad aplicada al proyecto.

1. Ejecutar, terminar y entregar la construccion de 5 edificaciones residenciales con la calidad esperada. 2. Definir la linea base para la
medicion del desempefio y control de los procesos que intervengan durante la construccién. 3. Desarrollar y confirmar un entendimiento mutuo entre cliente y
equipo de proyecto para cumplir con los plazos. 4. Asegurar que el proyecto incluya todas las actividades requeridas para terminar el proyecto con exito.

5. Gestionar equipos para dividir las responsabilidades de cada actividad.

Hito del Proyecto Plazo (Fecha) Observaciones
Fecha de Adjudicacion del contrato Por definir Por definir
Deposito del Anticipo Por definir Por definir
Inicio de los trabajos Por definir Por definir
1. Planilla Por definir Por definir
2. Planilla Por definir Por definir
3. Planilla Por definir Por definir
4. Planilla Por definir Por definir
5. Planilla Por definir Por definir
6. Planilla Por definir Por definir
7. Planilla Por definir Por definir
n. Planilla Por definir Por definir
Fin de Trabajos Por definir Por definir
Inspecciones de Calidad Por definir Por definir
Firma de Acta de Entrega Por definir Por definir

Ver tabla de Rubros Principales del contrato ANEXO
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—

. Paralizacion de la obra por incumplimiento de las especificaciones técnicas

)

. Paralizacion de trabajo en obra por falta de vestimenta y equipos de seguridad

w

. Materiales de Construccion de mala calidad

=~

. Mal disefio de elemento estructurales

o

. Planos sin la informacién adecauda de cada trabajo

o

. Mala realizacién del cronograma de actividades

Ing. Fernando Velandia, Ingeniero Estructural

Ing. Juan Vela Witt, Especialista en Ingenieria de Costos.

Arq. Cesar Lopez Naranjo, Gerente General Empresa Horus Constructores

Arg. Ruth Arboleda, Residente de Obra

Ing. Alexis Muela , Ingeniero Estructural

Arg. Josue Nufez, Disefiador Arquitecténico

Ing. Juan Valverde, Ingeniero Geotécnico

Ing. Jaime Chicaiza, Fiscalizador de Obra

Ing. Karla Tapia MSc., Especialista en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Ing. Marcelo Cafiar, Jefe de Operaciones de laboratorio de Hormigones y Suelos (Hormisuelos Cia. Ltda)

El contrato de construccion de obra gris menciona en la clausula quinta que el precio del contrato es a precio unitario fijo, sin embargo las unidades de obra pueden ser variables, para lo cual al final
del proyecto se hara una liquidacion de unidades y valores a fin de cancelar en la ultima planilla el valor real ejecutado.
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Anexo 2: Diccionario de la estructura de desglose de trabajo

DICCIONARIO EDT

Version:

Vv 1.0.0

Cédigo de Documento:

CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de elaboracion:

| Fecha de modificacién: |

Presentado por:

Version

Fecha:

Dario Alejandro Alquinga

V1.0.0

Nombre del Proyecto:

Conjunto residencial Sierra del Bosque

Direccion del Proyecto:

Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque

Codigo EDT:

130

Proyecto:

Sierra del Bosque

Siglas del Proyecto:

PSB

Cliente:

Proyecto Sierra del Bosque

Autor:

Dario Alquinga

1D ENTREGABLE

130

Nombre del Entregable

Prefeactibilidad Financiera

Descripcién del Trabajo

Se realiza un analisis de las posibilidades de financiamiento para el proyecto.

Hitos

Fecha

Prestamos Bancarios

Inversionistas

Duracién

Fecha Inicio

Se reune la documentacion necesario para solicitar un prestamo bancario que subvencione el proyecto, basandose en las leyes vigentes propuestas por el gobiernoylas leyes

impuestas por los bancos para solicitar un prestamo.

Codigo Civil

FechaFinal

Codigo Organico Monetarioy financiero

Constitucion de la republica del Ecuador

Dario Alejandro Alquinga

Project Manager
Cl: 1720983608

Arg. Cesar Lopez Naranjo

Gerente Horus Constructores

Cl:
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Anexo 3: Plan direccion del proyecto Sierra del Bosque

PLAN DEDIRECCION DEL PROYECTO

Version:

V1.0.0

Cddigo de Documento:

CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de elaboraci6n:

9/6/2019

Fecha de modificacion:

9/6/2019

Elaborado por:

Revisado por:

Presentado por:

Version

Aprobado por:

Fecha:

Nombre del Proyecto:

Dario Alejandro Alquinga

Conjunto residencial Sierra del Bosque

V1.0.0

24/5/2019

Direccion del Proyecto:

Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI Bosque

Ciudad:

Quito

Tipo de Proyecto:

Privado

Patrocinador:

Ing. Fernando Velandia

Dario Alejandro Alquinga
Project Manager

Cl: 1720983608

Arg. Cesar Lopez Naranjo
Gerente Horus Constructores
Cl:

Fecha Estado del Proceso
Fase Actividad Responsable
Inicio Final En Espera En Proceso Completado
1. Adjudicacion del Contrato de Construccién 18/9/2018 16/10/2018 X Procurador Comun
1. Elaboracién de Acta de Constitucién de Proyecto X Project Manager / Directorio
1. Planificar la Gestién del Alcance X Project Manager / Directorio
1.2. Elaboracién de Plan para la Direccién de Proyecto X Project Manager / Directorio
1.3. Anélisis de Factores Ambientales X Project Manager / Directorio
B 1.4. Anélisis de Activos de los procesos X Project Manager / Directorio
tnicio 2. Recopilar Requisitos X Project Manager / Directorio
3. Definir el Alcance X Project Manager / Directorio
4. Crearla EDT X Project Manager / Directorio
5. Validar el Alcance X Project Manager / Directorio
6. Controlar el Alcance X Project Manager / Directorio
1. Notificacion de depésito de Anticipo 20/11/2018 X Procurador Comun
2. Inicio de trabajos 1/10/2018 20/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Gerente
3. Primera Planilla 22/10/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
4.Segunda Planilla 6/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
S.Tercera Planilla 30/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
6. Cuarta Planilla 30/11/2018 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
7. Quinta Planilla 15/1/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
8. Sexta Planilla 31/1/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
9. Septima Planilla 20/2/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
Ejecucion 10. Octava Planilla 6/3/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
11. Novena Planilla 25/3/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
12. Décima Planilla 8/4/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
13. Décimo Primera Planilla 24/4/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
14. Décimo Segunda Planilla 14/5/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
15. Décimo Tercera Planilla 31/5/2019 X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
n. Planillas Restantes para los trabajos a realizarse Adefinirse Adefinirse X Fiscalizador de Obra / Fideicomiso
16. Fin de Trabajos 25/10/2019 x Fiscalizador de Obra
17. Pruebas Técnicas 30/10/2019 X Fideicomiso / Constructora
18. Firma de Acta de Entrega Adefinirse Adefinirse x Procurador Comun
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Anexo 4: Factores ambientales Proyecto Sierra del Bosque

e = =
i guﬁ

Consfuctoes

FACTORES AMBIENTALES DELA EMPRESA

Version: VvV 1.0.0
Cédigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Dario Alejandro Alquinga

Presentado por: Version Fecha:
Vv 1.0.0 24/5/2019

Dario Alejandro Alquinga

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector El Bosque
- cFawclresAmbemalescelroes
Estandares Gubernamentales, de la industria o Tipo Incidencia en el alcance
reglamentos. Baja Intermedia Alta
Contrato Administrativa X
Ley de Seguridad Social Administrativa X
Ley Contra el Lavado de Activos Administrativa X
Codigo del Trabajo Administrativa X
Especificaciones Técnicas Técnico - Administrativa X
Reglamento de higiene y seguridad Administrativa X
Normas de arqutectura y urbanismo Técnica X
NEC_SE_AC (Estructura de acero) Técnica X
NEC_SE_CG (Cargas No Sismicas) Técnica X
NEC_SE_DS (Peligro Sismico) Técnica X
NEC_SE_GC (Geotecnia y Cimentaciones) Técnica X
NEC_SE_AC (Estructura de acero) Técnica X
NEC_SE_HM (Hormigén Armado) Técnica X
INEN Técnica X
ASTM Técnica X
5130234 Cototos do Rt o x
Incidencia en el alcance
Estructura de la organizacion Funcion = =
Baja Intermedia Alta
Ing. Fernando Velandia Ingeniero Estructural / Gerente de Fideicomiso X
Ing. Juan Vela Witt Especialista en Ingenieria de Costos X
Arg. Cesar Lopez Naranjo Gerente Horus Constructores X
Arg. Ruth Arboleda Residente de Obra X
Ing. Alexis Muela Ingeniero Estructural X
Arg.Josue Nufiez Diseflador Arquitecténico X
Ing. Juan Valverde Ingeniero Geotécnico X
Ing. Jaime Chicaiza Fiscalizador de Obra X
Ing. Karla Tapia MSc. Especialista en Zecguu;;c(i:?:nlgldustrial y Salud X
Ing. Marcelo Cafiar Hormigones y Suclos (lormis.elos Cia. Ltda) x
Dario Alejandro Alquinga Project Manager X
Incidenciaen el alcance
Estructura de la organizacion Funcion = =
Baja Intermedia Alta
Coédigo Interno de la Empresa Administrativa X
Manual de Seguridad Industrial y Salud Ocupaciond Administrativa X

Dario Alejandro Alquinga Arg. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:
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Anexo 5: Gestion Alcance

=

PLAN

DE TION DEL ALCANCE DEL PRO YEC TO

\ersion:

ORDEN CRONOLOGICO

v 1.0.0

1.4

CIMSIB-GINT-001-1

Fecha

de elaboracion:

Elaborado po

Revisado po:

DA

x<c

por:

HC

Autor:

Presentado por:

Dario Alejandro Alquinga

Version

Fecha:

Dario Al

Actividad / Herramienta

lejandro Alquinga v1.0.0

Descripcion

24/5/2019

Participantes

Encargado

1. Definicién del Enunciado
Etapa Preliminar/Reunion

Conla informacion del alcance el equipo e interesados del proyecto revisan
cuidadosamente que esten presentes todos los trabajos a realizarse en el informe

preliminar del alcance dado que dicho informe sera la base del proyecto.

Equipo del proyecto,
Miembros Fideicomisoy
fiscalizador

Project Manager

de alternativas

Actividad / Herramienta

En base a la documentacion definida por el equipo de proyecto, se analizara la linea base
del proyecto: el acta de constitucién del proyecto, el plan para el desarrollo del proyectoy
los factores ambientales de la empresa, para analizary comprobar que dentro de esta
documentacién esten todas las actividades que tendra el proyecto.

Descripcion

Gerente /Project Manager /
ador de Obra /
sta Financiero

Participantes

Project Manager

Encargado

1.1dentificacion de los
entregables Principales del
Proyecto /Reunién

Identificacién de las fases del proyecto

Gerente /Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Especialista Financiero

Project Manager

2. Descomposicién de los
entregables del Proyecto /
Reunién

Conocer e identificar el trabjo a realizarse que se necuentran dentro de los entregables del
proyecto para descomponer hasta los paquetes de trabajo que son las minimas unidades
del EDT.

Gerente /Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Especialista Financiero

Project Manager

3. Elaboracién del EDT/WBS
/Reunion

Actividad / Herramienta

Mediente la herramienta de Software WBS Chart Pro, se elabora el EDT

Descripcion

Project Manager

Participantes

Project Manager

Encargado

1. Aprobacién de la EDT/
WBS / Reunién

Analisis detallado del EDTy proceso para la aprobacién del mismo.

Gerente /Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Especialista Financiero

Project Manager

2.ldentificacién de
caracteristicas de cada
paquete de trabjo /reunién

© del paquete de trabajo. Descripcién breve del paquete de trabajo
ndeltrabajo a realizarse para la elaboracién de cada entregabloe Asignacién de
responsabilidad de cada paquete de trabajo Fechas de Inicio y Fin de cada paquete de
trabajo Describir los criterios de aceptacion de cada paquete de trabajo

Gerente /Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Especialista Financiero

Project Manager

3. Elaboracién del
Diccionario de la EDT/
Reunion

Actividad / Herramienta

Realizacién de plan
anteriormente definidos

n obtenida en los dos procesos

Descripcion

Gerente /Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Especialista Financiero

Participantes

Project Manager

Encargado

1.Presentaciéna
Fiscalizaciény

Administracién del
Contrato / Reunion

Actividad / Herramienta

Entrega de informacién documentada a fiscalizador de obra y Grupo administrativo para
revisiony emisién de observaciones

Descripcién

Procurador Comuan / Project
Manager /Fiscalizador de
Obra / Equipo Financiero /

Adm trador de Contrato

Participantes

Procurador Coman

Encargado

1.Comparacién de la EDT

con el avance del proyecto

en un punto especifico de la

linea de tiempo /Juicio de
Expertos

Actividad / Herramienta

Se realiza el ana

sis comparativo entre los paquetes de trabajo que se establerecieron
durante el desarrollo de la EDT con las actividades en los frentes de trabjo en un tiempo
especifico.

Descripcion

Gerente /Project Manager

Participantes

Project Manager

Encargado

1. Anslisis de la necesidad
de cambio de la EDTo el
enunciado del alcance del
proyecto

Se verifica y documenta las diferentes alternativas técnicas y financieras para la
posibilidad de un cambio en el alcance del proyecto.

Procurador Comun / Gerente /

Project Manager /
Fiscalizador de Obra / EQuipo
Financiero /Especialista
Técnico en el drea de cambio

Project Manager

2. Establecer un plan de
control integrado de
cambios al alcacnce del
proyecto

Elaborar una planilla de control de cambios al alcance del proyecto donde se documente el
impacto que tienen los cambios que se realizan

Project Manager

Project Manager

3. Aprobacién de cambio

Se genera una orden de trabajo a traves de la aprobacién de la misma luego de haber sido
verificada.

Dario Alejandro Alquinga
Project Manager
Ci: 1720983608

Representante de
Fideicomiso / Gerente /
Project Manager /
Fiscalizador de Obra /
Adm

trador de Contrato

Arq. Cesar Lopez Naranjo
Gerente Horus Constructores
c

Procurador Coman
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Anexo 6: Solicitud de cambio para el alcance del proyecto

? : ORDEN CRONOLOGICO 1.4.1
=

SOLICITUD DECAMBIO / ORDEN DE TRABAJO

\ersion: Vv 1.0.0

CIMS IB-GINT-001-1
Fecha de modificacion:

Codigo de Documento:
Fecha de elaboracion:

Presentado por:

Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga | V 1.0.0 |

24/5/2019

Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Privado

Cambio de tipo de cimentacién de la torre E edificio Sierra del Bosque

Accién Preventiva

Accién Correctiva

Reparacién por Defecto

Cambio en el Proyecto x

Si el cambio no se realiza las cargas que existen por el cambio de tipo de habitabilidad en ciertos pisos aumenta considerablemente, perjudicando
al tipo de zapata utilizada en la plani

cacién. Lo que conllevaria a un incremento en el costo, aumento en el cronograma de obra yen el alcance del
proyecto.

5.1. En términos de Costo:

Incremento en el presupuesto porcambio de cimentacién, es decirsi la cimentacién crece se incrementa la cantidad de materiales utilizados.

5.2. En términos de Plazo:

Incremento en el cronograma porserobras que implementan mucho tiempo porser elementos primordiales para la superestructura.

5.3. En términos del Alcance:

Aumento de nuevas condiciones y consideraciones en el alcance del proyecto, es decir, se necesita evaluar que nuevos riesgos existiria al cambiar el
tipo de cimentacién.

5.4. En términos de Calidad:

Mejorar el control de los materiales a utilizar porser elementos estructurales de mayores dimensiones y fundamentales para la superestructura.

5.5. Implicaciones para los Interesados:

Los interesados evaltan el incremento en el costo para decidirsi es viable y beneficioso el cambio en el proyecto.

5.6. Implicaciones en los Entregables del Proyecto:

Cambio en los planos estructurales, arquitecténicos, eléctricos e hidrosanitarios, porcambiarla ubicacién ylas dimensiones.

Existe la probabilidad que con la nueva cimentacién se necesite de mayores estudios de suelos para el cambio.

Ing. Fernando Velandia, Gerente y promotor del proyecto

Fecha de Revisién:

Resultados de Revision: | Aprobado |

[Rechazado |
Responsable de Aplicar el cambio e informar:

Jus de la Ap! i6n o del i

Impacto Area de Impacto Descripcién

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lépez Naranjo

Project M anager
Cl: 1720983608

Gerente Horus Constructores
ClI:
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Anexo 7: Registro Riesgos alcance

O/\
i 5U5

Constuctores

Fecha de elaboracion: Fecha de modificacion:
Version: V1.0.0
Cadigo de Documento: CIMSIB-GINT-001-1
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga V1.0.0
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. Jose Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EIl Bosque
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Privado

1. Paralizacidn parcial o total del proyecto
1.2. Por falta de permisos municipales

1.3. Mal disefio de elementos estructurales

2. Generacidon de ambientes toxicos, invasivos y/o perjudiaciales para los obreros como: polvo, excesivo ruido, mal uso de productos nocivos, ect.

3.Demoras en compra de materiales para las actividades.,
4. Aumento del costro del proyecto por encarecimineto de los materiales a utilizarse no previstos en el estudio de costos.
5. Retraso en el cronograma por problemas entre personal técnico ymano de obra.
6. Retraso en el cronograma por falta de recursos.
7. Materiales usados para los elementos estructurales no cumplan con las especificaciones tecnicas.
9. Discrepancias entre los interesados del proyecto.

10. Falta de financiamiento.

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Cl: 1720983608 Cl:
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Anexo 8: Enunciado Alcance Sierra del Bosque

sg : ORDEN CRONOLOGICO 3.2
Y o g

Cavetretones

ENUNC IADO DEL ALCANCE

\ersion: \/ 1.0.0

Codigo de Documento CIMSIB-GINT-001-1

Fecha de mod

Fecha de elaboraxs

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
DA xXC HC
Autor: Dario Alejandro Alquinga
Presentado por: Version Fecha:
Dario Alejandro Alquinga \1.0.0 24/5/2019
Nombre del Proyecto: Conjunto residencial Sierra del Bosque
Direccion del Proyecto: Calle. José Raygada y Alonso de Torres, frente al Colegio Intisana, Sector EI Bosque
Ciudad: Quito

2. Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del proyecto

2.1. Cumplimiento de los términos de referencia estipulados en el contrato de construcciéon.

2.2. Cumplimiento de las especificaciones técnicas del proyecto

2.3. Cumplimiento de los estandares de calidad

2.4. Cumplimiento de las normas de seguridad industrial y salud ocupacional.

2.5. Cumplimiento de los requisitos financieros del proyecto.

2.6. Cumplimiento de las normas ambientales

El contratista se obliga a ejecutar, terminary entregar a entera satisfaccién " la construccién del proyecto habitacional Sierra del Bosque®, con la
entrega de los distintos entregables planos, especificaciones técnicas, anexos, condiciones generales de contratos, solicitudes de cambioy ademas
documentos contractuales.

1.Las limitaciones dentro de la ejecucién del proyecto son

1.1. Se dispondra de un plazo de trecientos sesenta y cinco dias (365) para la finalizacién de los trabajos para el primer bloque de departamentos.

1.2. No sobrepasar el presupuesto estipulado en el contrato de construccién de obra gris.

1.Plazo de ejecucién: 365 dias desde el desembolso del anticipo.

2. Garantia:

2.1, de fiel P del : PSliza por el valor de 5% del valor del contrato =USD 51.542,95.

2.2. Garantia de buen uso del anticipo: Compra de acero a Comercial Puruha por un monto de USD 192.865,14 y un valor en efectivo por el monto de USD
100.000,00 para el pago de cada planilla de obra.

2.3. Garantias técnicas

2.3.1. Garantia de buena calidad de materiales: El contratista debera entregar al FIDEICOMISO el acta de entrega recepcién provisional de las obras, que
consistira en el uso de buenos materiales para la construccién de las dis dades.

2.4.seg todo Ri para Contratistas: PSliza estara a cargo de el Constructor y cubrira todo dafio o perdida que pueda producirse en la obra por el 100
2% del monto del contrato.

3. Documentos del Contrato

3.1. Garantia de fiel cumplimiento del contrato

3.2. Garantia del buen uso del anticipo

3.3. Garantia técnica

3.4. RUC de HORUS CONSTRUCTORES Cia. Ltda.

3.5. Espec

caciones Técnicas presentadas por el contratista

4. Documentos del contrato

4.1. Pliegos incluyendo los términos de referen para cada actividad

1. Planos aprobados por la CAE-P Y ECP

2. Normativa técnica aplicada al disefio y construccion de las edificaciones

2.1. NEC- SE-CG (Cargas no Sismicas)

2.2. NEC - SE-DS (Peligro Sismico)

2.3. NEC - SE - HM (Estructuras de Hormigén Armado)

2.4. NEC - SE-GC (Geotecnia y Cimentaciones)

2.5.ACI 318-2014 (Requisitos de reglamento para concreto estructural y comentario)

1. Planillas Mensuales

1.1. Informes de avance del Proyecto con su respectiva planilla de avance de obra

2. Entregables Administrativos

2.1. Informe de cumplimiento del plan de direccién del proyecto

2.2. Solicitudes de cambio a la linea base del alcance

2.3. Solicitudes de cambio a la linea base de costos

2.4. Solicitudes de cambio a la linea base del Cronograma

3. Informes mensuales de conformidad por parte de fiscalizacién

Dario Alejandro Alquinga Arq. Cesar Lopez Naranjo
Project Manager Gerente Horus Constructores
Ci: 1720983608 ci

135



Gestion de Costos: Anexo 9: Cronograma Valorado

CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAIOS
OBRA: SIERRA DEL BOSQUE

s g ° H g ” = < 5 o S A o = o 5 s 3 5 a 5 2
e g 2 a g = - v P M M P ° P g g % % % % % %
g H g E g ﬁ 8 8 3 3 3 8 8 3 3 3 I I P Fl F i
S 2 2 H H H H H H H H H H H H 2 2 2 2 2 2
e s
[OBRAS PRELIMINARES §
515540 | Cerramiento provisional mi 85.00 1,016.60 508.30 508.30,
4250 4250
514220 | Construccion de Bodegas m2 0.00 102.23 0.00
514220 | Construccion de Guardiania m2 0.00 102.23 0.00
503046 | Construccion Vestidores trabajadores m2 0.00 4237 0.00
515494 | Adecuacion de Oficina personal Técnico m2 45.00 2856 1,285.20 642.60 642,60
2250 2250
515541 | Construccion de Servicio Higienicos m2 0.00 10737 0.00
503388 |Instalacion de sistema de alarma y camaras | g1 1.00 227911 2,279.11 1,139.56 1,139.56]
050 050
515665 |Guardiania 24/7 durante el tiempo de mes 13.00 550.02 7,150.26 3,575.13) 357513
650
515623 | Microproyecto Electrico trifasico b 100 2,481.44 2,481.44 2,240.72 2,240.72
050 o
506276 | Alimentacion de agua potable glb 0.00 70212 0.00
515539 | Consumo Telefénico mes 0.00 50.78 0.00
506114 | Consumo Energia electrica mes 13.00 168.51 2,190.63 1,095.32 1,095.32
650 6
506301 | Consumo de agua potable mes 13.00 95.49 124137 620.69 62069
650 650
515542 | Montaje y desmontaje de torre grua [ 2.00 3,594.88) 7,189.76 3,594.88 3,594.88,
1.00
515536 | Arrendamiento de Torre Grua mes 8.00 2,671.89. 21,375.12 10,687.56 10,687.56
4.00 a.
500578 |Rotulacién y Sefializacion m2 30.00 66.73 2,001.90 1,000.95 1,000.95
15.00 15.00
515130 | Capacitaciones de Seguridad Industrial mes 6.00 963.43 5,780.58 2,890.29 2,890.29.
3.00
515668 |Protecciones Colectivas y Seguridad General | mes 6.00 213.45 1,280.70 640.35 64035
3.00 3.00
515654 |Equipo de Emergencia y Botiquin U 100 21962 219.62 109.81 109.81
050 050
MO! TIERRAS 89,725.90]
515491 |Replanteoy nivelacion sobre el terreno m2 798.78 2,332.44 1,166.22 1,166.22
399.39 399.39
515669 |Replanteoy nivelacion interiores m2 2,531.02 151 6,841.84 3,42092 3,420.92
2,265.51 2,265.51
515670 |Excavaciona maquina m3 11,399.17 119 13,565.01 678251 6,782.51
5,699.59 5,699.59
500676 | Derrocamiento estructura existente a &l 0.00 5,097.18 0.00
500675 | Derrocamiento estructura existente a mano | m3 15.00 87.48 1312.20 656.10 656.10
7.50 7.50
504981 | Conformacion de Subrasante a mano m2 798.78 5.09 2,065.79 2,032.90, 2,052.90]
399.39 399.39
505001  [Mejoramiento de suelo subbase clase 3 m3 138.92 41.36 5,745.73 2,872.87 2,872.87
69.46 69.46
504242 | Excavacion manual de cimientos, plintos y m3 3141 1582 296.91 248.46 248.45
15.71 15.71
515543 |Perfilado de Taludes a mano m2 874.02 7.18 6,275.46 3137.73 3137.73
437.01 437.01
515671 |Desalojo de escombros y tierra m3 11,399.17 226 28,560.46 24,280.23 24,280.23
5,699.59. 5,699.59
515534 |Entibadoy proteccion de taludes ) 2320 1227 530.06 265.03 265.03
21.60 21.60
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[ESTRUCTURA EN HORMIGON 0.00[  823,420.54
500239 |Hormigon Replantillo fc =140 Kg/cm2 e =5 m3 8.03 129.60 1,040.69 148.61 148.61 148.71 148.71 148.71 148.71 148.61
115 115 115 115 115 115 115
515537 |Plastico reprocesado 7 micras en m2 1,501.69 144 2,162.43 308.80 308.80 309.01 309.01 309.01 309.01 308.80
214.44 214.44 214.59 214.59 214.59 214.59 214.44
500060 [Relleno compactado con material de m3 146.08 5.91 863.33 12328 123.28 12337 12337 12337 12337 123.28
20.86. 20.86. 20.87 20.87 20.87 20.87 20.86
500262 | Hormigon Proyectado en muros m3 308.50 185.32 57,171.22 8,164.05) 8,164.05) 8,169.77) 8,169.77) 8,169.77) 8,169.77 8,164.05
44.05. 44.05. 44.08 44.08 44.08 44.08 44.05
504495 [Acero de refuerzo en muros Fy=4200 ke 23,813.36 145 34,529.37 4,930.79) 4,930.79) 4,934.25) 4,934.25) 4,934.25 2,934.25 2,930.79
3,400.55, 3,400.55, 3,402.93 3,402.93 3,402.93 3,402.93 3,400.55
515579 |Anclaje p/muros claveteados Inc perforacion| m 819.60 27.01 22,137.40 3,161.22] 3,161.22] 3,163.43] 3,163.43 3,163.43 3,163.43 3,161.22
117.04 117.04 117.12 117.12 117.12 117.12 117.04
515545 |Encofrado /Desencofrado laterales de vigas | m2 45963 10.63 4,885.87 697.70 697.70 698.19 698.19 698.19 698.19 697.70
65.64. 65.64. 65.68 65.68 65.68 65.68 65.64
504495 [Acero de refuerzo en cimentacion Fy =4200 40,939.32 145 59,362.01 8,476.90 8,476.90 8,482.83) 8,482.83) 8,482.83) 8,482.83 8,476.90|
5,846.13 5,846.13 5,850.23 5,850.23 5,850.23 5,850.23 5,846.13
506293 | Hormigon en vigas de cimentaciony cadenas| m3 249.09 133.44 33,238.57 4,746.47 4,746.47 4,749.79) 2,749.79) 3,749.79) 3,749.79 3,786.47
3557 3557 3559 35.59 35.59 35.59 35.57
504495 [ Acero de refuerzo en columnas y diafragmas 36,401.97 145 52,782.86 7,537.39) 7,537.39) 7,542.67) 7,542.67 7,542.67 7,542.67 7,537.39
5,198.20 5,198.20 5,201.84 5,201.84 5,201.84 5,201.84 5,198.20
515544 |Encofrado / Desencofrado columnas y m2 438.78 14.03 6,156.08 879.09 879.09 879.70 879.70 879.70 879.70 879.09
62.66. 62.66. 62.70 6270 62.70 62.70 62.66
506177 |Hormigon de columnas y diafragmas m3 206.03 151.89 31,293.90 2,468.77) 2,468.77) 4,471.90 4,471.90 4,471.90 4,471.90 4,468.77
29.42. 29.42 29.44. 29.44 29.44 29.44 29.42
515546 |Encofrado /Desencofrado de losa m2 5,659.15 13.44 76,058.98 10,861.22 10,861.22 10,868.83 10,868.83. 10,868.83 10,868.83 10,861.22
808.13 808.13 808.69 808.69 808.69 808.69 808.13
504495 [Acero de refuerzo en losa Fy =4200 Kg/cm2 3 74,465.95 145 107,975.63 15,418.92 15,418.92 15,429.72 15,429.72 15,429.72 15,429.72 15,418.92
10,633.74 10,633.74 10,641.18 10,641.18 10,641.18 10,641.18 10,633.74
515548 |Hormigon en losa f'c=280kgem?2. m3 607.82 132.94 80,803.59 11,538.75 11,538.75 11,546.83 11,546.83 11,546.83 11,546.83 11,538.75
86.80. 86.80 86.86. 86.86. 86.86. 86.86 86.80]
515673 |Malla Electrooldada 8.15 Losas Inferiores (FI|  Kg. 24,623.20 2.44] 60,080.61 8,579.51) 8,579.51) 8,585.52 8,585.52) 8,585.52, 8,585.52 8,579.51
3,516.19) 3,516.19) 3,518.66 3,518.66 3,518.66 3,518.66 3,516.19
514247 | Malla Electrooldada 6.15 Losas Apart (FI Ke 12,719.58 2.42 31,035.78 2,431.91 2,43191) 4,435.01) 4,435.01) 2,435.01) 2,435.01 2,431.91
1,816.36 1,816.36 1,817.63 1,817.63 1,817.63 1,817.63 1,816.36
515538 |[Separadores de malla electrosoldada U 4,924.00] 0.17 837.08 11954 119.54 119.62 119.62 119.62 115.62 119.54]
703.15 703.15 703.64 703.64 703.64 703.64 703.15
514247 | Malla Electrooldada 6.15 Muros Portantes ( | K| 9,627.81 2.44] 23,491.86 3,354.64) 3,354.64) 3,356.99) 3,356.99) 3,356.99) 3,356.99 3,354.64
1,374.85 1,374.85 1,375.81 1,375.81 1,375.81 1,375.81 1,374.85
504495 [Acero de Refuerzo en Paredes portantes Ke 12,769.68 145 18,516.04 2,644.09) 2,644.09) 2,645.94) 2,645.94) 2,645.94 2,645.94 2,644.09
1,823.51 1,823.51 1,824.79 1,824.79 1,824.79 1,824.79 1,823.51
515625 |Encofrado/Desencofrado Paredes hormigon | m2 5,608.35 11.76 65,954.20 9,418.26) 9,418.26) 9,424.86) 5,424.86 5,424.86 9,424.86 9,418.26
800.87 800.87 801.43 801.43 801.43 801.43 800.87
515627 |Hormigon f'c =280 Kg/cm2 en paredes m3 24636 139.98 34,485.47 2,924.53) 4,924.53) 4,927.97) 4,927.97) 4,927.97) 4,927.97 4,924.53
35.18. 35.18 35.20 35.20 35.20 35.20 35.18
515672 | Hormigon f'c =210 Kg/cm2 en Contrapisos m3 95.85 135.15 12,954.13 1,849.85 1,849.85 1,851.15 1,851.15 1,851.15 1,851.15 1,849.85
13.69 13.69 13.70 13.70 13.70 13.70 13.69
514247 | Malla electrosoldada en Contrapisos Ke 2,296.49 2.44] 5,603.44 800.17 800.17 800.73 800.73 800.73 800.73 800.17
327.94 327.94 32817 32817 32817 32817 327.94
PISOS Y ENTREPISOS 12,566.29
502653 |Alisado de pisos con endurecedor 3 Kg/m2 m2 2,083.77 2,604.71 520.94 520.94 520.94 520.94 520.94
416.75 416.75 416.75 416.75 416.75
504413 |Masillado de pisos e prom. =3.0 cm losas y. m2 24945 7.91 3,555.15 711.03 711.03 711.03 711.03 711.03
89.89 89.89 89.89 89.89 89.89
502655 | Masillado losas de cubierta e prom.=3.0cm [ m2 685.23 9.03 6,187.63 1,237.53 1,237.53 1,237.53 123753 123753
137.05 137.05 137.05 137.05 137.05
505357 |Corte ysellado de junta en contrapisos m 69.46] 3.15 218.80 4376 4376 4376 4376 4376
13.89 13.89 13.89 13.89 13.89
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AVPOSTERIAS Y ENLUCIDGS [ I TR E)
500311 [Mamposteria bloque vibroprensado 0,10 £ 3547.00 FERE) m— 539988 539988 530307 530307 530307 530307
42433 42433 42458 42458 42458 42458
500317 [Mamposterta Bloaue vibroprensado 0,15 £ 35336 7as Ta0eaT 73707 73707] LT 73953 LT 7953
42,00 4208 a2.07 2.0, 42,07 42.07
500313 [Mamposterta bloaue vibroprensado 0,20 = 9931 566 Sstea7 5348 5348 GEED GEED GEED GEED
3319 3319 3321 3321 3321 3321,
500607 [viedias canas flos yTaias = Teaa EET: EreRzy 55 55 5ea 5 EED D
29.69 29.69 2971 2971 29.71 29.71
515478 [entucido vertical exterior ) EZEE 573 Sise7s EZEwy EZEwy CZES seaes seaes seae
5898 98.8] 99,04, 99,04, 99.04 99.04
515655 [emiucido VerticaTimerior ) EERED Tos|  s0sman Soessa Soes5a] 508859 508850 508850 508855,
995,12 999.12 999.72 999.72 999.72 999.72
514363 [oimtetes de hormigon = 35330 TTes 3sasa w5785 w5785 w5315 w5315 EEERT) 5335,
4220 4220 4223 4223 4223 4223
512374 |Afeizar envanos al exterior - 35330 78 Sas0a7 SersT SersT Serss Exe Exe Exe
4230 4230 4223 42.23 42.23 42.23
506160 [Corta gotas envancs = 35330 S 135543 31645 31645 g ST B g
43.20 4220 42.23 42.23 42.23 42.23
ST4275 [Bordillos de duchas y balcones Semdeaiio | s 575 4336 35654] 35654 357051 357051 357509 357505
2635 26.35 26.37) 26.37) 26.37 26.37
|REVESTIIENTGS o0l _iosewr0
503653 |Ceramica naclonal en paredes de bafosy | m2 Tiaio1 1570 47750 374482 74482 374707 374707 374707 374707
190.09 190,09, 19021 19021 19021 190.21
506305 [Ceramica nacional en pisos de bafos = TaT 150 T3aaes 73706] 3708 EETRT) ETRT) ETRT ETRT
1023 1023 1024 1024 1024 1024
ST5676 [Porcetanato en pisos de areas comunates | w2 EZED 3707 7353955 353675 353675 T535 a1 EXFCRER EEECRE EEECEn
11572 11572 11579 11579 11579 11579
506305 [Cevamica en pisos 96 batcones = 3555 150 Teo1e e e ZED ZED 2ED ZED
433 433 433 433 433 433
507670 |piso flotante Con Barredera £ T73736 ) TesTe01 TeT7aT TeTaT 783030 783030 783030, 783030
28778, 28778, 287.95 287.95 287.95. 287.95
ST555T [Baredera de madera mataem = 50| 58] 550
STA31T [Baredera de porcelanato de 0 em - 63T =50 751736 560z 7560z 78631 78631 78631 7863T
81.00) 81.00) 8105 8105, 81.05. 81.05
S03561 [Fachatets de Gress tipo colombiana = B 150 TR To7e8s Ta7es8 Ta776a To776a T3776a T37764
59.39 35 59.43 59.43 59.43 59.43
ST5557 [piso de media duela machnembrada de - s =73 Tiesw0 6135 Te133] TereT TereT TereT TereT
10.41 10.41 10.42 10.42 10.42 10.42
ST5555 [recubrimiente de pared con gvpsum = =73 355 Toriaz a7 a7 7857, 7857 e57 e57
1378 1378 1379 1379 1379 1379
T05083 [Recubrimiente de Gypsum plane Regular = 5959 w57 013018 Tese 0z Tese oz Tee703 Tee703 Tee703 Tee703
572 11572 11579 11579 11579 11579
503737 [Comnizs decorativa ) 50| 3513 500
ESTUCADOY PINTURA ool se0738
500646 |Pintura para lineas de parquedero ygradas | i 75500 To7 37285 331 331 311 3311 ETETy e TR T
a1ss a1ss a1ss a1ss 3188 3188 318 31
500627 [Grafiado exterior ED EIEE) 705 EF 3358 3358 SEET EEET EEET EEETS BEETS 53358
74.27) 7427 7427 7427 727 7427 7427 7427
560630 [Pintura Tatex nterior ED 573350 337 755666 345708 345708 345708 345708 345708 345708 345708 345708
1/090.56 1/090.56 1/090.56 1/090.56 1/090.56 1/090.56 1/090.56 1.090.56
5143352 |pintura en esmatte sobre metal ED 00| 530 550
500626 [estucado vertical ED 556000 758 1215000 T77375 77375 T77375 77375 77375 T77375 177375 T77375
587.50, 587.50. 587.50. 687,50, 687,50 657,50 68750 68750
515557 [Estucado hortzontal En 372350 307 B T23740 T23740 T23740 123740 123740 123740 T73740 173740
203,06 03,06, 03,06, 303,06 303,06 303,06 203.06 303.06
 — T R X BTV
515674 |pasamano tipo 1 en escaleras E T10.00 5a.26 9.268.60 Tis858 Tise58 Tise58 Tis858 Tise5s Tise5s Tisess Tisess
1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375
514375 |pasamanc tino 2 en balcones o 0] 5553 5o
515657 |puerta corta fasro con barra antipanic o 50| T6aa] Tisi7e 57373 53377 53373 53377 57377 57377 57373 57373
113 113 113 113 113 113 113 113
505469 |puerta de Bodenn 0,30%2,10 m T5.00] 7707 EREERT) 3534 3534 3533 TRy TRy EZETy EZETy EZETy
200 0 2.00 2.00 2200 200 200 200
515560 |puerta cusro e transformador 0,802,10 o oo Teeas o675 7378 7378 EED EED EED 7578 7578 7578
013 013 013 013 013 013 013 013
515555 [Ventanas de malla cusrio de transformacion| 2 770 3755 Toz47 R TZE TZE TZE e A TE A
0.34 0.3 0.3 034 034 034 034 034
575560 |puerta de reneradorae M 0] Tees TS 7578 EEED EED R 7578 778 778 778
013 013 013 013 013 013 013 013
ST5555 [puerts P13 (@uctos 0.60%0.60) m 75.00] 75501 715370 7691 76915, 76915, 76915 76915 76915 76915 76915
350, 3550 s 350 s s0 s0 350
515556 |puerta P14 Puerta metalica parane con ED 50 76157 353660 73708 73708 3708 3708 33708 33708 33708 33708
160 160 160 260 2eo 2eo 6o 6o
505469 |pusrta cusro de bazuras 0,902,10 m 0] 7707 7707 713 773 773 7713 EEE 7713 7713 7713
013 013 013 013 o013 13 13 13
505469 |puerta cusrto de mopa 0.80x2,10 [ 0] 7707 7707 7713 73] 7713 7713 EEE 7713 7713 7713
013 013 013 13 13 13 13 13
505469 |puerta cusrto e cisterna 0,80%2,10 M 0] 7707 7707 7713 73] 773 EEE EEE 7713 7713 7713
013 013 013 013 o013 o013 o013 013
575497 [Tapa de cisterns 0,80x0.80 o 70| 7385 @770 1836 846 546 56 526 526 T8 a6 Teas
0.5 0.25. 0.25. 0.5 025 0.5 025 025
575555 |proteccion de esquinas de columnas a8 M 730.00 1635 7.460.00 30750, 30750, 30750 30750 30750 30750 30750 30750
30,00, 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
575557 [Topes de llantas enparaueos Tar 5500 603 105077 5634 5534 5633 5633 5633 5633 5634 634
550 850 850 850 850 .50 .50 .50
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PUERTAS DE MADERA/CERRADURAS 0.00] 40,8824
515677 |Puerta P1principal Solida MDF Lacada u 34.00) 174.13 5,920.42 986.34 986.34 986.93 986.93 986.93 986.93
5.66 5.66 5.67 5.67 5.67 5.67
515570 |Cerradura puerta principal electronica 1 34.00 149,81 5,093.54 848.58 848.58 849.09 849.09 849.09 849.09
5.66 5.66 5.67 5.67 5.67 5.67
515678 |Puerta P2 bafio Solida MDF Lacada U 90.00) 174.13 15,671.70 2,610.91 2,610.91 2,612.47 2,612.47, 2,612.47, 2,612.47
14.99 14.99 15.00 15.00 15.00 15.00
515679 |Puerta P3 Dormitorio Solida MDF U 66.00 17413 11,492.58 1,914.66, 1,914.66, 191581, 191581, 191581, 191581
11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
502807 |Cerradura de bafio U 90.00 16.50) 1,485.00, 247.40 247.40 24755 24755 24755 2755
14.99 14.99 15.00 15.00 15.00 15.00
504447 | Cerradura de Dormitorio 1 66.00 18.50 1,221.00, 203.42 203.42 203.54 203.54 20354 203.54
11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
[ALUMINOYVIDRIO 0.00 68,222.94
515575 | PUERTAACCESO PB VIDRIO TEMPLADO CON 1 2.00 1,341.81 2,683.62 447.09 447.09 447.36 447.36 447.36 447.36
033 033 033 033 033 033
515656 |Puerta VIDRIO TEMPLADO CON 0.70 x 1.80 1 .00 37737 37737 6287 6287 6291 6291 6291 6291
0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17
515576 | PARED DE VIDRIO TEMPLADO CANCHADE m2 13.65 231.42 3,158.88 52627 52627 52659 52650 52650 52650
227 227 2.28 2.28 2.28 2.28
505311 [Puerta P8 Al +VIDRIO6 mmsalidaaPatios/ | U 10.00) 244.14] 2,441.40 40674 406.74 406.98 406.98 406.98 406.98
1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67
515577 |Mampara Corrediza en Salidas a Balcones A | m2 194.40) 79.30 15,415.92 2,568.29 2,568.29 2,569.83 2,569.83 2,569.83 2,569.83,
3239 3239 3241 3241 3241 3241
515660 |Ventana tipo 9 Corrediza p/Dormitorio m2 15.00) 56.08] 841.20 14014 14014 14023 14023 140.23 140.23
2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
515578 |Ventanas tipo 12 Fija / Proyectable A-B m2 166.50 91.62 15,254.73 2,541.44 2,541.44 2,542.96 2,542.96 2,542.96 2,542.9
27.74 27.74 21.76 27.76 27.76 27.76
515661 |Ventana tipo 3 Bafio Corrediza m2 37.80 7851 2,967.68 49402 49402 49471 49471 49471 49471
630 630 630 630 630 630
515662 |Ventana tipo 4 Cocina Corrediza m2 324 11216 363.40 60.54 60.54 60.58 60.58 60.58 6058
054 054 054 054 0.54 0.54
515663 |Ventana tipo’5 Lavanderia Fija / Corrediza m2 2475 104.96| 2,597.76 43279 43279 433.05 433.05 433.05 43305
4.12 4.12 4.13 4.13 4.13 413
515664 |Ventana tipo 10 Corredor Fija Esmerilada m2 6.00 145.93 875.58 145.87 145.87 145.96 145.96 145.96 145.96,
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
515574 [Baranda 0.90 en balcones de vidrio claro m2 247,50 85.84] 21,245.40 3,539.48 3,539.48 354161 354161 354161 354161,
41.23 4123 41.26 41.26 41.26 41.26
MUEBLES INCORPORADOS 000 103,541.16
515629 [ Mueble bajo de Cocina No incluye Meson m 70.00 185.36 12,975.20 2,161.67 2,161.67, 2,162.97 2,162.97 2,162.97 2,162.97
1166 1166 1167 1167 1167 1167
515628 | Mueble Alto de cocina m 93.09 179.74 16,732.00 2,78755 2,78755 2,789.22 2,789.22, 2,789.22, 2,789.22
1551 1551 1552 1552 1552 1552
515630 | Mueble de bafio No incluye meson m 74.00 174.13 12,885.62 2,146.74, 2,146.74, 2,148.03, 2,148.03, 2,148.03, 2,148.03
1233 1233 1234 1234 1234 1234
515631 |Closet Ropero Completo m2 305.22 117.96 36,003.75 5,998.22 5,998.22 6,001.83 6,001.83 6,001.83, 6,001.83
5085 5085 5088 5088 5088 50.88
515632 |Closet Escobero o Lavadora m2 5759 73.02 420522 700.59 700.59 70101 70101 70101 70101
9.59 9.59 9.60 9.60 9.60 9.60
505084 | Espejo Claro en bafio Inc Marco MDF m2 123.60 89.27 11,033.77 1,838.23 1,838.23) 1,839.33] 1,839.33] 1,839.33) 1,839.33
2059 2059 2060 2060 2060 20.60
505321 [Meson de Granito en mueble de Cocina y m 144.00 67.40 9,705.60 1,616.95, 1,616.95, 1617.92 1617.92 1617.92 1617.92
23.99 23.99 24.00 24.00 24.00 24.00
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502883 |Rejilla de aluminio 50mm U 150.00 186.68 186.68) 186.79 186.79) 186.79) 186.79)
24.99 24.99 25.01 25.01 25.01 25.01
502884 |Rejilla de 75mm [0 20.00] 8.18 163.60 27.26| 27.26| 27.27) 27.27) 27.27) 27.27)
333 333 333 3.33 3.33 3.33
502885 |Rejillas de Sombrero 110mm U 23.00 1087 250.01 2165 2165 2168 2168 2168 4168
383 383 383 383 383 383
515675 |inodoro EDESA Tanque bajo U 97.00 14850 14,404.50 2,399.79 2,399.79 240123 2,401.23 240123 240123
16.16 16.16 16.17 16.17, 1617, 16.17
502992 |Lavamanos EDESA U 103.00[ 66.36, 6,835.08 113872 113872 113941 113941 113941 113941
17.16 17.16 1717 17.17 17.17 17.17
505202 |Griferia para lavamanos EDESA Livorno U 103.00) 10171 10,476.13 174532 174532 174637 174637 1,746.37 1,746.37
17.16 17.16 1717 17.17 17.17 17.17
502982 |Fregadero de Platos EDESA en Acero Inox U 7,177.80 119582 119582 1,196.54] 1,196.54 1,196.54 1,196.54
502991 |Griferia para fregadero de Platos EDESA [ 35.00, 80.84. 2,829.40 47138| 47138| 271.66| 271.66| 271.66|
583 583 583 583 583
514435 para Ducha EDESA VITTORIA U 56.00) 138.59) 7,761.04 129299 1,292.99 129377 1,293.77 1,293.77
515580 |Cocina de Induccion de 4 quemadores U 34.00| 130.43 2,434.62 738.81 738.81 739.25| 739.25| 739.25|
5.66 5.66 5.67 5.67 5.67)
503315 |Extractor de olores de Cocina U 34.00) 13376 454788 757.67 757.67 758.12 758.12 758.12 75812
5.66 5.66 5.67, 5.67) 5.67) 5.67)
515561 |Extractor de olores en bafios U 20.00 42.60 852.00 14194 14194 14203 142.03 14203 14203
333 333 333 333 333 3.33
504472 _|Urinario Servicios Comunales EDESA U 2.00[ 86.41 34564 57.58| 57.58| 57.62 57.62 57.62 57.62
067 067 067 067 067, 067,
503010 |Griferia lavabos de servicios Comunales U 8.00] 25.70 205.60| 3425 3425 3827 3827 3827 3827
133 133 133 133 133 133
515633 |Inodoro Servicios Comunales EDESA U 7.00] 81.23 568.61 9473 94.73 94.79 94.79| 94.79) 94.79)
117 117 117 117 117 117
502984 |Lavamanos Servicios Comunales EDESA U .00 5435 434.80 72.44] 72.44] 72.48] 72.48) 7248, 7248,
133 133 133 133 133 133
515680 | FREGADERO DE ROPASIMPLE EDESA U 34.00) 139,64 4,747.76 750.98 750.98 79145 79145 79145 79145
5.66 5.66 5.67 5.67, 567, 5.67)
515681 |Griferia Fregadero de Ropa U 34.00) 3633 123522 20579 20579 20591 205.91 205.91 20591
5.66 5.66 5.67 5.67 5.67 5.67
[VEGETACION /JARDINERIAY VARIOS
515568 |Perforaciones enlosas u 50.00) 287.00)
50.00,
503813 |Arbol enjardinera u 0.00)
514449 |Jardineria enaccesos m2 0.00] 66.39 0.00|
500656 |Tierra vegetal en Jardies m3 0.00[ 28.80| 0.00
500651 |Cesped en chambas m2 0.00) 201 0.00
500686 |Limpieza General de obra m2 3,300.00] 197 6,501.00 6,501.00]
3,300.00,
EQUIPAMIENTO 000 76,044.89]
503453 |Ascensores 8 personas u .00 60,763.67 60,763.67 607637 607637 607637 607637 6,076.37 6,076.37 6,076.37 6,076.37 607637 607637
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10] 0.10] 0.10, 0.10)
515634 |Gimnasio alb .00 4,455.40) 4,455.40 245,54 245,54 245,54 44558 44558 4558 44554 44554 44554 44554
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10] 0.10] 0.10) 0.10)
515635 | Mobiliario TEATRO g .00 10,825.82 10,825.82 1,082.58 1,082.58 1,082.58,
0.10 0.10 0.10)
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INSTALACIONES ELECTRICAS

ILUMINACION
SALIDA LUMINARIA AREAS COMUNALES

6.00]
3351199
1,654.32

sisse2 o 00 5575 15575 1557 15575 5575 5379 To3.75) T8375) Te3.96
678 78 78 78 578 78 78 578 78
ST5563  [SALIDA LUMINARIA DEPARTAMENTOS o 15500 397 2aamas 309560 309560 309560 303560 303550 309960 309950 309950 305235
276 13275 13276 13276 13276 132.76) 13276, 276 13288
515563 [SALIDAPARA SENSOR DENOVIVIENTO 360 7o 100 3357 oy 557 557 57 T5e7 T5e7 T5er 5567 5567 TS5t
678 78 78 78 78 78 78 78 78
515563 [SALIDAPARA SENSOR DEMOVIVIENTO 160 7o 500 7357 30673 3557 357 57 3557 3597 3557 3557 3557 3359
100 100 100 100 100 100 100, 100 100
515563 [SALIDAPUNTO VENTILACION MECANICA 7o 7500 3357 750750 e et T7eed T7eed T7eed T7eed 75l e Y
778 778 778 778 778 78 778
515563 [SALIDAPULSADOR DETIVERE 7o 3300 3508 9272 e e e e e FEE 5251 5751 763
378 378 378 378 378 378 378 378 378
00| zaesass]

515565 [SALIDAPUNTO TOMACORRIENTE PARQUEOS | Pt 3700 521 153714 7078 7078 7078 7078 7078 7078 7078 7078 7093
378 378 378 378 378 378 378 378 378
ST5566 [SALIDAPUNTO TOMACORRIENTE NORMAL 7o 5500 3637|  17.20685 Totres ToTies ToTTes ToTTes ToTTes TotTen TotTes TotTes T30
277 7277 7277 7277 7277 277 277 277 284
515566 [SALIDAPUNTO EXTRACTOR OLORES COtNA | 71 3300 627 EEESE) 5533 5533 5533 5533 5533 5533 5533 5533 553
378 378 378 378 378 378 378 378 378
515557 [SALIDAPUNTO LAVADORA 7o 3300 7545 Se5.06 To7es To7es Tores Tores To7es To7es To7es To7es To771]
378 378 378 378 378 378 378 378 378
15557 [SALIDAPUNTO SECADORA o 330 7845 Se8.66 To7er To7er To7er To7es o7 e Tores Tores Tores o7
378 378 378 378 378 378 378 378 378
515557 [SALIDAPUNTO TANGUE CALENTADOR 7o 3700 3545 566 o7 o767 o767 To7es o763 o763 o763 o763 o771
378 378 378 378 378 378 378 378 378
515595 [SAUDAPUNTOTORNG 7o 5700 3105 o570 s s T T T 7 T3759] Ti759] 3739
378 378 378 378 378 378 378 378 378
515598  [SALIDA PUNTO COCINA INDUCCION Pto 34.00] 31.05 1,055.70] 117.29 117.29 117.29 117.29 117.29 117.29 117.29 117.29) 117.39
378 378 378 378 378 378 378 378 378

ELEroNA oo0] 273893
506970 [canaleta de 30x10cm ™ 50.00 1402 126180 190,15 190,15 140,15 140,15 140,15 4015 4019 4019 Ta031
1000 1000 1000 1000 1000 10.00 10.00 10,00 1001
505569 [Camateta de 3oxT0e - 7260 509 31a16 3950 3950 3450 5450 3750 3750 3790 3790 3753
267 267 267 267 267 267 267 267 2567
515595 [SALIDADEVOZ YDATOS, INCLUYE PIEZA - 3700 7285 77826 545 5545 555 5% 55a% ox 670 a0 =
378 378 378 378 378 378 378 378 378
503357 |CAJADE DISTRIBUCION TELEFONICA 407 40 - 750 5553 37471 e v e e e e e e 67
078 078 078 078 078 078 078 078 078

PORTEROS TVCABLE 60| 21574
506435 [SALIDA PARA PORTERG FLECTRICO 7o 32.00 3356 T141.04 3281 3381 3281 3381 33821
80 680 680 680 50
ST5603 [SALIDAARA CONEXION TV CABLE 7o 5700 3356 TaTon FrrEny FrEE e FrrEn 33871]
c80 c80 .80 680 680
503238 [CAJA DE DISTRIBUCION PARA TV CABLE u 7.00] 41.34 289.38 57.88 57.88] 57.88] 57.88] 57.88
140 110 110 140 140
515603 [caADE PARAPORTERGS T 7:60 3350 33230 w586 w86 w86 550 7856
140 140 140 140 140

SISTEVA CONTRAINCENDIOS 560 550935
514532 [ROTULODESALIDA 0 T0.00 78.43 38230 2060 2060 2063 w063 w063 w053 2060
143 143 143 143 143 143 143
515567 [SALIDAPARA ROTULO CONSERALDETSALION” | U 00 371z 37130 573 5575 3575 3575 3575 3575 e
143 143 143 143 143 143 143
515567 [SALIDAPUNTO LUNINARIA EVERGENCIA o 3500 771 To57.68 5108 5108 [ 5144 5143 5143 5104
557 557 557 557 557 557 557
503757 | LANPARA DE EVERGENGIA T 3500 GAR 335065 3140 2140 wie wie e e 3140
557 557 557 557 557 557 557
ST5676 [PANEL DSCMAKRYS 16 A 125 ZONAS NG TITA| U To0) Tissae TS5 a8 6500 6500 T T T T Tes00
014 014 014 014 014 014 014
515567 [SALIDAPARA PANEL D3CMAXKYS 7o To0) FIET) FIET) 387 387 398 398 398 388 357
014 014 014 014 o4 o1a o01s
514590 [GATERIAT ANPERIOS REKOSER T 750 EHY 7102 o1 o1 o1 o1 o1 o015 o
0.2 0.2 029 029 029 029 020
513695 [SENSOR DEHUMO FOTORLECTRICO 4 FILOS T 550 Eren) T7a197 35748 EIxT ren Ssaen 3saen 35aea] EET
14 14 14 1a s s s
515567 [SALIDAPARA SENSOR DEFUMO 7o 7500 pIET) Tice1e T6653 Te653 Tes e Teeed] Tesed] Teeed] Tee s3]
14 14 14 e1a e1a o1s o1s
515637 [ESTACION MANUAL DE INCENBIO SIVPLE T 500 3576 [ w55 55 700 700 700 760 G
129 129 129 129 129 129 129
ST5567 [SALIDAPARA ESTACION MANUAL DEINCENDIO | P1o 500 371 34408 ETEs Sa8s R 5788 788 788 755
129 129 129 129 129 12 129
514656 [SIRENACON LUZ ESTROBOSCOPICAASYS T 500 [ERR 39339 o8 B0 B B B BT So1e
129 129 129 129 129 12 125
515567 [SALIDAPARA SIRENACONLUZ 7o 50 712 33708 saes Saes 2R e 788 758 785
129 129 129 129 129 129 129
ST5648 [ EXPANSOR DES Z0NAS PARAPANEL MAXSYs | U 300 77 Setet Ex Ex s756 s756 556 156 a5z
0.43 043 0.3 043 0.43 0.43 043
ST3765 |FUENTES DEPODER 3 APERIOS ENFORCER T T00) 7318 ZED To51 051 051 031 031 To31 o5
014 .14 o1a 01a 014 0.1 0.1
515639 [TRANSTORMADOR 16 SV A0 VAHONEWELL | U 700 01T 02 550 550 o1 w61 w61 561 560
0.29 0.29 029 029 029 029 029

515650 [imsTALACION D 500 Tooean 500
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[ACOMETIOAS Goo] 7587913
ST5581 | ALIMENTADOR 2X10(1X10)+1X12 THHN ™ 500 a1 7 2.4 3448 3446 7446 2446 2446 3aaa
214 214 214 214 214 214 214
ST5605 | ALIMENTADOR X6 (IXE L8 THIN - T600.00 Ta7a|  358a00 336780 336780 337015 337055, 337055 337055 336780
22848 22848 228564 228064 228564 22864 22848
ST5606 | ALIMENTADOR 3X6(1X8) 1X10 THHN - 5500 FEX 77650 11603 11603 11610 11640 11610 11610 11663
714 714 715 715 715 715 714
ST5607 | ALIMENTADOR X2 [TXATIXG THIN = 500 3710 Tosa00 5780 5780 5450 5450 15750 5450 T5a50]
571 571 572 572 572 572 s71
ST5608 | ALIMENTADOR 3XA(LX6) X8 THHN - 55.00 01 101050 14330 12230 12340 T340 14340 12240 12330
714 714 715 715 715 715 714
ST5609 | ALIMENTADOR 3X1/0(EX2 XA THIN = 3600 a5t o330 75552 75552 PEE 75568 73568 PEEE 55
428 428 429 429 a2 a2 428
503404 |ACOMETIDA TELEFONICA MANGUERA 2" m 25.00 10.95 273.75 39.09 39.09 39.12 39.12 39.12 39.12 39.09
.57 3557 357 357 357 357 357
503908 | ACOMETIDATV CABLE MANGUERAZ™ ™ 7550 655 77375 3508 3505 312 3912 12 ECET) 5509
357 357 357 357 37 357 357
503303 | ACOMETIDA PORTERG ELECTRICOMANGUERA | m 7500 To55 37375 3505 3509 3912 391 3512 xS 3509
357 3557 357 357 357 3557 357
506570 | CANALETATIFG RANURADA DE 30X10 cm ™ 3300 7oz B 507 507 GED GET GEE GEE 507
a6 486 a6 a6 a6 456 4.6]
515687 |CANALETATIPOESCALERRILLADESOXT0 e | m 7500 o3 3575 552 552 7555 7555 655 555 w552
357 357 357 357 357 357 357
[TABLERGS DE DISTRIBUCION, BREAKERSY Goo] 1898695
ST5610 | TABLERO GENERAL DE MEDIDORES 40 0 00 588,75 5:588.75 79807 79807 758.63 758,63 75863 79863 758.07
0.14 0.14 0.1 0.14 0.14 0.14 014
STS611[TAGLERG CENTRO DE CARGABIFASICO 16 T sa00 o7 s37778 76755 76755 7e848] 76848 7688 75848 76755
.86 .86 a6 a6 86 .86 .96
ST5612 [TABLERO CENTRO DE CARGA BIFASICO 12 T 700 Tioa1 75043 3148 3148 3150 3150 350 3150 3148
0.2 0.29 029 0.2 0.2 0229 029
ST5613 [TABLERO CENTRO DECARGATRIFASICO 20 T 700 32578 99556 7137 7137 7135 7135 7135 7135 539
0.29 0.2 029 0.2 0.2 0.2 029
515614 |TABLERO CENTRO DE CARGA TRIFASICO 42 u 1.00 448.57 448.57 64.06 64.06 64.10) 64.10] 64.10 64.10 64.06
0.14 .14 014 0.1 0.1 .14 04
503137 [GREAKER MONOPOLAR 20 A T 75350 578 T0a57% 75713 75553 35333 39334 35334 5337 75553
3327 3327 3330 3330 3330 3330 3327
STS615 [GREAKERBIPOLARSZ A T 76.60 572 550,40 13745 13715 T8 T2 13738 3728 3715
10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10.00
STS616 [BREAKERTRIPOLARSOA T a0 7507 3028 88 a8 ErEh ER 251 T T
057 057 057 057 057 057 057
ST5617 [GREAKERTRIPOLARGOABO A T 760 7739 35358 50563 50563 50567 50567 0567 50567 X
0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29
STSG18 [ MALLAATIERRA PARAPARARRAYO T oo GIEn I 557 5554 30.60 0:60 50:60 56.00 D
0.14 0.14 0.4 0.14 0.14 0.14 014
STS619 | WALLAATIERRA PARA EOIFICIO T Too GFoR GEER 5555 5555 5502 6502 5502 5502 5555
014 014 014 0.1 0.4 .14 014
515620 | ACOMETIDA CABLE DESNUDO 2/0 ™ 7600 777 53390 7757 7767 7773 7772 777 7773 7767
1060 10,00 10,00 1000 1000 10,00 10,00
ST5671 | WASTIL PARAUBICACION DEL PARARRAYOS s oo 38378 5378 2038 2038 T0a1 7041 041 w041 038
0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 014
ST3615 | PARARRAYOS IONIZANTE T 00 EEFET) EEFED) 11871 871 11880 1880 11880 11880 TT871
0.1 014 014 0.1 0.1 0.14 o
SI5672 [GARRAPARATIERRA300A T Too o115 30115 =50 00 =03 w503 EEr) =03 550
0.4 0.4 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4
[ |cAvarape RANSFoRVACION Goo] 2403193
505377 | OBRACIVIL PARA TRANSFORMADOR / e 0.0 13481 10,784.80 150,07 1520.07 154115 T5a11s, Tsa11s 154115 152007
1142 1142 1143 1143 1143 1143 1142
503167 |Partida a Transformador 125 KVA c/u 0.50 15,392.11 7,696.06 1,099.00 1,099.00 1,099.77 1,099.77 1,099.77 1,099.77 1,099.00
0.07 0.07 0.07 007 0.07 0.07 0.7
ST4056 |PARTIDA B EQUIPOS DE PROTECCION Y = 0 FEFFET] FEFvED 18736 18736 18739 18739 18739 18739 18736
014 014 014 0.1 0.1 014 014
503346 |PARTIDA C CONDUCTORES DESNUDOS c/u 0.00 1,241.01 0.00]
503337 |PARTIOA D CONDUCTORES AISLADOS Y = 500 777135 50|
515640 |PARTIDA E MATERIALES DE PUESTA A TIERRA c/u 0.00 985.08 0.00]
515631 [PARTIOAT RERRAJESY ANCLAJES METALICOS | C/U oo 77371 77371 11649 11049 11056 1056 056 11656 04
0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 014
515641 PARTIDA G ACOMETIDA TRIFASICA DE B.T. A /v 0.00 773.71 0.00]
515642 |PARTIDA H MATERIALES DE AISLAMIENTO, /U 100 77371 77371 110,49 11049 11056 11056 11056 11056 11049
0.14 0.4 0.14 0.14 0.14 0.14 014
515643 PARTIDA MISCELANEOS /v 1.00 473.38 473.38 67.60 67.60] 67.65 67.65 67.65 67.65 67.60]
0.14 .14 014 0.1 0.14 .14 0.4
515644  |TOTAL MANO DE OBRA c/u 0.00 1,747.11 0.00
515535 ALQUILER DE GRUA Y TRANSPORTE c/u 1.00 471.83 471.83 67.38 67.38 67.42 67.42 67.42 67.42 67.38]
014 .14 014 0.1 014 .14 014
515645 | TRAMITE PARA APROBACION Y RECEPCION E c/u 1.00 1,747.11 1,747.11 249.49 249.49 249.66 249.66 249.66 249.66 249.49
0.14 0.14 0.4 0.14 0.14 0.14 014
[GENERADOR 175 KVA
ST5601 [Generador Trifasico 125 KVA/ transferencia | U = 5.259.58 5.259.58
0.25 .25
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INSTALACIONES HIDROSANITARIAS. 6.00] 6.00]

[AGUA POTABLE 0.00| 50,998.95
515683 [SISTEMA DE BOMBEO PRINCIPAL U 1.00 2,335.59 4,335.59 28168, a81.68 481.68 281.68 a81.68 281.68 28168 a81.68 282.12
0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11
503198 | VARIADOR DE FRECUENCIAS o 100 674.08 §74.04) 74.89 72.89 7489 74.89 74.85 7489 74.89 7485 7495
0.11 011 0.11 0.11 011 0.11 0.11 011 0.11
505244 [PUNTO AGUA POTABLE 1/2" Cu Pio 204.00] 21.00 2,284.00 77595, a75.95 475.95 475,95 a75.95 77595 a75.95 47595 77638
22.66 22.66 22.66 22.66 22.66 22.66 22.66 22.66 22.68
505194 |PUNTO AGUA POTABLE 1/2" PVCR Pio 398.00] 1596 352.08 70572 70572 705.72 70572 70572 70572 70572 70572 70635,
43,22 aa.22 4322 43,22 aa.22 2322 4a.22 as.22 43,26
505153 [PUNTO AGUA POTABLE PVC R 3/4" [ 2.00] 17.74 35.48 393, 394 394 393 554] EED EED EED 555
0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 022 0.22
515582 | TUBERIA AGUAPOTABLE1/2" Cu m 376.00, 559 2,037.30 4554, aas54) 7as54 4554, aa554 Fa554 4554 Fas5a 74595
52.22 52.22 52.22 52.22 52.22 52.22 52.22 52.22 52.26
515684 | TUBERIA AGUAPOTABLE 1/2" PVC R m 780.00] B 2,555.20 506.08, 506.08 506.08 506.08, 506.08 506.08 506.08) 506.08 50654
86.66 86.66 86.66 86.66 86.66 86.66 86.66 86.66 86.74
515584 | TUBERIA AGUAPOTABLE PVC R 3/4" ™ 362.00, 557 164534 18324 18324 18324 18324, 18324 18324 18324 18324 8341
51.33 51.33 51.33 51.33 51.33 5133 51.33 51.33 5137

502906 _|TUBERIA PVC Roscable 17 ™ 6.00] 632 6.00]

502907 _|TUBERIA PVC Roscable 2" ™ 6.00] 1051 5.00]
515585 [TUBERIA PVC Roscable 3° ™ 30,00, TTa1 342.30] 3803 3803 3805 3805 3803 3805 3803 38.03 38.06
3.33 333 3.33 333 333 333 3.34
562854 |VALVULA PASO1/2 o 155.00] 571 1505.05 6721 16721 16721 6721 16721 T67.21 Te721 16721 T67.36
17.22 17.22 17.22 17.22 17.22 17.22 17.22 17.22 17.24
562855 |VALVULA PASO3/4" o 3500 1746 611.10] 5785 6785 5789 5785 5785 5785 5789 5785 6795
3.89) 3.89 389 3.89) 389 389 3.89) 3.9 389

502856 |VALVULA PASO 1" o 6.00] 7078 0.00]

515587 |VALVULA PAS02.1/2" M 6.00] 7473 0.00]
506620 |VALVULA CHECK 172" o 3500 7138 74830 8314 8314 8314 8314 w314 EEET) 5314 w314 5321
3.89) 389 3.9 3.89) 3.9 389 3.89) 3.9 389
506621 | VALVULA CHECK 3/a" o 3500 1043 36505 7056 30.56] 7056 7056 7056 7056 70,56 7056 7055
3.89) 389 389 3.89) 3.9 389 3.89) 3.9 389
515651 [VALVULA CHECK2.1/2 M 1500 11137 167055 18560 185.60] 18560 185.60 185.60] T85.60 185.60] 18560 T85.77
167 167 167 167 167 167 167 1.67 167
502071 | MEDIDOR ELECTROMAGNETICO 2" o 100 293201 2532.01 33575, 33575 37575 33575 33575 32575 32575 32575 326.04
0.11 011 0.11 0.11 011 0.11 0.11 011 0.11
515600 [BYPASS 2 o 100 5548 5548 616, 6.16] 616 616, 616 616 6.16] 616 617
0.11 011 0.11 0.11 011 0.11 0.11 011 0.11
506518 | VALVULA DEFLOTADOR 1.1/2" o 100 12661 13661 12.07) 1207 1407 12.07) 1407 14.07 T4.07 1407 14,08
0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 011 0.11
504690 |LLAVES DE MANGUERA 1/: o 15.00 549 12735 1a.15) 1215 1415 12.15) 1a1s 1415 1415 1a1s 1416
167 167 167 167 167 167 167 167 167
515666 | CALENTADOR ELECTRICO o 32.00 223.70 12,405.80 1,600.28. 160048 1,600.48 160048 160048 1,600.48 1,600.48] 160048 1,601.92
3.78 378 378 378 378 378 378 378 378
515667 | SOPORTE ANGULO DE ACERO CALENTADOR [ 34.00 3523 119782 133.08 133.08 133.08 133.08) 133.08 135.08 133.08) 133.08 135.20
378 378 378 378, 378 378 378, 378 378
515658 | SOPORTE PARATUBERIA PVC [ 150.00] 659 588.50, 109.82 10982 109.82 10982 10982 109,82 10952 10982 109,92
16.67) 16.67 16.67 16.67) 16.67 16.67 16.67) 16.67 16.68

[AGUAS SERVIDAS. 32,647.39]
502862 _[PUNTO PVCD 50 mm u 324.00] 6.697.08 669.71 66971 669.71 669.71 66971 669.71 66971 66971 66971 66971
32.40 32.40 32.40 32.40 32.40 32.40 32.40 32.40 32.40 32.40
502863 _[PUNTOPVCD 75 mm [ 16.00 7321 57136 3714 3714 5714 3714 3714 5714 3714 3714 5714 3714
160 1.60 1.60] 160 1.60 1.60] 1.60 1.60 160 1.60
507864 _[PUNTOPVCD 110 mm [ 1a5.00] 76.47 583815 38382 38382 8387 38382 38382 8387 38382 38382 383.82 38382
14.50 14,50/ 14.50 14.50 14,50/ 14.50 1450 14,50/ 14.50 1450
515591 | TUBERIAPVCD 50 mm ™ 50,00, 670 335.00] 3350 3350 33550, 3350 3350 33550, 3350 33.50 3350 3350
5.00 5.00 5.00] 5.00 5.00 5.00] 5.00 5.00 5.00 5.00
507037 [TUBERIAPVCD 75 mm ™ 50.00) 584 343,00 720 7420 aa.20] 720 7320 aa.20] 720 e 720 720
5.00 5.00 5.00] 5.00 5.00 5.00] 5.00 5.00 5.00 5.00
507036 |TUBERIAPVCD 110 mm ™ 56400, 510 7,862.40, 78624 78624, 78624 78624 78624 78624 78624 78624 78624 78624
86.40 86.40 86.40 86.40 86.40 86.40 86.40 86.40 86.40 86.40
515552 [TUBERIAPVCD 160 mm ™ 54.00 1657 135188 13515 13915 13519 13515 13915 13519 13915 135.19] 13915 13915
8.40 8.40 8.40] 8.40 8.40 8.40] 8.40 .40, 8.40 8.40
502863 [1Ar PVCD 75 mm o 76.00] 7331 232.10] 7331 EEETY EEETY EEETY EEETY EEETY 2321 EEETY 7321 2321
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
502864 [TAR D110mm o 70.00] 7647 264.70] 7647 7647 2647 7647 7647 2647 2647 26.47) 26.47 2647
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
562864 [TAR 5160 mm o 5.00] 7647 13235 1334 134 13324 1334 1324 1324 1324 T3.24] 1324 1324
0.50 0.50. 0.50] 0.50 050, 0.50] 0.50 050! 050 0.50
505267 [PUNTOPVCV 50 mm M 175.00] 20,64 3,612.00] 36130 36120, 361.20] 36130 36120, 361.20] 361.20 361.20] 36120 361.20
17.50 1750 17.50 17.50 1750/ 17.50 17.50 17.50) 17.50 17.50
505153 |PUNTO PVCV 75 mm o 55.00 7338 731462 23146 23146, 73146 23146 23146, 23146 23146 231.46] 23146 23146
9.90 9.90. 9.90] 9.90 .90, .90 9.90 .90/ .90 9.90

505368 | TUBERIAPVCV 50 mm @ 6.00] 376 0.00]
515593 | TUBERIAPVCY 75 mm @ 175.00] 559 104835 10483 10483 10483 10483 0483 10483 Toa83 10483 10483 Toa8s
17.50 17.50) 17.50 17.50 17.50/ 17.50 17.50 1750/ 17.50 17.50

515594 [ TUBERIAPVCV 110 mm @ 6.00] 746 0.00]
515638 | CAJAS DE REVISION CON TAPA T 10.00 179.50 1,795.00] 179.50 179.90 175.50] 179.50 179.90 175.50] 179,50 17550, 17550 179.90
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
515658 | SOPORTE PARA TUBERIA PVC G 350.00] 659 2,306.50] 230,65 23065, 73065 230,65 23065, 23065 230.65 23065 23065 230,65
35.00 35.00 35.00 35.00 35.00/ 35.00 35.00 35.00/ 35.00 35.00
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[AGUA CONTRA INCENDIO: 0.00 18,322.55 4 4
515683 |BOMBA PRINCIPAL u .00 4,335.59) 4,335.59 48168 48168 48168 48168 48168 481.68 481.68 48212
011 011 011 011 011 011 011 011 011
502194 | BOMBAJOCKEY u 0.00[ 3,028.16) 0.00
503198 | TABLERO DE CONTROL u 1.00 674.04 674.04 74.89 74.89 74.89 74.89 74.89 7089 74.89] 74.89] 74.95]
011 011 011 011 011 011 011 011 011
504456 | TUBERIA 1" m 103.00) 1110 1,143.30 127.02 127.02 127.02 127.02 127.02 127.02 127.02 12702 12713
11.44 11.44 11.44 11.44 11.44] 11.44] 11.44, 1144, 11.45
502919 | TUBERIA 1.1/4" m 0.00] 8.16 0.00
502919 | TUBERIA 1.1/2" m 30,00, 816 244.80 27.20 27.20 27.20 27.20 27.20] 27.20] 27.20) 27.20) 2722,
333 333 333 333 333 333 333 333 334
502920 | TUBERIA 2" m 36.00] 10.90 392.40 4360 4360 4360 4360 7360 73560 23.60( | 2363
4.00 4.00 4.00 4.00 4.00) 4.00) 4.00) 4.00 4.00
502878 |TUBERIA 2.1/2" m 24.00) 22.20 532.80 55.15, 55.15 55.15 55.19 55.19 55.19 55.19 55.19) 5525
2.67 2.67 267 267 267 267 267 267, 2.67
502945 | TUBERIA 3" m 30.00 1436 430.80 47.86| 47.86| 47.86 47.86 47.86 47.86] 77.86] 47.86) 47.90
333 333 333 333 333 333 333 333 334
515685 | TUBERIA 4" m 36.00] 16.87 60732 67.47, 67.47, 67.47, 67.47 67.47 67.47 67.47) 67.47) 6753
4.00 4.00 4.00 4.00 4.00) 4.00) 4.00) 4.00 4.00
515652 | VALVULAINDICADORA DE FLUJO 3" u 2.00) 25657, 513.14 57.01 57.01 57.01 57.01 57.01 57.01 57.01 57.01 57.06,
022 022 022 022 022 022 022 022 022
515652 |SENSORDEFLUIO3" u 2.00 256.57 513.14 57.01, 57.01, 5701, 57.01 57.01 57.01 57.01 57.01 57.06,
022 0.22 0.22 022 022 022 022 022 022
505606 | TOMASIAMESA M .00 582.03 582.03 64.66 64.66 64.66 64.66 64.66| 64.66|
011 011 011 011 011 011
514183 |ROCIADORES U 85.00) 28.07 2,498.23 27755 27755 27755 27755 27755 27755
9.89 9.89 9.89 9.89 9.89 9.89
503440 | GABINETE CONTRA INCENDIOS u 9.00) 30198 2,717.82 30195 30195 30195 30195 30195 30195
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
515639 |BANCO DE DRENAJE u 2.00) 25057, 501.14 55.68|
022 022 022 022
515658 | SOPORTE PARA TUBERIAHG U 400,00 659 2,636.00 292.86 292.86] 29286 29312
44.44 44.44 44.44 44.48,
1,886,398.03 Mes0 Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes4 Mes s Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15
CIAL - $28,706.15 $73,609.1 $165712.14]  5136,15530] _ 5159,768.90] 177,075 $205,19431]  $219,00537] _ 5211,134.92] _ $126,499.10] __ $112,238.03 $94,949.33 $90,761.85 $45,837.01 $38,811.09]
EPARCIAL 152 3 8.78 7.22 8.47 S 1.66 119 595 03 4381 2.43 2
MULADO s — | 28,746.15]% 102,35524|S  268,067.38 |5 404,22268|3 563,09159 | 741,067.02|% 6.70 |5 1,377,301.62 |5 1,503,800.72 |5 1,616,038.75 |5 1,710,988.09 |5 1,801,749.94 |5 1,847,586.94 |5 1,886,398
EACUMULADO 152 B 21. 29.90 39 1 73.01 7972 85.67) 9070 9551 97.94,

Gestion de Riesgos: Anexo 10: Plan de riesgos
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El proyecto manejara un control de riesgos proactivo, es decir que desde el inicio del proyecto se administrara y controlara en cada fase del
proyecto los riesgos que existieran al realizar cada actividad. Para gestionar los riesgos se agrupa en 4 acciones las cuales son las siguiente
Evitar: Se evitara todos los riesgos mediante el uso de dispositivos de alerta temprana. 2. Transferir: Transferir la gestién de riesgos a profesionales
que lleven de manera mas delicada cada proceso y mitiguen de mejor manera los riesgos. 3. Mitiga
acciones que reduzcan el impacto de los riesgos presentes en las actividades. para mitigar los riesgos tenemos dos tipos de acciones que son las
siguientes: 3.1. Acciones Preventivas: Se tomaran en cuenta dentro de la estructura de desglose de trabajoy en la gestién de costos del proyecto,
para que el impacto sea menor al esperado. 3.2. Acciones Correctivas: El objetivo de las acciones correctivas es llegar nuevamente a la linea base
del proyecto es decir que no haya ninguna alteracién en el alcance del proyecto y que su costo no aumente por los riesgos presentados, por tal
motivo dentro de las acciones preventivas se considera todos las posibilidades de ocurrencia de un riesgo. 4. Aceptar: Se gestién los riesgos con
mavyor ocurrencia e impacto dentro del proyecto y que los cambios que realizaron al proyecto estén dentro del margen de contingencias del

Mitigar los riesgos se refiere a ejecutar

proyecto previstos en la gestién del alcance.

iones para reducir el

La metodologia en la gestién de riesgos es de forma iterativa, al ser iterativa busca planificar, identificar, mitigar y tomar deci
impactoy la probabilidad del riesgo.
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