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RESUMEN

Campo Real es una empresa familiar ecuatoriana ubicada en San Roque — Imbabura que
elabora y comercializa productos alimenticios de alta calidad, entre ellos miel de abeja, granos
secos Yy en el sector de confiteria oferta diversas variedades de turrones, siendo principalmente la
variedad “Turron con uvillas y almendras” objetivo de estudio para la exportacion en el presente

trabajo investigativo.

Este proyecto se enfoca en analizar los mercados internacionales que tienen una alta
preferencia por los productos registrados bajo la subpartida 1704.90, con el propoésito de
determinar el pais que esté alineado con los productos, objetivos y requerimientos de la empresa,
ademas de que se realizd una extensa busqueda de informacion que acredite de manera coherente

la realidad de consumo de los productos en cuestion dentro del mercado objetivo.

Se determina un analisis financiero para identificar la viabilidad de la aplicacion del
proyecto, con el fin de identificar los costos y gastos que constituiran la inversion inicial, ademas
de los margenes de utilidad, la tasa de retorno y las proyecciones de ventas; para que asi, en caso
de su aplicacion, se lo realice de manera fundamentada. Se establece también el contacto con un
posible distribuidor ubicado en una zona importante dentro del pais seleccionado que esta

dirigido a un segmento de mercado similar al que se orientan los productos de Campo Real.

Se elabora una propuesta de exportacion en la que se contemplan los requisitos para
internacionalizar los productos de manera eficiente, mitigando los riesgos y concretando la
negociacion de manera adecuada, para que las dos partes implicadas obtengan beneficios que
satisfagan sus expectativas, al tiempo en el que se reconoce las obligaciones y derechos de cada

uno, para asi evitar conflictos a futuro.
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Palabras clave: Estudio de mercado, exportacion, turrones, confiteria, internacionalizacion,

viabilidad financiera, distribucién comercial.

ABSTRACT

Campo Real is an Ecuadorian family-owned company located in San Roque, Imbabura,
that manufactures and commercializes high-quality food products, including bee honey, dried
grains, and various confectionery products. Within the confectionery sector, the company offers
diverse varieties of nougat, with the "Nougat with gooseberries and almonds" variety being the

primary focus of this export study.

This project focuses on analyzing international markets that demonstrate high preference
for products registered under subheading 1704.90, with the purpose of determining the country
that aligns with the company's products, objectives, and requirements. Additionally, extensive
research was conducted to coherently validate the consumption reality of these products within

the target market.

A financial analysis was established to identify the viability of project implementation,
aimed at identifying the costs and expenses that will constitute the initial investment, as well as
profit margins, return rates, and sales projections. This ensures that implementation, if pursued,
will be conducted on a well-founded basis. Contact was also established with a potential
distributor located in an important area within the selected country, targeting a market segment

similar to that of Campo Real's products.

An export proposal was developed that contemplates the requirements for

internationalizing products efficiently, mitigating risks and properly executing negotiations so
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that both parties involved obtain benefits that meet their expectations. This approach recognizes

the obligations and rights of each party to avoid future conflicts.

The project encompasses comprehensive market analysis, financial viability assessment,
and strategic partnership development to ensure successful international expansion while
maintaining the company's commitment to quality and traditional craftsmanship that

distinguishes Campo Real's confectionery products in both domestic and international markets.

Keywords: Market Research, export, nougat, confectionery, internationalization financial

viability, commercial distribution.
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1. Introduccion

La globalizacion y evolucion de las preferencias de consumo de los distintos mercados a
nivel mundial ha provocado que las demandas y exigencias de los consumidores que buscan
adquirir productos diferenciados sin dejar de lado la calidad, puesto que sus expectativas han
incrementado y no s6lo buscan articulos o servicios que cubra sus necesidades sino también que
les otorguen beneficios adicionales que satisfagan sus expectativas. Como resultado a este
suceso, las empresas se han visto en la obligacion de mantenerse a la vanguardia frente a las
tendencias y actualizaciones mundiales de su area de interés, para que a la hora de ofertar nuevos
productos a su publico objetivo estos cumplan con su lista de requisitos y se posicionen con una
mayor ventaja en comparacion a su competencia.

En este contexto las empresas que desarrollan sus actividades comerciales en el sector de
la confiteria gourmet han podido identificar un gran reto, el mismo que las ha impulsado a
innovar en la elaboracion y comercializacion de sus productos, con el proposito de satisfacer a un
publico més sofisticado y selectivo, ofreciéndoles una experiencia sensorial al momento de
comprar, asi como de degustar los alimentos o golosinas, para que al momento de verlo exhibido
en perchas o herramientas online como redes sociales y paginas web, no sélo les evoque
curiosidad y esta sea la razon que los impulse a adquirirlo, sino también que se pueda establecer
una conexion con la parte emocional del cliente para que se sienta familiarizado con el producto
y que con el pasar del tiempo se convierta en un habito de compra el adquirir dicho producto en
especifico.

La comercializacion de turrones gourmet se identifica como una oportunidad a gran
escala dentro de esta tendencia, al combinar tradicion e innovacion en la produccion de dulces

artesanales. En este sentido, se considera fundamental analizar la factibilidad de que los turrones

21



ecuatorianos ingresen a mercados extranjeros, teniendo en cuenta factores como la demanda
global, la competencia y las estrategias comerciales necesarias para obtener resultados efectivos.
De igual manera, determinar los nichos de mercado, asi como las tendencias de consumo,
permitira establecer acciones estratégicas que impulsen la competitividad del producto y su
aceptacion en contextos internacionales.

Campo real es una empresa agroindustrial originaria de la parroquia de San Roque
perteneciente al Cantén Antonio Ante de la Provincia de Imbabura, dedicada a la siembra y
cosecha de hortalizas, cereales, legumbres y café, se enfoca en elaborar productos derivados de
alta calidad; de igual manera se especializa en la produccién de cuatro tipos de turrones
catalogados como productos gourmet, los cuales contienen ingredientes premium que le otorgan
al producto final un sabor excepcional, tales como: nibs de cacao, uvilla, almendras, miel y pifia
deshidratada, entre otros; los cuales posteriormente son comercializados a través de redes
sociales, pagina web, ferias de emprendimientos o cadenas de supermercados dentro de la
provincia y a nivel nacional.

La proyeccion de la empresa es internacionalizar este dulce gourmet, con el propésito de
darle a conocer al mundo que Ecuador no s6lo se especializa en la exportacion de materias
primas, sino que también posee un sector industrial capaz de elaborar productos de alta calidad
que pueden competir con grandes empresas internacionales con respecto a su sabor y
presentacion. A pesar de la visién empresarial, su insercion en mercados internacionales precisa
un analisis detallado de la viabilidad comercial que respalde el éxito de la inversiony la
sostenibilidad del negocio a largo plazo. La investigacion permitird identificar oportunidades y
desafios que dirijan la toma de decisiones estratégicas por parte del equipo empresarial,

fortaleciendo su posicionamiento y competitividad en el contexto global.
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1.1 Objetivo general
Elaborar un estudio de mercado para la internacionalizacion de turrones “Campo Real”:

estrategias de exportacion y comercializacion.

1.2 Objetivos especificos
e Diagnosticar la situacion actual de la empresa “Campo Real”.
e Identificar un mercado potencial para la exportacion de los turrones de Campo Real.
e Analizar los requisitos para la exportacion necesarios para llevar a cabo el proceso de
exportacion de los turrones “Campo Real”.

e Realizar un estudio financiero para medir la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

2. Revision de la literatura
2.1 Antecedentes

Varios paises alrededor del mundo que cuentan con una amplia tradicion y experticia en
confiteria han logrado posicionar de manera exitosa sus productos en mercados internacionales,
estableciendo una consolidacion de marcas reconocidas por su innovacion, autenticidad y
calidad.

Espafia es el primer productor mundial de turrones. La tradicion apicola espafiola y la
extensidn agraria dedicada al cultivo del almendro hacen que Espafia cuente con las dos grandes
materias primas necesarias para la produccion de turrones. (Alvarez Logrofio, 2022)

Segun RTVE (2021), los principales paises productores de turrones o similares a nivel
mundial, ademas de Espafia, son: Italia, Francia, los Balcanes, Turquia, Peru, Chile, Argentina,
Filipinas, Puerto Rico, Argentina, Cuba, entre otros. Si bien, en ciertos paises la forma de
preparacion es diferente, todos poseen similitudes en sabor, preparacion, ingredientes o

presentacion, sin embargo, es importante resaltar que el turrén tradicional es originario de
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Espafia, siendo éste el mismo que se elabora en Ecuador sin ninguna connotacion tradicional, a
diferencia de la nacion ibérica, en donde representa una parte importante de su gastronomia
navidefa.

Acorde a Financial Food (2023), “las exportaciones de turrones y mazapanes espafioles
crecieron el pasado afio un 2,9% en Reino Unido y un 28,5% en EEUU”. De igual manera se
registré que este sector productivo logro en 2022 generar 325,5 millones de euros en
exportaciones, siendo asi un 4% mas en comparacion al afio 2021. (Financial Food, 2023)

De acuerdo con el articulo elaborado por Patricia Ferndndez para la pagina web de Casa
Mira (2024), Espafia se ha consolidado como el lider mundial en la elaboracion y
comercializacidn de turrones, siendo las naciones europeas sus principales clientes, entre ellas
Francia, Alemania y Polonia, absorbiendo alrededor del 70% de las exportaciones. Sin embargo,
Estados Unidos también cuenta con una fuerte presencia comercial, representando el 20% de las
ventas totales del turrén espafiol. EI mercado oriental, que abarca paises como Japon, Corea del
Sur y China, no se queda atras, ya que se ha identificado un sorprendente y constante crecimiento
en los Gltimos afios. Se estima que a Japén se destina el 5% de las exportaciones, siendo uno de
los mayores consumidores de su region.

El turron de Per( denominado “Turrén de Dona Pepa” ha llegado a trece paises, siendo el
principal comprador Estados Unidos en el 2023. Sus exportaciones totales fueron de $180.965 en
2023, lo cual representa un incremento del 8% con respecto al afio anterior. Los productos
comercializados con EEUU constituyen $108.362, lo cual se traduce al 60% del total registrado;
asi mismo se evidencian importantes volimenes de venta a Paises Bajos, Japon, Chile, Italia,

Bélgica, Canada y Australia. (Montesinos, 2023)
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Se identifica en Peru que “entre enero y agosto del 2024, los envios de turrdn al exterior
ascendieron a US$ 200 mil 919, mostrando un incremento de 6.1% en comparacion a lo
alcanzado en el mismo periodo del afio pasado (US$ 189 mil 298)” (ADEX, 2024).

La Gerencia de Agroexportaciones de la Asociacion de Exportadores [ADEX] (2024),
informo que los turrones fueron exportados en distintas variedades, como el tradicional, con
pistachos, almendras, castafias, entre otros. Los productos finales se enviaron al exterior en cajas
de 250, 500 y 650 gramos y de 1 kilo; asimismo, se notificaron pedidos de presentaciones
individuales de 30 gramos.

Segun el articulo de Rafael Calagua en Mercado Negro (2024), que cita datos de la
Asociacién de Exportadores del Pert [ADEX] (2024), las exportaciones de 2024 ascendieron a
202.994 ddlares, lo que evidencia un aumento del 12,2 % con respecto al afio anterior. Ademas,
los tres principales destinos de exportacion fueron Estados Unidos (62,7 %), Chile (8,9 %) y
Paises Bajos (7 %).

Segun Financial Food (2023), se ha observado un cambio significativo en las
preferencias de los consumidores de turrones, lo que ha llevado a las empresas a adaptarse a
nuevas exigencias relacionadas con los ingredientes, la presentacion del producto y su valor
nutricional. Aunque ain se mantiene una alta demanda por los sabores tradicionales, si se percibe
una clara tendencia por experimentar nuevas combinaciones de ingredientes, lo que ha dado paso
a una innovacion en este sector de la confiteria, el cual es liderado por la oferta espafiola.

En los ultimos afios, se han introducido al mercado nuevas variedades de turrones que
incorporan ingredientes como crema de pulpa de cacao, chocolate, avellanas, nibs de cacao
tostados, galletas caramelizadas, palomitas y jamon, siendo este Gltimo elemento el mas

disruptivo, puesto que la combinacion con almendras, a pesar de ser inusual, ha logrado
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conquistar el paladar de numerosos consumidores que disfrutan probar sabores originales y poco
convencionales (Financial Food, 2023).

“Para el periodo 2019-2021 las importaciones de productos del sector registraron un
promedio de compras anuales de US$ 34 millones, (...), en el tltimo afio las compras del sector
de confites sumaron US$ 35 millones y crecieron un 22,6% con respecto a 2020” (COMEX,
2021)

2.2 Marco teorico
2.2.1 Teorias del comercio internacional
Las teorias del comercio internacional tratan de determinar las causas y los efectos de que

se produzcan transacciones comerciales entre dos 0 mas paises. (UNIR, 2024)

2.2.1.1 Ventaja comparativa
Segun la Universidad Piloto de Colombia (2024), la Teoria de la Ventaja Comparativa
fue desarrollada por David Ricardo y posteriormente publicada en 1817, en la cual
menciona que una nacion deberia especializarse en la elaboracion y exportacion de
bienes para los que tenga un menor costo de oportunidad, aungue tenga menor
eficiencia que otros paises, al perfeccionar sus técnicas de produccion y

comercializacion puede aumentar su bienestar.

En el contexto de la elaboracion y comercio internacional de los turrones, Ecuador
representa un caso particular. A pesar de no ser un productor tradicional de esta
golosina gourmet, ha logrado ingresar a la cadena de valor global de este sector, ya que,
al ser un productor y exportador innato de productos agricolas estratégicos como el
cacao de fino aroma, ingrediente que juegan importante papel en la elaboracion de

turrones no tradicionales, pero si muy populares para los paises que consumen este
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alimento; el mismo que es altamente demandado por su calidad en el mercado
extranjero. Al igual que las uvillas o golden berries, las cuales estan causando un
impacto positivo en los consumidores extranjeros, ya que su sabor Unico e intenso ha
conquistado sus paladares, provocando que la demanda de esta fruta se incremente en

los Ultimos anos.

De esta manera, la empresa ecuatoriana Campo Real es un claro ejemplo de como es
posible aprovechar la ventaja comparativa nacional. Esta compafiia ha creado y
potenciado una linea de snacks premium elaborados con ingredientes autdctonos, en su
mayoria, aprovechando la calidad de los productos agricolas nacionales, como el cacao
fino de aroma o Cacao Arriba, miel, pifia y uvillas, los cuales son transformados en un
producto final con un importante valor agregado que no solo se espera vender en el

mercado nacional, sino que busca su expansion en el extranjero.

Es asi, que Ecuador participa de manera activa en este sector comercial, no desde la
tradicion del producto final, sino desde su potencial para ofertar insumos agricolas de
calidad a un menor costo relativo, afianzando asi su posicion en la cadena de suministro

internacional.

2.2.2 Exportacion

Como exportacion denominamos la accion y efecto de enviar, con fines comerciales,

bienes y servicios desde un pais hacia otro (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador , s.f.).

Se basa en el intercambio comercial legal y regulado de bienes entre naciones. Es una

actividad en la que pueden participar personas naturales o juridicas que estén previamente

autorizadas por las autoridades competentes de cada pais, que consiste en el envio de productos
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desde un territorio a otro, cumpliendo con la normativa aduanera y tributaria tanto nacional como

internacional.

2.2.2.1 Tipos de exportacion

Exportacion indirecta
Supone la venta de un exportador directamente desde el mercado de origen o una
sucursal o filial de ventas propia, a un importador, distribuidor o comprador final

localizado en un mercado exterior (Martin Martin & Martinez Gormaz, 2012).

Exportacion directa

Esta basada en que las tareas de comercializacion las realizan otras empresas u
organizaciones. Se trata de intermediarios que estan situados en el mercado objetivo,
con una organizacion propia y que se encarga de todas las tareas de marketing

internacional (Martin Martin & Martinez Gormaz, 2012).

Exportacion concertada

Implica que la empresa exportadora no encara el mercado exterior de manera
individual, sino conjuntamente con otras empresas que tienen un mismo interés en el
incremento de las ventas en un determinado mercado (Martin Martin & Martinez

Gormaz, 2012).

2.2.2.2 Regimenes de exportacion

Exportacion definitiva

Segun el Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2024),

“permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio
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aduanero comunitario o0 a una Zona Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro
del territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones establecidas en el

presente Codigo y en las demas normas aplicables” (art. 154).

2.2.2.3 Exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado
Segun el Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2024),
“permite la salida temporal del territorio aduanero de mercancias en libre circulacion
conun finy plazo determinado, durante el cual deberan ser reimportadas sin haber
experimentado modificacion alguna, con excepcidn del deterioro normal por el uso

que de ellas se haga” (art. 155).

2.2.2.4 Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo
Segun el Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2024), “las
mercancias que estan en libre circulacion en el territorio aduanero pueden ser
exportadas temporalmente fuera del territorio aduanero o a una Zona Especial de
Desarrollo Econdmico ubicada dentro de dicho territorio para su transformacion,
elaboracion o reparacién y luego reimportarlas como productos compensadores con la
exencion de los tributos correspondientes conforme las condiciones previstas en el

reglamento al presente Codigo” (art. 156).

2.2.3 Internacionalizacion
Supone una estrategia vital para el crecimiento y la propagacion de un negocio. Implica la
expansion de una empresa a mercados extranjeros, capitalizando ventajas globales, mejorando su

economia y explorando nuevas oportunidades de negocio (Universidad Europea, 2024).
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Es una téctica clave, utilizada por las empresas para diversificar su cartera de clientes,
expandir sus operaciones y posicionarse en el mercado extranjero, con el proposito de generar
mayores utilidades y consolidar su reconocimiento. Para esto es indispensable establecer un plan
estratégico, claro y objetivo, que le proporcione una proyeccion realista y optimice la obtencion

de resultados favorables.

2.2.4 Estudio de mercado
Es una herramienta para conocer las opiniones, gustos, habitos y costumbres de un
segmento de mercado en especifico, ya sea sobre algin producto o servicio. Dicho estudio,

permite conocer a fondo el nicho al que se le busca vender (Posgrados Andhuac, 2022).

Constituye una herramienta de alto valor para aquellas empresas o0 negocios que buscan
internacionalizarse, puesto que les permite investigar y obtener informacidn relevante sobre los
posibles paises a los que se puede ingresar con sus productos, el comportamiento de su publico
objetivo y la presencia de los principales competidores en dicho mercado. Este anélisis le
permite formular estrategias clave para ingresar con una ventaja competitiva o, en su defecto, en
su defecto, reconocer que la empresa alin no se encuentra preparada para iniciar su proceso de
internacionalizarse. En tal caso, se deberd aplazar aquel proyecto a corto, mediano o largo plazo,
segun las condiciones especificas de cada organizacion, sobre todo analizando con premura su
estado financiero y productivo, a fin de lograr cubrir la demanda esperada y cumplir con los

estandares exigidos por el mercado de destino.

2.2.5 Valor agregado
Es la utilidad adicional que tiene un bien o servicio como consecuencia de haber sufrido

un proceso de transformacion (Lopez, 2021).
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Factor extra que se le otorga a un producto tradicional o a una materia prima, el cual le
proporciona caracteristicas atractivas, diferenciadoras o funcionales que pueden satisfacer las
necesidades y expectativas de los consumidores de manera eficiente. Este valor puede
presentarse a través de mejoras en la calidad, presentacién, rendimiento, procesos o en el
cumplimiento de estandares medioambientales. Incorporarlo le permite a la empresa fortalecer la

competitividad de su producto.

2.2.6 Confiteria

Acorde a lo que menciona Cristina Polo, en el blog publicado por Euroinnova (2025), la
confiteria es el arte de la elaboracion de alimentos a base de azucar, para esto se utilizan toda una
variedad de materias primas tanto de origen artificial y natural. Esta clasificada como una rama
de las artes culinarias.

Sector culinario y comercial que se enfoca en la preparacion de alimentos dulces, tanto
tradicionales como innovadores, entre ellos los turrones, caramelos, galletas, bombones, entre
otros derivados de azlcar, miel, frutos secos; que combinan sabores, texturas y presentaciones

Ilamativas para atraer a los consumidores y satisfacer sus expectativas.

2.2.7 Concepto del turron

Segun el (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafa, 2024), “el turron
es una masa dulce obtenida por coccion de miel, azicares y clara de huevo, incorporando
almendra pelada y tostada, y posteriormente amasada, a la que tradicionalmente se le da forma

de tableta rectangular o torta”.

De acuerdo a Nuttralia (2021), “Son dulces muy energéticos principalmente por dos

motivos: por las grasas vegetales (poliinsaturadas) de la almendra y por los azlcares, tanto de la
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miel como del aztcar. Asimismo, son ricos en proteinas, en vitaminas (A, E y complejo B) y

minerales (potasio y fosforo)” (parr. 4).

2.2.8 Tipos de turrén

De acuerdo con el blog de Galera Regalos (2020), “el turrén es un producto que ha
venido evolucionando con el paso de los afios dando lugar una gran diversidad de variedades de
turrén. Los dos tipos basicos de turrdn son: el turrén de Jijona o turrén blando y el turréon de

Alicante o turron duro”.

2.2.8.1 Turrédn de Jijona o turron blando: Variedad de turron muy conocida y tradicional,
por su textura suave y cremosa. Se trata de un turrén con menor contenido de
almendras pero que las incorpora totalmente molidas junto con la miel y clara de

huevo (Galera Regalos, 2020).

2.2.8.2 Turrén de Alicante o turrdn duro: Es tipico de la provincia espafiola de Alicante,
en la cual lo preparan con almendras tostadas y miel. Se utilizan las mejores
almendras enteras, que pasan a ser tostadas, teniendo cuidado de no quemarlas y

obtener el tostado perfecto (Galera Regalos, 2020).

2.2.9 Valor nutricional

Los hidratos de carbono que aporta son basicamente simples, provenientes del azlcar y la
miel que se afiaden para su elaboracion. La grasa, procedente de las almendras, es de tipo
insaturado, especialmente monoinsaturada, beneficiosa para la salud cardiovascular. Destacan los
minerales como el magnesio, fosforo y hierro, y entre las vitaminas, especialmente la vitamina E.

(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia, 2024)
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Figura 1 Composicion nutricional de una porcion de 100g y 75g de turron tradicional

Por 100 g de Por racién Recomendaciones | Recomendaciones
porcion comestible {75 9) dia-hombres dia-mujeres
499 374

Energia (Kcal) 3.000 2.300
Proteinas (g) 10 e 54 41
Lipidos totales (g) 23,90 17,9 100-117 77-89
AG saturados (g) 1,9 1,43 23-27 18-20
AG monoinsafurados (g) 16,4 12,30 67 51
AG polinsaturados (g) 4,47 3,35 17 13
-3 ()" 0,114 0,086 3,3-6,6 2,6-5,1
C18:2 Linoleico (w-6) (Q) 4,36 3,270 10 8
Colesterol (mg/1000 kcal) 88 26,3 <300 <230
Hidratos de carbono (g) 57.4 43,1 375-413 288-316
Fibra (g) 7.1 5.3 >35 >25
Agua (9) 1.6 1,2 2.500 2.000
Calcio (mg) 127 95,3 1.000 1.000
Hierro (mg) 2,1 1.6 10 18
Yodo (ug) Tr Tr 140 110
Magnesio (mg) 129 96,8 350 330
Zinc (mg) 0.8 0.6 15 15
Sodio (mg) 13 9.8 <2.000 <2.000
Potasio (mg) 209 157 3.500 3.500
Fosforo (mg) 220 165 700 700
Selenio (ug) ] 0.8 70 55
Tiamina (mg) 0,12 0.09 1.2 09
Riboflavina (mg) 0,33 0.25 1.8 1,4
Equivalentes niacina (mg) 2,6 2,0 20 15
Vitamina B, (mg) 0,06 0.05 1.8 1,6
Folatos (ug) 48 36,0 400 400
Vitamina B,, (ug) 0 0 2 2
Vitamina C (mg) Tr Tr 60 60
Vitamina A: Eq. Retinol (ug) 0 0 1.000 800
Vitamina D (ug) 0 0 15 15
Vitamina E (mg) 9.1 6,8 12 12

Nota. Obtenida de (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia, 2024)

2.2.10 Recomendaciones nutricionales

Al ser un alimento muy concentrado en grasas y azlcares, seria recomendable que las
personas que presenten alguna enfermedad cardiovascular, obesidad o que tengan diabetes

minimicen su consumo. (Nuttralia, 2021)
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Las personas con alergias o intolerancias alimentarias (celiaquia, intolerancia a la lactosa,
alergia a la proteina de la leche de vaca, a los frutos secos, al huevo, etc.) deben leer
detenidamente la lista de ingredientes y los alérgenos del etiquetado nutricional del producto

(Nuttralia, 2021).

3. Materiales y métodos

3.1 Enfoque

Los enfoques de investigacion escogidos para el desarrollo del estudio son de caracter
cualitativo y descriptivo, en funcién de los objetivos planteados y el propdsito principal del
estudio, los cuales son analizar la situacion actual de la empresa Campo Real e indagar su

factibilidad para incursionar en el mercado internacional.

El enfoque cualitativo permitird la comprension de los factores internos y externos que
tiene impacto en el proyecto, a traves de entrevistas semiestructuradas y el analisis de

documentos, con el fin de obtener un mayor entendimiento del contexto de la empresa.

El enfoque descriptivo posibilitard determinar la situacion actual de la empresa Campo
Real con respecto a su potencial exportador, presentando de manera ordenada su estructura
organizacional, su capacidad productiva, su situacion financiera, asi como las condiciones y

requerimientos necesarios para la exportacion.

3.2 Metodologia
Para la presente investigacion se utilizaron los métodos analitico e inductivo, los cuales
permitieron tener una perspectiva fundamentada y estructurada del comercio internacional del

turron.
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El método analitico se emple0 para identificar los elementos que constituyen al proyecto
de estudio, entre los cuales se identifica a la produccidn, los canales de distribucion, los
mercados de destino, las barreras comerciales y los acuerdos comerciales que influyen en la
venta internacional de los turrones. Esta practica permitio tener una comprensién mas detallada

de los factores que intervienen.

De igual manera, el método inductivo, a través de analizar y comprender datos
especificos, asi como concretos, facilito la obtencion de conclusiones sobre las oportunidades y
limitaciones de la internacionalizacion del turrdn, ya que, al examinar estadisticas de
exportacion, el comportamiento de los mercados receptores y las estrategias de comercializacion
empleadas por otras empresas se logrd identificar patrones y factores determinantes para

desarrollar un proceso adecuado de exportacion.

3.3 Poblacién

La poblacion considerada para el desarrollo del proyecto de investigacion consta de tres
actores que estan relacionados directamente con el proceso de produccién y exportacion del
producto de objeto de estudio. EI primer universo lo conforma Diana Aguilar, gerente de la
empresa “Campo Real”, quien proveerd informacion clave sobre la situacion actual de la
empresa, su capacidad productiva y sus estrategias comerciales. EI segundo universo constituye
un funcionario del ARCSA, Alexander Vaca, persona responsable de otorgar permisos y
normativas sanitarias para la comercializacion de los productos alimenticios a nivel nacional. El
tercer universo esta conformado por el Mgtr. Oscar Ruano, director de la zona 1 del Ministerio

de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.

Tabla 1

Competencia nacional de Campo Real
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EMPRESAS VALOR CANTIDAD (Kg)

INDUFELTAS.A. $ 450.287,21 376486,37
ANDRANGO ANDRANGO GALID KARINA $ 42.993,80 22889,6
EXPOALIMENSAS.AS. $ 5.106,50 500
GALARZA CRUZ MAGNO ENRIQUE $ 225,00 128,24

Nota. Informacion obtenida de la base de datos de El Aduanero.

A nivel nacional no se registran empresas que exporten productos iguales al turrén con
uvillas y almendras, sin embargo, si existen empresas que internacionalizan sus articulos de
confiteria dentro de la subpartida 1704.90. Sin embargo, no se pudo tener un contacto directo con
los funcionarios o trabajadores de las mismas para conocer su experiencia en el proceso de
exportacion, pero si se obtuvieron los valores y cantidades totales que fueron comercializadas en

2024

3.4 Muestra
No se aplica la muestra porque el universo es inferior a 40 personas por lo que se va a

aplicar un censo, es decir, se aplicara las entrevistas a todo el universo.

3.4.1 Tipo de muestreo

No se aplica en este proyecto de investigacion.

3.5 Variable, indicadores y técnicas

Tabla 2

Variables, indicadores y técnicas

Objetivos Variables Indicadores Técnica Fuente
_ _ e Nivel de
Diagnosticar la »
L o produccion
situacion actual Situacion
actual.
de la empresa actual.
e Capacidad
“Campo Real”.
instalada.
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e Certificaciones e Entrevista  Gerente de
de calidad. Campo Real
o Estrategias de
marketing
actuales.
e Conocimiento de
mercados
interesados en
turrén.
e Demanda

internacional de

productos e Anélisis
B similares. documental. e Herramientas de
Identificar un o o .
e Limitaciones para inteligencia
mercado potencial i
exportar. comercial.
para la . .
B Mercado. e Preferencias del e Sitios web
exportacion de los i ) )
consumidor. e Funcionario del
turrones de S
e Barreras Ministerio de
Campo Real. )
arancelarias. Produccion
e Competencia. e Entrevista
e Medios de
transporte
e Incoterms
¢ Medios de pago.
e Tiempos de
movilizacion.
Analizar los e Normativas e Andlisis .
N o _ _ e Sitios web.
requisitos para la  Requisitos de internacionales documental o
. » y e Funcionario de
exportacién exportacion. de exportacion de
. ) Pro Ecuador.
necesarios para alimentos.
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llevar a cabo el
proceso de
exportacion de los
turrones “Campo

Real”.

Realizar un
estudio financiero
para medir la
viabilidad y
rentabilidad del

proyecto.

Viabilidad
financiera y
rentabilidad
del proyecto de

exportacion.

e Certificaciones
necesarias
(sanitarias, de
calidad, de
origen, etc.).

¢ Procedimientos
logisticos de

exportacion.

e Estimacion de
costos de
exportacion
(produccion,
transporte,

aduanas,

certificaciones).

e Proyeccion de
ingresos por

ventas

internacionales.

e Funcionario del
ARCSA.

e Entrevista

e Analisis
documental

e Anélisis
financiero.

e Inversion
inicial. e Investigacion

eFlujo de propia.
caja

.TIR

e Punto de

equilibrio

3.6 Instrumentos

Como instrumentos de recoleccion de datos, se aplicaron entrevistas semiestructuradas y

encuestas elaboradas con preguntas abiertas y cerradas a la Gerente de la empresa “Campo

Real”, a un funcionario del ARCSA y del Ministerio de Produccidn, con el propdsito de obtener

informacién relevante que sustente el desarrollo de la investigacion.
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3.7 Procedimiento de aplicacion
La aplicacion de los instrumentos se realizo en distintas etapas, destinandole un tiempo
adecuado a cada persona entrevistada con el proposito de tener un enfoque claro y especifico al

momento de obtener la informacion.

3.7.1 Entrevista a la gerente de Campo Real

La entrevista semiestructurada realizada a Diana Aguilar, gerente de la empresa Campo
Real, tuvo como proposito obtener informacion cualitativa sobre su empresa, como la situacién
actual del negocio, la capacidad productiva, los canales de distribucion que emplea actualmente
para cubrir la demanda nacional, su vision de internacionalizacion, asi como la percepcién obre

las oportunidades y amenazas en el mercado internacional.

Esta entrevista permitié profundizar en diversos aspectos claves para conocer mejor la

dinamica comercial de la empresa, entre ellos encontramos:

e Procesos de elaboracion de los turrones.
e Canales actuales de comercializacion a nivel nacional.

e Interésy preparacion para la exportacion.

La entrevista se desarroll6 de manera virtual y se registrd los datos obtenidos mediante

notas de campo y grabacion de voz con autorizacion previa.

3.7.2 Entrevista al funcionario del ARCSA

Con la finalidad de conocer sobre la normativa y el control sanitario, se realizd una

entrevista a Alexander Vaca funcionario del ARCSA, la misma que se desarrollé de manera
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presencial en las oficinas de la entidad ubicadas en la ciudad de Ibarra, la informacion que se

logré obtener de manera general fue:

3.7.3

Importancia de las notificaciones sanitarias para la venta de productos comestibles a nivel
nacional.

Nivel de intervencion de la organizacién en el proceso de exportacion.

Controles y supervisiones que realizan los funcionarios para garantizar la inocuidad de

los productos fabricados en el pais.

Entrevista al funcionario del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca

Con el proposito de conocer la interaccidn de apoyo y soporte que tiene la institucién con

las empresas, asi como las politicas publicas y los programas de promocion vigentes, se elaboro

una entrevista semiestructurada a Oscar Ruano, actual director zonal 1 de esta entidad.

La entrevista fue clave para:

Reconocer los mecanismos de apoyo logistico y técnico que se ofrecen a las MIPYMES
interesadas en internacionalizar sus productos.

Evaluar la percepcidn del funcionario sobre la viabilidad de exportar productos de
confiteria como el turrén ecuatoriano, teniendo en cuenta su presentacién, valor agregado

y diferenciacion frente a la competencia internacional.
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3.8 Analisis de datos de instrumentos aplicados

3.8.1 Entrevistas

3.8.1.1 Entrevista a Diana Aguilar, gerente de la empresa Campo Real

Tabla 3

Analisis de la entrevista realizada a la gerente de Campo Real

PREGUNTA INTERPRETACION

Campo Real se origina como un proyecto familiar en
2018, consolidado por la iniciativa de los hermanos
Aguilar que comenzaron vendiendo miel de abeja. Esta
actividad, inicialmente informal, adquirié estructura
empresarial cuando se formaliza el registro en el SRI.
La evolucidon del negocio hacia la elaboracién de

1. ¢Podriarelatar brevemente la

o . turrones surge como respuesta a una necesidad de
historia y evolucion de la

diversificacion, influenciada por la llegada de un
empresa Campo Real?

producto de referencia (turrones esparioles). La

empresa se desarrolla progresivamente, incorporando

productos derivados como granos secos y tomates

cherry, lo que demuestra un proceso de adaptacién e

innovacion constante frente a las condiciones del

mercado.
2. ¢Cuantos afios tiene la La empresa cuenta con RUC desde 2018 y esta
empresa en el mercado? debidamente registrada, lo cual garantiza el
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¢ Esta registrada y cuenta

con RUC?

3. ¢Cual es la produccién
mensual de turrones en

general de Campo Real?

4. ¢Cuél es lacapacidad
instalada de la planta de
produccion y qué
porcentaje se utiliza

actualmente?

5. ¢Con cuantos trabajadores
cuenta Campo Real para la
elaboracion de los

turrones?

cumplimiento de obligaciones legales y tributarias.
Esta formalizacidn ha sido clave para su participacién
en ferias, ruedas de negocios y el acceso a grandes
cadenas de distribucion como Supermaxi.

La produccién mensual promedio es de 500 unidades,
aunque puede variar segun la estacionalidad. Esta cifra
revela una operacion a pequefia escala, adecuada para
mercados locales. Las variedades de mayor salida son
el turron clasico y el de fruta deshidratada, lo que
sugiere una preferencia del consumidor por opciones
tradicionales y naturales a nivel nacional.

La planta puede producir hasta 4.000 unidades al mes,
pero actualmente solo se utiliza el 12,5% de esa
capacidad, lo que se traduce a la elaboracion de 500
unidades de turrones mensualmente. Esta
subutilizacion evidencia un margen de crecimiento
inmediato y muy amplio por lo cual no existe la
necesidad de ampliacidn de infraestructura o inversion

en nuevas maquinarias.

La produccion se realiza con un equipo de dos a cinco
personas, dependiendo del volumen se solicita la
participacion del personal. Este modelo flexible y

artesanal permite un control minucioso de calidad,
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6. ¢Cuales son los principales
productos que actualmente

ofrece laempresa?

7. ¢Cual es el segmento de
mercado nacional al que
Campo Real dirige
principalmente los

turrones?

8. ¢Queé caracteristicas
destacan en el proceso de
elaboracidn del turron de

Campo Real?

pero limita la escalabilidad y eficiencia para atender
pedidos masivos. En caso de incremento de la
demanda, la empresa estima que podria alcanzar 4.000
unidades mensuales con cinco trabajadores.

Ademas de turrones, la empresa ofrece granos secos
empacados y tomates cherry hidropdnicos. Esta
diversificacion permite a la empresa mantener ingresos
constantes, reducir riesgos estacionales y explorar
distintas categorias de mercado.

Campo Real apunta a un publico de nivel
socioecondémico medio-alto, con mayor énfasis en
mujeres y nifios. Este enfoque esta alineado con el tipo
de canales donde se comercializa, como La
Corporacion Favorita — Supermaxi, ademas de la
presentacion del producto. Esta segmentacidn debe ser
considerada al explorar mercados internacionales con
caracteristicas similares.

La empresa destaca por un proceso artesanal, el uso de
miel pura y demas ingredientes cultivados y
recolectados con técnicas agroecoldgicas,
adicionalmente que la ausencia de aditivos y
conservantes les permite a los consumidores degustar

un producto mas nutritivo. Esto genera una textura
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9. ¢Cdbmo gestiona Campo
Real el control de calidad

de sus productos?

10. ¢ Como percibe la gerente el
posicionamiento actual de
Campo Real en el mercado

local y nacional?

suave y un sabor natural que distingue a los turrones
de Campo Real de la competencia. Esta diferenciacién
es una ventaja para competir en mercados gourmet o
de consumo saludable.

El control de calidad incluye revisién de insumos,
limpieza de instalaciones, empaques en buen estado y
seguimiento de condiciones sanitarias. La deteccidon de
productos con defectos se maneja con limpieza o
reempaqgue. Aunque no cuenta con certificaciones
internacionales, la empresa implementa buenas
practicas internas que podrian evolucionar hacia BPM
certificadas.

La gerente considera que el posicionamiento es
positivo, pero aun limitado. A pesar de la buena
acogida de sus productos en ferias y supermercados, el
reconocimiento de marca sigue siendo bajo. La falta de
inversion en publicidad y marketing es identificada
como una debilidad a superar para mejorar la presencia
nacional e internacional, ya que en los Gltimos afios se
han enfocado Unicamente en crecer de manera
organica en redes sociales, por lo tanto se considera
que promocionar sus publicaciones podria atraer

nuevos clientes o espectadores.
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11. ;Laempresa ha realizado
estudios de mercado
previamente? ;Qué
hallazgos relevantes se

obtuvieron?

12. ;Laempresa ha
considerado anteriormente
la posibilidad de exportar
sus productos? ¢ Qué
factores motivaron o
desincentivaron esa

decisién?

13. ¢ Qué elementos considera
necesarios para iniciar un

proceso de exportaciéon?

Campo Real realiz6 un estudio de mercado que
permitio definir el perfil del consumidor objetivo y
validar la distribucion en cadenas premium. Este
estudio les permitié tomar decisiones estratégicas
acertadas y demuestra la importancia de la
investigacion como herramienta para orientar el
crecimiento empresarial.

Existen antecedentes de interés en exportar a Estados
Unidos. Sin embargo, estas iniciativas no se
concretaron por falta de contacto formal y volumen
productivo. Se evidencia una apertura al comercio
exterior, pero también la necesidad de consolidar
capacidades internas antes de emprender el proceso,
ademas de tener una mayor claridad acerca de como se
maneja dicho mercado y cuéles serian los requisitos
para acceder sin inconvenientes al mismo.

La gerente identifica como principal elemento para
exportar es la capacidad productiva, ya que si se
solicita una cantidad masiva la empresa no podria
cubrir con el pedido, sin embargo, si las unidades
solicitadas se encuentran dentro de su rango de
produccidn, se podria cumplir con dicho pedido sin

ningun inconveniente. A nivel documental y de
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14.

15.

Desde su perspectiva,
¢cudles son las principales
barreras que enfrenta
Campo Real para
incursionar en mercados

internacionales?

¢ Qué aspectos internos,
como la produccidn, gestion
o logistica, seria necesario
fortalecer para competir en

mercados externos?

conocimiento sobre tramites, considera estar preparada
gracias a capacitaciones. Resalta la necesidad de
contar con un comprador comprometido que justifique
que le permita posicionar sus productos en el nuevo
mercado.

La gerente sefiala diversas barreras politicas y
arancelarias que complican el proceso de
internacionalizacion de sus productos, ademas de
comentar una experiencia frustrada con un potencial
comprador en México, puesto que la negociacion no se
logro concretar. Ademas, se identifica la falta de
posicionamiento internacional y contactos comerciales
como limitantes actuales para incursionar en nuevos

mercados.

La gerente identifica que para competir en mercados
externos con cantidades mayores a las que su
capacidad de produccion podria rendir, es necesario
reforzar la capacidad mediante la adquisicion de
maquinaria que permita aumentar el volumen sin
comprometer la calidad artesanal del producto.
Asimismo, se requiere una mejora en la gestion

administrativa para manejar eficientemente procesos
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logisticos, de distribucion y cumplimiento normativo.
Finalmente, resalta la importancia de profesionalizar
las areas de marketing y ventas, con una estrategia

orientada a mercados internacionales.

3.8.1.2 Entrevista funcionario del ARCSA

Tabla 4 Anélisis de la entrevista realizada a Alexander Vaca, funcionario del ARCSA

PREGUNTA

INTERPRETACION

1. ¢Cudl es el rol de ARCSA
en el proceso de
exportacion de productos
alimenticios como los

turrones?

2. ¢Cuales son los requisitos
fundamentales que debe
cumplir una empresa para
obtener la notificacion
sanitaria de productos de

confiteria?

ARCSA acttia como organismo regulador del
cumplimiento sanitario de los productos alimenticios
en el mercado ecuatoriano. Su funcion principal en el
contexto de exportacion es la emision de la
notificacion sanitaria, documento que valida que el
producto cumple con las normas de inocuidad locales.
No obstante, ARCSA no tiene injerencia directa en la
aprobacion de exportaciones, pues estas dependen de

los requisitos del pais de destino.

Para obtener la notificacion sanitaria, la empresa debe
presentar cuatro documentos: interpretacion del cédigo
de lote, diagrama de flujo del proceso, fichas técnicas
de materiales de envase y un proyecto de etiqueta.

Estos documentos son fundamentales para asegurar la
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trazabilidad, seguridad del producto y cumplimiento
con el rotulado adecuado.
La notificacidn sanitaria ecuatoriana puede ser

utilizada como referencia, pero generalmente no es
3. ¢Qué tipo de permisos o

suficiente para exportar. Dependiendo del pais
registros se deben tramitar

receptor, se podran exigir certificaciones adicionales
ante ARCSA para exportar

como BPM o registros especificos que deben
turrones u otros productos

tramitarse en el pais de destino. Esto implica que la
similares?

empresa debe investigar previamente los requisitos de

cada mercado objetivo.
ARCSA emite la notificacién sanitaria, la cual en la

mayoria de paises, no tiene validez oficial. Sin
4. ¢Qué tipo de registros o

embargo, puede ser exigida como requisito
certificaciones emite

complementario. Existen excepciones regionales,
ARCSA para productos de

como la aceptacion de notificaciones en el marco de la
confiteria destinados a

Comunidad Andina, pero estas no se aplican a
exportacion?

productos alimenticios, sino principalmente a

cosméticos y medicamentos.

Los productos deben cumplir con analisis fisicos,
5. ¢Qué pruebas de inocuidad

quimicos, microbioldgicos y organolépticos, segun la
deben presentar las

normativa del INEN. En el caso de los turrones, se
empresas para obtener la

deberan realizar pruebas especificas en funcion de su
notificacion sanitaria?

composicidn para asegurar su calidad e inocuidad.
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6. Silaempresaoferta

distintas variedades de un
producto base, ¢Es
necesario tramitar una

certificacion por cada una?

¢De qué manera ARCSA
controla o verifica que se
cumpla a cabalidad los
requisitos para afirmar que
un producto es apto para el

consumo?

¢ Como se puede acceder a
asesoria técnica para
cumplir correctamente con
todos los requisitos de
exportacion?

¢ Qué recomendaciones
brindaria usted a una
empresa que busca
internacionalizar un

producto como el turrén?

Si el producto presenta diferentes sabores con
ingredientes que superen el 1% de variacion en la
composicidn, se requiere una notificacion sanitaria
distinta por cada variante. Esto aplica en el caso de los
turrones de Campo Real, que utilizan ingredientes
diferenciados como cacao o fruta deshidratada.
ARCSA realiza inspecciones para verificar las
condiciones en que se elaboran los productos. Las
plantas con certificacion BPM estan sujetas a
auditorias periddicas. Las fallas graves pueden resultar
en clausuras temporales hasta que se subsanen los
hallazgos, lo cual subraya la importancia del
cumplimiento estricto de las normas.

ARCSA no brinda asesoramiento directo, pero puede
ofrecer capacitaciones sobre normativa y
procedimientos. Las empresas pueden acceder a esta
informacidn a través del portal oficial de la institucion
o solicitar talleres en temas especificos.

El funcionario recomienda que las empresas
interesadas en internacionalizar productos como el
turrdn realicen un estudio de mercado especifico para
el pais objetivo, evaluando la normativa, preferencias

de consumo y exigencias sanitarias. Sostiene que
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conocer el entorno normativo y cultural facilita la
adaptacion del producto y reduce riesgos. Ademas,
sugiere hacer pruebas de aceptacion del producto antes
de realizar inversiones mayores y establecer alianzas
estratégicas con distribuidores en el exterior y de igual
manera, acatar las regulaciones sanitarias para evitar
sanciones o difamaciones a los productos finalesy a la

empresa.

3.8.1.3 Entrevista Mgtr. Oscar Ruano, director de la zona 1 del Ministerio de

Produccién

Tabla s

Analisis de la entrevista realizada al Mgtr. Oscar Ruano

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Que paises presentan
actualmente una demanda
creciente por productos

como el turrén?

Los paises europeos, nordicos y norteamericanos
presentan una alta demanda de productos con base en
miel. La trazabilidad y diversidad floral de la miel
ecuatoriana otorgan un valor agregado que puede ser
explotado comercialmente. Chile tambien se identifica
como un mercado potencial por su afinidad cultural y
comercial, sin embargo, al ser también un productor

con gran experiencia de este sector comercial, seria
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2. ¢Cuales son las principales
limitaciones que enfrentan
las PYMES ecuatorianas al
intentar exportar productos

alimenticios?

3. ¢Qué preferencias o
exigencias tienen los
consumidores
internacionales respecto a

productos como el turron?

4. ¢Cudles son las principales

barreras arancelarias que

mas complicado introducir un nuevo producto en este
mercado.

Las principales barreras son la falta de inversion en
tecnologia, el desconocimiento de los procesos de
exportacion y la escasa cultura empresarial en temas
de internacionalizacion. Las PYMES carecen muchas
veces del capital necesario para adaptar sus plantas a
los estandares internacionales; ademas, el idioma
puede ser una gran limitante para arriesgarse a
incursionar en nuevos mercados, puesto que deben
cumplir con requisitos de certificaciones y etiquetados,
los cuales deben estar en el idioma nativo de dicho
pais, el mismo que muchos no dominan o no conocen
a alguien que pueda ayudarlos con la traduccién.

El consumidor actual prioriza productos con
trazabilidad, sostenibilidad y responsabilidad
ambiental. En el caso de productos como el turrén, se
valora la ausencia de aditivos, el origen natural de sus
ingredientes y el uso responsable de materias primas.
Las certificaciones y los sellos de calidad también
juegan un papel determinante

Los impuestos en el pais de destino, el cumplimiento

con las barreras no arancelarias como los requisitos de
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se deben considerar para
exportar turrones desde

Ecuador?

5. ¢Qué canales o medios de
transporte se recomiendan
para exportar productos
alimenticios no

perecederos?

6. ¢Cuales son los Incoterms
mas utilizados en las
exportaciones ecuatorianas

de productos alimenticios?

certificacion y las regulaciones fitosanitarias, los
costos logisticos y el no contar con un Acuerdo
Comercial con el pais de interés son los principales
obstaculos que se deben contemplar, por lo cual es
importante realizar un estudio de mercado a
profundidad que le permita a la empresa conocer el
funcionamiento del mismo y asi identificar si es
adecuado o no incursionar en él.

Para productos no perecederos como el turrén, el
transporte maritimo es el mas rentable a gran escala.
No obstante, el transporte aereo puede utilizarse para
pedidos pequefios o de urgencia, aunque este medio de
transporte es mas costoso, la ventaja es la reduccion
del tiempo de entrega. El tipo de embalaje, paletizado
y adaptacién al destino son aspectos clave.

Los mas utilizados son los del grupo F, especialmente
FCA, que permiten flexibilidad para el exportador. Sin
embargo, la seleccidn del Incoterm adecuado depende
de la negociacion entre partes y del tipo de cliente,
puesto que cada uno tiene requerimientos o
necesidades distintas, por lo tanto, lo mas adecuado es
que las dos partes lleguen a un acuerdo que los

beneficie a los dos.
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El modelo 50/50 es el mas recomendable; 50% al

inicio del pedido y 50% al embarque. Esto reduce el
7. ¢Qué medios de pago suelen

riesgo financiero para ambas partes. Las cartas de
utilizarse en el comercio

crédito son también una alternativa en relaciones
internacional para este tipo

comerciales mas consolidadas, puesto que asi el
de productos?

vendedor puede asegurar el pago de la mercaderia

enviada y minimizar los riesgos de comercializacion.
El procedimiento logistico incluye empaques
adecuados, cajas master, paletizado y cumplimiento
con normativas del pais de destino. Es fundamental

adaptar el empaque y el etiquetado a las exigencias
8. ¢Cual es el procedimiento

culturales y regulatorias de cada mercado, ya que un
logistico general para

error en el embalaje podria ser una razon para limitar o
exportar un producto como

anular el trato comercial en las aduanas del pais de
el turron?

destino, por lo tanto, se recomienda hacer una

investigacion minuciosa de los requerimientos y
aplicarlos al pie de la letra para disminuir el tiempo de
desaduanamiento de la carga.

ProEcuador ofrece capacitaciones, participacion en
9. ¢Qué apoyo brinda Pro

ferias internacionales, asesoramiento técnico y
Ecuador a empresas que

promocion de productos ecuatorianos en el exterior.
desean iniciar procesos de

También brinda servicios de inteligencia comercial y
exportacion?

acompafiamiento en la busqueda de compradores, por
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10. ¢, Qué recomendaciones le
daria a laempresa Campo
Real para efectuar un
adecuado proceso de

exportacion?

lo tanto, las empresas o personas naturales que quieran
empezar con un proceso de exportacion pueden
acceder a través de los medios oficiales como las redes
sociales y la pagina web para acceder a la informacion
y asi tener pleno conocimiento del proceso a seguir
para efectuar de manera adecuada la
internacionalizacion.

Se recomienda consolidar la trazabilidad del producto,
invertir en certificaciones como BPM y contar con
cartas de intencion de compradores potenciales. El
producto tiene alto potencial, pero requiere ajustes en
capacidad, procesos y estrategia comercial para

competir en mercados internacionales exigentes.

4.1 Estudio de mercado

4. Resultados y discusion

Identificacion del mercado objetivo

4.1.1.1 Evolucién de las exportaciones por Ecuador (cantidades y valores)

Tabla 6

Turrones exportados por Ecuador, subpartida 1704.90

Turrones con uvillas y almendras

2020 2021 2022

Cantidad Cantidad Cantidad

2.787 5.339 5.425

2023 2024

Cantidad Cantidad

6.204 6.370
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Valor Valor Valor Valor Valor
$14.231 $22.728 $28.369 $32.678 $38.430
Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

Las exportaciones de Ecuador de la subpartida arancelaria 1704.90 hacia el mundo han
registrado entre 2020 y 2021 un crecimiento exponencial, registrando asi el 60% de incremento;
sin embargo, tras la llegada de la pandemia del COVID-19 entre 2021 y 2022 la tasa present6
una disminucion, datando asi 25%, para el afio posterior se registré un crecimiento positivo pero
menor de 15% y para el 2024 se identificd un leve aumento llegando asi a 18%; si bien su tasa de
crecimiento en valor no ha generado un gran impacto en los Gltimos afios, se prevé dinamizar las
exportaciones de este sector ya que existe un gran potencial de compra en los mercados

internacionales.

4.1.2 Principales mercados

4.1.2.1 Destino de las exportaciones de Ecuador

Tabla 7

Listado de mercados importadores de productos comprendidos en la subpartida 1704.90
exportados por Ecuador

2020 2021 2022 2023 2024
Importadores
Valores Valores Valores Valores Valores
Mundo 14.231 22.728 28.369 32.678 38.430
Irlanda 141 63 101 2.935 9.050
Brasil 4.833 6.664 7.990 7.460 7.707
México 3.344 4,781 6.917 6.867 7.332
Estados Unidos
] 945 3.035 2.488 4.364 5.324
de América
Argentina 1.947 2.950 4313 5.141 3.077

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)
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El crecimiento de la presencia de los productos de confiteria ecuatorianos en mercados
extranjeros esta siendo cada vez mas visible. Las exportaciones dirigidas a Irlanda presentan una
tasa de crecimiento en valor muy importante, mas que nada en el periodo entre 2022 y 2023,
puesto que su aumento se evidencio en 2.806%. Estados Unidos también se presenta como un
fuerte comprador, puesto que para 2020 y 2021 se registré una tasa de 221%, en la época de la

pandemia disminuy6 18% y a partir de ahi ha continuado en constante crecimiento.

4.1.2.2 Importaciones mundiales (cantidades y valores).

Tabla 8

Importaciones mundiales de productos comprendidos en la subpartida 1704.90

Turrones con uvillas y almendras
2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
3.366.500 3.830.128 4.069.301 4.163.564 4.166.318
Valor Valor Valor Valor Valor
$10.234.457 $12.005.107 $13.533.482 $15.921.104 $16.671.337

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024) y (Trade Map, 2024). Unidades en Toneladas y

miles de délares americanos

Los paises que lideran las importaciones son Estados Unidos, Reino Unido y Alemania.
Los valores y las cantidades registran un constante crecimiento de la demanda mundial de
productos registrados bajo la subpartida 1704.90 lo cual evidencia que existen oportunidades
para incursionar en las exportaciones mundiales con posibilidades de obtener resultados

positivos.

4.1.2.3 Principales paises importadores
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Tabla 9

Listado de mercados importadores de turrones seleccionados, subpartida 1704.90

Importadores

Mundo

Estados
Unidos

China

Emi ratos
Arabes

Alemania
Reino Unido

2020 2021 2022 2023 2024
Valores Valores Valores Valores Valores
$10.234.457,00 $12.005.107,00 $13.533.482,00 $15.921.104,00 $16.671.337,00
$1.905.546,00 $2.287.135,00 $2.854.730,00 $3.116.885,00 $3.185.475,00
$ 257.081,00 $ 358.693,00 $ 320.016,00 $ 341.90500 $ 348.073,00
$ 95.027,00 $ 116.153,00 $ 162.99500 $ 170.270,00 $ 130.144,00
$ 711.673,00 $ 771.789,00 $ 749.32500 $ 994.654,00 $1.066.413,00
$ 585.063,00 $ 708.686,00 $ 790.738,00 $1.011.543,00 $1.129.355,00

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

Los cinco paises seleccionados se evaluaron y se seleccionaron previamente tras analizar

sus indicadores de potencial de exportacion, cercania geografica, costo del flete, barreras

arancelarias y no arancelarias, entre otros; con el objetivo de conocer a las naciones que podrian

tener una mayor acogida de los turrones con uvillas y almendras de la empresa Campo Real.

4.1.3 Principales competidores

4.1.3.1 Exportaciones mundiales

Tabla 10

Exportaciones mundiales de turrones, subpartida 1704.90

Turrones con uvillas y almendras

2020
Cantidad
3.455.937

Valor

2021 2022 2023 2024
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
4.051.304 4.,288.931 4.453.067 4.425.054

Valor Valor Valor Valor

$10.484.251 $12.484.832 $13.884.694 $16.284.616 $17.070.133

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

4.1.3.2 Principales paises exportadores
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Tabla 11

Principales exportadores de productos comprendidos en la subpartida 1704.90

2020 2021 2022 2023 2024
Exportadores
Valores Valores Valores Valores Valores

Mundo $10.488.982,00 $12.486.461,00 $13.880.901,00 $16.287.304,00 $17.097.086,00
Alemania $1.313.764,00 $1.577.242,00 $1.745.655,00 $2.093.345,00 $2.079.101,00
China $ 802.979,00 $ 990.911,00  $1.299.043,00 $1.484.911,00 $1.651.417,00
México $ 664.11700 $ 783.881,00 $ 985.960,00 $1.099.256,00 $1.320.312,00
Bélgica $ 70355700 $ 888.484,00 $ 775.054,00 $ 984.031,00 $1.184.516,00

Paises Bajos $ 59595300 $ 68574400 $ 704.70400 $ 938.603,00 $1.000.348,00

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

4.1.4 Comportamiento y tendencias

La tendencia del consumo global de los turrones ha incrementado en los Gltimos afios,
gracias a la era de digitalizacion, puesto que la difusion masiva en redes sociales de productos
tradicionales ha logrado Ilamar la atencidn de nuevos clientes. Al ser un producto que, por lo
general, se lo consume en paises como Espafia y Per( en fechas especificas con el propésito de
conmemorar sus festividades; las personas de otros paises no los conocian, sin embargo, al
internacionalizar esta golosina tipica la expectativa de consumo ha tenido un crecimiento
positivo que motiva a las empresas a fabricar mas productos y expandir su cartera de clientes a
nuevas naciones. Asi mismo, acorde al estudio del tamafio y crecimiento de este mercado,

realizado por Sneha Singh para Cognitive Market Research (2025), se menciona que:

“El tamafio del mercado global del turron en 2025 es de 512 millones de ddlares,
mientras que, segun un estudio publicado, alcanzara los 730,2 millones de délares en
2033. El mercado del turrén crecera a una tasa compuesta anual (TCAC) del 4,53% entre

2025y 2033”.
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La demanda de productos saludables, artesanales, gourmet y premium por parte de la
sociedad perteneciente a la clase media y alta ha demostrado que es un mercado alcista, mas adn
si los productos finales contienen ingredientes exoticos como la uvilla o los frutos secos y que
sean de alta calidad al mismo tiempo que sean de bajo nivel calérico. De igual manera, el hecho
de que en la actualidad exista la posibilidad de que las personas que estén interesadas en adquirir
turrones pueda acceder a la pagina web o redes sociales de las diversas empresas que ofertan sus
productos en los mercados y a partir de ahi puedan conocer a breves rasgos los procesos de
produccidn, los ingredientes que se usan para su elaboracion, asi como las opiniones de los
consumidores, les otorga mayor confianza al momento de realizar su compra, puesto que ya no

sOlo esta basada en un impulso, sino en una decision consciente.

En un estudio realizado por Vicente Casales-Garcia y otros autores para MDPI (2024), se
determina que los turrones que tengan envases en formas rectangulares o triangulares y colores
entre las gamas de naranja, verde y café llaman mas la atencidn de los posibles consumidores ya
que aumentan su satisfaccion mientras evocan emociones de curiosidad, diversion y fascinacion
por adquirir ese producto. Por lo tanto, el empaque de estas golosinas no se puede tomar a la
ligera, considerando que no es muy conocido, la primera impresion con su publico objetivo debe

ser positiva para que aliente la compra consciente de los mismos.

4.1.5 Oportunidades comerciales

Los paises mostrados en la tabla 4 son los principales mercados de importacion de los
productos comprendidos en la subpartida 1704.90.90.00, sin embargo, para tener una mayor
precision al momento de escoger un pais de destino para los turrones elaborados por Campo

Real, se realizé un analisis de indicadores como: potencial de exportacion y tasa de crecimiento
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de consumo, siendo éstos los principales datos a evaluar; ademas de, cercania geogréafica, valor y
cantidad de adquisicion, preferencias de consumo de los bienes, entre otros. Con el proposito de
analizar y comprender los mercados de paises que tengan un amplio potencial de importacion de
los productos evaluados en este proyecto de investigacion, para asi tener una mayor claridad al
momento de aplicarlo en las operaciones de internacionalizacion de la empresa. En base a eso se
seleccionaron tres paises que contaban con un perfil adecuado para continuar con el analisis y la

seleccion del mercado objetivo.

4.1.5.1 Estados Unidos

Se ha seleccionado a Estados Unidos como uno de los paises al cual se puede dirigir las
exportaciones de turrones, ya que tomando en consideracion el analisis realizado por
Porchclayso en la pagina web Medium (2025), “Estados Unidos es el mercado dominante del
turrén, impulsado por el alto consumo de dulces y sabores innovadores. Este crecimiento se ve
impulsado tanto por productores artesanales como por fabricantes a gran escala”. Evidenciando
asi, que es un mercado receptivo para la adquisicion y consumo de los productos artesanales

analizados en este proyecto.

Ademas, que acorde a lo mencionado por Mordor Intelligence (2025), el sector de
consumo de confiteria norteamericano es uno de los mercados de mayor crecimiento en los
ultimos afios, se estima que, para este afio, 2025, estd valorado en 74,6 mil millones de ddlares y
se espera que llegue a los 101,1 mil millones de dolares para el 2030, demostrando asi una tasa

de crecimiento anual compuesta de 6,43% durante este periodo de 5 afios.
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Tabla 12

Ingresos por ventas del mercado de turron en Estados Unidos y TCAC

2021 2025 2033 TCAC
Estados Unidos $98.804  $114.765  $154.766 3,81%
Nota. Datos obtenidos de (Singh, 2025)

Tomando en cuenta que la tasa de crecimiento desde el 2021 hasta el 2025 es de 3,8%, se
estima que la proyeccién de su crecimiento se mantenga constante hasta 2033 tomando en cuenta
que “El mercado ha experimentado una proliferacion de productos artesanales y de alta gama,
con ofertas disponibles en diversos niveles de precio para atender a distintos segmentos de

consumidores.” (Mordor Intelligence, 2025).

Los consumidores prefieren los turrones blandos como snacks, mas aun si contienen
ingredientes exadticos que cautiven su paladar. Su interés se enfoca en las versiones de productos
de confiteria catalogados como “better-for-you” los cuales son elaborados con ingredientes
naturales y contienen poco o nada de azUcar, siendo asi los preferidos de la generacion Z, siendo

asi un segmento de mercado que aclama la innovacion en productos premium y saludables.

4.1.5.2 Emiratos Arabes Unidos

Las tendencias de consumo sobre los turrones en este pais presentan una oportunidad con

muchas ventajas, considerando que:

“La expansion de los canales de distribucion minorista y en linea ha hecho que los
productos de confiteria sean méas accesibles a un publico mas amplio. Ademas, los

avances en los procesos de produccidn y los envases innovadores han permitido a las
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empresas introducir una variedad de nuevas opciones de productos y sabores Unicos,

satisfaciendo eficazmente los diversos gustos de los consumidores” (6Wresearch, 2024).

Tabla 13

Ingresos por ventas del mercado de turron en Emiratos Arabes Unidos y TCAC

2021 2025 2033 TCAC

Emiratos Arabes Unidos ~ $2.408 $2.984 $4571 548%
Nota. Datos obtenidos de (Singh, 2025)

Segun Mordor Intelligence (2025), “el tamafio del mercado emirati se estima en 110.66
miles de millones de ddlares para 2025 y se espera que se expanda hasta alcanzar los 145.93
miles de millones de dolares en el aflo 2030”. La tasa de crecimiento anual compuesta evidencia
que el mercado del turrén en este pais tiene una tendencia alcista de 5,48%, el cual se espera
mantener hasta 2033, teniendo en cuenta que el consumo en el sector de confiteria se basa en la
adquisicion de productos gourmet y saludables, que contengan ingredientes nutritivos y poco
convencionales, puesto que sus habitantes disfrutan de sabores exéticos no sélo para el consumo
personal, sino que al ser una cultura de alto contexto, se utilizan estos productos para hacer

regalos que permitan un acercamiento profesional en el &mbito comercial con posibles

inversionistas, compraderos o socios en el area de negocios. \‘ 7
4.1.5.3 Reino Unido

“El mercado britanico de la confiteria esta experimentando una transformacion

significativa impulsada por la evolucion de la dindmica minorista y las estrategias de

distribucion. Las tiendas de conveniencia siguen dominando el panorama minorista, con
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mas de 48.590 tiendas operando en todo el pais en 2022, lo que ofrece un acceso sin

precedentes a productos de confiteria”. (Mordor Intelligence, 2025)

La consciencia britanica sobre el consumo de productos saludables y nutritivos se ha
expandido en los Gltimos afios, lo cual ha provocado que los consumidores busquen alternativas

a las golosinas tradicionales que tenian altos niveles caldricos y un nulo valor nutricional.

Tabla 14

Ingresos por ventas del mercado de turrén en Reino Unido y TCAC

2021 2025 2033 TCAC
Reino Unido  $23.676  $28.233  $40.383  4,58%
Nota. Datos obtenidos de (Singh, 2025)

Segun Mordor Intelligence (2025), el mercado de Reino Unido esté estimado en 16.98
mil millones de ddlares para el afio en curso y la expectativa es que se mantenga en tendencia
alcista y llegue a los 22.06 mil millones de dolares para el 2030. La tasa de crecimiento anual
compuesta es de 4,58% desde el afio 2021 hasta la actualidad y gracias a las innovaciones
realizadas por la industria se estima que se mantenga la tasa de crecimiento para el afio 2033,
preservando la calidad antes que la cantidad, ya que los consumidores britanicos le dan mucha
importancia a los ingredientes que contienen los productos que consumen y mas adn si son

denominados gourmet.

4.1.6 Oportunidades Comerciales

4.1.6.1 Estados Unidos
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Tabla 15

Oportunidad comercial en el mercado de Estados Unidos

Potencial de exportacion $8.9m
Exportaciones Reales $3.6 m
Potencial sin explotar $5.3m

Nota. Datos obtenidos de (Export Potential Map, 2024)

4.1.6.2 Emiratos Arabes Unidos

Tabla 16

Oportunidad comercial en el mercado de Emiratos Arabes Unidos

Potencial de exportacion $377 k
Exportaciones Reales $15k
Potencial sin explotar $363 k

Nota. Datos obtenidos de (Export Potential Map, 2024)

4.1.6.3 Reino Unido

Tabla 17

Oportunidad comercial en el mercado de Reino Unido

Potencial de exportacion $150 k
Exportaciones Reales $20 k
Potencial sin explotar $130 k

Nota. Datos obtenidos de (Export Potential Map, 2024)

4.1.7 Factores socioeconémicos

4.1.7.1 Estados Unidos

Tabla 18

Analisis de factores socioecondmicos de Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS

Factores Socioeconémicos Datos
Poblacion 341,963,408 (2024)
Crecimiento Poblacional 0,67% (2024)
PIB $24,977 billones (2023)
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PIB per Céapita $ 74.600,00 (2023)

Moneda Dolar

Idioma Inglés

Tasa de la Poblacion Econdmicamente Activa 62% (2024)
Desempleo 4,1% (2024)
Inflacion 5,3% (2024)
Riesgo Pais 188 (junio 2025)

Nota. Datos obtenidos de (CIA, 2025) (US Inflation Calculator, 2025), (United States Census

Bureau, 2025)

4.1.7.2 Emiratos Arabes Unidos

Tabla 19

Analisis de factores socioeconémicos de Emiratos Arabes Unidos

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Factores Socioeconomicos Datos
Poblacion 10,032,213 (2024)
Crecimiento Poblacional 0,6% (2024)
PIB $718,95 mil millones de ddlares (2023)
PIB per Capita $ 68,600,00 (2023)
Moneda Dirham de Emiratos Arabes Unidos
Idioma Arabe
Tasa de la Poblacion Econdmicamente Activa  78% (2023)
Desempleo 2,1% (2024)
Inflacion 1,6 % (2023)
Riesgo Pais -

Nota. Datos obtenidos de (CIA, 2025)

4.1.7.3 Reino Unido

Tabla 20

Andlisis de factores socioecondmicos de Reino Unido

REINO UNIDO
Factores Socioecondémicos Datos
Poblacion 68,459,055 (2024)
Crecimiento Poblacional 0,45% (2024)
PIB $ 3,728 billones de dolares (2023)
PIB per Céapita $ 54,500,00 (2023)
Moneda Libras esterlinas
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Idioma Inglés

Tasa de la Poblacion Econdmicamente Activa 62% (2024)
Desempleo 4,6% (2025)
Inflacion 3,3 % (2024)
Riesgo Pais 202

Nota. Datos obtenidos de (CIA, 2025)

4.1.8 Factores politicos

4.1.8.1 Estados Unidos

Tabla 21

Analisis de factores politicos de Estados Unidos

Acuerdos Comerciales

Ecuador  Ng existe un Acuerdo Comercial, sin embargo, los dos paises estan negociando la
posibilidad de pactar un Tratado de Libre Comercio (TLC).

4.1.8.2 Emiratos Arabes Unidos

Tabla 22

Analisis de factores politicos de Emiratos Arabes Unidos

Acuerdos Comerciales

Firma en 2024 para iniciar un Acuerdo de Asociacién Econdmica (CEPA)

Ecuador  Ng es un Acuerdo Comercial, sin embargo, se prevé que se negocie y se firme uno
entre 2025 y 2026.

4.1.8.3 Reino Unido

Tabla 23

Analisis de factores politicos de Reino Unido

Acuerdos Comerciales

Acuerdo Comercial Entre El Reino Unido De Gran Bretafia E Irlanda Del Norte,
Ecuador Por Una Parte, Y La Republica De Colombia, La Republica Del Ecuador Y La
Republica Del Per(, Por Otra
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Mantiene el acceso preferencial arancelario de materias primas ecuatorianas,
estableciendo reglas claras para el comercio e inversion de las partes involucradas,
refuerza el desarrollo sostenible y la cooperacion bilateral.

4.1.9 Factores legales

4.1.9.1 Estados Unidos

Tabla 24

Regulaciones para ingresar al mercado estadounidense

Aranceles aduaneros Derechos de importacion: 10,40%
Soluciones Comerciales Si
Requisitos reglamentarios 44

Nota. Datos obtenidos de (Market Access Map, 2025)

Para el ingreso de productos extranjeros a Estados Unidos registrados en la subpartida
1704.90 se aplican varios requisitos reglamentarios, con el proposito de limitar las importaciones
y garantizar al mismo tiempo la trazabilidad adecuada y la inocuidad de los alimentos. Entre los
mas relevantes se observa las normativas de etiquetado (A310, B310), en las cuales hace
referencia a las normativas expuestas por la FDA, de igual manera hace hincapié en las
certificaciones sanitarias y fitosanitarias (A150, A190, A900), mismas que son esenciales para
comprobar que los productos cumplen con las legislaciones alimentarias y no representan ninguin
riesgo para la salud de la sociedad americana; otro de los requisitos es embalaje y envase (A330,
B330), fumigacion (A530), etc. Dichas medidas reflejan cuan exigente es el mercado

estadounidense con respecto a los estandares de calidad y seguridad.

4.1.9.2 Emiratos Arabes Unidos

Tabla 25

Regulaciones para ingresar al mercado emirati

Aranceles aduaneros Derechos de importacion: 5%
Soluciones Comerciales No
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Requisitos reglamentarios 81
Nota. Datos obtenidos de (Market Access Map, 2025)

Para que un producto extranjero de la subpartida 1704.90 se comercialice de manera legal
en Emiratos Arabes Unidos, es clave acotar los requisitos reglamentarios impuestos, entre los
mas relevantes se menciona etiquetado (A310, B310), en donde se demanda que se especifique a
detalle los ingredientes y su composicion nutricional, certificaciones (A830) que avalan el
cumplimiento de las legislaciones sanitarias, inspeccion y pruebas (A820, A840, B820, B840)
que se enfocan en comprobar la calidad de sus componentes y constatar que no existen
elementos nocivos que atenten contra la salud publica, marcado, embalaje y envase (A320,

A330) que controla el pais de origen, los procesos productivos y la trazabilidad de la carga.

4.1.9.3 Reino Unido

Tabla 26

Regulaciones para ingresar al mercado britanico

Derechos de importacion: 8%

Aranceles aduaneros - -
Nacién mas favorecida: 0%
Soluciones Comerciales No
Requisitos reglamentarios 0
Nota. Datos obtenidos de (Market Access Map, 2025)

Reino Unido no aplica soluciones comerciales ni requisitos reglamentarios para la
entrada de productos bajo la subpartida 1704.90 a su nacién, lo cual favorece a Ecuador, ya que
las empresas deben realizar una menor inversion obligatoria para distribuir sus productos,
ganando asi la oportunidad de ofrecerles un mejor precio a los compradores mayoristas o

minoristas, dependiendo del caso, siendo mas competitivos en dicho sector.
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4.1.10 Factores geograficos

4.1.10.1

Tabla 27

Estados Unidos

Analisis de factores geogréficos de Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS

Factores

Geograéficos

Ubicacion

Logistica

Datos

Continente: América del Norte.
Limitacion Geogréfica:

Norte: Canada.

Sur: México.

Este: Océano Atlantico Norte.

Oeste: Océano Pacifico Norte.

Modo de Transporte: Aéreo.

Aeropuerto Internacional de Miami (MIA): Es el principal
aeropuerto del pais para movilizar carga internacional de productos
perecibles, de alta tecnologia, textiles, farmacéuticos, etc. Cuenta con
alrededor de 42 aerolineas de carga y 100 destinos.

o Cantidad de pistas: 4

o Superficie: 30,3 km?

Aeropuerto Internacional John F. Kennedy (JFK): Esun
importante centro de carga internacional, cuenta con alrededor de 100
aerolineas que transportan mercaderia a mas de 300 ciudades en todo
el mundo.

o Cantidad de pistas: 4

o Superficie: 21 km?

Aeropuerto Internacional Hartsfield—Jackson Atlanta (ATL): Es
un aeropuerto de transferencia, posee tres complejos principales de
carga aerea, trabaja con méas de 30 aerolineas y en el operas 100
agentes de aduanas y 200 agentes de carga nacionales e
internacionales.
o Cantidad de pistas: 5
o Superficie: 19 km?
Modo de Transporte: Maritimo.
Puerto de Everglades (Florida — Costa Este): Maneja cargas
contenerizadas secas y refrigeradas, productos petroleros, carga suelta
y al granel. Ideal para receptar productos perecibles y cuenta con una
red de distribucion eficiente hacia el Este y Centro del pais.
Infraestructura del puerto:

o Terminales: 3
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o Superficie: 2,48 km?
o Gruas portico: 14
« Puerto de Los Angeles / Long Beach (Los Angeles — Costa Oeste):
Es el segundo puerto mas activo de este pais, cuenta con una
infraestructura eficiente para el transporte de la carga y los
contenedores
e Infraestructura del puerto:
o Terminales: 8
o Superficie: 30,35 km?
o Gruas portico: 82
e Puerto de New York-New Jersey — (Costa Este): Es un centro vital
para el comercio, posee una infraestructura adecuada para la
movilizacion de contenedores y es excelente para conectar los
productos de llegada con el noreste de Estados Unidos, el cual es un
mercado de alto consumo.
e Infraestructura del puerto:
o Terminales: 6
o Superficie: 12,14 km?
o Gruas portico: 61

Aéreo:
e Estimado entre $635 - $735

Precios Maritimo:
e Contenedor FCL 20" seco: $1.267,00
e Contenedor FCL 40" seco: $1.540,00
e Contenedor LCL 20" seco: $534
Aéreo:
Calculado desde el “Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre” ubicado en la
ciudad de Quito.
e Aeropuerto Internacional de Miami (MIA): 4 horas y 13 minutos.
e Aeropuerto Internacional John F. Kennedy (JFK): Entre 8 y 12
horas con escala en Bogota — Colombia.
e Aeropuerto Internacional Hartsfield—Jackson Atlanta (ATL):
Entre 10y 12 horas.

Tiempos de e

Transporte Maritimo: . s o
Calculado desde el Puerto Maritimo de Guayaquil "Libertador Simon
Bolivar"

o Puerto de Everglades (Florida — Costa Este): 13 dias
e Puerto de Los Angeles / Long Beach (Los Angeles — Costa Oeste):
10 dias y 13 horas

e Puerto de New York-New Jersey — (Costa Este): Entre 14y 17
dias.

Nota. (MBMLOG, 2024); (Zayas, 2022); ( Legiscomex.com, 2012); (OpenAl, 2025).
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4.1.10.2

Tabla 28

Emiratos Arabes Unidos

Analisis de factores geograficos de Emiratos Arabes Unidos

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Factores

Geograéficos

Ubicacion

Logistica

Datos

Continente: Asia.
Limitacion Geograéfica:

Norte: Golfo Pérsico.
Sur: Arabia Saudita.
Este: Oméan y el Golfo de Oméan
Oeste: Arabia Saudita y Catar
Modo de Transporte: Aéreo.
Aeropuerto Internacional de Dubéi (DXB): Se encuentra
posicionado en sexto lugar como el aeropuerto de carga mas transitado
del mundo. Juega un papel crucial para el transporte de mercaderia a
nivel internacional. (Berjawi, 2025)

o Cantidad de pistas: 2

o Superficie: 29 km?
Aeropuerto Internacional de Abu Dhabi (AUH): Es un centro
estratégico para el comercio internacional de este pais, ya que lo
conecta con més de 200 destinos nacionales e internacionales, ofrece
rutas para llegar a mas de 125 destinos. (Farraj, 2025)

o Cantidad de pistas: 2

o Superficie: 60 km?
Aeropuerto Internacional de Sharjah (SHJ): Conecta a Emiratos
Arabes Unidos con mas de 45 destinos, cuenta con una infraestructura
moderna y tecnolégica que le permite al personal y sus usuarios tener
un mayor control sobre la carga. (Sharjah Airport, 2024)

o Cantidad de pistas: 1

o Superficie: 15,2 km?
Modo de Transporte: Maritimo.
Puerto de Jebel Ali (Dubai): Es el puerto mas grande del Medio
Oriente y el noveno a nivel mundial con mayor actividad, cuenta con
una estructura moderna capaz de manejar de manera eficiente las
operaciones logisticas de los productos que ingresan o salen del pais.

Infraestructura del puerto:

o Terminales: 3

o Superficie: 134,68 km?

o Graas portico: 83

Puerto Khalifa (Abu Dabi): Es uno de los puertos mas grandes a
nivel mundial de aguas profundas. Genera un relevante trafico de
contenedores y carga. Se encuentra actualmente en proceso de
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construccién y se espera que para el afio 2030 duplique su capacidad
actual de manejo logistico de contenedores.
Infraestructura del puerto:
o Terminales: 2
o Superficie: 400 km?
o Gruas portico: 42

o Puerto de Khor Al Fakkan (Sharjah): Esta ubicado cerca del
estrecho de Ormuz, es uno de los puertos de transbordo mas grandes a
nivel mundial. Su actividad principal constituye la manipulacion de
contenedores y carga que cruza la ruta este-oeste.
Infraestructura del puerto:
o Terminales: 3
o Superficie: 2,590 km?
o Gruas pértico: 20

Aéreo:
e Valor estimado: $1.050,00

Precios Maritimo:
e Contenedor FCL 20" seco: $1.248,00 - $1.530,00
e Contenedor FCL 40" seco: $3.700,00 - $5.500,00
e Contenedor LCL 20': $1500,00

Aéreo:
Calculado desde el “Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre” ubicado en la
ciudad de Quito
e Aeropuerto Internacional de Dubéi (DXB): 1 diasy entre 4 a 6
horas.

e Aeropuerto Internacional de Abu Dhabi (AUH): Entre 36 y 48
Tiempos de horas.

Transporte o Aeropuerto Internacional de Sharjah (SHJ): Entre 30 y 40 horas.
Maritimo:
Calculado desde el Puerto Maritimo de Guayaquil "Libertador Simén
Bolivar"

e Puerto de Jebel Ali (Dubai): Entre 37 y 40 dias.
e Puerto Khalifa (Abu Dabi): 37 dias y 22 horas
o Puerto de Khor Al Fakkan (Sharjah): 23 dias

Nota. Datos obtenidos de (DP World, 2025); (Menon, 2021); (Berjawi, 2025); (Farraj, 2025);

(Sharjah Airport, 2024), (OpenAl, 2025)
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4.1.10.3

Tabla 29

Reino Unido

Analisis de factores geogréficos de Reino Unido

REINO UNIDO

Factores

Geograficos

Ubicacién

Logistica

Datos

Continente: Europa
Limitacion Geogréfica:

Norte, Oeste y Sur: Océano Atlantico.
Este: Mar del Norte.
Suroeste: Canal de la Mancha.
Modo de Transporte: Aéreo.
Aeropuerto de Heathrow: Aeropuerto internacional con la mayor
actividad y conexiones en Reino Unido y Europa. Trabaja con 83
aerolineas y conecta a su pais con 206 destinos. (Ferrovial, 2019)
o Cantidad de pistas: 2
o Superficie: 12,14 km?
Aeropuerto de East Midlands: Es el segundo aeropuerto de carga
del pais, esta especializado en carga aérea y en el operan empresas
como DHL, UPS y FedEx. Conecta a sus usuarios con mas de 50
destinos. (MAG, 2025)
o Cantidad de pistas: 1
o Superficie: 9,57 km?
Aeropuerto de Stansted: Maneja importantes volumenes de carga y
cuenta con aerolineas de bajo costo y operadores logisticos. Cuenta
con 10 aerolineas que llegan a 153 destinos a nivel mundial. (London
Stansted Airport, 2021)

o Cantidad de pistas: 1

o Superficie: 9,5 km?

Modo de Transporte: Maritimo.

Puerto de Felixstowe: Se posiciona como el puerto con mayor
actividad de este pais, y a nivel mundial fue el exportador nimero 12,
juego un importante papel en la distribucion y recepcion de
mercaderia. Es uno de los puertos mas modernos y equipados de la
region. (Partida Logistics, 2024)

Infraestructura del puerto:

o Numero de terminales de contenedores: 3

o Hectareas destinadas a terminales de contenedores: 137

o Gruas portico: 29

o Lineas navieras: 33 — conectividad con mas de 700 puertos
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o Puerto de Southampton: Gestiona importantes cantidades de carga,
gracias a su ubicacion geogréafica y sus conexiones directas del
sistema ferroviario puede realizar una eficiente distribucion de la
mercaderia. (Partida Logistics, 2024)

Infraestructura del puerto:

o NUmero de terminales de contenedores: 1

o Hectareas destinadas a terminales de contenedores: 85
o Graas portico: 14

e Puerto de London Gateway: Es la instalacion logistica mas grande e
integrada del pais, maneja mas de 2 millones de unidades al afio y
tiene una importante conexion ferroviaria. Cuenta con instalaciones de
altima generacion que dinamizan de manera efectiva el transito de la
carga. (Thames Freeport, 2024)

Infraestructura del puerto:

o Terminales: 2

o Hectéreas destinadas a terminales de contenedores: 497.7
o Gruas portico: 60

Aéreo:
e Valor estimado: $845
Maritimo:
) e Contenedor FCL 20' seco: $1.150,00
Precios o Contenedor FCL 40" seco: $2.150,00
o Contenedor LCL 20': $700
Aéreo:

Calculado desde el “Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre” ubicado en la
ciudad de Quito
e Aeropuerto de Heathrow: Con escala entre 36 y 48 horas, para
vuelos directos 18 horas y 36 minutos.
e Aeropuerto de East Midlands: Entre 24 y 36 horas.

Tiempos de e Aeropuerto de Stansted: Entre 24 y 36 horas.

Transporte e
Maritimo:
Calculado desde el Puerto Maritimo de Guayaquil "Libertador Simon
Bolivar"

e Puerto de Felixstowe: Entre 15y 17 dias.
e Puerto de Southampton: 15 dias y 8 horas.
o Puerto de London Gateway: Entre 14 y 17 dias.

Nota. Datos obtenidos de (OOCL, 2025); (Ferrovial, 2019); (MAG, 2025); (London Stansted

Airport, 2021); (Partida Logistics, 2024); (Thames Freeport, 2024); (OpenAl, 2025)

4.1.11 Matriz MEXPORT

Tabla 30

Puntuacion acorde los criterios de analisis
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CRITERIOS PUNTAJE

Excelente 10

Muy bueno 8-9

Bueno 6-7

Regular 4-5

Deficiente 1-3
Tabla 31

Criterios de anéalisis

CRITERIOS PONDERACION
Adaptacion del producto 25
Indicadores comerciales 20
Indicadores Macroecondémicos 15
Cercania geogréafica 15
Tamafio del mercado 15
Tramites aduaneros 10

Tabla 32

Puntaje de los paises seleccionados

EMIRATOS
CRITERIOS aner?g ESTADOS UNIDOS 4 mpr /S o« REINO UNIDO
" PTOS. VALOR PTOS. VALOR PTOS. VALOR
Adaptacion del 25 8 200 75 1875 7 175
producto
Indicadores 20 8,5 170 9 180 7 140
comerciales
Indicadores 15 8 120 8,5 127,5 75 112,5
Macroecondomicos
Cercania 15 9 135 5,5 825 6,5 975
geografica
Tamafio del 15 8,5 1275 6 90 75 1125
mercado
Tramites
s 10 75 75 7 70 8,5 85
TOTAL 827,5 7375 7225

Nota. Elaboracion propia.
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4.1.12 Mercado Potencial

41.12.1 Barreras arancelarias.
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Tabla 33

Medidas arancelarias de Estados Unidos para turrén de almendras y uvilla, con la subpartida
1704.90.90.00 aplicadas a Ecuador

Producto Subpartida Tarifa aplicada a Ecuador

Derechos de importacion: 10,40%
Turrén de almendras y uvilla  1704.90.90.00 EAV: 10,40%

Nacion favorecida: 0%
Nota. Datos obtenidos de (Market Access Map, 2025)

41.12.2 Barreras no arancelarias

Estados Unidos impone diversas barrenas no arancelarias para todos los paises que
buscan exportar productos suscritos a la subpartida 1704.90.90 con el proposito de limitar los
productos que ingresan al mercado estadounidense, al incrementar el costo para la exportacion
que por consecuencia aumentara el precio final o anulando el ingreso de los mismo al no poder

cumplir con los distintos requisitos impuestos.

4.1.12.3 Certificado fitosanitario

Segun lo mencionado por USDA (2025), “un certificado fitosanitario se utiliza para

certificar cuando una planta o un producto vegetal cumple con todo lo siguiente:
e Hasido inspeccionado segun los procedimientos apropiados.
o Se considera libre de ciertas plagas.

e Cumple con la normativa fitosanitaria vigente del pais importador”.
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4.1.12.4 Ley de etiquetado

Este requisito le permite conocer al consumidor final los ingredientes y las porciones de
los mismos que tiene el producto que se va a comercializar, identificar su lugar de procedencia,
la empresa que los fabrica, la autorizacion sanitaria que avala que su consumo es seguro y Si

existe alguna contraindicacién al hacerlo.

“Cada clase o subclase de alimento deberéa tener su propio nombre comun o usual que
indique, en términos claros, qué es de una manera que lo distinga de otros alimentos. (b)
El nombre comun o usual de un alimento debera incluir el/los porcentaje(s) de cualquier
ingrediente(s) o componente(s) caracteristico(s) cuando la proporcion de dicho(s)
ingrediente(s) o componente(s) en el alimento tenga una influencia material en el precio o
la aceptacion del consumidor o cuando el etiquetado o la apariencia del alimento puedan
crear de otra manera una impresion errénea de que dicho(s) ingrediente(s) o
componente(s) esta(n) presente(s) en una cantidad mayor que la real” (Codigo de

Regulaciones Federales, 2025).

4.1.13 Competencia

41.13.1 Nacional

Tabla 34

Principales empresas ecuatorianas exportadoras de Ecuador de productos de confiteria de la
subpartida 1704.90

EMPRESAS VALOR CANTIDAD (Kg)
INDUFELTAS.A. $ 450.287,21 376486,37
ANDRANGO ANDRANGO GALID KARINA $ 42.993,80 22889,6
EXPOALIMENSAS.AS. $ 5.106,50 500
GALARZA CRUZ MAGNO ENRIQUE $ 225,00 128,24

Nota. Informacion obtenida de la base de datos de El Aduanero.
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41.13.2 Internacional

Tabla 35

Principales paises exportadores de articulos de confiteria sin cacao, incl. el chocolate blanco
(exc. chicle) bajo la subpartida 1704.90 a Estados Unidos

EXPORTADORES VALOR milesde USD  CANTIDAD (Toneladas)

Meéxico $ 3.116.885 813.343
Canada $ 1.205.137 338.604
Turquia $ 549.700 119.408
Alemania $ 282.440 70.962
China $ 138.643 51.692

Nota. Datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

4.1.14 Demanda

4.1.14.1 Comportamiento histérico (PN + M)

Tabla 36

Comportamiento historico estimado de la produccion nacional realizada por Estados Unidos de
articulos de confiteria bajo la subpartida 1704.90

Afio 2020 2021 2022 2023 2024

Produccién
Nacional $45.380.000,00 $47.550.000,00 $49.830.000,00 $52.210.000,00 $54.600.000,00

Nota. En miles de USD, datos obtenidos de (Mordor Intelligence, 2024).

Tabla 37 Comportamiento historico de las importaciones realizadas por Estados Unidos de
productos de confiteria

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Importaciones ~ $1.905.546,00 $2.287.13500 $2.854.730,00  $3.116.885,00  $3.185.475,00
Nota. Valores en miles de dolares, datos obtenidos de (Trade Map, 2024).

4.1.15 Oferta

4.1.15.1 Comportamiento histérico (X)
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Tabla 38

Comportamiento histdrico de las exportaciones realizadas por Estados Unidos de productos de
confiteria de la subpartida 1704.90

2020 2021 2022 2023 2024
. $
Exportaciones $ 437.077,00 $ 539.611,00 610.464,00 $ 707.871,00 $ 730.589,00

Nota. Valores en miles de dolares, datos obtenidos de (Trade Map, 2024)

4.1.15.2 Proyecciones

Tabla 39

Produccion nacional, importaciones y exportaciones de Estados Unidos de los cinco afios
previos

Producciéon Nacional

Afo (PN) Importaciones (M)  Exportaciones (X)
2020 $ 45.380.000,00 $ 1.905.546,00 $ 437.077,00
2021 $ 47.550.000,00 $ 2.287.13500 $ 539.611,00
2022 $ 49.830.000,00 $ 2.854.730,00 $ 610.464,00
2023 $ 52.210.000,00 $ 3.116.885,00 $ 707.871,00
2024 $ 54.600.000,00 $ 3.185.475,00 $ 730.589,00
Nota. Elaboracion propia
Tabla 40
Calculo de produccion nacional
Afio Producm?\r;)Na(:lonal X XY e
2020 $  45.380.000,00 -2 -90.760.000 4
2021 $  47.550.000,00 -1 -47.550.000 1
2022 $  49.830.000,00 0 0 0
2023 $ 52.210.000,00 1 52.210.000 1
2024 $  54.600.000,00 2 109.200.000 4
TOTAL $ 249.570.000,00 23.100.000 10

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 41

Proyeccion a 5 afios de la produccion nacional

Afio Produccion Nacional proyectada
2025 $56.844.000,00
2026 $59.154.000,00
2027 $61.464.000,00
2028 $63.774.000,00
2029 $66.084.000,00

Nota. Elaboracidn propia

Tabla 42

Calculo de importaciones

Afio Importaciones (Y) X XY X2
2020 1.905.546 -2 -3.811.092 4
2021 2.287.135 -1 -2.287.135 1
2022 2.854.730 0 0 0
2023 3.116.885 1 3.116.885 1
2024 3.185.475 2 6.370.950 4
TOTAL 13.349.771 3.389.608 10
Nota. Elaboracion propia
Tabla 43
Proyeccion a 5 afios de las importaciones
Afo Importaciones proyectadas
2025 $3.686.836,60
2026 $4.025.797,40
2027 $4.364.758,20
2028 $4.703.719,00
2029 $5.042.679,80
Nota. Elaboracion propia
Tabla 44
Calculo de exportaciones
Afio Exportaciones (Y) X XY X?
2020 437.077 -2 -874.154 4
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2021 539.611 -1 -539.611 1
2022 610.464 0 0 0
2023 707.871 1 707.871 1
2024 730.589 2 1.461.178 4
TOTAL 3.025.612 755.284 10
Nota. Elaboracion propia
Tabla 45
Proyeccion a 5 afios de las exportaciones
Afio Exportaciones proyectadas
2025 $ 831.707,60
2026 $ 907.236,00
2027 $ 982.764,40
2028 $1.058.292,80
2029 $1.133.821,20
Nota. Elaboracién propia
4.1.16 Consumo aparente
Tabla 46
Consumo aparente
~ Produccién . ) Consumo
Afnos Nacional Importaciones Exportaciones Aparente
2025 $56.844.000,00 $3.686.836,60 $831.707,60 $59.699.129,00
2026 $59.154.000,00 $4.025.797,40 $907.236,00 $62.272.561,40
2027 $61.464.000,00 $4.364.758,20 $982.764,40 $64.845.993,80
2028 $63.774.000,00 $4.703.719,00  $1.058.292,80 $67.419.426,20
2029 $66.084.000,00 $5.042.679,80  $1.133.821,20 $69.992.858,60

Nota. Elaboracién propia

Teniendo en cuenta que Estados Unidos figura como uno de los principales paises
importadores de productos de confiteria, el hecho de que su demanda y consumo se encuentre en
tendencia alcista es un factor esperado. En dicho mercado existe una gama de productos inmensa

que se puede adaptar a todos los gustos tradicionales y no tradicionales de cada consumidor, la
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competencia de igual manera entre empresas es muy agresiva, por lo tanto e necesario prever
planes de accion ya que al identificarse que el consumo aparente crecerd en aproximadamente
$10.000.000,00 en los proximos 5 afios, se esperan distintas maneras de atacar el mercado para

cubrir y abarcar la mayor parte de la demanda.
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4.1.17 Demanda insatisfecha

Tabla 47

Demanda insatisfecha

Poblacion Estratific Estratificaci L Consumo  Consumo Nivel De Porcentaj Déficit
» . . o - . Poblacion e Del De
Afos Prodl_Jccnon Importacio Exportacio Consumo (Crecimient  aci6n Por 6n Por Estratificad Pgr_ Pgr_ Ingresos Inareso Consu Demanda Insatisfecha
g
Nacional nes nes Aparente 0 Edades (2 Edades (+19 a Por Hogar Cépita Cépita Por Destinad mo Por
Proyectado) - 18 Afios)  Afios) g (2-18) (+19) Hogar Hogar
2025 $56.8(;14.00 $3.68§.836 $831.707.6 $59.6%9.129, 342.057.62 75.252£ 266.805.0&) 136.277.92 $ 86,15 $72.90 $96.40(;I.6 159,05 8985  $25.872.900.144,76
2026 $59.1054.00 $4.02i').797 $907.236,0 $62.212.561, 344.623.12 75.817ég 268.806.0: 137.300.08 $90.05 $76.20 $10(7).§i 16625 19846  $27.248.378.554.62
2027 $61.4064.00 $4.36£1.758 $982.764 4 $64.82135.993, 347.207.73 76.385].; 270.822.02 138.329.88 $94.83 $79.65 $10471.§g 17448 20784  $28.750.053.595.79
2028 $63.7074.00 $4.70(C)3.719 $1.05§.292 $67.4Z;9.426, 349.811.82 76.958(.)8 272.853.2491 139.367.2‘71 $99.85 $8326 $10§.g(1)’ 18311 21766  $30.334.889.600,99
$66.084.00 $5.042.679 $1.133.821  $69.992.858, 352.435.44 77.535.7  274.899.64 140.412.52 $ $112.77
2029 0 8 2 6 7 08 8 9 10515 $87,03 554 192,18 227,95  $32.007.502.152,58

Nota. Elaboracion propia
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4.2 Analisis de resultados

Campo Real opera tnicamente al 12,5% de su capacidad instalada, lo cual significa que
su oportunidad de crecimiento, expansion e internacionalizacion tiene un alto potencial, ya que
puede atender la demanda de nuevos consumidores o mercados si la necesidad de generar una
inversion en la implementacion de maquinaria o adaptacion de su infraestructura, constituyendo
esto como una fortaleza para enfrentarse a mercados extranjeros con una sustancial ventaja.

La empresa ha demostrado su habilidad para desarrollar productos de alta calidad que
proveen de un significativo valor nutricional a los consumidores; se lo comprueba gracias a que
el publico en general puede observar los productos Campo Real exhibidos en las perchas de
Supermaxi, una cadena de supermercados a nivel nacional muy exigente, puesto que, para
distribuir un producto a través de ellos, debe cumplir con rigurosos estandares y no todos logran
cumplirlos. Por lo tanto, esta experiencia se la puede transferir a mercados internacionales que
priorizan los productos artesanales con valor agregado y prefieren disfrutar de sabores no

tradicionales.

Como menciona el Mgtr. Oscar Ruano, director zonal 1 del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, en la entrevista realizada para este proyecto de
investigacion, los mercados norteamericanos, europeos y nérdicos representan una gran
oportunidad para comercializar productos de confiteria con ingredientes exdticos como las
uvillas ecuatorianas, que se elaboran con procesos artesanales y que cuentan con un bajo nivel
caldrico sin sacrificar el sabor natural y extravagante de sus componentes. Segun Financial Food
(2023), se ha observado un cambio significativo en las preferencias de los consumidores de
turrones, lo que ha llevado a las empresas a adaptarse a nuevas exigencias relacionadas con los

ingredientes, la presentacion del producto y su valor nutricional, los potenciales consumidores
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estan dispuestos a probar nuevos sabores, asi como alimentos que contengan un valor agregado.
Sin embargo, es importante identificar que, para ingresar a dichos mercados, es de vital
importancia cumplir de manera rigurosa con los exigentes estandares, por lo tanto, no se debe
escatimar en invertir para la obtencion de certificaciones y procesos que avalen la trazabilidad

ademas de la calidad de los turrones.

Para identificar el mercado mas apto para receptar los Turrones con uvillas y almendras
de la empresa Campo real, se realizé un estudio de mercado, en el que se aplicé la matriz
MEXPORT, a traveés de la cual se logré determinar que Estados Unidos contaba con el mejor
perfil (véase Tabla 32), considerando que se alineaba con los requerimientos de la empresa y sus
habitantes podrian brindarle una mayor acogida a este nuevo producto, ademas, su consumo en
este rubro ha crecido exponencialmente en los Gltimos afios; y se logra comprobar dicho
postulado ya que acorde a Financial Food (2023), “las exportaciones de turrones y mazapanes
espafoles crecieron el pasado afio un 2,9% en Reino Unido y un 28,5% en EEUU”, en donde se
evidencia que Estados Unidos es un importante actor comercial en la adquisicion de productos

como el turrén.

La seleccion se basa en criterios técnicos tales como la cercania geogréafica, el potencial
de exportacion, la optimizacion de costos logisticos, tendencias y preferencias de los
consumidores, entre otros; resaltando asi la importancia de evaluar y analizar diversos factores
antes de escoger un mercado objetivo. El hecho de que el puerto de Miami sea la principal
opcidn de entrada para los productos de confiteria no es una casualidad, ya que se tomé en
cuenta la ubicacion de los posibles nuevos distribuidores de los turrones Campo Real como se
evidencia en la Figura 26, ademas que este sector tiene una gran relevancia en la distribucion de

mercaderias dentro del Estado y del pais en general, considerando también que existe una fuerte
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presencia de poblacién hispana, quienes podrian favorecer a la aceptacién de productos
latinoamericanos. El mercado se encuentra en constante crecimiento, e igual manera se registrd
que este sector productivo logro en 2022 generar 325,5 millones de euros en exportaciones,

siendo asi un 4% mas en comparacion al afio 2021. (Financial Food, 2023)

Si bien, con respecto a la competencia nacional, ya existen empresas ecuatorianas que
exportan productos de confiteria al mercado estadounidense como se logra observar en la Tabla
34, ademas de la competencia internacional que se muestra en la Tabla 35; no existe un producto
similar a los turrones con uvillas y almendras de Campo Real, por lo tanto deben posicionar su
valor agregado para ganar mercado, puesto que al contar con ingredientes exoticos, novedosos,
con sabores unicos, saludables y de bajos niveles caloricos, puede atraer un mayor segmento de
la poblacion y convertirlos en posibles consumidores, en caso de que ya adquieran los productos
se debe aplicar de manera inmediata estrategias de fidelizacion para asi generar una red de
clientes habituales que se mantengan a la expectativa de los productos que ofrece la empresa y se

conviertan en su primera opcion.

El analisis financiero muestra indicadores que avalan la factibilidad econémica del
presente proyecto. EI hecho de que la utilidad generada por Campo Real sea de $0,75 por cada

unidad vendida al distribuidor internacional como se puede observar en la
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Tabla 58, representa un margen de contribucion de alta relevancia, ya que se establece
con un gran potencial para su aplicacion. De igual manera, el retorno de $0,70 por cada dolar
invertido es superior al limite minimo que se recomienda en proyectos de exportacion (véase

Tabla 70).

Después de la aplicacidn de los indicadores de Recuperacion de la Inversiéon (PRI) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR) (véase la Tabla 71 y Tabla 72), confirma la viabilidad del caso de
estudio y otorgan una base solida para la toma de decisiones y desarrollo de estrategias en el
contexto de la internacionalizacion de la empresa, con el proposito de que los resultados ya estén
previamente evaluados y en caso de existir alguna anomalia se pueda responder con agilidad para

contener las consecuencias o perjuicios que se puedan suscitar.

El tener un contacto con un distribuidor en el Estado de Florida se evidencia como un
importante progreso, ya que se puede estimar la materializacién del proyecto, tomando en cuenta
que cuando se trata de productos alimenticios es necesario tener canales de distribucion
adecuados que no solo exhiban los items, sino también que le permitan a los consumidores
relacionarse con ellos y de igual manera atraer posibles clientes alineados con las caracteristicas

que ofrecen los mismos.

De acuerdo a lo mencionado por COMEX (2021), el sector de confiteria de Ecuador ha
presentado un crecimiento para el afio 2021 en contraste a periodos anteriores, Este postulado
respalda el potencial identificado, ya que representa que el sector productivo de confiteria
ecuatoriana esta ganando posicionamiento en mercados internacionales, incursionando con sus
materias primas de alta calidad que brindan sabores Unicos y extravagantes que conquistan los

paladares extranjeros.
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Los resultados obtenidos demuestran que el proyecto de exportacién de turrones Campo
Real es viable y tiene diversos factores a su favor para la aplicacion practica. Los factores
econdmicos y geogréaficos sugieren que es factible la implementacion, sin embargo, es de vital
importancia construir una base sélida para mitigar los riesgos o enfrentarlos en caso de que estos
sucedan.

4.3 Matriz FODA
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Figura 2
Analisis FODA de Campo Real

ANALISIS FODA ‘

FORTALEZIAS

* Producto diferenciado
¥ gourmet

+ Calidad artesanal con
estandares sanitarios

OPORTUNIDADES

= Creciente demanda en EE.
ULU. de preductos gourmet,

nacionales.
. . saludables y con
* Capacidad productiva ingredientes “exdticos™ o
suficienta naturales.

* Importadores y
distribuidores an Miami

DEEILIDADES abiertos a probar productos
- NUBWoS .
* Ezcaso conocimiento del
mercado estadounidense.
« Etiquetado y rotulado actuales AMENAZAS

no cumplen al 100% con las

exigencias de la FOA Alta competencia en EE. UL, en &l

* Dependencia de materias segmento de confiteria.
primas locales que pusden + Costos logisticos internacionales
fluctuar en precio y alevados.
1:|_|s|:_|-uni:r|l|dad._ . * Riesgo cambiario (precio del dalar,

* Limitada _a:xpalrlamm an inflacian logistica) que puede afectar
exportacion directa margenes de rentabilidad.

' " * Barreras culturales y de consumo

5. Propuesta
5.1 Perfil de la empresa
Campo Real es una empresa familiar ecuatoriana constituida legalmente en 2018,
manejada por los hermanos Aguilar, quienes con dedicacion y esmero han logrado posicionar su
negocio a nivel provincial. Producen y comercializan alimentos, especias y golosinas como los
turrones, que combinan los sabores tradicionales con materias primas de extravagantes sabores

como la uvilla.

5.2 Macro localizacion de la empresa

Ubicada en la parroquia de San Roque, perteneciente en el canton Antonio Ante en la

provincia de Imbabura.
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Figura 3

Macro localizacion de la empresa

Ibarra

Atuntaqui

Cotacachi

otavalo : Imbabufk Volcano

5.3 Micro localizacion

Campo Real desarrolla sus actividades de produccion en la provincia de Imbabura,
canton Antonio Ante, parroquia San Roque, en la calle Primero de Agosto y Andrade, Barrio San
Alfonso.

Figura 4

Micro localizacion de la empresa

5.4 Propuesta administrativa

5.4.1 Nombre de la empresa
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Figura s

Nombre de la empresa

= Campo Real

Campo Real. “Campo” surge de la inspiracion en el lugar del que provienen sus
productos, los cuales son cultivados, cosechados y procesados con técnicas agroecolégicas y

“Real” por la abeja reina, que evoca liderazgo, autoridad y privilegio.

54.2 Logo
Figura 6

Logo de la empresa Campo Real

4

v
CAMPO REAL

5.4.3 Misién

En Campo Real, nos dedicamos a la produccion, industrializacion y comercializacion de
productos alimenticios de alta calidad, elaborados con ingredientes naturales y procesos

responsables. Trabajamos para ofrecer experiencias auténticas de sabor que nutran el cuerpo y el



espiritu, fomentando practicas sostenibles, la innovacion y el desarrollo de nuestras

comunidades.

5.4.4 Vision

Para el afio 2030, ser la marca lider en el mercado nacional de productos alimenticios
saludables y nutritivos, reconocida por su compromiso con la calidad, la sostenibilidad y el
bienestar de las personas. Trascender fronteras, llevando el sabor y la riqueza de nuestra tierra a

nuevos mercados, mientras impulsamos el crecimiento de la economia local.

5.4.5 Valores

e Calidad y Nutricion: Elaboramos productos que combinan sabor, salud y valor
nutricional, contribuyendo al bienestar integral de nuestros consumidores.

e Sostenibilidad Ambiental: Respetamos el entorno natural, adoptando préacticas
agricolas y productivas responsables que cuidan los recursos para las futuras
generaciones.

e Compromiso con lo Local: Colaboramos con productores locales, impulsando el
desarrollo rural mediante relaciones justas, sostenibles y transparentes.

e Innovacion Natural: Buscamos constantemente nuevas formas de ofrecer productos
saludables, auténticos y naturales, adaptandonos a las tendencias sin perder nuestra

esencia.

5.4.6 Organigrama estructural
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Figura 7

Organigrama Campo Real

Organigrama Campo Real
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5.4.7 Propuesta de organigrama estructural

Figura 8

Propuesta de organigrama Campo Real

% Propuesta Organigrama CampoReal
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Diana Aguilar
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OPERARIO DE PRODUCCION
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5.4.8 Manual de funciones

Figura 9

Manual de funciones para el operario de produccion

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

AREA A LA QUE CORRESPONDE:

Produccion

CARGO:

Operario de Produccion

RELACIONES DE COORDINACION:

Gerente general y compafieros del

departamento

PROPOSITO GENERAL

OBJETIVO DEL PUESTO

Manipular y procesar las materias primas para procesar los productos finales. Garantizar la

inocuidad y calidad de los turrones, cumpliendo a cabalidad con las normas de higiene

establecidas y los procedimientos acordados.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES GENERALES:

Elaborar y empacar los turrones, asegurando que el producto final cumpla con los estandares

de calidad y seguridad alimentaria.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Receptar, pesar y verificar las materias primas.
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Clasificar las materias primas, desinfectarlas y retirar impurezas.

Sequir las recetas y procedimientos para la preparacion y armado de los turrones.
Utilizar de manera apropiada la maquinaria y las herramientas de produccion.
Empacar y etiquetar de manera adecuada los turrones.

Mantener la limpieza y el orden de su lugar de trabajo.

Reportar las irregularidades que puedan existir en la materia prima a la Gerente.

REQUISITOS

CONOCIMIENTOS BASICOS:

Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
Manejo de equipos Yy utensilios de cocina.
Normas de higiene y seguridad alimentaria.

Conocimiento basico de procesos productivos de confiteria.

COMPETENCIAS:

Responsabilidad.
Orden y disciplina.
Agilidad.

Trabajo en equipo.

Atencion al detalle.

FORMACION PROFESIONAL:

Bachillerato concluido y capacitacion en manipulacién de alimentos

EXPERIENCIA:

No indispensable, sin embargo, se valora la experiencia previa en plantas de alimentos o

confiteria.

5.5 Propuesta de comercializacion

5.5.1 Producto
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Figura 10

Turron con uvillas y almendras

DO~
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5.5.1.1 Ficha técnica

Figura 11

Ficha técnica de turron con uvillas y almendras

CAMPO REAL CIA. LTDA. Cédigo: FT_TAU CR
FICHA TECNICA DE PRODUCTO TURRON CON Version: 01
ALMENDRAS Y UVILLA 1de1
Pagina:
Imbabura-Ecuador

RUC/RISE: 1,00366E+12
REPRESENTANTE LEGAL.: Diana Pilar Aguilar Cadena
TELEFONO: 991568202
E-MAIL: camporealprod@gmail.com
FACEBOOK: Honeycamporeal
TWITTER: Honeycamporeal
INSTAGRAM: Honeycamporeal
WEB: camporeal.info
. SECTORY .
PROVINCIA CANTON PARROQUIA REFERENCIA DIRECCION
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Imbabura

San Alfonso a dos
cuadras de las canchas,
casa con porton color
negro y buganvilla
moradas

Antonio Ante San Roque

1 de Agosto y

Aguilar

MIEL DE ABEJAS

PRESENTACION/ | Caja 35¢g

CONTENIDO

DESCRIPCION Producto dulce elaborado con miel de
abeja, almendras, uvilla deshidratada,
huevos y hostias.

ENVASE Funda metalizada

PRIMARIO

ENVASE Caja de carton

SECUNDARIO

NUTRIENTES DE DECLARACION

OBLIGATORIAY SU VALOR

ESPECIFICACIONES DE TOLERANCIA

Cantidad por porcién Atributos Especificaciones
- - - Humedad <20
Energia (caloria) 649,61Kj 155,26 kcal —
Energia de grasa (Cal. 237 23 K o6 7 real Calor Caracteristico del producto (blanco crema)
Grasa) o ‘ Olor / Sabor | Caracteristico del producto (olor a miel, sabor
Valor diario (g) (%) dulce)
Grasas totales 69 10 Aspecto / Solido
Acidos Grasos 1 : Estado
Saturados 9
Acidos Grasos Trans Og
Acidos Grasos mono 3g CALIDAD MICROBIOLOGICA
insaturados
Acidos Grasos poli 2 Atributos Limites Unidad
gs?tutrad?s o - Aerobios meséfilos <10x3 UFCl/g
olestero mg -
Carbohidratos Totales 259 6 Collfo-rmes <10 UFC/g
Fibra Total 3g 0 E. Coli <10 UFC/g
Az(icares 259 Mohos y levaduras 10 UFC/g
Proteina 3g 1 Salmonellaen 25 g <10 UFCl/g
ALMACENAMIENTO VIDA UTIL

Mantener el producto en

un lugar fresco y seco.

transporte adecuado

Seis meses sin abrir el embalaje de origen, en condiciones de almacenamiento y

USO PREVISTO

USO INADECUADO

Producto para todo tipo
de personas. Consumo
directo

altamente alergénico por su contenido de almendras.

Se aconseja no alimentar estos dulces a dialécticos y a nifios menores de 12 meses. Es
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REGISTRO SANITARIO

806097-ALN4300

AVISO ALERGENICO

Contiene almendras

Elaborado por: Revisado por:

Aprobado por: Valido a partir:

DPAC JDOT

DPAC 8/8/2018

Documento controlado, las copias impresas de este documento sin su respectiva aprobacion del responsable de
calidad son consideradas copias no controladas

5.5.1.2 Envase y embalaje

Figura 12

Envase y embalaje utilizado para empacar los turrones

ENVASE

EMBALAJE

‘ —_

Los displays, en cada uno se podra colocar 10
unidades. La caja cuenta con un disefio
atractivo y llamativo, misma en la que se
podran exhibir los productos en las perchas de
la tienda, para asi facilitar su distribucion o
transporte.

Los display se pondran dentro de una caja de
carton corrugado de las dimensiones 100cm X
77,5cm x 77,5¢cm (medidas de la caja
armada). En un pallet de 120cm x 80cm se
apilaran dos cajas, considerando que cada una
pesara 10,5kg no se correréa el riesgo de que la
caja inferior sufra dafios puesto que son
livianas. La altura final se encuentra dentro de
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los lineamientos de estiba para un contenedor
de 20 pies.

Nota. Elaboracién propia.

5.5.1.3 Etiquetado

Figura 13

Etiqueta segln los requerimientos de Food and Drug Administration de Estados Unidos

Nutrition Facts
Serving Size 1(359)
I
&mmlmt Per Serving 1 55
alories
% Daily Value *
Total Fat
Saturated Fal 1g 5%
Trans Fat Og
Cholesterol 20mg 7%
Sodium Omg 0%
Total Carbohydrates
Dietary Fiber 3g %
Total Sugars 259
Includes Og Added Sugars 0%
Protein 3g
I
Vitamin D Omcg 0%
Calcium Omg 0
Iron Omg 0
Potassium Omg 0%
* The % Dady Value (DV) tells you how much a nutrent in a
serving of food contributes to a daily diet. 2,000 calories a
day is used for general nutrition sdvice

Ingredients: Organic Cane Sugar, Almonds, Egg
Yolk, Egg White, Honey, Salt
Contains: Almond Eoas

Nota. Informacion obtenida de (FDA, 2025)

Figura 14

Etiqueta frontal para productos alimenticios
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Wheat Squares Sweetened
Nutrition Info
Per serving % Daily
1cup Value
Saturated Fat 0% Low
Sodium 0% Leow
Added Sugars 22% High

FDA.gov

Nota. Informacion obtenida de (FDA, 2025)

Las etiquetas se adaptaron al idioma inglés y se proporciond la informacion en base a los
requerimientos de Food and Drug Administration (FDA), el departamento estadounidense que
controla los etiquetados y embalajes de diversos productos, entre ellos los alimenticios, con el
proposito de que todos aquellos que se expendan en el mercado estén regulados y le permitan

conocer al consumidor a ciencia cierta que porciones van a consumir,

5.5.1.4 Marcado y Rotulado

La caja madre debera exhibir en su exterior la siguiente informacion, seguin Electronic

Code of Federal Regulations (2016):

e Nombre en inglés del producto.

e Cantidad (Unidades y peso de cada una).
e Pais de origen de la mercaderia.

e Nombre del fabricante.

e Nombre del importador.

e Peso neto de la carga por caja.

e Lote.

e Fecha de caducidad.
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Pictogramas (opcional).

Caodigo de barras
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Figura 15

Etiqueta de la caja madre

Honey Nougat with Goldenberries & Almonds
300 units - 35g
Net Weight: 10 kg (22 Ibs)

Lot: CR-2025-001 Best before: MM/DD/YYYY

/M THIS SIDE UP # KEEP DRY
& FRAGILE % STORE COOL

Manufacturer: Campo Real, Ecuador
Importer: Milam’s Market, USA

Product of Ecuador

3 4 Y 8 2

4 B A B 7 6
5.5.2 Precio

Tabla 48

Precio unitario de exportacion

PRECIO UNITARIO

COSTO DE GASTO UTILIDAD PRECIO )
PRODUCCION UNITARIO 30% EXPORTACION
Turrones con uvillas $1,49 $1,00 $0,75 $3,24

Nota. Elaboracién propia

El costo de produccién se establece en $1,49 en el cual se incluyen los ingredientes para
la preparacion de los turrones, la funda metalizada que se cierra herméticamente para prevenir y
evitar que el producto se contamine, asi como la caja de cartdn en la que se presenta al publico,
El gasto unitario es $1,00, donde se estiman los gastos administrativos y de exportacion
necesarios para efectuar el proceso de internacionalizacion de manera adecuada. La utilidad que

la empresa espera ganar por cada unidad vendida es 30%, por lo tanto, la utilidad sera de $0,75
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por cada turron vendido; finalmente el precio de exportacion es $3,24, para su calculo se sumé

los tres rubros anteriores.

Tabla 49

Exportacion turrones con uvillas y almendras

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO | CANTIDAD TOTAL TRIMESTRAL ANUAL
Turrén con uvillas $1,49 3000 $4.470,00 $17.880,00
Precio de venta $4.470,00 $17.880,00
Token $3,61 $14,42
Cajas de cartdn (display 10 1,39 300 a7 $1.668,00
unidades)
Cajas de caton corrugado
200x155x155cm $039 10 $390 $15,60
Pallets $4,50 5 $22,50 $90,00
EXW $4.917,01 $ 19.668,02
Alquiler del contenedor $0,00 $0,00
Transpor_te interno Ibarra- $ 400,00 1 $ 400,00 $1.600,00
Guayaquil
Agente de aduanas $324,30 1 $324,30 $1.297,20
FCA $5.641,31 $ 22.565,22
Consolidacién $155,53 1 $ 466,59 $1.866,36
Documento embarque $55,00 1 $55,00 $220,00
Recepcion y despacho $0,00 1 $0,00 $0,00
Porteo $0,00 $0,00 $0,00
Tasa de almacenaje $3,89 $27,23 $108,92
Flete Internacional $534,00 $534,00 $2.136,00
TOTAL CFR $6.724,13 $ 26.896,50
Sg $106,73 1 $106,73 $426,92
CIF $6.830,86 $27.323,42
CIF UNITARIO $2,28

Nota. Elaboracion propia
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55.3 Plaza
Se prevé la posibilidad de que el producto de la empresa Campo Real: Turrén con uvillas

y almendras se comercialice en el mercado estadounidense a través de una cadena de micro
mercados denominada “Milam's Market”. Sus tiendas expenden productos naturales, organicos,
agroamigables y saludables al por menor dirigidos a personas veganas, vegetarianas, celiacas o

que buscan una alimentacion mas sana y con bajos niveles caléricos.

La empresa trabaja con diversas marcas provenientes de Estados Unidos, asi como también
con productos importados. Cuenta con una pagina web que les permite a sus consumidores realizar
pedidos online, cubren con eficiencia las entregas provenientes de clientes que se ubican en Miami,
las mismas que se realizan con empresas de envio locales, puesto que la entrega se realiza el mismo
dia en cuestion de horas y en caso de que el pedido se realice desde otra ciudad o estado, el envio

se efectda en dias.

Las opiniones de sus clientes resaltan que es una tienda que cuenta con una excelente
atencién y respuesta al momento de realizar consultas o reclamos, sus soluciones logisticas son
efectivas, los fidelizan a través de promociones, eventos y regalos; priorizan la integridad, ya que
venden productos que son 100% fieles a su descripcion y evitan promocionar alimentos con

publicidad engafiosa.

Figura 16
Logo de Milam’s Market

MM
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Figura 17
Pagina web de Milam’s Market

Disfruta de $15 de descuento en $75 en tu PRIMER pedido con el cédigo de promocién NEWMILAMS

= «<Todas las tiendas

MIIAMS

Mercados de Milam

Ver la politica de precios >

Departamentos

Aperitivos

-+ Agregar + Agregar
b

O 9

Sin gluten|Organico

s

4.49 sca
Chips de tortilla con
chile jalapefio y limoén
de finales de julio

Sodio ligero aX2d

*1.99 320

Barra de protelna ONE
con sabor a zapatero
de arandanos, 212 oz

s

3.99 s640
Galletas de queso
Cheez-It Original,
galletas horneadas, ...

$

5.99
Gasta $25 y ahorra $5
Crepas de chocolate y
avellanas para llevar de

Recetas con sabor SoFlo

Filetes de calidad

Q prueba *mueéstrame hierbas y ... Levantar Q 33160 @ Rango de entregade 8210 am =0

Ver todo (70+) > >

-

bl

EXICAN
g

Gluten free | Organic
$ $A49
5.99 S os-40
Gasta $25 y ahorra $5 Late July Mexican

Street Corn Tortilla
Chips
= Many in stock

Crepes de fresa de
Bakerly jpara llevar!

superior certificada Bakerly = Muchos en stock = Muchos en stock 6 x 6,78 onzas
A 6_.78 onzas = Muchos en stock
Producir I = Muchos en stock Ver articulos
Figura 18
Ubicacion de las principales tiendas distribuidoras en Miami
X Close Fort Lauderdale
Q@ Near 33160 QB +
Ranches FLL
Choose a pickup location PepLyoke o
\ Milam's Market Sunny Isles 4
v 17100 Collins Ave #119 S)
Store 1.0mi away +
OPF
Biscayne Park
Milam's Market Coconut Grove Hialeah MiamisShores
2969 SW 32nd Ave
Store 15.5mi away
e Miami
Milam's Markets 37th Avenue on
3050 SW 37th Avenue )
Store 16.1mi away ;
Key Biscayne
1

Milam's Markets - Pinecrest
11701 South Dixie Highway
Store 22.5mi away
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5.5.4 Promocién

Campo Real podria crear redes sociales para Estados Unidos, en donde se promocione los
productos y la ubicacion de los lugares en los que las personas interesadas podrian consumirlos,
para que asi las ventas no sélo dependan de la exposicion que realiza la tienda distribuidora, sino
que la empresa también pueda desempefiar un importante papel en su posicionamiento dentro del
nuevo mercado. Las redes sociales, serian Instagram, TikTok y Facebook, en las cuales se podria
publicar contenido educativo que despierte la curiosidad de su publico objetivo y entretenido que
motive a la adquisicion de sus productos, es clave para atraer posibles clientes de manera
organica, ya que si les agrada la publicacion y los receptores interactian con la misma, podran

Ilegar a nuevas personas que estén interesadas en este nicho de mercado.

El pagar por publicidad en Meta Business es una opcion muy viable, puesto que al
determinar de manera exacta el publico objetivo, es mas facil interactuar con ellos y con
publicaciones estratégicas lograr que sigan las redes sociales y compren los productos ofertados.
Dependiendo de los objetivos de la empresa la inversion puede ser variable y realizarse cada cierto

periodo de tiempo.

Desarrollar una pagina web es una estrategia para motivar la compra online de los
productos, siendo esta una estrategia adecuada para las personas que ya conocen el producto y
muchas veces no tienen la oportunidad de ir de manera presencial a adquirirlo, entonces prefieren
realizar un pedido online, el cual les llegue a la puerta de su domicilio u oficina, ahorrandoles
tiempo y de cierta manera dinero; por lo tanto, su aplicacién es indispensable en la era de la
digitalizacion, efectuando asi compras automaticas y otorgandoles la oportunidad a nuevos clientes
de conocer mas sobre la marca, su cartera de productos y las opiniones de clientes para generar asi

mayor confianza y fiabilidad en el caso de que decidan efectuar una compra.
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Se contempla, de igual manera, asistir a ferias comerciales en donde mas personas puedan
conocer sobre los turrones Campo Real, considerando que, al tener contacto directo con los
posibles consumidores, la persona que expenda los productos, podra hablar con ellos, explicarles
los ingredientes que los componen, los beneficios que tiene consumirlos y motivara la compra de
los mismos. Se tendra la oportunidad de no sélo ofertar los productos al por menor, si no también,
es muy frecuente observar que a estas ferias de exposicion comercial lleguen emprendedores,
empresarios 0 inversionistas, a quienes les genere interés conocer mas sobre estos alimentos
gourmet y por ende puedan negociar la venta de acciones o la distribucion de los productos en

nuevos puntos de venta.

Figura 19

Red social Instagram de Campo Real

camporealprod

153 193 647

publications followers suivi(e)s

campo real

Produit/service

Productos ecuatorianos

CampoReal es una empresa #productora y
#comercializadora de Miel de Abejas 100% #Natural.
Voir la traduction

(2 camporeal.com.ec/ et 2 autres liens

@ camporealprod () Honeycamporeal

Suivre Ecrire Contacts

Granos secos Tomate cherry Turrén
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Figura 20

Red social Facebook de Campo Real

Honeycamporeal Nous écrire Q

Honeycamporeal
1K followers « 41 suivi(e)s

HoneyCampoReal es una empresa productora y
comercializadora de Miel de Abejas 100% Natural.

(O WhatsApp Suivre

Publications A propos Photos Vidéos

Détails

©® Page - Produit/service

5.5.4.1 Estrategias de marketing

Campo Real podria aplicar diversas estrategias de marketing para llegar a su publico
objetivo especifico: mujeres de 30 a 65 afios de clase media — alta, que priorizan su salud y su
publico general: personas de clase media alta interesadas en llevar un estilo de vida saludable y

prefieren alimentos con bajos niveles cal6ricos, entre ellas se puede destacar:

e Posicionar a los turrones como un producto gourmet saludable: A través de sus redes
sociales se puede promocionar a los turrones de Campo Real como articulos de
confiteria elaborados con ingredientes exoticos y de alta calidad que promete ofrecer una

experiencia sensorial Gnica.
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Figura 21

Ejemplo de publicacion

Packaging premium y sostenible: Disefiar un empaque elegante, minimalista con
materiales biodegradables en el que se resalte la esencia del producto sin sacrificar la

estética del mismo.

Figura 22

Empaque de los turrones

%L \ WD ) J{,ﬁ)
%‘) hé O& &

Nota. Para IIegar al mercado estadounidense el empaque se debera adaptar al idioma
inglés.
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e Degustaciones: Al ser un producto nuevo, es importante darlo a conocer a través de la
entrega de muestras gratis. Estas campafas se pueden desarrollar en el micro mercado de

destino, para llamar la atencidn de los clientes que estan buscando productos similares.

Figura 23

Ejemplo de degustaciones de productos Campo Real

Nota. Imagen generada con inteligencia artificial

e Storytelling: Contar la historia del origen del producto, resaltando la tradicion
ecuatoriana, artesanal y herencia familiar. Apelando al lado emocional y empatico de los

posibles consumidores.
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Figura 24

Ejemplo de publicacion para resaltar el origen de la marca

0 camporealprod

Nota. Elaboracion propia.

Ejemplo de Storytelling: In the heights of the Andes, where the sun gently touches the
fields and the earth offers its most precious fruits, Campo Real was born. Inspired by
Ecuadorian tradition and the richness of our land, we transform the goldenberry —our
Andean treasure— and almonds into a unique nougat that holds in every bite the
authentic flavor of Ecuador. Since 2018, we have been bringing this story to every table,

so the world can discover the sweetness of our roots.

Participacion en ferias y eventos wellness: Estar presentes en eventos a los que asistan
personas afines a su publico objetivo para darse a conocer directamente con su nicho y

conocer como interacttan sus posibles clientes con su entorno o con marcas similares.
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Figura 25
Ejemplo de participacion en ferias comerciales

MINIMISIC

HEALTHY

Nota. Imagen generada con inteligencia artificial.

5.6 Propuesta de exportacion

5.6.1 Estudio econdmico — financiero

5.6.1.1 Datos de entrada

En esta seccidn se analizara el sistema financiero en el que se desenvolvera la empresa

CAMPO REAL para ejecutar el presente proyecto de investigacion.

Produccion: La Empresa desea producir 3.000 unidades cada trimestre, lo cual representa
105 kg de su variedad de Turrones con Uvillas y Almendras, para asi producir anualmente
12.000 unidades. Para producir dicha cantidad de turrones se requiere de diversos
ingredientes como claras de huevo, miel, almendras y uvillas, considerando que son
productos que cumplen altos estandares de calidad, resaltando que se realiza una seleccion
minuciosa de los mismos, con el propdésito de que el producto final cumpla con las
expectativas del cliente al ofrecerle un sabor especial al mismo tiempo que un considerable

valor nutricional.
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e Inversidn: La empresa contara con una inversion inicial de 7.535,11 dolares americanos,
la cual proviene de su capital de trabajo, es decir, no se realizard ningin préstamo o crédito
bancario a una entidad financiera para cubrir las obligaciones econémicas generadas.

e Precio: La empresa pretende obtener un margen de utilidad del 30%, ganando asi $0,75
ctvs por cada unidad vendida.

e Financiamiento: La inversidn que se utilizara para efectuar este proyecto sera 100% del
Capital Social de la empresa, ya que cuenta con las instalaciones y la maquinaria adecuada
para cumplir con la demanda que requieren los compradores; en caso de que los pedidos
aumenten si serd necesario adecuar la zona de produccion y se contemplara la adquisicion
de nuevas herramientas que complementen el proceso de elaboracion. Para el presupuesto
de costos y ventas se tomard en consideracion el crecimiento ponderado del mercado
estadounidense, obtenido mediante los datos historicos analizados en el estudio de mercado
el cual esde 4,53% y a la par se tendra en cuenta la tasa de inflacion acumulada de Ecuador
que es de 1,59%. Para determinar el presupuesto de gastos se tomara en cuenta la tasa de

crecimiento promedio anual de los salarios que se data en 4,13% y la tasa de inflacion.

5.6.2 Determinacion de la inversion Inicial

5.6.2.1 Inversion Fija
Campo Real al ser una empresa legalmente constituida que se encuentra desarrollando sus
actividades comerciales desde el 2018 ya cuenta con la maquinaria, infraestructura, medios de
transporte, mano de obra y demas, para desarrollar sus procesos productivos y de venta, es por eso
que Campo Real no necesita realizar una inversion fija para desarrollar el presente proyecto de

investigacion.
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5.6.2.2 Inversion Variable
Para conocer el valor total de la inversion variable, es importante tomar en cuenta los
Costos de Produccidn, los Gastos Administrativos y los Gastos de Exportacion, para asi conocer
cuanto dinero es necesario para llevar a cabo el proceso de exportacién. En este rubro se identificd
la necesidad de contratar nuevo personal para el departamento de produccidn y se detallaron los

costos para cubrir los procesos de internacionalizacion.

5.6.3 Detalle de inversién inicial

5.6.3.1 Detalle de la inversién fija

Considerando que la empresa ya cuenta con los activos necesarios para desarrollar el

proyecto, no es necesario invertir en la adquisicion de los mismos.

Tabla 50

Total inversion fija

TOTAL INVERSION FIJA

ACTIVOS MONTO
Vehiculo $0,00
Instalacion $0,00
Muebles y enseres $0,00
Equipos de Computo $0,00
Equipos de Oficina $0,00
Maquinaria $0,00
TOTAL $0,00

Nota. Elaboracion propia.

5.6.3.2 Detalle de la inversion variable / capital de trabajo
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Tabla 51

Detalle de la inversion variable

= [e ARIAB

DESCRIPCION VALOR TRIMESTRAL | VALOR ANUAL | % PARTICIPACION
Costos de Produccién $4.470,00 $17.880,00 59,33%
Gastos Administrativos $ 640,36 $2.561,42 8,50%
Gastos de Exportacion $2.424,08 $9.696,31 32,17%
INVERSION VARIABLE $7.534,43 $30.137,73 100,00%

Nota. Elaboracién propia.

5.6.3.3 Resumen de la inversién inicial

Tabla 52

Resumen de la inversion inicial

INVERSION VALOR % PARTICIPACION

Inversion Fija $0,00 0%
Inversion Variable $7.534,43 100%
TOTAL INVERSION $7.534,43 100%

Nota. Elaboracion propia.

5.6.3.4 Costos de produccién

Tabla 53

Costos de produccion

\ COSTO DE PRODUCCION

Unidades 3.000

Costo de Produccién Unitario $ 1,49
Costo de Produccién Trimestral $ 4.470,00
Costo de Produccién Anual $17.880,00

Nota. Elaboracidn propia

5.6.4 Detalle del gasto administrativo

5.6.4.1 Gastos administrativos

97



Tabla 54

Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

MENSUAL TRIMESTRAL ANUAL
Agua $3,00 $9,00 $36,00
Energia Eléctrica $5,00 $ 15,00 $ 60,00
Teléfono $0,00 $0,00 $0,00
Internet $0,00 $0,00 $0,00
Suministros de Oficina $5,00 $15,00 $60,00
Sueldos $612,36 $1.837,07 $7.348,26
Publicidad $10,00 $30,00 $ 120,00
Disefio de pagina web $0,00 $0,00 $0,00
Implementos de limpieza $5,00 $ 15,00 $ 60,00
TOTAL $ 640,36 $1.921,07 $7.684,26

Nota. Elaboracion propia.

5.6.4.2 Detalle del sueldo del personal

Tabla 55

Detalle del sueldo del personal

PERSONAL NUMERO \ VALOR
Operador 1 $612,36
TOTAL $612,36

Nota. Elaboracion propia.

5.6.5 Detalle de los gastos de exportacion

5.6.5.1 Gastos de exportacion

Tabla 56

Gastos de exportacion

GASTOS DE EXPORTACION

GASTOS
COSTO | CANTIDAD | TRIMESTRAL ANUAL EXPORTACION
Turrén con uvillas $1,49 3000 $4.470,00 $17.880,00
Precio de venta $4.470,00 $17.880,00
Token $3,61 $14,42
Cajas de cartén
(display 10 unidades) 1,39 300 417 $1.668,00

98




Cajas de cartén
corrugado $0,39 10 $3,90 $15,60
200x155x155cm
Pallets $4,50 5 $22,50 $90,00
EXW $4.917,01 $19.668,02 $447,01
f‘o'ﬂt“e'r']‘zggﬁ' $0,00 $0,00
E::‘ig;;‘/’;;ﬂﬂo $400,00 1 $400,00 $1.600,00
Agente de aduanas $324,30 1 $324,30 $1.297,20
FCA $5.641,31 $ 22.565,22 $724,30
Consolidacion $155,53 1 $ 466,59 $1.866,36
Documento embarque $ 55,00 1 $55,00 $ 220,00
Recepcion y despacho $0,00 1 $0,00 $0,00
Porteo $0,00 1 $0,00 $0,00
Tasa de almacenaje $3,89 1 $27,23 $108,92
Flete Internacional $534,00 1 $534,00 $2.136,00
TOTAL CFR $6.786,37 $ 26.896,50 $1.082,82
Sg $107,71 1 $107,71 $426,92
CIF $6.894,08 $ 27.323,42 $ 106,73
CIF UNITARIO $2,28 $2.360,86
Nota. Elaboracion propia.
5.6.6 Determinacion del precio de exportacién
5.6.6.1 Determinacion del gasto unitario
Tabla 57
Determinacion del gasto unitario
A O ARIO
TRIMESTRAL
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 640,36
GASTOS DE EXPORTACION $2.360,86
TOTAL GASTOS $3.001,21
UNIDADES PRODUCIDAS 3000
GASTO POR UNIDAD $1,00

Nota. Elaboracion propia.

5.6.6.2 Determinacion el precio unitario
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Tabla 58

Determinacion el precio unitario

DETERMINACION DEL PRECIO UNITARIO

COSTO DE GASTO UTILIDAD PRECIO
PRODUCCION | UNITARIO 30% EXPORTACION
Turrones con uvillas $1,49 $1,00 $0,75 $3,24
Nota. Elaboracion propia.
5.6.7 Determinacion del costo de capital
Tabla 59
Determinacion del costo de capital
OD AP|TA
PORCENTAJE TASA PONDERACION
Inversion propia 100 % 12.00 % 12.00 %
Inversion financiada 0% — 0.00 %
TOTAL — — 12.00 %

Nota. Elaboracion propia.

5.6.8 Determinacion de TRM

Tabla 60

Determinacién de TRM

‘ TASA DE REDESCUENTO

COSTO DE CAPITAL

INFLACION

TRM

12,00%

1,59%

13,59%

Nota. Elaboracion propia.

5.6.9 Determinacion de los presupuestos

5.6.9.1 Presupuesto de ingresos

Tabla 61

Presupuesto de ingresos

‘ TURRONES CON UVILLASY ALMENDRAS ‘

ANO

CANTIDAD

PRECIO

TOTAL

1

12000

$3,24

$ 38.850,30
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2 12600 $3,29 $41.441,42

3 13230 $3,34 $ 44.205,35

4 13892 $3,39 $ 47.153,63

5 14586 $ 3,45 $50.298,54
TOTAL $221.949,23

Nota. Elaboracion propia.

5.6.9.2 Presupuesto de costos

Tabla 62

Presupuesto de costos

TURRONES CON UVILLASY ALMENDRAS

ANO CANTIDAD PRECIO TOTAL
1 12000 $1,49 $17.880,00
2 12600 $151 $19.072,51
3 13230 $1,54 $20.344,55
4 13892 $1,56 $21.701,43
5 14586 $1,59 $23.148,80
TOTAL $102.147,28
Nota. Elaboracion propia.
5.6.9.3 Presupuesto de gastos
e Gastos administrativos
Tabla 63
Gastos administrativos
| GASTOS ADMINISTRATIVOS |
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Agua $ 36,00 $ 36,57 $37,15 $37,74 $ 38,34
Energia Eléctrica $ 60,00 $ 60,95 $61,92 $62,91 $63,91
Teléfono $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Internet Banda Ancha $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Suministros de Oficina $ 60,00 $ 60,95 $61,92 $62,91 $63,91
Sueldos $7.348,26 | $7.465,10 | $7.583,79 |$7.704,37 | $7.826,87
Publicidad $120,00 [($121,91 |$12385 |$12582 |[$127,82
Disefio de pagina web $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Implementos de limpieza $ 60,00 $ 60,95 $61,92 $62,91 $63,91
TOTAL $7.684,26 |$7.806,44 | $7.930,56 |$8.056,66 |$8.184,76

Nota. Elaboracidn propia.
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e (Gastos de exportacion

Tabla 64

Gastos de exportacion

‘ GASTOS DE EXPORTACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Token $14,42 $14,42 37,64 37,64 77,84
Sr?{j;ddeif arton (display 10| ¢ 66800 | $1.69452 | $1.721,46 | $1.74884 | $1.776,64
zcc?éiiéjsex‘i%??n'l corrugado $15,60 $15,85 $16,10 $16,36 $16,62
Pallets $90,00 $91,43 $92,88 $94,36 $95,86
Total Ex - Work $1.788,02 | $1.816,22 | $1.868,09 | $1.897,19 | $1.966,96
I;La;;fqol:it,e interno Ibarra- | ¢4 60000 | $162544 | $1.65128 | $1.677,54 | $1.704.21
Agente de aduanas $1.297,20 | $1.317,83 | $1.338,78 | $1.360,07 | $1.381,69
FCA $4.68522 | $4.759,49 | $4.858,15 | $4.934,80 | $5.052,86
Consolidacion $1.866,36 | $1.957,25 | $2.052,57 | $2.152,53 | $2.257,36
Documento embarque $220,00 $230,71 $241,95 $253,73 $ 266,09
Recepcioén y despacho $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Porteo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Tasa de almacenaje $108,92 $114,22 $119,79 $ 125,62 $131,74
Flete Internacional $2.136,00 | $2.240,02 | $2.349,11 | $2.463,51 | $2.583,49
TOTAL CFR $9.016,50 | $9.301,70 | $9.754,69 | $10.229,75 | $10.727,94
Sg $426,92 $447,71 $ 469,52 $492,38 $516,36
CIF $9.44342 | $9.749.41 | $10.224,21 | $10.722,13 | $11.244,30
CIF UNITARIO $0,78 $0,77 $0,77 $0,77 $0,77
Nota. Elaboracidn propia.
e Total presupuesto de gastos
Tabla 65
Total presupuesto de gastos
OTAL PR P OD ASTO
CUENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Gastos Administrativos $7.684,26| $7.806,44| $7.930,56| $8.056,66| $8.184,76| $39.662,68
Gastos de Exportacion $9.443,42 | $9.749,41| $10.224,21| $10.722,13 | $11.244,30| $51.383,47
TOTAL $17.127,68 | $17.555,85| $18.154,77 | $18.778,79 | $19.429,05| $91.046,15

Nota. Elaboracion propia.
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5.6.10 Estados financieros

5.6.10.1

Tabla 66

Estado de resultados

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS / FINANCIADO

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos
Ventas
Turrones conuvillasy | ¢ 39 050 30| §41.44142| $44.20535| $47.153,63 $50.298,54
almendras
TOTAL INGRESOS $38.850,30| $41.441,42| $44.205,35| $47.153,63| $50.298,54
(-) Costo de Ventas
Turrones con uvillas y
almendras $17.880,00| $19.07251| $20.34455| $21.701,43| $23.148,80
TOTAL COSTOS $17.880,00| $19.07251| $20.34455| $21.701,43| $23.148,80
(=) Utilidad Bruta $20.970,30| $22.368,91| $23.860,80| $25.452,20| $27.149,73
(-) Gastos Operacionales
Gastos Administrativos $768426| $7.806,44| $7.930,56| $8.056,66| $8.184,76
Gasto de Exportacion $9.443,42| $9.749,41| $10.22421| $10.722,13| $11.244,30
Depreciacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Amortizacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL GASTOS $17.127,68| $17.555,85| $18.154,77| $18.778,79| $19.429,05
(%) Utilidad despues de | ¢ 3049 61| $481306| $570603 $6.67341| $7.720,68
Operaciones
(-) Gastos Financieros
Intereses $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(=) Utilidad antes de
participacion de $3.84261| $4.813,06) $5.706,03| $6.673,41| $7.720,68
trabajadores
(-) 15% Participacion de
trabajadores $576,39 $ 721,96 $855,90| $1.001,01| $1.158,10
f:) Utilidad antes de $3266.22| $4.001,10 $4.85013| $567240| $6.562,58
mpuestos
- (0)
(R)e ﬁfa/" Impuesto a la $816,56| $1.022,77| $1.212,53| $1.418,10| $1.640,64
(=) UTILIDAD NETA $244967| $3.068,32| $3.637,60] $4.25430| $4.921,93

Nota. Elaboracion propia.
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5.6.10.2

Tabla 67

Presupuesto de caja

Presupuesto de caja

FLUJO DE EFECTIVO

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta -$7.47121 | $2.449,67 | $3.068,32 | $3.637,60 | $4.254,30 | $4.921,93
Depreciaciones $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO DE
EFECTIVO NETO | -§7.471.21 $2.449,67 | $3.068,32 | $3.637,60 | $4.254,30 | $4.921,93

Nota. Elaboracidn propia

5.6.11 Balance inicial

Tabla 68

Balance inicial

BALANCE INICIAL

Campo Real

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTES CORRIENTES
Capital de Trabajo | $7.471,21
TOTAL ACTIVOS $7.471.21 TOTAL PASIVOS $0,00
CORRIENTES ' CORRIENTES

PASIVOS L.
ACTIVOS FIJOS T PLAZO
Inversion Fija Hipoteca $0,00
Instalacion $0,00
Muebles Enseres $0,00
Eq“'po de $0,00 TOTAL PASIVOSL.PLZ $0,00

omputacion
Equipo de Oficina $0,00
Vehiculo $0,00
Maquinaria $ 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $0,00 TOTAL PASIVOS $0,00
|
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OTROS ACTIVOS PATRIMONIO
Inversion Diferida Capital Social $7.471,21
Constitucion de la $0,00
Empresa
TOTAL OTROS ACTIVOS $0,00 TOTAL, PATRIMONIO $7.471,21
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO $7.471,21 PATRIMONIO $7.471,21

Nota. Elaboracion propia.

5.6.12 Evaluacién econdmica financiera del proyecto

5.6.12.1 Valor presente neto

Tabla 69

Valor presente neto

VALOR PRESENTE NETO

N FLUJO - FLUJOS
ANO EFECTIVO FACTOR DE ACTUALIZACION ACTUAL IZADOS

1 $ 2.449,67 1,12 $2.187,20

2 $3.068,32 1,25 $2.446,05

3 $3.637,60 1,40 $2.589,17

4 $4.254,30 1,57 $2.703,69

5 $4.921,93 1,76 $2.792,84
Valor Presente $12.718,94

Inversion Inicial $7.471,21

VPN $5.247,73

Nota. Elaboracién propia.

El Valor Presente Neto (VPN) del proyecto es de $12.718,94, lo que demuestra que existe
viabilidad financiera en su desarrollo, ya que cumple con la condicion exigida (VPN > 0).
Considerando que la tasa del costo del capital anual es 12%, se identifica que se lograria recuperar
la inversion realizada y ademéas de eso se obtendra una utilidad positiva, lo cual respalda su

factibilidad de aplicacion.
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5.6.12.2 Costo beneficio

Tabla 70

Costo beneficio

COSTO BENEFICIO

Valor Presente $12.718,94
Inversion Inicial $7.471,21
Costo Beneficio $1,70

Nota. Elaboracidn propia

Por cada $1 que invierta Campo Real, generara $0,70. Este indicador confirma que el
proyecto es rentable y su aplicacion seria factible; por lo tanto, con una correcta asignacion de
recursos y analisis se podria lograr una efectiva viabilidad para la internacionalizacion de los

turrones con uvillas y almendras.

5.6.12.3 Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 71

Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

ANO FLUJO DE EFECTIVO FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO
0 -7.471,21
1 2.449,67 2.449,67
2 3.068,32 5.517,99
3 3.637,60 6.705,92
4 4.254,30 7.891,90
5 4.921,93 9.176,23
3,18
PRI 3 afios, 2 meses y 5 dias

Nota. Elaboracion propia.

Se estima que el proyecto estd dentro del riesgo moderado y el hecho de que, segun el
periodo de recuperacion de la inversion, el tiempo que tardara en retornar la inversion inicial es 3

afios, 2 meses y 5 dias, siendo este un periodo corto, serd favorable para la empresa.
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5.6.12.4 Tasa internade retorno

Tabla 72

Tasa interna de retorno

‘ TASA INTERNA DE RETORNO

ANO FLUJO EFECTIVO
-7.471,21
$2.449,67
$ 3.068,32
$ 3.637,60
$4.254,30

5 $4.921,93
TIR 34,23%
Nota. Elaboracion propia

MlWN|FR O 22

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es 34,23% y supera en gran magnitud a la
tasa de control de control del costo de capital anual que es 12%, por lo cual, aplicar el proyecto es

conveniente, ya que se sefiala que existe una alta rentabilidad.

5.6.13 Determinacion del punto de equilibrio

Tabla 73

Determinacion del punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

CUENTAS G. FIJOS G. VARIABLES
COSTOS DE PRODUCCION $17.880,00 $17.880,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $7.564,26
Agua $36,00 $36,00
Energia Eléctrica $60,00 $60,00
Teléfono $0,00 $0,00
Internet $0,00 $0,00
Suministros de Oficina $60,00 $60,00
Sueldos $7.348,26 $7.348,26
Disefio de pagina web $0,00 $0,00
Implementos de limpieza $60,00 $60,00
Depreciaciones $0,00 $0,00
Amortizaciones $0,00 $0,00
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GASTOS DE EXPORTACION

Token $14,42 $36,40
Empaque y embalaje $1.683,60 $1.683,60
Pallets $90,00 $120,00
Transporte interno Ibarra - Guayaquil $1.600,00

Agente de aduanas $1.297,20 $1.297,20
Consolidacion $1.866,36 $1.866,36
Documento embarque $220,00 $220,00
Recepcidn y despacho $0,00 $0,00
Porteo $0,00 $0,00
Tasa de almacenaje $108,92 $108,92
Flete Internacional $2.136,00 $2.136,00
Poliza de seguro $426,92 $426,92 $426,92
TOTAL $11.389,16 $23.925,44 $40.903,92

Nota. Elaboracién propia
5.6.14 Foérmulas

5.6.14.1 Punto de equilibrio

COSTO FIJO TOTAL
PUNTO DE EQUILIBRIO =

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO

Tabla 74

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES FISICAS

PRODUCTO UNIDADES | % VENTAS PE U,NIDADES
FISICAS
Turrones con Uvillas y Almendras 7644 100% 7644
PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

PRODUCTO UNIDADES PRECIO P.E UNIDADES
MONETARIAS

Turrones con Uvillas y Almendras 7644 $3,24 $24.746,77

TOTAL $24.746,77

Nota. Elaboracién propia.
Para que la empresa llegue a su punto de equilibrio, es necesario que venda 7.644
unidades de turrones a $3,24 (precio de exportacion), lo cual representaria $24.746,77 en

ingresos y se estima que al afio se expendan 12.000 unidades, por lo tanto, si se efectla de esa
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manera el proceso de comercializacion, Campo Real estara sobre este indicador y generaria

utilidades positivas para su negocio.
5.6.14.2 Margen de contribucion

MARGEN DE CONTRIBUCION = (PRECIO UNIT. — COST. V. UNIT.) * % VENTA

Tabla 75

Margen de contribucién

‘ MARGEN DE CONTRIBUCION

C. VENTA MARGEN
PRODUCTO PRECIO UNITARIO % VENTAS CONTRIBUCION
Turrones con Uvillas y Almendras $3,24 $1,49 100% $1,49
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO $1,49

Nota. Elaboracion propia.

5.6.15 Cantidad a exportar

Las unidades a exportar se estiman que podrian ser 3000, ya que, al ser un producto
nuevo novedoso para el mercado estadounidense, seria importante primero identificar el nivel de

aceptabilidad del consumidor para asi incrementar los pedidos.

Tabla 76

Cantidad a exportar

Cantidad a exportar

Producto Unidades
Turrones con uvillas y almendras 3000
Total 3000

Nota. Elaboracidn propia.

5.6.16 Requisitos para exportar

Acorde a los requisitos para ser exportador son:

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
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e Certificado Digital de Firma Electrénica en Token

e Registrarse en Ecuapass como exportador.

5.6.17 Procedimiento para exportar

De acuerdo a lo mencionado por Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2024), en el documento Guia del Exportador, para concretar el proceso de

exportacion a Estados Unidos, es importante cumplir a cabalidad con las fases:

a) Etapa de pre-embarqgue: “Inicia con la transmision electrénica de una
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la
misma que podré ser acompafiada de una factura o proforma y documentacion con
la que se cuente previo al embarque” (Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, 2024).

b) Etapa post-embarque: “Finalmente, usted podra regularizar Declaraciones
Aduaneras de Exportacion ante el SENAE y obtener el definitivo DAE, mediante
un registro electronico que permite dar por finalizado el proceso de exportacion
para consumo” (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y

Pesca, 2024).

Observar el anexo 10 hasta el anexo 11 para identificar los documentos de acompafiamiento.

5.6.18 Normas y reglamentos técnicos

Al ser un producto comestible es importante tomar en cuenta las medidas especificadas por
la FDA o Food and Drug Administration, la entidad gubernamental de Estados Unidos, en la que
se regulan los etiquetados, empaques y embalajes de los productos que se comercializan en dicho

pais. Existen dentro de su pagina web documentos y videos interactivos en diversos idiomas, en
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los cuales se puede comprender a detalle los requisitos para posteriormente aplicarlos e

imprimirlos en los empaques.

5.6.19 Término de negociacion

Segun la Tabla 64 realizada en el estudio financiero, se detalla los gastos de exportacion
generados en los INCOTERMS 2020 y se determina que Campo Real negociaria en término CIF
con su contraparte para tener el control de los precios del flete, asi como del seguro, con el

propdsito de garantizar que la mercaderia llegue en 6ptimo estado al puerto de destino.

5.6.20 Contacto con el posible importador

Figura 26

Contacto Milam’s Market
Lisandra Suarez
Operations Administrator
M Miami's Family Grocer Since 1984
B&R Supermarket, Inc.

11 N Royal Poinciana Blvd Miami Springs, FL
33166

Office: (305) 884-4870 Ext. 234

Email: lisandra suarez@milamsmarkets.com

Website: Milamsmarkets.com

5.6.21 Correo de contacto
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Figura 27

Correo recibido de Milam’s Market

PUCE-SI
MILENA NICOLE SAMCHEZ AUX =mnsancheza@pucesiedu.ec>
¥

RE: [External] Milam's Market Contact Request: Nougats

1 mensaje

Lisandra Suarez =Lisandra. Suarez{@milamsmarkets.com> 3 de julio de 2025, 11:44
Para: "mnsancheza@pucesiedu.ec” <mnsancheza@pucesi edu.ec>

Good Aftermoon,

Please send any product information, pricing, presentation on item(s). Also include what distributor(s) you are using.
Samples may be mailed or dropped off at the office Monday through Friday from 7:00 AM to 2:30 PM. Thank you.

Lizandra Suarez

e

Miami’s Family Grocer Since 1984

B&R Supermarket, Inc.

11 N Royal Poinciana Bhvd Miami Springs, FL 33166
Ofice: (305) BB4-4870 Ext. 234

Email: isandra_suarez@milamsmarkets.com
Website: Milamsmarkets.com

From: Milam's Markets <webmasten@dwgreen.com:

Sent: Thursday, July 3, 2025 10053 AM

To: Lisandra Suarez <Lisandra. Suarezg@milamsmarkets. come
Subject: [External] Milam's Market Contact Request: Nougats

El contacto del distribuidor fue realizado a través de un conocido en comun entre las dos
partes, con quien existio un intercambio verbal en la ciudad de Miami, donde se notifico la

posibilidad de adquirir 3000 unidades aproximadamente, posterior a eso se envié un correo para
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solicitar una reunién y poder mostrarle las caracteristicas del producto, a lo cual se recibié el

presente correo y a partir de ahi continuar con los conversatorios para concretar una negociacion.

5.6.22 Proforma

Figura 28

Factura proforma Campo Real para Milam's Market traducida al espariol

FACTURA PROFORMA

CAMPO REAL
IMBABURA - ECUADOR

PRODUCTO: TURRONES CON UVILLAS Y ALMENDRAS.

Fecha: 3 de Julio de 2025
REMITENTE DESTINATARIO
Milena Sanchez Aux Lisandra Suarez
Campo Real Milam's Market
1 de agosto y Aguilar 11 N Royal Poinciana Blvd Miami Springs, FL 33166
San Roque, Imbabura Miami, Florida
ECUADOR ESTADOS UNIDOS
0991568202 (305) 884-4870 Ext. 234
PAIS DE )
ORIGEN: Ecuador PAIS DE ORIGEN: | Estados Unidos
DESCRIPCION COMPLETA DEL PESO VALOR
CANT. CONTENIDO VALOR UNIT. NETO KG. | TOTAL
Turrones preparados a base de almendra, uvilla,
3000 huevo, miel, harina, agua y sal. Peso unitario de $3,24 0,035 $9.720,00
35g. Empaque individual.
TOTAL 105 $9.720,00

PRECIO CIF HASTA EL PUERTO DE GUAYAQUIL

FORMA DE PAGO: TRANSFERENCIA BANCARIA INTERNACIONAL - RED SWIFT
MONEDA: DOLAR AMERICANO

CARGA CONSOLIDADA - CONTENEDOR 20 PIES
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6. Conclusiones
Campo Real es una empresa constituida legalmente desde el 2018, cuenta con una amplia
capacidad productiva que no ha sido explotada puesto que en la actualidad se esta utilizando
Unicamente el 12,5%, lo que se traduce como una importante oportunidad de expandir sus
operaciones sin realizar inversiones extras para cubrir la demanda de nuevos clientes tanto
nacionales como extranjeros, sin embargo, la gerente mencion6 que en caso de ser necesario, Si
existen grandes pedidos de turrones, se puede ampliar la zona de produccion y se invertiria en

maquinaria que incremente y agilice su produccion.

Ecuador posee ventajas comparativas evidentes en contrataste a sus competidores, ya que
el sector de confiteria compite con el respaldo de materias primas de alta calidad que le ofrecen a
los consumidores ingredientes exoticos de sabores increibles y saludables, siendo este un factor
muy atractivo para los mercados norteamericanos y europeos, zonas en las que se han

evidenciado importantes crecimientos en sus tasas de importaciones de confiteria.

El contar con una notificacion sanitaria emitida por el ARCSA con validez a nivel
nacional representa que los turrones Campo Real cumplen con las normativas de higiene y
seguridad alimentaria del pais, por lo tanto, puede otorgarles una mayor seguridad a posibles

clientes extranjeros a adquirirlos y distribuirlos en sus tiendas minoristas.

Los indicadores financieros evidencian que el proyecto se esta construyendo sobre una
solida estructura, ya que establece margenes de rentabilidad superiores a los minimos requeridos
en proyectos de exportacion de alimentos. Ademas, que la utilidad unitaria de $0,75 al vender un
minimo de 3000 unidades trimestrales le permitira a la empresa cubrir con los gastos
administrativos y de exportacion, al mismo tiempo que genera una utilidad beneficiosa para

invertir en el desarrollo del negocio. Sustentado por los resultados del Periodo de Recuperacion
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de la Inversion (PRI), el obtener de retorno su inversion en aproximadamente 3 afios y 2 meses
representa que el proyecto generaria el valor financiero necesario para justificar la inversion
inicial.

Los resultados obtenidos en el estudio de mercado demuestran que los factores politicos,
econdmicos, sociales y comerciales en el sector de consumo de productos confiteria de Estados
Unidos estan alineados de manera positiva con los objetivos y necesidades de Campo Real.
Afirmando el hecho de que la calidad del producto final con los procesos rigurosos pero
artesanales de su produccion le otorgan un valor agregado que puede conquistar los paladares de

consumidores extranjeros.

7. Recomendaciones
Crear una estrategia de marca en la que se visibilice el origen del producto, la calidad de
sus procesos artesanales y los ingredientes premium que se implementan en la elaboracion de los
turrones Campo Real, con el propésito de conectar con el lado emocional de los consumidores y

crear una imagen sustentada por las emociones.

Formalizar la negociacion con la cadena distribuidora estadounidense ubicada en Miami
Florida, en donde se establezcan los lineamientos claves que regulen los derechos y obligaciones
de ambas partes, entre ellas las condiciones de pago y los términos de distribucién; con el
objetivo de evitar conflictos a futuro y minimizar los riesgos de internacionalizacion que se

puedan suscitar.

En lo posible, obtener certificaciones que le otorguen a la empresa y al producto final un
valor agregado frente a su competencia como USDA Organic, Fair Trade, Non-GMO Project

Verified o Halal, no s6lo frente a los consumidores estadounidenses, sino frente a posibles
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clientes a nivel mundial, considerando que es posible la firma de una acuerdo comercial entre
Ecuador y Emiratos Arabes Unidos, existiria en este pais también una oportunidad comercial que

le permita a Campo Real expandir sus actividades comerciales.

Desarrollar un plan de gestion de riesgos, en caso de que se concrete de manera
satisfactoria la negociacion con el distribuidor de Miami, en el que se contemple posibles
conflictos que puedan ocurrir en el proceso de internacionalizacion, en donde se estructuren
estrategias de accion o contingencia, para asi estar preparados y actuar de manera inmediata pero
eficiente, ya que el hecho de que se logre la venta comercial significa un incremento de

responsabilidades de gran magnitud que la empresa debe estar lista para asumir.

Implementar un sistema de inteligencia comercial, en el que se monitoree de manera
continua al mercado estadounidense, en donde se evallUe a la competencia, las preferencias y
tendencias de los consumidore, cambios legislativos o regulatorios, asi como también
oportunidades emergentes, en el que se mantengan datos actualizados que le permita a la
empresa tomar decisiones con fundamentos para reconocer el momento adecuado para generar

una mayor inversion o retirarse del mercado si asi o amerita para mitigar los riesgos.
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9. Anexos

Anexo 1

Preguntas y resumen de las respuestas de la entrevista realizada a la Gerente de Campo Real

Diana Aguilar

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Podria relatar brevemente la historiay

evolucion de la empresa Campo Real?

2. ¢Cuantos afios tiene la empresa en el
mercado? ¢ Esta registrada y cuenta con

RUC?

3. ¢Cudl es la produccion mensual de turrones

en general de Campo Real?

4. ¢Cudl es la capacidad instalada de la planta
de produccidén y qué porcentaje se utiliza

actualmente?

5. ¢Con cuantos trabajadores cuenta Campo

Real para la elaboracion de los turrones?

6. ¢Cuales son los principales productos que

actualmente ofrece la empresa?

Campo Real inicia en 2018 como un emprendimiento
familiar. Antes vendiamos miel de abeja como un
hobby y luego decidimos formalizarnos con marca y

logo para hacerlo mas comercial.

Si, la empresa esta registrada y tiene RUC desde

2018.

Producimos aproximadamente 500 turrones al mes,
aunque depende de la temporada. El que més sale es
el clésico.

Nuestra capacidad instalada es de 4.000 turrones
mensuales, pero usamos apenas un 12%
aproximadamente de esa capacidad.

Normalmente trabajamos dos personas, pero cuando
el pedido es grande podemos ser hasta cinco personas
implicadas en la produccion.

Ademas de turrones ofrecemos granos Secos
empacados, tomates Cherry, especias y

préximamente café.
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10.

11.

12.

13.

14,

¢ Cudl es el segmento de mercado nacional
al qgue Campo Real dirige principalmente

los turrones?

¢ Qué caracteristicas destacan en el proceso

de elaboracion del turrén de Campo Real?

¢ Cbémo gestiona Campo Real el control de

calidad de sus productos?

¢ Coémo percibe la gerente el
posicionamiento actual de Campo Real en

el mercado local y nacional?

¢La empresa ha realizado estudios de
mercado previamente? ¢ Qué hallazgos

relevantes se obtuvieron?

¢La empresa ha considerado anteriormente
la posibilidad de exportar sus productos?
¢ Qué factores motivaron o desincentivaron

esa decisién?

¢ Qué elementos considera necesarios para

iniciar un proceso de exportacion?

Desde su perspectiva, ¢cuales son las
principales barreras que enfrenta Campo
Real para incursionar en mercados

internacionales?

Nos enfocamos en un mercado de nivel medio-alto,
especialmente mujeres y nifios, porque son los que
mas compran.

El turrdn es artesanal, tiene un alto contenido de
miel, pocos ingredientes y nada de conservantes ni
colorantes

Revisamos la calidad de los insumos, la limpieza del
area, el empaque y el sellado. Si algo esta mal, se
corrige antes de salir.

Considero que vamos creciendo poco a poco, pero
falta mas publicidad para que méas personas nos
conozcan.

Hicimos un estudio de mercado que mostré que, por
el precio y presentacién, el producto era para un
nicho medio-alto y por eso buscamos estar en

Supermaxi.

Si hemos recibido interés para exportar a EE. UU.,
pero no se concretd porque la persona alla no siguio

con los trdmites y no tenemos adn contactos fijos.

Para exportar, lo mas dificil es la capacidad
productiva. En papeles y registros estamos listos,
pero falta volumen en caso de que se presente un

pedido masivo.

Una vez intentamos enviar miel a México, pero por
temas politicos y arancelarios no se dio. También

falta alguien alla que nos ayude.
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15. ¢Qué aspectos internos, como la Para competir afuera debemos invertir en maquinaria

produccidn, gestién o logistica, seria para aumentar la produccion, mejorar la gestion
necesario fortalecer para competir en logistica y profesionalizar las areas de ventas y
mercados externos? marketing.

Anexo 2

Evidencia de la entrevista a la Gerente de Campo Real Diana Aguilar

[.Milena Sanchez \
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Anexo 3

Preguntas y resumen de las respuestas de la entrevista realizada al funcionario del ARCSA

Alexander Vaca

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Cudl es el rol de ARCSA en el proceso de
exportacién de productos alimenticios como
los turrones?

¢ Cudles son los requisitos fundamentales que
debe cumplir una empresa para obtener la
notificacion sanitaria de productos de
confiteria?

¢ Qué tipo de permisos o registros se deben
tramitar ante ARCSA para exportar
turrones u otros productos similares?

¢ Qué tipo de registros o certificaciones emite
ARCSA para productos de confiteria
destinados a exportacion?

¢ Qué pruebas de inocuidad deben presentar
las empresas para obtener la notificacion
sanitaria?

Si la empresa oferta distintas variedades de
un producto base, ¢ Es necesario tramitar
una certificacion por cada una?

¢De qué manera ARCSA controla o verifica
gue se cumpla a cabalidad los requisitos para
afirmar que un producto es apto para el

consumo?

Nosotros verificamos que los alimentos cumplan las
normas y damos la notificacion sanitaria para
comercializar en Ecuador.

Para la notificacion se necesitan cuatro cosas:
cddigo de lote, diagrama de flujo, fichas técnicas

del empaqgue y un proyecto de etiqueta.

Esa notificacidn sirve como base, pero para
exportar se necesitan otros certificados,
dependiendo del pais al que vaya.”

La notificacion no tiene validez internacional como
tal, salvo casos muy especificos, por ejemplo,
cosméticos en la Comunidad Andina

Hacemaos inspecciones para asegurar las
condiciones sanitarias y si hay fallas graves, se
clausura hasta que se arreglen.

El producto debe cumplir con analisis fisicos,
guimicos, microbioldgicos y organolépticos segln

la normativa.

Si cambian los ingredientes y superan el 1% del
total, cada sabor necesita su propia notificacion

sanitaria.
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¢Como se puede acceder a asesoria técnica
para cumplir correctamente con todos los
requisitos de exportacion?

¢ Qué recomendaciones brindaria usted a una
empresa que busca internacionalizar un

producto como el turrén?

No damos asesoria técnica directa, pero si
capacitaciones y se puede consultar la normativa en
nuestra pagina web.

Recomiendo que primero estudien bien el mercado
al que quieren exportar, conozcan la normativa de

allay hagan pruebas de aceptacion antes de invertir.

Anexo 4

Evidencia de la entrevista al funcionario del ARCSA Alexander Vaca
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Anexo 5

Preguntas y resumen de las respuestas de la entrevista realizada al Mgtr. Oscar Ruano, director

zonal 1 del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

PREGUNTA

RESPUESTA

¢ Qué paises presentan actualmente una
demanda creciente por productos como

el turrén?

¢ Cuales son las principales limitaciones
gue enfrentan las PYMES ecuatorianas
al intentar exportar productos
alimenticios?

¢ Qué preferencias o exigencias tienen los
consumidores internacionales respecto a
productos como el turrén?

¢ Cudles son las principales barreras
arancelarias que se deben considerar
para exportar turrones desde Ecuador?
¢ Qué canales o medios de transporte se
recomiendan para exportar productos
alimenticios no perecederos?

¢ Cuales son los Incoterms mas utilizados
en las exportaciones ecuatorianas de

productos alimenticios?

Hay buena demanda de turrones en Europa,
paises nordicos y Chile, donde los productos
que contienen miel ecuatoriana tiene mucho

potencial por su calidad y trazabilidad.

Las PYMES tienen problemas porgue no
invierten lo suficiente, desconocen los

procesos Yy no tienen cultura exportadora.

Los consumidores internacionales quieren
productos con trazabilidad, sostenibles y que
respeten el medio ambiente.

Gracias al acuerdo con la UE, los aranceles son
cero, pero todavia hay retos en transporte,
certificaciones y logistica.

Si es mucha cantidad conviene enviarlo por

barco; si es poco y urgente, por avion.”

Los Incoterms mas usados son los del grupo F,

especialmente FCA.
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10.

¢ Qué medios de pago suelen utilizarse en
el comercio internacional para este tipo
de productos?

¢ Cual es el procedimiento logistico
general para exportar un producto como
el turron?

¢ Qué apoyo brinda Pro Ecuador a
empresas que desean iniciar procesos de

exportacion?

¢ Qué recomendaciones le daria a la
empresa Campo Real para efectuar un

adecuado proceso de exportacion?

El pago mas seguro es 50% al inicio y 50% al
embarque. También sirven las cartas de crédito
cuando hay confianza.

Hay que preparar bien el empaque, las cajas
master y el paletizado de acuerdo a las

exigencias del pais destino.

ProEcuador ofrece capacitacion, ferias, apoyo

técnico y contactos para exportar.

Mi consejo es que refuercen la trazabilidad,
consigan certificaciones como BPM y logren
compromisos con compradores antes de

lanzarse.
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Anexo 6

Evidencia de la entrevista al Mgtr. Oscar Ruano, director zonal 1 del Ministerio de Produccion,

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
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Anexo 7

Ejemplo de publicacion de Campo Real para sus redes sociales

Q camporealprod ﬂ camporealprod

°
(4

g // /It o
e A - <.
(O - \
é POR UNA VIDA SALUDABLE w“"’
-
9 imbabura-Atuntoqul {

f @HoneyCampoReal (G) @camporealprod [EJ@camporeall jn @camporeal O Q i;

Q''vV [N  Aimé par camporealprod
s 5 camporealprod "La felicidad se encuentra en las
Aimé par camporealprod et d'autres personnes 2 S
2 pequenas cosas de la vida."... plus
camporealprod ™ jOrgullo ecuatoriano en cada ) )
bocadol!... plus 1 r « Voir la traduction
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Anexo 8

Presentacion del turrén con uvillas y almendras

Anexo 9

Presentacion del turrén con uvillas y almendras sin empacar
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Anexo 10

Ejemplo de Declaracion Aduanera de Exportacion

REPUBLICA DEL ECUADOR
ey DECLARACI GN ADUANERA DE EXPORTACIGN *

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

| Mdmess da DAE | 028 201 2-20- D0005T 27 |

Informacidn de general
Codign de| distribn | CUAADUIL - MARITIMG Cadigo de régimen | EXPORTACIEN DEFINTIVA
Tipe 96 despache | DESPACHD HORMAL Todigo del deciarants | 1m0
Informacian de Exportador
Mombre dal expoRador | care ecosronlan s Telétene del exportador | speraag
Diraccitn del expofador | e wok Trads Cenle
Mimar do documents da | Fuc «esa e Ciudad del exportador | AT AaL
T | core er crasa Mg de documento dea

Nombra dal daclaranta  -cn.. 00
Direcchin del declarante | ca i sun £ Ivers=coin

[ Codigo de Jorma de paga w&mmm—

Informacian de carga
Puenio de carga Puerin privado desde
Puenio de legada o de Fecha de |a carla de | 45 essro 2013

Mambre def consignatafia | 5 oap e
Direcclén dal | o sy e

Almacén da lugar da Mﬂﬁiﬂﬂm Madia de transporte | sar 1Mo

Pals de desting fina | srcesmus

CEOLAR ESTADOURIDERSE

Tolales
Codigo de monada | DOWAT ESTAICUKIIZRSE Tipo de cambia |
m% Bz Cariidad de Bam |1
Pash nels loa) | e Pagn otal | aam
Cantidad lotal da bultos | 5 Carlidad de conbensdorag | 1
Cantidad toral de wnidadas | = Cantided total de unldadaes | 54
fisicas comarciales
wullmm Cadigo de soliched de afors [ Mo
Fecha 0a primer Ingresa Fecha da primer embarngue,

(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024)
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Anexo 11

Ejemplo de factura comercial

EMPRESA EXPORTADORA RUC: 120244 TEI0
FACTURM
[ v Clla B w | f Maraado Exporisoidin
Tl #oraiFE:.....cccoveiennieenines BEI-A2GETRED
E-mpl........... spor 1A )
Sufrzran Nambia da
Lomacs:........... SR CESAR ZAMORA
EMPRESA [MPORTADORA:  SLOM 54,
Numalia
CireoaidinL...... W B8N BARTIN L
Kiarahin...... BR. CESAR ZAKMORA H® e clienie. ... 1516
JIKVOICE [FACTURA COMERCIALINA......... 20100004954 H" Qirden de pedidar.................. PiD 720
L& marcenca ha dds armelads an:
Durvanalenes de Embaligae: [ T T, Eraia | M1E
Pago Braio: 1,618,535 KG
Pasn kalo: 1,530 38 Ka
Waroeas SN MARTA
Wia; mMARTIMO
Pals dis arigen: ECUALDA
WAL
II’AF‘HDAAMM}ELAHIA DEECRIPCION cmﬁm LHITARID TOTAL
T804, 14.00 ATUN EN COMBERYWAS JE7.500 UkDE gd 050 UES 34, 15000
NGO TERR: TOTAL FAGTURADD;
FOB LS 33, 780,00

(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024)
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Anexo 12

Ejemplo de certificado de origen para Comunidad Andina

COMUNIDAD ANDINA
) B il Certilieada
CERTIFICADD DE GRIGERN ANEAKEAN NN
ASOHCIACTEN LATINOAMERICANA IE INTEGRACIEN
ARSOCLAC A LATIEO-AMERICANA BE INTEGREACAD

FAISR EXPORT AINER : ECUIADOIR FALS IMPOFRTATMIR : COLOMELA

BENGMINACHMY DE LAs MERCADERIAS

e NALAIHSA
Hidrs
il

KEXXXEX HEXNNENY XNXKKENY

DECLARACINY DHE CGRIGEN

indicadas en gl presesie Trmulano, comsspondenics a la Fachies Comercial

DECLARANIIS que b mensedens
B 001 80RO DOCK | cussplen con lo calsblecids en las normas de origen del Acwerdn (1) DE CARTAGENA de csfmidal om

el aguieme desglece

e MORALAS (3
lsdrn

Dccvmon 416 Capsiube B, Acticuls 2, Literad efaifii)

FECHA: X% KXY KXY
BAFDN SOCLAL: XXXK XXNNNNY

Sellu v firma del expontador o peoducior

OESERYACINES:

CERTIFCACHON DE ORIGEN
Cedifin b veracidiad de la presente declanion, qee sello v Geea en b cidad de 0K @ bos XX diads del mes de XXX did 200X

i1} s cobomms ralics ol sedon on e & isd vidnlorsn b peecsdoris corprenbds oo pree e conifleads. U o de oy ipadicionie, s2 ool b
ko b i d2 b e Esde B e prpdares apkrerddis i o rificsds mrereds corelaivarme e
11} Eapecidicar ol 52w do un Aoxrds d Aoarce Fogiaal Pecisl, sboando rdeers & maaa

1} Eromta colrmm s iradm e ard b i ok onl en ol e -cerpks e e sderis mebivekalads por s rdeeea 4o sden

= B Fermmabaria ne peidli pooss riar raapadi o vadnds s & cRmiTads

BT AR:

(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024)
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Anexo 13

Ejemplo de solicitud para la Apertura de una Carta de Crédito

& Santander

OVERSIAS BANK

SOLICITUD Y ACUERDO DE CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE

| FECHA )
ORI rovocabie [ 1 Trancheritie ]
EOURATANTE
Oreocidn:
Tel: Faa V!
TN CIARD
Drpccdn:
Tel: Fan: Ml
BANGS AVIEADSR DEL BENERGANGG NSRS ¥ UGANEDA
UUGAR Y FLCHA O WNCIENTO TOULARGIA W) Cawcea (]
Mercancls [0
"DEPONIBLE POB [ ) Alven T Fceptacin deletras & _____ das Oe In facha de embargue
) Pego Deendo & s 00k fecha de orrErque 0 owes
EMBARCIURS PARCIAL IS Tramsbonos EMBARGUE
e e e
TURO00 DT TAARGOT

NERCANDEE
WEOTeRY | JBwW [JrAs ORx Je Qo Qgom go  gooe O
DOCUMENTOS REQUERIDOCS:
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Anexo 14

Ejemplo de documento de transporte maritimo - Bill of Lading (B/L)
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