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Introduccién

La presente tesis analiza al movimiento “Hallyu” como estrategia del poder
blando surcoreano. Se denomina “Hallyu” u “Ola Coreana” al fenémeno de
popularizacion de la cultura popular surcoreana, a partir de los elementos que la forman:
K-pop, K-dramas, tendencias de moda, productos de belleza, gastronomia y aprendizaje
de la lengua coreana; cuya expansion en diversas regiones del mundo, incluyendo

Ecuador, ha tenido un éxito irrefutable. (Ocafia & Sandra, 2019)

Este fendmeno se desenvolvio a partir de los afios noventa, gracias a la
contribucidn tanto de actores publicos como privados de Corea del Sur, y se ha hecho
mas evidente durante la tltima década, a través de la transmision de producciones de cine
y television surcoreanas, asi como de la vigorosa expansion de su industria musical a
diferentes puablicos y culturas, generando como reaccién una progresiva curiosidad e

interés por parte de los consumidores extranjeros. (Ocafia & Sandra, 2019)

Un hecho que llama la atencion es el caso concreto de estudiantes y jovenes a
nivel global que escogen Corea del Sur como su destino académico o laboral, debido a su
interés y apreciacion por la cultura del antes mencionado pais; dicho interés que se tiene
su inicio en la llegada de la “Ola Coreana” a sus paises de origen. Segun reportes de
“Global Hallyu™! de Korea Foundation, los fans a nivel mundial han alcanzado la cifra
de 100 millones en el 2020, comparado con 6.7 millones de fans que existian cuando
apenas se popularizaba el Kpop en 2012. La curva dio un salto en el afio 2017 donde

existian 73 millones de fans, mientras que para 2019 la cantidad fue de 89 millones de

! Documento oficial del gobierno coreano, actualizado cada afio, que trata especificamente el fenémeno
Hallyu en el mundo.



fans en 113 paises. (Korea Fundation, 2012). Estos datos ilustran el crecimiento

exponencial y el nivel de influencia a nivel mundial de dicho fendmeno en la actualidad.

Por otro lado, en el area académica de las Relaciones Internacionales es cada vez
mas relevante el concepto de poder blando propuesto por Joseph Nye? que, en las teorias
mas tradicionales como el realismo, no era tomado en cuenta al momento de disefiar una
estrategia diplomatica. Este nace a raiz de la teoria de la interdependencia compleja, que
es desarrollada ante la necesidad de un poder que no sea tan agresivo y supere las
capacidades materiales tradicionales. Al ser el creador y precursor del término de poder
blando, Nye sera el principal autor a estudiar en este documento. Para el desarrollo de
esta tesis, se tomaran en cuenta varios de sus libros mas importantes y significativos,
como son: The Power Game: A Washington Novel (2004), Soft Power: The Means to
Success in World Politics (2004), The Powers to Lead (2008) y The Future of Power
(2011); desde los cuales se extraeran los conceptos principales que serviran de guia en la

realizacion del tema a desarrollar.

A partir de la propuesta de poder blando de este autor y sus aportes en los libros
antes mencionados, la importancia de este concepto se ha ido reconociendo
paulatinamente a nivel mundial. Diversos paises lo usan activamente como herramienta

en sus estrategias de politica exterior, incluido Corea del Sur.

Este trabajo nace por la inquietud de encontrar las caracteristicas que permiten a
los jovenes quitefios incorporar entre sus preferencias y referentes un producto cultural

diferente a aquel con el que han crecido. Ademas, comprender de qué manera lo articulan

2 Profesor de la Universidad de Harvard y decano de su Escuela Kennedy de 1995 a 2004. A mas de sus
actividades académicas, fue calificado en 2008 como el académico més influyente en el campo de la
politica exterior estadounidense. En 2011, la revista Foreign Policy le nombrd uno de los 100 mejores
pensadores globales.



en sus practicas culturales diarias. Es decir, si la integracion de uno de los elementos
culturales como el Kpop incide de forma favorable en la nocion que tienen de Corea del

Sur.

El impacto de la cultura de un pais en la poblacion se reproduce mediante procesos
de globalizacion, que son flujos que estan en constante cambio principalmente en cuanto
a la comunicacion interpersonal y organizacion, asi como también en la reproduccion de
identidades colectivas. Las redes sociales y el uso constante del internet en los jovenes
provocan que las tendencias y culturas globales se combinen con la cultura de cada

sociedad.

Pese a que los principales factores de la globalizacion, el capitalismo y los medios
de comunicacion de masas se encuentran involucrados en la sociedad, mas alla de cambiar
o modificar la cultura, lo que generan es un medio por el cual se puede dar la cooperacion,
el intercambio y la comunicacion de una forma mas global. Es decir, estos mecanismos
preparan el terreno para que los productos culturales y los principales ideales politicos y
econdmicos funcionen en todas las sociedades. Por otra parte, también es cierto que en la
actualidad el proceso del poder blando interviene directamente con el desarrollo de la
cultura en cada sociedad, consecuencia principal de la comercializacion de la cultura.

(Ednika, 2015).

En este documento, se busca conocer como la incorporacion de un producto
cultural de caracter global facilita una interconexién entre dos paises aparentemente
distintos como lo son Corea del Sur y Ecuador, y como, a su vez, logra concentrar en los
jovenes quitefios y en sus procesos de socializacion simbdlicas que se manifiestan en el
Kpop, identificando como se han visto influenciados hacia la cultura coreana a partir de

el.



Para dicho propdsito, se estudiara la conceptualizacion del poder blando y los elementos
de la cultura Kpop que Corea del Sur ha implementado como instrumento de su politica

exterior y cdmo este tiene influencia en los jovenes de la capital de Ecuador.



Capitulo 1: Poder blando y politica exterior: el caso de Corea del Sur

1.1 Poder blando: antecedentes, conceptos, instrumentos y debates desde Occidente

Para conocer el origen del término poder blando es necesario estudiar de antemano
los diferentes significados de poder y su rol dentro de las relaciones internacionales. Antes
de ahondar en el significado de poder blando, Nye (2003) trat6 de conceptualizar el poder
utilizando el significado del diccionario. Segun él, en los términos méas simples, el poder
es la capacidad de influir en el comportamiento del oponente para lograr los resultados

deseados.

La definicion tradicional del poder acufiada por Nicolas Maquiavelo, considerado
el padre del desarrollo del poder en su libro El Principe, atribuye la méxima prioridad de
este a la seguridad del Estado. Asimismo, dice que los esfuerzos de continuacion y
supervivencia de un Estado forman la base de todos los demas propoésitos. Segun el autor,
lo importante es obtener el poder y, a su vez, es irrelevante el método para conseguirlo

(Ari, 2001).

A partir de esta descripcion, Maquiavelo critica extensamente la vision moralista
de la autoridad. Para él no existe una base moral sobre la cual juzgar la diferencia entre
usos legitimos e ilegitimos del poder. Mas bien, la autoridad y el poder son esencialmente
iguales: quien tiene el poder tiene derecho a mandar; pero la bondad no asegura el poder

y la persona buena no tiene autoridad en virtud de ser buena. (Maquiavelo, 2019)

Asi, en oposicién directa a una teoria moralista de la politica, Maquiavelo dice
que la Unica preocupacion real del gobernante politico es la adquisicion y el
mantenimiento del poder. En su libro mas célebre El Principe, pretende reflejar el
realismo politico de un autor que es plenamente consciente sobre la base de la experiencia

directa con el gobierno florentino, de que la bondad y el derecho no son suficientes para
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ganar y mantener un cargo politico. Maquiavelo busca asi aprender y ensefiar las reglas
del poder politico. El poder define caracteristicamente la actividad politica y, por lo tanto,
es necesario que cualquier gobernante exitoso sepa cdmo usarlo. S6lo mediante la
aplicacion adecuada del poder, afirma Maquiavelo, se puede conseguir que los individuos
obedezcan y el gobernante pueda mantener el Estado a salvo y seguro (Maquiavelo,

2019).

Para lograr el objetivo deseado, todos los estados intentan usar su poder de manera
efectiva. Considerando el proceso historico, el poder es la herramienta mas importante
para alcanzar la meta deseada, ha estado sujeto a algunos cambios a lo largo del tiempo
desde una perspectiva conceptual. El andlisis abierto de estos cambios dificulta
determinar la definicion y demarcacion del concepto. Y, en consecuencia, el poder se ha
considerado la superioridad en términos de factores y dimensiones diferentes. En el
pasado, por ejemplo, solamente con recursos medibles como grandes extensiones de tierra
y una gran poblacidn, era suficiente que un pais determine la intensidad del poder (Lord,

2006)

Joseph Nye y Robert Keohane (1987) argumentaron que en la era de la
interdependencia, la naturaleza misma de las relaciones internacionales cambio vy el
mundo se volvié méas subordinado en todos los aspectos, especialmente en lo econémico.
Esta teoria intentd sintetizar las perspectivas realista y liberal. No rechazé del todo el
realismo, sino que planted la preocupacion de situaciones en las que las suposiciones y

explicaciones tradicionales de los realistas no eran suficientes.

Asi es como nace la teoria de la interdependencia compleja, que incluye la
influencia de otros actores ademas del Estado y el papel fundamental del intercambio

cultural internacional, busca superar la fuerza militar, y afiadir actores transnacionales.
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De hecho, este enfoque tedrico desarrollado en la década de 1970 y muy influyente hasta
el dia de hoy, es asignado a la escuela liberal-institucional o neoliberalismo en el estudio

tedrico de las Relaciones Internacionales.

La interdependencia se ha utilizado ampliamente en los anélisis de la politica
internacional en un intento por comprender la voluntad de los Estados de establecer
alianzas cooperativas entre si en condiciones de anarquia y dependencia. Al tiempo que
enfatiza la creciente importancia de las organizaciones internacionales (Ol) y las
corporaciones multinacionales, se dice que esta teoria anticipé el fenomeno de la
globalizacion; contexto tan importante que potencio el desarrollo del poder blando y sus

componentes, como se explicara mas adelante. (Nye & Keohane, 2002).

En el presente caso de estudio, esta teoria permite analizar la generacion de
intercambio cultural y la promocion del entendimiento mutuo de los paises.
Adicionalmente, en este contexto, ante la necesidad de alternativas para manejar el poder,

se habla por primera vez del poder blando.

Nye (2005) propone que el poder blando parte de la base historica de un pais, la
geografia, la pluriculturalidad, el manejo adecuado de la economia, los patrones sociales,
el desarrollo democratico, la prevalencia e impacto de las organizaciones de la sociedad
civil, la infraestructura cientifica y tecnoldgica; y, los valores como el arte y el deporte
que la vida social produce en el sentido intelectual; siendo la cultura y su influencia las
que guiaran este trabajo. Define el poder blando como el impulso de poder de un pais
creado por todas las posibilidades y oportunidades que el mismo posee aparte de la fuerza
militar directa, que permitan garantizar los resultados que atraigan a las personas sin

obligarlos. En resumen, el poder blando se basa en la capacidad de dar forma a las
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preferencias de los demés sin el uso de la fuerza tradicional y siendo atractivo para otros

paises.

Al examinar los conceptos del poder duro y poder blando, ambos se distinguen
claramente por su naturaleza y definicion; sin embargo, ambos buscan que un pais tenga
la condicién de influir en otro. Cuando se estudia el funcionamiento del poder en el
sistema internacional, desde sus inicios hasta el presente, se nota que la pretension para
evitar la guerra ha sido el resultante de las combinaciones de poder que conducen los
propios esfuerzos de un pais para cambiar el statu quo (Polanyi, 2009). En la modernidad,
en el caso de Corea del Sur, se trata mas bien de tener la competitividad para afirmarse

en una posicion positiva y hegemaonica frente al mundo.

Cuando una nacién determina la politica mundial internacional, es capaz de
obtener los resultados que desea al garantizar que sus paises objetivos le sigan y admiren.
Esta estrategia es mas efectiva que determinar la agenda de la politica mundial e influir
en otros obligandolos a cambiar con el uso de condiciones econémicas o militares, un
gobierno que asusta y oprime a las personas nunca puede lograr y mantener un éxito
sostenible, el uso de la fuerza que se basa en el consentimiento siempre es mas efectivo

en el orden internacional (Cox, 2004).

Los lideres de los paises deben aprovechar sus recursos de poder blando y ejercer
su autoridad para las politicas nacionales e internacionales. En el orden mundial moderno,
no es importante utilizar solamente la amenaza de la fuerza militar o las sanciones
econdmicas para obligar a otros a cambiar; sino también establecer la agenda en la politica
mundial y atraer a otros paises. Esto es poder blando, es decir, convencer a los paises
objetivo de querer lo mismo que quiere el pais que lo ejerce, atraer al elemento en lugar

de forzarlo (Nye, 2005).
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En esa linea, despueés de la Segunda Guerra Mundial y de la Guerra Fria, Estados
Unidos (EE. UU.) demostré ser la Unica superpotencia de finales del siglo XX y el uso
del poder blando le trajo una gran cantidad de beneficios en los asuntos exteriores. Con
sus elementos de poder blando, logr6 construir una gran cultura politica extranjera. Tal
poder demostré ser una herramienta efectiva para cambiar facilmente los hechos de
acuerdo con el tiempo, por lo que EE. UU cumplid su tarea como el cabecilla, cuando fue

Ilamado a intervenir al surgir problemas en el &mbito internacional (Sumer, 2008).

Después de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos y la Unidn Soviética
participaron en una competencia para ganar el dominio en el area econémica, politica,
social y militar. Asi, se dio lugar a un nuevo conflicto: la Guerra Fria. Esta lucha de poder
bipolar termin6 con la desintegracion de la Union Soviética en 1991 (Bromley, 2008).
Después de la Guerra Fria, la propagacion de la democracia, el crecimiento y desarrollo
excesivos de los medios y el progreso de movimientos de protesta de la sociedad civil
global cambio la naturaleza del poder y, tal como lo conceptualizd Nye, en ese periodo,

las politicas basadas en el poder blando cobraron mayor importancia.

Aunque el poder blando a veces tiene un impacto directo en propositos especificos
de un pais, tiene méas efectos en una nacion que esta tratando de alcanzar propdésitos
generales. Por ejemplo, el poder blando tiene efecto sobre la esencia de la estructura
econdmica, como la tecnologia de produccion, el modelo de organizacion corporativa, la

ciencia de gestion, la estrategia de marca y la innovacion. (Singh, 2017)

Vale la pena también comprender el poder inteligente o smart power, que se
refiere a la combinacion estratégica de poder duro (fuerza militar y econémica) y poder
blando (diplomacia, cultura y valores) para alcanzar objetivos de politica exterior. Este

término se acufid para subrayar la importancia de utilizar una conjugacién de
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herramientas y enfoques para abordar retos globales complejos. El poder inteligente es
mencionado por primera vez en 2004 y reconoce que confiar Unicamente en la fuerza
militar o en la diplomacia puede no ser suficiente en el mundo interconectado de la
actualidad. En su lugar, aboga por un enfoque mas matizado y global de las relaciones
internacionales; donde, aprovechando una combinacion de recursos de poder duro y
blando, un pais puede aumentar su influencia, establecer relaciones y abordar eficazmente
los problemas mundiales. Estas condiciones se cumplen en el caso de estudio, pues como
se demostrard mas adelante, el impacto cultural del Kpop es tan notorio tanto dentro de
Corea del Sur, como internacionalmente, que tiene influencia directa en la economia

surcoreana. (Nossel, 2004)

Que un pais desarrollado tenga los recursos no es suficiente, se debe convertirlos
en poder real en el sentido de lograr los resultados deseados; por lo que ademas requiere
estrategias bien disefiadas y un liderazgo habil, lo cual también es una caracteristica tanto

del poder blando como del poder inteligente.

Por otro lado, los recursos y herramientas que forman el poder blando son amplios
y se pueden dar muchas veces a través de actividades de capacitacion, deportes, teatro,
mausica o cine. Un ejemplo claro de como el poder blando de un pais tiene influencia
directa en otro, es la cultura popular estadounidense y las peliculas de Hollywood,
siempre latente y renovandose constantemente en la mayoria de los paises del mundo,
creando interés y curiosidad. Corea del Sur es otro ejemplo claro de esto, desde el cine
hasta la masica: el Kpop, normalmente conformado por grupos de hombres o mujeres que
bailan y cantan en sincronia, naci6 como referencia a los boygroups y girlgroups

estadounidenses, grupos conformados por chicos y chicas jévenes, respectivamente.
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Promover el poder blando Gnicamente no es suficiente. Para Nye, ademas de
poseer el dominio o la autoridad sobre todos los demas paises, también se debe saber
mantenerlo y masificarlo; de esto dependeran las relaciones entre ambas naciones. Por
ello, si no evallan las posibilidades que se requieren o el poder blando se basa solamente
en una trampa o engafio, se perdera el estatus nuevamente o no se podrad obtener los
resultados que se desean. El poder blando es una forma de poder pasivo. Los paises donde
se aplica deben desear seguir los valores, la prosperidad o la cultura del pais que tiene el
poder blando. Esta es la segunda cara del poder y, en algunos casos, el pais en el que se

aplica no reconoce que tal fuerza se emplea a él.

La interdependencia compleja mencionada con anterioridad, contraria a los
fundamentos del realismo, no se centra en las capacidades militares y econdmicas, sino
en el aparecimiento de actores transnacionales vis-a-vis del Estado, es decir se aleja del
concepto tradicional, en el caso de Corea del Sur, existen grandes empresas como JYP
entertainment, o HYBE labels, que se encargan de producir grupos de Kpop, con tanto

éxito que sus audiciones son internacionales, con el idioma inglés como base.

La interdependencia compleja adquiere su fuerza motriz con la llegada de la
sociedad red, la cual se refiere a la estructura social resultante de la interaccion entre la
organizacion social, el cambio social y un paradigma tecnolégico constituido en torno a
las tecnologias digitales de la informacion y la comunicacion (Castells, 2004). La
sociedad red viene presentando ciertos rasgos comunes que son determinados por los
entornos culturales e institucionales en los que se desenvuelve. En pocas palabras, la red
no tiene centro, solo nodos. Todos los nodos de una red son necesarios para el

funcionamiento de la misma. Esto se ajusta a la interpretacion de la interdependencia
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compleja, y muestra la posible interconexion entre un fendmeno cultural de dmbito

regional y su impacto en el mundo.

Asi pues, las industrias nacionales de Corea que proporcionaron una
infraestructura y un apoyo cruciales a la industria musical, como los sectores de la
electrénica y las empresas privadas, también han mostrado un fuerte crecimiento en las
ultimas décadas. El desarrollo de estas corporaciones de entretenimiento sentd las bases
para la rapida industrializacion y digitalizacién de la industria musical coreana. La
tendencia a la globalizacion cultural, unida al avance de las tecnologias de comunicacion
por Internet y los medios digitales, también impulso la demanda de mdsica pop coreana

en los mercados mundiales.

Se puede decir que, aunque los académicos y profesionales de mentalidad
normativa pueden estar inclinados a argumentar a favor de tomar medidas de poder
blando antes de recurrir al poder duro por todos aquellos resultados efectivos que con éste
se ha experimentado, el poder blando en si mismo no es de naturaleza normativa.
Simplemente, representa una forma de poder que, al igual que el poder duro, puede

ejercerse con nobles y reprensibles intenciones (Nye, 2011).

En concordancia con lo anteriormente expuesto, en este documento se trabaja bajo
el enfoque neoliberalista, desde la interdependencia compleja, ya que pone un énfasis
importante en los valores compartidos, la cooperacion y la influencia basada en la
atraccion y persuasion para promover los intereses nacionales y lograr objetivos comunes.
Ademas, este enfoque tedrico del poder blando incluye diferentes aspectos y mecanismos
bajo el término global, ya que es aplicable tanto las esferas econémicas, politica, social y
cultural; y, por eso, se considera increiblemente extenso, asi como atractivo, pues

cualquier categoria podria ser abarcada.
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Dado que el poder blando es la rasgo de atraer a otro pais, inquieta saber qué
genera esta atraccion; sin embargo, para responder a esto, hay que buscar las
caracteristicas que provocan esta persuasion. Hay al menos tres formas genéricas de poder
de las que se derivan tanto el dominio como su blandura. Para resumir y facilitar el

analisis de estas, seran descritas como "benevolencia, inteligencia y belleza".

La benevolencia es un aspecto de las relaciones de un actor poderoso con los
demas, especialmente con el receptor del poder blando. Se refiere a las actitudes positivas
que se expresan cuando se trata con los demas actores, la benignidad del poder funciona
en la tendencia de altruismo reciproco que existe en la mayoria, si no en todos, los
organismos. Los Estados pueden expresar su benevolencia simplemente prestando
atencion a los demas, escuchandolos en foros internacionales o entablando dialogos con
Estados extranjeros, ya sean bilaterales o multilaterales. Visto desde esta perspectiva, el
multilateralismo es una forma de benevolencia que los Estados pueden utilizar para
proyectar poder blando, éstos también pueden demostrar su benevolencia al promover la
paz. De hecho, los Estados agresivos a menudo se involucran en la retorica de la paz para

promover sus imagenes de falsa benevolencia y crear el mito de la benevolencia.

Aunque la benevolencia se puede expresar retéricamente o por conversaciones
verbales que se hagan entre naciones, su sefial ser& mas fuerte cuando se refleje en
acciones, mismas que pueden incluir una variedad de formas de ayuda econdmica,

asistencia humanitaria y apoyo diplomatico.

También, los gobiernos pueden establecer programas de incentivos para extranjeros,
estudiantes extranjeros y profesionales, jovenes en particular. La benevolencia es la
principal moneda de cambio que generan estos programas, pero la belleza y la inteligencia

también pueden ser un producto. Por ejemplo, si los estudiantes extranjeros tienen
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formacion en otro pais distinto al natal, profesaran tanto los conocimientos como la
cultura del pais receptor. La benevolencia puede manifestarse con méas fuerza cuando un
gobierno dedica tiempo, energia y dinero a cultivar socios extranjeros, manteniendo un

contacto frecuente y cercano con ellos, ya sea a titulo personal u oficial.

Otra manera de usar la benevolencia como estrategia ideal de politica exterior consiste en
saber utilizar el poder para limitar los efectos del animus dominandi que, por definicion,
es el acto de ofrecer una donacion a otro pais, recibiendo de éste su gratitud. (Alravez-

Salamanca, 2015)

Por otro lado, la inteligencia es un aspecto de las relaciones del actor con su meta
de atraer al otro, se refiere a la busqueda de perfiles alto rendimiento, la inteligencia del
poder trabaja sobre la tendencia a aprender de los éxitos de otros. Genera poder blando a

través de la produccion de admiracion.

La belleza es un aspecto de las relaciones de los actores con ideales, valores,
causas o visiones. La belleza del poder funciona como la tendencia a buscar la union con
Estados de ideas afines, la tendencia a unir fuerzas con aquellos que persiguen el mismo
objetivo, la necesidad de apoyo y orientacion moral (incluida la necesidad de una
comunidad moral y reivindicacion), y la necesidad de experiencia estética. La belleza

genera poder blando a través de la produccion de inspiracion.

La conduccién de las politicas internas y externas sobre principios normativos
proporciona una forma de proyectar el poder blando a través de la belleza y, hasta cierto
punto, también de la benevolencia. La cultura universalista y los principios liberales que
prevalecen en los paises occidentales pueden presumiblemente mejorar el atractivo de

estas sociedades a los 0jos de la mayoria de los ciudadanos comunes del mundo. Mientras
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que una serie de élites de los paises en desarrollo siguen criticando la democracia liberal
como una forma decadente de vida, las corrientes migratorias mundiales sugieren que

mas personas prefieren la vida en una democracia liberal que en una sociedad autoritaria.

Se ve la confluencia de la benevolencia, inteligencia y belleza en la politica
surcoreana, también, ya que abundan los ejemplos del atractivo sociocultural de Corea
del Sur, pero ¢qué hay de las esferas econémica y politica? En el ambito econdémico, el
poder blando puede tener su origen en la ayuda y la consiguiente buena voluntad que se
espera que fomenten estas iniciativas, con la esperanza de que los paises beneficiarios
hagan suyos determinados valores e ideales. En este caso, el poder blando no es el dinero
como transaccion financiera per se, sino el halo circundante en forma de impulso a la
reputacion. Si se habla de un dmbito politico, observamos una situacion similar: los
lideres y responsables politicos surcoreanos parecen dispuestos a aprovechar su influencia
cultural para promover los ideales democraticos o los derechos humanos, o mas en
general sus propias visiones del mundo. En otras palabras, Corea del Sur esta adoptando
un enfoque mas cauteloso a la hora de promover principios y normas politicas. Su vecino,
Japdn, no ha dejado de promover la ayuda democratica como parte de su politica exterior.
China, deliberadamente o no, esta exportando todo tipo de principios y normas a través
de su Iniciativa de la Franja y la Ruta, el plan maestro de Xi Jinping estd creando o
ampliando varios canales de conectividad desde los que puede originarse el poder blando,
como a través de infraestructuras fisicas y digitales (por ejemplo, ferrocarriles de alta
velocidad, puentes, puertos, redes 5G, ciudades inteligentes), o interacciones entre

personas (por ejemplo, programas de intercambio, préacticas, conferencias, talleres).

Por el momento, Corea del Sur podria ser incapaz (y no estar dispuesta) a competir

directamente con China, o incluso con Japon, pero la Nueva Politica del Sur -introducida
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en 2017- podria ser un paso en la direccion correcta. Gracias a ella, los lazos con la
ASEAN vy la India podrian reforzarse en &mbitos como las infraestructuras y la innovacion

digital, impulsando asi su reputacion como actor internacional capaz y fiable.

La conducta de la politica exterior a través de instituciones y organizaciones
internacionales es otro canal a través del cual los estados sefialan benevolencia y belleza;
y, como resultado, proyectan poder blando. Dentro de los acuerdos institucionales se
espera que cumplan las normas acordadas por otros, también que escuchen a los demas,
se tome en serio sus intereses y se sientan limitados en su comportamiento. Por tanto, las
instituciones y organizaciones internacionales proporcionan un escenario en el que los

estados pueden generar benevolencia y ejercer poder blando colectivamente.

A medida que las instituciones establecen la agenda, también pueden ayudar a
gratificar de manera no coercitiva los intereses de los actores que originalmente dieron
forma a las instituciones. Las instituciones internacionales a menudo reflejan los valores,
causas Yy visiones genuinamente adoptados por la mayoria de los estados fundadores y
miembros. Para estos paises, las instituciones internacionales brindan una herramienta de

poder blando basada en la belleza.

Dicho esto, el poder blando de Corea del Sur consiste tanto en desarrollar recursos
atractivos como en promocionarlos ante audiencias extranjeras. El principal instrumento
para ello es la diplomacia publica. Los gobiernos pueden decidir forjar alianzas con
entidades privadas locales o extranjeras para idear y difundir sus logros e iniciativas,
como cuando conceden viajes de intercambio cultural a aficionados internacionales o

becas a estudiantes de paises en desarrollo.

Si se trata del poder blando en la politica exterior de Corea del Sur, se puede hablar de

cémo el pais ha invertido en becas, poniendo en marcha programas de movilidad como
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la Beca Corea Global. Los estudios demuestran que la iniciativa parece tener éxito, ya
que "los beneficiarios evallan mas positivamente a Corea" tras sus programas de

movilidad.

1.2. La cultura como herramienta del poder blando en la politica exterior.

Todos los elementos de la categoria cultura estan contenidos dentro del poder
blando. Y esta, en términos generales, se considera que comprende los materiales y la
riqueza espiritual creados en la historia de la sociedad humana, y su ndcleo son los

valores. (Hanes & Andrei, 2015)

En un sentido mas estricto, la cultura es una ideologia social, asi como los sistemas
e instituciones relacionados con ella, incluidas las ideas, el pensamiento politico, la
legislacion, la moral, el arte, la religion y la ciencia. Sin embargo, también se puede decir
que, desde cualquier &ngulo que se mire, la cultura no es estatica sino un proceso dinamico
de esta ideologia social. La cultura esta también relacionada con la politica y la economia,
por lo que se la puede considerar como una herramienta del poder inteligente. (Moore,

2023)

La cultura y la educacién influyen igualmente en la calidad de los recursos
humanos, asi pues, invertir en ellas y en la preparacion de profesionales en el area cultural
le da al pais poder mediatico. Y asi, su influencia en la escena internacional puede abarcar

relaciones exteriores y la capacidad de contribuir a la comunidad internacional.

El poder blando es un poder intangible, pero no es un espejismo. Su formacion,
desarrollo y consolidacion esté relacionada con los antecedentes historicos de su nacion,
con el entorno nacional e internacional, en particular. S6lo el poder blando que cumple
con el curso principal de la historia puede desarrollarse de manera constante. En las

sociedades modernas, el poder blando tiene estrechos vinculos con el desarrollo cientifico
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y técnico, con el desarrollo econdémico, la sociedad de la informacién y en las
caracteristicas culturales de cada pais. Las principales caracteristicas culturales dentro del

poder blando son las siguientes: tradicionalidad, difusién, cambio y dependencia.

A partir de la tradicionalidad, el poder blando de cada pais es, en particular, la
fuente mas importante de su poder cultural, que se convierte en una realidad después de
una evolucién histérica a largo plazo de la forma de pensar de su pueblo, de su ideologia,
tradicion cultural, costumbres étnicas, sistema social, régimen econdmico, estilo de vida,
etc. En este proceso, cada elemento del poder blando siempre recibe la influencia de la
tradicion cultural, y cada cultura tiene su propio camino de desarrollo. El poder blando se
desenvuelve en este movimiento circulatorio, contradictorio pero progresivo, que lleva

las marcas de su propia tradicion, especifica de cada nacion.

La difusion significa la capacidad del poder blando de propagarse y competir en
el flujo de la revolucion de la informacion y el desarrollo de la sociedad del Internet. El
poder blando cruza las fronteras geograficas, de tiempo y espacio, para dar poder al
progreso de la sociedad y tener un impacto tremendo en el estilo de vida y el
comportamiento estandar de la especie humana. En la sociedad internacional donde
interactlan los poderes blandos de més paises, la competencia y la rivalidad se vuelven
inevitables, lo que lleva a conflictos y disputas. De todos modos, en el contradictorio
proceso de difusion, los poderes blandos, al mismo tiempo, se atraen y promueven entre
si, suelen alcanzar una identidad colectiva al interactuar, se adaptan, ensefian e imitan

mutuamente.

En cuanto al cambio, el poder suave no es una entidad estatica sino un proceso
dinamico. Es un gran sistema cambiante, en el que la formacién y el transito del poder

dependen del movimiento contradictorio de sus diversos componentes. La estrategia
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nacional, la ética nacional, el poder diplomaético, el poder cultural y educativo, asi como
la calidad de la gobernanza, requieren un periodo de tiempo mas corto para formarse,
desarrollarse y cambiar, en contraste con otro elemento, como la nacionalidad. Estas
incertidumbres y cambios son mayores, por lo tanto, son mas féaciles de adaptarse y

sobrellevar.

La dependencia habla sobre como el poder blando y el poder duro pueden ser
interdependientes, como es el caso del smart power. Mientras desarrolla su fuerza
material, un pais debe desarrollar también el poder de sus valores internos. El poder
blando requiere un rico contenido cultural y juega un papel mental en la practica. Se
requiere poder blando para desarrollar e implementar los objetivos nacionales, asi como

para movilizar y unificar la voluntad nacional.

Para Hanes y Andrei, (2015) se puede decir que el poder blando es una especie
de poder mental ya que todos sus elementos se encuentran contenidos en la categoria
cultura, y el nicleo de esta son los valores. En cuanto al contenido de la cultura, en
términos generales, se considera que comprende los materiales y la riqueza espiritual
creados en la historia de la sociedad humana. En un sentido mas estricto, se cree que la
cultura es la ideologia social, asi como los sistemas e instituciones relacionados con ella,
incluidas las ideas, el pensamiento politico, la legislacion, la moral, el arte, la religion y
la ciencia. Sin embargo, desde el angulo en que se mire, la cultura no es una entidad
estatica sino un proceso dinamico. Como poder blando, la cultura también es capaz de

relacionarse con la politica y la economia.

Actualmente, se consideran los siguientes temas como relevantes, en términos
de competencia por el poder blando: las relaciones entre los derechos humanos y la

soberania nacional, el control y la influencia sobre las instituciones internacionales, el
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empleo de la economia de mercado para imponer la cultura, y la lucha por una mejor
posicion de los medios de comunicacion, contradicciones y colisiones provocadas por

cuestiones étnicas y religiosas.

El aumento de la competencia con respecto al impacto de un pais y de su cultura
en la escena global implica: poder econdmico, poder cientifico y tecnoldgico, poder de
defensa y poder cultural. La universalidad cultural de un pais, los comportamientos, la
sociedad, el lenguaje, la mentalidad que, segun estudios antropoldgicos, se comparten en
la mayoria de sociedad humanas, y su capacidad para determinar normas, reglas y
regimenes para gobernar el comportamiento internacional representa los recursos clave
del poder de ese pais. Joseph Nye (2008) aprecia que el poder se puede estimar en funcion
de la cohesion de un pais, de su popularidad cultural global y de su papel dentro de las
instituciones internacionales. Muchos paises han optado por fortalecer la competitividad
y la influencia internacionales mediante el desarrollo cultural. Dentro de la competencia
por el poder en la esfera internacional, el poder duro de un pais no puede mejorarse sin el
desarrollo del poder blando. Sin embargo, muchas naciones casi siempre ponen mas
énfasis en la rivalidad en términos de poder, descuidando, al mismo tiempo, la

competencia por el poder cultural.

Debido a la influencia del poder blando en las relaciones internacionales, las
potencias mundiales han formulado maneras para que su imagen frente a otros paises sea
mas atractiva, algunos ejemplos son: el ex primer ministro japonés Nakasone propuso un
plan estratégico para crear un pais culturalmente desarrollado que suponia dejar de lado
las minorias en Japon, unificando a toda la poblacion para generar la imagen de una

sociedad lineal ideal donde todos cumplen las normas. Al contrario, en Estados Unidos
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se busca un nivel de tolerancia a la diversidad para mostrarse mas empatico e inclusivo

frente a los demas.

Existe una tendencia en la cual los paises compiten en tener mayor visibilidad
global de su poder cultural, ya que es éste en el cual el plano internacional se mueve en
la actualidad: mientras mejor el manejo cultural, sera mas efectivo el poder blando de un
pais. Aunque los paises menos desarrollados estan en una posicién desventajosa en la
competencia por el poder blando, el poder de los actores mas débiles no debe descuidarse,

ya que son estos los consumidores, si pierden interés en un pais, buscaran a otro.

En la evolucion de las relaciones internacionales, el poder blando representa un
motor que impulsa las relaciones entre estados. Este poder blando de un pais proviene de:
ideologia, sistema social, su mecanismo organizativo, estilo de vida, modelo de
desarrollo, tradiciones culturales, valores nacionales, caracteristicas étnicas, creencias
religiosas, recursos informativos, interdependencia o confianza mutua. En este sentido, el

poder blando puede traducirse a poder cultural.

Se considera que el impacto del poder cultural en las relaciones internacionales
deriva en un filtro de conocimiento, dado que juega un papel importante en el proceso de
toma de decisiones que involucra a los lideres politicos, quienes toman decisiones a la luz

de las percepciones culturales especificas de su pais.

La cultura es un instrumento de orientacion en la toma de decisiones. Los paises
tienen diferentes preferencias estratégicas que tienen sus raices en las experiencias
tempranas de la formacion del estado y que estan influenciadas, hasta cierto punto, por
las caracteristicas psicoldgicas, politicas, culturales y cognitivas del estado y de sus
lideres politicos. Los conceptos culturales influyen fuertemente en la forma en que los

lideres nacionales consideran los problemas politicos y, a menudo, determinan las
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soluciones que eligen para resolver los problemas, tanto individual como colectivamente.
Por lo tanto, el estudio de la cultura es indispensable para estos lideres. El uso correcto
de una herramienta como la cultura representa el nivel de confianza social internacional.
La competitividad de una nacion depende de una caracteristica universal Unica, que es la
confianza social. Algunos paises tienen un mayor nivel de confianza social, otros tienen
un nivel mas bajo, lo que influird en el grado de cooperacién en las relaciones
internacionales, porque significard que sean aceptados con mayor o menos facilidad
dentro del pais objetivo. Ademas, influye en la cooperacién, siendo un modelo para
estructuras sociales y economicas, influyendo en el comportamiento y la perspectiva de
la comunidad mundial. También es importante para la integracion internacional, que

tiende a la unificacion y homogeneizacion.

Por consiguiente, la cultura como poder blando, es también una causa profunda
del desarrollo del modelo de relaciones internacionales contemporaneo. La transicion en
términos de configuracion y ajuste de las relaciones internacionales entre las grandes
potencias es realmente un ajuste de las relaciones de interés; compartir esta estrechamente
relacionado con la orientacion de los valores y esta a su vez, representa el nucleo de la

cultura.

La cultura se configura como una especie de poder blando que debe desempefiar
su papel en las relaciones internacionales a través de algunos medios tangibles como la
politica y la economia. Los medios de comunicacion, la competencia econdémica entre
marcas famosas, asi como la batalla psicoldgica dentro del sistema militar, son parte de
la competencia entre poderes culturales. Con la globalizacion de la economia mundial,
los intereses nacionales se superponen cada vez mas y la interdependencia internacional

se esta expandiendo.
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El aumento de intereses comunes fomentara el aprendizaje mutuo y la integracién
entre diferentes culturas. Dado que el grado de integracién de las diferentes culturas
aumenta proporcionalmente disminuye la intensidad de los conflictos culturales. Vale la
pena mencionar aqui que existen diferencias culturales incluso entre paises que
comparten la misma tradicion historica. Por ejemplo, dentro de la actual Unidén Europea,
que ha logrado la unificacion monetaria, los paises miembros no disminuyen sus diversos

caracteres culturales.

Los fundamentos del poder global estdn cambiando, a medida que la globalizacion
se hace sentir cada vez mas. Aunque el poder blando sea complicado de medir, existe un
indice Global de Poder Blando, que es un notable intento de hacerlo mediante una
cuidadosa seleccion de criterios destinados a evaluar el poder de atraccion. El indice
clasifica la familiaridad, reputacion e influencia global de cada pais, emparejandolas con
siete categorias de caracteristicas atractivas: Comercio, Relaciones Internacionales,

Gobernanza, Patrimonio cultural, Medios de Comunicacién, Educacion y Ciencia.

Este indice, publicado por primera vez en 2020, se amplio para incluir la respuesta
COVID-19 como categoria adicional de andlisis. En 2020, Corea del Sur ocupaba el
puesto catorce, EE.UU. el primero, mientras que sus vecinos Japon y China eran cuarto
y quinto respectivamente. En 2021, Corea del Sur subi6 al doceavo puesto, EE.UU. bajo
al sexto, China cayo al octavo, mientras que Japon entro en el podio en el segundo lugar,
Alemania fue el primero. En 2022, Corea del Sur ascendid un puesto hasta el onceavo
lugar, mientras EE.UU. recuperd el primer puesto, China recobr6 algo de terreno y fue
cuarto, seguido de Japdn en el quinto lugar. Al observar mas de cerca las puntuaciones

reales, Corea del Sur pasé del 48,3 en 2020, al 51,3 en 2021 y al 52,9 en 2022. En general,
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esto significa que el atractivo del pais ha ido creciendo, pero algunos otros paises han

obtenido mejores resultados. (Brand Finance, 2023)

La construccion cultural es estratégicamente vital para el desarrollo del poder de
un pais, para el aumento del poder blando, asi como de las contribuciones y la influencia
internacional. El poder blando que gira en torno al poder cultural juega y seguira
desempefiando un papel importante y duradero en la evolucion de las relaciones

internacionales y en la configuracién global.

1.3 Un instrumento del poder blando coreano: la Industria Hayllu

Durante la Gltima década, la cultura coreana se ha vuelto inmensamente popular
en todo el mundo, incluso en paises tan distantes a Corea como Per y Ecuador. Al mismo
tiempo, las exportaciones de mercancias de consumo de origen coreano, especialmente a
paises que estdn muy influenciados por Korean Wave o Hayllu, han aumentado; por
ejemplo, las exportaciones de cosméticos coreanos se han multiplicado por mas de diez

durante 2004-2014 (Cabello S, 2014).

El Korean Wave se construye en dos medidas: primero, un panel de datos de las
exportaciones de television coreana (incluidos dramas, musica y programas de
entretenimiento) entre paises durante 1997 y 2014, y segundo, un indice de popularidad
de la cultura pop coreana en cada uno de los otros paises, sobre la base de estadisticas,
informes y resultados de encuestas publicados por varias agencias e instituciones del

gobierno coreano. (JunJ.O, 2015).

Aqui se encuentra gque los paises que se caracterizan por un mayor individualismo,

un indice de masculinidad mas alto y una proximidad religiosa mas cercana a Corea son
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mas entusiastas con los programas de television coreanos (Hofstede et al., 2010). Luego
se analiza el impacto de la Korean Wave y se encuentra que las exportaciones de las
mercancias coreanas responden principalmente a la exportacion de novelas, musica y
entretenimiento en sectores que se caracterizan por ser consumistas, mas no en los bienes

de capital.

La Inversion Extranjera Directa (IED) coreana se centra mayormente en sectores
caracterizados por un alto contenido cultural como el entretenimiento, la radiodifusion y
la educacion. Los restaurantes también se ven influenciados positivamente por las
exportaciones de television coreana: la gente quiere probar los platillos que ve en escenas.
Los impactos heterogéneos entre sectores apoyan un efecto de causalidad del Hayllu en

las exportaciones de mercancias y la IED.

Durante la Gltima década, la cultura popular coreana, especialmente los dramas de
television y programas musicales junto con sus personajes, actores y figuras asociadas,
se ha vuelto inmensamente popular en todo el mundo. Este fendmeno se llama la "Ola
Coreana” o "Han-Ryu", término que fue acufiado por los medios chinos a finales de la
década de 1990 y ahora se usa comunmente a nivel global. (Korean.net, Ministry of

culture, sports and tourism, 2018).

Aunque el Kpop es méas conocido en occidente, son las telenovelas coreanas las
que inicialmente lideraron la ola en Asia, muchos paises de Oriente Medio y Sudamérica.
La Ola Coreana comenzo en China con la serie dramatica coreana denominada: “What is
Love All About?”, que se transmiti6 varias veces en la Estacion Central de Television
China (CCTV) en 1997. El drama registré una participacion de audiencia del 15% (la
segunda mas alta para un programa extranjero en ese momento), lo que significa que mas

de 150 millones de habitantes de China lo vieron.
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Desde entonces, el publico chino se ha interesado por otros dramas coreanos, asi
como de sus actores, actrices y cantantes; como si hubieran descubierto un territorio
completamente nuevo. Mientras tanto, la llegada de la ola a Japdn se remonta a 2004

cuando la cadena televisiva NHK TV emiti6 la serie dramatica coreana Winter Sonata.

El resultado fue sensacional, con un indice de audiencia del 22,5%. Después de
eso, el drama recibié multiples repeticiones y, para su cuarta ejecucion, la NHK TV lo
transmitié con subtitulos en japonés para satisfacer la solicitud de la audiencia de
preservar la voz de las estrellas coreanas, lo cual era muy inusual para la television
japonesa. Los coreanos quedaron gratamente sorprendidos porque en Japon, los
contenidos culturales coreanos apenas habian recibido atencion con anterioridad a pesar
de la proximidad geografica. Del mismo modo, muchos otros paises asiaticos como
Vietnam, Tailandia, Singapur, Taiwan, Malasia, Indonesia, Kazajstan, Mongolia,
Filipinas, Uzbekistan, Myanmar, Camboya, Kirguistan y Tayikistan se enamoraron de los
dramas coreanos y el Kpop después del gran éxito de algunas series dramaticas coreanas

entre los afios 2002-2004.

Desde entonces, la popularidad ha crecido de forma espectacular y se ha extendido
mas alld de Asia hasta llegar a Oriente Medio y América. En este ultimo, los dramas
coreanos se han transmitido desde 2009 en: Perd, México, Colombia Ecuador, El
Salvador, entre otros. En la region, Peru tiene los fanaticos mas grandes y devotos. Se
informa que el Canal 7, uno de los canales nacionales mas influyentes, emitié dramas

coreanos en lugar de las noticias en su franja horaria de maxima audiencia.

Mas sorprendentemente, en Cuba, dos series dramaticas ‘Cuida de mi dama’ y
"Mi esposa es una supermujer’ registraron mas del 80% de audiencia en 2012-2013.

(Chang P, Lee H, 2017)
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También se puede tomar en consideracion a Iran, un pais religioso y socialmente
distante de Corea, donde Jewel in the Palace fue transmitido por la red de Broadcasting
de la Republica Islamica de Iran (IRIB), e informa que se clasific6 como el drama mas
popular de marzo a abril de 2007, con un 57%. audiencia y 97% de satisfaccién. (Chang

P, Lee H, 2017).

Los datos de exportacién de los programas de television coreanos se compilan en
el informe anual sobre la situacion real de la industria de la radiodifusion coreana
(publicado anualmente desde el afio 2000, pero con datos que datan del afio 1997) por las
Comisiones de Comunicaciones de Corea, una agencia del gobierno. Esta publicacion
informa el valor total y la cantidad de episodios que se exportan e importan entre si.
Ademas, se desglosa por género (drama, reality shows, musica, documental, deportes,
peliculas, etc.) y por el modo de transmision (redes terrestres o redes de cable). Esto
permite construir un panel de datos de las exportaciones de programas de TV para el afio

1997 a 2004 a més de 100 paises de destino.

Después la ola continud creciendo en Europa, como en 2011, cuando dos medios
de comunicacion franceses como Le Monde y Le Figaro informaron con los titulares
“Korean Wave Reaches Europe” y “Korean Wave HitsZ enith”, después del exitoso

concierto de dos dias de Kpop en Paris (Pao-Li & Hyojung, 2017) .

Sin embargo, el Kpop no se dio a conocer en proporciones importantes a nivel
global sino hasta el repentino aumento de popularidad de la cancion de ‘ Gangnam Style’
del cantante coreano PSY, lanzada en julio de 2012, que rapidamente subi6 a la cima en
las listas de mlsica de muchos paises como el Reino Unido, Francia, Bélgica, Espafia,
Dinamarca, Finlandia, Australia, Canada, EE. UU. (nimero dos en la cartelera Hot 100

durante siete semanas consecutivas).
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Es probable que las exportaciones de programas de television, en cantidad de
copias vendidas, subestimen la popularidad real de la Ola Coreana, porque los contenidos
culturales se pueden consumir de muchas formas distintas a las de las redes de television,
como Internet o grabaciones en formato CD y DVD, disponibles en el mercado de manera
legal o ilegal. Lo mismo sucede con la musica Kpop, que, aunque tiene cifras de ventas
fisicas visiblemente exorbitantes, y dentro de las plataformas de streaming (que tienen un
costo, como Apple Music y Spotify) hacen nUmeros importantes, existen fanaticos, como
jovenes sin ingresos, que solamente aportan en sus vistas de Youtube gratuitas,

principalmente.

Por lo tanto, se construye una medida alternativa de Korean Wave basada en la
lectura de los siguientes informes, encuestas y documentos complementarios; mismo que

incluyen:

1. “2015 Global Trend in Korean Wave”, publicado por el Ministerio de

Relaciones Exteriores y la Fundacion de Corea.

2.“Libro blanco de la Ola Coreana (2014 y 2015)”, publicado por la Fundacién

Coreana para el Intercambio Cultural Internacional.

3.Varios informes y articulos proporcionados por KOTRA (Agencia de
Promocion de Inversiones Comerciales de Corea), KOCCA (Agencia de Contenido

Creativo de Corea) e IIT (Instituto de Comercio Internacional).

Estos informes brindan informacion sobre qué dramas fueron populares en cada
uno de los mas de 100 paises, los resultados de la encuesta de calificacion de audiencia,
las franjas horarias y el nombre del canal a través del cual se transmitieron los dramas.

Ademas, también brindan informacion sobre la audiencia del drama coreano en varios
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sitios web importantes de videos de Internet y las personas que los ven; el nimero de

comunidades en linea para Korean Wave y el tamafio de la membresia en todo el mundo.

Los informes también contienen varios resultados de encuestas sobre el grado de
popularidad de la cultura coreana y, por el contrario, el grado de hostilidad hacia Corea y
la cultura pop coreana. Estas fuentes también informan observaciones generales hechas
para cada uno de los paises encuestados; por ejemplo, la facilidad con la que se puede
escuchar musica pop coreana en la calle, el conocimiento de la poblacién en general sobre
las palabras coreanas simples que se usan a menudo en los dramas y la popularidad de los
restaurantes coreanos en estos paises. Finalmente, los informes también registran lo que
dicen las noticias y los periodicos populares del pais después de un gran éxito de dramas

(novelas coreanas), y del Kpop en general.

Con base en los informes y articulos descritos anteriormente, se clasificaran a los
paises en cinco categorias segun la intensidad de la Ola Coreana; resumiendo lo que
implica cada nivel y los criterios para que un pais pertenezca a la categoria, dado que
estos informes se publican a inicio del 2015 se supondré que el indice refleja el grado de
popularidad de la cultura coreana en 2014 para la muestra representativa de paises. La

clasificacion es la siguiente:

Nivel 1 (No interesado): La mayoria de las personas no estan interesadas en los programas
de television coreanos ni en la musica K-pop. Por ejemplo: India, Pakistan, Suiza, Austria,

Colombia, etc.

Nivel 2 (Reconocido): Muchas personas reconocen la popularidad del K-pop en las
noticias y periddicos nacionales, ya que existe una pequefa fraccion de la poblacion, entre
los adolescentes y los veinteafieros, que estan muy entusiasmados con el K-pop. Los

principales periddicos de los paises de esta categoria han dado mayor cobertura al
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fendmeno de la ola coreana, después de series de conciertos de K-pop de gran éxito en el
pais (por ejemplo, Estados Unidos, Francia, Brasil, entre otros). Sin embargo, la
poblacién en general no disfruta de la cultura pop coreana, y estos paises apenas importan
programas de televisién coreanos (excepto EE. UU., Canada y Australia, donde residen

muchos inmigrantes asiaticos).

Nivel 3 (Algo popular): varios dramas coreanos se han convertido en grandes éxitos en
estos paises a nivel nacional. Por ejemplo, en Hungria (Irén), la joya del palacio registrd
un indice de audiencia del 51% (57%) en 2009 (2006), y en Cuba dos series dramaticas
coreanas registraron mas del 80% de indices de audiencia. Como resultado, la mayoria de
la poblacion tiene experiencias viendo dramas coreanos. Sin embargo, no esta claro si
continan consumiendo otros dramas o musica después de los grandes éexitos. Por
ejemplo, la mayoria de los cubanos recién comenzaron a ver dramas en el 2013. En
Hungria, se informa que los dramas coreanos son mucho menos populares hoy en dia,

mientras que la musica K-pop es constantemente popular entre los jovenes.

Nivel 4 (Popular): Es probable que casi todos en el pais admitan que los dramas y la
musica coreanos han sido populares durante muchos afios. Debido a su popularidad, los
principales canales del pais han estado transmitiendo una serie de programas de televisién
coreanos durante los horarios de maxima audiencia durante muchos afios (de 7 a 12 afios).
Muchas series dramaticas se han vuelto extremadamente populares a partir de 2004-20009,
apareciendo con frecuencia en la portada de los periddicos e Internet del pais. La
poblacion tiene un gran interés en aprender el idioma coreano y es facil encontrar
personas que puedan hablar varias palabras coreanas en el pais. Estos paises toman la
iniciativa de ponerse en contacto con agencias coreanas para importar programas de

television coreanos con los pagos correspondientes. La masica y los cantantes de K-pop
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son muy populares entre los adolescentes y los veinteafieros, y existen muchas
comunidades en linea que comparten sus intereses sobre cantantes o actores / actrices

coreanas, como por ejemplo Tailandia y Filipinas.

Nivel 5 (Muy popular): La ola coreana comenzo en estos paises. La caracteristica mas
distintiva de los paises en esta categoria es que incluso los programas de entretenimiento
/ reality shows de Corea son muy populares, mas alla de los dramas y el Kpop. La cultura
pop coreana ha sido tan popular en estos paises que los gobiernos expresan su
preocupacion por los efectos culturales en sus ciudadanos. Debido al dominio, algunos
paises comenzaron a restringir activamente la entrada de la cultura pop coreana y las
actividades de las estrellas coreanas asociadas en su territorio (por ejemplo, comenzando
con China en 2006, Japon, Kazajstan, etc.). Sin embargo, los fanaticos coreanos en estos
paises siguen los programas de television coreanos nuevos Yy actuales a través de Internet
simultdneamente o inmediatamente después de su emisioén en Corea. El pais ha estado
importando miles de episodios de programas de television coreanos con regularidad con

los pagos correspondientes durante mas de 10 afios.

Los habitantes de estos paises también visitan activamente Corea para ir de
compras, para ver cantantes, actores o actrices coreanas, para ir a conciertos o para ir a
lugares donde se hicieron sus dramas coreanos favoritos. Existen muchos restaurantes
coreanos y son muy populares en estos paises. Los anuncios de sus actores, actrices,

cantantes coreanos favoritos son muy efectivos en las ventas de mercancias.

Mientras tanto, las agencias gubernamentales coreanas también han tomado
iniciativas para promover la cultura pop coreana en paises que no estan familiarizados
con su contenido. Por ejemplo, se acercaron a las cadenas de television de estos paises y

les pidieron que transmitieran musica y dramas de television coreanos. Tales esfuerzos
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estan siendo recompensados en algunos paises de América del Sur y del Medio Oriente,

como Argentina, México, Chile, Emiratos Arabes Unidos, Iran e Irak.

Las agencias coreanas incluso se acercaron a paises africanos. Por ejemplo,
incluso en Ghana, la Agencia de Contenido Creativo de Corea (KOCCA) distribuyo
varias series dramaticas coreanas como My Name is Kim Samsoon y Sungkyunkwan

Scandal.

Es importante destacar que la difusion de la cultura Kpop cambi6 la percepcion
de los consumidores extranjeros sobre Corea, y afecto -en parte- su comportamiento y su
forma de comprender al pais. Un nimero cada vez mayor de extranjeros estan
aprendiendo coreano, viajan a Corea, emulan los estilos de belleza y moda coreanos,
disfrutan de la comida coreana y compran productos de Corea. Si bien la seccidn anterior
se centro en por qué la cultura Kpop se hizo popular en determinados paises, el resto del

documento se centrara en su impacto a nivel general.

Se presentan mecanismos plausibles a través de los cuales la difusion global de la
cultura pop de un pais conduce a un aumento de las exportaciones de industrias
relacionadas. Se sugiere que existen cuatro de estos mecanismos: efecto de pais de origen
a través de la imagen del pais, difusion de preferencias, marca de celebridades y
colocacion de productos (naturalmente, exponiendo un producto en particular en los
programas de television). Los dos primeros pueden considerarse canales indirectos,

mientras que los otros dos pueden considerarse canales directos.

Primero, es probable que los consumidores extranjeros que pasan muchas horas
en dramas coreanos se formen diferentes imagenes sobre Corea, lo que puede afectar su
proceso de toma de decisiones al comprar productos asociados con Corea, pero este hecho

también esta a favor del pais asiatico ya que pueden dibujar la imagen de una sociedad
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perfecta, con valores intactos. En el afio 1990, el 51% de los encuestados japoneses tenia
sentimientos negativos hacia Corea, y solo el 9,5% tenia una imagen positiva de Corea,
seguin una encuesta realizada por la Asociacion del Siglo XXI Japon-Corea. Sin embargo,
después de que el drama coreano Winter Sonata se convirtiera en un éxito sensacional en
Japon con multiples repeticiones durante los afios 2003 y 2004, las percepciones
japonesas de Corea habian cambiado draméaticamente. En 2004, el 66,6% de los
encuestados tenia una imagen positiva de Corea, y la tasa aumentd al siguiente afio a
77,8%, segun el Informe 2005 sobre la imagen nacional de Corea de KOTRA de Agencia

de Promocion de Inversiones Comerciales de Corea. (BID, 2015)

Sin duda, el uso progresivo de redes sociales y la globalizacion cultural del Kpop,
ha sido el detonante que ha ayudado a Corea del Sur a despegar definitivamente a nivel
global y ganar interés internacional, con millones de vistas en Youtube o siendo tendencia
en Twitter, es imposible que el pablico general no sepa hoy en dia lo que es el Kpop y sus

principales exponentes.

Si se habla de poder blando, de cultura y de Kpop, es inevitable mencionar a BTS,
un boyband que lleva afios en la cresta de la ola, junto con el éxito mundial de Corea en
el cine Parasite (2020) y los dramas televisivos Squid Game (2021). BTS fue el primer
grupo de pop coreano que irrumpié en el mercado americano y en el mundo, gracias a sus
letras en inglés, sus melodias pegadizas, las redes digitales de fans y sus colaboraciones

internacionales de alto nivel.

Otro ejemplo destacado de diplomacia publica esta estrechamente ligado a la
esfera cultural, mas concretamente al poder de la musica pop coreana. EI grupo BTS no
s6lo ha tenido intervenciones en la ONU, sino que también colabora con UNICEF en lo

que se ha descrito como diplomacia de las celebridades, una ilustracion tangible de cémo
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la influencia cultural puede ser una fuerza para el bien, méas alla del éxito comercial. En
términos mas generales, se dice que los esfuerzos de Corea del Sur adoptan el principio
de la "diplomacia publica en red", con especial atencion a los medios digitales, y que
tienen mas éxito que los de su homologo japonés a pesar de (0 quiza debido a) su malla
mas centralizada y controlada por unos pocos actores dominantes. En general, puede que
Corea del Sur no esté probando estrategias de diplomacia publica totalmente novedosas,

pero parece capaz de perfeccionar y aprovechar las ya existentes

Mas alla de la musica, la influencia de BTS sobre legiones de fans coreanos e
internacionales les valié un lugar en el podio de la apertura de la 762 sesion de la Asamblea
General de la ONU, junto al entonces presidente Moon Jae-In en 2021. Mas
recientemente, el 21 de mayo del 2022, aparecieron en una cumbre de la Casa Blanca
sobre el odio contra los asiaticos. Con su exito, Corea del Sur ha ganado mucho prestigio

internacional.

Pero BTS no solo influye en el poder blando dentro de Corea del Sur. Tras ganar
el Grammy, su popularidad llevo a hacer considerar que sus miembros no realicen su
servicio militar, que en Corea del Sur es obligatorio y sin excepciones para todos los
hombres, hasta sus 28 afios de edad. El debate sobre el servicio militar no se ha limitado
a las estrellas del Kpop. También ha sido objeto de discusion publica mas amplia en los
altimos afios. Estas disputas han sido impulsadas principalmente por jovenes
descontentos que se sienten cada vez mas frustrados por tener que dejar de estudiar y
trabajar para reforzar las defensas de Corea del Sur, principalmente contra Corea del

Norte.

El servicio militar se funda en Corea del Sur en 1948, pero no es hasta 2015 que

los jovenes comienzan a llamarlo Hell Joseon, en alusion a un infierno de inequidad para
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los hombres que no han completado el servicio, ya que dentro de la sociedad coreana no
se los considera ciudadanos de primer nivel que aman a su pais, pierden oportunidades de
trabajo e incluso de matrimonio. Aunque los miembros de BTS decidieron cumplir sus
tareas con su nacion, el gobierno bajo la presion de mantener al grupo activo y seguir
teniéndolo como un ingreso importante en el pais, decidi6 reducir el tiempo de servicio
militar de 3 afios a 18 meses. Existe una tension entre los imperativos de poder blando de
Corea del Sur y su necesidad de mantener el servicio militar obligatorio. Desde la década
de 1990, los grupos de Kpop han renunciado a un éxito lucrativo para servir a las

necesidades de seguridad nacional de su pais.

Con los antecedentes expuesto, es poco probable que el extraordinario ascenso de
Corea del Sur sea un fendmeno temporal. También podria verse como un paso mas hacia
el reequilibrio de Asia como influyente sociocultural y creador de tendencias. Dicho esto,
sus dirigentes se verian cada vez mas empujados a decidir si solo quieren exportar
entretenimiento (posiblemente la via mas segura) o también quieren que el pais pise fuerte

mas alla de la dimensién cultural.

La Unica certeza es que la cultura Kpop ha captado la atencion mundial. Queda por
determinar cémo podra seguir utilizadndose eficazmente para impulsar politicas en favor
del bien nacional de Corea del Sur, que, aunque se ha visto ya favorecida por los frutos
del Hallyu, ain no alcanza el nivel que tienen sus vecinos Japén y China. Aunque
Ecuador sea un pais lejano geograficamente, no ha escapado a la Ola Coreana: en 2009
la serie dramatica ‘Escaleras al cielo’ registrd un indice de audiencia fenomenal del
55%, y sigue siendo retransmitido hasta la actualidad. La relacion cultural entre Corea

del Sur y Ecuador se desarrollara mas profundamente en el siguiente capitulo.
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Capitulo 2: Dimensiones culturales en las relaciones bilaterales de Corea 'y

Ecuador

2.1 Evolucion de las relaciones entre Corea y Ecuador

Las relaciones entre Corea y Ecuador se han venido estableciendo oficialmente
desde el afio 1962, especificamente el 5 de octubre, cuando Ecuador, como parte del
Consejo de Seguridad de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), da su respaldo
a Corea del Sur y exige que las tropas norcoreanas se retiren de su territorio; ademas de

enviar al pais 500 toneladas de alimentos.

Sin tener un territorio notoriamente grande o rico en recursos naturales como
petroleo o minerales, Corea del Sur se alza a si misma sin depender de la inversion
extranjera, apostando a la educacion, la innovacion y la tecnologia, siendo esta ultima por
la cual se vuelve reconocida a nivel mundial. EI despegue econdmico inigualable que
vivio Corea fue denominado el “milagro del rio Han”. El pais planifico, priorizd e
internacionalizo su politica de desarrollo, también se recuper6 de la crisis financiera
internacional a final de los afios noventa, volviéndose asi una nacion de interés para
muchos otros paises que no habian logrado tener estos mismos resultados, Ecuador entre

ellos. (Yoo, 2012)

A partir de este hito, Corea del Sur se vuelve un pais activo en la busqueda de
desarrollo y va detras de ser reconocido a nivel mundial, implementando su mercado en
otros paises para su crecimiento. Las relaciones diplomaticas con Ecuador logran
afianzarse considerablemente gracias al interés de ambos gobiernos. Sin embargo, esta
relacion de aparente retribucion es también una forma de poder blando ya que no se puede
hablar de reciprocidad entre dos paises en los cuales existen diferencias econdémicas tan

distantes.
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Las actividades entre ambos paises dan un paso agigantado a partir de la segunda
mitad de los afios sesenta, cuando Ecuador logra mostrarse para Corea como un destino
atractivo para hacer prosperar su poder blando, asi como sucedi6é con China afios antes.
Una muestra de este interés por parte de Corea fue la exportacion de autos Pony en el afio
1976, realizada por la reconocida la firma coreana Hyundai en 1976, cuyo destino fue el

mercado ecuatoriano, de forma inesperada. (El Comercio, 2023)

Una década mas tarde, las exportaciones de automdviles se redujeron
sustancialmente; sin embargo, a partir del afio 2000, la oferta de autos coreanos ha logrado
ocupar los primeros lugares dentro de sus preferencias de consumo automotrices en el
pais: en la actualidad, uno de cada tres autos en Ecuador pertenece a la empresa Kia

Motors. (Auto Magazine EC, 2022)

Otro hito dentro de las relaciones coreano-ecuatorianas se determind por medio
de la licitacion internacional en el afio 1977 para la ejecucion del proyecto de
pavimentacion de la avenida de la Prensa en Quito, adjudicada a la empresa Daewoo

Construction, fundada el mismo afio en Seul. (EI Comercio, 2023)

Otra muestra del fortalecimiento y el interés por mantener esta relacion bilateral
es que hasta ahora han existido dos visitas oficiales entre los presidentes de ambas
naciones: la primera, segin datos de la ODEPLAN, fue en 2002, siendo la fecha
inaugural en la que un presidente ecuatoriano, Gustavo Noboa Bejarano, visitd a su
homdblogo coreano Kim Dae-jung. En este encuentro se acordo el proyecto de ampliacion
del sistema de agua potable para la ahora provincia de Santo Domingo de los Tsachilas
(monto estimado a US $ 43 millones), que se concretd diez afios més tarde e incluyo la
expansion del sistema de alcantarillado de esta ciudad por un monto de US $ 67 millones.

La segunda visita oficial a Corea la realiz6 el expresidente Rafael Correa en septiembre
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de 2010, siendo este encuentro donde se concretaron acuerdos sobre varias tematicas,
como por ejemplo: la energia, aduanas y telecomunicaciones, y de esta forma estrechar
la relacion entre ambos paises. Tras este suceso, el gobierno coreano exteriorizo su firme
deseo de colaborar con Ecuador, compartiendo sus experiencias de desarrollo econémico
y de brindar asesoramiento técnico en diferentes espacios de cooperacion como salud,

tecnologia, desarrollo rural y educacién, segun datos de EI Comercio, (2023).

En el afio de 2004, el Ministerio de Estrategia y Finanzas de Corea inaugura el
programa de transferencia del conocimiento Knowledge Sharing Program (KSP), que es
uno de los proyectos mas emblematicos que se han negociado en los ultimos afios. EI KSP
se encuadra en el objetivo del gobierno coreano de socializar su experiencia de desarrollo,
asi como compartir las politicas econdmicas e industriales que pusieron en marcha su

surgir econémicamente con los paises objetivos.

Este programa comprende una serie de iniciativas: investigacion de politicas,
fortalecimiento de capacidades locales, mejora de la competitividad nacional, analisis de
los problemas econdmicos de un pais desde el lado de la demanda, provision de politicas

alternativas practicas, etc. (El Comercio, 2023)

En el afio 2005 se lleva a cabo también un memorando de entendimiento para el
envio de voluntarios de la Agencia Internacional de Cooperacion de Korea (KOICA por
sus siglas en inglés Korea International Cooperation Agency) a Ecuador. Esta agencia
centra su trabajo principalmente en areas de educacion y desarrollo en Ecuador, e
implementa por primera vez clases gratuitas y particulares para aprender coreano en el
pais a cargo del Instituto Rey Sejong; que es por primera vez implementado en la ciudad
de Guayaquil, en las instalaciones de la Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL), en el

2018 y que tiene gran acogida y éxito, por lo que el servicio gratuito integrado sobre la
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lengua y cultura coreana se amplia e impulsa, sobre todo para la provincia de Pichincha,

y en general para la gente de la ciudad de Quito. (INEN, 2023)

El Instituto Sejong Quito, centro de aprendizaje del idioma coreano, es ubicado
dentro de la Universidad Central del Ecuador, incorporado al Instituto Académica de
Idiomas, desde donde se imparten clases de manera gratuita y para el pablico en general
desde julio del 2020. Ademas, en el centro de estudio del idioma en la Universidad
Central, en su biblioteca se implement6 la llamada ‘Korean Corner’, donde existen libros
en idioma coreano, albumes de sus artistas, cds que pueden ser escuchados gratuitamente,
funciona también como sala de reuniones, lo usan tanto estudiantes de la universidad,
como diplomaticos para hacer tratos bilaterales, se realizan también concurso de oratoria

y proyectos de KOICA.

En los afios de 2016 y 2017, Corea modifica sus destinos de exportacion para
expandir el comercio y cooperacion con las economias emergentes mas importantes como
los paises que conforman el BRICS -Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica-, la
Asociacion de las Naciones del Sudeste de Asia (ASEAN) y con América Central y del
Sur; siendo éste un paso a un acercamiento con Ecuador en cuanto a cooperacion. (BID,

2015)

En consecuencia, Corea, en su intencion de construir una nacion verdaderamente
avanzada y globalizada, se encuentra constantemente en la blsqueda de acuerdos de
comercio y cooperacion regional como medidas de adaptacion y complementacion al
marco multilateral de comercio preconizado por la OMC. En este contexto, Corea
propone a Ecuador la firma de un acuerdo de promocién y proteccién reciproca de
inversiones que busca la estimulacion y la garantia de los intereses econdmicos y juridicos

de ambas partes, cuya firma daria como resultado un intercambio comercial mas estrecho
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e inversiones directas para crear a largo plazo las condiciones ideales para la firma de un

tratado de libre comercio. (Yoo, 2012)

En 2012, frente a los recurrentes esfuerzos de Ecuador por desarrollar el
intercambio con la regidn asiatica, la Republica de Corea manifiesta su reconocimiento y
establece entre ambas naciones una estrategia primordial de negociacién de un acuerdo
comercial de cierto nivel de profundidad considerando a las economias de ambos paises
como complementarias, también se destaca la inauguracion de una oficina comercial
ecuatoriana en Sell y la reapertura del Korea Business Center (KOTRA) en Quito. (Yoo,

2012)

Todos los anteriores compendios son necesarios para el continuo desarrollo de las

relaciones bilaterales, tanto econdmicas como sociales y culturales.

Sin embargo, hay que tener presente que, por un lado, Ecuador, tiene una
economia en crecimiento y ha encaminado su busqueda de desarrollo a través de
inestables propuestas politicas de nuevas alianzas internacionales. Y por el otro el Corea
del Sur, sostiene una economia que es efectiva, competitiva y busca ampliar su
experiencia de desarrollo con los paises que mas lo necesitan, usando el comercio de su

cultura como herramienta de poder blando.

Para Ecuador, estos hitos se dieron para su desarrollo en distintos &mbitos. Para
Corea es una forma de mejorar su imagen y, por ende, remarcar su influencia. Por
ejemplo, en la formacion y promocién de su ciencia y tecnologia. Desde el afio 2008, tras
la creacion del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MEST), las posibilidades
de cooperacion bilateral también se han manifestado en esta area, a través de un acuerdo
de cooperacion tecnoldgica y cientifica con la Agencia de Cooperacion Internacional de

Corea (KOICA).
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Segln Yoo, (2012) La eficiencia de la cooperacion bilateral se refleja en el
proyecto Yachay Ciudad del Conocimiento, ecosistema planificado de innovacion
tecnoldgica y de negocios donde se combinan las mejores ideas, talento humano e
infraestructura de punta, que se trabajo de mano de la Incheon Free Economic Zone
(IFEZ), zona econdmica libre situada en Incheon que consta de las tres regiones de
Songdo, Cheongna vy la isla de Yeongjong. La IFEZ es un &rea econémica especial
designada para atraer mayores niveles de inversidn extranjera a través de a) mejorar las
condiciones comerciales y residenciales para las empresas de inversion extranjera; b)
extender varias regulaciones para asegurar la libertad de participar en actividades
economicas y ofrecer incentivos de inversion atractivos tanto como sea posible. Ademas,
la IFEZ brinda una amplia gama de beneficios fiscales, reducen las regulaciones para
garantizar la libertad de participar en la actividad econdmica, establecen condiciones de
vida convenientes y servicios administrativos faciles de usar para emprendimientos

comerciales diversos y de flujo libre.

Ademas, los gobiernos de Ecuador y Corea del Sur también se sometieron a la
firma de un acuerdo comercial en el 2013, en cual se discierne el como llevar un Ecuador
Open For Business a Corea del Sur como parte de la agenda del ministro de Produccidn,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador. Fueron 24 las disciplinas negociadas.
Ecuador nunca antes habia tenido un acuerdo tan grande y amplio con un pais
desarrollado como Corea del Sur; el mismo incluyé servicios, inversiones, cooperacion,

acceso a mercados, compras publicas y propiedad intelectual (Universo, 2013).

Ecuador es un pais que aln no logra promover un patrimonio solido vy
desarrollado, y que depende de la extraccion de sus recursos naturales y de la exportacion

de productos agricolas, por lo cual una relacién con Corea es una apuesta inteligente, esto
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debido a la experiencia que poseen a como acrecentar la economia, ademas de tener el
conocimiento y las herramientas necesarias para que esta funcione eficazmente. Por otro
lado, Corea se encuentra en constante blsqueda de los sectores que requieren mas apoyo
en los que podria complementarse el potencial econdémico del pais. Ecuador mira a Corea
como una oportunidad para estimular el desarrollo de sectores especificos en donde tiene
una ventaja competitiva; y, al mismo tiempo, Corea observa a Ecuador como una
oportunidad para consolidar su imagen de nacidn cooperativa e interesada en el

intercambio de culturas. (Yoo, 2012)

2.2 Instrumentos culturales del poder blando en la relacion de Corea con Ecuador

Corea se ha ocupado por darle al publico extranjero una importante porcion de su
mercancia cultural, implementando concursos como el Kpop World Festival, que se trata
del festival de musica Kpop méas grande del mundo, producido Yy televisado por el canal
KBS, el mas emblematico canal surcoreano. Promovido por las Embajadas de Corea en
el mundo, Quito no es la excepcion y se lleva a cabo anualmente desde el 2015. La
promocion de su cultura no solo se limita a la masica y entretenimiento, sino también a
su gastronomia e historia, en la actualidad existe una cantidad remarcable de restaurantes

de comida coreana en Ecuador

Por otro lado, la Embajada de Corea en Ecuador también lleva a cabo varias
formas de promocidn de su cultura que son acogidas por el publico joven, generalmente
interesado en la musica Kpop. Difundiendo su vision, muchas personas pueden compartir
sus experiencias. En una entrevista con Michelle Suarez (las preguntas desarrolladas se
encuentran en el anexo 2), encargada de las redes sociales de la seccion cultural
‘Ksupporters’, creada por la Embajada de Corea para promover el entretenimiento

coreano en Ecuador, se describe como esta es auspiciante de un sinnimero de eventos
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culturales de musica, comida, ademéas de incentivos de becas anuales, ofreciendo dos
becas de pregrado y posgrado, entrega de donaciones, etc. También, comenta de la
trasmision de dibujos animados coreanos por el canal publico abierto Ecuador TV,
cumple también con el papel de colocar el ‘Kpop World Festival’ en las horas donde dicho

canal tiene mas audiencia.

El ‘Kpop World Festival’ en Ecuador inicia en el afio 2015 y se trasmite por
primera vez en un canal nacional en el 2021, esto debido al crecimiento inaudito del
publico interesado, que llena sin dificultad el Agora de la Casa de la Cultura en Quito. La
gran demanda provoca que los sistemas de internet fallen al querer acceder a entradas

gratuitas al evento. Es anualmente foco de todos los medios de comunicacion del pais.

Michelle Suarez también comparte, en su entrevista, que la gente que
normalmente es mas participativa en eventos de Kpop en el pais varia de 13 afios a 25
afios de edad, y que al menos el 80% de estas personas estarian interesadas en la cultura
de Corea del Sur, principalmente por el Kpop, es por eso que la Embajada también ofrece
tours que brindan a los extranjeros la experiencia de conciertos, visitas a las agencias de

capacitacion mas grandes de Kpop, asi como estudios de baile, etc.

En lo referente al area de los K Supporters en Quito, estas personas son el equipo
que representara a la Republica de Corea en Ecuador durante el periodo de 2 afios. Entre
sus funciones estan la promocion de la cultura coreana en el pais, el apoyo y la
organizacion de eventos (culturales-académicos) para el publico ecuatoriano y la

comunidad coreana, entre otros.

Estas personas se encargan especificamente del manejo de redes sociales con

mausica y entretenimiento coreano, para asi ser mas atractivos para los jovenes del pais,



48

también son los encargados de preseleccionar a los grupos que concursarian en el evento

Kpop World Festival.

Acerca de las becas educativas que ofrece la embajada, estas comenzaron a
Ilevarse a cabo a partir del 2017 en el pais. La Embajada de la Republica de Corea informé
por medio de su pagina web que el Instituto Nacional para Educacion Internacional
(NIIED) invita a nacionales de la Republica del Ecuador para el “Programa Coreano
Global de Becas: Korean Government Scholarship Program for International Students

for an Undergraduate Degree”.

Esta iniciativa busca principalmente que jovenes destacados académicamente
estudien en Corea por 3 afios. En una entrevista con dos alumnos becarios de dicho
programa, expresaron el interés que ambos gobiernos tienen en personas jovenes, con
cualidades destacadas y un rendimiento académico alto, ambos también informaron que
su primer acercamiento a la cultura coreana fue con grupos de Kpop del momento, y que
a partir de ello se vieron mas involucrados en todas las oportunidades que la Embajada

de Corea ofrecia dentro del pais.

Maria Teresa Ponce, una de las becarias del programa de becas, comenta en su
entrevista (ver Anexo 1) que durante su viaje al pais asiatico trabajé como traductora
espafol- inglés con la Embajada de Corea, fue voluntaria en eventos y atendid varios
seminarios siendo parte de los estudiantes extranjeros, y que aquellos que imparten clases
son académicos del mas alto nivel, con un programa muy estructurado. A su regreso al
pais y a modo de retribucién por las facilidades con las que pudo estudiar en Corea se
encarga de incentivar a mas jovenes a tomar un camino similar y empaparse de la cultura

coreana.
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Asimismo, habla acerca del peso que tiene el movimiento Haillyu dentro de Corea,
ya que este no solamente atrae a turistas y estudiantes, sino que actualmente presenta una
puerta de entrada a la cultura en general, y cuenta con un alto grado de incisién en el
turismo, por lo que el gobierno usa los rostros de reconocidos idols en su mercancia, para
tener méas alcance a nivel internacional. Tal es el caso de BTS, el grupo Kpop actualmente
mas famoso, que cuenta con la representacion de marketing de las marcas mas
importantes dentro de Corea, como Samsung y Hyundai, y se encargan de promover
productos coreanos al resto del mundo. El presidente surcoreano Moon Jae-in nombré a
los integrantes del mencionado grupo como sus enviados especiales para la diplomacia

publica, las futuras generaciones y la cultura.

El propdsito de Corea es promover su cultura en el mundo, por lo cual el aprender
el idioma coreano es el Unico requisito para sus becarios, de esta forma los estudiantes
extranjeros forman un vinculo con el pais, desean que jovenes visiten, estudien y aprendan
del Coreay lo lleven a sus paises de origen como embajadores de la cultura. Por otro lado,
funcionarios de la embajada surcoreana en Ecuador se retnen con los ex becarios
recurrentemente y estos actian como portavoces de las oportunidades y ventajas de
estudiar en Corea. Comunmente, los ex becarios retornan a Ecuador con vinculos hacia
el pais asiatico, y hacen uso de sus experiencias, tanto culturales como académicas en sus

charlas, para que mas personas se alienten a viajar a Corea.

En este sentido y con lo visto en el capitulo anterior, se puede apreciar de mejor
manera, el funcionamiento directo de la belleza del poder que no solamente es la
tendencia a buscar la union con Estados de ideas afines, sino también la union estética,

como lo es la cultura, sobre todo las artes.
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2.3 Influencia y préctica del Kpop entre los jovenes de Quito

Dentro del pais, al igual que a nivel global, el crecimiento del interés en el Kpop
ha sido exorbitante: grupos como BTS, BLACKPINK, SEVENTEEN y STRAY KIDS, entre
muchos otros, se han planteado en los primeros puestos de todas las plataformas
musicales como Spotify y Apple Music. Los espacios de convivencia para fanaticos
también han aumentado considerablemente, con las tiendas exclusivas de ventas de
albumes y mercancia Kpop. En Quito, estan presentes en areas culturales en el parque
Cumanda, la Casa de la Cultura y la plataforma gubernamental, donde grupos de dance

cover de toda la cuidad se reunen.

El evento méas importante del pais es definitivamente el antes mencionado: Kpop
World Festival, que a partir del 2015 se realiza anualmente en la capital de Ecuador,
afiadiéndose a la lista de paises a nivel mundial que competirian en categorias de baile y
canto, para tener la oportunidad de conocer Corea y presentarse en el canal coreano KBS,
encargado de elegir a los finalistas y a los ganadores segun sus propios parametros, que
cada afio son distintos. Por ejemplo, en el afio 2021 solo se aceptaron participantes que se

presenten en su audicion con una cancion de BTS.

Se realizaron dos grupos focales como método de investigacion colectivo para
conocer de primera mano las motivaciones y metas que los amantes del Kpop tienen en
la ciudad de Quito. Se formularon una serie de preguntas (Anexo 3) a las cuales los
participantes brindaron sus puntos de vista basados en sus experiencias personales y a

continuacién se muestra el andlisis de los resultados.

Los participantes de los grupos focales son los integrantes de dos agrupaciones de
dance cover importantes en Quito: el primero es el grupo ‘XPLICIT’ que resulto

victorioso en el primer concurso de Kpop World Festival en el pais, en 2015, y fueron
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también los primeros en visitar Corea, con los pagos de estadia completamente cubiertos
por KBS. El segundo grupo es SWAT, que ha sido el ganador del festival Kpop World

Festival en Ecuador, por tres afios consecutivos 2019, 2020 y 2021.

En cuanto a sus inicios, siete de los ocho encuestados respondieron que
conocieron el movimiento Kpop gracias a grupos como BigBang, Shinee o Super Junior
en los periodos de 2011-2012, reconociendo también que en el pais existia una atraccion
por el entretenimiento asiatico en general, y que varios de ellos descubrieron el género
Kpop gracias al anime japonés, resultado del poder blando de Japon, muy bien

implementado y que incluso se extiende a sus paises vecinos.

Todos los participantes mencionaron que su interés principal fue la diferencia
notoria que el Kpop demostraba con los deméas generos de masica, donde un grupo

sincronizado bailaba una coreografia de inicio a fin.

Todos reconocen al Kpop como una puerta de apertura a una cultura tan lejana y
desconocida, pero atractiva y llamativa. Y que ahora se ha vuelto tan globalizado, que es

conocido por incluso las personas mas desligadas al entretenimiento.

En el afio 2012 ya existia un concurso de baile en el pais; sin embargo, se daba de
manera unicamente nacional y en las ciudades mas grandes, Quito y Guayaquil. Distinto
al caso de otros paises latinoamericanos como Argentina y México, donde existian ya
centros culturales coreanos que se encargaban de difundir distintas expresiones artisticas,

entre ellas el Kpop.

En cuanto a visitar a Corea, todos comparten su deseo de viajar de manera turistica
y/o para estudiar por unos afios. Sin embargo, todos los participantes concuerdan en que
su meta final no es vivir en ese pais, ni trabajar en él, debido a las diferencias culturales

que encuentran con Ecuador, su principal interés es el disfrutar de la experiencia de un
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turista, el conocer lugares famosos por su aparicion en ciertas novelas coreanas, asistir a

un concierto de Kpop o vivir la experiencia de un idolo.

Por otra parte, todos los participantes reconocen que en asuntos académicos la
embajada coreana estd siempre en busqueda activa de personas interesadas en becas
escolares, cdmo lo muestran en sus redes sociales, existe una gama de ramas de estudio
con las cuales Ecuador no cuenta, por lo que seria mucho més llamativo para los jovenes.
El Kpop les ha abierto un campo de fascinacion por el pais, sea cual sea los pasos que
decidan tomar. Cinco de ocho participantes han considerado viajar a Corea para terminar

sus estudios o buscar un empleo, pero a todos les gustaria ir al menos por turismo.

Siete de ocho coinciden en que el Kpop, que tiene una fanaticada cada vez mas
extensa y notoria a nivel global. Asimismo, sostienen que es probablemente una moda
que Corea del Sur sabe aprovechar, que es una tendencia que en los ultimos afios ha tenido
éxito gracias a estrategias del pais por extender su cultura. Segun estos jovenes, las
personas interesadas en el Kpop tienen una imagen idealizada de Corea, que es la de una
sociedad ordenada con estandares de belleza altos, una infraestructura atractiva y
tecnologia avanzada; a la que gustarian visitar con la intencion de conocer a sus idolos de

Kpop o los lugares que solo conocen por medio de internet.

Corea del Sur, por su parte, esta adaptada para este tipo de turista. Dentro del pais,
por ejemplo, existen espacio solo para extranjeros que buscan vivir la experiencia de

recorrer la industria idol.

En cuanto a la popularidad del Kpop en Ecuador, los participantes mencionan que
en la ciudad todos reconocen a Corea por el Kpop, en especial por su grupo mas
emblematico en la actualidad BTS, y que este ha influido positivamente a la imagen de

produccién visual que la mayoria de jovenes tiene del pais.
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Varios de los entrevistados que han participado mas de una vez al concurso ‘Kpop
World Festival’, supieron responder que la embajada coreana se preocupa por expandir
la cultura Kpop dentro de la ciudad de Quito, ya que recurrentemente hacen publicaciones
de sus actividades en su pagina de Facebook. Y no solamente acerca del Kpop, sino que
también hacen promocion de todos los restaurantes coreanos en Quito, y de la transmision

de novelas coreanas en canales nacionales.

Dentro de la ciudad de Quito, también existen club de fans de bandas surcoreanas
como BTS, EXO, Blackpink, Red Velvet y otras, que han formado grupos de Facebook y
se mantienen como una comunidad activa: postean informacion de sus artistas favoritos,
videos musicales y encuentros que se organizan para celebrar el aniversario o cumplearios
de cada artista. Korean Wave Ecuador es una organizacion que se cre6 en 2014 a peticion
de los lideres de clubes de fans de Kpop. Su compromiso es organizar a todos los grupos

de fans clubes inscritos en Quito. (La Hora EC, 2019)

Aparte de la belleza mencionada con anterioridad, el poder blando produce
también admiracion, esto forma parte de la inteligencia que trabaja sobre la tendencia a
aprender de los éxitos de otros, y es aquello lo que atrae a los jovenes de la ciudad de
Quito que, sin saberlo, forman parte del resultado exitoso de la implementacién de
herramientas culturales de la politica exterior surcoreana. Esto combinado a los procesos
de globalizacion, las redes sociales y el uso constante del internet provocan que las
tendencias e ideologias propias del Kpop y, en general de la cultura coreana, se vean

reflejadas en el diario vivir de estas personas.
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CONCLUSIONES

El poder blando es la forma en la que un pais tiene incidencia sobre otro, sin el
uso de la fuerza, y se demuestra en la imagen que proyecta sobre este. Se refleja como
una herramienta cultural que, con un desarrollo progresivo y exitoso, promueve a un pais

a someterse pacificamente a otro.

La cultura, de donde se deshojan ciertas categorias como la musica, la gastronomia
0 el cine, es, como se pudo ver durante este documento, una herramienta del poder blando

ya que es una forma de insertarse en otro pais e influir en él por medio de las artes.

Tras el estudio, se considera que Corea es un pais que emplea el poder blando y
sus intereses por tener una relacion con paises en vias de desarrollo como Ecuador, de los
cuales su beneficio es el de la atraccion y la influencia, tanto a sus aspectos culturales
como a su desarrollo tecnoldgico y automotriz, no siendo el caso de Ecuador en Corea,
donde adn la principal exportacion se basa en crustaceos, y petroleo. A través del presente
trabajo se ha intentado tomar el ejemplo de Corea como un pais que ha adoptado politicas
especificas ante la creciente popularidad de sus industrias culturales con el uso del poder

blando y su incidencia dentro de los jovenes de la ciudad de Quito.

Corea actualmente resulta uno de los paises que mas invierte en promover su
imagen al mundo. Tras su increible resurgimiento, Corea se ha esmerado en abrir las
puertas de su mercado para permitirlo ser de consumo mundial, desde su musica, siendo
su mayor exponente el Kpop, hasta su cine, en el caso del ganador del Oscar a mejor
pelicula ‘Parasite’, hasta su comida y su tecnologia, todo forma parte del poder cultural

del pais.

En cuanto a Ecuador y la cooperacién técnica, Corea del Sur le ha brindado apoyo

en areas como la agricultura, la educacién, la tecnologia de la informacién y las
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comunicaciones. A través de varios programas se han llevado a cabo intercambios de
conocimientos y capacitacion entre ambos paises. Mientras que, en el &mbito cultural,
Ecuador y Corea del Sur han promovido un aparente intercambio, Corea con la
realizacion de eventos, festivales y exposiciones, asi como una fuerte figura de
entretenimiento, tecnologia, entre otros, y Ecuador como el consumidor de su cultura, que
dia a dia ve al pais asiatico como una alternativa mejor para estudiar, trabajar, y adquirir

sus productos.

En los jovenes de Quito, la influencia que ha tenido el Kpop ha sido muy notoria,
con un aproximado de fanaticos en la ciudad de 100.000 que son activos en redes sociales
y participan en eventos publicos. Estos jovenes de edades entre 13 a 25 afios han sido
principalmente atraidos a la cultura coreana por la musica Kpop, y estan en su mayoria

interesados en viajar a Corea, por turismo o estudios.

Estas cifras son el resultado del trabajo cultural que tiene la Embajada de Corea
dentro del pais y de su capital, ya que hacen uso del Kpop como una herramienta para que
los jovenes se interesen también en distintos ambitos culturales del pais, como la
gastronomia, las artes, entre otros. Y eso se reflejo en las percepciones de los diferentes
grupos focales, expuestas en el capitulo 2, y en la apertura de nuevos espacios

directamente dirigidos a publico interesado en el Kpop.

También, se considera que el turismo es resultado de una atraccion hacia la cultura
coreana en pleno funcionamiento ya que provoca que una persona quiera viajar a un pais
tan lejano, distinto e incluso con un idioma que no comprende, para conocerlo por asuntos
de entretenimiento o con la esperanza de conocer a su idol favorito. Asimismo, la mayoria

de estos jovenes suelen optar por lugares de encuentro relacionados al mundo coreano
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como restaurantes orientales, antes que centros comerciales o locales de comida répida

globalmente reconocidos.

Corea del Sur ha aprovechado su posicidn creciente en el indice de poder blando.
Las industrias culturales como el Kpop, contribuyen, ademas, a su mayor difusion. El
éxito que se logrado pone al pais ante la necesidad de inventar mas y mejores contenidos
de calidad que permitan mantener el fendbmeno turistico que ha generado y este a su vez

derive a nuevas industrias.

Mientras Corea sepa como continuar avivando el interés en los jovenes quitefios
como lo ha venido haciendo, no hay duda de que la popularidad del Kpop continuara
siendo una herramienta poderosa de su politica exterior. Sin embargo, para que la relacion
bilateral entre Ecuador y Corea del Sur sea equitativa, se deberia implementar productos
culturales, como la musica, el arte o la gastronomia ecuatorianas, que también sean
consumidos por los surcoreanos. En este sentido, se denota que el poder blando tiene
efectos tanto positivos como negativos dentro del desarrollo de cada pais. Muchos
problemas internacionales contemporaneos tienen profundas causas culturales. Dentro de
la politica internacional de hoy, los recursos del poder blando son cada vez mas

importantes y recurrentes.

La diversidad cultural es la caracteristica principal del mundo contemporaneo
globalizado y, al mismo tiempo, la fuerza impulsora del progreso de la civilizacion
humana. En la competencia por el poder de atraccidn, se debe respetar la historia, la
cultura, el sistema social y el desarrollo de cada pais. La diversidad del mundo es una
realidad que debe ser reconocida y tomada en cuenta para disfrutar de una coexistencia a
largo plazo. Los paises deberian recurrir a la cooperacién para beneficio mutuo a lo largo

de la relacion para lograr una meta y un desarrollo bilateral equitativo, solucionando
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diferencias que puedan causar conflicto, descubriendo problemas comunes y sumando

esfuerzos para superarlos de manera conjunta.
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ANEXOS

ANEXO 1:

Entrevista: Preguntas formuladas a Maria Teresa Ponce, ex becaria.
1) Nombre, edad, nivel de estudio, trabajo.

2) ¢Cudl fue su primer acercamiento a la cultura coreana de entretenimiento? (Kpop,

Dramas, Comida)

3) ¢Conoces de alguna iniciativa de la Embajada de Corea en el Ecuador? Becas,

concursos, festivales, etc.

4) ¢Es el Kpop una de las atracciones mas grandes de Corea? ¢Piensa que jovenes

extranjeros visitan el pais por esta Unica razon?
5) ¢Cdmo definirias la relacion entre Ecuador y Corea? (Buena, estable, mala)

Preguntas hechas a Michelle Suarez, manager de Ksupporters en Ecuador.

6) En tu opinidn, ;Corea estd buscando constantemente que jovenes visiten su pais,

estudien acerca de €l o tengan la meta de vivir alli?

7) ¢Cémo funcionan las plazas de trabajo para extranjeros? ¢Recibe la ayuda de la

Embajada de ambos paises?
8) ¢Aconsejarias a otras personas que estudien o trabajen en Corea?
ANEXO 2:

Preguntas formuladas en la entrevista a Michelle Suarez, manager de Ksupporters en

Ecuador.
1) Nombre, edad, nivel de estudio, trabajo.

2) ¢Cual fue su primer acercamiento a la cultura coreana de entretenimiento? (Kpop,

Dramas, Comida)

3) ¢Conoces de iniciativas de la Embajada de Corea en el Ecuador? Becas, concursos,

festivales, etc.
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4) (Crees que el kpop en Ecuador atrae a mucha gente joven? ;Y que estd gente es

principalmente direccionada por la embajada de Corea?

5) ¢Es el Kpop una de las atracciones mas grandes de Corea? ¢Piensas que los jovenes

visitarian corea principalmente para conocer mas acerca del Kpop?
6) ¢Como definirias la relacion entre Ecuador y Corea? (Buena, estable, mala)

7) En tu opinién, ;Corea esta buscando constantemente que joévenes visiten su pais,

estudien acerca de él o tengan la meta de vivir alli?
8) ¢El tema cultural es importante para Corea del Sur en sus relaciones con Ecuador?

9) En tu opinion, ¢la embajada de Corea se esfuerza en implementar festivales, concursos

0 becas, que vuelvan mas atractivo al pais?
10) En tu experiencia, ¢la cantidad de fanaticos del Kpop ha aumentado en Ecuador?
11) ¢Sabes hablar en coreano, o conocer expresiones en dicho idioma?

12) ¢ Te gustaria estudiar, trabajar o visitar Corea?

ANEXO 3:

Preguntas realizadas en dos grupos focales con los integrantes de agrupaciones de dance
cover, XPLICIT y SWAT. (mediante pandemia)

Buenas tardes a todos los presentes, mi nombre es Génesis Carvajal y soy estudiante del
altimo semestre de la facultad de Sociologia de la Universidad Catélica del Ecuador, este
grupo focal fue creado como una ayuda a mi persona en mi tesis, en este tendran ustedes
total libertad de opinidn y podran hablar cuanto deseen atendiendo siempre al respeto a
los turnos que se daran cada que uno de ustedes levante la mano, les informo también que

todo lo que se mencione en esta conversacion sera grabado.

Continuemos con esta dinamica, para iniciar me gustaria que se presenten, digan por favor

sus nombres, sus edades Y si estudian o trabajan.

1) ¢Hace cuanto conocen el Kpop, o hace cuanto se familizaron con dramas, musica o

entretenimiento coreano?
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2) ¢Conocer acerca del Kpop volvié a Corea un pais mas interesante para ustedes? ¢En

que sentido?

3) En su opinidn, ¢Personas interesadas al Kpop visitan Corea principalmente por esta

razon?
4) ¢Les gustaria viajar, estudiar o trabajar en Corea?

5) ¢Creen que el Kpop ha mejorado la imagen de Corea, 0 le ha dado mas visualizacion

internacionalmente?

6) ¢Creen que la embajada de Corea en Ecuador es activa en implementar o exponenciar

la cultura Kpop en Ecuador, con concursos, festivales, etc ?



