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RESUMEN EJECUTIVO

El petroleo es considerado el principal recurso de produccion nacional, por ser la fuente
principal de ingresos en el pais. En los ultimos afios y mediante la Ley de
Hidrocarburos vigente, la administracion de este recurso ha pasado a ser manejada
exclusivamente por el Estado, mediante cambios en la forma contractual con las
empresas. Anteriormente el estado manejaba un contrato de participacion petrolera,
pero esta industria paso por una etapa de renegociacion de contratos en la cual se migro

a uno de prestacion de servicios.

Con esta nueva modalidad de contrato, el estado es el duefio absoluto de las areas que
van a ser manejadas por las empresas petroleras, estableciendo como retribucién una
tarifa que sera reconocida por cada barril extraido o producido, y a su vez fijando un
margen de soberania para el estado sobre las regalias que se obtengan de la produccion.
A raiz de estos cambios hubo empresas que cerraron sus operaciones en el pais, pero a
su vez para otras empresas de la industria fue una oportunidad para establecer nuevos

contratos de servicios especificos.



Para el Estado esta renegociacién ha resultado muy productiva, ya que ahora las
empresas petroleras tienen la obligacion de reportar sus actividades a la Secretaria de
Hidrocarburos, logrando asi transparentar los resultados obtenidos y generando un
mayor control por parte delos organismos gubernamentales.. A su vez, la renegociacion
ha impulsado a que las empresas realicen mayores inversiones, logrando asi que la
produccion en estos ultimos afios se incremente obteniendo mayores beneficios

econdmicos.

La meta principal de este trabajo es analizar financieramente un contrato de servicios
petroleros firmado entre una empresa de servicios y el Estado, en el que se evaluara si
este tipo de contrato resulta beneficioso de igual manera para la empresa privada, y si
las ganancias obtenidas por la produccion son suficientes para justificar tanto las
inversiones de capital como de tecnologia que se deben realizar para cumplir con el

objetivo del contrato.

Adicionalmente, es importante entender como funciona un contrato de prestacion de
servicios y cual es su alcance, tanto para la empresa como para el Estado, y conocer las
responsabilidades, y obligaciones, que se generan para las partes y los factores que se

derivan de este.



INTRODUCCION

“El petroleo es un recurso que representa la principal fuente de financiamiento de la
economia ecuatoriana, llegando a ser la cuarta parte del PIB?, el 35% del presupuesto del

estado y mas del 50% de las exportaciones segun cifras oficiales del 2010.” (Méndez, 2011)

A inicios de la historia del petréleo en el Ecuador, las empresas transnacionales que
operaban en el pais se encargaron de la administracion de la actividad hidrocarburifera
nacional, ya que se tenia el pensamiento de que el Ecuador, al ser un pais tercermundista
debia preocuparse principalmente por obtener capital para mejorar la educacion, salud,
vivienda, etc., haciendo de menos al capital necesario para invertir en tecnologia que pueda
maximizar la operacion petrolera, y viendo como una necesidad el atraer inversion
extranjera que posea esta tecnologia.

En el afio 2010, se presenta un hito de cambio en la explotacion petrolera ecuatoriana, al

tratarse la renegociacion de sus contratos como resultado de la introduccion de las

reformas a la Ley de Hidrocarburos y a la Ley de Régimen Tributario, con ello se gener6

una transicion de contratos de participacion a contratos de prestacion de servicios, y un

nuevo enfoque de “privatizacion” hacia “nacionalizacion” de esta actividad. (Méndez,
2011)

! Producto Interno Bruto
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Este cambio obliga a las empresas privadas residentes en el Ecuador, a renegociar sus
actuales contratos poniendo en duda si es conveniente seguir operando bajo las nuevas
condiciones, o si de lo contrario, deberian salir del pais al no estar de acuerdo con las
nuevas reformas y al no poder asumir el riesgo que se genera de la ejecucion de estos

contratos.



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES

1.1. Historia Petrolera del Ecuador

De acuerdo al Informe Estadistico 1972-2006 de la Gerencia de Economia y
Finanzas (Petroecuador, 2006) la explotacion petrolera en el Ecuador se inicia en la
region costera en el afio de 1911, la empresa inglesa Anglo perforo el primer pozo
“Ancédn 1” en la peninsula de Santa Elena, el cual arrojaba una produccion diaria de
42 barriles de crudo de 32° API2. En el afio de 1919, esta misma empresa perford el
pozo “Ancon 4”, del cual se obtuvo una produccion de 3000 barriles diarios de

crudo de 32° API.

? Medida de cuénto pesa un producto de petrdleo en relacién del agua.



13

Figura 1: Primer pozo perforado en Ancon, llamado “Ancon 17.

Fuente: El Petroleo en el Ecuador, la nueva era

La produccion de esta region llego a tener niveles comerciales en el afio de 1925,
con una produccion de 130,365 barriles anuales, y niveles de exportacion en 1928,
pero en cantidades muy marginales. En la region Oriental, en el afio de 1946, la
compafiia Shell fue la que perforo el primer pozo exploratorio llamado “Vuano 17,

en el cual se encontrd petroleo no comerciable. (Banco Central del Ecuador, 1990)

Desde 1928 hasta 1959, la explotacion de petroleo se centrd en la peninsula de
Santa Elena, pero al final de la década de los afios 50, los campos petroleros del
litoral comenzaron a declinar a tal punto que en 1967, la empresa Anglo declard
que los yacimientos de Santa Elena estaban casi agotados. (Petroecuador, 2010).
Desde 1940 hasta el afio de 1967, la empresa Anglo realizo més de 2000
perforaciones en la Peninsula de Santa Elena. La declinacion de estos campos

ocasiono que el pais deje de exportar crudo entre 1960 y 1971.
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En el afio de 1967, el Consorcio Texaco-Gulf encontrd los primeros pozos
comerciales en la Amazonia con la perforacion del pozo Lago Agrio 1 de una
produccion inicial de 2 640 barriles diarios. Con este suceso inicié el llamado
“boom petrolero™, el cual activo el interés de numerosas empresas a explorar y
explotar la Amazonia y el Litoral ecuatoriano, para esto el estado les otorgo mas de

4 millones de hectéreas.

Segun datos del Banco Central hasta el afio de 1971, las exportaciones petroleras
tenian un maximo del 6% del total de las exportaciones del pais. “Entre 1928 y
1957, Ecuador exportd 42 millones de barriles de crudo, cifra que iguala al volumen

que fue exportado solo en el afio 1972.” (Bernal, 2014)

A su vez, en el afio de 1971 se expide la Ley de Hidrocarburos cuyos fines se
limitaban a la revision de las concesiones petroleras, y a la recuperacion de la
propiedad del petréleo, con la premisa de que el crudo extraido en nuestros campos

constituye un patrimonio que solo pertenece al estado ecuatoriano.

En base a datos del Diario el Comercio (2012), entre 1969 y 1972, el Estado paso6 a
recibir regalias del 6% al 16% de la explotacién petrolera que adn persistia en el
Golfo de Guayaquil y se establecio esta normativa de acuerdo al tipo de regalias
para la nueva explotacion que vendria del nororiente. La nueva ley junto con dos
modificaciones al contrato de Texaco — Gulf, determino ademas que el Estado podia
retener el 20% de la produccion de las compariias petroleras para el consumo

interno de derivados.
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Bajo esta misma ley, se establecié que todos los contratos petroleros podian durar
méximo 20 afios y su extension se fijé en 200.000 has®, con lo cual las compafiias
devolvieron el 80% de sus concesiones que les fueron otorgadas originalmente por

50 afios.

En junio de 1972, se crea la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE)
entidad encargada de desarrollar actividades reglamentadas en la Ley de
Hidrocarburos; como la exploracién, industrializacién y comercializacion de otros
productos necesarios de la actividad petrolera. Con la creacion de este organismo el
gobierno nacional adquiri6 el 25 % de la participacion del consorcio Texaco-Gulf,
empresa que produjo los primeros campos del Oriente ecuatoriano y construyo el

Oleoducto Transecuatoriano.

Esta nueva infraestructura permitio que el 17 de agosto de 1972, el Estado
ecuatoriano realizara la primera exportacion de 308 283 barriles de petréleo,
transportado a través del oleoducto que une Lago Agrio con puerto de Balao en
Esmeraldas (SOTE®), esto se dio gracias a las regalias que el Gobierno cobraba en
especies a Texaco-Gulf. Cada barril se vendié a USD 2,34. (Diario EI Comercio,

2012)

% Hectareas
% Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
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Al inicio de las exportaciones de petréleo, la produccién nacional se situaba dentro
de los 250 mil barriles diarios, y se logrd incrementarla hasta los 400 mil barriles
diarios, una vez que se amplio la capacidad de transporte del oleoducto mediante

bombeo adicional.

El 19 noviembre de 1973, a tan solo un afio de haberse creado, CEPE el Ecuador
ingreso a la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo, OPEP, en calidad de
miembro titular. En ese entonces, CEPE contaba con reservas probadas de 1.884
millones de barriles de petrdleo. El ingreso de CEPE a esta entidad se justificd con
la busqueda de una adecuada politica de precios, la cual beneficie al pais al

momento de exportar el crudo.

Entre 1974 y 1975, varias empresas petroleras salieron del pais tras exploraciones
poco exitosas, por lo cual fue tarea de CEPE asumir la responsabilidad de estas
reservas. Por estos motivos, en el afio de 1974 CEPE compré las acciones del
consorcio Texaco-Gulf en un 25% y en 1976 compré a la empresa Gulf sus acciones
en el consorcio, convirtiéndose en el socio mayoritario con un 62.5% de las

acciones.

“CEPE inicia sus actividades de perforacion en el afio de 1975, con el pozo 18 B-1,
el cual producia 2,066 barriles diarios. En enero de 1976, se revierte al Estado el
campo Ancén operado y explotado por la compaiiia Anglo.” (Banco Central del

Ecuador, 1990)
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En junio de ese mismo afio, pasa a poder del Estado las areas que operaba CEPECA,
con lo cual CEPE comenz6 a explotar los 803 pozos productivos de la Peninsula de
Santa Elena. Desde entonces y hasta el afio de 1989, CEPE perfor6 un total de 169

POZO0S.

En septiembre de 1989 se cred Petroecuador en reemplazo de CEPE y se conformd
un Holding, es decir, una matriz y seis filiales: tres permanentes y tres temporales.
Las permanentes fueron: Petroproduccion, Petrocomercial y Petroindustrial. Las

temporales fueron: Petropeninsula, Petroamazonas y Petrotransporte.

En octubre de 1989, la Texaco revierte al Estado el Oleoducto Transecuatoriano, y

Petroamazonas asume las operaciones de bombeo de crudo.

Las exportaciones petroleras entre los afios 1990 y 1999 registraron un crecimiento
gracias a las variaciones que se presentaron en el precio del crudo, sin que esto haya

significado que los volimenes de exportacion resultaran altos.

“El precio promedio del crudo ecuatoriano pasé de USD 20.4 por barril en 1990 a
USD 15.4 por barril en 1997, cayendo abruptamente a USD 9.2 por barril en 1998;

y, finalmente recuperandose a USD 15.5 por barril en 1999.” (Orozco, 2013)

Dentro de la balanza comercial, en la década de los 90's las remesas
provenientes de la exportacion del petréleo llegaron a representar en promedio el
37% del total de las exportaciones que realizaba el pais en esa época, y pasaron
de USD 1,418 millones en 1990 a USD 1,480 millones en 1999, alcanzando su
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nivel maximo de USD 1,749 millones en 1996. (Banco Central del Ecuador,
2010, p.24)
A partir del afio 2000, con el proceso de dolarizacién, las condiciones para la
industria petrolera mejoraron notablemente; los precios del petréleo mantuvieron un
alza sostenida, siendo el afio 2006 cuando alcanzo sus cifras mas altas. Pero este
crecimiento no represento un beneficio directo para el pais, ya que la produccion
provenia directamente de las empresas extranjeras en la que el Estado contaba con

una participacion minima.

Para el periodo 2000-2009 la participacion promedio de las exportaciones de
crudo se incremento a 52%, registrando en el afio 2008 una cifra record de USD
11,673 millones. En cuanto a la produccion de crudo, en el periodo 1990-1999, el
promedio anual fue de 129.1 millones de barriles (353.8 miles de barriles diarios
promedio), mientras que para la década siguiente (2000-2009) se observo un
crecimiento de la produccion de 33.4% respecto a la anterior, ubicandose en
172.3 millones de barriles promedio, con una produccion diaria media de 471.9
miles de barriles. (Banco Central del Ecuador 2010, p.73)

El incremento de la produccion de petréleo durante estos periodos se dio mediante
el aumento de la produccion de las compafiias privadas en 324.7%, al pasar de 20.5
millones de barriles en la Gltima década del siglo XX a 87.2 millones de barriles en
promedio en la primera década del siglo XXI. Situacién que se vio beneficiada con
el inicio de operaciones del OCP y del incentivo que constituyeron los altos precios
internacionales, lo que ocasion0 que se den mayores inversiones en este sector
debido a que los términos contractuales vigentes a esa fecha daban enormes
ganancias a las comparfiias privadas. Sin embargo, se registr0 una caida de la

produccién total, 186.5 millones de barriles en 2007, 184.3 millones de barriles en



19

2008 y 177.4 millones de barriles en 2009, esta baja de la produccion se produjo
debido a la disminucion de las inversiones privadas en el sector, que fue
parcialmente compensada por el incremento de las inversiones de Petroecuador y de
su produccién que pasé de 90.4 millones de barriles en el afio 2006 a 102.8 millones

de barriles en 2009.

Desde el afio 2010, con la aprobacion de la nueva Ley de Hidrocarburos, el Estado
empezd a renegociar los contratos petroleros vigentes a esa fecha con las empresas
transnacionales. Esta renegociacion se dio con el fin de cambiar la estructura de los
contratos en beneficio del Gobierno, siendo una migracion de contratos de
participacion a contratos de prestacion de servicios. Mediante un contrato de
prestacion de servicios se le confiere al Estado la propiedad del 100% de la

produccion, y se obliga a las firmas a invertir y reducir sus beneficios.

En afios anteriores, el modelo contractual petrolero que se manejaba en el pais
era uno de participacion, el cual consistia en que empresas privadas asumian las
actividades de exploracion y explotacion que han sido delegadas por parte del
Estado, representado en ese entonces por Petroecuador o la Secretaria. La
delegacion de las facultades se aplica especificamente sobre un area de
explotacion acordada entre las partes y le corresponde a la operadora privada
asumir las inversiones, los costos y los gastos necesarios para llevar adelante la
exploracién, explotacion y produccion de crudo, asi como el riesgo asociado a
estas actividades. (Bustamante 2007, p.106)
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Las ganancias obtenidas bajo este modelo contractual, se derivaban de la
participacion en el volumen de crudo extraido de los correspondientes bloques
petroleros. Este tipo de contrato, sin embargo, establecia que el 12,5% del volumen

total producido de crudo le correspondia como participacion minima al Estado.

Con la renegociacion de contratos se fijo un modelo de prestacion de servicios el
cual trata de que aquellas personas juridicas, nacionales o extranjeras, previamente
calificadas, se obligan a realizar para con la Secretaria de Hidrocarburos, con sus
propios recursos econdmicos actividades de exploracion y explotacién
hidrocarburifera, mediante la inversion de capitales y utilizando equipos,
maquinaria y la tecnologia necesaria para el cumplimiento de los servicios

contratados.

A continuacién se presenta un cuadro en el que se puede evidenciar las diferencias
principales entre un contrato de participacion (modelo anterior) y un contrato de

prestacion de servicios (nuevo modelo contractual):



Tabla 1: Diferencias entre un Contrato de Prestacion de Servicios y uno de Participacion
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Contratos de Prestacién de

Contratos de Participacion

asumida por el estado.

Servicios
El riesgo en la etapa de | El riesgo de toda la operacién
Riesgo exploracion 'y explotacion es | es asumida por la empresa

contratante.

Propiedad de la
produccion

El estado es propietario de toda la
produccién y reconoce una tasa que
incluye costos de operacion,
inversiones 'y  margenes de
ganancia, lo que se denomina tarifa.

La empresa tiene derecho a
una parte de la produccién
obtenida, de acuerdo a los
términos de negociacion.

Fluctuacién de los
precios

No se anticipan mecanismos de
reconocimiento a las compafiias
frente a variaciones positivas en los
precios.

La Ley 42 — 2006 y sus
reformas, asi como el articulo
170 de la ley de Equidad
Tributaria, establecen una
participacién del 70% sobre
las ganancias extraordinarias.

Objeto del contrato

La prestacion de servicios a la
Secretaria de Hidrocarburos por
parte de la contratista, haciendo uso
de sus propios recursos y a su solo
riesgo, para la exploracién vy
explotacion  de  hidrocarburos,
incluyendo petréleo crudo en el
area del contrato.

Explotacion de petroleo crudo
y la exploracién adicional de
hidrocarburos en el campo
adjudicado, para el
cumplimiento del contrato; la
contratista bajo su propia
responsabilidad y  riesgo,
debera ejecutar las actividades
y realizar las inversiones
necesarias con la tecnologia
adecuada.

Pago a la Contratista

a) La tarifa fijada para el area del
contrato por el cada barril neto
producido y que haya sido

entregado al centro de
fiscalizacion.

b) De ser aplicable, la tarifa para
campos nuevos 0  por
produccion incremental por
cada barril neto extraido
adicional y que haya sido
entregado al centro de
fiscalizacion.

a) Por medio del costo de
operacion de la curva base
de produccién actualizada
al afio respectivo.

La cantidad de petrdleo
crudo correspondiente a
los porcentajes ofertados
por el incremento sobre la
curva base de produccion.

b)

Fuente: Ley de Hidrocarburos
Elaborado por: Ornella Aldas




22

El Estado Ecuatoriano renegocio los contratos petroleros con el fin de incentivar las
inversiones de las empresas privadas, incrementar la produccion mediante nuevas
estrategias y técnicas, reducir las tarifas para la empresa privada, para lograr una
mayor participacion del Gobierno en la renta petrolera, y disponibilidad del 100%

de la produccion.

En esta renegociacion se dio el caso en que muchas empresas transnacionales
decidieron abandonar el pais al no estar de acuerdo con la nueva modalidad
contractual que proponia el Estado, y a su vez, con la tarifa que este proponia pagar
a estas empresas. Los campos que eran operados por estas transnacionales pasaron a

ser manejadas por las empresas estatales EP Petroecuador y Petroamazonas EP.

Segln la Revista Vistazo el Estado ecuatoriano en el afio 2011 recibié 1.200
millones de délares adicionales por ingresos petroleros, de los cuales, 400 millones
corresponden al incremento del precio del crudo en el mercado internacional y los

800 restantes son fruto de la renegociacion de los contratos petroleros.

Los beneficios obtenidos con la renegociacion de contratos se pueden visualizar a

continuacion:



e Aumento de la Inversién

Tabla 2: Aumento de Inversiones

COMPANIA CAMPO
ANDES TARAPOA
PETRORIENTAL BLOQUE 14
PETRORIENTAL BLOQUE 17
AGIP BLOQUE 10
REPSOL BLOQUE 16
ENAP MDC
ENAP PBH
PETROBELL TIGUINO
PETROBELL ANCON
CONSORCIO PEGASO PUMA
PETROSUD PALANDA
PETROSUD PINDO
TECPECUADOR BERMEJO
REPSOL TIVACUNO

TOTAL

23

INVERSIONES NUEVAS
MM USD

367
91
75
S0

280
59

15
14
n

29

16
23

1,117

Fuente y Elaboracién: Secretaria de Hidrocarburos

INVERSIONES
EXPLORATORIAS
MM USD

57
96
37

269

TOTAL
INVERSIONES
MM USD

425
187
12
119
291
59
12
15
14
21
45
46
16
23
1,385
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e Incremento de la Produccién

Tabla 3: Incremento de la produccion

ANDES TARAPOA 413 30.0 713
PETRORIENTAL BLOQUE 14 7.1 6.5 13.7
PETRORIENTAL BLOQUE 17 84 58 14-2
AGIP BLOQUE 10 394 3.4 429
REPSOL BLOQUE 16 46.3 141 60.4
ENAP MDC 213 15.7 37.0
ENAP PBH 63 0.0 6.3
PETROBELL TIGUINO 53 0.7 59
PETROBELL ANCON 26 - 26
CONSORCIO PEGASO PUMA 3.0 45 75
PETROSUD PALANDA 48 23 7.1
PETROSUD PINDO 8.1 38 11.9
TECPECUADOR BERMEJO 78 06 84
REPSOL TIVACUNO 41 09 49
TOTAL 205.9 88.2 294.1

Fuente y Elaboracién: Secretaria de Hidrocarburos
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e Reduccion de las Tarifas

Tabla 4: Reduccioén de las Tarifas

COMPARIA CAMPO TARIFA EQUIVALENTE TARIFA NUEVA DIFERENCIA
USD/BBL USD/BBL USD/BBL
ANDES TARAPOA 35.16 35.00 (0.16)
PETRORIENTAL BLOQUE 14 4144 41.00 (0.44)
PETRORIENTAL BLOQUE 17 4339 41.00 (2.39)
AGIP BLOQUE 10 47.07 35.00 (12.07)
REPSOL BLOQUE 16 3322 3595 273
MDC MDC 16.29 16.72 043
PBH PBH 19.93 20.77 0.84
PETROBELL TIGUINO 30.87 29.60 (1.27)
PETROBELL ANCON 71.00 58.00 (13.00)
CONSORCIO PEGASO PUMA 1547 21.10 563
PETROSUD PALANDA 33.21 3190 (131)
PETROSUD PINDO 2598 28.50 252
TECPECUADOR BERMEJO 2126 24.00 274
REPSOL TIVACUNO 29.00 27.25 (1.75)
TOTAL 34.14 32.12 -2.02

Fuente y Elaboracién: Secretaria de Hidrocarburos
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e Mayores Beneficios Economicos para el Estado

Tabla 5: Mayores Beneficios Econdmicos para el Estado

VPNACTUAL VPN NUEVO DIFERENCIA

COMPARIA CAMED MM USD MM USD MM USD
ANDES TARAPOA 892.1 1,458.6 606.5
PETRORIENTAL BLOQUE 14 1355 248.2 1128
PETRORIENTAL BLOQUE 17 146.3 266.8 123.2
AGIP BLOQUE 10 7158 815.8 99.9
REPSOL BLOQUE 16 946.9 1,295.6 3488
ENAP MDC 582.0 1,048.0 466
ENAP PBH 162.7 177.4 146
PETROBELL TIGUINO 1355 161.8 263
PETROBELL ANCON 50.0 55.0 9.0
CONSORCIO PEGASO PUMA 65.8 178.6 108.8
PETROSUD PALANDA 103.1 161.7 586
PETROSUD PINDO 196.0 305.0 1129
TECPECUADOR BERMEJO 267.3 2829 15.6
REPSOL TIVACUNO 1119 1344 225
TOTAL 4,512.2 6,637.6 2,125.5

Fuente y Elaboracién: Secretaria de Hidrocarburos

Después de dos afios de la renegociacion, el Estado Ecuatoriano recibio por ingresos
adicionales 2.795 millones de doélares, segun el Informe de Gestion 2012 publicado

por el Ministerio de Recursos Naturales No Renovables en marzo de 2013.

“El sector petrolero aport6 el pasado afio (2012) en un 38% al Presupuesto General

del Estado. El pais recibi6 15.000 millones de dolares anuales por la exportacion de
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petroleo, al cierre de 2012 la produccion diaria fue de 504.000 barriles.” (Agencia

Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2013)

Actualmente, las inversiones de Petroecuador estan creciendo sostenidamente y

hacen avizorar un panorama de incremento sostenible de la produccion nacional.

La Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH)

La Agencia de Regulacion y Control Hidroarburifero (ARCH) se cre6 mediante el
Registro Oficial No.244 del 27 de Julio del 2010, publicada en la Ley de
Hidrocarburos, articulo 11. La ARCH es un organismo técnico-administrativo,
encargado de regular, controlar y fiscalizar las actividades técnicas y operacionales
en las diferentes fases de la industria hidrocarburifera, realizadas ya sea por
empresas publicas o privadas, nacionales o extranjeras que ejecuten actividades

hidrocarburiferas en el Ecuador.

Los principales objetivos de la ARCH son:

e Velar por el optimo aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos,

mediante la regulacion progresiva, el control y la fiscalizacion del sector.
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Asegurar el buen funcionamiento de los mercados, la oportuna prestacién de los
servicios publicos hidrocarburiferos, y la calidad de los productos y de los

Servicios conexos.

Contribuir para el uso eficiente de los recursos hidrocarburiferos en cada una de

las fases de la industria.

Incrementar los niveles de satisfaccion de los usuarios internos y externos,

mediante procesos de calidad y de coordinacion interinstitucional.

Incrementar la productividad institucional en beneficio de sus usuarios.

Garantizar la estabilidad del talento humano en base a su desarrollo, aporte

profesional y experticia a la institucion.

Obtener informacion hidrocarburifera confiable y oportuna, para procesarla y

atender los requerimientos de los usuarios internos y externos.

Asegurar el mejoramiento continuo de la Agencia.
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Secretaria de Hidrocarburos Ecuador (SHE)

La Secretaria de Hidrocarburos es la entidad ecuatoriana encargada de ejecutar las
actividades de suscripcion, modificacion y administracién de areas y contratos
petroleros, asi como de los recursos hidrocarburiferos del pais. Fue creada el 27 de
Julio del 2010, mediante el articulo 6 de la Ley Reformatoria a la Ley de
Hidrocarburos y a la Ley de Régimen Tributario Interno, publicada en el

Suplemento del Registro Oficial No. 244.

Los principales objetivos de la Secretaria de Hidrocarburos son:

e Optimizar la gestion del patrimonio hidrocarburifero.

e Consolidar la administracion de las areas asignadas y la contratacion de

prestacion de servicios.

e Consolidar el nuevo Modelo de Gestion de la administracion del patrimonio

hidrocarburifero.
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Empresa puablica de exploracion y explotacion de hidrocarburos:

Petroamazonas EP

Petroamazonas EP es una Empresa Publica dedicada a la gestion de las actividades
asumidas por el Estado en el sector estratégico de los hidrocarburos y sustancias que
los acompafian, en las fases de exploracion y explotacién; con patrimonio propio,
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion;

creada bajo el amparo de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas.

Petroamazonas EP fue creada mediante el Decreto Ejecutivo No. 314 de 06 de abril
de 2010, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 171de 14 de abril de
2010, sustituyendo a la sociedad anonima PETROAMAZONAS S.A., que tenia
como Unicos accionistas a las empresas estatales Petroecuador y Petroproduccion.
Con esta sustitucion, la gestién y operacion de exploracion y explotacion de las
areas y campos: Bloque 15, Edén - Yuturi y Limoncocha, Pacay, Quilla, Aguajal,
Pafiacocha, Paka Norte, Paka Sur, asi como los bloques, areas y/o campos, licencias,
autorizacion, concesiones y contratos que le hayan sido asignados a Petroamazonas

S.A., pasaron a estar bajo la responsabilidad de Petroamazonas EP.

La operacion de Petroamazonas EP inicid con la administracion, exploracion y
explotacion de hidrocarburos de los campos petroleros ubicados en el Bloque 15.

Posteriormente se expandi6 con la asignacion de los Bloques 7 & 21 (16 de
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Agosto del 2010), el Bloque 18 (9 de Agosto del 2011) y el bloque Armadillo (20 de

Junio de 2012). (Petroamazonas, 2014)

A partir del 2 de Enero del 2013 mediante el Decreto Ejecutivo No 1351-A se
reforma el Decreto No. 315 de creacion de EP PETROECUADOR vy por el cual
PETROAMAZONAS EP asume los derechos y obligaciones de las siguientes areas
de EP PETROECUADOR: la Gerencia de Exploracion y Produccién, la
Coordinacion General de Aviacion, y las areas de exploraciéon y produccion de la

Gerencia de Gas Natural.

1.4.1. Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador: EP Petroecuador

Mediante Decreto Ejecutivo N° 315 de abril 6 del 2010, y en aplicacion a la
Ley Organica de Empresas Publicas, se crea la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, como una persona de
derecho publico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de

gestion.

El principal objetivo de EP PETROECUADOR, es ocuparse de la gestion
del sector estratégico de los recursos naturales no renovables, para su

aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley Organica de Empresas
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Plblicas y la Ley de Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas las
fases de la actividad hidrocarburifera tales como: exploracion, desarrollo y
produccion, almacenamiento, transporte, industrializacion y
comercializacion de petréleo crudo, derivados del petrdleo, gas natural y
afines, bajo condiciones de preservacion ambiental y de respeto de los

derechos de los pueblos.

La creacién de Petroecuador EP, se da con el objetivo de mejorar la gestion e
incrementar la eficiencia de la Empresa Publica de Hidrocarburos
(Petroecuador S.A.), ya que el aporte que brinda al Estado es de vital
importancia para el desarrollo econémico y social del pais, por cuanto los
rubros que genera este sector son el mayor porcentaje de ingresos del

Presupuesto General del Estado.

Por lo cual, en busca de una reorganizacion, se da origen a Petroecuador EP
en reemplazo de Petroecuador S.A., empresa que fue creada el 26 de
septiembre de 1989, con la funcién de mejorar la administracion de los
recursos petroleros estatales y dinamizar la industria hidrocarburifera,
impartiendo procesos de calidad y eficiencia que le permitan competir en el
mercado. De la misma modalidad, Petroecuador S.A. fue creada con el
objetivo de reemplazar a la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana

(CEPE).
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Esta empresa estatal se constituye tanto con patrimonio propio asi como
autonomia en todas sus funciones, con capacidad de cubrir sus propios
costos empresariales, entregando el 90% de sus ganancias al fisco y el 10%
restante destindndolo al fortalecimiento de ciertas &reas en especial la de

explotacion.

La creacion de Petroecuador se lo hace basado en un sistema Holding,
parecido al de la empresa de Petréleos de Venezuela (PDVSA), siendo la
matriz Petroecuador Yy seis filiales, tres de ellas de caracter permanente
como: Petroproduccion, Petroindustrial y Petrocomercial; y otras tres de
caracter transitorias como: Petroamazonas, Transecuatoriana de Petroleos y

Petropeninsula.

Con una estructura basada en la creacion de vicepresidencias en lugar de
gerencias en las tres filiales del sistema, Petroecuador pudo gestionar con

éxito sus operaciones, obteniendo altos niveles de produccion.

En sus inicios, Petroecuador mantenia una superficie prospectiva de 1,
500,000 hectareas. Mientras que, 27 empresas internacionales trabajaban en
3, 600,000 Ha. mediante la suscripcion de contratos de prestacion de

servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

A su vez, Petroecuador asumié la operacion de varias areas de la industria

petrolera, como las actividades del consorcio CEPE- Texaco y de las
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refinerias de Anglo y Repetrol. Siendo en 1992, la receptora del traspaso de
las acciones y derechos de la compariia Texaco al Estado ecuatoriano que

ceso en sus operaciones el 6 de junio.

En el afio de 1992, mediante la Ley de Presupuestos, Petroecuador debio
enfrentar la reduccion de sus recursos, debido a que se le quitd el 10% de sus
ingresos para la reinversion y mantenimiento de las instalaciones petroleras,
dando como resultado una pérdida econdmica tanto para el Estado como
para la empresa y a su vez se redujo notoriamente la eficiencia con la que

Petroecuador desempefiaba sus funciones.

En la actualidad con la reversion del Bloque 15, al Estado, el Directorio
transformé en diciembre de 2007 la unidad Petroamazonas en compafiia
anonima estatal, lo que determind otro modelo de gestién sobre el recurso
petrolero, en procura de mayor eficiencia. Esta compafiia estatal tiene a su
cargo la produccion de 100.000 barriles diarios de petréleo y debe buscar su

incremento.

Transicion de EP Petroecuador a Petroamazonas EP

Mediante Decreto Ejecutivo 1351-A suscrito el 01 de noviembre del 2012,

publicado en el Registro Oficial No. 860 del 02 de enero del 2013, se
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establece que a través de este documento los intereses econémicos de
propiedad de EP PETROECUADOR en empresas subsidiarias u otros tipos
de emprendimientos dedicados a las actividades de exploracion vy
explotacion de hidrocarburos, pasaran a formar parte del patrimonio de

PETROAMAZONAS EP.

Esta transicion se produjo con solo 5 afios de haberse creado Petroamazonas
EP, en la cual esta dejo de ser una filial de EP Petroecuador y paso a
constituirse en la nueva empresa publica de petréleos del Ecuador,

abarcando el 65% de la produccién de crudo nacional.

En el afio 2012 como parte del modelo de gestion implementado para las
empresas publicas petroleras, se realizd el traspaso de todos los intereses
econdmicos de propiedad de EP Petroecuador en empresas subsidiarias u
otros tipos de emprendimientos dedicados a las actividades de exploracion y

explotacion de hidrocarburos al patrimonio de Petroamazonas EP.

En este sentido, se destaca que la Empresa Estatal de Petrdleos del Ecuador
— EP Petroecuador- es de propiedad total del Estado ecuatoriano; mientras
que las acciones de Petroamazonas EP estan distribuidas entre la Empresa
Estatal de Petroleos del Ecuador (EP Petroecuador) con un 80% y el restante

20% corresponde a una filial de la misma empresa (Petroproduccion).
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Esto se complementa con lo establecido en la disposicion general del
Decreto Ejecutivo 3154 (2012) que menciona lo siguiente: “dispongase a la
Secretaria de Hidrocarburos y a la Agencia de Regulacion y Control
Hidrocarburifero, en las &reas de su competencia, la coordinacion del
traspaso ordenado y auditado de las operaciones, los bienes, los inventarios y
demaés aspectos relacionados de la Gerencia de Exploracion y Produccién, de
la Coordinacion General de Aviacion y de las &reas de exploracion y
produccion de la Gerencia de Gas Natural de EP PETROECUADOR a

PETROAMAZONAS EP”.

Este cambio se efectué con el fin de recuperar la imagen deteriorada que
tenia Petroecuador, y a su vez modernizar la empresa con nueva tecnologia
para operar los campos. Adicionalmente, se vio como una necesidad el
asignar la gestion de exploracion y explotacion de hidrocarburos a una de las
dos compariias estatales constituidas para que tenga su propia autonomia.
Petroecuador ha sido una empresa con personal de bastante experiencia, pero
Petroamazonas tiene confiabilidad y técnica de extraccion de crudo superior

a lo que un dia fue Petroproduccion.

En la transicion se definié que las actividades de refinacion, transporte,
almacenamiento y comercializacion interna y externa de crudo, gas natural y
sus derivados, quedarian a carga de EP Petroecuador y las actividades de
exploracion y explotacion pasarian a ser responsabilidad de Petroamazonas

EP.
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CAPITULO 2

EMPRESAS DE SERVICIOS PETROLEROS

Situacion actual de las empresas petroleras en el Ecuador

Desde el 27 de julio del 2010, se ha venido experimentando un cambio en el sector
petrolero del pais; esto radica en la publicacion en el Registro Oficial del Estado No.
244, la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y a la Ley de Régimen
Tributario Interno, acerca de la transicion de contratos petroleros de participacion a
contratos de servicios petroleros. De acuerdo a este reglamento, se devuelve la
titularidad de la totalidad de la produccion nacional al Estado, el cual reconoce a la

contratista una tarifa por barril producido.
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De las 8 compafiias que desarrollaban sus operaciones en campos marginales del
pais, cinco renegociaron sus contratos con el Estado y cambiaron su situacion
contractual de participacion a prestacion de servicios. En cambio, tres de estas
empresas no pudieron llegar a ningin acuerdo debido a la tarifa que el estado
proponia pagar, y por tal razon estas compafiias salieron del pais y los campos que
estas operaban pasaron al manejo de EP Petroecuador para que posteriormente sean

puestos en licitacion.

De igual manera, las empresas privadas que operaban en un 86% de los yacimientos
grandes también renegociaron sus contratos, firmando en noviembre de ese mismo
afo el convenio de prestacion de servicios con el Estado. Estas empresas fueron:
Enap, Repsol —YPF, Andes Petroleum, PetroOriental y ENI. A su vez, hubieron
siete empresas que al no estar de acuerdo con las nuevas condiciones contractuales
decidieron dejar el pais, estas fueron: las estadounidenses Bellwether , EDC, los
consorcios Gran Colombiay Petr6leo Amazonico, la brasilefia Petrobras, la coreana
Canada Grande y la china CNPC. Las empresas mencionadas tuvieron que liquidar
sus inversiones y transferir sus actividades a las empresas estatales Petroamazonas y

Petroecuador.

Esta transicion produjo un reordenamiento de las empresas que participaban en la
produccién de petroleo. A su vez, entre los afios 2008 y 2010, la produccion
diaria de barriles de petréleo paso de 506,000 bppd® a 486,000 bppd; descenso
que se vio afectado tanto por el proceso de renegociacion que terminé en el afio
2011, asi como la complejidad de operaciones en los campos maduros que exigen
mayor actividad e inversiones. En el afio 2011, hubo un aumento de produccion
diaria de barriles a 500,331, pero para el 2012 se produjo una mejora

® Barril Producido por Dia
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considerable con una produccion diaria de 503,600 barriles. (Asociacion de la

Industria Hidrocarburifera del Ecuador, 2013
Segun el Reporte del Sector Petrolero efectuado por el Banco Central del Ecuador,
las empresas que renegociaron sus contratos se comprometieron a cumplir para el
periodo 2011-2025 un total de MM®.US. $ 1.528, de los cuales MM.US. $ 1.133
corresponden a inversiones de produccion y MM.US. $ 395 corresponden a
actividades de desarrollo, exploracion y exploracion adicional. Hasta finales del afio
2012, las inversiones realizadas ascienden a MM.US. $ 619 que representa el

40.48% de las inversiones comprometidas.

Seguln el dltimo reporte del Sector Petrolero del Banco Central del Ecuador, con
informacion reportada por EP Petroecuador, entre julio y septiembre de 2013, la
produccion nacional de petréleo llegd a un total de 49.1 millones de barriles,
equivalentes a un promedio diario de 534.0 miles de barriles, superior en 3.7% a la
alcanzada entre abril a junio de 2013 y en 5.0% con relacion al tercer trimestre de
2012. La produccion nacional corresponde a la suma de la produccion de las

empresas publicas mas la produccién de las compafiias privadas.

® Mil Millones
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Tabla 6: Produccion Nacional de Petréleo en Millones de Barriles

ou 12 08 AT oo
45.3 45.7 45.5 0.5% -0.3%
45.4 45.5 47.4 4.3% 4.1%
45.5 46.8 49.1 8.1% 5.0%
46.2 46.3

182.4 184.3

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas

Tabla 7: Produccion Nacional de Petréleo en Miles de Barriles Diarios

503.7 502.1 506.1 0.5% 0.8%
498.7 499.9 520.4 4.3% 4.1%
494.0 508.8 534.0 8.1% 5.0%
502.1 503.5
499.6 503.6

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas
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En la siguiente figura se puede observar la evolucién de la produccion nacional de
petroleo de manera anual entre el afio 2000 al 2012; y, de enero a septiembre de

2013.

Figura 2: Produccion Nacional de Petroleo en Millones de Barriles
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Fuente y Elaboracién: EP Petroecuador

Produccion de Petroleo de Empresa Publicas

Desde inicios de 2013, mediante el Decreto Ejecutivo 1351-A emitido el 01 de
noviembre de 2012, Petroamazonas EP puso en practica el proceso de fusion con la

Gerencia de Exploracion y Produccion de EP Petroecuador.
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Adicionalmente, se hizo cargo de la administracion del 70% del paquete accionario
de Operacion Rio Napo, Compafila de Economia Mixta; asi como, la
responsabilidad del cumplimiento operacional del bloque 60 (Sacha) y la operacion

a cargo de los consorcios Shushufindi — Libertador.

Tomando en cuenta los antecedentes mencionados, en el tercer trimestre de 2013,
las empresas publicas tuvieron una produccion de crudo de 37.3 millones de
barriles, equivalentes a un promedio diario de 405.5 miles de barriles, 5.6% mas que
el segundo trimestre del mismo afio y un aumento del 9.0% con relacion al tercer
trimestre de 2012. El incremento en la produccion se debidé a las inversiones
realizadas en este sector por el Gobierno Nacional durante los afios 2011 y 2012, a
los cambios de las politicas de produccion realizadas a fines de 2012, y a las nuevas

y mejores técnicas de produccion por parte de las empresas publicas.



43

Tabla 8: Produccion de Petrdleo Empresas Publicas en Millones de Barriles

o1 212 2013 T orsor2
323 328 338  48% 3.1%
325 328 353  8.7% 7.8%
326 342 373 144% 9.0%
331 338

1305 5036

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas

Tabla 9: Produccién de Petréleo Empresas Publicas en Miles de Barriles Diarios

Variacién

Variacion

2011 2012 2013 2013-2011 2013-2012
358.8 360.7 376.1 4.8% 4.3%
357.3 360.2 388.2 8.7% 7.8%
354.4 372.0 405.5 14.4% 9.0%
360.0 367.7

357.6 365.2

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas
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Cuando se revisa la informacion por empresas, Petroamazonas EP tuvo una
produccion trimestral entre julio y septiembre de 2013 igual a 30.6 millones de
barriles, equivalentes a una produccién promedio diaria de 332.2 miles de barriles,
superior en 5.7% y 122.5% a la del segundo trimestre de 2013 y tercer trimestre de
2012, respectivamente. EIl incremento registrado entre el tercer trimestre de 2013
con relacion a igual periodo de 2012, se basa en el proceso de absorcion entre
Petroamazonas EP y EP Petroecuador; mientras que, el incremento del segundo
trimestre con respecto al primer trimestre de 2013, se explica, segun la misma
empresa, por la aplicacion de nuevas tecnologias de produccion la perforaciéon de
pozos horizontales que optimiza la extraccion de crudo, y el reacondicionamiento de

pozos ya en produccion.

Tabla 10: Produccion de Petréleo de Petroamazonas EP en Millones de Barriles

Produccion Nacional de Petréleo
Millones de Barriles

Variacion Variacion

Periodo 2011 2012 2013 9013-2011 9013-2012

Primer 14.3 13.6 27.9 94.5% 105.6%
Trimestre

Segundo 14.4 13.4 28.9 101.4% 115.4%
Trimestre

Tercer 14.1 13.7 30.6 116.1% 122.5%
Trimestre

Cuarto 14.3 135
Trimestre

Total

Anual 57.2 54.3

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas
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Tabla 11: Produccion de Petréleo Petroamazonas EP en Miles de Barriles Diarios

Produccion Nacional de Petréleo

Periodo

Primer
Trimestre
Segundo
Trimestre
Tercer
Trimestre
Cuarto
Trimestre
Total
Anual

2011

159.4

157.8

153.7

155.5

156.6

Miles de Barriles Diarios

2012

149.1

147.6

149.3

147.3

148.3

2013

310.1

317.8

332.2

Variacion
2013-2011
94.5%
101.4%

116.1%

Variacion
2013-2012
107.9%
115.4%

122.5%

Fuente: EP Petroecuador

Elaborado por: Ornella Aldas

Produccion de Petréleo de Compafias Privadas

La produccion de las compafiias privadas durante el tercer trimestre de 2013 fue de
11.8 millones de barriles, equivalentes a una produccion promedio diaria de 128.5
miles de barriles. Esta produccion fue inferior en 1.7% y 6.1% a la del segundo
trimestre de 2013 y tercer trimestre de 2012, en su orden. Las compafiias privadas

contindan en su proceso de declinacion de la produccion de crudo mostrada desde el

afno 2012.
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Tabla 12: Produccion de Petroleo de las Compafiias Privadas en Millones de

Barriles

Variacion Variacion

2011 2012 2013 50130011 2013-2012
13.0 129 117 -103% 9.0%
12.9 127 | 120 6.5% 5.4%
12.8 126 118 7.9% 6.1%
13.1 12,5

51.8 50.7

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas

Tabla 13: Produccion de Petroleo de las Compafiias Privadas en Miles de Barriles

Diarios

Variacion

Variacion

2011 20dz 2013 50130011 2013-2012
1449 1413 1300  -103% 8.0%
1415 1398 1322  -65% 5.4%
1396 1368 1285  -7.9% 6.1%
1420 1358

1420 1384

Fuente: EP Petroecuador
Elaborado por: Ornella Aldas
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Empresas Operadoras de Petrdleo

Son aquellas entidades legalmente constituidas y domiciliadas en el Ecuador, que se

desenvuelven desarrollando operaciones en el sector petrolero.

Estas empresas operan desde el inicio del proceso productivo del petréleo hasta que
este llega a la etapa de almacenamiento. Es decir, no participan en actividades de

transporte y comercializacion del crudo, de estas etapas se encarga EP Petroecuador.

La empresa operadora entra en un proceso, ya sea de licitacion de los campos que
se encuentre ofertando el Estado, o estos campos pueden ser otorgados de manera
directa; una vez que la empresa haya sido adjudicada, se vuelve responsable de las

operaciones a realizarse en el area que se establece en el contrato.

Cuando la empresa haya cumplido con todas las operaciones necesarias para la
explotacion, extraccion, transformacion, el producto de este proceso llega a los
tanques de almacenamiento de los centros de recoleccion; en este punto la

produccion es medida y reportada a la Secretaria de Hidrocarburos.

La Secretaria recibe la informacidn proporcionada por la contratista, y en base al
modelo adoptado de contrato de prestacion de servicios, reparte las ganancias entre

el Estado y la operadora. Para esto, el Gobierno una vez retenido el 25% como
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margen de soberania antes de deducciones, entrega a la operadora el monto

necesario para cumplir con los gastos operativos, inversiones y utilidades.

Empresas de Servicios Petroleros

Son aquellas entidades legalmente constituidas y domiciliadas en el Ecuador, que

desarrollan sus principales actividades dentro de la industria petrolera del pais.

Estas entidades son contratadas ya sea por empresas estatales o privadas, que
mantienen firmado un contrato de servicios petroleros con el Estado, para brindar
ayuda en un servicio especifico. Este tipo de entidad se caracteriza por dominar y
desarrollar tecnologia de punta, haciendo que la variedad de servicios que ofrecen,

sean de gran soporte para el desarrollo de las actividades petroleras.

Este tipo de empresas al ser contratas por una tercera, solo son responsables de
realizar la actividad para la cual fueron contratadas; no tienen ninguna influencia ni
obligacidn frente al contrato firmado con el Estado. Por lo que, la cancelacion de los
rubros  correspondientes a los servicios prestados, son cancelados

independientemente de la produccidn o ganancias obtenidas.
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Empresas de Servicios Petroleros que operan en el Ecuador

Segln el estudio realizado por la Revista Ekros al afio 2013, las empresas mas

importantes de servicios petroleros domiciliadas en el Ecuador son las siguientes:

Schlumberger Surenco S.A.

e Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.

e Halliburton Latin America S.A. LLC.

e Sinopec International Petroleum Service Ecuador S.A.

e Corpetrolsa S.A.

e Baker Hughes Services International INC

e Baker Hughes Interational Branches INC.

e Schlumberger del Ecuador S.A.

e Weatherford South America L.L.C.
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CNPC Chuanging Drilling Engineering Company Limited

PDV Ecuador S.A.

Helmerich & Payne del Ecuador INC

Swissoil del Ecuador S.A.

Petrex S.A.

Triboilgas Cia. Ltda.

Nabors Drilling Services Ltd.

Tuscany International Drilling INC.

Smith International INC.

Geopetsa Servicios Petroleros S.A.
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Empresas de Servicios Petroleros con un Contrato de Servicios Petroleros

Cuando una empresa de servicios petroleros firma un contrato de prestacion de
servicios, este basicamente esta enfocado al area de exploracion y explotacién y a
servicios especificos que puedan realizar este tipo de empresa, tales como:
acondicionamiento de pozos, optimizacion de produccién, produccion incremental,
actividades de recuperacion mejorada, entre otras. El alcance de este tipo de
empresas solo se desarrolla en las areas mencionadas, sin intervenir en procesos de

refinacion, transporte, almacenamiento ni comercializacion.

Este tipo de contrato esta principalmente dirigido para el desarrollo de campos
maduros, los cuales se caracterizan porque llevan operando més de 20 afios y
muestran una declinacién constante en la produccion, y un recobro de crudo cercano
al 30%. Estos campos son un area en donde se dificulta la extraccion de petrdleo,
por lo que requieren de tecnologia de punta para la ejecucion de los servicios. Por
medio del contrato firmado, la empresa se compromete a brindar capacitacion para

empleados de empresas publicas en las técnicas a ser empleadas.

En este contrato la empresa se encarga de realizar los estudios previos de
exploracion, explotar el crudo y extraerlo. Todo este proceso se lo hace con
referencia a una curva base que se pacta dentro del contrato, la produccion obtenida
es compensada por parte del Estado con una tarifa por cada barril extraido, ademas

de los pagos por los servicios adicionales que esta brinde.



52

Con un contrato de por medio, la empresa de servicios se vuelve la responsable de
preservar y cuidar el &rea en la cual va a desempefiar sus funciones; a su vez esta

adquiere obligaciones y responsabilidades que cumplir.



CAPITULO 3

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EXPLORACION Y

3.1.

EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

¢ Qué son los contratos de prestacion de servicios?

Un contrato de servicios es aquel que tiene por objeto la prestacion de servicios a la
Secretaria por parte de la contratista, mediante sus propios recursos y asumiendo
todo el riesgo para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, incluyendo el
Petroleo Crudo, en el area destinada en el contrato, en conformidad con los términos

y condiciones estipulados en el contrato, y a su vez con la ley aplicable.

Para cumplir con el contrato establecido, el Contratista debe realizar actividades de
exploracion  (exploracion adicional), confirmacion de reservas, desarrollo,
explotacion y produccidn, aportando la tecnologia, los capitales y los equipos, y los
bienes y maquinarias que sean necesarias para el cumplimiento de todas las

obligaciones del contrato.
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A partir de julio del 2010, se introdujo esta modalidad de contratos en base a la
reforma legal a la Ley de Hidrocarburos. La caracteristica principal de este contrato
se basa en que el Estado asigna un area o bloque a un contratista para que realice
actividades de exploracion y/o explotacién, y a cambio, el contratista recibe una
remuneracion fijada en base a una tarifa por cada barril producido. Esta tarifa no se
encuentra asociada al precio del petrdleo, esta se la asigna contractualmente
tomando en consideracién un estimado de la amortizacién de las inversiones
realizadas, los costos y gastos de operacion, y una utilidad razonable en funcién del

riesgo de cada proyecto.

De acuerdo con esta modalidad de contratos, el Estado se reserva el 25% de los
ingresos brutos del &rea del contrato. Sobre el 75% de ingresos restantes, el
Gobierno queda a cargo de cubrir los costos de transporte, comercializacion, el pago
de los tributos correspondientes, y a su vez genera un ingreso disponible para el
pago de los servicios a la contratista. Este debe ser un pago mensual, el cual resulta
de multiplicar los barriles producidos en el mes y reportados en el centro de

fiscalizacion, por la tarifa pactada contractualmente.

Si bien la totalidad de la produccion corresponde al Estado, el pago de los servicios

se puede realizar en especie (petrdleo).
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Contenido principal de los contratos de prestacion de servicios

Cabe indicar que las clausulas mencionadas en el presente capitulo fueron tomadas
del contrato modelo de prestacion de servicios que es de uso publico, y se encuentra

disponible en la pagina web de la Secretaria de Hidrocarburos. (Anexo 1)

3.2.1. Las Partes

Los contratos de servicios petroleros de Exploracion y Exportacion son

firmados entre dos entes:

e El Estado: Siendo el duefio absoluto de los campos que van a ser
operados, es el encargado de negociar los términos del contrato. El ente
que representa al Estado es la Empresa Publica Petroamazonas, la cual
se encarga de todas las actividades de exploracion y explotacién de los

campos ecuatorianos.

e La contratista: Es un ente conformado por una o varias empresas que se
van a encargar de desarrollar las actividades de exploracion vy

explotacion en el campo designado. A su vez, como empresa, Sera quien
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realice las inversiones y corra los riesgos necesarios para cumplir el

objetivo del contrato.

3.2.2. El Objeto del Contrato

Este contrato tiene por objeto la prestacion de servicios a la Secretaria por
parte de la Contratista, en base a los propios recursos de la Contratista y a su
solo riesgo, para la exploracion y explotacion de hidrocarburos dentro del
area designada en el contrato, bajo los términos estipulados en el mismo y
tomando en cuenta la normativa legal aplicable, en este caso la Ley de

Hidrocarburos.

Para el cumplimiento del objeto del contrato, la Contratista se compromete a
realizar actividades de exploracion, confirmacion de reservas, desarrollo y
explotacion aportando nueva tecnologia, recursos, capital y los equipos,
bienes y maquinarias necesarios para el cumplimiento de las obligaciones

establecidas en el contrato pactado.

La Contratista recibira a cambio de sus servicios el pago de una tarifa en
dolares por cada barril de petréleo crudo neto extraido en el area del contrato
designada y que haya sido entregado al ente de control, pagadera en dolares

0 en petroleo crudo, conforme a lo establecido en la normativa.
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El célculo de la tarifa por cada barril neto se realiza en base a la proyeccién
del precio del petrdleo crudo hasta el afio 2030, tomando en cuenta un
estimado de la amortizacion de las inversiones, los costos y gastos, y
adicionalmente, una utilidad razonable considerando el riesgo incurrido por

la compafiia.

Se puede dar el caso de que por mutuo acuerdo, se pacte el pago una tarifa
adicional para compensar producciones provenientes de actividades
adicionales comprometidas por la contratista, a fin de promover el
descubrimiento de nuevas reservas o la implementacion de nuevas técnicas

para la recuperacién mejorada de reservas existentes.

3.2.3. Derechos y Obligaciones de las partes

3.2.3.1. Derechos sobre los Hidrocarburos

e Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del
Estado Ecuatoriano los yacimientos de hidrocarburos vy
substancias que los acomparian, en cualquier estado fisico en que

se encuentren situados en el territorio nacional. Por lo tanto, es
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también propietario de los hidrocarburos extraidos a raiz de los

servicios brindados por la contratista.

La celebracion de este contrato no concede a la Contratista, a
mas de los derecho establecidos de este Contrato, otros derechos
de naturaleza alguna sobre el suelo, subsuelo o sobre cualquier
recurso, sea natural o no, alli existente, ni sobre las areas que se
expropiaren en favor de la Secretaria para la ejecucion de este
Contrato, ni sobre sus servidumbres, ni sobre las obras que se

realicen alli.

La delimitacion del area del contrato tiene por objeto Unicamente
determinar la superficie en la cual la Contratista estd obligada a

prestar los servicios objeto de este contrato.

La Contratista tendra el derecho exclusivo de ejecutar los
servicios objeto de este contrato, dentro del area estipulada. En
ningun caso el ejercicio de tales derechos por parte de la
Contratista implicard una cesion de la titularidad de los derechos
que corresponden al Estado sobre los recursos naturales ubicadas

en el area del Contrato por parte de la Secretaria.
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La Contratista, en virtud de este contrato, no tiene derecho a
explotar recursos naturales distintos del Petroleo Crudo
existentes en el area del contrato, aunque esos recursos hubieren
sido descubiertos por ella; excepto en los casos en que celebraren
los contratos adicionales, previstos en este contrato de acuerdo

con la ley aplicable y a lo estipulado en este Contrato.

La Contratista podra ejercer los derechos establecidos en este
Contrato Unicamente en relacion con las actividades referidas a
los servicios contratados, y no podré ejercerlos con ningln otro
fin, ni tampoco traspasarlos o disponer de ellos de otra forma, sin

el consentimiento previo de la Secretaria.

La Contratista, cualquiera de sus integrantes o sus Compafiias
Relacionadas, podran intervenir en nuevas licitaciones o
participar en otros contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el Ecuador, de conformidad con la Ley

Aplicable.

La Contratista podra usar, sin costo para esta, el Petroleo Crudo
u otros hidrocarburos provenientes del area del contrato que sean

necesarios para la operacion. La utilizacion de estos
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hidrocarburos no significa que el dominio de estos haya sido

traspasada a la contratista.

La Contratista tendra derecho a usar sin costo la infraestructura y
activos que la Secretaria y/o Petroamazonas EP mantiene
actualmente en el area del Contrato, siendo responsabilidad de la
Contratista la custodia, buen uso, mantenimiento y la reposicion,
de ser el caso, de manera que a la finalizacion del contrato,
devuelva a la Secretaria el &rea del contrato con toda la
infraestructura y activos fijos recibidos, en similares condiciones
en las que le fueron entregados, salvo el natural desgaste por el

uso normal.

3.2.3.2. Obligaciones de la Contratista

Son obligaciones de la Contratista, ademéas de otras obligaciones

estipuladas en el Contrato y en La Ley Aplicable, las siguientes:

Cumplir con el objeto del Contrato.
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Ejecutar las actividades descritas en el plan de actividades y en
otros planes y sus reformas, acordados por las partes con sus
propios recursos técnicos, econdmicos Yy administrativos,
pudiendo subcontratar los bienes y servicios requeridos,
utilizando los equipos, maquinarias y tecnologia que fueren

necesarios.

Construir las obras civiles y facilidades petroleras de acuerdo
con el Plan de Actividades y otros planes acordados por las
partes y sus reformas; y adquirir e instalar, a su costo, los
equipos que serviran para efectuar la medicién y las
determinacion volumeétricas, ajustes por temperatura, contenido
de agua y sedimentos, y otras mediciones que fuesen necesarias a

fin de determinar el volumen de la produccion fiscalizada.

Construir o ampliar a su costo, todos los ductos y facilidades de
transporte y almacenamiento, desde los campos del area del
Contrato en explotacion o que se incorporen en el futuro, hasta el
o los centros de fiscalizacién y entrega de acuerdo con el plan de
actividades y otros planes acordados por las partes y sus

reformas.
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Entregar la produccion fiscalizada en el centro de fiscalizacion y
entrega, cesando en ese momento la responsabilidad de
prestacion de servicios por la contratista, segin el contrato

establecido.

Ejecutar las operaciones objeto del contrato de acuerdo con los

estandares de la industria petrolera internacional.

Realizar las actividades técnicas y administrativas necesarias
para las operaciones de evaluacion, desarrollo y produccién de

los Yacimientos de Hidrocarburos comercialmente explotables.

Cumplir con los planes, programas y presupuestos anuales y sus
reformas. En todos los planes, programas y presupuestos anuales
las actividades son de ejecucién obligatoria pero los montos de

las inversiones seran estimados.

Cumplir a su costo el programa de capacitacion técnica de
conformidad con la ley aplicable, y de acuerdo a lo establecido
en el contrato. El personal técnico y administrativo extranjero de
la contratista proporcionara entrenamiento y capacitacion al

personal nacional, y promovera la transferencia tecnologica.
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Emplear en la ejecucion de los servicios un minimo de
ecuatorianos de noventa y cinco por ciento (95%) en el personal
de obreros, noventa y cinco por ciento (95%) en el personal de
empleados administrativos y setenta y cinco por ciento (75%) en
el personal técnico, a menos que no hubiere técnicos nacionales

disponibles, de acuerdo a la ley aplicable.

Mantener informado permanentemente a la Secretaria sobre el
desarrollo de los servicios efectuados durante la vigencia de este

Contrato.

Presentar a la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero
(ARCH) informes diarios de perforacion y demas reportes
requeridos conforme al reglamento de operaciones
Hidrocarburifero, asi como la presentacion de un informe
completo al término de cada operacion que bajo los estandares
de la industria petrolera internacional se considere imparte o

significativa.

Inscribir el contrato firmado por las partes en el Registro de
Hidrocarburos, dentro de los treinta (30) primeros dias contados

desde la fecha de su suscripcion.
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Entregar a la Secretaria y a la Autoridad Ambiental, seglin su
competencia, copia de informacion técnica, ambiental y de
investigacion relacionada con las actividades de la contratista
referentes a la ejecucion de este contrato, de conformidad con
las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, incluyendo
datos geoldgicos, geofisicos, petrofisicos, de ingenieria, registros
e informes de completacion de pozos y cualquier otro dato que la
Contratista hubiese originado y recopilado durante la vigencia de

este contrato.

Presentar anualmente a la Secretaria y a la Autoridad Ambiental
el programa y presupuesto ambiental anual, que formara parte

integrante de los programas y presupuestos anuales.

Entregar a la Secretaria y al Ministerio del Ambiente una copia
de los estudios ambientales que se realicen y los documentos que

lo sustentan.

Presentar en el primer mes de cada afio a la Secretaria y a la
Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero un informe
detallado sobre las inversiones, costos y gastos de la Contratista,

y las actividades ejecutadas en el area del Contrato.
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Presentar hasta el 30 de abril de cada afio a la Secretaria y a la
Agencia de Regulacion y Control copia de los estados

financieros debidamente auditados.

Obtener de la Autoridad Ambiental competente, y de
conformidad con la ley aplicable, la licencia ambiental respectiva
para la ejecucion de las actividades programadas en el area del

contrato, la que en copia debera ser entregada a la Secretaria.

Proporcionar a funcionarios autorizados del Ministerio, personal
de las fuerzas armadas relacionados con asuntos de seguridad, y
otros funcionarios publicos autorizados por la secretaria o la
Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, la
informacion requerida para el cumplimiento de sus deberes y
obligaciones que guardaren relacién con este contrato; v,
proveerles temporal y ocasionalmente en las instalaciones en
campo, cuando las circunstancias lo requieren y en un numero
razonable, las facilidades de transporte, alojamiento y
alimentacion en igualdad de condiciones que las suministradas al
personal de la Contratista de similar jerarquia, sin asumir
ninguna responsabilidad por los dafios y perjuicios que puedan
sufrir tales funcionarios, sus bienes y equipos al realizar su

trabajo.
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Mantener registros contables de conformidad con el Reglamento
de Contabilidad, en idioma castellano de todas sus actividades
técnicas, administrativas y ambientales de manera que se puedan
constatar de forma exacta y fidedigna, las inversiones, ingresos,
costos y gastos de la Contratista. Los documentos que por su
naturaleza técnica se presenten en otros idiomas, incluirdn las
respectivas traducciones, si estas fuesen requeridas por la

Secretaria u otras entidades de control.

Proveer a la secretaria y a la ARCH, dentro del &mbito de sus
competencias, trimestralmente o, cuando fuere requerido, toda la
informacién, datos o interpretaciones relacionadas con las
actividades llevadas a cabo por la Contratista en la ejecucion de
este contrato, incluyendo las de caracter cientifico y técnico,

obtenidas en razon de sus trabajos.

Respetar los derechos relativos a la propiedad industrial de
terceros, manteniendo a la Secretaria a salvo de reclamos o pagos
de indemnizaciones resultantes del incumplimiento de tal

obligacion.

Supervisar y vigilar, en forma permanente, la ejecucion de los

servicios que se compromete a realizar; celebrar con los
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Subcontratistas, de acuerdo a la ley aplicable, los contratos que
fueren necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones
asumiendo el compromiso de responder por la ejecucion de sus

operaciones.

Contratar y mantener vigentes las garantias y los seguros

previstos en la Ley Aplicable y en este Contrato.

Presentar mensualmente a la Secretaria y a la Agencia de
Regulacion 'y Control Hidrocarburifero, un informe de
actividades, inversiones, costos y gastos de la Contratista

ejecutados durante el periodo respectivo.

Incluir en sus presupuestos, las provisiones necesarias para el
cierre, terminacion o abandono parcial o total de operaciones, y
para la remediacion ambiental de las areas afectadas por las

actividades hidrocarburiferas.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias
concordantes, asi como con los estandares de la Industria
Petrolera Internacional, en lo relativo a la seguridad e higiene

ocupacional para el personal a cargo de la Contratista.
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Aplicar o incorporar tecnologias aceptadas en la industria
petrolera internacional que sean compatibles con la Region

Amazénica Ecuatoriana.

Cumplir con las disposiciones de la Ley Aplicable y los
compromisos adquiridos existentes a la fecha de suscripcion de
este contrato en cuanto a las relaciones de la Contratista y las
comunidades vecinas, limitando su intervencion en la ejecucion
de los programas comunitarios y las medidas de compensacion e

indemnizacion previstas en el Ley Aplicable.

Colaborar con los organismos estatales encargados del desarrollo
sustentable de la zona donde opera la Contratista, de acuerdo al

cumplimiento de sus programas comunitarios.

Entregar a la Secretaria, a la terminacion del contrato por
cualquier causa, sin costo y en buen estado conforme los
programas de mantenimiento, salvo el desgaste normal los
pozos, los bienes, instalaciones, equipos Yy obras de
infraestructura existentes a esa fecha en el area del contrato,
entendiéndose que a partir de la entrega, la Secretaria asumira la

responsabilidad de esos pozos, bienes, instalaciones, etc.
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3.2.3.3. Obligaciones de la Secretaria

Pagar a la contratista por sus servicios de exploracion
(exploracion adicional) y explotacion, la tarifa conforme se

determine en el contrato.

Solicitar la declaracion de utilidad puablica de los bienes
necesarios para la ejecucion de las actividades, o la constitucién
de servidumbres de cualquier naturaleza previa solicitud de la

contratista.

Atender oportunamente las solicitudes, propuestas o
requerimientos que le correspondan. La Secretaria deberad
pronunciarse sobre las solicitudes, propuestas o requerimientos,
dentro de los términos y plazos establecidos para cada caso en el
contrato y cuando no se les hubiere especificado, dentro del
término de 15 dias contados desde que la Secretaria reciba la
respectiva solicitud, propuesta o requerimiento de la Contratista.
En el caso de una situacion de emergencia, la Secretaria debera
responder cualquier notificacion en un plazo de dos dias. Si la
Secretaria no se pronunciare dentro del plazo estipulado, se dara

por entendido que la misma hubiera aprobado el requerimiento.
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Proporcionar a la Contratista, sin costo, nueva informacién y
datos técnicos y tecnoldgicos que fuesen obtenidos por la
Secretaria a partir de la fecha de vigencia, que puedan servir de
apoyo para las actividades de operacion de explotacion y

exploracion en el area del contrato.

Comunicar a la Contratista sobre cualquier reclamo o
procedimiento judicial que pueda afectar sus derechos segun el
contrato firmado, a fin de que la Contratista puede adoptar las
medidas que estime convenientes para la defensa de sus

intereses.

Permitir a la Contratista la utilizacion, sin costo para esta, del
Petréleo Crudo y Gas Asociado, proveniente del area del
contrato, necesario para sus operaciones y en los volimenes que
esta requiera. La utilizacién de hidrocarburos no implica
transferencia alguna para a favor de la Contratista. Cualquier
incremento en la utilizacion de hidrocarburos para el desarrollo
de las operaciones debe ser aprobado inicialmente por la

Secretaria.
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e Proveer a la Contratista y coordinar junto con ella, las
condiciones razonables de seguridad para el desarrollo de las

operaciones del contrato establecido.

e Obtener de las entidades del sector publico, la cooperacion y la
ayuda que requiera la Contratista para los tramites que tuviera

que realizar ante cualquiera de estas entidades.

e Recibir la produccion fiscalizada del area del contrato, y
responsabilizarse de la misma, una vez que haya sido entregada

por la Contratista en el centro de fiscalizacion y entrega.

3.2.4. Plan de Actividades de un Contrato de Prestacion de Servicios

Es el conjunto de actividades comprometidas, de cumplimiento obligatorio,
inversiones de exploracion y explotacion, a ser ejecutadas por parte de la
Contratista, por su propia cuenta y riesgo aportando tecnologia, maquinaria y
demas recursos, dentro del area del Contrato y en el plazo estipulado.

La Contratista tiene la obligacion de cumplir con el plan de actividades
pactado con el fin de maximizar la recuperacion de la reservas en el area del

contrato, asi como dar cumplimiento a la produccion estimada de petréleo.
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Todas las actividades detalladas en el plan son de caracter obligatorio, pero

con montos de inversién estimados.

Si se presentara el caso, se podran reprogramar ciertas actividades del plan
pero con el debido sustento técnico y aprobaciones de la Secretaria. De ser
necesario, la Contratista podra recurrir a la ayuda de un consultor cuando se

presenten diferencias entre la Contratista y la Secretaria.

Para poder precisar que el plan de actividades se esté cumpliendo segun lo
acordado, la contratista debera detallar en los programas y presupuestos
anuales, las actividades e inversiones que planea realizar por cada periodo de
trabajo. La Contratista se compromete a cumplir a cabalidad lo dispuesto en

el plan de actividades.

El pago a la Contratista se sustenta en el cumplimiento en la ejecucién de
todas las actividades que consten en el Plan de Actividades, por lo que la no
ejecucion de alguna de las actividades puede ocasionar una reliquidacién en
el pago a la Contratista de los valores de las inversiones estimadas de las

actividades no ejecutadas.



73

3.2.5. Pago a la Contratista

El Estado se reserva el 25% de ingresos brutos del contrato como margen de
soberania, previo a cualquier distribucién que se vaya a realizar. Del valor
sobrante, después de haber descontado el ingreso bruto del margen de
soberania, se cubrirdn los costos de transporte del Estado, los tributos
establecidos en la codificacion de la Ley de Fondo para el Ecodesarrollo
Regional Amazdnico y la Ley de Creacion de Rentas Sustitutivas para las
Provincias de Napo, Esmeraldas y Sucumbios, de ser aplicable, obteniendo
el ingreso disponible, con el cual la Secretaria pagaré la tarifa para campos
en produccion y, de ser aplicable, la tarifa para campos nuevos o por

produccion incremental.

Para el caso de campos de produccion, se acordd que la Contratista tendra
derecho al pago de una tarifa fija por cada barril extraido, producido y
entregado al Estado a través de los Centro de Fiscalizacién y Entrega. Esta
tarifa es pactada conforme al contrato firmado de acuerdo a las inversiones y

el riesgo.
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El pago para campos en produccion se regira por la siguiente formula:

PCt =[TAR * Qt]* FAt
En donde:
PCt = Pago a la contratista en el periodo.
TAR = Tarifa para campos de produccion por barril.
Qt = Produccion de los campos en el periodo t.
FAt = Factor de ajuste por los costos operativos, este factor a su vez esta

dado por la siguiente férmula:

FAt = FAt —1*[APPli * X + ACPli *Y + Z]

APPIli = Variacion del Indicador de costos PPIt / PPIt-1 (Codigo PCU

213112213112 “Support activities for oil and gas operations”

APl = 7N
PPIt —1

X = Factor de costos operativos variables sobre la Tarifa para Campos

(No se incluye depreciacidn ni amortizacion).
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ACPIi = Variacion del Indicador de costos CPIt / CPIt-1 (Consumer

Price Index)

APPli = | _CPt
Cplt -1

Y = Factor de costos operativos fijos sobre la Tarifa para campos en
Produccidon (No se incluye depreciacion ni amortizacion).

Z=1-X-Y.

El periodo t para el pago a la contratista (PCt), tiene una periodicidad
mensual; sin embargo, el factor FAt se ajustard anualmente el mes de enero
de cada afio fiscal, considerando los indices a diciembre del afio anterior.
Este factor de ajuste para el afio 2011 sera de uno, mientras que para el afio
2012, se calculara tomando en cuenta la variacién entre el mes
correspondiente a la Fecha de vigencia y el mes de diciembre del primer afio

de vigencia del contrato.

Los Unicos pagos que la Secretaria efectuara a la Contratista seran por
concepto de contraprestacion de los servicios prestados, en base a la Tarifa
de Produccion fijada, y de ser aplicable, la tarifa para campos nuevos o por

produccion incremental fruto de la recuperacion mejorada.

La contratista emitira mensualmente por los servicios prestados una factura

equivalente al pago que deba realizar la Secretaria. La factura debera incluir
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el impuesto al valor agregado, y ademéas debera estar conforme a la Ley
Aplicable. La Secretaria podra objetar el pago en un plazo de quince dias
desde presentada la factura, si la Secretaria no hubiese objetado la factura
dentro del plazo establecido, se entendera que esta ha sido aprobada y el
pago deberd ser realizado en un plazo de cuarenta y cinco dias desde la fecha

de su presentacion.

3.2.6. Responsabilidad de la Contratista

3.2.6.1. Riesgos por dafio o pérdida

La contratista tiene como responsabilidad la conservacion del area
del contrato durante la ejecucion de las actividades mientras se
mantenga el contrato, de igual manera es responsable de la seguridad

de sus empleados y de sus subcontratistas.

A su vez, debe salvaguardar los equipos y bienes de la Contratista y

de sus subcontratistas que se encuentren dentro del area del contrato.

La Contratista deberd mantener a salvo a la Secretaria de cualquier

dafio o pérdida que esta pueda sufrir, y que por la cual deba
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indemnizar con cualquier suma de dinero a la parte afecta a causa de
algin incumplimiento por parte de la Contratista o de las personas
bajo su mando, en cualquiera de las obligaciones pactadas en el

contrato.

Obligacion de resguardar a la Secretaria

La Contratista se obliga a resguardar a la Secretaria de responder en
términos econdmicos ante cualquier perjuicio, accion, indemnizacion,
costos y gastos de cualquier clase que pudiera sufrir o ser obligada a
pagar, como consecuencia de actos indebidos cometidos por la
Contratista, empleados de la misma o sus subcontratistas, incluyendo

los siguientes:

e Cualquier pérdida o dafios de los materiales, equipos o bienes.

e  Cualquier lesion personal, enfermedad o muerte.

e Incumplimiento de la Contratista 0 de cualquier integrante de

ella, de la ley vigente o de cualquier permiso requerido.
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Incumplimiento de la Contratista de cualquier obligacién que

haya asumido en relacion a la ejecucion del contrato.

Cualquier reclamo, demanda o accion por divulgacion o uso
propio de secretos comerciales, derechos de propiedad, de autor
o0 intelectual, que fuera atribuible ya sea de manera directa o

indirecta.

Dafios o cualquier tipo de contaminacion al medio ambiente
causados por la Contratista o Subcontratista, esto incluye

desechos toxicos y sustancias que puedan degradar el ambiente.

Cualquier gravamen de la Contratista.

Invalidez de alguna poliza de seguros debido a algun
incumplimiento de las obligaciones de la péliza por parte de la

Contratista.

Incumplimiento del pago de tributos por parte de la Contratista,
ya sea derivados de alguna obligacion que esta mantenga por el
contrato, o relacionados con los ingresos de las actividades

ejecutadas por las cuales se deba pagar a la Contratista.
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3.2.6.3. Deber de informar

La Contratista deberd reportar cualquier tema de aspecto judicial
relacionado con este contrato en el que la Contratista intervenga o
tenga que intervenir, o en el que la Secretaria deba intervenir, a fin de
que la Secretaria pueda adoptar ciertas medidas que le sean

beneficiosas en defensa de sus intereses.

3.3.  Contratos de Prestacion de Servicios vigentes
Tabla 14: Contratos de Prestacion de Servicios Vigentes
o FECHAS DEL CONTRATO
ORIGEN COMPANIA BLOQUE/CAMPO
VIGENCIA |FECHA EFECTIVA DURACION
Andes Petroleum LTD. Tarapoa Bloque 62 23-dic-2010 31—‘_:“02025
R Petrooriental S.A. Bloque 14-17 22-dic2010|  Ovenett 21-jul-2018
E 23-nov-2018
N Repsol YPF Ecuador S.A. . Blogue 16 23-dic-2010| - 0l-ene-2011 31-dic-18
E Tivacuno Bloque 67 21-feb-2011| 21-feb-2011
G Mauro Davalos Cordero
0 ENAP Sipetrol S.A. . (MPC) Bl. 46 i 15-dic-10 0l-ene-11 31-dic-25
C Paraiso Biguno Huachito
| (PBHI) BI. 47
A Consorcio Petrosud-Petroriva Pindo Bl. 65 21-feb-11 21-feb-11 30-jul-19
c Palanda Yuca Sur Bl. 64
| Agip Oil Ecuador B.V. Bloque 10 23-dic-10 0l-ene-11 31-dic-23
Campo Puma Oriente S.A. Puma Bloque 45 01-feb-11 01-feb-11 27-mar-28
o Pacipetrol Gustavo Galindo Bloque 2 | 21-feb-11 21-feb-11 27-may-16
N Petrobell Inc. Tiguino Bloque 66 21-feb-11 21-feb-11 31-may-16
Tecpecuador S.A. Bermejo Bloque 49 17-feb-11 17-feb-11 30-jul-19
Cia. Pecs lecontsa Eno Ron
X RONDA Consorcio Interpec Ocano Pefia Blanca 29-may-12 29-may-12 20 afios prorrogables
Consorcio DGC Singue
4 afios el periodo de Exploracion
DIRECTA ENAP Sipetrol S.A. Jambell Bloque 3 27-oct-11 27-oct-11 y 20 afios el Periodo de
Explotacion

Fuente: Informe de Gestién Ministerio de Recursos Renovables y No Renovables
Elaborado por: Ornella Aldas



CAPITULO 4

ANALISIS DEL ENTORNO QUE RIGE AL CONTRATO PETROLERO

4.1.  Aspectos Legales

Este contrato se encuentra principalmente regularizado bajo las siguientes leyes:

e Ley de Hidrocarburos: publicada en el Registro Oficial N° 322 el primero de
octubre de 1971, codificada mediante Decreto Supremo N° 2967 del 6 de
Noviembre de 1978 publicado en el Registro Oficial N° 711 de 15 de
noviembre de 1978, y cuya Ultima reforma se efectlo el 24 de Noviembre del
2011. En los ultimos afios, esta ley ha sufrido varias modificaciones las cuales

generaron grandes cambios en la industria petrolera.
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e Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas: para el desarrollo de las
operaciones a realizarse, la Contratista se debe apegar a lo estipulado en el
Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas. Este reglamento fue publicado
mediante el Acuerdo Ministerial No. 389. RO/ 671 del 26 de Septiembre del

2002.

La finalidad de este reglamento es regular y controlar las operaciones
hidrocarburiferas. Estas comprenden las actividades de exploracién y
explotacion de hidrocarburos, que incluyen actividades de la perforacion
exploratoria y de desarrollo, y las actividades de transporte, almacenamiento,

refinacion, industrializacion y produccion de petrdleo y gas natural.

4.2. Implicaciones Tributarias y Gravamenes

e Impuesto a la Renta: La Contratista pagara el 22% a partir del afio fiscal 2013
por concepto de Impuesto a la Renta. Conforme a lo establecido en los
articulos 90 y 37 de la Ley de Régimen Tributario Interno, reformados en su
orden mediante la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y a la Ley de
Régimen Tributario Interno publicada en el Suplemento del Registro Oficial
No. 244 de 27 de julio de 2010 Reguladas a su vez por la Disposicion

Transitoria Primera del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
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Inversiones, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 de 29 de

diciembre de 2010.

Contribucién para la Investigacion Tecnoldgica: La Contratista pagara, de
conformidad con el articulo 55 de la Ley de Hidrocarburos, la contribucion
equivalente al (1%) uno por ciento del monto de pago por los servicios, previa
deduccion de la participacion laboral y del impuesto a la renta, destinada a
promover la investigacién, el desarrollo y los servicios cientificos y

tecnoldgicos por parte del Ministerio Sectorial.

Contribucion para la Superintendencia de Compafiias: Las compafiias que
integran la Contratista cancelaran la contribucion anual prevista en el articulo
455 de la Ley de Compaiiias, conforme a las normas que dicte la

Superintendencia de Compaiiias.

Impuesto a los Activos Totales: La Contratista pagara, en cuanto corresponda,
el impuesto destinado a los Municipios de conformidad con lo previsto en la

Ley Aplicable.

Ley 122: El tributo previsto en la Ley 122 publicada en el Registro Oficial No.
676 de 3 de mayo de 1991 y sus reformas. Este tributo corresponde al Fondo de
Desarrollo de las Provincias de la Region Amazodnica, con el fin de contribuir al

desarrollo arménico de todo el territorio, mediante el estimulo de &reas
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deprimidas, asi como la distribucidn de recursos y servicios, con preferencia en
las zonas donde la exploracion y explotacion de los recursos naturales van
destruyendo constantemente la ecologia. De acuerdo a la normativa, para este

contrato se aplica el 2.5% sobre los ingresos.

Implicaciones Laborales asociadas a este tipo de contratos

Participacion Laboral: Para el caso de los trabajadores vinculados a la actividad
hidrocarburifera, éstos recibirdn el 3% del porcentaje de utilidades y el 12%
restante sera pagado al Estado y a los Gobiernos Autonomos Descentralizados,
que lo destinaran a proyectos de inversion social y de desarrollo territorial en
las areas en donde se lleven a cabo actividades hidrocarburiferas. Estos

proyectos deberan constar en el Plan Nacional de Desarrollo.

Anteriormente, el 15% de utilidades se distribuia solo entre los empleados de la
Contratista, repartiendo un 10% que correspondia para todos empleados de la
empresa, y el 5% restante se lo repartia para las cargas de cada uno de los

empleados.

Contratacion de Personal: Para el presente contrato, la empresa debe contratar
en su mayoria a capital humano ecuatoriano en un 95% en el personal de

obreros, 95% en el personal administrativo, y 75% en el personal tecnico; a
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menos que no hubiere técnicos nacionales disponibles la Contratista podra

exceder estos limites.

Aspecto Ambiental

La Contratista seré responsable dentro del area del contrato, del cumplimiento de las
obligaciones, compromisos y condiciones ambientales previstas en la ley aplicable,
y debera responder a este contrato por dafios tanto sociales como ambientales que

pueda ocasionar por la prestacion de los servicios.

La Contratista conducira las operaciones de acuerdo a los lineamientos de desarrollo
sostenible de la conservacion y proteccion del medio ambiente. La Contratista tiene
la obligacion de tomar las precauciones necesarias para minimizar el impacto a la

sociedad y el medio ambiente.

La Contratista utilizara las técnicas disponibles y econémicamente aplicables,
tomando en cuenta los principios de prevencién, precaucién y control de la
contaminacion ambiental, y preservacion de la diversidad bioldgica, los recursos

naturales, la salud y seguridad de la poblacion y su personal.

En los casos tanto de dafios sociales, como ambientales que surjan, se originen o

sean causados por la Contratista 0 sus subcontratistas en la ejecucion de este
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contrato, la Contratista debera efectuar de inmediato los trabajos para controlar los
efectos contaminantes, asi como la restauracion y reparacion de las areas afectadas,
sin perjuicio de su responsabilidad frente a terceros y de conformidad con el

contrato firmado.

Para asegurar los compromisos y obligaciones de la Contratista en relacion a la
proteccion ambiental, la Contratista tiene la responsabilidad de contratar seguros y
garantias que respalden la proteccion ambiental. A su vez, tendréa la obligacién de

contratar estudios ambientales antes de la ejecucion de la operacion.

La Contratista debe cumplir estrictamente lo establecido en los planes de manejo
ambiental, priorizando su gestion hacia la prevencién, mitigacion, minimizacion y
compensacion de los impactos ambientales, culturales, econémicos y sociales en su

operacion.

Aspecto Comunitario

Antes de la ejecucion de planes y programas sobre exploracion o explotacion de
hidrocarburos, en las areas asignadas por el Estado ecuatoriano, donde se
encuentren comunidades indigenas o pueblos negros o afroecuatorianos y, que
pudieren afectar el ambiente, la Secretaria en conjunto con los contratistas o

asociados, deberan consultar con las etnias o comunidades previo la realizacion de
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cualquier actividad. Para ese objeto promoveran asambleas o audiencias publicas
para explicar y exponer los planes y fines de sus actividades, las condiciones en que
vayan a desarrollarse, el lapso de duracion, y los posibles impactos ambientales
directos o indirectos que puedan ocasionar sobre la comunidad o sus habitantes. De
los actos, acuerdos 0 convenios que se generen como consecuencia de la consultas
respecto de los planes y programas de exploracion y explotacion, se dejara
constancia escrita, mediante un acta o instrumento pablico. Luego de efectuada la
consulta, el ministerio del ramo, adoptara las decisiones que mas convinieran a los

intereses del Estado.

Las comunidades indigenas y los pueblos negros o afroecuatorianos, que se
encuentren asentados dentro de las areas de influencia directa en los que se realicen
los trabajos de exploracién o explotacion de hidrocarburos, podran beneficiarse de
la infraestructura construida por la empresa estatal o los contratistas o asociados,
una vez que haya concluido la etapa de exploracion hidrocarburifera o explotacion,

siempre y cuando no existiere otra etapa a continuacion de ésta.
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4.6. Desarrollo Técnico

4.6.1. Capacitacion del Personal de Empresas Publicas Petroleras

Por medio del contrato firmado, la Contratista se compromete a capacitar
tanto a sus empleados y asociados, como a los técnicos de la empresa

Estatal.

El fin de esta accién es dar a los participantes de los diferentes
entrenamientos, la oportunidad de aplicar su conocimiento de forma mas

inmediata en las tareas llevadas a cabo en el Plan de Actividades.

A su vez, es importante que la Contratista pueda identificar, en conjunto con
Petroamazonas EP, las oportunidades de capacitacion del personal de
Petroamazonas EP en el area técnica, con programas de actualizacion de
tecnologias y Gltimos avances de la industria, como también en aspectos de
salud, seguridad y medio ambiente; dicha capacitacién es una base

fundamental para el desarrollo y crecimiento profesional.
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4.6.2. Empleo de Tecnologias

La Contratista se compromete a propiciar, facilitar y permitir en términos
razonables, sus experticias y tecnologias apropiadas para que sean usadas en
la prestacion de los servicios, incluyendo aquellas tecnologias que puedan
incrementar el rendimiento econdmico o los resultados de los Yacimientos

desarrollados y operados segun este Contrato.

La Contratista se compromete también a esforzarse para que el personal
ecuatoriano, que sea contratado o asignado a posiciones gerenciales o
técnicas dentro de la organizacion de la Contratista, reciba adiestramiento en

el uso de tales tecnologias cuando la Contratista las utilice en el proyecto.



CAPITULO 5

EVALUACION FINANCIERA

Para el desarrollo del analisis financiero, se deben aclarar ciertos puntos que son claves
para entender como funciona el modelo de contrato de prestacion de servicios firmado con

una empresa de servicios petroleros.

Hay que recalcar que el objetivo de este tipo de contrato es que la empresa privada, por
medio del empleo de tecnologia de punta y técnicas innovadoras de exploracion y
explotacion, preste sus servicios con el fin de recuperar los campos  maduros,

incrementando su produccion normal.

Cabe mencionar que la empresa de prestacion de servicios, solo interviene en el proceso en
las fases de exploracion y explotacion; una vez que haya extraido el hidrocarburo, la
responsabilidad pasa a ser de la Empresa Publica Petroamazonas. Para este efecto, la
empresa privada recibe, a cambio de sus servicios, una tarifa que es pactada
contractualmente de acuerdo a las inversiones que esta piensa realizar, y al riesgo que

conlleva este tipo de contrato.
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El contrato firmado entre las partes, tiene las siguientes caracteristicas:

e Objeto del Contrato: Emplear tecnologia que ayude a incrementar la produccion del

area asignada en el contrato. La Contrista deberd cumplir con la curva base de

produccion establecida para el campo, y por cada barril que resulte de produccion

incremental, se le cancelara una tarifa.

e Tarifa por barril correspondiente a produccion incremental: $ 25

e Plazo del Contrato: 10 afios

e Impuestos a aplicarse:

o Impuesto a la Renta: 22%
o Ley22: 2.5% sobre los ingresos.
o Tributo Superintendencia Cias. + Impuesto sobre activos: 0.23% sobre activos.

o Contribucion para Investigacion Tecnoldgica: 1% sobre ingresos.

La curva base de produccién y con proyeccion hasta los 10 afios que es cuando finaliza el

contrato se muestra a continuacion:
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Figura 3: Curva de Produccion Base

Base
6000000

5000000

4000000

3000000

W Base
2000000

1000000

0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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5.1.  Presupuestos

5.1.1. Presupuestos de Inversion

Tabla 15: Presupuesto de Inversion

PRESUPUESTO DE INVERSION

Numero de Pozos aPerforar [ 11 | 11 | 12 ] 9 [ 8 [ 7 [ 6 [ 5 [ 4 [ 3 [ 2 |
Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10

Inversion CapEx Afos| 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Perforacion 3,700,000 $/pozo 40,700,000 40,700,000 44,400,000 33300000 29,600,000 25900000 22200000 18500000 14,800,000 11,100,000 7,400,000
Completacion 600,000 $/ pozo 6600000 6600000  7,200000 5400000 4800000 4200000 3600000 3000000 2400000 1800000 1,200,000
Conexiones de pozo 150,000 $/pozo 1650000 1650000 1,800,000 1350000 1200000 1,050,000 900,000 750,000 600,000 450,000 300,000
Plataformas 1,100,000 $/pad 100000  2,200000 1,100,000 1,100,000
Lineas de flujo 1.50 1.5$/ barril de petréleo 5537333 5712634 4555712 4097610 3506367 3509904 2887267 2384499 1953052 1,389,134
Lineas eléctricas 0.10 0.1$/ barril de petréleo 369,156 380,842 303,714 273174 233,758 233,994 192,484 158,967 130,203 92,609
Facilidades de produccion 0.30 0.3$/ barril de petréleo 1107467 1142527 911,142 819,522 701,273 701,981 577,453 476,900 390,610 271,827

TOTAL[ 50050000 58163955 61,736,003 45820569 40,790,306 36,691,398 31145879 25007205 20,820,366 15823866 10,659,570 |

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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Para dar inicio a las operaciones la empresa contratista debe realizar una
inversion inicial en el afio 2012 de $ 50, 050,000. A su vez, por el giro del
negocio debe realizar inyecciones de capital anuales a lo largo de la vida del

contrato para la perforacion de nuevos pozos.

Las inversiones que se realizaran desde el afio 2013 hasta el 2014, seran

amortizadas durante el plazo del contrato.

Para efectuar la amortizacion se utilizara el método de unidades de
produccion, obteniendo en primera estancia un factor de amortizacion el cual
resulta de dividir el total de la produccién incremental del contrato para la

produccion incrementar obtenida en cada afio:
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Tabla 16: Amortizacion de la Inversion

Metodo:  Por unidades de produccion

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
[ 2013 | 2014 | 2005 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | Total
Factor de Depreciacion 16% 16% 13% 12% 10% 10% 8% 7% 5% 4% 100%
Amortizacion Anual 61961056 63922623 50977021 45850999 39235173 39274753 32307637 26681814 21854053 15543988 397,609,117

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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El factor obtenido serda multiplicado por el monto de la inversidn que se vaya

a efectuar en cada periodo, ddndonos como resultado la amortizacion anual.

5.1.2. Presupuesto de Produccién

El presupuesto de produccion es la representacion de una estimacion de
produccion, en base a estudios realizados por la empresa en la fase
exploratoria, esta informacion se encuentra representada tanto en unidades

como en términos monetarios.
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El presupuesto de produccion determinado para este contrato es el siguiente:

Tabla 17: Presupuesto de Produccién

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Tarifa contractual: 25 $/ bbl

Produccion | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Base 5,503,436 4,062,868 3,640,117 3,288,715 2,970,168 2,941,343 2,688,030 2,071,657 1,779,256 1,813,580
Incremental 3,691,555 3,808,423 3,037,141 2,731,740 2,337,578 2,339,936 1,924,845 1,589,666 1,302,035 926,090

$ 92,288,881.22 95,210,567.62 75,928,534.54 68,293,499.43 58,439,453.03 58,498,405.97 48,121,124.52 39,741,652.39 32,550,866.45 23,152,240.30

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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A través del siguiente grafico se puede apreciar la relacion existente entre la
curva base de produccion establecida para el presente contrato y la

produccion incremental que seré reconocida para la Contratista:

Figura 4: Curva Base de Produccion vs. Produccion Incremental

10,000,000
8,000,000
6,000,000
M Incremental
4,000,000 M Base
2,000,000

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas

Para determinar cuanto representa monetariamente la produccion
incremental extraida, se multiplico la tarifa de $25.00 por cada barril

obtenido.

Debido a términos establecidos en el contrato se asume que la tarifa sera fija
hasta que se termine el proyecto. Esta suposicién se presenta ya que
contractualmente, se menciona que en casos excepcionales y previa
autorizacion de la Secretaria de Hidrocarburos puede presentarse algin

cambio a este valor, caso contrario se mantendra fijo.
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5.1.3. Presupuesto de Operacion

El dnico costo de operacion que se derivan de las actividades que desarrolla la empresa es el de reacondicionamiento de

pozos, tal como se ve en el presupuesto respectivo:

Tabla 18: Presupuesto de Operacién

PRESUPUESTO DE OPERACION

Numero de Pozos aPerforar | 11 | 12 | 12 ] 9 | 8 | 7 | 6 | 5 | 4 | 3 | 2 |
Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Costo Operacion Afios| 2012 [ 2018 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Re acondicionamiento 1,100,000 $/pozo " 24200000 13200000 9,900,000 8800000 7,700,000 6600000 5500000 4400000 3300000 2,200,000

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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La Contratista no incurre en ningln costo adicional debido a que en el
alcance del contrato se especifica que el fin de este es que la empresa realice
inversiones constantes para incrementar la produccion del area asignada. A
su vez, cumplidas las fases de exploracion y explotacion la responsabilidad y
cualquier coste que se origine después de las etapas mencionadas ya lo debe

asumir Petroamazonas EP.

Presupuesto de Egresos

A este presupuesto dentro de la industria petrolera también se lo conoce
como Opex, que significa “Operational Expenditure”. Dentro del
presupuesto de egresos se encuentra el presupuesto de gastos operacionales y

el presupuesto de gastos administrativos.

Dentro del presupuesto de gastos operacionales se incluyen los tributos y
contribuciones que en base a la normativa aplicable la empresa debe pagar

en funcién del contrato firmado.

Mientras que en el presupuesto de gastos administrativos se muestra los

gastos que incurre la empresa para mantener activo el giro del negocio.
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El presupuesto de Opex/Egresos para el contrato en mencion es el siguiente:

Tabla 19: Presupuesto de Egresos/Opex

PRESUPUESTO DE EGRESOS/OPEX

Gastos Operacionales
Impuestos
Ley 122
Superitendencia de Cias.
Patentes

Gastos Administrativos
Sueldos
Plan de Capacitacion
Arriendo
Servicios Basicos

Gastos Amortizacion
Amortizacion

2013

2,558,288
92,289
2,307,222
133,777
25,000

1,899,343
1,224,634

649,709

10000 12% 10,000
15000 5% 15,000

61,961,056
61,961,056

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas

2014

2,642,468
95,211
2,380,264
141,993
25,000

3,617,240
1,367,205
2,224,284

r
10,000

15,750

63,922,623
63,922,623

2015

2,104,529
75,929
1,898,213
105,387
25,000

3,328,550
1,435,566
1,865,247
11,200
16,538

50,977,021
50,977,021

2016

1,894,449
68,293
1,707,337
93,818
25,000

4,100,196
1,507,344
2,564,287

r
11,200

17,364

45,850,999
45,850,999

2017

1,628,816
58,439
1,460,986
84,390
25,000

3,059,496
1,682,711
1,446,008
12,544
18,233

39,235,173
39,235,173

2018

1,617,594
58,498
1,462,460
71,636
25,000

3,479,029
1,661,847
1,785,494

r
12,544

19,144

39,274,753
39,274,753

2019

1,335,736
48,121
1,203,028
59,587
25,000

3,274,994
1,744,939
1,495,904
14,049
20,101

32,307,637
32,307,637

2020

1,106,170
39,742
993,541
47,887
25,000

3,264,401
1,832,186
1,397,059

r
14,049

21,107

26,681,814
26,681,814

2021

907,717
32,551
813,772
36,395
25,000

3,065,969
1,923,795
1,104,276
15,735
22,162

21,854,053
21,854,053

2022

651,475
23,152
578,806
24,517
25,000

2,797,679
2,019,985
738,689
15,735
23,270

15,543,988
15,543,988




Dentro del presupuesto de gastos administrativos se incluyen los gastos de

personal, cuyos valores fueron obtenidos partiendo de la siguiente némina:
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Tabla 20: Nomina de la Empresa

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas

Gerente General 1

Gerente Financiero 1 3100
Gerente de BExplotacion 1 3150
Gerente RRHH 1 3000
Gerente Supply Chain 1 3000
Soporte de Sistemas 1 2350
Asistentes 2 1700
Recepcionista 1 1500
Contador 1 1950
Analista de CxC/CxP 1 1930

Jefe de Transacciones y
Nomina 1 1870
Asesor Legal 1 1950
Analista de Contratos 1 1900
Analista de Impuestos 1 1880
Gerente de Control de Pozos 1 3150
Controlador del Proyecto 1 3500
Superintendente de Campo 2 3300
Jefes de produccion 2 2800
Ingenieros de Petroleos 2 2650
Ingenieros de Reservorio 2 2650
Geologos 2 2700
Ingenieros de Perforacion 2 2650

Ingenieros de Seguridad
Ambiental 2 2500

Guardia 2 450
Ayudante de limpieza 2 430

35 60560




ROL DE PAGOS
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Tabla 21: Rol de Pagos

< Nro. Remuneracion [ Remuneracion . Aporte Patronal Total
Areas Cargo Personas Mensual Anual 13° 148 Vacaciones po12,15% Remuneracion
Gerente General 1 4,500 54,000 4,500 318 2,250 6,561 67,629
Gerente Financiero 1 3,100 37,200 3,100 318 1,550 4,520 46,688
Cerente de Bxplotacion 1 2,100 25,200 2,100 318 1,050 3,062 31,730
Gerente RRHH 1 3,000 36,000 3,000 318 1,500 4,374 45,192
Cerente Supply Chain 1 3,000 36,000 3,000 318 1,500 4,374 45,192
Soporte de Sistemas 1 2,350 28,200 2,350 318 1,175 3,426 35,469
Asistentes 2 3,400 40,800 3,400 318 1,700 4,957 51,175
Recepcionista 1 1,500 18,000 1,500 318 750 2,187 22,755
Administrativa Contador 1 1,950 23,400 1,950 318 975 2,843 29,486
Analista de CxC 1 1,930 23,160 1,930 318 965 2,814 29,187
Jefe de Transacciones y
Nomina 1 1,870 22,440 1,870 318 935 2,726 28,289
Asesor Legal 1 1,950 23,400 1,950 318 975 2,843 29,486
Analista de Contratos 1 1,900 22,800 1,900 318 950 2,770 28,738
Analista de Impuestos 1 1,880 22,560 1,880 318 940 2,741 28,439
terente de Control de Pozo 1 3,150 37,800 3,150 318 1,575 4,593 47,436
Controlador del Proyecto 1 3,500 42,000 3,500 318 1,750 5,103 52,671
Buperintendente de Campq 2 6,600 79,200 6,600 318 3,300 9,623 99,041
Jefes de produccion 2 5,600 67,200 5,600 318 2,800 8,165 84,083
Ingenieros de Petroleos 2 5,300 63,600 5,300 318 2,650 7,727 79,595
Operaciones Ingenieros de Reservorio 2 5,300 63,600 5,300 318 2,650 7,721 79,595
Geologos 2 5,400 64,800 5,400 318 2,700 7,873 81,091
Ingenieros de Perforacion 2 5,300 63,600 5,300 318 2,650 7,727 79,595
Ingenieros de Seguridad
Ambiental 2 5,000 60,000 5,000 318 2,500 7,290 75,108
Seguridad Guardia 2 900 10,800 900 318 450 1,312 13,780
Limpieza Ayudante de limpieza 2 860 10,320 860 318 430 1,254 13,182
Total 35 81,340 976,080 81,340 7,950 40,670 118,594 1,224,634
Areas Afol Afio2 Ano3 Afod Afio5 A6 Afio7 Afio8 Ano9 Anol0
Total sueldos 1,224,633.72 1,285,865.41 1,350,158.68 1,417,666.61 1,488,549.94 1,562,977.44 1,641,126.31 1,723,182.63 1,809,341.76 1,899,808.84
Fondos dé resena - 81,340.00 85,407.00 89,677.35 94,161.22 98,869.28 103,812.74 109,003.38 11445355 120,176.23
Total 1224633.72 1367205406 | 1435565.676 1507343.96 1582711.158 | 1661846.716 | 1744939.052 | 1832186.004 | 1923795.305 2019985.07

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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Cabe mencionar que la empresa tiene como politica aplicar un incremento
salarial del 5% anual. Con esta informacién se realizo la proyeccién tanto de
los salarios como de beneficios, dando como resultado el total de sueldos y

salarios que se pagaran hasta que se termine el contrato.

5.2. Estructura de Financiamiento

INVERSION INICIAL ANO 2012 50,050,000.00
TERCEROS 60.00% 30,030,000.00
CAPITAL 40.00% 20,020,000.00

Para poder iniciar las actividades pactadas en el contrato, la empresa debera
realizar una inversion inicial de $ 50, 050,000.00 tomando en cuenta los pozos que

se requiere intervenir conforme lo detallado en el Plan de Actividades.

La inversion inicial estara constituida por 40% de capital propio (Capital) y el otro

60% estara financiado mediante un préstamo bancario (Terceros).
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5.2.1. Plan de Pagos

El préstamo de $ 30, 030,000.00 para la inversion inicial, sera financiado
mediante un convenio vigente que mantiene la empresa con un banco de

China, por los 10 afios que dura el contrato.

El pago de intereses se realizard conforme a lo indicado en la tabla de

amortizacioén de la deuda:

Tabla 22: Calculo de la Deuda

DEUDA

TASATIC 7.00% Prestamo entidad China

TASATIP 7.00% anual

DEUDA 30,030,000.00

PLAZO 10 ANO

CUOTA 4,275,596.41

ANOS SALDO K PAGO K PAGO INT CUOTA
0 30,030,000.00
1 27,856,503.59 2,173,496.41 2,102,100.00 4,275,596.41
2 25,530,862.44 2,325,641.16 1,949,955.25 4,275,596.41
3 23,042,426.40 2,488,436.04 1,787,160.37 4,275,596.41
4 20,379,799.84 2,662,626.56 1,612,969.85 4,275,596.41
5 17,530,789.42 2,849,010.42 1,426,585.99 4,275,596.41
6 14,482,348.28 3,048,441.15 1,227,155.26 4,275,596.41
7 11,220,516.25 3,261,832.03 1,013,764.38 4,275,596.41
8 7,730,355.98 3,490,160.27 785,436.14 4,275,596.41
9 3,995,884.49 3,734,471.49 541,124.92 4,275,596.41
10 0.00 3,995,884.49 279,711.91 4,275,596.41
TOTALES 30,030,000.00 12,725,964.07 42,755,964.07

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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La cuota anual fija que deberd pagar la empresa sera de 4, 275,596.41
dolares, pagando un total al final del préstamo de 42, 275,596.41 ddlares. El

interés que se generard en total sera de 12, 725,964.07 dolares.

Costo de Capital

El Costo Promedio Ponderado de Capital, también conocido como Weighted
Average Cost of Capital (WACC), es la tasa de descuento que se utilizara para

descontar los flujos de fondos operativos de la empresa y asi poder evaluarla.

Es necesaria la utilizacion de este método con el fin de que los flujos de efectivo
calculados, se financian tanto con capital propio (socios) como con capital de
terceros (deuda). EIl WACC es una media ponderada del costo de ambas fuentes de

financiacion.

Es una herramienta utilizada para fines gerenciales facilitando la toma de decisiones

ya que nos da a conocer el porcentaje de rentabilidad del capital invertido.
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Para el célculo del Costo Promedio Ponderado de Capital se utilizé la siguiente

formula:

WACC = (kd (1-T)*D/ V) + (ke * E/ V)

Donde:

Kd = Costo de la deuda

T = Tasa de impuestos sobre ingresos
D/V = Pasivos sobre Activos

Ke = Costo del capital

E/V = Patrimonio sobre Activos

WACC = (7% (1 — 33.70%) * 60%) + (15% * 40%)
WACC = (0.07 (1 — 0.3370) * 0.60) + (0.15 * 0.40)
WACC = 0.027846 + 0.06

WACC =0.087846

Costo Promedio Ponderado de Capital

Kd 7.00%
D/V 60%
Ke apalancado 15%
E/V 40%
IMPUESTOS 33.70%
| wacc 8.78%
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El costo de la deuda es de 7% vy el costo de capital es de 15%. La estructura de
capital esta conformada por un 60% de deuda y 40% del capital propio. Se obtuvo
un WACC del 8.78% es decir que esta es la tasa con la que se descuentan los flujos

de efectivo para poder obtener el VValor Actual Neto (VAN).

5.4. Estados Financieros Proforma

5.4.1. Estado de Resultados

El estado de resultados es aquel que representa la informacién importante de
una empresa al final de un periodo (resultados), es decir presenta la ganancia
0 pérdida obtenida una vez que se hayan identificado todos los ingresos y

costos 0 gastos en los que esta haya incurrido.

El objetivo de este andlisis es evaluar la rentabilidad de la empresa,
conociendo la capacidad que esta tiene de generar utilidades, buscando
siempre la optimizacion de recursos con el fin de obtener al final del periodo

mas de lo que se invirtio.

El estado de resultados de la empresa es:



108

Tabla 23: Estado de Resultados Proyectados

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
[ 2013 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

INGRESOS 92,288,881 95,210,568 75,928,535 68,293,499 58,439,453 58,498,406 48,121,125 39,741,652 32,550,866 23,152,240
Produccion Incremental 92,288,881 95,210,568 75,928,535 68,293,499 58,439,453 58,498,406 48,121,125 39,741,652 32,550,866 23,152,240
COSTO OPERACIONAL 24,200,000 13,200,000 9,900,000 8,800,000 7,700,000 6,600,000 5,500,000 4,400,000 3,300,000 2,200,000
Re acondicionarriento 24,200,000 13,200,000 9,900,000 8,800,000 7,700,000 6,600,000 5,500,000 4,400,000 3,300,000 2,200,000
BENEFICIO BRUTO 68,088,881 82,010,568 66,028,535 59,493,499 50,739,453 51,898,406 42,621,125 35,341,652 29,250,866 20,952,240
GASTOS OPERACIONALES 2,558,288 2,642,468 2,104,529 1894449 1628816 1617594 1,335736 1106170 907,717 651,475
Impuestos 92,289 95,211 75,929 68,293 58,439 58,498 48,121 39,742 32,551 23,152
Ley 122 2,307,222 2,380,264 1,898,213 1,707,337 1,460,986 1,462,460 1,203,028 993541 813772 578,806
Superitendencia de Cias. 133,777 141,993 105,387 93,818 84,390 71,636 59,587 47,887 36,395 24,517
Patentes 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
GASTOS ADMINISTRATIVOS _ 63,860,399 67,539,863 54,305,571 49,951,104 42,294,669 42,753,782 35,582,631 29,946,215 24,920,021 18,341,667
Sueldos 1,224,634 1,367,205 1,435566 1507,344 1,582,711 1,661,847 1744939 1,832,186 1,923,795 2,019,985
Plan de Capacitacion 649,709 2,224,284 1,865247 2,564,287 1,446,008 1,785494 1495004 1,397,059 1,104,276 738,689
Arriendo 10,000 10,000 11,200 11,200 12,544 12,544 14,049 14,049 15,735 15,735
Servicios Basicos 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233 19,144 20,101 21,107 22,162 23,270
Amortizacion 61,961,056 63,922,623 50,977,021 45,850,999 39,235,173 30,274,753 32,307,637 26,681,814 21,854,053 15,543,988
BENEFICIO OPERATIVO 1,670,194 11828237 9,618,435 7,647,856 6,815968 7,527,030 5702758 4,289,268 3,423,128 1,959,098
UAII 1,670,194 11,828,237 9,618,435 7,647,856 6,815968 7,527,030 5702758 4,289,268 3,423,128 1,959,098
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,070 1,426,586 1,227,155 1,013,764 785436 541,125 279,712
Utilidad Antes de Impuestos (431,906) 9,878,282 7,831,274 6,034,886 5,389,382 6,299,875 4,688,993 3,503,831 2,882,003 1,679,386
Participacion Laboral r 0" 1,481,742 ¥ 1,174,691 " 905233 " 808,407 © 944,981 " 703,349 " 525575 7 432,300 " 251,908
UTILIDAD ANTES IR (431,906) 8,396,540 6,656,583 5,129,653 4,580,974 5354894 3985644 20978257 2,449702 1,427,478
Impuesto a la Renta r 0 7 1,847,230 ' 1,464,448 | 1,128,524 | 1,007,814 ' 1,178,077 | 876,842 ' 655216 ' 538,935 ' 314,045
UTILIDAD NETA (431,906) 6,549,301 5192,135 4,001,130 3,573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040 1,910,768 1,113,433

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Ornella Aldas

Utilidades
Impuestos

15%
22%

Estado de Resultados Total
592,225,225
592,225,225

85,800,000
85,800,000

506,425,225

16,447,242
592,225
14,805,631
799,386
250,000

429,496,013
16,300,212
15,270,958

127,057
188,668
397,609,117

60,481,971

60,481,971
| 12,725964
47,756,007

7,228,187
40,527,820
9,011,140
31,516,680
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En el estado de resultados proyectado se muestran los ingresos esperados por
concepto de produccion incremental desde el afio 2013 hasta el afio 2022 que
es cuando termina el contrato. Del valor total recibido por ingresos se le
resta los costos de operacion correspondientes al Reacondicionamiento de

Pozos, obteniendo el beneficio bruto.

Del valor conseguido por Beneficio Bruto, se deducen los gastos
operacionales, administrativos y amortizacion obteniendo el beneficio
operativo. De este valor se restan tanto los intereses por concepto del
préstamo adquirido, asi como el porcentaje de participacion de utilidades. El

saldo resultante es nuestra Utilidad antes de Impuestos.

Obtenido este valor se resta el 22% del impuesto a la renta, teniendo como

resultado la Utilidad Neta.

Como se puede observar, en el primer afio la empresa tiene perdida. Esto
sucede porque en el afio 0 (2012), la Contratista tuvo que invertir un alto
valor monetario para que pueda cumplir con las actividades de inicio del
contrato. A su vez, la empresa todos los afios realiza inversiones de capital

en relacion a los pozos que va a intervenir.

Como conclusion, se puede decir que a pesar de que el primer afio de
funcionamiento se haya tenido una pérdida a lo largo de los flujos

proyectados podemos resaltar que asi como se realizan grandes inversiones
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los ingresos por produccién incremental también se incrementan; logrando
que en el resto de afios de duracion del contrato la empresa siempre genere

ganancia.

Flujo de Caja

El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los
flujos que entran y salen de una empresa en un periodo determinado. Es una
herramienta importante para la toma de decisiones, la diferencia entre

ingresos y egresos constituye un indicador de liquidez de la empresa.

El flujo de caja para este contrato es el siguiente:
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Tabla 24: Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
[ 2012 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ]
INGRESOS 92,288,881 95,210,568 75,928,535 68,293,499 58,439,453 58,498,406 48,121,125 39,741,652 32,550,866 23,152,240
COSTOS 24,200,000 13,200,000 9,900,000 8,800,000 7,700,000 6,600,000 5,500,000 4,400,000 3,300,000 2,200,000
GASTOS 66,418,687 70,182,330 56,410,100 51,845,643 43,923,485 44,371,376 36,918,367 31,052,385 25,827,739 18,993,142
TOTAL EGRESOS 90,618,687 83,382,330 66,310,100 60,645,643 51,623,485 50,971,376 42,418,367 35,452,385 29,127,739 21,193,142
UTILIDAD OPERATIVA 1,670,194 11,828,237 9,618435 7,647,856 6,815,968 7,527,030 5,702,758 4,289,268 3,423,128 1,959,098
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
Utilidad Antes de Impuestos (431,906) 9,878,282 7,831,274 6,034,886 5,389,382 6,299,875 4,688,993 3,503,831 2,882,003 1,679,386
Participacion Laboral 0 1,481,742 1,174,691 905,233 808,407 944,981 703,349 525,575 432,300 251,908
UTILIDAD ANTES IR (431,906) 8,396,540 6,656,583 5,129,653 4,580,974 5,354,894 3985644 2978257 2,449,702 1,427,478
Impuesto a la Renta 0 1,847,239 1,464,448 1128524 1,007,814 1,178,077 876,842 655,216 538,935 314,045
UTILIDAD NETA (431,906) 6,549,301 5,192,135 4,001,130 3,573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040 1,910,768 1,113,433
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (FCO)
U Neta (431,906) 6,549,301 5,192,135 4,001,130 3,573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040 1,910,768 1,113,433
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
Amortizaciones 61,961,056 63,922,623 50,977,021 45,850,999 39,235,173 39,274,753 32,307,637 26,681,814 21,854,053 15,543,988
Escudo Fiscal 708,408 657,135 602,273 543,571 480,759 413,551 341,639 264,692 182,359 94,263
TOTAL FCO 62,922,843 71,764,744 57,354,043 50,921,527 43,754,160 44,265,174 36,088,566 29,525,598 24,123,586 16,842,870
FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES (FCI)
Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
Inversion CT
Variaciones de CT
Recuperacion AF

TOTAL FCI

(50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)

(50,050,000) 4,758,888 10,028,741 11,533,474 10,131,221 7,062,761 13,119,295 8,705,233 8,299,720 6,183,300

FC LIBRE Acumulado (50,050,000) (45,291,112) (35,262,371) (23,728,897) (13,597,675) (6,534,914) 6,584,381 16,765,741 25,470,974 33,770,695 39,953,995

FLUJO DE CAJA DE CAPITAL

Escudo Fiscal 0 708,408 657,135 602,273 543,571 480,759 413,551 341,639 264,692 182,359 94,263
TOTAL FCC (50,050,000) 5,467,295 10,685,876 12,135,747 10,674,792 7,543,521 13,532,847 10,522,999 8,969,925 8,482,080 6,277,563

FC CAPITAL Acumulado
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA (FCD)

(50,050,000) (44,582,705) (33,896,828) (21,761,081) (11,086,289) (3,542,768) 9,990,078 20,513,077 29,483,002 37,965,082 44,242,644

Ingreso 30,030,000 0 0 0 0 0

Egresos (2,173,496) (2,325,641) (2,488,436) (2,662,627) (2,849,010) (3,048,441) (3,261,832) (3,490,160) (3,734,471) (3,995,884)
Gastos Financieros (Interés 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426,586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
TOTAL FCD 30,030,000  (4,275596) (4,275596) (4,275596) (4,275596) (4,275596) (4,275596) (4,275,596) (4,275596) (4,275,596) (4,275,596)
FLUJO DE CAJA DE LOS SOCIOS (FCS)

Dividendos Pagados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FC SOCIOS (20,020,000) 483,291 5,753,145 7,257,878 5,855,625 2,787,165 8,843,699 5,905,764 4,429,636 4,024,124 1,907,703
FC SOCIOS Acumulado (20,020,000) 483,291 5,753,145 7,257,878 5,855,625 2,787,165 8,843,699 5,905,764 4,429,636 4,024,124 1,907,703

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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Con los resultados arrojados a través del flujo de caja efectuado, podemos
determinar que la empresa esta en condiciones de cumplir con obligaciones
del dia a dia., como lo que son los pagos producidos por el préstamo

bancario obtenido.

De igual manera, se puede reflejar que la empresa tiene la liquidez necesaria

para poder hacer frente a los sucesos que se le puedan presentar.

5.5. Evaluacion Financiera

5.5.1. Criterios de Evaluacién

Los criterios de evaluacion financiera son los mecanismos que nos indican la

rentabilidad financiera de un proyecto, y nos permiten tomar decisiones.
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5.5.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) es el valor medido en dinero de hoy. Es el
valor actual traido a valor presente mediante una tasa de descuento

(tasa minima de rendimiento).

El VAN es el excedente después de haber pagado las obligaciones y

haber recuperado la inversion.

Para efectuar el célculo del VAN, se tomd en cuenta los flujos
obtenidos del flujo de caja libre; en los que se incluyd las inversiones

anuales realizadas por la empresa.
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Tabla 25: Flujo de Caja Libre para célculo del VAN

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
[ 2012 ] 2013 [ 2014 | 2005 [ 2006 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 ] 2022 |
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (FCO)
U Neta (431,906) 6,549,301 5192135 4,001,130 3573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040 1,910,768 1,113,433
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426,586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
Amortizaciones 61,961,056 63,922,623 50,977,021 45,850,999 39,235,173 39,274,753 32,307,637 26,681,814 21,854,053 15,543,988
Escudo Fiscal 708,408 657,135 602,273 543,571 480,759 413,551 341,639 264,692 182,359 94,263

TOTAL FCO 62,922,843 71,764,744 57,354,043 50,921,527 43,754,160 44,265,174 36,088,566 29,525,598 24,123,586 16,842,870

FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES (FCI)

Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
Inversion CT

Variaciones de CT
Recuperacion AF
TOTAL FCI

(50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25907,205) (20,820,366) (15,823,866) )

(50,050,000) 4,758,888 10,028,741 11,533,474 10,131,221 7,062,761 13,119,295 10,181,360 8,705,233 8,299,720 6,183,300

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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El valor actual neto para este contrato es:

VAN 8,184,076

Una vez traidos a valor actual de todos los flujos del flujo de caja
libre menos las inversiones realizadas desde el afio O del contrato
hasta la finalizacion de este, el resultado es un VAN positivo de $

8,184,076 (dolares).

Cuando el VAN es positivo, un proyecto es rentable por tanto el
contrato firmado con la empresa estatal es beneficioso para la

Contratista.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) es la principal herramienta al
momento de tomar una decision sobre si se debe o no rechazar el

proyecto. Nos indica la rentabilidad econémica del proyecto.

El criterio de decision de la TIR es que se debe invertir en aquellos

proyectos cuya TIR sea superior a la tasa de descuento.
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La TIR que se obtenida para el presente contrato es la siguiente:

TIR 12.29%

Este valor fue calculado en base a los siguientes flujos:
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Tabla 26: Flujo de Caja Libre para célculo del VAN

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
[ 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 ] 2022 |
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (FCO)
U Neta (431,906) 6,549,301  5192,135 4,001,130 3,573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040 1,910,768 1,113,433
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426,586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
Amortizaciones 61,961,056 63,922,623 50,977,021 45850,999 39,235,173 39,274,753 32,307,637 26,681,814 21,854,053 15,543,988
Escudo Fiscal 708,408 657,135 602,273 543,571 480,759 413,551 341,639 264,692 182,359 94,263

TOTAL FCO 62,922,843 71,764,744 57,354,043 50,921,527 43,754,160 44,265,174 36,088,566 29,525,598 24,123,586 16,842,870

FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES (FCI)

Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
Inversiéon CT

Variaciones de CT
Recuperacion AF

TOTAL FCI (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
FC LIBRE (50,050,000) 4,758,888 10,028,741 11,533,474 10,131,221 7,062,761 13,119,295 10,181,360 8,705,233 8,299,720 6,183,300
FC LIBRE Acumulado (50,050,000) (45,291,112) (35,262,371) (23,728,897) (13,597,675) (6,534,914) 6,584,381 16,765,741 25,470,974 33,770,695 39,953,995

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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El valor obtenido de TIR fue de 12.29%, el cual es superior a la tasa
de descuento, siendo esta un 8.78%. Por lo tanto, segun el criterio de
toma de decisiones de esta herramienta se debe aceptar el proyecto.

Es decir, el contrato es rentable para la empresa.

Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacién de la inversion también conocido como
PRI, es el tiempo en el cual el proyecto estd en capacidad de

recuperar la inversion inicial.

Para el presente contrato firmado entre la empresa y el Estado el

periodo de recuperacion de la inversion es:
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Tabla 27: Flujo de Caja Libre para calculo del PRI

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 ] 2022 |
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (FCO)
U Neta (431,906) 6,549,301 5,192,135 4,001,130 3573,160 4,176,817 3,108,803 2,323,040  1910,768 1,113,433
Gastos Financieros 2,102,100 1,949,955 1,787,160 1,612,970 1,426,586 1,227,155 1,013,764 785,436 541,125 279,712
Amortizaciones 61,961,056 63,922,623 50,977,021 45,850,999 39,235,173 39,274,753 32,307,637 26,681,814 21,854,053 15,543,988
Escudo Fiscal 708,408 657,135 602,273 543,571 480,759 413,551 341,639 264,692 182,359 94,263

62,922,843 71,764,744 57,354,043 50,921,527 43,754,160 44,265,174 36,088,566 29,525,598 24,123,586 16,842,870

FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES (FCI)

Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
Inversién CT

Variaciones de CT
Recuperacion AF

TOTAL FCI (50,050,000) (58,163,955) (61,736,003) (45,820,569) (40,790,306) (36,691,398) (31,145,879) (25,907,205) (20,820,366) (15,823,866) (10,659,570)
FC LIBRE (50,050,000) 4,758,888 10,028,741 11,533,474 10,131,221 7,062,761 13,119,295 10,181,360 8,705,233 8,299,720 6,183,300
FC LIBRE Acumulado (50,050,000) (45,291,112) (35,262,371) (23,728,897) (13,597,675) (6,534,914) 6,584,381 16,765,741 25,470,974 33,770,695 39,953,995

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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PRI 5.0

La inversion inicial de $50, 050,000 (ddlares) y las posteriores
inversiones que la empresa debera realizar cada afio, se recuperaran a

los 5 afios del contrato.

5.5.1.4. Relacion Costo Beneficio

La relacion Costo Beneficio es un indicador que permite identificar la
rentabilidad de un proyecto en términos absolutos; la interpretacion

de este indicador es en centavos por cada dolar que ha sido invertido.
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Tabla 28: Relacién Costo-Beneficio

Relacion Costo Beneficio

Periodos|Flujo Fondos Va Flujo
1 4,758,888 $4,374,596.94
2| 10,028,741 $20,057,482.35
3| 11,533,474 $34,600,422.75
4( 10,131,221 $40,524,885.65
5 7,062,761 $ 35,313,806.70
6| 13,119,295 $78,715,771.18
7 10,181,360 $71,269,521.65
8 8,705,233 $69,641,862.75
9 8,299,720 $74,697,484.41
10 6,183,300 $61,832,998.25
Total $ 491,028,832.63
Inversion Inicial -S$ 50,050,000.00
RAZON COSTO/BENEFICIO 0.81

Fuente: Investigacién Realizada

Elaborado por: Ornella Aldas

Siendo la relacién costo beneficio mayor a cero, se concluye que el

contrato es rentable para la empresa, ya que sus ingresos superan a

SUS egresos.

El resultado del analisis es que por cada $9 (ddlares) invertidos se

obtendra un beneficio de $0,81 (centavos de dolar).
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5.5.1.5. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio para el presente contrato es el siguiente:

Tabla 29: Punto de Equilibrio

| PUNTO DE EQUILIBRIO |

Afo 10
INGRESOS 534,626,986
Produccion Incremental 534,626,986
COSTO OPERACIONAL 77,455,322
Re acondicionamiento 77,455,322
BENEFICIO BRUTO 457,171,664
GASTOS
14,949,

OPERACIONALES 949,688
Impuestos 534,627
Ley 122 13,365,675
Superitendencia de Cias. 799,386
Patentes 250,000
GASTOS 429,496,013
ADMINISTRATIVOS

Sueldos 16,300,212
Plan de Capacitacion 15,270,958
Arriendo 127,057
Servicios Basicos 188,668
Amortizacion 397,609,117
BENEFICIO OPERATIVO 12,725,964
UAII 12,725,964
Gastos Financieros 12,725,964
Utilidad Antes de )
Impuestos

Participacion Laboral 0
UTILIDAD ANTES IR 0
Impuesto a la Renta 0
UTILIDAD NETA 0

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Ornella Aldas
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El punto de equilibrio hace referencia al punto en el los ingresos son
iguales a los costos y gastos; es decir, cuando la empresa no gana ni
pierde. Nos indica el nivel minimo de ingresos que debe tener una
empresa para cubrir sus costos. En el punto de equilibrio la empresa

tendré un beneficio igual a 0.

La empresa no tiene utilidad ni pérdida cuando en promedio genera

un ingreso por produccion incremental de $ 534, 626,986 (ddlares).

Indicadores Financieros de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad miden la capacidad que tiene la empresa
para generar utilidades. Estas razones permiten conocer, analizar y
evaluar la rentabilidad de la empresa tanto de los activos y ventas, asi

como de la inversion.
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Las razones de rentabilidad analizadas son las siguientes:

Tabla 30: Indicadores de Rentabilidad Financiera

INDICADORES FINANCIEROS

Ventas Netas

| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |
RENTABILIDAD
- Utilidad Antes de Impuestos
Rentabilidad sobre Ventas (ROS) = 1.81% 12.42% 12.67% 11.20% 11.66% 12.87% 11.85% 10.79% 10.52% 8.46%
Ingresos Netos
. . Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Inversion (ROI) = - -0.01 0.11 0.11 0.10 0.10 0.13 0.12 0.11 0.12 0.10
Inversion
Utilidad antes de | t
Rentabilidad sobre Activos (ROA) - —Llcacames ge mpuestos 2.9% 19.2% 21.0% 18.7% 18.6% 24.2% 22.0% 20.6% 21.6% 18.4%
Activos Totales
- Utilidad Bruta
Margen Bruto de Utilidad = 0.74 0.86 0.87 0.87 0.87 0.89 0.89 0.89 0.90 0.90

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Ornella Aldas
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Rendimiento sobre ventas (ROS): El contrato genera una
rentabilidad del 1.81% sobre los ingresos en el primer afio, cifra
que para el segundo afio se incrementa notablemente ya que
aumenta a un 12.42%. En los afios posteriores este porcentaje
varia entre un 10% al 12%, siendo en el Gltimo afio del contrato

un valor de 8.46%.

Rendimiento sobre inversion (ROI): Es la proporcion entre la
Utilidad neta después de Impuestos dividida entre la Inversion.
El porcentaje que resulta muestra el poder de generar Ganancias
que tiene la inversion de los accionistas. A lo largo del contrato
el rendimiento sobre la inversion es constante, este se mantiene
ente un 10% a un 13%, a excepcion del primer afio en que se

obtuvo perdida.

Rentabilidad sobre Activos (ROA): Este modelo de empresa
considera que los Unicos activos fijos que posee son las reservas
que esta explotando. Al primer afio la rentabilidad sobre activos
fue del 2.9% lo que significa que utilizo el 2.9% del total de sus
activos para generar utilidades. En los afios posteriores este valor
aumenta llegando un maximo del 24.2% en el sexto afio del

contrato.
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e Margen Bruto de Utilidad: Por cada $ 100 de ingresos, la

empresa tiene una utilidad en promedio de los 10 afios de $ 87.
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CAPITULO 6

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las reformas realizadas a la Ley de Hidrocarburos, han servido para regularizar
las actividades en el &rea petrolera, a su vez por medio de esta Ley los recursos
del petréleo dejaron de pertenecer a las empresas privadas y pasaron a ser
exclusivamente del pueblo ecuatoriano, por medio de una renegociacion de
contratos en los cuales se migro de un modelo de participacién a un modelo de

prestacion de servicios.

Los beneficios que ha obtenido el Estado a raiz de todos los cambios suscitados
son: aumento de inversiones por parte de las empresas privadas, incremento de
la produccion, reduccion de tarifas y aumento de beneficios econémicos para el

pais.

La renegociacién de contratos ha logrado que las empresas cambien
completamente el esquema en el que antes se desenvolvian. Actualmente, los

servicios que la empresa privada presta son reconocidos con una tarifa por
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barril, y el estado guarda un 25% como margen de soberania, con el que se

prevé cualquier fluctuacion de precios del petroleo.

El modelo de contrato de prestacion de servicios ha generado que empresas
que, antes solo se dedicaban a la prestacion de servicios especificos dentro de
un contratos firmado por otra entidad, puedan negociar con el Estado con el fin

de llegar a acuerdos para que puedan manejar un contrato de manera propia.

Este contrato en especifico es una variacion al contrato genérico de prestacion
de servicios, ya que generalmente las empresas que participan en estos procesos
son operadoras y no prestadoras de servicios, derivando grandes diferencias
tanto de inversiones y costos en los que se deban incurrir asi como en las
funciones que la empresa va a realizar. Una operadora de servicios interviene
en todo el proceso productivo del petréleo hasta la etapa de almacenamiento y
la empresa prestadora de servicios solo interviene en las etapas de exploracion y

explotacion.

El Estado ademas de preocuparse por los beneficios econdémicos, también se ha
cerciorado que las empresas prevengan y mitiguen cualquier afectacion que las
actividades que estas realizan puedan generar al medio ambiente y a las
comunidades, estableciendo como principal cambio que parte de las utilidades
que genera la empresa sean destinadas para la mejora y adecuacion de los

territorios afectados por actividades petroleras.
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Las empresas de servicios petroleros tienen un gran desarrollo en el &mbito
tecnoldgico, por lo que la finalidad el contrato firmado con el Estado es que la
prestacion de servicios se realice con técnicas mejoradas, empleando tecnologia
de punta y sobretodo aplicarlo a la renovacion de campos de dificil acceso que

tienen méas de 20 afios de actividad, es decir campos maduros.

Mediante el analisis financiero se logré conocer como funciona la empresa bajo
este tipo de contrato, cuales son las inversiones a realizar, los costos que debe
incurrir, y sobretodo, conocer si este modelo contractual también es beneficioso

econdémicamente para la empresa.

El riesgo de la empresa en este contrato es muy alto, debido a que para cumplir
con las actividades y planes de produccién incremental, la inversion que debe
inyectar al proyecto debe ser de forma anual en relacion a los pozos que va a

intervenir.

Los Unicos activos que mantiene la empresa son las reservas en las que
desarrolla sus actividades, es decir la inversidén que realiza anualmente sera su
nivel de activos. En relacion a costos, la empresa solo incurre en mantenimiento
de los pozos que perforo (reacondicionamiento), al no ser una empresa
operadora no mantiene costos de operacion salvo el mencionado. Parte de sus

costos administrativos son los tributos que conforme a la Ley deba asumir.
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En el primer afio la empresa no genera utilidades debido a la inversion inicial,
pero a partir del segundo afio esto cambia y se mantiene hasta que finaliza el
contrato. A su vez, mediante los indicadores financieros de rentabilidad,
podemos ratificar que la situacion de la empresa en el transcurso del contrato

sera estable y que generara importantes beneficios econémicos.

Por medio del VAN y TIR obtenidos con resultado positivos, se puede
determinar que este contrato es completamente rentable para la empresa. Se
mantiene una buena relacion entre ingresos y gastos. Y a su vez, toda la
inversion acumulada que la empresa va a destinar hasta que finalice el contrato

tendra un periodo de recuperacion de 5 afios.

Este modelo de contrato muestra que no solo el Estado obtiene grandes
beneficios, la empresa también sale beneficiada creando una imagen positiva

frente al gobierno que servira para futuras negociaciones.



6.2.

131

Recomendaciones

El petroleo es un recurso no renovable, que en alguin momento va a dejar de
aportar las regalias que actualmente se obtienen de este. Por lo que se debe

seguir incentivando al desarrollo de nuevas fuentes de recursos e ingresos.

Se debe evitar que las empresas que quieran negociar la explotacién de campos
ecuatorianos sean los principales beneficiados de los ingresos que se obtengan

de esta actividad, como sucedia en afos pasados.

El Estado ecuatoriano debe incrementar los mecanismos de control referentes a
la explotacion petrolera, con el fin de cumplir los términos pactados en los

contratos de servicios petroleros.

Se debe prestar mas atencion a las afectaciones que se puedan generar en las
comunidades y el medio ambiente. Si bien es importante para la estabilidad
econdmica los recursos obtenidos de la extraccion petrolera, pero el costo de la

obtencion de ellos no tendria que generar molestia alguna en las poblaciones.

Las empresas estatales deben potenciar la capacitacion de sus empleados en

nuevas tecnicas de explotacion y en el uso de tecnologias de punta. Este tipo de



132

inversiones son altas, pero el resultado de ellas puede generar un mayor valor

agregado a las actividades que realizan en la industria.

Elaborar una planificacion de explotacion de los campos petroleros con el fin
lograr que este recurso perdure por mas tiempo beneficiando con los ingresos

que se puedan obtener de este a generaciones futuras.

El modelo de contrato analizado, deberia servir como ejemplo para futuras
negociaciones. Asi como, la oportunidad de buscar nuevos tipos contratos que
sean de prestacion de servicios pero que contengan ligeras variaciones que

permitan generar mas recursos.
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ANEXO 1

MODELO DE CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION

DE SERVICIOS
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CONTRATO OE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EXPLORACION ¥IO
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS [PETROLED CRUDO), EN EL BLOGQUE XX
DE LA REGION AMAZOMICA ECUATORIANA

SEROR HOTARID:

Sirvase incorporad &n &l profocodo de escrituras piblicas B su carpa, una gue conbengs
@ siguiants Corirain de Presiacion da Serdcics para ka Exploracion yio Explotacicn ce
Hidrocarburos, [Pelrdles Cnsde), en el Bloque XX de la Regidn Amardnica ecuaioriana,
contenido en las siguanies causulas:

COMPARECIENTES.- Para la suscripcién de eale Coniralo comparscen. por una pare
&l Estado eciatoriano par inkermedio de |6 Secretara de Hidrocarbuncs, en adelanie la
“Sagrelaria”, representada por @ Ing. Ramiro Cazar Ayala, de conformidad con ol
nembramiento constante en el Acuerdo Mnstenal Ko, 207 publicado en @ Hegistro
Oificial 258 de 17 de agosto de 2010, ¥, por otra, las compafias XX, reprasantadas por
ks pefonas XX de nacionalidad XX respactivamente, en sus calidaces oa Apoderados
Gemaralas ¥ coma tales Represantantes Legales, de las companias 2% integanies del
Conacicie Petrolers Bloque XX, Cenlralists del Bloque X, de corformidad con los
poderes que 28 Incorporan coma habilitanbes.

CLAUSULA PRIMERA
ANTECEDEMTES

(Amecedantas aplicables)

1 4% Bl Coenity de Licitmcidn Hidmscarburilern an sesion de X de XX de 2011 mecsamts
Feaokucian Mo, XE-COL-2011-00-XX, sobre la basa del informe final del Grupo de
Megociacitn aprobd dicho informe y recomendd 8l Minsbm de Recursas Naburakes No
Fenovables |a celabrackin de este Conbrata,

1.3 El Minsto de Recursos Maburales Mo Rencwables, medianie Resclecdn XX de
¥ de XX de 2011, aulerizd al Secrelasio de Hidrocarbunes |@ suscripokdn de esle
Caonlrata.

CLALSULA SEGUNDM
DOCUMENTOS DE ESTE CONTRATOD

21 Dopumentos Habiliianies - Son documentos habiitanies de esle Coniralo y se
probocolizan como tales, |08 Sigusnhes:

211 Bl Acussda Minstanal 207 publicado en & Regising Gfclal 358 de 17 de agosis de
201 0 que conBene &l nombramien e del Sacnedano de Hidrmcarburos;

21.2 Copia cerificada de los poderes que screditan la representacicn legal de las
compafias inbegramies de la Condratista;
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21.3 Certificado que acredita la exislencia legal de las compaflas infegranics de la
Contratita y su domiciliackin en el Ecuadar

1.4 |Amacadentes del proceso licitatonio)

215X Acta de la sesitn Hoo X& de XX de ¥X de 2011 del Comiéd de Licacsin
Hidrazarburifers:

210K La Resolugidn Mo, X5 dg XX ce X5 de 3011 gue awonza al Seoetano de
Hidracarburas la suscripciin de esie Sontraip.

72 Documenkas Ancwos.- Forman parie imlegrarmie de este Conlrabs loe siguientas
ANRNCS

Anexo A Eapecihcacones ¥ delimilaciones ded Anea del Contrato.

Anexo B Flan de Aclividades

Amexo C  Formula para comeccion de @ caldad del Petrolea Cruco del Area
del Canlrala.

Amneza D Reglamanie de Condabilidad

Amaia E Garantlas Solidarias de las Casas Mainces y Garanlia de
IFarginRs

Amaxa F Mommas para & funcicnamienio del Comité de Superasitn

Amaxa G Coplas de las polizas de segucs previstas en esie Conirato.

AmexoH  Flan de Capacitacion.

Amaxa I Procedmmienta o Leswanbes

BArmwa J Lista de posibles consullores.

BAmexo K Promunciamienle favorable dal Procuradar Gemaral ded Esiado
meediarde e cus se sulodiza al Esbsde Ecualosiana v a la
Secretana de Hideochibunos  para somaler lag  Coniroversias
Dll"qil'lﬁﬂ-ﬂt en & presanie conirsle 8 arbiirae intemackonal y
irarsigir en ellas,

CLAUSULA TERCERA
MARCO LEGAL DE LA CONTRATACION (LEGISLACION APLICABLE)

311 La Lay Apicable A eshe Conbafo es la Comsifucion de la Repdblica diel Ecuadar
cuslguiar tratadoe intemacional del cual ol Ecuador sea parte, bey, reglamenio, decrelo,
prdananza, asl como cualquier oira norma emilida o gue = smita de conformidad con

la ley (en adelame. la “Ley Aplicable”).

32 Les dersches y oblgecones de las FParles segin esle Contials, incluyendo
cuslquier anema, g ajpcubanan e acisends con la Ley Aplicable

3.3 La Coniralista declara expresaments que tiene plans conecimienis da la legislacidn
ecugloriana apkcabla & la confratackon petrakera, Wgente al momento de la cekebrackan
de aale Comirals
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CLAUSULA CUARTA
IMTERPRETACION DE ESTE CONTRATO

4.1 |pbarpreiacion - Eshe Confrata es un comliale administrativo, regulsdo pod la Ley
Aplieable. Las Paries conviensn en que inleprataran aste Contraio de acuearde con la
Lay Aglcable, mcluyends 18 disposiciones cel Tido Décime Tercara (X0 Libro
Cuarta (W), del Codige Civi, dajando establecide que loa Mules y @l orden de las
dausulas y subctiusidas sk Henen propdsitos de menificacion y referencia,

d1.1 Cualquiar icleranca de las Pares refenda a la falla de cumplimienio da las
chiigaciones eslablacidas en este Canbrato, an ningin caso implicard cambico o
alteracion de aus estpulagiones, y @il hecho Ag conslihbed precedente pana |
inbarpredacion & edta Confrato, ni fuente de derechos an favor de la Parle gua
incurnplid |3 ahlgacionss.

4.1.3 En caso de que exisian confradicciones. o conllicios enine |as disposiciones. de
esta Contralo y sUS anexas o enine cada uno de elos, las Paries acuerdan =l siguisnle
codian dis pratasian, siendo al primen de ellos o que prevslecend scbre los deirds ¥ 63l
sucestaaments: () los #rmincs y condidones de este Contrato y (5] los anexcs
mencanados e la clausula 2.2 de esie Coniralo.

4.1.3 Las Pafes scaptan expresaments que en ceso que ks pstpulacianes conbanidas
&n esbe Gorliale conbravengan las disposicionss legales o reglamentarias, serdn aatas
Gitimas las gue prevalecanan sobre esle Conlralo.

4.2 |fiema. -

4,21 Esbe Condrato ha sido redactada y suseriio por las Pares en idoma casbalant ¥
dicha vaisin serd considerada para lodos sus efecics como la drica valida.

437 Las comumcaciones Que B8 cumaaten las Pares, asi come la rdormacion
requerida por |8 Ley Aplicable serdn redactadas en idioma castellano, exceglo aguellas
repartes de naturakera hicmica que, por su indols allaments espesialzada, daban ser
presaniades en ofm idoma, en cuye Gasd, O consderarse indispersabie por la
Sagrelaria, daberdn ser acompafsdos con una aduccian al castellang, praparada de
cordormidad con la Ley Aplicabie, a costo de la Contralista.

4.3 Definkciones.- Sako gue & esdipule b confrano en esis Confrate, los sigumenbes
bérminos cn mayisculs imcial lendran o significado que se indica a continuacian.  El
gingular incluira &l plural y Wieewarsa, en b medida que & contexio de este Conlralo o
reguiara.

431 Actividades de Exploracidn Adicional Son aguellas activdades de exploracion
propuesias por ka Canbabista para ser desarrolladas derdro del frea del Contrals

432 Actividades de Recuperacion Mejorada: Son el conjunto de actividades (becnicas
y planes pikilo) propeaslas por la Conlratista y acordadas <on la Secrataria en @ Pian
de Acieidsdes Adicionales, oue Senen par abjela &l aumento del Fackar de Recobro

bs
/

II
L

L
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Primario en kos Yacimenios de Hidraecarbuios Comercialmeants Explolahlas del Araa dal
Conirato

439 Activo Fijee Es coalguier bien no funglde de naturaleza mueble o inmusble.
adguindo, corsinuida o sumnsiado por 16 Contralista, para las aciidades pravsias
en esie Contrado, con wna vida Glil que exceda de un afio ¥ mayor & un mil Ddlanes
canfarme o ssjablssdo en el Reglamenis de Contabilidad

[ 1 Es &l crganisma
H-l:nu:null:l‘mnlrlrllrl.lu mr.arqadu ﬁ r&mhr mntr«u-lﬂ' i HHI:-BIIIir las activdades
#ecnicas y opsracionales en ket difeenles lases de ke indusina hidmcarburifera, que
reslicen las ETTIpT BS s pobkeas o privadas, nacionales, axiran|eras, eEMpesas midas,
CONSOICIS, Aascoiaciones, v alras formas conlrachuales v demas pesonas najurales o
juridicas, nacionales o exiranjeras que ejecuben acividades hidrocarburifengs an al
Ecuaidar

#.35 Afo Fiscal: Es el pariodo de doce [12) meses comprandids antre & primarna (1) de
enero @ reinta y une (31) de dclembre del misma afo, conforme ko establecido en la
Codificacian o la Lay da Regimen Trbatans imerno

2315 Area cel Conirato: Es la supedice feresire ¥ su proyeccidn an el subsuslo,

whicada dentro dal EII:H’.II-. an & cual la Conmiralisla 3= compromsle a presbar s
sanicins phjein de este Canbrata, confoommes el Snexo &,

437 Audioeia Sock - Ambientat Gonjunio de métodos y procedimienios gue lene
o phesthva |a detarminacidn oa cumplimienios o confoemadades & incurmplimignbos o
ne conformidades de slementdos de la noemeifva ambiental aphcalle ¥ la respectiva
licercia ambiental, en base de |&manos de eleenca definides y aprobados
previamenle, realizada an @l mans de 18 legslacitn amblantal apicable, luegoe de la
Festha da Vigencia dal Canrata

#1318 Autordad Amikental Es @l Miristoric del dmbiemie o su dependencia fécnico -
adminiiaiva que confrolara, fiscalizara y auditara la gestian sooo ambiental; reakzard
la ewaluaciin, aprobacitn de los estudcs ambiemales, licenciamiznto y el seguimenio
de las actividades hidrocarburifanss en lodo el beriono ecealoranc de canformidad can
I Ley Aglcable,

419 Baril; Es la unidad de produccion de Petrdkes Crude. equivalente en walumean a
cuanenta y dos (42} galones de los Estados Unidos de América, medido a Condiciones
E=tandar.

4.3.10 Bisgue: Ea al Bloqua XX del Mapa Catastral Pebrolern Ecuatonane elaborado
par &l Inglilubo Geagrafico Miliar, cuyss delmlaciones y coamdanadas sa datallan en ol
AnaxG A

43,11 Cambea de Comiral: Es cualguier cambed dinscio o indicecio en & Contral da 18
Contraiisia, en =l emendido de que luege de que opare dicha Camibia da Ceriral, (i) ne
confrale a la Conbratsata wWo () direcia ¢ indireclamanta no posea Al Malas Cncuania
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por cienta (50%) de sus accianes gue confarman su capial u ofro pa de participacitn
patrienorial.

4.3 12 Casa Matrz: Las Casas Malricas de las compahias que conforman fa Coniratista
w0 XK,

4,313 Cenlro de Fiacalizacitn v Entrega; Es el o los silios convenidas por las Pares y
aprobades por ka Agencia de Regulacién y Conirol Hidrecarburifera, dande == mide y
entrega & Froducckdn Fiscalizada de Peirdles Crudo, del Area del Conlrabo y hasta
dorde Bega la responsahibdad de ka preslason de servicios por la Conlralisla sagin
esle Conliale. Bl Centra de Fiscalizacidn y Enlrega de e Produccian Fiscalizada dal
Area del Conirato estand vhicado en KX, 5i comp resuliado de aoinidades adicionales
e nequiers & coMBinuCcCion de otra Centro de Fiscalzacion y Entrega, ka Conbiatista
somebsrd 8 consldersctn oe la Seoretaria & ubecactn dal msme a costo axdutive de
la Conlraligla. LA aprobacidn del nueso Cenfo de Fecalizacién y Enliega
coffespondend @ la Apencia de Regulacion y Conirgl Hidmcarkurifera, a8i como la
Racalizackin de la produccidn

43.14 Compafias Retacionadas: Fara afectos de esie Contralo, 58 consideran coma
Compafias Relscionadess & Malnz: Es la compafia o enlidad gue drecla a
indrectamenie Conirola 8 |8 Fillal o a la Subsidiaria; Filial: E+ una compania o entidad
gue drectamenle @8 Conlrglada por su Matnz; y, Subsidigria: Es una compafia a
entidad gue e dirsclaments conrtrolada por la Fikal e indireclamente pof [a Matiz, Esta
definicién en nada limilard |8 spliceoadn di e legislacidn ibularia en o relacicnado a
paries relacionadas y precios de fransfeencia,

4315 Condensada de Gas: Es |la mesda de hidrocarburos provenierdes &a
Yacimienios de Gas Matural Libré o de Yacimesntcs de Condersado de Gas gue a
condiciones de presian ¥ bemperabuna de superficie, pasan al eslado liguido.

4.3.18 Condicicras Eslandar; GComespanden a uia presidn absoluts da 14.7 bmas por
pulgadas cuadradas y a una lamperatura de &0 grados Fahnenail.

4517 Consulles: Son las personas nalwales o jurdicas, nadonales o axiranjeras,
indeperdiantas ¥ de reconoodo prestigio respechs &l asurde matana oa la consula,
para lcs fines presistos en este Conlralo, de conlommidad con la clwsuls 313,

4.3 18 Consumed Price Index: Es al indice de precies & consumidar previsic en el
“Condumes Prioe Index” [GPI) del Bursau of Labor Stailsics of fhe Unibed States
Deparimant of Labor,

#9318 Coniraligla: Es XX inbagrade por las compafilas XX, compahias ohganizacss v
constihedas de acwenda con as leves de XX, respactivaments, con sede principal en
XX, y domiciliadas &n sl Ecuador.

4,520 Conlraly Ea ssha Contrato, incluida sus dosumenias hablitanies ¥ anexos
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4.3.21 Cantrol Significa, cuando 88 ulilzads en ralackan can una persana puridica, la
tacullad de dwigir la sdmiristracitn o las poiticas de dicha perscna juridica, directa o
indirectamenls_ bien s0a a raveés de la propedad de acciones u oiros ttulos valores. A
elache da aste Condrale, cuando una persona juridica poses diredia o indireclaments
mas dal 80% de los poderes de volo de obra persona juridica. e considera que aguells
tene ol Comrol de esa pemsona juridica “Cwe Conlrals™ y “Contnolade” liemean
significados cormespondientes.

4332 Cosies de Comeicigizeciin Son ks coshes ragonables,  sustentadas,
direclamenie  impulables vy electivaments incuwmides por o Estado para la
comercializacidn del Feindlen Cnade, fanto an @ mercado miermo como en el exbema,
incluyendoe los agrescs que s originen por @l BimacenamiEnio necesana para tales
operaciones de comersaalizacitn y oiros imprescindibles para el perfeccicnamicnio de
dichas oparaciones de comercialzacicn,

43,23 Coslos de Transporie del Eslado: Son los coslos razonables, suslentados,

directamenie imputables en los que efeciivameants incurre o Eslads para ol Iranapamms
por Ducios Principales del Palrdles Crudo producide en & Area del Contrata, desde s
Cenfros de Fiscalizacisn ¥ Entrega hasla log lefmimnales o8 exporachin o canlras o&a
incusimaizacicn em &l Ecuador.

4.3.24 Cosleg v Gagles de la Contratisia: Son las costos no capitalizables, razonables y
mecasarion, incurides direciamanta por la Contratista o indreclamente a trawés de sus
Compatilas Relacdonadas, dentro o fuera del Ecuador, durarde [ Fase de Produccion,
incluyendo los sefalados en los Programas y Presupuesbos Aniales, v conlabiizador
die scuerdo & Feglamenta de Conlabiidad, & incluiran ke operacionakes da iransporhe
par ductas secundarnios L los feabzados en B eecucikin de |08 programsas o
capacitacitn bonica y adminisiraliva efectuades por la Conlralisla, duranle la Fase de
Produccidn.

4325 Dafto Ambienial Es toda pénfida, disminucion, delrmanie o menascabo
gignificative de las con@ciomes preedatantes an el madic ambsnte o une de Sus
componentes. Afecds al funcanamianta dal ecosiElama o & @ enovabiicad de sus
MeCUreas,

4,326 Daros Sociales: Son o8 ocasionados & b sald humarnas, al paisaje, al sosisgo
pibilico y a los bienes poblicos o privados, dinsctamenbs afeclados pod aclividad
confarmarantes.

4.3.27 Delar Es ls moneda de los Estados Unicks da Amdnica

4.3 26 Ducles Pringipales; Son o Okooucie Transacuatonano, SOTE, o Olkeducio de
Crudos Pasados, OCF. y olros duchas y facilidades da almacenamianto concamitantes
fque Bean MeCesErics para evabuer & Petrflen Crade desde los Ceantros de
Fiacalizackin y Enirega hasia s feminales de exponacian o oeEnbos de
ndustrializacian en of Ecuadior.
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4 3,29 Ducos Seoundancs: Son los ductos necesancs para transpartar el Petrdlea
Crude desde ks campos en produeccicn, dendro del Asea del Condralo, hasia los
Centros de Fiscalizacian y Entrega.

4.3.30 Ecuadiar | Eslads: Es la Repibbca del Ecuadar.

4.3.31 EP PETROECUADOR: Es kb Empresa Plblica de Hidrocarbiaos del ECuasor,
PETROECUADOR, con pemonalidad  jurdica, paifmorss  propio.  aulonomia
adminisirativa, scondmica, financera v operalival con domicilio principal an la ciudad
de Quidy, que liens por objete al desarmolo oo las actividadas que le asigna ia Lay
Cinganica de Empresas Plblcas y e Decrele Eppoutive 316 de 2010, publicade en el
R.0. Suplementa Mo, 171 de 14 de abnl de 2010

4302 Estindares de la Indusia Petrolera Intemacional Sen aguellas pricicas y
procedimienios geneaiments uliizadas en la induslria palrolera, por operadores a nived
murdial, respaldados en criterios bsonicos, &n condiciones ¥ circunslanciss aimilares a

aqualas axperimentadas en relacian con el o los aspecios relevantes del Prayecha.

4333 Eshedios Ambenlsbes: Consislen &n wna esfmaciin predicliva o wne
iderificaciin presenbe tanta de los Dafics Seciales coma Dafas Amblentales con al fin
e exlabiecer las madidss prevantives, las actividades de méigackin y las madidas de
rahabiltacidn de impactos ambentales producidos por fa ejecucidn de los seracios
ohyate de aswe Contrato.

4 33 Evento die Irsolvencia: Significa cuanda: {a) una Persana comience en forma
woluntasia un astade de quisbra, iInsoivencia, disalucian, bguidacien o un procedimienta
similar; (k) s haya inlciade contra ella uno de esos procedimientas, y tal procedimienta
haya dado lugar a uma orden o medida gque no haya sido revocada, nesusita,
suspandida o apelada deniro de los sesenta (G0) dias siguessnles & su declaracion, o (2]
urss Pamana alechie una ceidn e banelicio de aus acresdonss o admita por escriho su
insolvencia o incapacidad ganeral para cumplir con sus oDIQACIoNas & madda qise 5
wENZ@n,

4.3.25 Facior de Recobro Primario: Es la fraccion de reservas exdraidas de un
Yacimiento por recuperacidn primana y que serd aprobada por la Secretaria.

4.3 .36 Fage de Deagroll: Es &l lapso durante & Pericdo de Explotackin an 8l cual sa
afeciuaran &8 Ireemicnes de Deearmalo Adicionales y I8 actividadas nacesanas para
deaarollar ¥ ponsar an produceidn log Yacimientos descubilanos por Aclividadas oo
Ewploracin Adicional wo los Yacimientos exshantes por Actidades de Recuperacdn
Mejorada. Estas |meersiones y aclividades se realzardn de acwerdo al Plan de
Desarolla v s l'!qull‘i-l‘h'l con melacidn al campd Sarespondienle. Esla Fasa @8
Desgirplle lesminard cuando 8 complele la ejecuciin dal respeclive Flan da
Daaamolle,

4.1 37 Faga de Froduccidn: Es ol lapso duranbe el Penodo de Explotacian comprendido
dastde la Fecha de Vigencia hasta la fecha de terminacian de esle Confrato. La Fase
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da Prodicckin podrad cosastr con las Fases de Desarollo de los campes descubierios
par &cthwdades de Exploracian Adicanal.

4.3.38 Fecha de Vigencia: Es la fecha de la imscripcidn de esbe Canbrata &n &l Regisino
da Hidrocarbuns de la Secretania de Hidrocarburos, desde |a cual && iricia |8 Wigancia
da eshe Conbrato y empieza a transcurrir el plaze del mEmo.

4 3.3 Facha Efectvar Es la fecha désde (& cisl surlindn efecio todos los denechos y
chligacienes de esle Sontrale ¥ send el KK de 00 de 2011,

4 340 Fuprza Mayor o Casa Forluils: Para efeclos de este Confrate, un ewenta de
Fusrza Mayor o Caso Foruilo significand cualjuier esenio o cirpunstancia, que (i) sea
imposible de resislic, o @8 481 conlralado por 18 Parte obligada a cumplir la cbligacian
da gue 88 irale. Jil) 388 imprevsible por dicha Paste o que aon sendo previsioke par
ésia, no pueda ser eviada, en odo o en parle. medanke & sjefcico da & debida
diigencia de dicha Parte, (il que ooura despess de b Fecha Elecliva de asbae
Contralo, v {iv) gue ccasione la obstruccitn o demara, 1otal o parcial gel cumplimienio
da lap obligacicrms de alguna Pare, segun las estipulaciones de esba Conlrato. Esia
daliniciin aharca, peno ne 58 limita a, b establecide en el Codige Civl ecualerian, @
incligpendn leramalns, maremotos, mundaciones, deslaves, formenlas, incerdios,
explosiones, parca, huslgas, dishwbios sociales, actos de guerra (declarada o ne),
&C08 08 SRDOlapR, A0W0G Of BONOESMO, BCCIONES U OMISKNes por pane o8 cupluier
auloridad, dependencia o enlidad estalal Gueda antendido ¥ Convanda, Sin ambanga,
que |2 Secralaria podid invecar come acles constitutives de Fuesza Mayor, cualquier
&40 u omisdn de cuakjuler agencia, arganisma o aworidad estatal ecualoriara,
ciganda dichos ACIDS U OMSIDNRS SEan causados por ofros hechos o GFcURSEANGcIAR
que, 8 su vez, conslihsyan Fuerza Mayor. Para efeclos de sste Corlralo el Eeming
Caso Foruito bendra &l mismo signifizado que Fuerza Mayor,

4341 Gas Mahwal Asociady Es la mezpla de hidrocarburos  proverenles  de
Yacmientos de Peirdles Crudo que a condiciones de presin y temperalea de
auparficss pasan al eslado Jasooso.

4.3.42 Gas Nalural Libre: Es |a mazcla de hidrocarburas pravenientes de Yacimientos
de Gas que en condiciones de presion y lemperatura de suparicie se mantiena an
Eathiio ase0e0

4.3.43 Hidrocarbures Liguides Condensados del Gas Mabural Asgciada: Sgnilice alano
¥ Cuakeequeers olros hadrocarburos ce mas alta pesa molecular gue el etano, saparados
el Gas Malural Azociado medianka compresian, axiraccin u glros procesas.

4 344 Incramento de Heservas Comerciaiments Esplotables: Es el awmenlo del
wolumen de reservas (reouperables) prosweniente de Actividades de Reouperscdn
Mejorada o ruevos descubdmientos por Aclividedes de Exploracidn  Adicional
reglizados por |la Conlralists ¥ aprobados por e Secrelaria,

4 3.45 Ingrese Bngo del Contrata (YH): Es el valor en Dalares gue resulla de muliplcas
la Produccién Fiscalizada eniregada par la Coniratista par el Precio Promedio Mensual,

i
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pormagide de acuerdo a b calidad equivalents & B producida por la Comratista en el
Araa oel Confralo.  La coreccion de la calidad del Peirdien Credo se realizacd de
ponformidad con el Arewa ©. El Petndlesn Cruda ded drpa del Gonlralo deslinado para
porsumo intemo del Eslade u ofios fies serd wvalorado con el Precio Promedso
Menaual

4.3.46 |ngraso Bnio de ka Conbrafista: Ex el valor en Ddtares qua recibira la Contratista
pof la presiaciin de sus serdcios, sobre B base de la taifs asordada en este Conlrabs
par cada Bamil neto producido ¥ eniregade al Estade, conforms la frmula establecida
& la clivsula déoma cuarda.

4 347 Ingresn Depanible (YD) Es el valar en Diblaras resulianta de la dienencia enine
ol Ingresa Bde del Conlrabo y la suma de los siguesnies concaptos: (i) Margen de
Sabesania; () Cosios de Transporte del Estada; (&) Costos de Comarpalkzacion; y ()
los Tribulos estableciics en ks Codificacian de la Ley del Fonda para & Ecodasarralia
Regianal Amartnica y la Ley da Creaciin de Rentas Suslilufias para les Provincias de
Hapo, Esmeraldas y Sucurnbios, 8i ks meamas resultasen aplicables.

4348 versones Son los cosios efechuados dinsclamente por la Condralista o
indinaciamanta, a iraves de sus Compadiias Relacionades, dentre o fusra del Ecuadar,
acerdados con la Secretara, nchyends los sefialades an los Plames, Programas y
Presupuesios Anuales y sus refarmas, ¥ contabilizados de acwerdo al Reglamends da
Conlabiidad, gue son: (i) suaceplibles de caphalizacion; y (i) razonables ¥ necaeanas
pasa mxplorar, descubnr, desamollar, producn oblener, transpocla, mandaner @
incrementar la produccion de Peirdlee Crudo en el Area del Contrado.

4349 Ioversiones de Exploracion Adicional: Son todos los cosios incurmcos
directamense por la Coedratisla o indeectamenic, a través de sus Companias
Relacionadas, confoeme el Flan de Activdades Adicionales v sus relormas v
confabilizades de acuarda &l Reglamento de Condabilidad, duranbe |a ejecucion de esbe
Caniralo, para explorar, descubnr y evalsar nuswas Yacimisnios an el Area del
Cantrabo.

4350 |mwersiones de Desamclo Adicional Son fodos los costos incumdos
direciamente por la Cordralista o indieclamente, a través de sus Campanias
Relacianadas, y levados a cabo por la Conbrafsta conforme a bo establecido en el Flan
de Oesamrcilo y sus refofmas comespandiantes, ncluyendo s sefalsdos an los
Programas y Presupessions Anuakes, ¥ contabifizades de acusrdo al Reglameanto de
Contabildad.

4351 versiones de Recuperacién Mejorada: Son fodos los costos incurridos
directamente por la Coniralisia o indineciamentz, a owés de sus Compafilas
Retacionadas, conloime &l Plan de Actividades Adicionabes y sus mformas, y
cantabilizades de acuardo al Reglamendo de Conlabiidad, durarie ka ejecucicn de esie
Caniraba, para desanollar planes pilota y demds achvidades gog permitan sumantar e
Facicr de Recobro Primano an kbs Yaomientas de Hidrocarbures Comerclaiments

\.
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Euplotables del Area ded Conirale. La produccidn adicional oblenida coma resullada de
sglas Inversiones, sara consderada Producoanes Incremeniales sdiconales.

4.3 82 Licencia Ambientsl Es la sulorizackdn que olorga la Autoridad Ambiental a ura
persona natural o juridice para la e@cuckin de un proyects, cbhra o aclividad de
conformidad con la Lay Aplcable, en la que se establecen los requisilos, abligacionss v
condiciones que al benaficiana debe cumplic para presanic, mitigar o cormegin ks elasos
imprewislions que @l proyecio, cbra o acividad autcrizada pueda causar en &l ambienie.

4.3.53 Maigen da Sebarania; Es ol veindicinco par ciento (25%) de loz ingrescs bnaos
prowenanies de la producodn comespondientz al Area del Cantrata, que al Exlaca
soigminrian &0 reserva oe cordormicad con el articula 16 de & Ley de Hidrocarbisos

4384 Minsteric Seclorial ! Minislerio: Es ol Minkstoro de Recursos Maturales No
Fenovables dal Ecusdor & afual qee kb aushhoya

4.3 55 Minisire Seciorial Es of tbular del Minisserio Sectovial.

4 3,56 Modelo Economioa: Formulacian matemdlica de vanables, que se aplica pars b
ealirmcidn dal Fago & la Contratista,

43,57 DCP: Es e Oleoducio de Crudos Pasados,

4.5.58 Qperadars; Fa la compafila XX que sjecifard todas las operacicnes objsto de
aaba Conlrabo por cuenta de ka Caonlrabiska.

4355 Pago a la Contralista: Es o valor que recive la Conratista, en Délares o en
Peirdlen Srudo, por sus servicios preskados en el Area del Confralo, conforme a la
clausula décima cuarta.

4.3 80 Parle o Pares: Se refiame al Estado acusiorans represantado por la Secretaria o
a la Coniralisia individuaknends, segdn luene o case. o 8 refiers conjuniamerte al
Estadr scuatorians repeessnlads par by Secretaia y a la Conlrabsta

4 1E1 Pasvo dmbiental: Constituye of resultado de la combinacidn anlre un imgacis
ambiardal ¥ #f fiempo en que é&sie permanece =0 & ambienie o en 18 sociedad sin
repamcion Fegral.  Los impachos ambientales s& convertirdn &n Fasivos Amibkanbaes
an la medida en que permanezcan como impacios no reparados

4,382 Periodo de Explolacion: Es & gue & inkia en la Fecha de Vigensia y concluye
cuarde lermine esle Conbrato, Bl Pericds de Expltlacion comprands ks Fases da
Desammoilo y Produccion.

4 363 Pesgona: Sagnilica wna persona nafural, corporacicn, socicdad, consocio,
fdaipomiae o cuslguser otra ertdad juridica, Matrz, Filial, Subsidiaria o cualguies
agancia. auloridad o subdivsion poliica de b misma o cualquier organizacidn
intemacional,

10
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& 364 Pewiien Crudg: Es la mercla da hidrocarburos en estado liguido a condiciones
de preaitn y hermparalura oo suparics,

43,65 Flagn: Sa raliere al Plan de Actvidades o al Plan Quinguenal.

43608 Plan de Actvigedes: Es el oconjumio de aclividades compromstidas. de
cumpliraanls  obligatone. @ Inversines estimadas de  exploracion  (explaraciin
adicianal) yio explalacitn, a ser ajecutadas por parte da 3 Conbialata, por au cuanta i
riesgo aporlandn la tecnologla, los captales, y los equipos, biemas y maquinasias
necesaiics., an &l Area dal Confrato y duranbs todo &l Plaze de Vigencia, detalladas an
@l Ansg B de esie Contrato.

4367 Plan Quinquenal E= al conunto de activdades proyectadas ¥ de Inarsionss
eslimadas, incdluyenda sus relormas, propuestas por ka Conlralisla duraris & Panodo
de Explolacitn para los cinco {51 Afos Fiacales siguientes al afo de pressniaciin de
diche Plan, para cumply con el objeis confraciual.  Esle Plan Quinguenal serm
achualradn anuaimends.

4. 358 Plagn: Cuando esle Conbrato ae refiera a “plaze’, éslos se compulardn en fama
continua ¥ en dEas calendaro; v, cuando so orefiea a Clermicd”. S8 comgutaran
unicamanle loa digs laborables, axciupendo los dias ferisdes con ambile natonal o
local, v de descanen abligatorin.  En ipdos los ca=os en 108 gua los plazes venceran en
digs no kahorables, éslos so entendesén profogados hasta of primer dia laborable

giguien|e
4.3.69 Plago de Yigenciar Es el que se esliputa & ks cliusula sexta de este Condrale.

4370 PRl Es el indice de precss &l productar previsto en el Produces’s Price Indes
(P} dor Indusinal Commaodities” @8] "Bauresi of Labor Statistics of the Uniled Stales
Depariment of Laber” (Codigo PCLZ1311Z2213112 "support activities far ol and gas
aperafansT).

4371 Prego Promedio Mensual Se refiere al predo promadic ponderada de un
delemminato mes de ventas externas de Petndies Crude durante ese msmo pencde,

realizadas por EP PETROECUADOR. Esbos precis s exprasaran en férminos FOB.
puern ecualoriano (ermiral principal de expoiackin y en Ddlares) por Bamil. En caso
g que EF PETROECUADOR ne haya realizado venlas extemas en dichd mes, al
Frecio Promedic Mensual 28 eslablecerd conforme a o estipulado en la clausula
148 8.

4.3.72 Produccicn Fiscalizada: Es el volumen de Peirdled Cruda neto producida en el
ded Condrato fiscalimsdo par ka Agencia de Regulacion y Controd Hidrocarburifers
en &f Cemira de Fecalizacidn v Enirega.

4.3.73 Programa v Presupuesio Ambiental Anual Se refiere al programa anual de
actvidades ambientales dervado del respective plan de maneo ambiertal y el
preaupiesls amblental del aio siguienie para su evaliacitn ¥ aprobackin por parts da
la Auforidad Ambkantal, gue formard parbe inbegrame de los Frogramas y Presupuesios

11
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Anuales, gue deberd nclur los aspechos de operacianed. o8 INVErsDned en Sk
difereries desagregados confarme a k& Lay Aplicabile, v, geslos adminigirativos, nibnog
quez 3 su vez deberdn estar claramente idenlilicados

4374 Programas y Presupuestos Anuales: Son el conjunic de acinidades que fa
Conlralisls 88 comprometa & realzar en o Afa Fiscal respecliva, v los Presupuestos
de kas Inversiones, Coshos y Gasias estmadas para la ejecucian de dichas actividadies.
incluidas sus elomas, Los Frogramas v Presupuesios Anuales guardardn relacion
directa con el Plan de Actividades, Plan Quinguenal y demds Planes acordados para &l
perinde respective.  La aprobacion de estos Programas y Presupoeesios Ansales ae
realzard de conformidad con la dawsula décima s=gunda

4378 Propiedad Inlelechual: Sigrafica la relererdsa conjunla a tedos loa damachos,
prmicades y privilegios relacionados con la propiedad intelesiual, Dien que swrjan de
l.'.l.ll|l|:|l..=r LE_" .FLF‘iE-ﬂI:E, ety eamunilaria o exiranjera ¢ de cualgpiar oA MaEnars,
nduysnda derechos de aulor, licendiss de awlor, pabentes. licancias e pabenhas,
marcas, eencia: sobre mancas ecnologes, Dngw-Row ¥ procedimisnios, v todos los
derechas para wrlemtar HWHE @cidn bajo derechd o egqiidad par cualguiar viglacion o
mpedimerls de los mismos, Boluyends el defedhs g recibir cuplgussr benedcio
irdemnizacidn por dafice o smilar de ellcs

4.1 78 Prowaciy Se refanrd ala ajecucion de las acbvidades y presiacion de serdcios a
cange da la Condraista gue constiuyen o phjedo de este Condrato.

4377 Regamenic de Cantabilidad: E= &l reglamsanla aplicable a log Caonlrabas de
Presiacidn de Servicios para Exploracidn ¥ Explobacion de Hidrocarbungs, gua reguls |a
conlabibdsd o= los cosios. gashoz & Irvamicres clacluadas por 8 Conlralisla para la
opecucion de las actividades objeto de esle Contrato, e cual 88 incompora omo Aness
D.

4.3.78 Beparacitn Ambienial: Es ol conjunto de accliones y lecricas con el chyeiva de
fedtaurar eondiciches amblentales orginales o megaradas sustancialmente en sitios
conlaminades wWo degradados como consacuencia de las actividades a carga de la
Conlratisia

42174 Hesarvas Probadas Remanenies: Es el volumen de hidrocarfburos que de
apuprdo al andlisis de @ informacidn gecldgica y de resenooios, pressnta s
razonable cereza de ser rocuperado dwarde la wigencia del Conbrafo, bajo las
condiciones scondmicas y operabivas actuales. Las ciras oficiales de ks reseras
sernin las establecidas par la Secrefarnia.

4.3.60 Shuacionss de Emergencis: Para electos de este Conliale un évenlo gue
congliluye ura silasin da emergentia, eb pguel que por FEZONGS WENICas, mecanicas
o de segurdad, debidamente juslilicadas por la Conlralisls y scepladas por fa
Secralaria, causa quée las Pames se vean abligadas a inlernampir Ilal o parcialments &
cumplimiente de s actividades o obligadones aslipdadas en eate Coniraln, en el
enlendido de gue dicho eventa: (1} ne consliluye un evanto de Fueeza Mayor, (il no Tue

12
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rausade por culpa o dolo de fas Pares; y (i) obliga a las Pames a sdoplar acciomes
inmediatas necosanas para evilar pesjuicios que afecien o puedan alectar a las
pperaciones de la Condratisia sagon el Conirato o a las Personas que preslen asvicion
a cualguicra de las Pares o a biernas de cualguisra da ag Fares ¢ 8 18r0erde O & 348
biemes.

4.3.81 Subcontrafista: Se rafiere a cuakuier Persona que sjecute para la Cantratista
alguna pame de las Bclividaces O B proves benes para & cumplimienic del chjpelo dal
C:onbrado. .

4 3,82 Tanta por Baml; Es o valor que se paga a la Contratista en Ddlares, por cada
Barrll de Petrdlss Crodo neho, o vnidad de idecarbung cormespondiants, producido ¥
eniregada por la Contratista en ef Ceniro de Fiscalizacidn ¥ Enirega ¥ &6 paga a la
Contrabsta de acuesda a o eslablecido an la cEusula dacima cuara

4383 Tasa Maxima de Produccion: €3 ol méwme wolumen de Peirdles Crudo
procucide por unidad de BemMpD, por Yaomenta, campa o pazo, de conformidad con s
Ley Aplicable, loa Estindares de la Indusiria Intemacional y lo previsio en esie
Contrao.

#4384 Taas Prme Es la taga da intenés denomenada Prime, publicada par al Banco
Ceninal del Ecuadar an los medics impreses o elecinfnicos perdirentes, vigenie para
cada jomada de valoracion. En caso de gque = Banco Cenlral del Ecissdes daje da
publicar dicha Tasa Prme, serd la bsa anual de imlecds, en (ractadn  decimal
gederminada sobre la base del prameadia del prirme rate fado por los siguienias bancos
de los Estados Unidos de América: Cilibank NUA. ¥ Morgan Guaranty Trasi Company of
Mow York, vigenle para cada jormada de valarasan,

4 185 Tramsfeiencis o Cesban: Es cualguisr iraspaso. delsgacion w alra farma de
dispasician, induyends la conaliluckdn da una prenda., hipoieca w obro grarvaman similar,
que s edalice por Gualguier medie, BN 3ea de manera directa o indieecta, (1) de todo o
pane de eabe Condraio o de cusinuikara de los denschos u obligaciones esiablecdss an
eats Canlraho, o ks indaresss an gl misma a (i} como consecussncia de un Cambio de

C:onérod, Dian por pperacian de la loy, o de ofmo fipo.

4,386 Trbules: Son ks impueskas, tasas, contribucicmnes, derechos arancedarnios y
demas darachos ¥ gravamenss que deban ser pagados a las suloridades nacionales,
satalalea o canfanalas an virhud de la legislacion tibutaria aplicable.

4387 Trmeste Es el periodo de kes [3) meses conseculivos que comianza ol
primen de enero, primeno de abril, primene de julic y primers de schubre, de cada Afc
Fizcal.

4,73 BB ¥acimignio: Es todo cuerpo de roca, en el cual se b acomotasd o Pairdled Crudo,
gas natural o ambos, y que se comporian como ura unidad indepandenle an cuanto a
mecanismo de producodn se refiana,

L &
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4.3.89 Yacimientos de Condensada de Gas: Son aquellos Yacmientos de Gas que e
par explrlados, producrian gas y lquidos en una selacctn que exceda cien mill pies
clibices anlandar da gas por cada bamil de hidrocarouros liguedos, seglin mediciones
hechas an superica baje Condiciones Estandar de presian y lemperatura

4.380 Yacimeenles de Gas: Son aguellos Yaomienbos de hicrocarburos que, a
condidongs de prasiin y empearalea oo reservorio contienen hidrocarburos en estada

Jasfnan

4381 Yacimie ; ; ‘Son Yacmignbos
s conlianan hl-nr-:u:-arturm {F'ﬂr-e:lhal:- itrudu:l qmr-‘-nhn la base de eshudios téonico -
acondmicod realizados por ka Gondralista v aprobados par la Seoetania, se demuesine
quea 8 explotacion resulle convenente para las Paries.

4.4 Diras Delinicianes. - Cuslguier olra definigian necasana para la aplicackin de este
Conlrato seran la= eslabacdas en 8l Reglamenio de Opaeraciones Hidrocarburiferas.

4.5 Mo Digcriminacen, - La Secrctaria en b interpredacion y ejecucian de esie Contrals,
considerando |as paticularidades de cada caso, garanlizard un lralamiets Ao

discriminalorio a todos los conbratistas de prastacien de senicios para B eepkaracian y
miplotacidn de hidrocarbumos gue hubemen suscrile sus eapeciivos conbratos de
canfarmidad Gon &l aficule 16 &8 la Ley de Horocaburass y 8l ampamn de &
Disposacion Transiloria Primara de la Ley Refomatona a & Ley de Hidrocarbungs v ey
de Régimen Tributario Intems, publicada en o Registro Ofcial Suplemanta No. 244 da
27 de julic de 2010

CLAUSULA QUINTA
OBJETO

5.1 Prastacion de Scrvicos - Este Cantrato liene par obpelo @ prestacin de semvicios 4
la Secrelaria por parie de la Conlrabisks, con sus propios recursas y & su sal mesgh,
para la ewploracian fexploracitn adicional) y esplolacién de hidrocambunos, incluyerds
Petrtles Cruda, en & Arsa del Conirabo, de conformidad con los bminos y condiciones
eslipuados en este Conirato, y los establecidos en la Ley Aplicable.

§.1.1 Para el cumplimiento ded objeto confractual la Coriratista se obliga para con la
Secrelaria @ realizar las  aclivdades de esploracion  (esploracion  adicional),
confirmacitn de reservas, desasrolla, explolssadn ¥ prodestidn sporando & Eenolcgia,
o= capitales y o8 equipcs. Dienes ¥y maquingias macesarios para el cumplimanio de
a2 obligacicres eatablecidas en el Conlrale. de conformidad con &l Plan de
Aciidadas que conbieng & defalls e achvidades compromehcas @ maorsones

esiimadas para el Area del Conbrado,

5.2 Confraprestacion por los Sendcios.- La Contratsta recbra a cambic ce sus
sanicks 8l pago de una Tarifa an Dilares por Baml da Petrdlen Crado neto exdraido en
ol Area dal Contrato ¥ enbregada en al Canbo de Fiscalzaddn ¥ Entrega, pagaders en
Ciilares 0 en Pairdlao Credo, conformes a o esfabiecido an @ arlico 16 de la Ley de
Hidrogarburea v la cliusula déoima cuana de este Conbrato, La conlrapreshacién qua
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coifesponda @ la Contratista por los servicios que presie conlorme a aste Contralo se
imiard al darecha & recibir @l Pago a la Condralista, previslo en esle Condrado,
canfarme & la Lanla acordada

5.3 Da ser acordado por las pastes, podrd haber wna larila adicional para priviegiar
produccicnes proveniemes de actvidades adicionales compraomeatidas por la conlralisla,
a fin de impulsar el descubiimBnta &) nueeas reservas a la implemenlacion de mueveas
16cnicas para la recuperacitn megorada de las resaras exisierdes.

.4 Las Pares comésnen que, an 8l caso da descubrinse Gas Nalural Libre, sustancias
asnsiadas al Peindlens Crodo, o Yacimienioa da Pabrdleo Crudo dio gravedad infericd 8
15 APf en ol Area del Contrato, se procaderd confarme a o dspuesto en B Ley de
Hidrocarburos y a lo esipulado an esie Conlralo

CLAUSULA SEXTA
PLAFO DE VHEENCIA

El Plazz de ‘igencia de esbe Cordrale es desde la fecha de inscripsdn de esle
Confrate an el Regsto de Hidrocarbures kasla el ooooce  (hasta veinde (20} afics
prarogables por la Secetaria siempne gue corvange & e intereses del Estado).

CLAUSULA SEPTIMA
AREA DEL CONTRATO

El Amaa dal Confrate ha sido delimitsda para determinar la superficke: en dorde la
Coniratista ejecutard las actividades y prestaciones objeto oa este Conbrata y s
especificacionas y deSmiacanes 42 salabklcan an al Anaxeo A

CLAUSULA OCTAVA
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

8.1 Derechos scbre log Hidrocarburs - Son da propiedad nakenable, imprescrphbie &
inembargable del Exlado Ecusionians los yacimienfos de hidrocarburos i aDEIARCIAS
qua los asomparkan, an cuslguer aslada fisco on que se encueilien allusades an al
ferfladic racianal  Par ko tanka, 85 embién propietano de les hideocarbaurcs axiraldos
cof oomEkin de los senvicios presiados por b Conragisia,

811 La celebradon e eshe Conbrato no comncede a la Conmlralisla, a mas de os
derechos eslablecdas &n ashe Contralo, oéros dersches de nahwaleza alguna sobre ol
auels, @l subsualo o sobre cualkquicr recurse natural ¢ Ao, alll esslents, ni scbre las
Areas que se esproplanan an favor de la Secrelwia para la ejecucitn da e Contrato,
ni sobee sus servidumbres, ni sobre las cbras que alli se realizaden.

812 La delimitapidn del Area del Contralo Gene por objels Gnicamente delerminar ka
suparficie an la cual la Conlralisla et abigads & pregtar ke senicos objeto de esbe
Comraln
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B1.3 La Confralista terdrd & derecha endusive de ajpcutar los servicics objeto de este
Cantraba, demiro del Area dal Conlrale. En ningln caso of ejerccio de fales derechos
por parie de la Condratista implcard una cessdn e la thiandad de ks derechas que
cormesponden al Estado sobee |08 recunsos nalisales ubcados en o Area del Contrato
par parte da la Secrefaria

B.14 La Conwaliaia, an wriwd de esie Conirato, no liens desecho a esplolar recursos
naluralag distintos. ded Petrdlea Crudo exstentes en ol Area dal Condrald, BUNGLE GRS
recursas hubieren ssdo descubieros por &lla excepls en o8 CREOR B0 Qua celehrans los
confrados adicionakes previslcs &n egbe Conraio da acuerdo con la Ley Aplicable y a ko
estiputado en este Coniraino

B.1.5 La Conlralisla podrd ejercer los derechos establecidos en esie Conlralo
Gricamnenie =n relacidn con las aclividades refendas @ los sericios conratados y rma
podra ejercerlas con ningdn alig fin, 1l tampoeeo espasarkas o deponer de elios de alra
forma, sin &l consentimients presio de le Secratara

B 16 La Conlralista, cualquera de sus intsgrantes o sus Compafias Relsconadas
podran mdereenir en poevas iilacionss o paticipsr en olrgs conlrates para la
explovacitn y explotacian de hidrocarbens en el Ecuador, da conformidad con la Ley
Aplicabls,

B.1.7 La Conlralista podra usar, sin cosio para ésla, e Pelrdles Crode o olros
hidrocarbaunce provenientas oal Area del Conbrato, gue sean necesarios para las
pparaciones, inclwendo pera ne limitarde, |8 generacion de energia alécinc; v, an el
caso del Gas Matural, previa autanzacion ded Minisiena, la misma que una vez clargada
sile podra sar revocada de forma moiwada y siguiendo el debido proceso. La referida
utilizackin de hidrocarturas no implcard Iransferencia de dominio alguna & Bvar de la
Cantratista. La Coniralisia tenderd a la optimizacidn del wo del Gas Makiral dal Area
ded Comtraio para la gereracsian de ensrgia albclrica requanda para al Proyacto

B.1.8 La Comralisla Tendrd derecha a usar sin oosto la infraestructura y actives gus la
Secretaria yio EF PETROECUADOR manliene actualmente en el frpa del Conlralo,
siendo reeponsabiidad 8e la Conebsta la custodia, buen uso, manienimienta y b
raposicitn, g8 Sar o caan g maners gue A la finalizackin ded Contrata, devuelva a la
Secrelafa a Area del Comale con 100a la nfreesiruchus v actvos fijos reciidos, en
sirmilares condiciones & (&2 gue e Tusron anfregacas, sakva @l natural cesgasbe por su
uao normsl

8.2 Obligaciones de |a Conlralisla - Son obligacicnes de la Contratista ademas de olras
pbligaciones eatpulades an asle Confrato y an ks Ley Aplicable, s siguknbes:

B.2.1 Cungilir con o onjeio de este Conraln
B.2 2 Ejecitar la= acivdades descrtas an el Flan de Aciidades ¥ en atros Plares y

gus refamas, acondados por las Pames con UG PIOP0S Meoursos heormcos, lﬂ:_'nﬂﬂ'l'ﬁ!l
v administralivos, pudiends subconfradar los bienes v servicos mquendos, de
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conformidad con la cdusula vigaima segunda; para tal efecto inverlird los Gapilakes
requendos, wilizando los equipos, magunarias y tecnologla gue fueren necesarics.

823 Combar las obras oviles v faciidades pelroleras de acuerdo con &l Flan de
fctvidades v olros Planes acordados por las Parbes v sus reformas; ¥ eoquine
inakalar, & su costo, los equipos qua Bervirdn para efeciuar la medcion y s
oolerminaciones  woluméinicas, ajusies por  temperatura, conferado de agua y
sedimentos y olras medicionss que fussen necesaras a fin de deterrninas el voluman
o la Produccian Fiscalizada.

8,24 Consingir o ampliar 8 su coslo, todos los ductos y facilidades de (ranapane ¥
almacenamiento, desde los campos dal Area ded Contrata en explatacion o que s
incorporen en el futura, kasta & o s Cantros de Fiscalizacian y Enlrega de acuardo
oan & Plan de Actividades y olns Planes acordados por s Paries y sus relonmas

8.2 5 Eniragar & Proguccdn Fiscalisda en &l Canio de Fiscalizackin y Entrega,
CREANGD &N ese momento la resporsabifded de presiacitn de servicics por la
Conlratista segun este Conirato,

8.2 & Ejprutar las aperstiones objeto de este Contrato de acuerdo con s Eabandanes
da ka Indusina Petrolera Intermacional

BE2.7 Realizar las acividades léchicas ¥ adminisitativas necesanas para a8
cperacianes  de  evaluacin, desarclle ¥ producodn de fos  Yacimesnlod  de
Hidrazarouras Comarcigimsanbs Explotables.

B 2B Cumplir con los Planes y Programas y Presupuesios Anuales y sus reformas. En
toclas los Planes, Programsas y Presupuossios Anuales las actividades son de2 ejecucitn
obligaioria pers los manlcs de e Inversiones sardn estimadas,

B.29 Cumplir 8 su oosto al programa de capacilacitn erica de conformidad con la
Ley Aplcable y, die acuende 8 ko establecito an el Anexe H El peraonal @Bonico ¥
administrative estrargero de la Contralita proporcicnard entrenamisnio ¥ capacitacién
al persanal nacional ¥ promevard la rarsderencia teonclGgica.

B.2.10 Emplear en |a ejecucicn de los semicion @ minima de ecuaionancs dec noventa
y Gince por cianba (355 e &l parsonal de obireras, naventa y cince por cienbo [95%) en
@l personal da empleados adminisirativos y selents y cnco pof cianta (T5%) &n ol
perannal béonica, a menos que na hubiens Eonicos racionales disponiies, de acuenda
A I pravisia en la Ley Aplicable.

8.2 11 Manbener informada permaneniementa a la Secratara sobre al desarollo de los
saracios electuados durante la vigencia de e Conbrato,

B.2.12 Presantar a k@ Agencia da Fegulacion y Comrol Hidrocarburifenn (ARGH)

infcemas digrias de perforacitn y demds reporbes requedidios: canfenma al Raglamanta
dia Operasones Hidrocarburiferas asi como com |8 prasentacin de un informe

III
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compicta al iérming de cada operackin gue bajo los Estandares de la Industia
Eatrolera Imernacional se considere imporanta o significaliva

8.2.13 Inscribir este Conbrato en &l Ragisino de Hidrozarbures, demino de los treinda (30}
primeras digs contades desds |a facha de su susmipcion,

214 Entregar a la Secrelaria v a la Audondad Ambeental, segin &u compadancia,
copia de la infarmacion 1Ecnica, ambienlal ¥ de investigacion melacionata con las
ariividades de la Contratista relerendes a la ejecucion de esbe Condrale, de conformidad
con las disposiciones lagales y reglamantanias Wigantes Incluyendo datos geclagicos,
gecfisicos, pairafisices, de ingeniaria, registros & infomes de completacion de paas ¥
cuaksguesr olros datos que 18 Contralista hubsss onginado y recopilado duranke la
wigencia de esbe Conlrata.

&.2.15 Presentar anuaimenta a la Sacralaria y 8 la Auloridad Ambienial & Programa y
Presypisasie Ambkental Anual, que formaran pafe megranie de los Programas ¥
Precupeasios Anuales

8.2.1% Entregar a la Secrelaria y al Minisberio del Ambienie une copla de los Esfudics
Ambieniales que == realicen y s docurmentos que (ol suklanian

8.2.17 Preseniar en el prmer mes oe cada afc a la Secretaria y a la Agencia de
Fegulacian y Ceonirol Hidrocarbisifers un informe detellado sobre las meersiones,
Coshos y Gasbas de ka Contratisha, v las actvidacss sjecutadas en el frea del Contrata.

8218 Prasentar hasta &l 30 de abril de cada afo a la Secretaria ¥ & la Agencia da
Fegulacikn y Coniral Hidrocarburifeso copsa de (os estados financieros debidaments
auibades

8.2.19 Oblenes de la Autoniced Ambsntal compatante y de comformicad con la Ley
Aplicable |8 lcencta amblental respectiva para |3 ejecucian de las aciidades
programadas en & Ares ded Conirale, ke quee en copia deberd ser entregada a la
Sagrelaria

&.2.20 Propomcionar & funclonanos aulorizados del Ministerio, personal de las Fuerzas
fpmades relacionacdas ©on asuntos de segundad y oiros  funcionanos  poblcos
auberizados por la Sacralana o la Agencia de Regulacion y Coninal Hidrocarburiferns, la
indormacion neocesana para e complimieno de sus deberes y abligaciones gue
guardaren relacian con esie Coniralo; y, provesdes lemporal ¥ ocasionalmente, cusmds
las crounstancias o reguisran y en un nimeno razonable, an las inskalackones de
Campo. lae facikdades de ranepaite, alogamienta ¥ almendacitn an iguealdad de
condiciones que ks sumerisiradss & personal 8 la Conlratista de similar @rarquia, sin
#sumir ninguna resporEabilidad por los dafios y perjuicios que puedan sulnr lales
tuncionanos y sus biemes v equipos al realzar su rabajo.

B2 hanbenes regisiros conlables de condormidad con el Reglamenic de
Contabilidad, en idioma casiellana, de bodas sus acividades thenicas, adminisirativas y
arnbierlales de maneda que se peedan constatar an forma exacta y fdedigna, las
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bvprsiones, ingresos, Costas ¥ Gasios de la Confmdsia, Los dooumenios gue por su
natsalera beenica e presenien en oiras  idicmas, inchirdn las  respectives
traduccionas, 5i estas fussan requeridas por la Secredaria o ofras enlidades de coniral,

8,222 Provesr a la Sacralara v & |8 ARCH, dentro dell ambito de sus compalencias,
trimestralmante o, cuards fuere requenido, ioda ia mformaoon, daics o inteprelacionss
relacionadas con s actidadea llevadas & cabo por la Condratista en la &@cucidn da
msle Cantrata, indupanda las de candolar cientifion v stonioo obtenidas en randn de sus
Irabajos. tales coma: perfiles akcitioos, sonicos, mdicactives y olros; cinlas de campd
del fegistio siamico, copla de 188 cintas con el dlima procesamignto, copias de 18s
lmean sismicas an analdgico ¥ digital ¥ mapas (horizontes) inberprédados, misssinags de
poroe, mpiclecs esiigos de Tormackin, mapas, secciones, nformes lopegraficos,
gealdgicos, geofiscas, geoquimices y de porforecicon; inberprefaciones geakbgicasn y
geofisicas; informes de evaluacitn de los Yacimientos encontrados en el Area del
Contrato y, en general, cuglquier oira infoemaciin similar relevante.  Esta informaciin
serd enbregada en linea, an formato dighal yio analdgico documental, segin ko requiera
la Sscrejaria ¥ ks ARCH.

5273 Respalar los dermchos relabves a la propiedad industrial de Serceros,
manhaniends & la Seorsfaria a salvo de reclamacones o pago da indemnpizaciongs
resultanies dal incumplimienta die tal obligacidn

B 2.24 Superdsar ¥ wigilar, en forma parmanente, |8 ejecucitn de los servicios gue se
compromebe a nealzan y ocelebror con los Subcondrafistas, de scuerde & la Lay
Splicahle, los contratos gue fusren necesanos para & Gurpbmiento Ga Sus
ohligacionas asumendo @ compromiso de respondél por |@ eRouUCEn de U
CPRrACIRas,

B35 Canbatar y manlener vigentas las garantias y los seguras previsios en la Ley
Apficabls y an esbe Conlraba,

B 226 Recibir asludiantes o sgresados de educacion bonica supenior fedadonada oon
la indusiia de hidrocarburas, Sin asumir responsabilidad par sus riesgos, pare gue
reaicen practicas v estudios an 108 campas de trabajo del Area del Coniralo vio en las
oficras de la Conlratista en @l Ecuador, comiendo por cuenia de b Coniralisia los
paslcs de ranspore. alojamicnto, alimerdacion y alendcdn médca manor y da
emergencia. El transporie, al@miento, almenmlacidn y alencitn madica manar y da
cmergencia andes indicados &eran proviabas: en igieakdad de condicones oo las
suminisiradas al parsanal de la Conlratista @n 8l Ecuadar. El tempo de ales priclicas
y esbudios i &l nimers de a3 personas gua los realicen seran fjades de @l manera que
no inlefieran con la eficients eppcuckin da los sendickos v que represenie un liempo
lotal en meses de pasanlias aquivalente al 4% del ndmero total de emplesdos. poc afio.
La Coniralisla no jandrd relacsdn laboral alguna con quienes realicen kales préclicas ¥
eahsdics. Copias da los reportes schre fales practicas y eshedios, en Gesd de ger

preseniaden, serdn eniregades a la Conbagsta,
“ I.
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£2.27 Presentar mensualmenie a ka Secrstaria ¥ a b Agendcia de Regulasan ¥ Contrpl
Hidnocarburifers, un informe de actiddsdes. Inversiones, Coslos ¥ Gaslos of la
Cantralinks ajecutadics duramle e paricdd respecing

B228 incluir en sus presupuesios. las provisionss necesanas perg el ciemna,
lermiracian o abandono parcial o (otal de operacionas v para B remadiacidn ambbenial
de ks dreas alectadas por s aclividades Mdnecabuniieras.

B.2.20 Preseniad al Comilé da Superdsion o Programas v Presupuestos Anuales,
elaborades kasla & 30 de sapllemone antencr al Ao Fiscal en que o referido
programa deba ser ajecutado y posbancrmenta, con la recomendacion del Comté de
Supardsitn de acusrdo A lo indicado en la clausula 12.3, framitar su aprobacian por
parte de la Secretaria, de conformidad con o eskablecido en la Ley Aplcable.

8.2 30 Presenlar al Comé de Superviidn &l Plan Quinguenal y poabaniomeanle con k&
recomandacitn dal Comibd de Supandsion de acusrda & o indicads &n la dausula 12,3
iramitar sy aprobacidn por pare de la Secretaria, de conformidad con ko establecido en
la Ley Aplicable

8.7 31 Cumplr con las disposiciones Iegales y reglameniarias concordantes, asi como
oon kos Estandares de la industria Petrolera Inlernacional, en o relaiivo a la seguridad
@ higiene ooupacional para o pasonal a cangoe de la Coniralisia.

8.7 32 aplicar o incorporar lecnologias aoeptadas en la indusina peirolera inbermacional
qui sean compatibles con la Regidn Amazdnica Ecusioriana.

8233 Cumplir con las dispesicionss da la Lay Aplcalble y 108 SOmpromisos adguindos
exibentes a fa fecha de suscripcitn de ests Cenirale en cuanio 8 les edaciones de e
Comfralista y las comunidades vecinas, limilande sw intaraencin a la ejecuctn de los
programas comunitaiog v e medidas de COMpanaaciin & indemnizackdn pravisias an
la Ley Aplicable.

8.2.34 Colabarar con los argansmas estalales encargados del desanolio sustentabie
ot la zona donde opera la Confratista, en cumplmiento e sus programas comunitanos
¥ la Ley Aplicabie.

8235 Entregar & |8 Secraladia, & la leeminackin de eele Conlralo por cuslguiar causa,
gin coabd y en buen ealado conforme |od programas de manienimeento. sabwo 8
deggashe nomal, loa pozos, Dienes, inglalaciones, aquipos ¥ obias de infraesiniciura
exigbanies & esa feche en @l Area del Condrato, en al antanddo de que & partir da su
enirega, |a Secraiaria asumicg an forma exclusiva fpda responeabilidad sabre dichos
Fnras, banes, inelplaciongs aquipes y Obras oa infrassineiura,

B2, 3 Proponar para la aprobacian de la Sscretaria, con la recomendacidn del Comité
de Supervisian, la Tasa Maxima de Produccitn, sobre la base de esludios Wenicos
corvanciorakes o esludics de simulacidn de Yadmientos an concoddancia con o
ealipulado en la Ley Aplcable. Las discrapancas ening | Tasa Maxima die Producon
propussta ¥ la Tasa Maxima da Produccidn aprobada por ka Secrelaria podran ser
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sometidas por la Conbralisla 8 un Consubor de conformidad con ks cliusuda 313, B
dictamen del Coraulorn sand vinoulamie.

B.3 Obligaciones de la Secretaria - Son obligaciones de la Secretaria, ademdas de olras
chiigaciones eslipuladas en este Contrato y en l Ley Aplicable las siguientes:

£.3.1 Pagar a ka Conlratists por sus sanicios de axploracidn (exploracion adcional) y
eaplotacion, la karifa conforme se desarmina en la chusula décima cuara de esie
Caanbrata.

837 Soliciar la declaraloria de ulilidad piblica oe los bienss necesarios para &
Bjeciican dn las actividades, ¢ ka constifluckin de serddumbres de cuaiquier naturaleza,
pravia sobcibud de la Conlratista, de condormidad con la Ley Aplicabe.

8,13 Afender pporiunamenie las soliciudes, propuestss o requermenios que e
corespondan. La Secrebaria debard pronunciarse sobee las seliciudes, propusstas o
naqueanmegnios, dentro de los Biminge o plazes esfablecidos pard cada caso an ase
Contrata v cuando no =& los hublere aspecificado, dentro del tarming de quince {15)
digs contadcs desde que la Secrelaria reciha la respectiva solicilud, propussta o
requesimicnie de la Comlialista.  En el case de Shuacionss de Emergancia, &
Sporolaria deberd prangncans denra dal ermino de 2 dias siguentes a la nebficacion
de la Conlratista, 5ila Secrmtaria no se promunciare dentio de l0s mspectios 1Erminos
o plazos. s entendera que I3 Secretaria ha aprobado & corespandente solicitud,
propuesls o reguanmianta,

B 3.4 Praporcionar la informacion y documentacion gue sea necasana pam la ablencitn
e wisas para &l pesscnal da naclonalcad extranjera de e Conbrafsta, que lengan que
cumplir aclividades an &l pals relacionadas con la jecucién de este Contrata, en &l
erierdide de qua la Contralista realzard los tramiles o minBirathas corespandisnies.

B.3.5 Conceder a la Coniralisia la opeadn prefercnie da compra de Pelrdlesa Cruda dal
Area del Contrado, &n e sermines sahakades anlos aficulos 19 incise cuama y 71 da la
Ley de Hidrocasburos, sl comio an asle Comralo.

B.AE Proporcionar 8 k3 Conratista, sin costo, nueva infermacion y dalos Mecnicos y
bacnlGgicas s fuasen obianidos por la Secretarfa g partir de la Fecha de Vigenca, si
fuere @l cABD, qQue purdan ser usados en apoyo direcio de las cperaciones de
paplaracian y expkilacion en el Area del Condrata.

B 3.7 Comunicar a la Condratisia sobie cualquier reclamo o procedimenio judicsl qua
pueda afectar los derechas do |a Contratista segin este Conbrado, a fin de que la
Conbrafata puada adoptar las medidas que estime cormsnientas para la defensa de sus
in b,

B 3.8 Parmitir a la Conlralisia & utilizacidn, sin cosio para ésta, del Peirdles Crudo y ded
(i Asociado, provenienle del Ares del Conirale, NECRSano pan sus Operacicnas iy an
Is weldmenes promedio quée & la Fecha Efectiva viene reguirendo, conforme a las
nammas ¥ procedimientos que al respecio le sean notificadas por la Secrelada ¥ a lo

1]
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astipulado al respecto en esbe Contrado. La mederds ulilizacidn da hidrocarbures no
mplicard rarsfanmancia algune & favdr &0 |a Conlratisla.  Cusakquier incramenta @n la
ulibfzaciin da Medcarkunos para |as apeRciones por pane de la Contratista debera ser
aprobada previamante por la Secretaria.  La Contratista tenderd a la opbimizacian del
{iap Mahwal del Area del Cantrata para la genaracan de energia elécics requerida

para e Proyecio.

8,19 Provesr a la Conlrabisla ¥ coardnar com ella & condciones razonables de
seguridad para la realzecdn de las operaciones de este Conbrabo y, &0 CEEOD de que
s@a neoesaria, por imermedio de la Feerza Piobica.

8.3.10 Obilerar de las entidades $6) sector piblice ka cooparackin y ayuda que requiera
la Conlralisla para la pronla alencdn de los dsbnios irdmites que debe realizar anle
wllas, &si como procurar la obdencion de cualguier licencia o permiso necesanio para &
cumplimsenio de este Conlralo, en especial los relativos a ot predios superliciales, de
apuerdo a lo dspuesto por el aticulo 91 de la Ley de Hidrocaibunos.

B.3.11 Rechir la Produccion Fiscalizada del Area dal Conlrale, y responsabilizamnss da
la mema. una wez que faya sido emiregada por la Coniralisia en &l Centro de
Fiszalzaoon y Entrega

8.3.12 Suacribir de gaf panlinente, & pedido de la Conltalisla, ke conbmins Adcionals y
mgdficatanios previsles an la Ley oe Hidrocarbunos y en esbe Sonlralo, con sujpecidn a
Io estipulada en la clawsula tingesima de esie Coniralo.

B.3.13 Soleatar al Minislerio Seclorial, A pedds de 18 Coniralisia. @ ausanzacion &n
Farvar de k& Conlratisha para o eabraccion v ransformacion del patréiec cnade pesado en
e slo (i siu), mediante ura planificacitn econbdmica integral, 5i en o Area del
Confratn se hubiers apconlrado como producto de aclividedes pravistas an el Plan da
fictvidades peirdles crudo pesado de quincs grados AF o menos.

&.3.14 Facil®ar a la Conlratista, e acuerdo con ks Lay Aplcable vy |85 eslipulacionas dae
eatg Contnatn, al uso de las vies, medios de comunicadion ¥ mnspore exisionbes o por
corsiruirse, asl comao la ufdizacion de materales nabwales de construccidn oy
combustbles regueridos por las aperacdones, a8l como pard la ablencidn de cudbquier
lio=ncia o permiso necesancs para & cumplimeanls de aste Comtiato.

#.3.15 El dezamolle sostenibla de lag comunidaded sard asumido por & E4iado @ iraese
de las ertidades & insfbucones denbio del dmbito de sus compebencias.

CLAUSULA NOVENA
FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO Y SITUACIONES DE EMERGENCIA

9.1 En Ganem -

#1.1 Minguna @& las Parles secd reapansable por el incumplimienta, suspansidn o
ralress &n 18 ejecucidn oo las cblgaciones edtablecidas en este Condralo. n astand
obfigada a mdemnizar @ 18 alra Parie pof bos perjuicios que pudienan causame, cuando
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ol incumplimeanto, suspension o neiraso Sea consecuEncia dingols ¥ NBCasana de un
puant de Fuerza Mayor o Caso Forbu#o o Siluadén de Emengancia debidameanbs
comprobado

5.1.7 La Para qua alegare la Fuerea Mayor o Caso Foruio, debenh nofificss con los
juslificalives necesancs, a la otra Pare en un plape mixima de diaz (10 dias desde la
pourrensia del evento, an concordancia con el numaral 4 el amicule 74 de la Ley de
Hidrocarburos, Esta notificacién corendra los defales scbra | causa y natwalera del
evanta, la duracién prevista v el efecie que pueda tener gobre al cumplimierto de Las
abligaciones comespondianbes a la Parle sagin esha Contrata,

9.1.3 La Parie afaciada continuard ejecutands sin dlacién ni modificacikin todas las
demds abligacionas gque no hayan sido afecladas per @l evenln de Fuerza Mayor o
Gasa Faruiles o Sihzacdn da Emergencia.

#.1.4 Si fusse negada la Fuerza Mayar o Case Forluile por parte o8 la Secetaria, que
la podrd hacer solamsanbe debidamente malivada, la Conlralisle endva al demcho de
impugnar e=ta negalive gue iendrd que también ser debidamente motivada, ubilizanda
los recursos peewislos en esha Contrato v |a Ley Aplicabla,

515 LA prunta de la Fusrza Mayor o Caso Fobubo comesponde a quien la alega, y de
la diligencia v cuidada, & queen ha debido amplearias.

G 1.6 La Conlraliala eald obligada a nolificar a la Secrelaria la ofumensa o un eventa
que canstibuye una Siluacidn de Emergencia denéro de los tres (3] diss siguentss a la
facha en que luwo canodimienls del mismo, deblende acompafar jusliicalvos o prusba
suficienin de |a ocurrencia &l everdo. El incumplimiento de esta obligaciin causara
gue &l swenba no S8 oRsidans Gomd wha Situacin de Emergendia 8 elecics de este
Contraio.

89.1.7 5i heese negada la Siuacdn de Emergercia por pare de la Secrefaria, que la
padra hacer solamenbe debidaments moliveda, la Contratista fendrd el dereche de
impugnar esta regafha que ended que tamben ser debidamsnbs mofeada, Wdizands
ios recursos previsios en asle Conlrato y la Ley Aplicable

0.2 Medidas Miigatorias - La Fare alectada por el evenls de Fuarza Mayor o Caso
Forluilo & Siugcion de Emangenca esk obligada a tomar todas las medidas que se
encusninen & 50 Sancs para mggar y subsanar sus consecusncias,

821 5 gl ewenlo reguesns accicn inmediala de pare de la Soniratista. ésta deberd
tomar todas las acciones y realizard todos los egresos gue resullen pecesaros o
adecisadod confarme a los Estandares de la Indusirsas Pedrolara Indemacional para
prcdager ks intareses de la Contratista y los de la Secelania, asl como os oo sus
respecivos irabajadomes, aungue tales egresos o REyan sido incluidaos en el Programa
y Prasupuasto Anual vigenba an &l Afio Fiscal comespondients, Las acdones lomadas
daberdn sar notificadas a la Secrelaria dentia del Wiming da diez dias siguenkes a ks
b de ba Acchin
|
\ 23
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4.2 3 5 denbro de un periodo razonable despuds da haber sido confirmada & evanba fe
Fuerza Mayor o Caso Fonuile o Siluacian e Emergenca que ccasiona la suspensiin o
demora en la ejecuciin de las abligacionss segin esie Contrato, la Pare afectada no
ha procedide A adoaphar las medidas que razonable y legalmenbe poadria iniciar para
alimingr o miigar dicha ewento de Fuerza Mapor o Case Foruile o SSuacitn de
Emsrgancia o sus efecios direcios o indirecios, |la ofra Farbe podid, a su exchesiva
digonecitn vy dentrp del bdrmino de dos (2) dias siguiertes a habar amvade la
corespandiente nolificacikdn a la Parle afeclada, adoplar & iniciar 18 apcucitn de
cualgusar medida rmzonable gue jurgue necesana o Ganvensnis para eliminar o milgar
la pourrancia ded ewento de Fuerza Mayor o Caso Foruilo o Siuacidn de Emangencia
&0 cugshon o sus afectos direcios o ndirescios. La Pate adaclada sard respongabda de
indaos Ins cosios ocasionados que bEngan & debido susiene por g2 medidas que lome
& cfra F‘I‘IE!&P.'M e2ia claiEila, A pafe de &8 momanto, 18 Pane ik alechkada podm
exigifle a B Pae afeclacs que reanude iotal o parciaiments @ gjecuocn de los
sapicion 88l como & cumplimienta de cualguisr cbigacin ouyo cumglmisnto se
hubiese visio Afeciada por @l evenio de Fuerza Mayor o Caso Forluito o Siluscdn de
Emsargancia

9.3 Tarminasdn del Eventa.- Cuande la Pare afectada por el everio de Fuerza Mayar
0 Caso Forhaka o Skuacién de Emergencia esié en capacidad de seireciar al
cumphmignto die 5us obligaciones segon este Conlralo. dicha Paite lo nolcang con
prontiisd & ka pira Parie & mas tardar dentro de los dos (2) dias laborales siguientas a la
{acha @n gue haya oesada el evendo de Fuerza Mayor o Caso Forluba o Silusson de
Emamgencia. 5 la Parde aleciada fusne la Coniraligla, ung vez resbida asia
notificacicn, b Secrelaria levaniard 18 dedanaiona de Fusza Mayor o Caso Forullo o
Siluacién de Emangancia

94 Terminackin en Case de Durackin Exfendida.- 50 los efectos de un eventa de
Fuarza Mayor o Case Foruto o Situacidn de Emergencia alectaren a mis del
CiMCUBNE por clenie (50%) de la produccion total de Pefrdlec Crudo ded Area ded
Comiralo y se prolongaran durania un pericco supanar a sais (6} meses, a la opcidn de
cualquiara e las Fafas, se podra seguir & procedimienio para ferminacian de esie
Coanlraha de muSup aouerdo

4.5 Pago de Tarila - Aln an &l cata de Fuerza Mayor o Caso Fonullo o SRuacion de
Emmmgancia, de exislii prodiccidn fiscalizada provenianba del Area del Conbraga, la
Coniralisla lended derecha a recibir 18 tanila conlcrme 8 asle Confrato

9.6 Compenpaciin de Plagos.- La acurnencla de un avenie de Fuerza Mayor o Caso
Forud o Sihsackin ¢ Emargancia pidra dar lugar @ revsion de los cronogramas de
Wraka|s propuesios por la Condralista, sin perucio de reinicar @ cumplimienio de sus
abligaciorss fan pronie comp 588 pasinka, luego de gue M impedimenin haya oesado.
A la Coniratista s@ |8 reconoara @ bempo que dure |3 suspensian de las operaciones
debde @ evento de Fueza Mayor o Caso Foruilo o Stuacian de Emergencia, siempre
¥ cuando Gste ocasionn la paralizacion de mas del 50% de a5 actividades de
produccion; ¥, en consecuenca, la fecha de ferminaaon del Flazo de Vigenda de este
Coniralo serd pospuesta por un lapsa igual al que due dicha paralizscodn.
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4.7 Los egresos mecesarion para adoptar apcones inmedialas gue precaibalan b
miereses del Esisdo o de las Pares, no corfemplados en bos Planes, Programas
Presupoesics Anuales ¥ ng cubieros por las phlisas de seguro presisias anoeshe
Conlraba, generades. por crcunsiancias de Fueerzs Mayor o Caso Forsto debecaments
notficadas y aprobadas por 1a Secretaria, serdn cubjeros por 18 Secretaria a ravis de
IR S0s.

CLAUSULA DECIMA
GARANTIAS ¥ SEGURDS

10,1 Garantias.- La Conlratista rendird & fawor de la Secretaria, ks garaniias previstas
en la Loy Aplicable, &) coma en aste Contralp, |as gue se aprobardn Y regisiraran de
acuerdo con las pormas ¥ ke procadimiendas pertinenbes,

i A ' 5 Compromelidas; La Coniratisia garaniiza
la ejecucdn de las aclividaces rometidas & Imnssiones esfimadas an los Planses,
Programas y Presupuestos Anuales, conforme lo previsto en la cidusula 14.6

10.1.2 Garaphia Soldana: A la suscrpcion ded Coniralo cada una o las comparfias que
inlegran la Contratista presentasd la garantia salidans de su Casa Mairiz, conformse al
fraadiels de la garantla gue consia @n les documendos da la liofaoian.

1013 Caysas de Fiecucitn: Sin perucic de los demds dereches y obligaciones
previsias en |a Ley Aplicable v en este Contrato, la Sscrefaria tendrd o derecho de
hacer ceclivas ke Garanliss Solidaras para cubeir cualquier mcumplimiansa de las
phligaciones da la Confrafiata en wihad de esie Coalralo. quedando axprasamerie
paciado que mo exisie prelackin alguna pam la ejecuion oo las Garanbas yogue
cusbgquiera de allas pusde sjecularse indistimtamente.  Ademas de cubrr los
incumplimierdos, b Secretaria podra hacer efectivas las Garaniies Sclidarias para
cobirar (i) daies y peruicios declarados en lawdo arbilral o sentencia ejecuboriada, (i)
reslilacion o8 sumas pagadas por B Secrelaria en exceso, asl como cuabquier olra
colgackin da pago o cantidad debida por |8 Conbradsta a la Secretsia pod cuskjuier
corcapho en relaoan a eske Corleste @ [} ingemnizaciones debedas por la Condralisia
g la Secrefaria de conformidad com este Conbago, declaradas én laude amfiral o
sensencia ajecutoriads. Sin petjuick da lo dicho antemcrmente, pars Kdod a5ios casos
la Secrelaria notificard 8 la Condratista sobre el incumplimiento respectiva, sobre los
dafios y perjuicios o de sumas pagadas en exceso U olras obligacicnes de pago o de
indemnizaciones detidas, a Taver o la Secretaria, alorgéndoks o plazo oe 30 dias para
justificar L3l evento o adogiar las medidas necesarss para supararia,

10,14 Garantia de Explotacian: La Conbrabsta rerdira a favor de la Secralasia, una
garantia bancara, insendicional, Imeeocable y de cobro inmediald, &n Dolanes, por un
valer equivalenta a waimle por cienta [(20%) de ks irsemniones gue 5@ comprameda &
raalizar & lob Wes primarncs afios del Pedode de Explotacion, canforme el Plan de
Actividades, Esta garantia se neducird  anealmends en proporcidn direcia al
cumplimients de las acvidades de los Gnes [3) primemcs afos del Penodo o8
Explolacitn.  La Secrelaria, al fnal del jerser afio, seatar la fotalidad o & salda
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reducido de la garantia de los Ines pairenos Al 80l FPeriodd o Exploackan, sagon
comesponda, =i la Coniralista no hubiese cumplida las chilgaciones conlempladas en
las tres (3) primercs afios del Pericde de Explodacion

10.1.5 Garantia de Buen Uso de los Benes v Eguipos: La Conlralista para garanlizar
la custodia y & cormecls use de la infraestructura y actwvos fijos recibidos por ks
Secrataia wo EF PETROECUADOR y constanbes en el inverdario del Area del
Caontrata, debard praseniar una garanba en los Esmimos y condiciones exgidas por k&
Secrataria.  El tewip de la paranta deberd conbenes erind olros aspectas, &l
compramiso de devoheerios en lzs mismas condiciores en que |oa hubiang recitido,
saheo el desgasic por su uso nomal, a8 comd, &l de adouirn s poizas ECASETIAR Con
las limies, deducibles, modalidadas y demds condiciones raquandas par la ey yoel
Contrata, La restijucidn de los benes glectades por o sinksinos gue no eshraeren
asegurados 0 no esfuviersn debidaments aseguredos por la Confratista, serd de su
maciusiva responsabilidad.

102 Pélizas de Saquee - La Cordralista sard axclusivamente responsable de contratar
ipdas las pdkizas de aegirg fequsridas por la Ley Aplicable, asi como las indicadas en
la cldusuls 10.2.2, pasa cumplic con asle Cantrato, ya sea que dichas polizas esién
digponibles en ol marcado nacicnal o miernadonal o se oblengan a fraves de
reaseguras. Esias pilras de segums == sujetardn a la legislacian soualanana y 48
basaran cn los Estandares de b Indusiria Peirokera Inlernacional. Log saguios para
cubnir nienes iocalizados an @l Ecuador s& e corrdlard con una Compaiiisa de segunas
dendaments sulorizada por la Superinlendenca de Bancos ¢ Segures.

102.1 En &l cazo de gue la Conlratisla o sug Subconiratislas, mo hubsernen contratado
las polizas de seguro o que [ Comiralista hava incumplide con al pagD de 185 primas
que camespandan & tales poizas o fuers insuficiente la cobarura, los dafos y las
perdidas que pusdan produci, sefdn de s exclusiva responsabididad v la ConbraBista
deberd cubridcs de inmedaie, sin que pueda alegar @l derecho para reclamar a la
Secrataria ningin fpo ta repmibolsn

{a} La Contralista designard a la Secretaria comoe beneficiario o asegurado adicional ¥
andosara a su favor las polizas de seguro que o8 eslablacen en k& Ley Aplicable v an
sabe Cantrato,

b} La Confratista mantendra asegurados [os bienes v dermnas sctos fos equedidos.
para la prestacian de oS servicios & que == mafere esba Conbrgbo hasta quee saam
entregados & la Secetara. Igualments ka Condralisls lendra sseguado el Pairdles
Cruda gue se ancuening en e lacildades de emaAcsnamanto ¥ ransports hasta sar
antregada an ko Cantros da Fiscalzacion y Endnega

[£] En caso de siniesbro. ks mdemnizaciones pagadas por [as compaiiias aseguradoras
garan recitidas por la Contratsta y senviran comao base para reemplazar o repars
inmadiatamesie Ios biemss o instalaciones dafodas, destruidas o sesfraidas. 8§
cualguiar compafia aseguadora dejare de pagar cualguier reclamaoiin por pérdida o
dafia de hlenes Asegurados como mesultado de dafics causados por la mprudencia,

an
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ragligencia, o culpa del personal de ls Confratista, los cosios o8 repamcion o de
rApascion seran por cuenta de la Contratsta,

(dj La Conlralisls exigird 8 sus ssaguradores inclulr una clausula expresa en todas las
pliras en winud de 18 cual &stos mrunclen a su derecho de subrogacidn contra la
Sacielaria. Asimamo, | Contmssta popird a sus aseguradanes incluir una cldusula de
que ks palizas no seran modificadas, an la medida que restingan, dismicayan o himdan
las cobefuras existentes, ¢ canceladas sin notficacidn a la Secrelaria con ireinla (30)
dias de anlicipaciin

{#) 5i la Contratista no mantiere en vigencia las pblizas de segure que esid obligada a
contratar conforme a esie Contralo, la Secralaria podra, pere no estan cbigada a aiio,
comtratar las pélizas de sagurs v deducir los coslos de los mismos de cualguier monia
debido a la Coniralisia conforme a esie Contraio; eslo sin perjuico de ks demas
despasiciones. sobre dafas y pafucios y consecusnoias del incumplimiento de las
anligaciores de la Cortratista segin aste Conirale

{fl La Conlralista daberd proporcionar pruaba a la Secretaria ce que las compaiias de
seguros  olorganies de las polizas de seguro, se encuenbran  sulicienlements
respaliadas por K6 SA3SJUNDS GUE 53N NEcEsanios.

(g} Le Cantratista eninegara a la Secretaia copias cerlilicadss de las polgas do seguro
conbratades

{h) Las indemnizaciones y restilucidn de bienes dervados de los smiestros que no
eshederen debidamens ssequeades por 13 Confralista, serdn de su exclusiva
resporsabilidad y deberan sef cublanas de inmadiato por ela.

10.2.2 A pate % 1a Facha da Efectia, la _GI:H'-‘I-EI mantendrd wipantes pilizas e
BEGURD ue culbran & mends s siguienies nesgos:

4] Tato Rlesgo Petrolero, incluyendo y no limilado a la pesfaracian complalacien y de
raacondicionamienta de poros. Esta pdliza debe incluir ke sigukentas coberturas:

= Incendic y lineas akadas.
- Redura da maquinana.
- SBabotaje y derrosismo.

b) Responsabilidad Civil Gemeral, mismsa que dabe nour las siguienies coberburas.

- Pairenal.

- Cantamiraciin ¥ polucidn sihita y accidental La Caonbrafsta deberd condratar asta
cobamura por fesgos O contaminacidn y afectacion al ecosislema, duranta las
operasones de la Coniralista, de confarmidad con les Estandares de la industia
Potrolera Infemacicral, Ios qiss cubiirdn los fesgos hasha la suscopoidn del infarme
final de la suditodia del Anea dal Contrata

- Reapansabiidad Civi da Vehiculos prapios ¥ no propios.
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¢) Equipe y Magumana, para cubnr todos 08 equipos a ser ublizados en las
pperacines de ka Contralista

) Transporie Imporaciones, gue cubrich la mercaderia o equipos impontados por |8
Contratiaia,

&) Tranaporie Intama, gua cubrird la moviizacion dendra del pais, de ks mercadanias
e la Caonbrafesia,

f) Imcendio y Robo,

gl &oodentes Personales, que cubwird al personal de B Coniralisla, y debara nchur la
cobariura amplia de vuelos

h) Toede Riesgo Constnuccsanfdantaje, ta Coniralistia deberd presantar, a la Secralania,
patos seguros al inicio de las obras de consireccion o maniaje que &nga que realizar
durania ka ajpcucion ded Contraio, sabeo gue oplare por und cobefura parmansnbe.

1023 Las Fames podidn convenir an &l fubug ssaguar ofras resgos gue sean
feCaREROE Dara M ajecuciin de axln Comiralo

1024 La Condrafista podrd manbsner adicionalmente & &u cibenio olras pilizes e
SRQLIE qQue considene convenienbes para sus achividades.

1026 La Caontratista deberd exgr & |odos sus Subionbalslas o proveadanss de
biemms y servicios gue contraben bas pdlisas de seguo gue |8 Coniralisis considens
M Sl M.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA
FLAN DE ACTIVIDADES

11.1 La Coniralisia se compromete y obliga a dar cumpimenle al Flan de Actividades.
a fn de mavmizar k& recuperacdn de reservas en el Ares del Contabo, ¥ el
cumplmiento de la grodeccitn de Palrdles Crudo eslimada en & rafendo Plan,
conforme a ko sedalado en el Anewa B, En este Plan las aclividades son &8 apcuciin
phiigatoria, peno los monios de las inversiones ser@n sstimados.

112 De ser el caso, las aclividades aslablecidas en el Gonograma dal Plan de
Aclividades podrin ser regrogramadss con &l debickd suslenty Wcnice y atapiacikan de
la Secrelaria, hasta el siguienie afa al anginalmente esiabledca an & Fan de
Aglivedades qisa ponata an &l Angeo B En casa de discrepanda enbe las Faries, la
Coniratista podrd solicitar la imereencicn de vn Consulor de conformidad con [os
pracedimientos eslablecidos en la clasula 31.3.

11.3 Las actvidades establzcidas en el Flan de Actividades podrdn, presia juslificacidn
lacnica acenlada por la Secretaria, ser sustiluidas por oiras denbro del mismo afio. La
Secrataria podrd negar |ustficadamante |a solichud de reprogramacion o susSEuciin
aleciupda por la Contrebista, En caso de discrepancia enbre las Pares, la Conlralisia
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podrd solicitar la inberdsencin de un Consulior de conformidad con las procadmianios
establecidos &n la cdusula 31.3

11.4 A afacios de predsar la ejecucion del Plan de Aclividades durania la vigancia ca
aate Cantrata, la Soniratista delallasd en los Programas y Presuguesios Anuales y anoal
Flan Quinquenal, incluyendo sus reformas. las aclividedes @ Inversiones que proyecta
ejecutar en el periodo comsspondients. La Confrabista gamaniiza y se compromsie 3
gjecutar las aclividades compromaetidas en dichos Planes y Frogramas ¥ Presupiieaios
Aruales para o cual realizard las Inersiones estmadas cormespondlnbes, una YeE que
los mismes hayan sido aprobades por la Secetaria.

11.5 La Conlralisla reconccs que la fijacion confraciual de la Terda per Baml y
consecusnbemente &l Page A la Confratista, se susierda an &l compiomien da la
Cordratista de ejecutar la totabdad de las aclividades previslas en e Plan de
Actrddades, por le gua la no ejecuokdn de una o mas de takes aclividades implicara
reliquidacan an @l Pago a la Conlrabisia de los valeres equivalenies a las Inversiones
esimadas cormespondientes a las aclividades mo @@cutadas, confarme la cliusuls
ciicima cuara, sin paijuicic de las garanliss y demds accanes par moumgiemients
contrachual por parle de 8 Conlratista corfempladas en la Ley y este Conlrale, con
excepcicn de las actvidades que hublesen sido cebidamente reprogramadas o
sustituidas de condormidad con las ddusulas 11.2 y 11.3 y sin pesjuicio de la aplcacion
die k3 clyusula 12.8

11,6 La Contratista realizara e aclividedes previsias an el Plan de Actividades bajo au
responsabilidad en farma difigents y spofuna, o conformidad con los Estdndanes de la
industriz  Pedrodera  Inarnacional, solidos principios de ingenisdia ¥ en aRincio
cumplirante e ks minos de esie Conirato.

11.7 La Secretaria fendrd dereche 8 recomendar A la Contrabsia, sin ser obfigaiors
para la Goniratista acophar dicha recamandackn, respacto del método para sbiersr s
resultadns deseados, pero gueda enlendido que B Contratista fendrd esclusive y
completa contral ¥ drecoian sobre sus sclividades, el como completa control ¥
direccidn sobee las Inversiones, Costos y Gaslos e su operacion, Las decisiones
isenico-aperativas sobre aciividades aprobadas danbro del Plan de Actividades, Plan
Cuinguenal y kos Programas y Presujssios Andaks sonin tomadas por B Condralista
de manera exchsiva, sin pefjucio de que pesda realisar Sonaultas qua estme
perimenies a la Secwdaria.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
PROGRAMAS ¥ PRESUPLUESTOS ANUALES

121 La Contrabsta somelerd & comgideracidn del Comilé de Supervisadn, loa
Frogramas y FI‘IIIJPLIIII:I:!- Anuales, para &l AMD Fiscal siguiente, hasia e 30 de
septiembre anberice al Afie Fiecal en gue los mencionadaos Programas Anuales de
Actividades y Presupuestas e |Iwarsiones Estmadas secdn ejecutades. Los
Programas y Presupuesios Anuales estardn dinectamants relacionacas can los Planes

I'l!ﬁﬂﬂi‘l:ﬂ'lllﬁ-
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122 En ol caso del pomer afo de wigencia de esle Contrall, al Frograma vy
Precupsesio Anual por el lapso que resla del At Fiscal 2e0d presaniads hasta dento
del plazo de inginla {30} dias despuss de la Fecha Efectiva.

12.3 Bl Comité de Superisian conocard el Programa y Presupuesio Anual presentado
por la Confratista y. dentro del placo de treinla (30) diss pestenicres 8 su presenacian
emitird su recomendacidn de conformidad con la clausula décima oclava y o remilicd a
la Secrelaia pada la Aprobacion corespanceente.

12 4 La Secretarfia conocerd v aprobard e Programa y Presupussto dentra del plazo de
sasanta (B0) dias a parir de ks fecha de presentacion, caso contraria se procederd
canforme a & clauswla 8.3.3.

12.5 Queda entendido gue para la recomendaciin ¥ aprobachin ca aslos Programas y
Presupuasios fdnuales, ni el Comib® de Supervisidn ni la Seddetana, reapecivameants,
podran maigir a la Somiratista mas de o estipulado en los Flares acordados.

12.6 La Coniralista podra presenar &l Comisg de Supervision, reformas al Programa
Presupisasin Arual wgenbe, Las relormas propuestas por b Condralisie deberdn
susianiarsa @n mzones iecnicas gque jushfican una revdeion de lag aclividades incluldas
an @ FPrograma y Presuppesio Anaual vigenls.  Las refomeas & un Frograma y
Fl'ﬁil.lpll.lll'l‘ll:h Anual podrdn  prEsentaee, tambiEn, Ccomg  consecymncia de &
eprogramacan ¥ sustfucidn de las aclividades o de aclividedes adicknaies

propuesias par la Contrabista

12.7 El Comié de Supendsidn recomendara las reformas mencicrnadas an la clausula
12.6 y la Secetaria estudiard y aprobard dichas reformas dentro del placo de ineimla
{30} dias siguierdes @ la fecha de anfrega-recapcitn da las msmas. 5i la Conbratisia
ng esld @ acuerdo con la decsien oa la Secreiaria, adoptada dentro del plaze
indicado, &l asunto podra ser sometido a un Consulor de corformidad con |8 cEusula
31.3, Bl dictamen del Consultor serd winculanbs. 2§ denlyo de dicho plara, la Sacralaria

ne 88 pronunciang al respecio, se procederd conforme a la ddusula §.3.3

12.8 Las raformas, incluyendo reprogramacones. y sushitucones comempladas @n 138
ldusulen 11.2 % 11.2 gua contangan una reduccion de s aciwidades previsias en o
Plan da Aciwidades ¢ cuakquier oiro Plan implcardan ura reliquidacdn del Pago a la
Cordratista, conforme la clausula décima cuara.

CLAUSULA DECIMA TERCERA
EXPLOTACION UNIFICADA DE YACIMIENTOS COMUNES

13.1 Da conformidad can bo gue dspanen los adiculos 85 de ka Ley de Hidrocafburos
51 del Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas, la explotacion de yacimesnios.
COMUnes B o068 © MAs areas de confralo hara chilgalorio para las contratistas, en las
areas de conlralo alectadas, a ks Empreaas Pablicas de Hidrocarbieos on sus dreas
szgnadas o 8 la Secreladia de Hidmearburas, &0 no hublese ssgnads a ningdn
aperador para @l Area afectada, celebrar CoMWENIos CPRracionaies oa explotackn
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unificada con & cbiglo da logear mayer aficiancia y economia an la aperacion Taies
cormvenios deberdn ser aprabades por la Secretaria y al Minisberie,

13,2 Serin consderadas comunes y, par lo tanko suplos al régimen 08 esplolason
wnificada, les Yaomientos calficados sobee bases |Ecrcas como @es, por el
Mmsteno, a sobciled de b3 Secretaria, la Conlralisla o las operadoras involucradas,

13.3 Cualquiar Yacimienin localzade en dos o mas dameas de contraio que, segon los
rerultadns da pozos completadas, haya sido calificado coma comin por parie del
Mnsteno, deberd ser desarrallado y puesta &n produccidn en farma unificasa,

13,4 Para @ efecio, las partes a quierss corespanderd ée atuerdo con esig Conlrato
¥ la Ley Aplicable, la sxplotacion unificada del Yacimienbo comdn, negoaciaran con ka
Sacretaria un convenia operachonal de explotecicn unificada, sujeto al misma régimen
confraciual de este Contralo, en el gue habran de eslablecerse o taifa y demds
conficionas para &l desamolio de dicho Yacimienio

13.6 La Conlraligla fendrd opcidn prelerands de @chuar come compatia operagora
inicial ded Yaciniento comin, en ke siguienies casas:

&) 54 hublera afectuado sl descubrimisnio del Yacimienio:

b} 5i en &l Area del Condrate hubiere wna parte sgnificaliva de resands recuperabices
del Yaudm@nho comdn; ¥,

cl S o8l plan de desamollo paa el Yacmionto comdn dermueesiia que S2 puede
dagarraliar ¥ poner @n produccian dicha Yaomieno lo antes pasible con B mayar
eficencia y economia. en los Mmminos gue dispone el amicule 85 da la Ley de
Hidracarburos.

136 En &l plazo de noverta (90) dias contados a parir de la fecha en que la
Cordralieia hublers realzade la dedamcion de Comercialided del Yacimenls o de la
fecha en que éaba hubiene skle declarads comdn por @l Minisseno Secloral, cualquiera
que cowra mas farde, las oparadores irvolucrades, entre sl deberan ponerse de
acuerdo respecio de los Erminds v condiciones an 108 que debardn procedar a realar
Ia axplotacidn unificada dal Yasimenio comdn, para kb cual procederan a redactas y
calehirar @l mspaclive conwenio operacicral de explotacidn unificada, dantre del plazo
dh treinta (30) dias postencores a la fecha en que leganon &l relerds atuerdo

13.7 5i finalizado & citade plaze de noventa (50) dias las partes involucradas mo e
ponen da aciando, cusdquiera de sllas podrd solcitar que |a Secedaria detemine cudl
sord |la aperadora dal Yaciméenlo, sobre & base de las resemvas recuperables, de
acuaide 8 practicas pelroleras infemacicnales generalmenie acepladas y acardaran &
plan de desarollo  la lafda cormaspondianta.

138 Este convenio de operacidn unificada contendrd, ertre obos aspecios, los
sijuigning:

3
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a] Espaciamiznta de poras, lasas de prodiccin, frecuencia de contral de presianes y
niveles de produccion, y reservas resuperables eslimadas;

b) Pamcipasdn asandmica da 185 pafes involucradas para e desamalo y puests en
producciin dal Yacimienio:

c) Rovison perddica del componamisnio ded Yacimianto, da |as resenas recuperables
y deamds condiciones §a oparaciin dal ¥acimienio comun;

i) Procadimianios de sjusies da las Imversiones, y Costos y Gasios, an consideraciin a
la resisin perddica establecida an el beral o) gue anlecede,

& Procedirianta para la apciin oe camnio de la compaiia operadera el Yacimienta
comin, sempre gue ial cambic no afects negativamente b cofdinuidad o 1as
cparaciones con ka mixima efickencia y sconomia, de acwands con el afticylo 85 da la
Ley de Hidrocarburos;

M Las chbhgacknes gue seran de responsabiidad de la compafiia operadora dal
Wasimnho comin

gl La consifucian y funciones del comibé d& unilicacién que supandss 135 Jpe@cnes
relacionaidas con &l Yacimiendo comon, gue esiard compusslo pof represanianies e
las pares invelscradas; vy,

hi lu.l'.lll-"ll:ll plros aspecios p!l'rl‘.‘fﬂl'l"ﬁl'lltl!l Apeptadcs an prAchicAs o OpEmmciones
p=iroleras inlEmacanales que &ean aplicables

13.% Dwrarmha o femps sn gue & Confrafesta mo séd compafia aoparadors del
Yaomenio comin, respecto a esbe YacameEnlo = cheervari:

a) Que, al amparg da eaba Canirako, suE darachos No Seran menoscabados; y,

b Cue no sedd responsable de las obligacones que segin e convenio aperacional de
Eq:ﬂmﬂ:iﬁ-n unificada =on d& esponaabibdad de quéen, en esn RRAONCES, =00 el
operador del Yasmenba comdn

CLAUSULA DECIMA CUARTA
PAGD & L& CONTRATISTA

14.1 Margen e Soberania - EI Estade 58 reserva ol 25% dal Ingreso Bruto del Cortrata
come Margen de Scbharania, anes da cualquier distribucian

14.2 |ngresg Disponinia. - Dal wakor remanenie después de descontar ded [ngresa Bruta
dal Canbrato el Margen de Soberanls, g8 cubrian los Cosios de Transporie del Eslada
¥ Cozios de= Comercabzacién an que infuma & Estado.  Lina vex realizadas oslas
deductiones v cubleros hos Tributos asiablecidos an @ Codificacion de la Ley del
Fordo para @l Ecodasamalo Regonal Amazgnico y la Ley de Creacion de Rentas
Susiifutivas para las Provincias de Mapo, Esmeraldas v Sucumbios, de sar aplcablas,
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85 dacir, con ol ingreso Disponible, la 3ecrelaria pagard k& Tarta por Bamd La
Secretaria comunicara a la Contratsta el ingreso Disponitle para r.ﬂd-ﬂ s, ¥, de ser
el caso, un delalle de kos valones que 8 acumularan de conformidad con la cldusuls
14.5.

14.2.1 En &l evanto qué 5e iIncramente la carga tributaria coniemplada en la Ley dal
Fordo para #1 Ecodesarrofo Regional Amazdnico o en b Ley de Creacidn da Renbas
Susiiiutivas para las Provincias de Napo, Esmeraldss v Sucumbics, o qua s& craen
Fﬁh‘nﬂ'ﬂl gia cualguer ralwaless que Bngan como elacho al incremento del Coso
cae Trarsporie del Eslada o & Cosly de Comercializackin, v que coma resultado de
dichas Beramenios, ulﬂr&mnupmmhma BUfaCkanin Pﬂﬁ'ﬂ-ltﬂ'l'li neEspecinmg
F'.IEI:I a la Coniratizla, lo valores cornespondientas a dichos incremenias se cunrdn
luego de efectuar &l Pago a la Canlratista. Cualgueer valor adicicnal gua saa nequendo
para cubrir dichos impuesios o gravamenes provendrd dal Presupeecsio Ganaral el
Eslada

14.2.2 De conformidad con ko previio en 18 Ly de Régimen Tribwiano inbemo bos
valores corespondienies &l Impeesie Al Walor Agregado VA que deba pagar la
Secralaria por la lachuracion qua realice la Coniratista duranie la ejecucién de esle
Comrale, sardn reniagrades a la Secrelaria por ol Serdcio de Rermas Inbsrnas, sin que
produzca aheciackin al Ingreso Dispanible.

14.3 Tarifa por Baril- Las Panes acuardan gue la Conlratists tendnd derecho &l pago
de una ladifa para lod campos en produccin de USEKM KK (XX Ddlares con XX
centavos) por cada Bamdl neto, unidad oo hidrocarburo, producdo y entregada &l
Eslada an & Canlre de Fiscalizacitn ¥ Eninega.  Esla Tarila por Barnl loma en cushla

un Eafimacds de ke amorizacion da las Inversiones, los coslos y gastos, v uns ulilidad
raFCNEDE GUS fma an cansideracion & nesgo incurmido.

144 Pago a la Conbalisla- Los wvakores cormespondientes a la Taréa por Barril
calsulados de condormidad com la cliusula 14.4.1 seran los Onicos pages que efectuard

la Secralaria a la Conlralisla como conirapraslacien por la prestacdn por los servicios
objeto de este Cantraba.

14.4.1 El Pago a ka Canlralisla &= ragird por k3 sguienta Wemaila;

PG = [TAR x O x Fae

PGy = Paga a b Conlraliaba an al paricde f

TaR = £ US 00 EK (XX Dalaras con X8 centaves) { Barrl (Tarila por Bami),
Q= Produccicn de los campos en &l periodo L medide en Barrilas,

Fiy = Factor de ajuste par inflacian de los cosios operalivos,

Fi#y= FAp o [AFFLx X + AGPL 2+ T

"
L]
L]
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& PPl = Varacion del indicador de costos PP F PPLy  (Codige PCU213112213112
“suppaori aclivities Tor oil ard Gae oEanalions)

® = 475 Faclor de cosios aperafives varmables sobre la Tanfa por Barml, (Mo &8
incluyw depraciacion ni amorizacian).

& G = Yarscian dal ndicador de cosbos TP CPLy. (Corsumer Frice index).

¥ = 0,325 Factor de costos operabves fijos scbié k& Tanfa por Barml. (Mo 88 mclaya
dapraciaciin mi amamzacion)

F=1-X-¥,

Los factores X y ¥ de ka famula precedants, son astimacones promedic de ks costos
con relacitn a la taifa, durante la vigencla de este Condralo, debiéndose mantenes
inalterables duranie la vigencia del mismo

El parindo { para o pago a la conbraista (PO, Wene urs percdicadad mensual; sn
embarga, ol factar FAL se ajustard anuaimente an &l mes oa enern de cada Ana Fiscal,
corsideranda los indices a dicembre ded Afe Fiscal anterigr. El facior de ajuste parma el
afp 2012, se caloulard iomando en coenka lE variacin enine &l mes cofTekpondiants a
la Fecha de “Vigencia y el mes de diciembre @l primer ahio de vigencla oe esbe
Contrato. El factor de ajuste para &l afo 2011 S6rd igual & une (1),

14.5 Acurnulacion - En caea que al Ingreso Disponible no sea suficente para cubrr el
page de la Tarile por Bamid, @l saldo falkante mensual se acumulsrd duranks &l mes a
&0 Fiscal perfinenbe, La déenencia enire los manics pagadios por concepto da la iarita
v &l Ingraso Disponible del msmo mes o Afa Fiscal o8 irasladack al saguienia mes o
&0 Fiscal, sin indereses v en caso de quée no bubiess podido ser cublens durania al
msperino 0 subsiguents mes o At Fiscal e acumulard sucesivamants durants a
Flazo de Vigenoa de esie Condrale.  Cuslguier diferencia irasiadada, onginada por
insuficienca del Ingresa Disponible. gue no haya sido pagada por la Secretara a la
terminacion de este Contrato, =& extinguird v ™ Berd pageda & la Conkradiska,
QRN la Secretaria automalicaments Berada de esila abligacidn d8 pago an esa
i mesnho.

14.6 Garanlia do Aclivdades @ inversiones.- La Contratista garantza la realizacian de
laa aclividades comprometidas @ Inversiones csSmadas en el respeclive Plan de

Actividadas (Anexa BY.

1481 Las Partes reconoccen que la Tadla par Bamil s e fi@de tomards @n
corsideracian las aclividades & Inversiones aslimadas confame & Anexo By confoms
ios respeciivos Planes, ¥ que por congigussnls expreqanmenle resancsan gque ka faka da
realizacian de las achwidades compromelidas, mplicard a8 rabquidacdn del Fago a la
Conbafsta oe os valores squivalenies a las Imoesionas ssfimadas comespondienies a
las activdades no -E:ru-l:lﬂdﬂa. candarne b sl en bs Flanes ¥ Programas y
Presupuestos Anuales, aus feldimas, ¥ lod eepachives infoimmes ¥ mepores oo
ejscucian da los mismos.
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1462 La faltla de ejecucian lotal o parcial de las asihvidades compromatidas en los
Flangs y Programas Anuales y s sefoimas. por 808 ARG5S consacutivos o fres afics
aoumulados durante el periodo de  vigencia, salvo Qe Gskas  hubderen side
renicamanta juslificadas ante la Secralasa, corstiluing un noumplmisnto contractual
por parta de la Contradsta, por o gue la Secietania podrd iniclar ¢ procedimiendo de
iprmirmcin de este Conlralo segin o presislo an la cliusuls 28012 La justficacon
por la fala de cjecucan de las aclividades compromalidas no sard soepiada por parts
de la Scoretaria = las mismas hubieren podido sar susSbuidas o reprogramadas
conforme ka clusula décima primera

14.8.3 En caan de digcrepanda arine las Partes sabee & justiicadsin bdonica para la
falia de ajecucitn tolal o pancial de las actividades camprometidas, ka Contratista podra
solicilar la iervencion de un Consulicr de conformidad con los procedimienios
eslableckdos en la clausula 31,2

14,6 4 Mo onstansa de qua la justficacion mferida hubiess side acaptada por parts de la
Sacrelaria anta la falla de ejecwcién tolal o pacial de acthvidades. aplicard L&
maliquitasdn prevista an la ddusula 14.6.1.

1455 En el evenlo de gua se hubiere requeenca la indervencidn de un Consulior
conforme las clivsulas 11.2, 113 ¥ 14623 la Secrstaria ne procedera con a
reliquidacion previska en la cldusuls 1571 antes de que se cusnle con & diclaman del
ConsuRar, siempre y cuanda dicho diclemen pueda implicar una defencis sobre los
walores a reliquidas.

14.7 Forma de page- La Coafratisla emiticd mensualnente § pof 108 sandcios
presiades en & mes Amediato antarior una factura en Dblanes equivalents al Pago & la
Coniralisla, confoems la Srmula precedenie.

14,7.1 La factura deberd agregar al valor del Pago a la Contratista comespondienie &l
porcenkpe del impuesio @ walon agegado A que sard pagada por la Secrelaria en
Oelares o en Petrblea Crida. La tachaa dabard estar conforme a la Ley Aplicable.

14.7.2 La Tachsra deberd ser amitida a nombre de b Secretaria, ka cual podra coprar o
paga &n un plara de guings (15) dias desde gue se presecie & fachira. La faciura
podnd 2ar abjetada de farma motvada dnicamanbe cugrde se debecien enones de
Ak,

14.7.4 La Coniralisia anulard |8 faciure objetada y presemfard und nisgve & la
Baprelaria

14,74 La objecitn hecha por la Secrelaria a wna factura no impeding a la Contrafsta
conlingar presentando facturas y cobrar bos valores padinenies por los semicios

prasiatos

14.7.5 i la Secretaia mo hubiese objetado la factura dentro de fos quince {15) diss
posisviores 8 la lecha de su praseniacién, se enfendera que ésla ha sidi spicbada por
o que la Sacreiaria cdeberd pagara en su boialidad descordando las comespondsnbes

bk:‘
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retencianes en la fuerde de impueslos eslablacidas an ks Ley Apiicable, en un plazo de
cuarenta y cinco {45) dias desde la techa de su presantacdn, ohservanda lo presisio
en el Reglaments de Comabilidad,

14.75 S ani el pl.il-l;l-dl-!.cﬂrlﬂ (60} digs d==de 3 aprobacdn exprets o LacEa de
cisakquinr fachura emitida por la Coniratista, la Sacretaria no hubera malizaca al pago
pantingnta, la Contratista podrd ulifzar & crédito pendiente de pagoe por 1A Secetaria
para canealar sus obligaciones con la Sacretaria. Mo kabrd luger al redanido cradito por
salcas acumulades oo conformidad con @ cliusida 14.5.

14.8 Pago en especie - 5i conviens & los intereses del Estado. v dnicamenta despus
de cubrir las necesidades de consumo interna dal pais, & Page a la Contralista podra
ser realizado en Petren Crade o Dalares y Petrdkes Crudo an forma mixa.

14 81 A iala d& I:Hp-l:lnll:rlllﬂi:l ge Pebroleo Crudo, =l F"I!ﬂﬁ- a la Coniralisla se hara de
iarma mieta, 85 decr oan Peirdles Cosdo, =n cuanie feere digperibla, v an Ddlares la
dégrancia. En caso de gue no exslee fingon solumen de Peirdkes Credo disponinks
para el Pago a la Gondratisia, por s razones previstas en i@ clawsula 15.9. & pago &
hara an Dalanes

14,82 El precn de hidrocarbunss para @l caas deé pago an sSpaciE, as dadr gue on
lugar da Ddilares. la Contralista reciba Feindiee Cnesde, o en forma moda, s decir, una
combingsan da Dolamns v Pairtieo Crude, se fiard de scuerdo con el diimo precio
promedc mensual de vendas exiernas de hidrocarbunos de calidad equivalania,
realizadas por EP PETROECUADOR [Mes anbefiar

14,8 3 Para delerminar el volumen de painrdles cnade que por cada mes comasponda al
pago &n especie, s aplcard @ siquiente firmula

Wi pc = TGm=1 F PR
Dizmda:
WL po = Volumen de barriles de Pelrdleo Crudo Onienle o Mapo 8 kevantar en el mas,

TC n-1 = Saldo en Ddlares por Page & ks Contratista al alime dia del mes inmedato
artlerior al levania,

P = Ollime precio promedio menaual da vanhas sxtamas de hidrocareos de calidad
equivalents, realizadas por EF FETROECIUUADOR (mes antanor), da crudo Onenie o
Mdapa.

14.8.4 E| Estado entregad & Peirdles Crudo asignado a la Contratista &n & daminal de
expaftacian, FOS puwemo ecualodiand,

1485 La prapledad y & resgo del Patrdlec Cruds pasardn da la Seorcfaria a b

Contratisla cuando, en al terminal princpal e exporacien, doha Peirdleo Crude cruce
la comexitn anlre la mangieers de ka luberia dal puena de embarque y o milipe de
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enrada [“manifohd) ded bugque ransporador, mornento en e Gual &8 Opara la radicidn
de dominio dal Paintlen Crudo a favor de la Conlralisla. Esfa bedicdn es sclo una
Sanaecanda del pago en espece acoddada

14,8 6 El volumen v la cabdad del Palrdles Cnado a ser enfregado por la Secrelaia 8 s
Contraista seran delsrminadas por muiuo acuerdo de las Partes. A Talta de atuendo
gerd un irspecior independiente nomnaso por la Conlralista y aceplado por I8
Secrelaria guian, en un plaze no Mmawel @ eince (5) dias, file el valumen y calidad. La
calidad sord oelerminada en lierra y k canbidad & ser eniregada a la Conlralisls san
dalerrinada a fraves del sstema calbrade de madickin eosbente an e @mminal.  Sin
ernbangs, cualguier pandida de Palrdles Cnsde pcwmda entre o sistema de msdickin y
o miltipie de enirada [“marifold’] del bugue dransporiador serd de axclusiea
responsabiidad y cuenta de k& Secrataria,

14.8.7 En &l cata da que ol precio del Pelrdles Ciuds con al cusl i3 Secrelaria edeciie
los pagos &n espece @ b Contrafista sea derenle ol Frecio de Refarencia de EP
PETROECUADDR vigerta an la fecha en ka cual la Secredaria esta cbligada a afectuar
tales pagos, s¢ electkiard 4l comaspondiends reajusie de |8 cantidad de Petrolea Crudd
efeclivamenis enilregada a la Contrabsta, de tal marera que W Contrabsta recita ura
cantidad de Peirdlea Cnade equsalenie al Pago a la Conlralista. Se excepiian de esta
nosrra aguedlos cascs @n gue la Secretaria hubiers puesto @ dsposicdn de b
Canlraliata al Peirdien Grudo an ks cantidades ¥ plazos debidos, y la Coniralisia fro
higbiara elechuado los kevantes comrespondientes, de conformidad con sl Procedimiants
da Levanins gua las Parles y EP PETROECUADOR suscrbirdn, segln @ cldusaila
149

14.8.8 En caso de gue EP PETROECUADOR no haya realeads vwenkss exlamas an un
dateminado mes, el preco refarencial FW de la Sarmula precedente @e eslabledara an
base de wna canasta mlernacional de cnados acordada por s Pares. Los pracios de
I componerfes de la canasls sendn obtanidos de publcaciones mlernacionales
especializadas de reccnocidn prastigio, tales como PLATTS o similams a los dos (2}
dias de publicacion rmadialamente anerones & |8 fecha de eniega en puesto de
Pairdles Cruda y @ los dos [2) dias inmedialamente postarioras a la fecha de & eniraga
&n puerto dal Peirdlen Crudo, En case de gque |8 eminega sa produjens un 9 domingo
@ wn henes @n que no exstan publicacicres, I publicacionas a bomar en Guenla saran
o o los dos (2) dias de publicaciin mmediatamente anbericees y de tres (3) dias
irmedialamente posterones a la lecha de ba enbega del Pelrdles Crude. En ceso de
qui la enirega de Peindeo Crudo 3@ produjem wn sdbado o un dig en que no hubesa
publicaciores (excepio domingo o lunes), las publicaciones a lomar &n cuanka seran
de las fres (3) diss de pubkcacon mmediatamente anteror y ta de los dos (2) dias de
publicacidn inmediatamenta posterior a la fecha de la entrega de Palrdlec Cruda.

1489 Dada la naturakeza de los pagos &n especke ofectuados al ampans de esia
Cordrain, la Coniralisia podrd disponsr loremenle ded Pefdes Crudo oue & soa
asgnado Come paga &N eSpaca y pOdra retenes en o exterior ks dividas producidas de
su venta cormespondiente, sin abligacien de wender o entregar ealas divaas al Barco
Ceriral ded Ecuador.
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14.9 Procedimienic de levanies - Para el caso de pages an aspecie. las Pares
abservardn @ Procedimignio de Lesantes qua congta an al Arsxo |

14891 Los pagos an espede serdn hedhos medianks embangues de Peirdles Crudo
que deberan ser programados de maners gue B8 asegure aw eguiatidad v la
opimzacdn dal usa de ka capacidad de canga de bog Languends, imandd an cuenta la
capacidad de almacenamiento en lierra, la disponbiidad de tanguergs v las
caratiarislicas e los pusrtos de embargue y destng.  Las Parbes procurardn cooddinar
o= embarques e acwerdn, en lo posible, al programa de pagos de la Secredaria a la
Conifralisla segin aste Contrato.

1492 La Secretaria noticars a |8 Conrahista, con por io menas noventa (90) dias de
anlicipacion, |a fecha de disponibilidad ded Petrtden Crudo para el pago en especie, de
acuerdo al Frocedimianio de Lestantas

14,10 Ravlgkin da |a forma de pago.- En cualguier moments ks Pares podran reviar y
micdicar & forma de paga, por acuerdo muduo, para o cual la Pade interesada
noliicard & la oa 5 s llegee a un acuerdo sobre este parficulsr, se dejacd
conglancss o8 ellh an  documenin  suscrita por  las  Pares, estableciendo
eepacificamenta k3 fecha desde la cual se apbcard la modificacion sefalada.  La
resigidtn de la fonma de pagao no consbbura reforma o modificacidn de este Contrato.

14.10.1 La revisidn de la fama de page en Dolanes, en Peindiee Crudo o en forma
mia, podrd reslizarss, adamas, por molivos de Fuerza Mayor o Caso Forbuo que
hayan modificado la disponibibdad de Dolares, o de Petroled Cruda, o dé amibos,
reapaclivamanla, v que imposibiiien a la Secretaria realizar los pagos &n la famna
cofivenida originaimanta,

14,10.2 En & ¢apg de revisain de la foma de page por Fuerza Mayar o Caso Foriuiio,
la Sacralaria nolicard peeviamanta A la Confratista su deciksidn de modificar la fama

de pago, justificando ks eventos de Fuerza Mayor o Caso Forhubo que han hecho
wadiar la dsponibilidad de Petrdlea Crudo, o de Délares, y la forma en que & realizaran

s pagos mientras subsista la Fuerza Mayor o Caso Forlulo, debienda e Paries
acardar los delalles zobre esie particular. Cuands la Fuerza Mayor o Case Fomuils
hayan sido superados =& volverd & la fama aniginad de pages

14.10.3 En o casa de gue cuahjuiers 68 los pagos adeudados & la Contralista no s los
puedan realizar en la Torma corneenida por las Panes, por la Taka da Dolares o por
insuficiencia de Petrdles Cruda, dicha falta o insuficienca se pagard a la Coniralisia an
la olra forma de pago; por ejemple, en Peindleo Crode s la Torms de pago
amieriormernie conyersda e oan Délanes, o an Ddaies & la Igima e pago
anleriormente convenida es en Pelrdlieo Crede.  Sin embargo, &1 la Confratista no
recibe dichos pagas en la oira Torma de pagoe. an ks plazos ¥ rminas cormenidos, y |a
Secretaria enire fante dispone de Pabrtlen Crudo o Ddlares, provenaentes de la
procuccin el Area del Contrato, segln sea ef casc, la Secetaria, previa notificacian
e la Confrafsta, sdachuard tales pagas en la forma de pago onginalmente comeenida.

k1
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14 11 |mjereses - Sampre y cuando se hubiese generado Ingreso Disponible para &
Fago & la Gomratista v que en ol plazo de sesenla (80) dias desds k& aprobacidn
expresa a0 tacia de cualguer factura emilida por la Coniralisla & Secrataria no hublara
realizaco el pago pefinents, |a Secrelaria deberd pagar inlereses A Ia Conratisia por el
monta ne pagado, calculaéos & ka Tesa Prime y confados a partir del dia siguiente del
plara de sapenia (B0} dias referido ¥ hasta que of pago sea recibdo por la Conbratista.
Para el caso de pago en eapecie los inlereses s caloulardn desde la fecha en gue
deba hacerse la entrega del Palrdles Crudo conlorms al Procedimeento de Levanies y
hasta la fecha gue el Peirtleo Crudo esié depanible para & Conlratista

CLAUSULA DECIMA CILIINTA
TRIBUTOS, GRAVAMEMES, PARTICIPACKIN LABORAL ¥ CONTRIBUCIONES

15,1 Impuesso a la Renta.- La Contratista pagard el imguesio a la renta dal 24% pama el
Mo Fiscal 2011, del Z3% para &l Afie Fiscal 2012, y del Z2% a parlir del Aflo Fiscal
2013, de conformidad con lo dapuesto an los aniculos 50 y 37 de la Ley de Régiman
Tributarno kalerna, refarmadss, en 24 oden, medianta la Ley Reformatoria a la Ley de
Hidrocarburos v a la Ley de Régimen Tribulario Inlermo publicada en el Suplemerds del
Registra Oficial Mo, 244 de 27 de julie de 2000, &l primers, y por ka Desposicidn
Relormatona Segunda, 26 y ademndas por la Dispasicidn Tranailesia Primera cal Cadigo
Qrganicn de la Producmdn, Comercio & Invessiones publicedo an ol Regssro Cicial
Supfemento Moo 181 de 28 de diciernbre de 2010,

152 Padicipacién Laboral - O conformidad con =l aficule 94 de & Lay da
Hitrocarburas, la Confratista reconocerd &n berselicio de los irabsiadores que por
Ly Aplicable ies corresponda, e ires por cenio de k& uliidades, v el doca por cienba
resianta sera entregado al Estada.

15.3 Conlribucién por ulifzacion de aguas ¥ maberales nalurles oo construccitn - La
Contrabisha pagard, de conformiciad con el articulo 52 de k& Ley d@ Hidrocarbues, par
concapto de wilizackin de aguas y matenabes nalumales de consbnacciin que so

ancuaniren on ol Area del Conlrale, perlenecientas al Esladn, la cantidad de sesanks
mil Ddlaes anuales duranie e Pericds de Expiclacikin  Tales conlribuciones =
pagaran anlicipadamsants an &l mes de enero de cada Afo Fiscal, medianie daposilo
an @l Hnrh:n:- Caniral del Ecuador, para ser acredibadas en B cusmla dal Kinisiero

il Sgica - La Contralista pagard, conlofms
o aubablaca o o mtmh 5-l |:|a Ia-l.ay -:Ia Hmrmmrm- la coninbucian egurnalents al
una par ciento del manbs de Eage pof e servicos previa deducoion de fa participacidn
laboral y del impueska & la renta, deslingda a pramover la investigacdn, e desarmalo y
los servicics cieniilices y eenpligicos por parie del Ministesio Seclorial.

158 Contribucico G 1 o i il i mipaias. - Las compafias gus

imegran la l.',‘q}rllralq.u mumn la cwﬂrhucﬂn :m.dp en el articula 455 e la
Lay e CompaMdas, comdorme a las mommas que dicte e Superiniendents oa

Compafias
| =
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186 Pago propomicral- En el caso de gue &l primens o dllimo pago de las
conlribuciones delerminadas en egla Clausula no Comespondisnan & un SN0 Fiscal
compkale, 4slas 28 pagardn en poporcin al nimere dea meses que comaspondan a
dicha Afa Fiscal, que Tormsan parte ded Pericas de Explotaciin. Cuando & Periods de
Explolacidn no comiende al primerns de ener, 108 pMenss pegos 3erdn elachiados
dentra del plara da Ireinla diss de la Facha de Vigancia

15.7 |mpissto A ke Activos Tolales - La Contralista pagars. en cuanto comasponda, e
impussto destinada & s Municpsos de conformidad con lo pravissa en la Ley Aplicable

158.8 Exeraones.- Segln los articulos 49 y 54 de la Lay de Hidnocarburas la Coniralisia
estd enerda del pago de prrmas de eatrada. derschos supeifcianios, regalias ¥ apores
efl Gras de SOmpEnaadion,

15.8 Ley 2006-42 - La Conlralisia no @sid Sujeta al pago o& |16 participaciin eslabkecds
el k& Lay 2008-42 publicada en & Regislng Dhicsal Mo, 257-Suplementa del 25 da abil
e 2006

1540 Ley do Equidad Trbailaria.- Le Condradeta no esld sujeta al page ded fribufo
presisto en al aficuls 164 da la Ley Reformatonia para @ Equided Tribufana an sl
Ecuador publicada &n @ Registra Oficial No. 242-Tercer Suplemento, del 26 de
diciembre die 2007,

1511 Ley 123 - Bl Wribuds previgle en 1o Lay 122 publicasa an @l Ragisirg Oficial Ko
&G da 3 da mayn de 19597 y sus reformas, nd 58 aplica 8 aste Coniraln

15 12 Cirap Condribucsones - La Contratista pagara fodos los impuesios, 1asas, apartas
y GotribuCiones gue ke Gomesponds pagar g8 conlomitad con la Ley Aplicable

15132 Gastop MNolanales - La Comralisia pagara #os 1o gashos nolanakes y de 10
copias cedificadas de este Conlrato, l@s cuales se compromele a entregar & &
Secretaria.

1514 [mpussie gl Vako Sgregada WA - La Conlralisla faclurerd sus servicios 3 la
Secralaia agregando & mono gus cormesponda por VA Por el IVA pagado an gus
Campras locales g mpoiiasones de bienes ¥ servicice |a Coniralisla lendrd darecho a
crddily ributane, en consecisncia, &l valor del VA md sg ke Gorsiderado para la
defircion del vaal de B8 Inversiones, Coslps y Gasles comprendidos en egle
Coniralo, asi como para establecer la tanfa.

1515 Agents de Retencitn- La Conbadsla achuard coma agenta de redencicn del
impuesio a la renta schre los pagas gue ésta hiciers a sus Subconbrabistas v & sus
traibajadares, asi como de cualquer ofro impuesto de canformidad can la Ley Apkcable,
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CLAUSULA DECIMA SEXTA
CONTABILIDAD, INSPECCIONES, CONTROLES ¥ AUDITORIA

161 Cantebidad .- La Coniralisia llevara la confabiidad de sus Inversiones, Cosias y
{3asios, y oiros conceglos relacionados con esie Conbrato, sujetindose a la Ley
fplicable, al Reglamerio de Conlabildad y a los principios de  confabdidad
peneraimente aceplados en el Ecusdos. La condabilidad de la Comiratista serd an
idicma castellano.

16.2 |mspecciones.- Duranba la vigencia de este Cantrata, la Secretaria lendrd derecha
a inspeooionar las actividades de la Coniratista, con el §n de asegurar el fiel
oumplimiento de |as ocbigacones asumidas para la ejecucion del objelo coniraciual
Para el efecio la Secretara iendrd acoeso a oz lugares de trabajo, a @ informacian,
docurmnentos, regmiros Monicos y conlables, gue manbanga la Contraliaia,

16.3 Condral, Fiscalizacidn y Audsarias - Las oparaciones que realice la Cantrabsta
seran objete de controd scnico, fiscalzacidn y auditorias par parte de la Agencis de
Regulaciin y Cordrol Hidrocarburifers.  El control, fiscalizacién y audforias se sencend
depctamente o mediante @ contetackin os empresas  audtoras  debidamenhe
calficadas v aprobadas por &l Ministerio,

164 Audforia v Fiscalizaciones Tributanas - Corresponde al Servicio de Renlas
Internas reafizar s audilorias y fiscalzaciones reladonadas con & pago del impuesio
a la renta y otros Tribufos de su competencia

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA
FACTORES DE CORRECCION

17.1 En casy da que s@ presentane cualguiera de los pwvenios gue se desoriben a
conlinuacadn, con posledondad a la fecha de suscripokin de aste Contrale, a pedido
mivado de cualquiera de kgt Fares s mcurs un 1achor de pomraccién qusa abeorba el
inFemanto o digminabn & |a caiga econdimica sl comg elacto direcio da dichn
ewvanio &8 hibisae producans un desequilibno acondmico para la Para solicianta:

17.1.1 Modificacion de los porceniajes de los Tributos aplicables, crescion de nusvos
Tribaiins, abminaciin de Tributos;

17.1.% Modificaciones a la base imponible para el cdloulo del mpuesio a [a rela, como
consecuencia de cambios egales o reglamernlarias;

17.1.3 Madilicacidn al crédifa fributanio previsio an &l articuls 68 de la Ley de Régimsan
Tribwtara Intamao,

17.1.4 Modficamdn dal poreentaie da paricipacdn labaral sobre las wildades liguidas;
17.1.5 Modifcacidn a la legistacian de hidracarbunos,

17,14 Modificacion a la egislacian ambental;
Q a1
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17.1.7 Impesicidn, eliminacion o modficacien de gravamenes, regalias, peimas de
enfrada. darechos superlicianios, pagos oo compensacon Wo cudlguier olrd lips de
gravamen, confribuciones o paricipacionss no inbulatias; ¥,

17.1.B Reduccion de la lasa maxima & produccedn.

Este factor de comeccitn lendrd como Gnico propdsic compansar el desequilibo
BECOMMIECD praseniado.

17.2 El nigimen manatano aplicable a esie Conlralo estd Sujelo 8 o que Gapans & Ley
e Régiman Monalasio ¥ Banoo del Eslado publicada &n &l Ragisino Oficial Suplamsanto
l-l:l_Elﬁ:Idanlm.ly-nlt“m, reformada por B Ley para B Trarsdommacion
Econdmica del Ecuadar, publicada en &l Regisino O6cal Suplamsants Ne. 34 de tacha
13 de marzo de 3000, confarrne a la cusl la Conlrabata liens pleno daracho &

17.2.1 Recior &l Pago a la Conlralista an Dolanes v a disponer o 10s Dolares recibicos
de la Secretaria en concegple de paga de ka Tarda por Barnl,

17.2.Z Manbanar, conbrar y operar cusnias bancanias en Délares, tanio &n el Ecuadar
comd an el sabanor, y @ manlener en ol exteror los fordos deposilados an dichas
cuenias sin resiricoon alguna

17.2.3 Disponer libremenie, distibuF, remessr o relener an el axtedion &in restnccion
alguna, =us wilidades relas anuales decpuss o8 fodas las deducciones egales y
Inbularias eatablecidas en la Ley Splicabla.

17.3 Si aa madificare al ragimen manetana o ofra ley de mare@ que se modiligue
algung de s derechas O la Contratista refendos en la clavsula 182, la Conlalisla

lerdra dareche a;

17.31 5 se modfcare & ré-;irl'u!rl cambiaric: & seguir recibiends o Page a la
Conbrabsty en Ddlares.

17.3.2 Si s& madiicane alguns de los oiros derechos referidos an la clausula 172: A
qua se incluya un fackor de cormeccdn que abearba &l impacho econdmico que tal
i ifiGacian tuvisss,

174 D igual forma. &l #a presentae una modificacion del régimen cambiaria v olra by
qua rasulte an un desequilibno econdmico a favor de la Secretarna, se inchuird un Tachar
da coameccitn que absorba o impacto econdmico que {al modificacion fuviese.

175 En &l everio que Se incrermente al Margen de Soberania las Panes, da mitun
acucrdo, deberin identificar las posibles afeclacioras al equilbeig econtmicn de arle
Conirato, asi como las modificaaones cantractuales y'o los taciores de cormecidn que
deberan ser aplicados.
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17.6 En caso de discrepancis andre las Panas con respacic al calculo wio el valor ded
mespective Baclor de cormecsidn, la Conlrabista podrd solictar fa inlervencidn de wa
Consuller da condormidad con la clausula 31 .3

GLAUSULA DECIMA OCTAVA
ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION

181 Administragién.- La adminisiracion de esle Condrals serd de  ewclusiva
I'Hpﬂrlﬂﬂ:lii:lid o la Contralista an cuanbo a sus propics derechos v obligesanes.

18,2 Comilé de Supervisitn.- Esle Conirabo contard con un Comibé de Superesion, el
qua se regulard de conformidad con esla cidusula y s nomnas contenidas en el Anea
F.

183 Alrbucionss del Comilé de Supervisdn.- Son abibuciones del Comilé de
Supervsion, ademds de ks definides en ol Anexo F, s siguienbes:

18.3.1 Coordinar las relagiones provenentes de la ejecucion de esbé Conirals anire las
Paras, a fin de lograr mayar eficencia y agilidad en la sjecucidn e edie Conirate y an
s tramibes agministratvos.

18.3.2 Sin peruicio de s ofvas aprobaciones fequedidas de conformidad con la Lay
Aplicable y esie Contaip, aralime ¥ recomendar B aprobacién &8 loa Planes,
Frogramas y Presupuestos Anuales y solicbudes de pefaraciin y reacondcicnamianio
e poros y cualquer olra actividad coniemplada en e Reglamenis @ Operaciones
Hidrocaruriieras.

18.3.3 Sin pejuicio de kst clras aprobaciones requedidas de conformidad con fa Lay
Aplicable ¥ edle Conralo, conocar v recomandar la aprobacion las maodificaciones,
cambios wo allemativas prasaniadas por la Contralista especto de fos Planes,
Programas ¥ Freaupuesios Anuales

15.3.4 Sin panjuicha da las oias aprobacones requeridas de conformidad con & Ley
Aplicabla v asle Confrato, conocer y recomendar s Tasas Mammas de Produccian de

cada yacimienin ubicada en el Area del Contrata,

18.3.5 Vigilar que & Conlralisla cumpla para los subcondralos con la preferencia a k
indluslFia racknal am ok Arminas de aste Connat

18,38 Vigilar &l cumplimicnio del Plan de Capacitacidn y recomendar las dress de
CapaciIon.

CLAUSULA DECIMA NOVEMA
DEL AMBIENTE

181 La Contratista serd responsable, dentro del Area del Conbrata, del cumplmiento de

las obigacones. compromesos ¥y condiciones ambientales previstas en la Ley Aplicable
y los Estindares de la Indusiria Petrolera imlernacional, y deberd respondes, d@e

7
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conlormidad con la Ley Aplicable y este Condrato por los Dafics tanto Soclales como
Dafas Ambieniales qua pueda causar por la prestacidn de los saricios abjato ce asie
Comnale

19.2 La Conlralisla condiscirad las operaciones cefida a los lineamienios ded decsancdlo
eostanible, de k& conservacion y probeccdn del ambienis, de scuenda B la Lay
aplicable, pafcuaments a la Ley de Geslidn Ambienial. Tesia Uinflicado de
Legislackin Secundaria del Minislerio del Ambiente y Reglamento Sustihdivo del
Reglamenie Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiteras. La Confratista tomard
lg= precauciones necesanas para minimizas & impacts al amblenda ¥ & la sociedad.

14,3 La Conbratista utlizara las iecnicas disponbies v eoonomicamente aplicables y |63
Estandares de la Industia Pelrolers Intemacional, aplicanda los  principics  de
prevencitn, precaucidn ¥ ¢on obsanancia da la Ley Aplicable sobre la prevencin
canlral de la sontaminacden ambiental, presereacion de la dversidad bioligica. de los
recurscd naluales y la preservacion de la segunidad v salud de k& polblacian y da su

pareqnal

15.4 En los casos tanto de Dafics Soclales come Dafos Ambiertales gue sufjan, se
anginen, o sean causados por la Confratista yio sus subcondratistas en la ejecucian de
@5l Comraie, ka Conlratisia deberd efecluar de inmedain los fmhajes para controlar
I gfprins contaminantes, i como pada la reparacitn y mestauracion de las dreas
alectadas, sin perfjuicio de su resporsabilidad frente & fercaras de cordormidad con la
Ley Aplicable y este Coniraio,

185 La Coniralisla debera manbener ivformade al Comilé de Supervison y a la
Jatoridad Ambierdal dal desamells de icdas laa aclividades efeciuadas durante la
vigencia de este Conlrabo, para 1o gue deberd prasentar nformes anuales y oinos gue
s le requieran, de acwerds com 0 establackdo en la Ley Aplicable en mabefia
ambiental, gque rfige las operaciones hidrocarburiferas en el Ecuador v las
eslipuaciones de este Conlrala.

196 Es responsabilidad de la Confralisia asegurarse opue su personal i sl
Subconiralislas concgean ¥ cumglan con la Ley Aplicable en maieria ambiental.

197 Para asegurar los compromiscs y obligaciones de la Condralisia an relaoon a la
proleccion ambiental, la Conlralisla conbatard los respactives seguros y gasaniias
eslablecidos en eate Contrato, & satisfaccion de la Secetaria y para conocimiento de la
Aularidaed Ambiental ¥ con sujecin & las disposiciones legales y reglamentarnias
aplicables.

188 Lot esiudios amblentales confratacios  por la Comdralista, ocon  firmas
especializadas, caliicadas por o Minislerin el Ambienke e rsorilas en &
carespandenie Regislino @8 ConsulBones  Ambiendales  Hidrocarburifesos.  serdn
ajpculades de acuserdo con la Ley Aplicable en mabesia ambiental gue fige para s
aperacicnes hidrocarburiferas en el Ecuadar.
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199 La Conbrafsta curmpled estrctamenie b esiablecido &n los planes da manso
ambigrial, prionmando su gestion haca @ prevencidn, miligecidn. minimizacion
compansacien da Ins impacios ambientales, oulurales, econdmicas y docEkes an qud
dreas de operacion, E1plan da ralaciones comunitasias y los proyscios comuranos
daben enmancane en los comespondantes plaraes de desarmolio local conforme a la
marmabtiva aplicable

19.10 Las planes de manejo ambienial aprobados servran de base para a8 Sudiloriss
Socio - Ambenlalcs, gue serdn dispuestss por el Mirssbeic del Ambienda, da
condormidad con la mommativa ambienlal apicakdes para & sechor Mdmcarburilers, a fn
de precauielar que kas operacones de la Conlralisla &8 realicen sn afectar a las
poblaciores del drea de influsncia y & amibEnba.

1911 budilorias EFig . Anbisniales - La Conlralista realizand vna Aaditoria Socio -
Ambesntal del ded Comiralo, duramie &l primes afie contado a pafr da la Fecha
Efactiva, la gue debera ser conocida y aceptada par &l MiniEsanio del Ambeenta. an su
calidad de Autoridad Ambienfal v gue serd de cumplFmiento chigalono para 18
Condratisia. Esta Auditoria Socic - Ambantal, enife oirok agpesios, est@blecera la
siluacion ambental en que se encusniie el Area dal Comrato, identificard, evaluard
tdonicamanbe v eafablscen ks erigtencia o no de pasivos ambienlales. En su e@cucion
Feabid la supervisian congumenia de la Secretaria.  Los resuliados de dicha Audiloria
Eacit — Ambeniad serdn comunicados a ke Secretana.

1812 De conformidad con & Reglamenis Susttulivo del Reglamero Ambiental de
Operaciones Hidrocarburileras, la Coniralisis realizara, al menos cada dos afos a
partir de la fecha de teminacitn de la Auditria Secle - Amblental mencionada en la
ddusula  19.11, Audilories Sodo - Ambeniales. previa  aprobacion de  los
camespondienles Terminos de Ralerancia por @ Minisierio del Ambienle y presertard
cnorespondents informe de audilora a dicho Ministeio para su aceplacidn. En su
apepcuciin habr la supervsion concusrentes de e Secrelasia. Los resultades da dicha
Suditoria Socio - Ambiental sarin comunicsdes a la Sacnalaria

1413 En caso de que esie Comirsle lermine por cualquier causa ansas ded plazo
estipuade en la cliusula sexta, y anfes de la insfizacion de este Contrala, oa ser 8l
oasd, la Contratista, bajo la supervision de la Secmedaria, conlratand urae Adilorla Socio
- Aminiantal dal fmea del Conirale. a fn de que procada & aplcar los comespondiemies
planes de marais para |8 reparacien. rehabiiackin o abansano del Area del Contrato,
cifpa casln aard asumido por la Condratista.  El informe de esta Audileria Socio -
amblanial sera presentado al Measieno ded Ambeenbe pard fu aceplacidn, En s
pj@cucian habrd la supervisitn concurrenta de & Secralafia. Los resultados da dicha
fusdiloria Sociko — Ambienbal Sardn comunicades a e Sacrataria

19.94 En el caso de cambio de Operadora, la Condratisia esta obbgada previamente a
realizar uma Audboria Scclo - Ambeental, |8 gue servi tambsén pam establecer
eventuales respansabiidades yo pasives ambieniales
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19,15 Oos afies anfes de la firalzacidn de esbe Conlrale, la Conlralisla debeard
condralar una Audiboria Soco - Ambiental inlegral del Araa dal Conbato, que debard
estar concluids ses (5] mesas anles de la lerminesdn de asla Conlralo, ¥ S8ndra para
gue la Comlralisla, & su cosbo ajecids lodas las ADOonES codmeciivas Qe Se@n
pamranias, slabore v eeouls ks programas para la reparacicn, refabiltacian ded Anama
dad Cantraba, de confeemsdad con bo establecido en la Ley Aplicable v an sgls Conlala,
El mforme de esla Awdiloria Secio - Ambiental aard presantade sl Minislerio del
fmbiente para su aceplacion. Los resullados de dicha Audiloria Soio - Ambienial
seEran comunicados a la Secrajaria.

1916 Las pmpresas consuBaras que realicen @ Audilonas Socio - AMBentales Saran
distintas a aquellas que hayan realizado las Eshsdios Ambiemtales gl Araa del Cantrato
o rabajos ascciados diectaments al esiudio de impacle ambienial ded Asea del
Caantrata.

19181 Los coslos de las Agdileias Secio - Ambieslales conlempladas an los
numerales anberiores serdn asomidos por B Conlvatsta,

1817 La Conlratista realizard & monidoreo amblental intemo de sus operaciones,
confamnme 16 ditpueala en b Ley Aplicable en malaria gmblenial qus nga pare @s
aperacones hidrocarburiferas en & Ecuadar.

18,18 Remedscadn Ambiendal- De aexisle pashas ambientales, la Conlralista se
responaabilizard de elaborar @l Frograma de Remediacion Ambiental en e que se
detarminard ¢l alcanoo y contenido de los frabajos v acciones de reparaciin gue fueren
necesancs asi como e coslo da estos Wabajos, que seran pod cisanta e la Conlralisle,
o cual se remilicd @ Minislerio del Smbienle pars 24 aprobscian. El ingumplmeanio de
esla abligacion, serd sancionads de conformidiad con b dapuesto an la Ley Splicable

18,19 El Estade & Wavds do los enies compelantas asumina la implemsntaocn de los
programas de desamslls scatanible de responsabiidad del Estada scuatoriana

CLAUSULA VIGESIMA
DE LOS BIENES

201 La Conlralisla se abliga para con B Secrelaia 8 adgudir ¥ presandar loa
mabanales equipss ¢y demas Denes adicionales a ok gue ya aslan wWhicados an o
Area ded Condraln Gue sean requendos para ke prastacien de senickas objato de asie
Condrale, acorde con ok Planes v los Programas y Presupuesics Anuales aprobados, y
da condormidad con la Lay Aplicabs

2111 En ¢ago de dispombsidad de os msmos en 8l mercado nacional, s dard
predarancia a la produccide nacional y ae observard o que al reapecio 38 establezea an
la Ley Apicabie, Slempre y cuando la indusiria nacional ofrezca benes de procucciin
racional en condidones de calidad, oportunidad v disponiblidad comparablas con las
ofrecdas por compasias extramperss, @& dard preferencia a la misma, ain cuando b8
Preciod sEan supsficres hasta en wn 15%.  Para los Nines de esle Conirato, la
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Secretara, = coordinacién con las enlidades compebentes, establecerd los crienics de
produccdn naésanal,

202 Las imporiaciones de kos bienes necesanios para la ejecistn de axte Contraba se
realizardn de acwends can |a Ley Aplcabla,

209 La Conbrafista no podrd enaganas, gravar o netirar, duranie i@ vigenca de este
Caonlrata, ks sguipss, herrameentas. maguinasias, instaboones ¥ demis moebles @
inmuebles destinados exdisivamenin para ser usadas en B prestacian de senvioos
pbislo de este Contrato, =in aulchzacitn express y por esoiln oa ke Secrelaria
Quedan excepluados de esta prohibicion de enajenar ¥ gravar aguelios bienss ques kb
Secrafaria expresaments y por escrilo hays autonzaca a la Condratista a importarios
baja 8l ragimen arancelaio de impadacitn lemporsl conformea a la Ley Aplicable.

0.4 &1 IErming oe este Contrata, por vencimignto del Plaze de Vigencia o par cualquier
oira causa, la Contratista deberd eniregar a la Secretaria, sin costo y en buen estado,
sah ) desgasie normal, los pozos gque esbwnderan en prodwuccion; y, en busnss
condiciongs, salvo o desgaste nomal, odos s equipos, herambentas, magquinarias,
instalaciones y demas muebles & inmusbles que hubiemen sodo desbnades para los
finms die este Conlralo, ubicados en el Anaa dal Contrato.

0.5 Clario ochama (180) dias anfes de la lermination 6@ aate Conlrai, o anhes de ser
&l casa, 88 conformara ura comesion integrada por Tumdonarias de la Secratara y par
represantantes de ke Confralista, para @ enfrega-recepcion (mca de os Dianes a los
que s& e lE clditula 201 de ase Contratn, de scuerdo con la Ley Aplcabla, asl
como para vedificar & curgleiento de las cblgaciones confracluales, comision gue
deberd suscribic sl Acla de Enlrega Recepcan Unica an la fecha de finalizacisn de esie
Coriralo. Si de |8 inapesEon resuliaman cbearvamones por parte de (a8 Secrelaia qua
demueairen la existencia de deficencias impulables a la Conlralisla, @& hand constar
aepe daflickncias an o Acla y =¢ prorogard la recepcidn dnica por el fEmpo que la
Sacratara olorgue, para gue la Contralisla solucione as defecios chsarvaidos

2006 A b terminacion de esbe Condralo, en caso de gue los activos o equipos ulilissdes
por la Conbratists para prestar sus Sendcios hayan sldo arendados, es decr, gue los
mismos sean objeto de un arendamiests narciens o "Leasing” s procedend de la
siguisnie manera:

20.6.1 La Conlralista hard su major asfuerzo para incluir en eshos conlrales & apeibn
de cadar & e Sacredaria los derschos de tales conbrakos. FPara ello, la Conlralisia
debara comurcar a & Secrefaria, con la antelacidn apropsada, los Wmines para Bevar
a cabo ka cesidn de derechos, v se debe concader & la Sacretarla ¢l derecho a ejercer
kal apcitn an farma unisleral, en el cese de haberse logrado esbpular la indicada
GO

70.6.2 Cuando se raba 88 aquépos Indspensables para maniener cparaliva &l Area del
Condraio, en los coniralos de amandamianis marcandi o leasing se eslipulard gue la
Secrelaria podra ercer en nembe de la Conlralista, la opcién de compra & la

Iqlllalll'
\
b

/

L



184

SECRETARIA DE HIDROCARBUROS

finalzacitn dal respaclive conlrata o & la terminacion de esie Contrato.  En ambos
supuestas la Conralista sard la dnica responsable de pagar &l armendador cuakquier
suma qui e pudese cormesponder con ocasicn del ajeracio de la apcidn de compia

0.7 En aguelios conbalos pans e usd de equipos de perforacdn, la Contratisia deberd
hacar su mejar asfsarzo para regociar una opoon de renovar o axender e perioda de
comiralacitn, asl como &l derecho de ceder dicha opcidn a b Secretana bap los
mEmas emings y condiciones que ke apliican a la Conlralisia.

208 Durante ls wgencia de este Confadn, la Condralisia manlendrd bodos los
maleriales, ke adwos fjoa ¥ las insialaciones, wiilzadas en la prestacian de los
gRfvicice. an bisan esiado de funciknamierga de acuerdo con los Esléndares da i
Irdusiria Patrolera Indemacional y las recomendaciones de los Tabricanies de ke

aguipcs

20.6 Los bienes mgresados al Ecusder por la Contradsta, bajc el régimen de admision
tenparal o eslardn sujetos 8 la antrega & |a Secretaria y pedran ser reexporiados,
previa nolficacion al Comilé de Superdsién v o cumplmiento e lo que dispone la Ley
Aplicable.

20.10 De conformadad con ka Ley Aplcabla, la auiondad competenbe, prowvio informe
favarable de & Secretaia, concederd as lineraciones de los mpuesios aduanenos

correspondientas 8 |8 imporacion de 105 bienes neoesarias para la ejecucidn de esbe
Conirata, da condomidad con el ariculo 87 de la Ley de Hidrocarburos.

2011 Los bienes de los subcondratislas de obias y senicios especificos, de
cordarmidad con la dsposicién comenida en & URime incdso del articula 29 de la Lay de
Hidrocarburas, mo estardn sujelos a las disposiciones constantes an esa articulo

CLAUSULA MIGESIMA PRIMERA
PERSOMNAL DE LA CONTRATISTA

21.1 La Contralsta conlralard & percnal nacional ¥ extrangso gue cansidom
msoasArE para @l cumplimienie ded objedo de este Confralo, de acuerdo con los
Esténdarnes de la Indusina Petrolera intermacional y con sujecitn a o presciito en ta Ley
de Hidmcarburos v en la Ley Aplicable.

212 La Coniralisia ¥ =us Swbcomiralisias, om0 parsonas nabegles o unidcas
autdnomas conlralardn a su persanal par Su exclusiva cuenla ¥ resjo. sssndo ks
inicas responsables por el cumplimiento de las abligaciones laborales, por tanko,
Secrobara no serd responsable ni a Mol de solidandad.

213 La Contraliata lendrd & su cango e dineccidn, superviicn, condrol oy
responsabilidad anica v exdusiva de su personal. Ni la Conlralisla nd alguing parsona
condralacs o ullizada por alla comd conaacuancia da pEka Contrato sard considarada
GG aganta, rabajador o depand;ente de & Secreacia. En dal vidod, la Confratista
pOrA quien Onica ¥ exclussamente responderd por las obligaciones gue le impone la
Ley Aplcabke, espaciaimenis aguellas disposiciornes legales o contrachmales de

L]
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cardebar labaral relacikinadas con los serdcics o con el personal que & ulilios an
cumplimienin de aske Contrato.

714 La Contratisia serd @ orica nesporsable ¥ sakéaguandara @ ndemnizara a Ia
Sacradaria por cuslguier recdamo que pudiere surgic pof Eakes malivos condra a
Secredaria. En espocial la Contralisla indemrizard, prodegers, defenden ¥ manlsndra
indamng & la Secralaria, al Miniskeio, al Ecuadar v & enbes relacionados, 88 Coma a
s reapectivos funcionarios, empleados, apenbes § demds eprasentantas, franta a
cuakjuier reciamo laboral que pueda ser inleniade por cualquier emplaatio, rabajador,
represantants o Subcosiratisdas de b ConbraBsba, y frende o cualquier lesion,
fallscimianta, dafie o pérdida de cualguier clase o camicter que surja, relacionada
direcia ¢ indirctameante com la ejecucion e los servicios o gue Bea cauERdo por
viplacitn 88 la Contradsta de cualguicra de las obligaciones que 3Eume egin esia
Comtraln.

CLAUSULA VIGESIMA SEGLINDA
SUBCONTRATOS

221 Subcontratacion.- La Conmiratista pusde subcontratar. baje su mspansablidad y
riesgo, las cbras o senyichos eapacificos, Necasancs para cumplir con of obyelo de esbe
Cenlrale. Takes abras ¥ servidos seran ojeoulados a nomibne de & Condradista, s cual
mardandra su responsabilidad dvecta por fodas las abligaciones eatablecidas an al
suhconiraio ¥ derfvadas del misma, de las cuales nd pusde axamaranis en razdn de las
subconiralaciones, La Secrolaria no asumird resporsabilidad akjura por esba
cancepls, ni AN 8 tiule de solidandad.

72 7 Resporsabilidad por Pagos.- Con respecto a cualguier subconirale celebrado,
queda antandido que (1) la Contratista serd [ Onica responsable pof &l DA & 1000
sus Subcontratisias; () la Confrafsta eerd exclisivaments msponasbla anta &
Secretaria par todos los aclos, errones, omisiones v pasivos de sus Subcontratisias de
cualguier grado. La Coslralisla deberd Inclulr una cliusula en este sentido en cada
sybcoaliaio.  Ningon Subconbratista s considerard un ierceno beneficiario de esbs
Comirale o de kos demechos originados en el misma. La Contratista sard 8 onica
reapanaahle por ol pago de cada Subconiratista por los senicios, squipos, malefiales o
sumipsiros @n relacion con el Proyecto. La Contrabsta serd responsable par b
atidades malrsdas &n sw iokaldad o en parle por cualguier o odod Bus
Subcomiratisias y nada an eske Contrato exime a la Coniralisia de cuakjuier o bodas las
abligaciones, independientemanta de que ls Conlratisla haya dakgadoe esa obligacion
a un Subcontratista.

#2.3 Empresas Ecuatorianas.- La Contrafsta s= obliga a seleccicnar a a8
Subcomratisias de enie ampresas  ddness, dads prefeiancia & la incisine

ecualofiana, con & obele de eatimilar & las compafias naconalas, siempre y cuanda
ofregcan condiciones de calidad, oporunidad y disporshilidad comparables con las
odrecidas par compafias eafranieras, 5o dard prefarencia a las empresas ecuatoaianas
de canformidad con ke Lay Aplicable. adn cuando los precios sean superiones a los de
Bripreaas axirargerss kasln an un 15%, Para ks fines oe este Comralo, la Secretaria,

\"
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an coaidinacion can las entidades competerins, establecerd las cribesios de ampresd
macinal

22.4 Selecocn y Negocacion de Conlraled - La seleccion da los Subcontratistas, la
negoc@oian de os lefmings y condigiones de ke subcontrates, su adjudicactn y
susoripoian seran de exclusiva deciaitn y responsabilidad de la Contrabsta.

225 Los subcomralos que celehre la Conmratista can cualguier Subcontralista no
debeardn incluin eomince v condiciones incempatibles con o pactado en este Conirals.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
CONFIDENCIALIDAD

231 Informacian Confidensial - Fara electos de aste Confrate, el ming “Informaciin
Confidencat sagnilica (i) la Indarmacion Prodegida definida en la ddusula 241 y (i}
cualquier alra clase de infeemacian relalva a las operaciones y senvicios conlratades, o
sobre asunics o malenias relacicnados con aste Contrato, que haya sido idendificada
pof la Parie que o vl coma  confidencial Informacikan  Confidencial gesd
consierada v iralada comg Informacien confidencial por la parbe que mecbe L&
irformacion (an adelante la "Farte Racoptora®). y no podra revedarda a ningln lescer, 8
mMernds gisd |8 pame gue hayva divuigado fal informacidn, dabos o maleriales (& “Farie
Revedadora™) haya otorgado al respecto su consenfimienda previc par sciibo.

212 Rewslaciin Interna par Pare Receptors - Cads Parte Recaptora podra revedar la
Infarmacion Confidencial & coalguisrs de gue funcionasios, drechanes, ampleadas, o sUs
Compafiias Relacicradas. agenles, Subconiratislas v asesores, quicnes: (i} engan la
necesidad de conocerka en RGN con |8 epeiuskn de sus obligaciones segdn este
Coniraio o &l jercicio de sus derechas 3egun es% Confrate; (1) hayan sido advertidos
¥ acumnden cumrple oon ks respecives resinccionas sobne tal Informacion Confidencial
seqin e indica en esbte Confralo, de la mesma manera coma sifuera wna Pane
Feceplora. La Conbraliata tomard fodas las madidas NeDESINES paim asegurar que sus
trabajadonss, agenbes, represedlantss, mandatancs y Subcontratistas cumplan con la
abligacitn da confidenciaload ¥ sard resporsabie por cualguier moumplmsnio con los
redjuisiies de esta causula comeido por elios.

211 Hewvslacidn por Parte Becspiorg & Temcengs - Mo obatanite o anbes exprasado, la
Parie Receptora poded revelar la Informacian Confidencial & um bancan, sim ragquerir la
autorizacian previa y por escriio de la Pade Revsladora siempre que Bl nloimacian;

2331 Ya sea del conocimiero de la Parte Recepiora para |a fecha en que le fue
revelada, siempre que ese conacimiento no hublkese derivado de un incumplimienta de
esta clivauta de confidencialidad,

23.3.2 ¥8 w8 del domink piblico para ka fecha en que e fue revelada, o e haga
digponible al pdblico medianke wn hecho disSirda a un acle u omision de & Parle
Recaptorac wo sus funcionarios, dinectones, empleados, apgenies. SubboniraliglEs y
ARRSOIRE]

50
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&% 3 Sea desarrolada independieniemente por la Fama Racapiora, sin uso da pana
alguna de la Infarmacién Confidencial;

23.3.4 Sea sdgurida indapandieniements por un fercero, guien, hasta donde canoeoa
la Fafe Receplora. no & ancuwanire bajo obfigacidn legal algura gue prohiba tal
renvalBcidn; ¢

23,5 Sujeto @ las condiaones de la clausula siguiente, cuya divalgacion Sea requerida
conformi a cualquar Lay Apkcable u orden da cuakjuier aulondad compedents, o como
partE dia un procasn At

2336 La Contralista no tendra que pedr avlorizackn prewia a la Secrefarla para
meseelar  infammacion a  los  audfores de resercas  previa  suscripokdn de  los
carrespandian et acusrdos de confidencialidad.

3.4 Ravelacitn Obiligateria - En caso de que cuglgusr Padte Receplora sea redgueiida
por mandasa de la Lay Aplicable u ardan emanads de ﬂ]l]l'hl autondsd competanta o
come pare de wn process arbilral, pasa revelar & Inloemacidn  Confidencial
sumineglrada  por cuslguer Pame  Feveladord, la Parle Receplora  dabersd
inmediatamnentes nobfcar por eschile a la Farle Reveladora, de manera gue ésia posda
fomar las mafidas |Elcaies apropiades Wo relevar 8 W Parle Receplora del
cumplmento de los requenmenics de corlidencaidad, En el caso da que s medida
judical e profeccion u oba accidn simiar no pueda obdaneme. la Fatme Recaplon
surninisirard  solamente aquela porcien de dicha Indormacion  Conddancial que
legalmernie axié abligada a revelar

23.5 Fayeladid { plicable - Estas disposiciones no se
aplcaran a la -nrmrrm:m-mu I-l! El‘.-lm!l.-'hd-:hu proporcionar de acuerdo con @& Ley

Aglacabila.

#3.6 Sobrpvencia de & Configencialidad - Los efeclos de esla cldusula continuanin
vigenlas danfro da cinco {5) afics paaleriones de la brminacidn de esie Contrato,

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA
PROPIEDAD DE Li INFORMACION

24.1 |nfarmacicn Frotegida - Tada la informacian adguiida o desamollada duranie la
secucidn de sctvicades relacionadas con s senvicios ofjelo o8 efle Conlrabo, s
ciwno lodas los Baradores v la versicn final de cualesqara ditiujos, disafics, plamnas de
ingenieia y olros planes, informes Bonicos o cientificos, modslos., datns, mautados de
parforacidn.  nisideos, regasitros, reporles, archivos, esiudics o oira infomacian,
matanaies y documantos elaborados u oblenidos durante el franscuwrso de operaciones
relacicnadas con esbe Conlralo, serdn propeedad de @ Secrefaria (Sinformacian
Protegida®). Se excaptis o8 esta Informacion Prolegida, aquella que la Contratista o
sus Compafdas Relacionadas o sus Subconirabisias heyan obbenido proleccion
iniefectual registrada.  La Comiratista mantendra el informacian protegida v lales
maleriaes y documentos en buen orden v, previo requanmisnio, sumnEiET
prantamants & la Secrelaria copia de toda la informacion en su posasian,

\\ £
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242 Taulandad y Derechos de Prpedsd Inhekciual & Indusiial - La Conbratista
gaantiza a la Sscesladia que es uler o leenclalana autonizada de los derechos de
Prapiedad Inbsleciual & indusirial sobre cuaiguier frabagn, documenta e infarmaciin gue
sea wiiizado por ella para la prestacion de sus sendcios segan este Conlrala,  EI
derecho de aubor respeclo & iodos loa planos, dibujos, especificacionss, cHlGios,
anexas, informes, solbware (Qenarado o no por computadoral y o oolros rabajos
preparados por la Conlialisls, o @n s nombee, en relacidn con la sjecucitn de ealea
Caonirata perbenecen @ b Conirahsta. Mo obslanie, a la terminacidn de este Coniralo. b
Conlralista torgara & la Secretaria una lcencia irevocable, libre de regalias, Dara wsar
y reproducir @l material ames menconado, parg Su Us0 exclushg, SNiERD 8N NS CasOs
@i {isk la Conbratsta sea dnicaments lisenciabaia aubafizada,

4.3 Derechos de Utilizar Informacion Exclusiva de la Condralista - La Secrelaria en
oy momenin, incuyendo después de k3 lemingciin de este Caontrato, tiens el
derecho de congenar y wilizar copias de detaliss de dibujo, disatas, especificacionss,
basas de dains, ¥ cualgusr alra irformacian de la Comlialise que atehe al Proyecta. A
Ia termir@cian de esie Conbrato @ Coniralisis oforgerd 8 la Secmdarla uma fcencia
impuncable, ibre de regalias, para usar y reproducir @l matenal antes mencionado pard
sy w0 exclisie. La canca concadida & le Secrearia se limikard al desarrallo, uso,
COUIEEIN, reparacion, mansanimenio, modificaciin, expansion (pero no duplcacion] v,
i &8 assRano, reconstnuoman de la mstalacian y la Secretaia ng ulilzara ninguna
Irformecion Exclusiva de la Contratista para obros fines & mMends que &8 encusning

aulorissda por la Confratska por esornlo

44 I i sarmoliada -  Cualesquiers  inenGEInes.  MEpinas,
tecriclogias, wWo descubrmientas, patentables o na, prolegidas O no EO5 &l Garecho oo
aidler, crepcos, conoabidos, desarollados por la Condralists en el desampaiio de sus
achividades para la presiacion de serecios objelo de esbe Confrato (" Fropiedad
imelechsal Desarolada®™), pasaran & aef propiedad conjunda de la Seoetara y b
Conbrafiska. Se excaplia agualla Propiedad Intelecfual registrada por la Coniratista o
gug Coampafias Relasonadas, En comsecusnom, cada Fare fendrd b milad de s
paricipacion indvisible an dicha Propiedad Inbeiectual Desarollada y estard aulorizads
para ulilizar tal Propiedad Inelectual Dasarmolada para 5Us propoos fines comercmakes
sin tener gue sclicitar autonizacién pare &lio a la ofra Pare, en el enbendido, aderds
que cada una de las Pames reconoce ¥ acuerda qua no debaerd wiizar, revelarn, vender
u ofrecer &n wenla, o para o berslicio de cualquier tercern. la Propiedad Inlelectual
Desarmalada.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
DECLARACIOMES DE LA CONTRATISTA

5.1 Aubatizacitn - La Coniraliahs declan y garantiza que asta debidamente autcrizada
para celebran esbd Conliatd.

252 Conecimienle de & Legislackn Ecuatonana- La Contrabista declara,
evpresamenle, que & la Fecha de Vigancia de esha Conlralo bene plera conoomento

a2
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de la iegislacitn ecuaiorana aplicable a los contralos de préstacion de sandcios para la
axploracion y explofacion de hidrocarburos.

283 Calficacicon y Conformidad con Bequsnimisntos v Priclicas - La Conlralisla
garaniiza ¥ se pbiga a maniensrse permanenlermente calificada ¥ en capacidad de
sjecular los servicics abjelo de este Canirato, da forma de cumplir con sus cbigacones
de acusrdo con los rmings y condicipras de este Contraio. La Contrabsta garantiza g
8 compromeie & preskr todos los servicics requerideos conforme a esie Coniralo de
conformidad can los Estandares de la Industna Patrolera nlernacanal.

254 Conccimeento de eske Conirale - La Conlraliska declars ¥ garantza que ha
pyaminado a cabalidad este Contrato, incluyendo fodos los anexos del misma, v gue
conooa hien sus kErminos y disposiciones ¥ gue por lanio. renuncia a reclamos
alegando desconocimienio o faka de comprension de ios mismos.

25.5 Expaiiensis v Caliicaciomnes - La Conlralista deciam y garantiza que, por 31 mesma
¥ 8 g g fis Subconiralislas, poses toda b experienda v calificaciones adecuadas
¥ mRcesarias parma oeoular sus ocbigaoiones segon esie Conbrato, de conformidad con
ok 1erminas v condiciones estipulados on el mEsmo.

254 Daclaracion sobre Propedad Intelectual - La Contrabsta declara y garanbza que
A5 propefara, o cuenla con el derecho de usa, de fodas las palendes, manrces

pomrmrciales, marcas de sorvicka, denomin@cones comarciales, desechos de aulor,
lcencias, franquicias, pesmisos y derechos de propiedad inksleciual necesancd para
oumplr con sus obligacones contrachuales, y gue no sulneran denschos de lecanas
mespecio de los mismos.

257 Daclarackin _de Sclencia.- La Confratista declara y garanliza que eskd
financigraments solvente, on capacidad de pagar sus deudas segon su plazo de
wancimignio v que posee suficiente capital de tabajo para cumplc s cbigaciones
prevvistas an aste Cantrato

3 } i ofesionales - La Conlralista
declara y :l.-gm que fodas In plr:l:rnn quu ll=vardan a cabo kos irabajos
contemplados por este Contrafo cuentan y conlawdn con fodas las cerlificacmnes.
comercialen y profesionalea requardas por la Lay Aplicable para la prestacion de sus
RS peolivaGs Serecios segin aste Cantrata.

5.6 Cumpbmisnlo de Lay - Las Pares expresameanie deddaran gue la cefeliracian y
eeucEin de edla Conirato nd eeullad an una wolasddn o incumplimeento de sus
edtaltos o de o dispussio en cidalquier ley, reglamentc o senfancia a la gque
esfuviesen sujelas, inclupands la Ley Aplcabla,

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA
RESPONSABILIDAD DE LA CONTRATISTA

26.1 Risegos de Dafie o Pérdida.-
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2611 La Conlralisla s8rd responsatile de la conservacion del Area del Caonbrabo
duranie la sEcucian de ks senvicios, gl come de la seguridad de su personal y dal de
sus Subconiralisias, ¥ de kos maleriales, equpos y bienes propiedad de la Conbrabisks y
de sus Subcantratiskas ubicados en el Area del Conrato o para @ geoucidn de ks
SRIMECIEES.

26.1.2 La Coniralisla resquardard ¥ manbencrd a sabes a b Secrelaria de ciakjuiern
dafic o0 pérdida gue ésia pudiere sufric ¥ &8 viede obligads & pagar an wihsd oo
sendencia gecutonada de aulofdad Compaledle, ¥ guss 5 dentag ded incumplimienio por
parhe ce la Contrafista de cualquier obligacion contenida en este Confrato, coma
consecuenca de achos o omisiones dolesos o cuiposos imputables al personal de ks
Cantrafists o de cuakasguisra Subconiralislas

252 Oaligacian de Resquas ~La Coniratista s2 obhiga a resguardar y
mantener a la Sscrefaria a sakvo de y & responder acondmicamente por cuakquier

perjuicio, acoian, procedimients judical indemnizacitn, costos y gassos, de cualquier
naduraleza o especia, que pudiers sulrir o sar obligada a pagar, en wirlud de sentencE
sjecidoiiada de aubondad competente, Como consecuencia de acios doloaas O
culpceas impulables a la Condradista o a su persanal a 8l de sus Subconimalsias,

incluyendn los sipukenbes:
#6221 Cualesouiera péndidas o dafas 8 log malanales, agupns y beenes;
2622 Cualesguiera lesianes personabes, eqlermedad o musrts;

2623 El incumplimienie por la Sonlralisla o de sus Subconbabstas de la Ley Aplicable
o oAl EsmaEr pErmiscs. reguandos;

2624 El incumplimiento par la Confrafista de cualquier cbigacion que hubese
asumido respecto de fercanas, incluyendo cusiguler Subcondralista, oon ocasion a
pjecucdn de eshe Conlrala;

2625 Cualquisr reclamacsan, procadimianto, demanda o accién, por uso o divulgacidn
no aulorizados de secrelos comencabes, doreches de propeedad, dereches de awsar,
gerechos sujelos a privlegio, marcas comencales o cushguier ofro caracho oe
propiedad inteieciual, gue fweere alibuible bien sea direcia o indiectaments ac (1
disefa, construccitn, usa, operacidn ¢ propiedad e cualesguier materiales, eguipes y
bieres da la Conlralisls o Subconiraiistas; o (i) la ejeoucidn de este Contrato por b3
Conbrafista o Suboonbratishas, ncluyendo & uso de cualguier heramienta, implementa
o construccian por la Contrafista o cualguiera de sus Subconiratislas.

M5 2 6 Cualguisr sanlaminssdn o dafios &l medio smblenie caussdos par la Confratsta
o Subconfradistas, incluyends la descarga de desechos WEKOE ¥ Buslancias
suscapiinkes de degradar sl ambaenie;

2627 Cualpder grawamen e la Contratista;
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26,2 8 Cualquier invaltaciin de polizas de segura, debide a incumplmientas por pane
de la Contratista de algune de los requenmentos establecdos en |a pdliza respeciva;

26,2 9 El rectama par una aulodided compatenta de cualguier Tribule, incluyendo todes
los Tribubas i) cuya abligasdn da pago recaiga en la Conlralista segon eshe Contrain, O
(i) puer Esdam redaconadoes con ingresos rechidos de las aclividades ajecifadas o par el
cieal 38 deba pagar a la Contratista o a sus Subconiraliatas 0 & cualquers de sus
respeoivos asesonss, agentes, emplesdes o mpresantanias.

263 Deber de Inlosmar - La Conbrabista comunicard cpoftunaments & la Secretaria
sohre cuakjuies pracedmeanto judiclal relacicnado con esks Condrale @n &l que la
Confratista inlervenga o deba intervenir, o an &l que la Secretaria deba inlerveni, 8 Tin
de gque la Secrelaria pueda adoplar las medidss que estima convenientes para la
dafansa de sus intereses, A suvez, |a Secralafia padticipard a la Proocuraduria General
del Estado sobre tales particulares para los efactos perlinenies.

26.4 Coatan Progesalas. - Los costos indemnizables conforme a esba cldusula nchicn
cualasquier gasios de ligio y abogados en que incuitiers 18 Secraaria con ocasion de
ks neclamos, demandas y acmanes precveamen|e indicadas

265 Defensa- Sin meroscabo dal densche de lbaracdn de responsabibdad agui
pravisio, la Contratista tendra B abligacitn de ssumin la defersa de cualguier reclama,
damanda o accidn en virlud de los cuales S8 e soliche Indemnmackan, ¥ la Secretaria
ne pedra transar tales reclamos, reguerdmientos ¢ accones 3in al consaentimienio previo
t la Conbralista por escritn.

i : A5 lpaguardo - Las obligaciones establecidas
& saka ﬂﬁmula mtﬂ'.rrl.ﬂr- ham el wencimienio ded pericdo de prescrpsdn previsio
& la Ley Aplicabde

CLALSULA VIGESIMA SEPTIMA
HOTIFICACIONES Y COMUMNICACIONES

7.1 Todas ks comunicaciones y nofificacianes que k&2 Paries deban cursarse enire i,
con relacion a este Conmdralo, incluyendo s que confangan solcihadas, diclamsanes.,
opiiones, aceplaciones, renunciss, corsentimiantos, nstnuociones, autorizaciones,
infarmae, ealudics, balances, Inventarios ¥ mas dooumenbos, o gue &sias pregenien &
alguna auloridad competente, por iguad raztn, secdn por eschlo en cashelano
deberan sar eraadas medianle anlbfega parsanal, Comeo aapeosal [Coumer), por tax Y
jpor cornen ekecindnic.

\ «
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27.7 Las Paries sefiglan coma dreccionss para efecios da (RS comunicaciones
indicadas an ewta clivEuls las siguientas;

La Sacredaria o8 Hedrorarhurgs

A Amazonas Mo, 35-88 y Juan Pablo Sanz
Edificio Amazonas £000 piso 10

Teled; 2433285

Faox

Cormeo elesindnico: reazargmenn. gob.es:
Cuala — Ecuador

CONTRATIETA
WK

¥x

Teled.: ¥x

Fax XX

Canen electrfnico: XX
Cuita — Ecuadar

Con copia a: XX

27 3 Para todos |os sdacios de esie Conbralo e enfendard gue uns compnicacin fus
recibida por la olré Parle, cuando 428 fecibida por enlféga peponal o Cuandd sxista
uria conslancia de recepedn da la Pame nolilicada

27 4 Las Parles pusdan designar nuevas direcciones. nobficardose de este parlicular
ppofunamenie, confarme al procedimienio prevista en eska clusula.

275 Los dosumenbos que la Conrdralista presanbe en vidied @ eabe Conbrato a ks
Secretania, se sujEiardn a lo depuesta en ta Ley Aplicable

CLAUSULA VIGESIMA DCTAVA
TRAMSFERENCIA O CESION DE ESTE CONTRATO

arcde i pula.- La Cantrabiska ma poda
iranafenr o ul;lnr s d-nr-w;hm. ¥ nhlg.pmnn-u dervades de este Conrato, todal o
parcialmenta & favar oe cualquier Persona, sin previa autorizacion ded Minisbeno
Cualquier Transferencia o Cesidn realizada en confravencicon a esta clawsula serd
cansiderada nula y diche acie constiluira una causal de caducdad, de confarmidad con
lo previsio en la Ley Aplcable y en esle Conlrato

28.2 Queda expresamente entendido ¥ convenido que en caso de Transferencia o
Ciesion negiran las condiciones y requisiios establecidos en &l Reglamenlo para la
Trarsderencia o Cesian de Derechos y Obligescdones de los Coniraios de Hidrocarburos,

expedida en ol Deoredo Ejecutive Ko, 1363 publicada an e Registro Oficial Mo, 293 de
27 de marza del 2001, gue reglamenta al aficulo 79 de la Ley de Hidrocarbunos.

58
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28,3 Beaponaabiidad. - Em caso de que B Transferencia o Cesidn fuere parcial, la
cedanie daguard Sendo responsable anle la Secralaria de las obligaciones, garantias y
compromsod iransleridos luwsge de cualquier Trarsferencia o Cessdn parcial pesmitida
seglin asia dausula.

284 Solvercia v CRpaGdad - En ningun casa la Transferencia tokal o parcial, de los
derechioa ¥ ablijaciores defivadas de esbs Contrata, podrd ariginar &l detenom de @
splvencia financlera ¥ capacided opargliva, adminisiraliva, inarncesrg v lecrnica da la
Contradista, re poidra atectar nagalivamanta loa Flanas conlempladas &n aale Conlrala.

28.5 Obligeaones Laborales v Tiibudarias.- Si la Transferencia o Cesian fuere iotal,
responsabilidad de quien fransfiere o del cedende subssfrdn respectho de las
obligaciones de camdcter laboral y mibutano que hubieren contadde antes de la
Transferenca o Cesidn, con sujecidn a b Ley Aplcable. Tambéén serd responsabilidad
del cedenta el Impuesia a la Renta a que hublers lugar como consacusncla de la
uiilidad obienida en dicha Trarsferencia o Cesidn,

8.6 Cambio de Coniral.- En ta medida de o pasible, la Conlratista y su Casa Mairiz se
asegurarn de no dar objela de un Cambeo de Control, durants la sigencia del Caontrato,
Ein 8l consantimianic prevo de e Secralaria Cuakuier camiio de comnl regisirada
debard ser nedficadd a |a Secrataria dening del plapoe mésim oo 60 dias de producida,
L previsbo @n @ale piele s3end Aplicebla A la Codlralisla ¥ & su Casa MaElng aon
rmmnﬂanﬂndahmmumquemmmm.umaahmm I8 conabiucdn
de pefRgnas Meraes, de Consorcios, conlralas o ascciacicnas sin persorabdad prdica

propia

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA
TERMIMACION ¥ CADUCIDAD DE ESTE CONTRATOD,

261 Tewminacitn - Este Conkrado iermirard a mas de las causales previsias an la Ley
de Hidrocarburos v @n este Confrado, por las siguenies causas:

£8.1.1 Por vencimienio ded Plaze de Vigendia o por cumplimiento del obpeio de esle
Contrato.

#9,1.2 Por acuerdo anb las Pares

#9.1.3 Por decdarstora de caducidad emitida por e Minisierio conforme a la Ley de
Hidracarburos.

2514 Por dedaraioria judicial de qusshra da la Gondralisia,

28.1.5 Por Evenio de Insohwencia de la Confratisia o de su Casa Mainz, dedarada por
#ulonidsd compelents, a opaon de la Sacretaria

2816 Por exlincion de b personalidad uridica de la Condralisia o de su Casa Mairiz
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349 1.7 Par cesitn de hienes &8 ka Corfratisia o de su Casa Makiz en benahica de sus
acresdores por Raber sido pivada del control de sus propios &sunbos debido & una
cidien da aiilondad ocompalenie

79,18 Par sentencia ejecutonada o por laudo arbitral que declare la ferminacion de
psha Cantrata.

919 Par apcite de cualguiera da las Paries. cuando la oira Pare hubiese ndampicd
sus principales abligaciones contrachuales estipuladas en esbe Contrato, inchuyends &l
gerscho de flerminesdn de esie Comirato por parde de ka Secretafa por sl
incurmnplimients por pame de la Contradista de las actividades contempladas en &l Fian

e Actividacas,

79110 En case de que cuakquiera de las Pames desaane terminar aste Comirato por
incumplimienio de alguna de B abligaciones eslipuladas an aste Conirale gue ra
consiiuyan causa de caducidad, | Fare que se creyers peanudicada recurnra al
procedimients de sclucon de corlioversss praviste an la cliausula tigasima prmara de
esta Cantrako.

233 Prosedimisnle de Caducidsd.- Fravio & la declaratoein de caducidsd de el
Contraio, se seguird &l saguisnie procedimiania;

i8) La Secrataria o la ARCH notificard o la Contratista con &l o las incumglimiantas ala
Lay Aplcanke, a los HIF‘HEFH'I:E o @ esle Conbrato, concediandole un plazo te Feinta
(30] diss calndarmo, comfadas desde la fecha de nolificaciin. para que comieshe,
mmedie, cormja, reciiigue o desvanezces Ios Ganges. S embangd, sl habliende lomado
tales aociones asie plazo resuBans insuficents para que la Conlratista pueda remediar,
corragir o reclificar tal falla o incurglmienta y ésta asl lo demuaestra. la Secretaria o la
HERCH podid concededle i plaze aEcional gue, segon cada caso, sea el necesari
para cumplic con o dspuesio @n esla causila,

(b Una war contudy @l plazo. con la conlestacidn g sin ela, en o8 casas gus
corresponda, la Secrataria o la ARCH solcilard en forma mofvada s caducidad de
eafa Contrato &l Mnsto, quien lo ramilard y resolverd de conformidad con ka Lay

Bplcanka,

i) Bl Minisiro abrrd un expedienta de cadiscidsd, y nolificard & b Coniratista con los
incumplimienios, conoediéndole el plazo de Sesenta (G0) diss calendanio, para qua
comesha, remadin, comia o reclifigue los incumplimienica, que angind & reclamo.

(di Agotado el procedireento referco en @l literal antenor, @l Ministro emitica la
resclucidn que careaponda, que dehera estar debidamente molivada en infarmes
legales, Benicos y  econdmicos, La declaraioria de caducidad  deberd eslar
debidamente molivada utilizando criterios da valoracion objetwos, como: gravedad de
la infraccion. megligenda, dato producido, perjuicika al Estado, y obros que ==
consideren perinenias

58
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29.2.1 Para o caso de la causal pravista en &l numeral 14 del artioulo 74 de la Ley de
Hidrocartuings, @l incuemplimienio s8 generard cuando comao resultado de un Estudo
Amtiantal realizado de confarmidad con la Ley Agplicable, sa delectaran dafos al medio
amblanta [pasivas ambientales) impetables a & Coniralisia y &8ia no inidane o
intgrrumpiane injustificadamente, en cualguier momenio, b remediacitn dispussta por
&l Minsieno ded Ambiente wo el Esfudic Ambiental espective.  En & Estudia Ambiantal
canstaran especficados os Dafios Ambientales, asi coma &l programa y plazo para &
remediacion respeciiva, gue se ejecuiard por coenka de la Conbrafsia. En bdo 1o
demnids, se cboeryard el precedimienio aslablescdo en 18 clAusuils 31 2.

e 7 ducidad .- La caducidad de este Comtralo, imghca
la Im hrrnln-w;im |:Ha n-n'l-n 'Enl'rrral:n y la restitucién al Estado del Asea del
Conlrata ¥ 1A anirega de Indos ks eguipos, haramientas, maquinanias, infamacién
fcnica achaaleada y ofos elementos, msfalaciones indusirales o de rarspone ¥
comancializackin y demids muebles @ inmushles, adguindos con desiing a su uss &n ks
petividades objelo de este Condralo, sin cosfo alguno para la Secretasia y el Estado
ecigatodiang, ¥ conlieva adamas la ejecucidn aulomalica de [as garaniias olorgadas
coronme a este Conbradn,

0.4 Samgdones pard [ : .- El mcumplimianto da las
nbi-gﬂh:ﬂtﬂ Hlimhdm an u'r& l:hnnh'm IEI h indracciton da la Ley da Hdrocarburos o
sus Reglamentos gue no produpcan efecics de caducidad, &6 sanconar da acuando
con ha eslablecids an la refanda Ley, sus reglamentos y este Contrato, sepin sea el
AR,

CLAUSULA TRIGESIMA
CONTRATOS ADICIOMALES ¥ MODIFICATORIOS

mndumﬂmﬂmmmum#mﬂwmm de:mltlrhm
Yacimienlos de Gas Nalural Libre comarcialmaents axplotables localizados en ol Ama
del Conlralo. podrd suschbir comlralos adicionabes para su explotacien, de condonmidad
can o previalo en o arlicido 32 de la Ley o8 Hidocarpures,  Igualments, siose
descubrieren Yacimiensos de Condansade de Gas cuya sola produccion de liguidas
resulie anbeconomica las Pares podran celebrar un conmralo adicional para &
axplokacidin de los mismos.

i) - Aeociada - Sin perjuicsn de o eslipulsde an
ks clfu=uila anledion, la l.':-mtrauala u-:-dr:i raln-y'a-:hra Ices Wacimeanlcs o JlikZar para sis
aperascngd & Gas Matural Ascsiads v el gas natural proversante de Yacmmenias di
Condensado de Gas en las cantidades gue sean necesarias para ks opemaciones die
explolacicn y iransparte de Petrolea Crudo.  Para tales efecios, asi como para guemar
o arcjar a la atmdsfera ol gas natural, la Comiralista deberd conlar ©on la aprobacion
& la Secretaria o o Minislerio, segin S8 asiablsos an la Ley @@ Hidrocarbura, la cuial
podra ser megada jusificadaments.  La ulilizacdin de eslod gases nd lendrd coato
ahgung paa la Conlralala,
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303 Gas Malural Asociade - ElGas Matural Sscciada qua sa oblenga en ka esplalacion
de Yacimeenios, que no 28 explotado v uilzada por la Contrabiska segdn &2 establecs
en la cliusula 302 serd ulilzade por la Secretarfa para su industrializaciin y
comercializacidn, pravio acuando de las Pares.

30.3.1 En e cagos en quae @l Gas Matural fsocsde no pusda ser uilizadoe por @
Caniralisla, o nd =88 convaniangs @ industnalzacicn ya Samercializasan por parte oe
la Secrelada, 8 Secrelaria podra autonzar su guema, previa jusliiceciin teonkza y
BEOTHITERCA.

304 Autonzaciones.- Para la celebracion de g comirates adicionales referidos en ks
clausulas 3001 y 302 s& requenrd dal acusrdo de las Fares, en el entendido de que
gllas no podran negane 8 legar & un AcLardo sin justa causa. Ademads, pars qua eslos
contratos sean wilidas ge reguarinan los informes necesarios de conformided con 18 Lay
Aplicable.

Ascaiad.- l::unﬂn m&MH lu il1£-1-BIiIl:Jl:H'l e una plarta pmc-rﬂdﬂf& df-' r‘rﬂﬂ'm ruara
factbls la recuperacidn de ke Hidrocarmuros Liquidos Condensados del Gas Madural
Asociada producide por |l GConfratista, oblendos despuds de |08 SaparBcongs
comvancionales o campo, la Secrefaria dispondra de dehos Hdiocamures Liguidos
Condonaados dal Gas Mabural Asociado recobrades, pata ko cual realizara adas las
INuErEINGS neoesarias Yy pagaca Wodos los gEAlGE & pane de los soparadores
comeancionales de campo. La Secelaiia podid solicitar a 18 Conratista ka instalacidn y
cEArackin oe eguipos que permilan k& recupersckin de  Hidrocarburos  Liguidas
Condansadns del Gas Matural Aspeiado despuds de ol saparadores comvencicnakes
da campn, debiando la Secrelaria realizar los respeclivos (eamDolses O pagos que so
Corrsangan

06 Conbratos Modificaborios. - Halbid liagar & la negociackin y suscripoian de confratos
madificatarnios a eshe Canbrabs previo acuerdo e 1as Partes, conforme lo previsio &n la

Leay Aplicalde.

361 En case de cedsbrackn de confralos modiicatonos a este Contralo an los cuakes
BE VAS pof drminstancias ionicas o ecandmicas, &n un porceniaje igual o suparar al
Il R ¥ CneD por cienho -IH'.-E[ el iokal de las rversiones esliradas para el Plan da
Aefwidades (Anexo B) les achvidades e Inversiones ocompromelidas, &6 debara
madificar proparcionalmenhs ka tariia

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

s ] ; atarias. - En bodos los conflickos relacionadas &on 18
-:i-.—.nam n‘rem-atx-m a}aa:wl-:r- imcumplmento, asi como oS efeclss de une
terminacitn andicipada ¢ cualquer olra circunstanca relacionada can esle Conlrals, las
Partes debaran inbentar un armagie dirgelo enire pilas.  Para elio la Pare afeclada
deberd presemar und soliciud de megodiaciones mrachas. Para esie efecha, la Pae
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ataclada samelard l desacuardy al repesentants kgal de la otra Parte. 5i denbo del
plaro de ireinla (30) dias de haberse referido ol desacuerdo, o agquel plam gue
aegarden lag Peres. dsle no hublere sido resuelbo, se observard e procsdimisns
previsio an la odusula 31,2, 313 oen k clusula 31.4, segin fuese &l casn

31.2 padiacitn Facultaiiva.- A fala da alcanzar un armeglo direcio de las Pares segan
la clivsula 31.1, cuslquiena de las Paries podra someder las diferencias al proceso de
mediacitn ([] & cualguisr caning da mediacién registrade por el Conseo de la Judicatura
a (i} al procedimignio arbiiral previsie an la cladsula 21 .4,

31,2 Caonsultoria.- En caso de discrepancias fécnicas o scondmicas previatas en lBs
clavsulas 53, B2 85 112, 1.5 127, 1483 vy 178 de eqle Conirala, qua no hayan
sido resueltas amigablemerde anbre 5s Partes segin ka cldusula 311, la Confratista de
manera facullatia poded refedir las dferencias 8 un Consulior, El Consulior no podra
pronunciarse aohine la aplicacadn de la ley ribidana

%1.3.1 Fara eshos sfacing, la Pare afeciada cobers notificar a la Sacralaria su decisndn
da acmelar al desacuardo al dictaman de un Consular

31.332 Para la eleccian del Consultor, cada Pafe prasentard & k& olra ung laka de ines
nombres de candidatas dentro del plara da guince {15} disgs conades 8 parir de k&
presenkaccn de la solichud de la Condradata. 51 une © mas de 08 Gorsuiongs
propussbos aparecieran an ambes lisles, ol Corgubor sam seleccionado de enine
aquellca gue figuren an amBas lsfas, 50 no hubsese canddalos coincidenies o no
exigliers acusdo en caso oe ser dos o mas ks candidatos coincidenies, las Pafas
karan sus mejores esfuaraos para designar al Consulior,  5i no hubiese acuerdo entne
alias para la designacikn denbo del plaso de sicfe (7)) dias. el Consultor sacd
deskinado. consderanda la maberia a fratar, por sorfeo de enire s que constan en al
&nexn J. El sorien se realeara por pedcdo de cualguera de las Parles ande un notanc
piblico, dehmnda natificar el Hotano a la alra pare can al menss cuansnla y ooh (45)
horas diz anficipacion a la fecha del sartea.

31,33 B Conaulbor debsera sar nominad) y designado seobre la base da cngnos do
imparcialiciad y conocimiano enico sebne la materia cojeie de la Consulioria.

3134 Una wer imcsado &l procedmeEnbo, mo podrdn el reumones dvectas anbng una
e g Parles con & Consular &im |3 aulanzacitn de la olra. Las PaMes prasaniaram
sus argumentos al Consullor dantro de ko ireinta (30) dias calendano a padr da la
facha e au desigracion. Las Farbes proporcionasan &l Consular tada la informacidan,
par esciba o en audienca oml con b eddencia gue consderen que Aconablemenie
raquiane para Begar A s diciaman,

31.3.5 El Consullor desigrado elaborard y eniregard e diclaman 8 s Pafes an al
plazs de sesants (800 diae deada | fecha de 2y designacidn

3136 & surgiene una diferencia enire las Paries acerca del sentido, interpretacidn o
aicance del dictamen, cualquiera de alzs podra solicfar su correccidn o aclaracion

[ -
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mediants camunicaciin dirigida & ConsuBor ¥ a la olra Parte, dendro del plazo de
quarca (15) dias de nolificado &l dctaman,

31 3.7 El ticteman del Consulior lendrd efecta vinculania ¥ aerd dalfinitieg para las
Fartes.

31.3.8 Sin ambarge, denira del plano de guince {15} dist de nolilicado el dctamen o la
parmaccitn o aclarackdn, las Pares podran solicitar [a revisidn de la deceion conformma
@l prosadimieno de arbilraje previsto en la clbusula 314, dnicamenta an ios sEguianias
casos:

(&) Si el Consultor 58 hubwere axiralimitaco en el mandaio clorgado,

B} Si sp demuesia cornupcidn, vinculacidn o conficto de inderes oel Consullor an la
maateria phigto de la conirmeersia; y,

(€] En casp que a alguna de las Parbes se le hubiess negado & derecha & la dedansa,
panfoma los plazos previsios en esta cliusula

31.3.8 Elinicio del arbiiraje suspancars |a dacision del Consutior,

31 3,10 Los gastas ¥ honorarios que deranda b irdersencion dal Cordulon aanan por
cueria de la Parte soliotanle, a menos gue B Secralaria decidiese que saanm por
cueria de las dos Paries, en proponcionss igueales. Fam esies adecios la Conraiisia
salicitard el prosunciamients respeclive & 18 Secnedarla &l momenio de natificar la
intenoon die contar can un corsubor confarne |a cdusula 31,31,

3 4 fghitraje - En todos los conflictos relacionados con la aplicacdn, mempretacion,
ajpcucion, incumplimienta, asi coma kg edecloa da una larminacion ancipeda del
cantrata o cualguier viclacidn de la Ley Aplcabla o aira circunsiancia mlacionada con
esle Conlrata, que no hayan side solcionadas por negociaciones diectas segan
clusula 311, o an virhad da la mediacion segan la clausula 31.2, o que no hayan sida
someiidas & dictamen de un Corsulior segan B cliuswa 313 serdn resuskas
definiivaments medanie un arbitraje ad-hos al ampara del Reglamento de Arbirage de
la Comisian de las Nacones Unides para & Derecho Mercantl Ivlemnacicnal,
UMCITRAL ded afa 1976 El arbitraje serd adminisirado sagon su cuantia por i} B
Corte Permanente de Arbitraje con sede en La Haya, en casos cuya cuantia sea
indetarminada o supere kos dez (10) milores da Dolanes: v i) el Ceniro de fsrbitraje y
Mediaciin da 18 Camara de Comercio de Quito en los demis casos.

31.4.1 El lugar del arbitrape secd: (&) Sanbago de Chie, Chile, an al cass de la clausuls
31405 y (o) Gwuite, Ecuador en el cas0 08 18 clavsidla 31 40,

31.4.2 El idioma dal procedimienio serd o casiellanc. Cualguiera de las Pafes podra
pragantar prushas lesimoniales o docwmentales en un idioma distimlo al castellano,
sigrpre qise eEa Fake e provea a la olra Pane una traduccian escrita al castellano de
dicha prsaba leslimonial o documantal,
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M 4.5 El arbilrape sara an Daracha y s normalies aplicable al landa de B conlroversia
sara gl daracho acuakonani:

3.5 Caonstibscian ded Tribunal Arbiiral - El Triounal Arbitrad estard compuasio por inas
(3] miembros. Cada una de las Pares designara a un drbitro, y el fercena, que achsara
o Pregidaents del Tribural Afbilral, serd designads de comidn acuerdo por los dos
(2] artires dasignadcs. 50 wna Pare se abalesne de deaigrarn a un drbilre dentno de los
faigramia vy Gncd (45) digs calendario compdas & parlir de la malifcackn del mcio del
procadrmianta, o & oE o AMHINE o pe ponan de acuerdo e Gudnls a la d-Eﬂiﬁ'HtiHH'l
ded Prascdants dal Trbunad Abitral denlrg de B8 cuananla y anco (45) dias contades a
padtir @@ |a tacha de designacitn de loa pimenss doi (2) dfbilroa, Cualguesra de las
Parins podra soliciar su designacien {a) & Sacrelarn de & Cofe Permanesie da
Arbitraje con sede en La Haya en ol caso de la cliuada 31.40), o (B al Director del
Ceniro de Arbilraje y Mediaoidn de la Samara de Comercio de Quile en el caso de la
clavmula 3 4. Los drhiros para los arb®mjes adminisiados por la Care
Famarsanla da Arbilraje con ssde an La Hayva na debesrdn taner b msma nacionaiokad
da e Fames, salyve pachs &n conirama.

3.6 Elaceiin - E) arbitraje previaho en esla cléusula valded coma aleccidn da via para ka
resakicion de las desavensncias denvedss de eale Contrata 881 Comd fambesn 213 la
wia para la resokicdn e conbiovensias defivadas de cualguer Tralado sobee
Fromecion y Prolaceidn da marsssnes que pudiedna sef iracado pof la Condratista.

1.7 Eschlusion de certas malerias del dmbito del arbitraje v aribucion de jurisdiccién a
riburales v cores ceconales - Todas las confrowersias que se denven de una
deciaraiona de caducidad o guadan relacsdn con sus afectos, no podidn ser resucitas
mdiants arkelraje ¥ dabardn ser resuelas pod les tibunales compedentas del Ecuadar.

Las confroverséas sobre actos da la administracsn tribularia serdn resuelas poar los
ribunales compatentes del Ecuador

3.8 Cogloes.- El costo del procedimienio serd cubierioc en paries iguales, a no &0 QU
&l Tribunal, &n gu Buda, decida lo conirano.

31.9 Ejeoucstn del Lauda - EI Lauss gue diche al Trikuna Akl seid de cumplimienta
abligatorio para las Fares, sin perjuicio de los recursos presistos por la ley del lugar del
arbiraje [fex arhilm)

CLAUSULA TRIGESIMA SEGLINDA
COMPROMISOS ¥ DECLARACIONES ADNCIOMALES

32,1 Transferencia de Tecnplogia - La Condratisia s compromede a propiciar, Taciltar y
pimilir #n 1Erminos razonables sus experlicias bonicas ¥ iecnalogias apropiades par
i Aean Eadas pEra 18 preskaciin de los servicios. induyendo aguellas iecnalkoglas
que major puedan incramentar &l endireEnlo scondmico o los resuliados de los
Yacimeemios desarollados y operados segun esie Conirabo.  La Conbafata ae
tampromeds kambién a esforzarse para gue @l personal Rcusloriano que sa& canimiado
4 paigrado & posicones gerenciales o técnicas dentro de la organzacon de la
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Contratista, reciba adiestramiento an & use da@ fales acnologlas cuando la Conbrabst
Iz ulilic=n &n el Prayecho.

32.1.1 La Coniratista 5o compramede a propiciar, facilitar y pesmilic ka translerencia de
fecnalogia a la Secralaria, 8 188 emMpresas nacionales gue pamcipen en la ejecucion del

Proyecio.

32 2 Renyngia de Derechas - El hecho de gue las Pares se abstengan de jencar iodas
O cualesquinra o sus derechos segon este Cantrabo o confoifé & Cudleamiena Ley
Aplicable, o incuwra en cualguier demora en ejercerios, no constiluye nl se podra
inlerpretar como una PenunGEa & esos derechos. 5 cuslguiara da las Pares amite
notificarie a la olra un incumplimients @ ok BMiNcs y condcionas de este Confrato,
dicha amisidn mo consiiuid una dispansa de dicho incumplireenic.

2.3 Partes |ndependienies.- Las Fames declaran que a través de esie Contrato, no se
constiluye una ascciacitn o sociedad enne alas. Mnguna Pare lendrd la autoridad o
@l derecho, o pressntase coma & los juviese, de ssumin, craar, modificar o eedinguir
cuakguier obligacdn de cuahguier Upo, expresa o implicila, en nomiiie O por cuenta de
cualguies gira Pafe. L Coniralisla serd corslderada en fodo momenta como una
coniralisla indapandenta de servicos v serd nesponsable de sus prapias acciones,

324 Teromnos Henefciahos - Saho en |l medida en gua 58 haya Acordado
exprasaments la contrane dentns de aste Conlralo, este Conirale ¥ 1das ¥ cada una die
sus epshpulaciones san del benefico exclughvvo G8 |las Fares y sUE Cesipnancs
autcnzadas, Por tanlo s& erfends gue esbe Conbtraba liEne un caractar nfate

BETEIRIE,

32,5 Divisbiidad. - Si algin Iribunal, tribunal arbebral, abitro o Jurisdiccion compatenis
considera ilegal, invilida o inejeculabls alguna de las dispesiciones o pafes de ashe
Corirale @ su aphcsadn: (] esas disposiciones o paras podran ser bolalmenie
aaparadas ded reatd da las disposicipnas contractuales; (i} esie Conirado se imerprelard
¥ hard waker como sl dicha disposioidn o pare iiegal, invilida o insjeculable Emds
hubiesrs formado parte dal misma; y (ii} las demds disposiciones de esle Conlralo
comlinizsran an pleno wigor v efecto, y no se veran afecladas por la disposician o parie
ilegal, invalida o insjeculabba ¢ por su separackin de aste Contrate. Asimisma, en lugar
de dicha disposicion o parte ilegal, invilida o nejecutable, lxs Partes negociarin de
buena fe e resnplaes de & mEma, Son Emines tan similares a ella como sea posible,
¥ que hengan cardchar hegal, wilido y ajecutable

32,6 Compromiso condra la Cornupcidne- La Confratista declara y assgura gue ne ha
hecho m ofecido ¥ gue se compraomele & mo haces ni ofrecer pagor, préalames u
obsequins da dnero u objeles de valer, diresta o indvectamene a (i) un funcionarie de
auleridad pablica compelenie alguna ri 8 empleados de la Secretaria o del Ministerio;
(i} un movimierdo o pafida poliica o miembna del meEmo; (6) cualquier glra pemona,
cuando la Parte sepa o haya tenido motivas para saber que cualgues pane de dicho
pago, préstamo o abseguin serd enbegada o pagada direcla o indirectamerde a
ciggkquiar Tuncsonaria o amphaado plblco, candidato, partido politico o membro de éste;

fi4
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a (i) & cuslquier olra Persona o enle, cuando ese pago pudiens viclar kas leyes de
cualquier punsdiccidn pertdinente. La Secretaria podrd dar par berminada este Condraio
&N caso gue e comprobase a trawves del debido proceso que la Canlrabisks ha
incumplido la legislacidn aplcable en maleria de pricticas de cormupcién. La
Confralnata s gbliga a lomar odas ke medidas necesanas v rarorables para

garantizar qise sus Subcondralisias, @genies o representantes ireolucradea an A
pjeiucion de este Condralo cumplan con fodas las Leyes Apicables, inolusendo
especiaimenie aguelas normas que reguilan la corrupcitn adminisirativa.

2.7 Hegociacion de este Cantrata.- Las Paries declaran y reconocen que todas las
cliusulas, anexos, iErminos, condicones v, &n general, iodo &l contenido de esie
Contrado han sido iotaimenie negooados, redaclados y aosptados par ambas Fartes de
buema f& y, &n conseouencia, minguna Pare puede alegar an beneficio propio al
dascanoamiento de este Coniralp o @ auloria de cieros #mincs y condiciones de
vabes Conjrale a la ol Pade. Asenismo, las Parles egpsciicameanls deckanmn v
garanlizan habar comlads con la epresantacidn legal aprapiada, & al cursa de la
negoclacitn y redaccion die aste Gomrains

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA
REGISTROS, CUANTIA ¥ GASTOS

531 Gasiog.- Los gasios gue ocasione @ colebracidn de esie Condraio y su regisino
serdan cubierics por la Canbrabiska.

332 Cugnlia - Por s raduraleza, asle Conirale &8 de cuankia indelerminsda

333 Begistro cde este Conlrato - Dentre del plaze de treinta (30] diss sgulensas
Gantados desde la fecha de suscripcion de esie Cordrato, la Conbabsta debsra
inserbirk en el Registro de Hidrcarburas.

334 Ejemplares.- La Conlralisla entregard diez (100 copiss cerfficadas de esie
Conlrabo a la Secrelaria, la gue deniro del bErmina de Ineinta (30} dias, conlados a partir
de la Fecha de Vigencia, emiregard a la Coniraloria General del Estado, Procuraduria
Ganaral dal Eplads, al Mnabans de Finarness, al Minislerio del Ambienta, Seqvicio de
Harlas Wlarnas v Bamso Canlral dal Ecuador.

Usled sedfior Motaio, g gervicd agregar bas demds cliusulys de rigor para la plena
valldez de este Condnatn,

EE
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