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El Volumen I: Investigacion y disefio del Gran Proyecto Urbano, GPU, en el Centro
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El Volumen II: Investigacion que da sustento al proyecto arquitectonico.

El Volumen I11: Planos y memoria grafica del proyecto arquitecténico.
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CAPITULO 1: INVESTIGACION

En este capitulo se detalla el estudio de la situacion y problematica especifica de cada
uno de los 7 barrios de conforman el centro histérico de Quito (CHQ), para conocer
las realidades, relaciones y actores que generan el sistema del sector visto como un
organismo vivo. Este tema sirve de base para el disefio de la propuesta urbana y el

objeto arquitectonico a detallar en los siguientes capitulos.

1. Posturas previas, vision y objetivos de la investigacion

Al abordar con el tema dentro del taller, el primer ejercicio académico que realizamos
fue la postura con la que abordariamos el tema a investigar. Mediante discusiones en
grupo, se pudo analizar la visién que teniamos como habitantes de distintas zonas de
la ciudad de Quito, sobre el centro de la ciudad. Concluyendo que a pesar del alto
indice de turismo nacional y extranjero que se percibe en el sector, se percibe al sector
como un lugar pobre de la ciudad y peligroso en las tardes y noches por la falta de

pobladores y actividad a dichas horas.

La movilidad en el sector es complicada debido al disefio vial apto para la época en la

que se lo cre6 pero insuficiente para abastecer la demanda actual.

Concluimos que el problema que debiamos investigar era sobre el tema de la vivienda
en el sector. Siendo por muchos afios de caracteristicas de vivienda, el centro dejo de
convertirse en un escenario atrayente para vivir, para convertirse en un lugar

despoblado el cual perdia cada vez més a sus habitantes.

A continuacion se presenta un extracto de la investigacion realizado por el grupo
numero 2 del taller REIN 2013:
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2. Introduccion al tema

El centro historico de quito, desde sus épocas coloniales ha tenido una tendencia hacia
la religion y la monumentalidad de sus iglesias, esto poco a poco ha ido marcando, sus
costumbres, sus tradiciones, su gente y ha ido configurando su arquitectura y su

ciudad.

La idea dominante de la religion, la vivienda y el espacio publico han quedado en un
segundo plano, la vivienda se adoptd a unas necesidades de convivencia y seguridad
familiar, por otro lado el espacio publico ha sido adaptado para satisfacer unas

necesidades de turismo pasajero.

Con el tiempo, el centro historico ha ido cambiando hasta convertirse en distintos ejes
comerciales donde también concentra instituciones publicas, de salud y educativas.
Los problemas del centro histérico constan de varios factores, en los ultimos afios ha
sido motivo de varios ejercicios de planificacion pero han enfrentado limitaciones en
su implementacion debido a la complejidad politico-administrativa de las entidades de
gobierno, la insuficiencia de recursos publicos y privados, las visiones y ejercicios de
algunos grupos sectoriales y la emergencia de problemas prioritarios en la ciudad.
Poco a poco las autoridades municipales en los ultimos afios han hecho un proceso de
recuperacion y rehabilitacion con intenciones de mejorar la vivienda y mantener el
patrimonio cultural, rescate de las plazas y una reubicacion del comercio informal en

centros comerciales.

El término rehabilitacion se ha utilizado mas al referirse especialmente a elementos
arquitectdnicos y urbanos abandonados, deshabilitados o desprovistos de vida. Por lo
tanto no se trata de operaciones o actividades de restauracion sino mas bien de
conservacién que pueden llevar consigo intervenciones fisicas o renovaciones de los
diversos tipos mencionados. Es posible que al tratarse de intervenciones destinadas a
dar nuevas actividades mediante estimulos financieros, disposiciones legales,
facilidades de acceso para la poblacion con operaciones de integracion al adoptar

nuevos elementos para las nuevas actividades.
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3. Reflexiones previas

Acorde a Burgos, Quito es una entidad civilizatoria desde hace siglos, por ello su
cultura era parte de la estructura mental de las sociedades precolombinas que lo
circundaban. Sabian de un caluroso centro de intercambio primitivo al que acudian
periddicamente "comerciantes" de diferentes lenguas, siendo su epicentro al pie del
volcan Pichincha, aunque su calificativo se extendia a toda la region. El volcan se
vuelve mas bien una deidad de los pueblos originarios antes que un peligro, dado sus

frecuentes erupciones.

Podemos mencionar que sus habitantes respondian al nombre de "quitus", sin
embargo a la época del intercambio, el epicentro se tornaba multicultural y
multilinglie. Los importantes complejos arqueoldgicos que van surgiendo indican que
las ocupaciones estaban en una zona sobre el espejo de las dos grandes lagunas,
Turubamba y Afaquito, zona en la que en épocas aborigenes se encontraba el sector.
Los incas no pretendian encontrar una ciudad cuando la ocuparon, pero si un sitio

poblado importante.

Cuenta asi los libros de Cabildos (1941), los conquistadores europeos buscaron
aplicar sus principios de organizacién social.

La plaza de San Francisco, anterior "catug pata”, se extendia de quebrada a quebrada,
de Zanguiia a Cantufia. Los dos chaquifianes diagonales que entraban al centro eran la
actual calle Guayaquil y la de ElI Mesén, coincidiendo como diagonales en la Plaza
Mayor. Los dos antiguos caminos y el meridiano llegaron a disefiar lo que hoy se
conoce como “cuatriparticion™ y, cerca de 1590, en cada cuadrante era ya venerado
uno de los cuatro templos: San Francisco (al occidente) y en el opuesto: San Agustin.
Al sur, Santo Domingo y en el cuadrante norte: La Merced. Todo amerita que esta
disposicidn no era casual, porque hay indicios que el disefio se ajustaba a un modelo
indigena cuatripartito, sobrepuesto acaso sobre alguna huaca del pueblo originario.
Sorprendente que la misma “cuatriparticion” viniera a coincidir con las colinas
cercanas, consideradas cuatro cerros sagrados, siendo: El Placer, Itchimbia, Yavirag y
La Chilena, como ahora es difundido en la academia, segin Burgos.
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Declarado por la Unesco Patrimonio Cultural de la Humanidad el 8 de septiembre
de1978. El texto indica: “Quito forma un ensamble sui generis armonico donde las
acciones del hombre y la naturaleza se han juntado para crear una obra Unica y
trascendental en su categoria”. Se trata de un conjunto poco alterado y mejor
preservado de América.

En el articulo Formacion del centro histérico de Hugo Burgos, el centro historico de
Quito se ha convertido desde hace cuatro siglos, en el espacio de mayor importancia
simbolica de la nacion ecuatoriana. Aqui el espafiol Benalcéazar fundo la villa de San

Francisco de Quito en 1534.

Advirtiendo todo este potencial, los conquistadores espafioles volvieron a este punto
un Obispado (1545) y en Real Audiencia (1575). Y datan exactamente de esa época
conventos como la Concepcion, San Agustin, San Francisco, La Merced y Santo
Domingo que se mantienen hasta hoy, asi mismo, otras cien edificaciones

monumentales.

En el periodo presidencial de Gabriel Garcia Moreno, quien en 1870 decreto la

construccion de nuevos edificios de corte neoclasico.

En 1987 fue sacudida por un terremoto que afectd las edificaciones. El congreso cred
el Fondo de Salvamento del Patrimonio Cultura, actual (IMP) para que trabaje en la
restauracion, conservacion y mantenimiento del patrimonio de Quito y de sus
alrededores, mediante varios proyectos. Asi como conservar vivas las costumbres y

tradiciones que reflejan la identidad de los quitefios.*

4. Territorio a estudiar, Centro Histdrico de Quito CHQ

Historia, acorde al Atlas del Distrito Metropolitano. IMQ (1992).

e 1535 Al principio la ciudad estaba compuesta sélo por el centro real, Quito se

convirtio rapidamente en un centro administrativo y religioso.

! (Hugo Burgos, 2013)
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e 1740 El rey Felipe V expidio la Cédula Real quejo jurisdiccion entre la

Audiencia de Quitoy la Real Audiencia de Lima.

e 1886 Se dio inicio a la época republicana, separacion de la gran Colombia, se
concentra el poder en Quito, se crean nuevos edificios de corte neoclasico.

e 1914 EI centro fundacional es ahorcado por la loma del Itchimbia y las faldas
del Pichincha, razon por la cual la ciudad empieza a crecer en sentido
longitudinal Norte-Sur, lo que no representaba mayores obstaculos.

e 1932 Este periodo esta caracterizado por algunos planes crecio el territorio y
la demdgrafa de la ciudad Quito.

e 1947 Odriozola realizo plan regulador generando zonas con vocaciones

determinadas, zona administrativa al centro.( Carrera, 1984)
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Mapa 1:

Crecimiento del centro histérico de quito.
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Figura 1. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Crecimiento del centro histérico de

Quito [mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.

5. Zonas propuestas en el estudio para el GPU.

Para facilitar el estudio en el Centro Historico se subdividio en 7 zonas: 24 de Mayo,
La Ipiales, San Juan, Gonzélez Suéarez, La Loma y La Recoleta. En cada zona se
realizaron conversatorios donde se pudo percibir la probleméatica que cada uno de

estos tenia.
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5.1 RESUMEN DE LOS CONVERSATORIOS.

1.6 Analisis de los conversatorios.

En grupos de dos personas se realizd el primer trabajo de entrega que consistia en los

resumenes de toda la investigacién y analisis de las 7 zonas para el estudio del GPU.

- Zona 1: 24 de Mayo

“Vengo del sur par a trabajar, pero no me gustaria vivir en el barrio por el incremento
de inseguridad del sector”, es una realidad que comparte con nosotros Don Carlos, ya
que prefiere viajar del sur al centro todos los dias que ser un usuario permanente del

sector.

Hay personas como Don Carlos que han buscado su forma de vivir, él no es una
persona religiosa pero debido a su vecino la Iglesia de San Francisco se ha dedicado al
oficio de tallador de figuras religiosas, mucha gente ha hecho su trabajo en el centro
sin tener vocacién, es un motivo por el cual este sector poco a poco se fue

convirtiendo en un lugar muy comercial.

La Zona 24 de Mayo estuvo a cargo de los estudiantes Santiago Zapata y Galo
Villagran, como resumen nos cuentan: “Se ha mantenido una constante de inseguridad
desde los habitantes del barrio, pero anecdo6ticamente lo mas peligroso que nos ha
ocurrido como grupo fue un habitante de la calle que nos interpreté una cancién. La
percepcion de que este barrio ha desarrollado aptitudes de apropiacion no solo del
espacio sino en si de las personas, identificAndose que son del barrio y no pueden
pertenecer a otro, una caracteristica que ya no existe en la actualidad, una realidad
muy cruda por que el habitante actual solo vela por si mismo y sus familiares pero por

el vecino simplemente se limita a ver qué pasa”.
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- Zona 2: La Ipiales.

Esta zona tuvo a su cargo a los estudiantes Juan Andrade y Daniel Vaca ellos nos dan

su resumen comentandonos que:

“En el sector, las personas son amigables, dispuestos a colaborar con quien pida de su
ayuda, en especial la gente mayor, personas humildes que vienen de distintas partes de

la ciudad de Quito a trabajar en el centro.

Existe una gran proporcion de migrantes indigenas que se desarrollan en el centro y
mantienen aln una relacién aparentemente celosa con el resto de habitantes. Viviendo
el centro no se siente la impresion de peligro o inseguridad. En el casco turistico del
centro por otro lado, se desarrollan actividades de paso donde vienen personas de toda
la ciudad momentaneamente junto con el visitante extranjero, los habitantes del sector
se consideran a si mismos una cultura del oficio, donde todos han aprendido por
generaciones oficios para la comunidad, desde los comerciantes circulantes, los

dulceros, alfareros, metalmecanicos, entre otros comerciantes.

Encontramos personas emprendedoras con ideas ingeniosas para la industria existente

dentro del centro historico, donde se lleva a cabo el tras telones del oficio comercial.”

- Zona 3: San Juan

Nuestra conversacion fue con Jayde Moya, Secretaria del Comité central del barrio,
en definitiva menciond ciertas gestiones que se han venido haciendo para mejoras del
sector, al parecer la gente no es muy solidaria por motivos de falta de comunicacion y

apoyo, es decir, comportarse como vecino.

Encontramos en este sector una deficiente comunicacién entre vecinos, se
acostumbraron a entenderse puertas adentro, la falta de interaccion entre vecinos ha

desencadenado la inseguridad, debido a que nadie se cuida entre si.
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Durante el dia poca gente se saluda entre si, y la presencia de muchos desconocidos

debido a los centros comerciales populares no ayuda mucho.

Los nifios logran vencer esta barrera, conociéndose y jugando entre si, en parte debido
a su edad. De cierta forma los habitantes de la chilena afirman que los vecinos méas
problematicos son la personas del barrio aledafio de Toctiuco los cuales bajan y

provocan varios estragos.

Este resumen nos fue realizado por los estudiantes Felipe Celaya y Alexis Jarrin.

- Zonad4:

En esta zona, a cargo de los estudiantes Carlos Baquero y Juan Fdo. Brito, nos

muestran su punto de vista:

“Una zona con muchas casa donde se desarrolla vivienda al interior, donde solo se ve
el abrir y cerrar de puertas para dejar entrar o salir a sus residentes. Pero lo realmente
interesante es lo que pasa fuera de las viviendas, en especial en las noches. Actores
del centro histérico no deseados por sus habitantes, personas sin hogar, indigentes,

personas alcoholizadas y trabajadoras sexuales.”

“Lo que hace fundamental a los actores religiosos que han estado en la zona desde sus

origenes, no solo como trasmisores de una fe que se muestra en obras.”

“un ejemplo de esto son las hermanas de la Toca de Asis, que ayudan a todo el que lo
necesite con un bafio caliente, corte de cabello y ufias, una nueva mudada de ropa

limpia, comida caliente y la Palabra de Dios.”

“Tal vez el cambio no sea muy significativo y estas personas vuelvan a caer en sus
vicios, pero ver a estas personas recobrar su dignidad de seres humanos a través de un

grupo de mujeres que abren las puertas de su hogar en lugar de mantenerlas cerradas,

9
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nos hace reflexionar sobre la idea de sociedad que se nos estd escapando de las

manos.”

- Zona5: Gonzalez Suérez

Esta zona a cargo de los estudiantes Carla Sanchez y Danilo Hidalgo nos dan su punto

de vista:

“Muchas casas son habitadas por gente nueva que vio una forma de mejorar su
calidad de vida intentando comerciar algo en las plantas inferiores de sus viviendas y
arrendando las plantas superiores para utilizarlas como bodegas. Los habitantes del
Barrio San Marcos aun tienen vida de barrio, acercandose entre vecinos y realizando

actividades entre vecinos.

Barrio Gonzales Suarez caracterizado por mucho movimiento al encontrarse con
varios Sservicios y equipamientos importantes, comercio planta baja y en la parte
superior se convierten en bodegas. El barrio San Marcos tiene un estilo de vida
diferente, gente que aln se conoce entre sus vecinos, generaciones que han crecido y
seguiran creciendo segun sus expectativas dentro del mismo, cuenta con una variedad
de propuestas culturales que se presentan fines de semana, teniendo la idea de

recuperar esa tradicion del barrio segun los vecinos.

Lo conforman hoteles, escuelas de artes plasticas, la casa de la danza; lugares que

hacen de estos barrios ricos en cultura y tradiciones.
Barrios que tratan de dar la mejor cara hacia sus visitantes, sectores que tratan de

mejorar su calidad de vida brindando un servicio o comercio hacia habitantes o

turistas”.

10
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- Zonab6: LalLoma

Esta zona estuvo a cargo de los estudiantes Daniel Canelos y Lissette Pineda, ellos

nos dan su resumen:

“El barrio cuenta con un 90% del uso destinado a la vivienda, sumando los valores y
estilos de vida que la gente aun preserva, permiten una gran unidad dada por el mas
claro ejemplo de vida de barrio en el Centro Historico. Esta virtud genera seguridad

tanto a los habitantes, como a la poblaciéon flotante.

En su mayoria, adultos mayores, ocupan la zona del barrio obrero, construida en los
afios 30 por iniciativa de Jacinto Jijon y Caamafio. Vivienda social, un espacio verde,
y las visuales generadas por la quebrada de Jerusalén, hacen de este espacio un lugar

caracteristico.

El interés de la gente por mejorar su calidad de vida, permite a este barrio progresar
de forma continua e ir mejorando constantemente aspectos negativos. La unidad, y la
constante lucha por exigir sus derechos, permiten a este barrio se reconocido por el

gobierno, y la inversion publica para mejorar la calidad de sus espacios”.

- Zona7: La Recoleta.

“Naci aqui, vivi aqui, compré la casa aqui y de aqui no me muevo”. Estas fueron las
palabras de Don Marco, quien ha vivido toda su vida en el barrio 5 de Junio y donde
afiora todas sus vivencias con la gente de la comunidad porgue ahora el barrio se ha
convertido en un lugar infeliz, donde la mayoria de las personas han salido al exterior
dando paso a personas extrafas con estilos de vida diferente.

Esta zona a cargo de los estudiantes Paola Cordero y Santiago Paredes nos comentan

que:

11
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“Don Marco trabaja en su casa, la cual se la compr6é a sus hermanos, tiene una
carpinteria metéalica, oficio heredado por el papa que era ebanista. Su historia se basa
mucho en la fidelidad a su barrio y a las reuniones entre vecinos, pero asi como tiene

una vida muy amigable, en ocasiones es marginado por su color de piel.

Dofia Teresa, esposa de Don Marco habla muy bien de su barrio y de todos esos
lindos momentos que hicieron de su matrimonio lo mejor que le pudo pasar. El hecho
de que la Ronda se haya reformado como un espacio para interactuar entre la gente,
les afectdé en gran medida porque toda la degradacion social que existia en la Ronda,
se paso al barrio donde ellos viven. Es muy afectuosa la forma de hablar de dofia
Teresa porque con mucha ilusion tiene la esperanza de poder arreglar su casa y darles
a sus hijos un mejor lugar para jugar porque el barrio no tiene espacios de acogida

para los nifios”.

En conclusion se puede decir que cada uno de los distintos conversatorios nos ha dado
las pautas para definir cuéles seran los proyectos que ayuden al GPU para mejorar la
calidad de vida que el centro histérico ha ido perdiendo, elementos como la
inseguridad, el comercio informal, etc., son problemas importantes que se debe
controlar y en la propuesta urbana se atacaran estos puntos mediante nuevas

infraestructuras y nuevos actores.

6. Aspectos a estudiar

Para el estudio de la problematica, se llevd a cabo el estudio de los 4 aspectos que lo

conforman, Econémico, Social, Ambiental y de Gestion.

12
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Aspectos Econdmicos:

Quito, ha sido una ciudad de multiples contrastes, su complicada situacién geografica
y su herencia cultural han configurado la ciudad en la que la cultura se ha convertido
en el eje de muchas de las actividades cotidianas de los habitantes.

Mapa 2:

Densidades actividades econdmicas.

DENSIDADES ACTIVIDADES ECONCGMICAS

Figura 2. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Densidades actividades

econdémicas [mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.

13
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Diagrama 1:

Porcentaje de empleo y desempleo en hombres y mujeres.

O6.9%
04.3%

EMPLEADOS .
- EMFLEADAS

3.1%
5.7%

DESEMPLEADAS

DESEMPLEADOS

Figura 3. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Porcentaje de empleo y desempleo

en hombres y mujeres [mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.

Quito se caracteriza por la presencia del centro histérico, declarado por la UNESCO
en 1978 patrimonio cultural de la humanidad, el Quito espafiol bautizado como San
Francisco de Quito, se desarroll6 a partir del centro historico. Area en donde se
concentraban las distintas actividades econémicas de un modelo de economia agraria,
donde el centro era el espacio cohesionador de los intereses de la élites que

controlaban el sistema econémico.

Paulatinamente con el crecimiento demografico, fortalecimiento del capitalismo y del
mercado interno nacional vertebrado por el ferrocarril se dio importantes
transformaciones en el centro historico. En la década de 1930, las clases altas del
centro de la ciudad se desplazaron al norte y los espacios del centro fueron ocupados
por inmigrantes de las provincias vecinas. La parte antigua de la ciudad conservo su
traza original y su arquitectura colonial, pero se introdujeron nuevos usos en esta
zona, a partir de los afios 60 el abandono del area central por parte de residentes,
instituciones y comercios de prestigio se intensifico, convirtiéendose en una zona
degradada y un continuo proceso de deterioro, con altos indices de delincuencia,
viviendas en estado precario, edificios y areas publicas descuidadas y ocupacion de
espacios publicos por comerciantes.
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Las edificaciones abandonadas se distribuyeron para residencia y comercio de bajo
nivel y los espacios publicos se ocuparon para actividades comerciales, produciéndose
un sobre-ocupacion del area y por ende un deterioro generalizado que incidié en el

surgimiento de problemas sociales profundos.

Aspecto Social:

LA relacién entre individuos y grupos humanos es punto de partida de un desarrollo
equilibrado y sostenible de toda sociedad, es asi como se debe dar la debia
importancia a esta practica social.

Mapa 3:

Cantidad de habitantes en barrios del centro.

Figura 4. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Cantidad de habitantes en barrios

del centro [mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.
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Mapa 4:

Densidades poblacion.

DENSIDADES POBLACION

UsS0OSs5 DE SUELO DME)

6% 2%
2 ® FORESTAL

=]
® FPECUARIO

AGRICOLA

LURBANDOS

VEGETACION PARAMDO
MATORRALEE
VEGETACION QUEBRADAS

AREAS EROSIONADAS

AREAE DENUDADAS

FUENTE: DMA 2002
ELAE: EQUIFDO FLACED ECCO DMO

Figura 5. Equipo FLACSO ECCO. DMQ. (2008). Densidades poblacién [mapa]. Recuperado
de Diagramas GPU.

Esquema 1:

Porcentaje de hombres y mujeres que habitan el centro.

HABITANTES CENTRO HISTORICO QUITO

HOMERES - MUJERES

Figura 6. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Porcentaje de hombres y mujeres

gue habitan el centro. [Mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.
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Diagrama 2:

Condicion ocupacion de vivienda.

CONMDICION OCUPACION DE VIVIEMDA

FERSOMNAS PRESENTES
FERSOMNAS AUSENTES

DESOCUPADA

ENM COMSTRUGCIOM

Figura 7. INEC. (2013). Condicién ocupacion de vivienda [mapa]. Recuperado de Diagramas
GPU.

A partir de la segunda mitad del siglo 20 el centro histérico de quito inicio un proceso
de grave deterioro, a pesar de que continud siendo el eje de la vida politica y
administrativa del pais, las familias que tradicionalmente lo habitaban fueron
desocupando sus viviendas y trasladandose hacia otras zonas de la ciudad.

Los nuevos usuarios de estas viviendas desocupados fueron fruto de una importante
migracion interna campo-ciudad, en la cual dichos habitantes encontraban vivienda
barata aunque poco funcional en las antiguas casas del centro. Este acelerado proceso

de sobrepoblacidn tuvo como principal consecuencia el deterioro de la infraestructura.
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Diagrama 3:

Porcentaje de razas que habitan en el centro.

Figura 8. INEC. (2010). Porcentaje de razas que habitan en el centro [mapa]. Recuperado de
Diagramas GPU.

Mapa 5:

Estado de las edificaciones.

@ EDIFICACIONES EN PESIMO Y
MAL ESTADDO. 393 (&%)

EDIFICACIONES EN REGULAR
ESTADD. 4453 (29%)

® EDIFICACIONES EN BUEN
ESTADD. 254 (59%)

® AREAS VERDES

Figura 9. FLACSO. (2012). Estado de las edificaciones [mapa]. Recuperado de Diagramas
GPU.
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Mapa 6:

Zonas probleméaticas.

ZONAS
PROBLEMATICAS
CHQR

EL TEJAR
IPIALES DR
LA MERCED / Y&:3), ¢ feee

PENAL
GARCIA MORENDO

SAN ROQUE
AV. PICHINCHA

MARIN

AV. 24 DE MAYO

3 ANTIGUO TERMINAL
~ TERRESTRE

Figura 10. INEC. (2012). Zonas problematicas [mapa]. Recuperado de Diagramas GPU.

Unido al proceso de deterioro de las edificaciones se produjo también un cambio en el
rol funcional, administraciones de gobierno central y local permanecieron en su uso
mas por aspecto de orden tradicional y emblematico, que por razones de orden
funcional. Gracias a estas excepciones el centro a pesar de la transformacion sufrida,
mantuvo su papel representativo y ceremonial. Algunos comerciantes se asentaron en
puestos definitivos generando un pequefio crecimiento de comercio informal callejero,
que invadieron casi toda la zona occidental y especializaron al sector como un centro
de provision de bienes para familias de ingresos medios y bajos, y un
aprovechamiento equitativo de las oportunidades del territorio. En los ultimos afios la
administracion municipal ha intentado dar una imagen positiva al turismo extranjero
ocultando la problematica real, expulsando hacia la periferia a indigentes y personas
de bajos recursos, provocando diversas formas de segregacion en distintos sectores

del centro.
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Fotografia 1, 2, 3y 4:

Centro Historico de Quito.

Fotografia 1, 2, 3 y 4. Autor desconocido. (2012). Centro de Quito [fotografia]. Recuperado
de http://www.cafedelasciudades.com.ar/concurso_87.htm

Aspecto Ambiental:

Tenemos la transformacion a principios del siglo en el Centro Historico de Quito,
podemos reflejar varios niveles de problemas relacionados con el estado de
patrimonio edificado, la habitabilidad, el uso del suelo y la calidad ambiental. A
mediados de del siglo XX en este sector de la ciudad ocurrié un cambio de usos que
modifico la estructura edificada, las condiciones de ocupacion, la morfologia y las

relaciones funcionales entre los elementos de la estructura urbana, vy
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consecuentemente, su comprension, su calidad y caracter. También es necesario
anotar que un factor que generé dafios importantes a monumentos histéricos,
especialmente religiosos, fue el terremoto ocurrido en Marzo de 1987.

Como caracteristica sabemos que el Centro Histérico comprende una superficie de
376 hectareas de proteccion edificada y 230 hectéreas de superficie de proteccién
natural, siendo la primera conformada por dos zonas: el Nucleo Central, que involucra
alrededor de 54 hectareas y que corresponde al barrio Gonzélez Suérez; y el Area
Periférica barrial, que comprende 322 hectareas y que esta formada por los barrios:
Alameda, San Blas, la vertiente sur de San Juan, El tejar San Roque, La Chilena, El
Placer, Aguarico, San Diego, San Sebastian, La recoleta, La Loma, San Marcos y la
Tola. De un total de 284 manzanas, El Nucleo posee 55 manzanas, mientras que la
Zona Periférica comprende 229 manzanas; y finalmente el area de proteccion natural
del Centro Histérico de Quito esta constituida por las elevaciones de El Panecillo, El
Itchimbia, El Placer, la estribaciones centrales del Pichincha y un segmento del Rio

Machangara.

Teniendo en cuenta la relacion del patrimonio con el medio ambiente encontramos
que hay deterioro de espacios y simbolos que han disminuido el caracter de la
capitalidad de Quito, que se condensa en su Centro Historico; incluso las
modificaciones al trazado vial de la ciudad antigua que han provocado “ruptura” en la
trama urbana; y finalmente la existencia de edificios que con desafortunadas
caracteristicas causan fuertes alteraciones en la continuidad estilista y morfolégica de

la estructura urbana y arquitectonica. 2

En relacion con la vivienda y la habitabilidad con el deterioro fisico de las
edificaciones destinadas a la vivienda junto al deterioro de las condiciones de
habitabilidad en el usuario. Ademas de las crecientes de hacinamiento en las unidades

de vivienda, especialmente en el area de la periferia del Nucleo central.

Manejando la relacion con la calidad ambiental hablamos de la alta contaminacién

ambiental que es producto de la excesiva cantidad de automotores y alta afectacion al

2 (FREE WORD PRESS THEMES, INDICADORES DEL CENTRO HISTORICO, 2011)
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patrimonio construido por la vibracion producida por el trafico; creo que también es
importante la contaminacion visual, por el uso indebido de rétulos y cables; y por las
protecciones provisionales en los sitios de ventas callejeras. Este tipo de
contaminacion y por falta de interés al cuidar los espacios dafiaron la parte paisajista
de las colinas y parques circundantes; en conjunto al espacio urbano con los
estacionamientos en la via puablica y en las aceras. Tomando en cuenta la falta de
interés al cuidado de los espacios por el desaseo y deterioro de las condiciones

sanitarias basicas.

Fotografia 5:

Centro Historico de Quito.
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Fotografia 5. Diario Hoy. (2010). Centro de Quito [fotografia]. Recuperado de
http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/el-centro-historico-de-quito-emprendera-una-

regeneracion-urbana-y-humana-557952.html
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Aspecto de Gestidn:

La gestion es la esencia de la administracion de las diferentes aptitudes del sector, y el
liderazgo es lo que controla este proceso, una gestion adecuada genera los resultados
que se plantean las personas que inician un proyecto.

‘ problemas del ambiente construido en el CHQ en 2000

a. En relacion con el patrimonio:

e Deterioro de los espacios y simbolos que han disminuido el caracter de la
capitalidad de quito, que se condensa en su centro historico.

e Modificaciones al trazado vial de la ciudad antigua que han provocado
“rupturas” en la trama urbana.

e Laexistencia de edificios que son desafortunadas caracteristicas causa fuertes
alteraciones en la continuidad estilistica y morfologica de la estructura

urbana y arquitecténica tradicional.

b. En la relacion con la vivienda y la habitalidad:

e Deterioro fisico de las edificaciones destinadas a la vivienda.

e Deterioro de las condiciones de habitabilidad, este problema es especialmente
delicado en los edificios antiguos adaptados para vivienda multifamiliar,
existen problemas por el uso inapropiado del espacio, ademas de la

afectacion de su valor patrimonial.

e Crecientes condiciones de hacinamiento en las unidades de vivienda,

especialmente en el area de la periferia del nucleo central.

c. En relacién con los usos del suelo:

e Concentracion de actividades en edificaciones que cambiaron sus funciones
originales.

e Saturaciéon de funciones y actividades econdmicas y de servicios, que en
muchos casos amenazan con llevar al colapso la estructura fisica.

e Desorden y deterioro de la calidad de las actividades comerciales y

productivas.
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e Comercio de mercado que genera problemas de accesibilidad y de congestién

en la via publica.

d. En relacion con la calidad ambiental:

e Alta contaminacion ambiental producto de la excesiva cantidad de
automotores.

e Alta afectacion al patrimonio construido por la vibracion producida por el
trafico.

e Contaminacion visual, por uso indebido de rotulos y cables; y por
protecciones provisionales en los sitios de ventas callejeras.

e Degradacion paisajista de las colinas y parques circundantes.

e Deterioro del espacio urbano debido al estacionamiento en la via publicay en
las aceras.

e Deterioro de la imagen urbana.

e Desaseo y deterioro de las condiciones sanitarias basicas.

Fuente: dmtv, 2003.
Elaboracion: Equipo FLACSO ECCO DMQ

En el centro historico se evidencian claramente procesos de gestiones administrativas

fracasadas y acertadas.

Ejes de intervencion Inmueble Periodo de  |\12 rehabilitados

a. Recuperacionde | Teatro Sucre 2003-2004 6 800
c inmuebles o .
:g « Edificio Eugenio 2002-2003 6 540
£ 8 Espeio
% _g Cadisan 2001-2002 1520
T E .
‘n_:i = C.C. Pasaje 2001-2002 1500

Hogar de vida 2002 3800
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Hogar Xavier 2002-2003 3660
Proyecto Camino 4683
Real
Proyecto Esquina| 57059003 10 000
de San Blas
Proyecto Balcon 2003-2005 3377
de San Roque
Proyecto Casa
2001-2002 3378
Ponce
Proyecto Casa
= 2002-2003 1500
g Caldas 528
=
> Proyecto Casa | 2004-2006 3840
2 Ponton
] y Proyecto Casa
3 Luis Felipe 2002-2003 1550
S Z <«
g g g Chavez 210
o 3 W Proyecto Santo
Sy S 2004-2005 3000
gus Domingo Plaza
D:_ J > I
~ o PITEELD 2003-2005 2 440
. u Porton
N @
Proyecto 2000-2001 960
Venezuela 1325
FEEE 2000-2001 2 800
Rocafuerte 708
Proyecto Caldas 9001-2002 1552
562
PG 2000-2001 1203
i Benalcéazar 1028
c
S o a. Plan de Proyecto C.C. 2001-2003 17 500
= § 3 | modernizacion de Hermano Miguel
S o B
3 O Proyecto C.C.
S 5 & / 2001-2002 2584
ﬁ = Chiriyacu
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comercio informal Proyecto C.C. La 2001 11 975
Merced
Proyecto C.C. [ 5001-2002 5 706
MontUfar
Proyecto C.C.
_ ) 2001 3913
Ipiales Mires
Proyecto C.C. El 2001 3298
Proyecto C.C.
A. PLAN DE ) 2002 1750
MODERNIZACIO Nuevo Amanecer
N DE
COMEREIO Proyecto C.C.
INFORMAL 2001 4120
Granada
b. Recuperacion de - Plaza Santo

plazas, plazoletas y Domingo
calles
- Plaza San
|IFrancisco

- Plaza La Merced

- Plaza Grande

- Plazoleta La

Marin

Fuente: (INNOVAR-UIO, 2009a); (DCDSMDMQ, 2008).
Elaboracion: Equipo FLACSO ECCO DMQ
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CENTROS COMERCIALES POPULARES CONSTRUIDOS PARA LA
REUBICACION DE COMERCIANTES EN EL CHQ

inmueble Area (m2) ubicacion Afio Nimero
de locales

c.c. hermano miguel 17500 Centro historico | 2001-2003 1592

c.c. chiriyacu 2584 Centro historico | 2001-2002 570

c.c. lamerced 11975 Centro historico | 2001 190

c.c. Montufar 5706 Centro historico | 2001-2002 439

c.c. Ipiales del sur 6500 moran alverdey | 2000-2003 340
mariscal sucre

c.c. Ipiales mires 3913 Centro historico | 2001 230

c.c. el tejar 3298 Centro 2001 768
historico

C.C. nUevo amanecer 1750 Centro historico | 2002 250

c.c. granada 4120 Centro historico | 2001 430

c.c. san Martin 1778 Centro historico | 2004 185

c.c. de mayoristas 21000 Centro historico | 2004 2100

negocios andinos

Fuentes: innovar, 2009

Elaboracion: equipo FLACSO ECCO DMQ

La capacidad de gestionar correctamente es una idea que ha evolucionado con el

tiempo.

Los barrios de Quito desde tiempos Coloniales han tenido una tradicion organizada,

en ellos se reunian secretamente los proceres de la independencia para luego declarar

nuestra independencia.

Estos barrios que corren el riesgo de centralizar poder ante las obvias y erréneas

politicas del municipio, que han fomentado el éxodo de sus habitantes por exageradas
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politicas de cuidado e intervencion y tramites burocraticos que estan fuera de todo
sentido comun.

7. Actores y visiones sobre el CHQ.

Como parte de la investigacion se realizaron conversatorios en las diferentes zonas
con el afan de conocer el territorio, los actores y realidades que los rodean. (\Véase
Fotografia 6).

Fotografia 6:

Actores y sitios de los conversatorios.

Fotografia 6. Taller REIN. (2013). Centro de Quito [fotografia]. Recuperado de GPU.

Dentro de los actores de las diversas zonas, encontramos distintos niveles de
involucramiento y relacion con la toma de decisiones para el sector. Desde agentes de
policia y lideres barriales que estan constantemente al pendiente de temas como
seguridad para el sector, hasta actores méas vulnerables como las personas sin hogar
que son ayudadas por las religiosas de “La Toca de Asis”, quienes dan alimento a un

gran nimero de personas diariamente desde su residencia. (\VVéase Fotografia 7).
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Fotografia 6:

Mural de personas sin hogar

Fotografia 7. Taller REIN. (2013). Centro de Quito, Casa hogar “Toca de Asis” [fotografia].
Recuperado de GPU.

Desde cada una de las perspectivas personales de cada actor, podemos empezar a ver
una cara distinta del CHQ, lo que era uno de los objetivos principales de la
investigacion, entender las diversas realidades del CHQ a traves de los ojos de las
personas que viven diariamente esas realidades, mas alla de los actores de paso que

solo realizan actividades especificas dentro de la zona.

8. Conclusién

La investigacién nos permitié encontrarnos con un CHQ mucho mas rico de lo que
nos imaginabamos al iniciar el estudio. Nos permitié ver con otros ojos la
problematica que estdbamos abordando porque para el talles, pese a ser la mayoria
quitefios, nos habias relacionado con el lugar simplemente como usuarios de paso.
Pero poder ver la problematica de la forma en que las personas que la viven a diario la
ven, nos permite disefiar un plan urbano y a posterior unos proyectos especificos, de
una manera mas humana y real, no motivados por intereses econémicos o estéticos, ni
que quieran imponer una solucion descontextualizada; sino emprender la fase de
disefio con unas herramientas puntuales que nacen de la misma gente que vive el
problema a diario.
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CAPITULO 2: GRAN PROYECTO URBANO, GPU

En este capitulo se muestra la propuesta urbana para el CHQ, buscando la
restructuracion de las células especificas de los barrios, alimentando al tejido urbano y
relaciondndolo con sus colindancias como modelos de revitalizacién de centro

mediante la reinsercion de vivienda.

1. Referentes urbanos

PROYECTO MADRID CENTRO VOL. 2

El proyecto de rehabilitacion urbana propone cinco estrategias para su desarrollo, los
cuales son:

1.- Sostenibilidad

2.- Innovacion

3.- Renovacion cultural

4.- Cohesion territorial

5.- Seguridad

Las cinco estrategias anteriores son las leyes referenciales que se aplican para el Gran

Proyecto Urbano en el centro histérico.

El andlisis del sistema de movilizacion del proyecto Madrid, permitio el
planteamiento de transporte interno para el centro histérico, con diferentes medios de
transporte.

NIEBLA Y DESAFIO, ESTRATEGIA URBANA: PUYO, ECUADOR

El proyecto se muestra en un plan estratégico basado en ejes econdmicos, territoriales,

sociales y politico. Cada uno de los ejes presenta diferentes programas con sus

respectivos objetivos, politicas y proyectos.
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La propuesta estratégica del Gran proyecto urbano para el centro histérico utiliza
como modelo metodoldgico para desarrollar los objetivos y politicas que nos

permitieron concluir en los diferentes proyectos que potencien las estrategias urbanas.

PROYECTO 22@BARCELONA

El proyecto urbano 22@ Barcelona presenta diferentes tipologias de infraestructuras
como el centro de innovacién empresarial, que son los modelos de los diferentes

proyectos que se implantan en la propuesta urbana.

El anélisis de los anteriores referentes es la base del desarrollo del Gran proyecto
urbano para el centro histdrico, ademas de otros proyectos con similares

caracteristicas que ayudaron en el desarrollo de la propuesta estratégica, los cuales

son:
1. Plan estratégico del centro historico de Coyoacan
2. Plan estratégico para el centro historico de Lima PROLIMA
3. Plan maestro para la ciudad del saber- Panama

2. Propuesta

El plan estratégico enmarca la implementacion en el centro histérico como un
laboratorio experimental del conocimiento para que se convierta en el nuevo modelo

de interaccidn social para una renovacion urbana en constante movimiento.
Como laboratorio experimental del conocimiento el plan se presenta en ejes

desarrolladores de programas que se regulan en politicas para generar proyectos, los

cuales se deben implementar para el proceso de conservacion y transformacion del
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centro histdrico de forma coherente con la sociedad contemporéanea hacia una nueva

vision de futuro social-urbana.

3. Apuestas y busquedas para el GPU

El GPU se basa en ciertos principios de accion dentro de los cuales se busca trabajar a

tener en cuenta:

Principios._

Patrimonio

Entendiendo como patrimonio el legado que se recibe del pasado, lo que se genera en
el presente y lo que se transferira a las futuras generaciones. Es un factor de conexion
social, un simbolo que identifica una sociedad para su desarrollo espiritual y material
que interviene en la formacion integral del ser y promueve la diversidad creativa de la

humanidad.

Para la implementacion de la estrategia, es necesario hacer una diferenciacion entre

patrimonio intangible y tangible.

Patrimonio intangible, son las obras que emanan de la cultura y se basan en la
tradicion que se trasmite de forma oral o gestual y se modifican en el tiempo. Est4
impregnado en la esencia misma del individuo, objetos, monumentos, olores, sabores,

sitios y paisajes.

Patrimonio tangible, son las manifestaciones fisicas de la cultura, monumentos

histdricos, obras de arte, arquitectura, ornamentos, etc.

El patrimonio tangible no se lo puede entender sin la presencia de lo intangible,
debido a eso la importancia que el plan estratégico le da al patrimonio intangible
sobre lo tangible, a la persona y las relaciones por sobre el objeto en si mismo.
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Teoria de la incertidumbre
El plan estratégico se basa en una suerte de incertidumbre en donde se conoce cuél es
la meta a la que se va llegar en un proceso vivencial de blusqueda y de constante

movimiento en los diferentes programas relacionados con el espacio-tiempo-usuario.

Se van a satisfacer las necesidades actuales dejando espacios neutros, para que a

futuro el plan se adapte a requerimientos generados por la sociedad.

Legal /legitimo

El plan se presenta como estrategia mediadora entre la ley de patrimonio y la

legitimacion de costumbres propias de las personas.

Renovacion, reciclaje y reactivacion

Se muestra como el tratamiento discriminando los espacios en buen estado para su
reciclaje, la renovacion de aquellos que no tengan un uso adecuado y la reactivacion
de aquellos que puedan volver a tener una vida util.

Cohesion multiple

Es la cohesién social mediante la interaccion entre personas de diferente género,
generacion, estrato social, cultura, religién, etc. En espacios y actividades de mutuo

intereés.

Es la cohesion y conexién de los espacios y proyectos compartiendo distintos

programas Yy cualidades propias generando una simbiosis.
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Preceptos basicos

Para lograr los propdsitos del proyecto, se utiliza esta estrategia planteada como
herramienta para:
e Reactivar el centro de quito, dando a las personas del lugar una mejor calidad
de vida.
e Estructurar un espacio multifuncional para generar habitabilidad permanente
e Otorgar calidad al espacio publico
e Conservar y promover el patrimonio construido y reactivar el patrimonio
intangible
e Dar preferencial al peatdn sobre el uso del vehiculo
e Rehabilitar accidentes geograficos y promover el uso del verde vegetal
e Activary conectar los espacios libres mediante una actividad
e Fomentar la recreacion sana y activa

e Conectar los accesos a espacios existentes y propuestos

4. Estrategias del GPU

El GPU basa sus estrategias en cuatro ejes de trabajo:

Eje econdmico: laboratorio de emprendimiento, productividad,

competitividad e innovacion.

Lugar de investigacion de técnica y ciencia para el
emprendimiento con capacidad productiva, cooperativa y
competitiva, con vision innovadora, sustentable y turistica,
que genere empleo, industria, comercio y bienestar con una

distribucion equitativa de su riqueza.
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Programa de emprendimiento e innovacién comercial.

Objetivo estratégico

Centro histérico como cuna de nuevos modelos de proyectos econdmicos,
identificando los potenciales, caracteristicas y posibles fuentes de ingreso dentro de la

Zona.

Politicas

e Identificar el potencial que existe para generar empleo e industrias propias del
sector.

e Identificar posibles fuentes de explotacion econémica y turistica aprovechando
el historial comercial de la zona.

e Generar espacios de formacion y manejo de posibles fuentes productivas y de
recursos aplicadas para iniciar nuevas idea de emprendimiento.

e Conectar las fuentes econdmicas entre los comercios existentes y propuestos
concibiendo alianzas estratégicas para establecer nuevos proyectos para
alcances futuros de los negocios.

Identificar el potencial humano para especificar los posibles actores econémicos

dentro de los futuros roles productivos.

Programa de formacion y desarrollo econémico

Objetivo estrategico

Comercio en constante formacién para el mejoramiento de los productos, servicios,

procesos e infraestructuras apoyados en las caracteristicas del lugar como fuente de

desarrollo.
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Politicas

e Generar procesos de mejoramiento a nivel industrial y productivo de los
negocios y empresas existentes que pueden ofrecer un producto y servicio de
mejor calidad.

e Gestionar de manera publica y privada para conseguir la inyeccion de recursos
para proyectos potenciales e innovadores que se conviertan en focos de
inversion.

e Promover el valor agregado en los productos y servicios, apoyandose del
territorio como un recurso para mejorar la plusvalia de los negocios.

e Fomentar la investigacion para el desarrollo de nuevas tecnologias econémicas

aplicadas a los negocios existentes en la zona.

Programa de promocion y redes de conexion econémica

Obijetivo estratégico

Comercio propio del lugar con un posicionamiento del mercado mediante la
promocién de servicios y productos de calidad mediante redes estratégicas de
cooperacion comercial.

Politicas.

e Generar redes de conexion entre los negocios y sistemas de ayuda mutua para
mejor los rendimientos y procesos, estableciendo relaciones estratégicas de
apoyo y crecimiento mutuo de los negocios de la zona

e Apoyar el turismo mediante la calidez y calidad de los productos y servicios,
para que las personas propias del sector y foraneos encuentren un modelo
comercial como ejemplo para desarrollo de nuevas actividades comerciales.

e Promover la exportacion de productos internos fuera de la zona, convirtiendo
a esta en el nuevo motor de productividad de la ciudad.

e Innovar los sistemas de movilizacion para generar una conectividad desde las

afueras de la ciudad hacia el nuevo motor productivo.
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Programa de cultura ciudadana

Obijetivo estrategico:

Impulsar el respeto y recuperar esa pertenencia del lugar, a través del reconocimiento
cultural de las caracteristicas del sector, fomentando la convivencia carente en muchas

zonas y repotenciando esa vida de barrio.

Politicas:

e Identificar aspectos relevantes de la zona con el objetivo de promover las
experiencias que generan estos planes culturales, rescatando factores que han
persistido a través del tiempo pero no han sido reconocidas por las nuevas
generaciones.

e Proponer proyectos que reactiven las acciones sociales entre los diferentes
actores del sector.

e Erradicar la desapropiacion del sector fomentando una convivencia y

reconocimiento entre vecinos y habitantes de cada barrio.

Programa de proteccion social

Objetivo estratégico:

Dotar de niveles adecuados de proteccion y servicios para la zona, activando,
fortificando y en muchos casos credndolos, a traves de una eficiente y preventiva
atencidn, utilizando el deporte y la recreacién como punto de partida de una vida sana

y un ambiente tangible de seguridad ciudadana.

Politicas.
e Dotar de un sistema digno de salud y proteccién, en coordinacion con entes
privados u organizacionales para los habitantes de la zona, priorizando a

personas con acceso limitado a este servicio.

37



Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador Grupo 2 Taller REIN
Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes Trabajo Titulacion, 2014

Propiciar un plan para desarrollar sistemas de seguridad publica barrial, auto
gestionada por la comunidad.

Desarrollar actividades recreativas en espacios definidos como sistema basico
de regeneracion de la vida activa de jovenes, nifios y generaciones mayores
con el fin de propiciar la practica del deporte y otras actividades de sana

competencia.

Programa de compromiso e insercién social

Obijetivo estratégico.

Fomentar la participacion de la comunidad para comprometerla en el desarrollo del

bienestar colectivo, promoviendo valores de convivencia, cooperacion y participacion

Politicas.

Tomar la re inclusion y la reintegracion como formas de desarrollo social y
personal de los grupos vulnerables del sector, dandoles asi una participacion
en la comunidad para vinculandolos a la sociedad colectiva.

Promover la organizacion de la comunidad como entes reguladores de su zona,
para disminuir la inseguridad desarrollando una comunidad protegida e
incluyente.

Insertar lideres sociales que promuevan el dialogo, inclusion y participacion de

toda la comunidad en toma de decisiones politicas ciudadanas.
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Eje ambiental: laboratorio territorial

Lugar de investigacion cientifica y técnica de potencialidades
ambientales generadas a través de una organizacion ciudadana y
administrativa, implementado medidas de control para generar una

simbiosis con el medio.

Programa de desarrollo de espacios publicos

Obijetivo estratégico
Espacios publicos de calidad, interés e innovacion utilizando adecuadamente espacios

existentes con fluidez social.

Politicas.

e Reflexionar sobre los lugares residuales articulando espacios publicos y
gestionando usos con la gente del sector.

e Reactivar los centros de manzana en desuso y vacios urbanos como espacio
publico.

e Transformar los espacios publicos urbanos para generar interés por conocer y

redescubrir los espacios en la vision de ciudad historica y contemporanea.

e Aprovechar los espacios subutilizados o degradados dando un nuevo uso o
reactivando su vida util.

e Romper los limites imaginarios e impuestos por los actores sociales al
territorio, generando escenarios de propuestas contemporaneas, convirtiendo
en espacios neutrales manteniendo la historia y dando una visiéon hacia el

futuro.
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Programa de espacios sostenibles y control ambiental

Objetivo estratégico

Espacios que promuevan un manejo de recursos mas adecuado, satisfaciendo las
necesidades del sector de una manera sostenible y cuidando el manejo controlado del

ambiente.

Politicas.

e Conformar planes internos de proteccion civil y urbana frente al riesgo de
desastres naturales debido a los precedentes historicos del territorio.

e Regular las emisiones contaminantes generadas por diversas actividades socio
econdmicas y de movilidad.

e Mejorar el sistema de recoleccion de desechos sélidos y aguas residuales
existentes para un manejo sustentable.

e Crear ambientes urbanos saludables y agradables dentro del mismo territorio.

e Generar un sistema de reciclaje y reutilizaron de recursos en el sector.

Programa de habitat y ordenamiento territorial

Obijetivo estratégico

Sector controlado y dirigido hacia el buen vivir con caracteristicas ordenadas de uso

del territorio y convivencia social.

Politicas.

e Reforzar la vinculacion entre las politicas de desarrollo socio-econémico y el

espacio fisico a través de la gestion del territorio.
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Adecuar y generar infraestructura civil para satisfacer las necesidades
presentes y futuras de los habitantes

Rehabilitar, readecuar e implantar espacios de vivienda en espacios provistos
de infraestructura adecuada para mejorar las condiciones de vida de los
habitantes

Producir compatibilidad de usos de los diversos programas de actividades y

espacios para fomentar dindAmicas socio-econémicas.

Eje de gestion: laboratorio de procesos urbanos

Centro historico administrado y gestionado en conjunto con la ciudadania y los
diferentes actores reguladores, para generar un espacio de experiencias

patrimoniales y no un lugar vacio bien conservado.

Programa de desarrollo de la comunidad.

Objetivo estratégico

Liderar la organizacion de proyectos para el desarrollo progresivo del territorio y

social.

Politicas

Favorecer los canales de didlogo institucional de apoyo a los agentes de la
comunidad para producir el mejoramiento conjunto del sector.

Optimizar los recursos publicos y privados a favor de la colectividad.
Promover el emprendimiento ciudadano y el intercambio de conocimientos
productivos de los habitantes a favor de la interaccion social y bienestar
econdmico.

Estimular las politicas administrativas de la pequefia y mediana empresa en el

centro.
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e Fomentar el trabajo colectivo de la sociedad que favorezca al desarrollo de la

comunidad.

Programa de capacitacion barrial.

Obijetivo estratégico

Barrios organizados con lideres que promuevan la convivencia en el sector para

generar un lugar mas atractivo, mejorando asi la calidad de vida.
Politicas

e Incentivar a los barrios mejor organizados con proyectos, actividades
culturales e incentivos economicos.

e Capacitar a la comunidad con metodologias de trabajo, temas relativos a la
atencion al cliente, informacion relevante a los proyectos que se realizan en el
barrio y en el centro.

e Entregar presupuestos semestrales a cada barrio para que realicen sus
proyectos, ofreciendo asesoramientos, seguimientos y control a los mismos.

Programa de participacion y control ciudadano.

Obijetivo estratégico.

Comunidad activa y abierta al dialogo con los gestores administrativos para una

adecuada accién en conjunto por el bienestar de la comunidad.

Politicas.

e Identificacion y formacion de lideres barriales.
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e Creacion de espacios de dialogos con la comunidad sobre nuevos proyectos y
nuevas politicas para el sector.

e Homogeneizar la normativa existente de representacion barrial.
e Involucrar activa y responsablemente a la comunidad en la toma de decisiones

y normas que influyen en su territorio.
5. Sistemas de equilibrio de las células de barrios
Dentro de la investigacion, llegamos a la conclusion de que el crecimiento de la
ciudad se dio de una forma ‘celular’, donde el tejido constituido por las células de
CHQ, empez6 a quitar la vitalidad de las células ‘contiguas’ (barrios aledafos),
convirtiéndose en una macro célula que a su vez perdié su vitalidad al cambiar sus

actividades principales, como es el caso de un tumor de células cancerigenas.

Esquema 2:

Esquema de crecimiento celular de la cuidad

gy o

q
5 4

CENTRO DE QUITO 2000

TUMOR:

ALTERACION DE TEJIDO QUE CENTRO DE QUITO (CELULAS)
PRODUZCA UN AUMENTO DE
VOLUMEN. ESCAPAN A LAS CELULAS ATROFIADAS:

- CAPACIDADES PRIMARIAS Y i
CELULAS SALUDABLES ADQUIEREN OTRAS QUE NO ;Ziépieph:g;:gf;sDE?\IQ;_E?::TA
CON IDENTDAD PROPIA LE CORRESPONDEN ORIGINAL_ g0 \sMO. SU FORMA DE REACCIONAR

MENTE. INVADEN DE FORMA A LOS ESTIMULOS, INTERACCION INTER-

PROGRESICA A LOS TEJIDOS CELULAR Y DISMINUCION EN SUS
PROXIMOS, CELULAS CONCER|_ FUNCIONES ESPECIFICAS.
GENAS.

CENTRO DE QUITO 1942

Figura 14. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Esquema de crecimiento celular
de la ciudad. [Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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La propuesta del GPU, consiste en trabajar cada una de estas células (Barrios) que han
existido desde la fundacién de la ciudad y devolver el caracter propio de cada una de
ellas. Para esto se busca que cada unidad celular tenga todo lo necesario para que cada
habitante de la misma, pueda realizar todas las actividades cotidianas dentro del

mismo barrio. (Véase Figura 15).

Esquema 3:

Estrategia célula — habitad.

ESTRATEGIA

TRANSITAR

DORMIR
ESTUDIAR

CAMINAR
EXPRESAR

COMPARTIR

PASEAR

CD NVIVIR
VER

RELACIONAR

CELULA - HABITAT

Figura 15. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Estrategia. [Mapa]. Recuperado
de anexos, Banner GPU 2013.

Para el analisis de la vitalidad. (\Véase Figura 16 y 17).
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Esquema 4:

Analisis de la vitalidad.

EQUIPAMIENTO
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ESPACIO PUBLICO
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COMERCIO
COMERCIO FORMAL
COMERCIO INFORMAL

ACCESIBILIDAD

MOVILIZACION PRIVADA
MOVILIZACION PEATONAL
MOVILIZACION PUBLICA

SEGURIDAD
PERCEPTIVA
ILUMINCION
EQUIPAMIENTO

Figura 16. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Analisis de la vitalidad. [Mapa].

Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.

Esquema 5:

Andlisis de la vitalidad.

EQUILIBRIO

EQUILIBRIO MINIMO
PARA QUE LA CELULA
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EQUILIBRIO
g
MICRO-PROYECTOS
AYUDAN A EQUILIBRAR
LA ZONA

EXISTENTES ATROFIACION
POR FALTA DE NUTRICION

Figura 17. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”. (2013). Andlisis de la vitalidad. [Mapa].

Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.

45



Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador
Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes

Grupo 2 Taller REIN
Trabajo Titulacion, 2014

Andlisis de sectores barriales. (Véase Figura 18, 19, 20 y 21).

Esquema 6:

Andlisis de la vitalidad.
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Figura 18. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio”.

Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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(2013). Andlisis de la vitalidad. [Mapa].
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Esquema 7:

Sistema de tejido urbano.

Ty
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Figura 19. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Analisis de la vitalidad, sistema de

tejido urbano. [Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.

Esquema 8:

Analisis de la vitalidad.

EQUIPAMIENTO

Figura 20. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Analisis de la vitalidad. [Mapa].
Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Esquema 9:

Andlisis de la vitalidad.

COMPENSACION

jﬁ

INMUNOTERAPIA

CELULAR MEDIANTE INYEQQION

ANTICUERPOS

coMercio

Figura 21. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Analisis de la vitalidad. [Mapa].

Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.

La estrategia principal para el proyecto es apoyar a los distintos proyectos a través de

la movilidad, como se puede ver en el siguiente grafico: (véase Figura 22).
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Mapa 7:
Propuesta de movilidad GPU
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Figura 22. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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6. Proyectos equipamiento

Eje econdmico: laboratorio de emprendimiento, productividad,

competitividad e innovacion.

Programa de emprendimiento e innovacién comercial.

Proyectos

Sistema de produccién local.

Generar productos para el autoconsumo dentro de la misma zona.

e Sistema de desarrollo de materia prima de mediana escala.

Promover produccion de cultivos urbanos para el consumo interno y la

comercializacién del excedente.

e Plan de produccion de actores de emprendimiento.

Concientizar a la comunidad sobre el potencial econémico que resulta al

generar y desarrollar actividades de comercio.

e Red de desarrollo artesanal.

Apoyar a los artesanos del sector para promover su arte y comercializarlo de
una manera mas competitiva.
Programa de formacion y desarrollo econémico

Proyectos

e Agencias de capacitacion ciudadana.
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Un espacio de formacién multidisciplinaria para ayudar al mejoramiento y

desarrollo de la relacion comercial de la zona.

Sistema de industrializacion de produccion local.

Mejorar y conectar a las industrias ya existentes para optimizar su

produccién y abarcar un mercado mas amplio.

Red de distribucion productiva.

Generar de una red de mercado donde se pueda compartir e intercambiar los

productos aumentando la cooperatividad y competitividad de la zona

Red de desarrollo turistico.

Generar una red de servicio turistico integral entre los negocios existentes.

Programa de promocion y redes de conexion economica

Proyectos

Plan de control y manejo de exportacion de productos.
Capacitar a los comerciantes sobre temas de control de producciony un

adecuado manejo de exportacion para mejorar sus margenes de ingresos,

Red de acopio y distribucion de productos.
Un lugar donde se recolecte los articulos producidos en el sector y tengo una

distribucion correcta durante su venta.

Sistema de inventario de productividad.

o1



Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador Grupo 2 Taller REIN
Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes Trabajo Titulacion, 2014

Realizar en conjunto un inventario de todos los productos que se generen en el
sector para mejorar la gestion de organizacién y mantener una idea clara de

los procesos que se llevan dentro de las empresas.

e Plan de mercadeo y posicionamiento de mercado.
Campafias de promocién que den a conocer al sector y los diversos productos

gue en este se genera.

Proyectos Arquitectdnicos propuestos:

e Incubadora de empresas
e Centro de acopio de produccidn local
e Mercado de produccién local

e Business center

Eje social: laboratorio urbano

Programa de cultura ciudadana

Proyectos:

e Sistema de talleres y capacitaciones
Espacios para incentivar a las nuevas generaciones de una manera atractiva

las experiencias que con el tiempo han ido desapareciendo.

e Sistema de Intercambio intercultural
Una integracion de las distintas actividades y espacios fisicos mediante la
difusion y el conocimiento de las distintas culturas.

e Sistema de participacion y cooperacion entre la comunidad.
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Actividades que relacionen a la comunidad entre si, invitando a la

participacién activa para mejorar la interrelacion de los habitantes.

Programa de proteccion social

Proyectos.

e Sistema integral de Salud.
Ente que planificara y ejecutara la aplicacion justa y equitativa de servicios

médicos y de salud a la comunidad.

e Sistema de Seguridad Barrial.
Agentes y programas que conjuntamente con la comunidad tomen acciones para
la seguridad del sector con el fin de mantener a la zona en actividad durante

distintos horarios.

e Sistema de deporte, recreacion y esparcimiento.
Organizar actividades que incentiven a la comunidad en su tiempo libre a
practicar en areas recreativas o deportivas generando un balance de

oportunidades de participacion entre los grupos de edad y género.

Programa de compromiso e insercion social

Proyectos.

e Plan de desarrollo incluyente.
Espacio para el dialogo, reflexion, ayuda medica, psicologica, personal y de
superacion a grupos o individuos que por distintos factores se sienten o fueron

excluidos de la sociedad.

e Sistemas de formacién y capacitacion ciudadana.
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Organizacion que permita regular, vigilar y proponer estrategias planteadas

hacia la seguridad y bienestar de la comunidad.

e Programas de actividades de participacion ciudadana.
Encuentros destinados a la organizacion y formacion de entes reguladores

barriales para la regulacion y toma de decisiones.

Proyectos Arquitectdnicos propuestos:

e Casa de acogida para habitantes vulnerables
e Vivienda no permanentes, de estancia

e Vagones de estancia

Eje ambiental: laboratorio territorial

Programa de desarrollo de espacios publicos

Proyectos.

e Redes de espacios publicos para convivencia social.
Potenciar el espacio existente y generar nuevos que permitan la unificacion y
el intercambio social.

e Rehabilitacién urbana.
Fortalecer todo elemento urbano que adecue el espacio para la convivencia
de la comunidad.

e Plan de manejoy control de actividades sociales.
Generar actividades socio-culturales segin el espacio e incentivar la

creatividad del colectivo.
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Programa de espacios sostenibles y control ambiental

Proyecto

e Plan de renovacion ambiental.
Espacio natural con el cual podemos integrar los actores sociales para que
exista una nueva idea de espacio verde restituyendo el equilibrio perdido.

e Sistema acopio y reciclaje.
Fomentar la cultura de la reutilizacion de materiales para reducir desechos
implementando una estrategia de movilidad que funcione en el centro
historico.

e Plan de manejo sostenible.
Ciclo de produccion, consumo y de reutilizacion dentro del territorio para
evitar desperdicios funcionando a corto y largo plazo.

e Plan de produccion de medio consumo.
Innovar en un sistema tecnoldgico para la implementacion de productos de

consumo propios del sector.

Programa de habitat y ordenamiento territorial

Proyectos

e Sistema de implantacion de viviendas.
Fortalecer la zona habitable del centro con un proyecto acorde a las
necesidades particulares de la zona.

¢ Red de convivencia habitacional.
Establecer espacios de interaccion con determinadas condiciones basadas en
la convivencia colectiva.

e Readecuacion de vivienda y comercio.
Definir los espacios propicios para que coexistan los nodos comerciales y
sociales.

e Sistema de control de riesgos.
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Implementar dentro del territorio medidas afines que permitan minimizar los

riesgos que puedan surgir.

Proyectos Arquitectdnicos propuestos:

e fabrica de vivienda unifamiliar/multifamiliar
e Parque tematico de tradiciones quitefias

e Mercado de experiencias

e Centro de acopio y reciclaje

e Centro de estudios quimicos y biol6gicos

e Talleres de integracion ambiental

e Centro de recreacion deportiva

Eje de gestion: laboratorio de procesos urbanos

Programa de desarrollo de la comunidad.

Proyectos

e Sistema de gestion social.

Generar administraciones integradas por los habitantes del sector e instituciones

publicas para el desarrollo y organizacidn de proyectos para el territorio.

e Plan de cohesion multigeneracional.

Promover la interaccion social de los diferentes actores generacionales, a través de

asociaciones vinculadas con actividades recreativas y culturales.

e Red de interaccion barrial.
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Integrar grupos sociales caracterizados por las diferentes actitudes que cumplan con la

organizacion de las dinamicas sociales, economicas y culturales.

Programa de capacitacion barrial.

Proyectos

e Sistema de capacitacion comunitaria.

Gestionar a las multiples comunidades del sector en procesos de aprendizaje y
ensefianza que desarrollen decisiones coherentes para la formulacién de proyectos en

el sector.

e Plan de cogestion.

Incluir a la comunidad en la elaboracion de planes de desarrollo comunitario dirigidas
con actores capacitados del sector en conjunto con las instituciones publicas o
privadas para el desarrollo coherente de planes.

Programa de participacion y control ciudadano.

Proyectos

e Plan de normativas de representacion barrial.
Normar las representaciones administrativas del barrio de tal forma evitar la
concentracion de poder y la conformacion de grupos que pudieran generar

intereses propios.

e Sistema de informacién de rendicién de cuentas.

Gestionar los activos con representantes administrativos barriales e institucionales

permitiendo el claro manejo de recursos.
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Proyectos Arquitectdnicos propuestos:

Centro de capacitacién comunitaria
Talleres de insercion social
Asamblea comunitaria

Centro de estudios patrimoniales

Centro de autogestion

Proyectos de vivienda y Actores vulnerables

Kinetica

Vivienda para deportistas de alto rendimiento
Janos casal

Residencia para diplomaticos

Neo sol

Hogar residencia para nifios y jévenes emprendedores
Fratelia

Residencia para familiares y acompafiantes
13 integracion-innovacion-intelecto
Residencia universitaria en altura

Vivenci arte

Vivienda temporal para artistas
Innovatorium

Residencia para emprendedores
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Kinetica

Vivienda para deportistas de alto rendimiento

Fotografia 8:

Proyecto Kinetica

Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Janos casal

Residencia para diplomaticos

Fotografia 9:

Proyecto Janos casal

Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Neo sol

Hogar residencia para nifios y jovenes emprendedores

Fotografia 10:

Proyecto Neo sol

Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Fratelia

Residencia para familiares y acompafiantes

Fotografia 11:

Proyecto Fratelia

Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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I3 integracién-innovacion-intelecto

Residencia universitaria en altura

Fotografia 12:

Proyecto 13
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Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Vivenci arte

Vivienda temporal para artistas
Fotografia 13:

Proyecto Vivenci arte
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Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Innovatorium

Residencia para emprendedores

Fotografia 14:

Proyecto Innovatorium

CASAEXISTENTE

Figura 23. "Taller REIN, Humanizar el Patrimonio". (2013). Propuesta de movilidad GPU.
[Mapa]. Recuperado de anexos, Banner GPU 2013.
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Anexos
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