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RESUMEN EJECUTIVO

El andlisis a corto plazo de una Entidad Banca@daa determinar estrategias en el Margen
Financiero, se encuentra integrado por 5 capitalds,largo de los cuales se detalla la razon
de ser del banco, los componentes del mismo, abiesrealizado, la metodologia, y el

analisis de los resultados.

El desarrollo de la tesis tiene como primer capitas generalidades de la Banca, es decir, los
intervinientes en el sector financiero, la des@dipg enumeracion de los bancos, mutualistas,
tarjetas de crédito y las entidades que regularsistema, como es el caso de la
Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuadorpama las cooperativas la
Superintendencia de Economia Popular y Solidasta, @tima solo de forma descriptiva, pues

el ambito de estudio es el Sistema Bancario, qogoende netamente bancos.

El segundo capitulo hace referencia a la actividad realiza el banco, detallando los
componentes que generan la intermediacion finamailpositos a la vista, depdsitos a plazo,
portafolio de créditos, cartera por vencer, canterecida, y las tasas maximas establecidas por

el Banco Central del Ecuador.



El capitulo tres se enfoca, en el estudio realizadi@avés del analisis del Sistema Bancario
Nacional, en los componentes que genera la inteatiéd financiera, como las cuentas
corrientes, las cuentas de ahorro, los depositplzo, la cartera de créditos, por vencer,
vencida y no devenga. A si mismo, se realiza wdést través de las metodologias Dupont,
CAMEL y ALCO, para determinar la situacion de ldi@éad con un modelo que genera el

Estado de Resultados y un cuadro de indicadorgsst&n.

El capitulo cuatro describe las estrategias aclardgestion de la banca, liderazgo en costos,
diferenciacion, enfoque, estrategias particulareetitizadas por los bancos en la actualidad,
como es la estrategia de colocaciones y captagi@stsategias tanto de tasas de interés

pasivas como activas.

Por ultimo, el capitulo cinco detalla conclusionesa el caso de estudio, y determina
recomendaciones generales que las entidades raguag la Superintendencia de Bancos y

Seguros pongan consideracion en sus actividades.



INTRODUCCION

La globalizacion de la economia en la actualidadlésembocado en que los recursos a nivel
internacional se encuentren interconectados, posigoiente, las organizaciones necesitan
nuevas formas de realizar sus actividades y resgkablemas que surgen por las nuevas

tendencias empresariales.

La banca que ha sido el intermediario predilectots a los agentes economicos para realizar
sus actividades de intermediacion, ha incremergadoontrol de sus finanzas para garantizar
la fortaleza de las entidades, de tal manera deagp@rces de resistir ante los factores externos

que pueden afectar a su estructura.

Como se ha visto en el contexto mundial, la malaiaidtracion bancaria puede incidir

negativamente en el desarrollo de la economiasipddses, las crisis que han sacudido a lo
largo de la historia mundial y nacional reflejaraumala administracion bancaria y de las
cuentas publicas, agudizadas por la falta de patitque garanticen la salud financiera del

sistema.



El continuo cambio de las politicas gubernamentafegl sistema financiero amenaza a los
intereses de la banca ecuatoriana, determinandisaié@mente nuevas practicas para romper

los paradigmas de estas nuevas regulaciones.

En el contexto descrito, se destaca la importateika participacion de las finanzas bancarias
para la toma de estrategias que mejoren o increméatparticipacion, solvencia, liquidez y

rentabilidad, a fin de garantizar los recursosodeclientes en manos de los bancos.

El andlisis a corto plazo de las entidades barg;as@ establece como una herramienta de
apoyo para los analistas y gerentes financierosacas de mejorar la gestibn empresarial,
profundizando el analisis de los posibles escemapor los cuales las entidades se
encontrarian atravesando con diferentes tipos gldagiones y bajo contextos diferentes por

las afectaciones de factores externos.

Para la aplicacion del estudio se realizo el asaldel Sistema Bancario Nacional,
especificamente a las entidades sujetas al catalegouentas de la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador, con las cuales sajeswn los de los balances publicados

mensualmente de esta entidad.

Los resultados obtenidos permitieron desarrollardiagnostico de las situacion actual y

formular recomendaciones aplicables para mejoradmainistracion bancaria.



CAPITULO 1: GENERALIDADES DE LA BANCA

El auge de la economia ecuatoriana y el desaellsector mercantil de la ultima década,
ha generado una dependencia estrecha entre lo®sbandas empresas. La banca
ecuatoriana luego de sufrir drasticos cambios enersorno, finalmente ha logrado

mantener una relativa calma y su vez adecuarsedibren el que se encuentra, ofreciendo

instrumentos de intermediacion financiera necesarawa el desarrollo financiero del pais.

Ademas, el seguimiento a corto plazo de las irstihes financieras permite generar
alertas y directrices por las cuales los bancodgrey estan en la obligacion de identificar
su situacion actual, y prever cualquier aconteagitoiexterno de caracter normativo o por
la volatilidad econdmica mundial. Es asi, comdiexiones del analisis a corto plazo de la
banca, tiene una estrecha vinculacion con la detagidn de la salud financiera de los
bancos. El contexto nacional y el auge actual snntmativas de materia tributaria e
ingresos por servicios, profundizan el andlisidadeafectaciones que estas normas tienen

en las practicas bancarias, su efecto determimgilzencia en la rentabilidad.



1.1SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

El Sistema Financiero Nacional entiende a sugjiatées como:

“Las asociaciones mutualistas de ahorro y créditara la vivienda, las
cooperativas de ahorro y crédito que realizan inmediacion financiera con el
publico, asi como las instituciones de servicioaricieros entendiéndose por
éstas a los almacenes generales de depdsito, cdaspal arrendamiento
mercantil, compafiias emisoras o administradoratadetas de crédito, casas
de cambio, corporaciones de garantia y retro gai@ntorporaciones de
desarrollo de mercado secundario de hipotecas, dekeran tener como
objeto social exclusivo la realizacion de esasvidades, quedaran sometidas
a la aplicacion de normas de solvencia y pruderiianciera, y al control
que realizara la Superintendencia dentro del mdegal que regula a dichas
instituciones, en base a las normas que expida paraefecto. Las
instituciones de servicios auxiliares del sistenmaarfciero, tales como:
transporte de especies monetarias y de valoresjcses de cobranza, cajeros

automaticos, servicios contables y de computacion”

La responsabilidad y el analisis del Sistema FimaocNacional es de gran
importancia para la estabilidad financiera y ecoicénael pais, por estas razones
es necesaria la creaciéon de instituciones que eraullos miembros del mercado

financiero.

1(2006).Ley de Instituciones del Sistema FinancieroArt.1.



La Constitucion Politica de la Republica del Ecwadetermina a los entes

reguladores del Sistema Financiero a las supedaterias y las define como:

“Las superintendencias seran organismos técnicnsaatonomia administrativa,
econdmica Yy financiera y personeria juridica deecta publico encargados de
controlar instituciones publicas y privadas, adinque las actividades econdémicas

y los servicios que presten, se sujeten a la jendan al interés generdl.”

La Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuadgasinismo encargado de
controlar las finanzas del Ecuador concibe comtersig, una sola clasificacion:
que se entiende como Sistema Financiero Nacigeah la investigacion del
presente documento se ha divido en dos organizegiale las cuales entendemos:
el Sistema Financiero Nacional y el Sistema Baocafl primero toma en
consideracion todos los bancos y afines que tiesdewrédito como funcion
habitual, Illamense: mutualistas, compafias finaasje compafiias de
arrendamiento mercantil entre otras. El segundo gleuél se va a desarrollar el
estudio contempla el Sistema Bancario; el mismaesponde Unicamente a los
bancos, es decir, entes que poseen captacionesstal@omo cuentas corrientes, y

su lucro esta en funcion al crédito por colocacsae cartera.

2 Constitucién Politica de la Republica del EcuadqrArt.222, Cap. V, de las Superintendencias.



Se entiende como instituciones financieras:

“Son instituciones financieras privadas los Banctss sociedades
financieras o corporaciones de inversion y desdordas asociaciones
mutualistas de ahorro y crédito para la viviendaosLBancos y las
sociedades financieras o corporaciones de inversiddesarrollo se
caracterizan principalmente por ser intermediarie® el mercado
financiero, en el cual actian de manera habitu@ptando recursos
del publico para obtener fondos a través de digp®® cualquier otra
forma de captacion, con el objeto de utilizar lesursos asi obtenidos,

total o parcialmente, en operaciones de créditoversion.”

El Sistema Financiero Nacional cuenta con dosdigiaks bancarias que prevalecen

en el sector financiero, y se los puede difereremdre bancos publicos y privados.

Los primeros se los define como aquellos en losajporte principal realiza el
Estado, en este caso el gobierno ecuatoriano gesasteristicas estan relacionadas
con las estrategias del gobierno. “Por su caratieai de bancos de desarrollo,
tienen un rol preponderante en la estrategia déli€Bwo, cuya planificacion se
alinea a los objetivos del plan gubernamental, ppa¢ende la bancarizacion del

mayor nimero de usuarios, y la integracion delsguipular y solidario”

3(2001).Ley General de Instituciones FinancierasArticulo 2.
4 (2011),Boletin anual Bank Watch Ratings S.A



Por consiguiente, los bancos publicos no son caabpes a los bancos privados,
pues ambos tienen diferentes enfoques. Los privedssan captar participacion
del mercado o ser rentables en sus diferentesslidebBalance de Resultados,
mientras los bancos publicos tienen una orientas@uial; su finalidad no es el

lucro, los objetivos estan vinculados al correcemajo de sus recursos.

Por otro lado, se observan los bancos privadosoguneaquellos que su capital esta
dado por el aporte de accionistas. Los mismos busceentabilidad del negocio,
enfocandose a una optimizacion del portafolio dentds, asi de esta manera una
maximizacion de sus recursos. Asi también, buscalocar la cartera de créditos
en los segmentos mas atractivos en cuanto a elevéaEas de crédito

(microcrédito).

De esta manera encontramos las siguientes Insiite€i 0 Intermediarios
Financieros Privados que se encuentran bajo ¢tatate la Superintendencia de

Bancos y Seguros del Ecuador:

1.1.1Bancos Privados Nacionales:

¢ Banco Amazonas

*« Banco del Austro

* Banco Bolivariano



* Banco Capital

* Banco Cofiec

» Banco Comercial de Manabi
* Banco Coop Nacional
* Banco D-Miro S.A.

* Banco del Bank

* Banco Finca

* Banco General Rumifiahui
* Banco Guayaquil

* Banco Internacional

* Banco Litoral

* Banco de Loja

* Banco Machala

» Banco Pacifico

* Banco Pichincha

» Banco Procredit

* Banco ProduBanco

* Banco Promérica

* Banco Solidario

* Banco Sudamericano
« Banco Territoridl

« Banco UniBancd

® La Superintendencia de Bancos lo intervino en blaed 2013.
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1.1.2Cooperativas de Ahorro y Crédito

e Cooperativa 11 de Junio

» Cooperativa 15 de Abril

e Cooperativa 23 de Julio

» Cooperativa 29 de Octubre

* Cooperativa 9 de Octubre

» Cooperativa Alianza del Valle
» Cooperativa Andalucia

» Cooperativa Atuntaqui

» Cooperativa Cacpe Biblian

» Cooperativa Cacpe Loja Ltda.
» Cooperativa Cacpe Pastaza

» Cooperativa Cacpe

e Cooperativa Calceta

» Cooperativa Camara de Comercio Ambato
* Cooperativa Chone

* Cooperativa Codesarrollo

* Cooperativa Comercio

® Fusionado con el Banco Solidario.
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Cooperativa Coopad

Cooperativa Coopccp

Cooperativa Cooprogreso
Cooperativa Cotocollao
Cooperativa El Sagrario
Cooperativa Finan

Cooperativa Guaranda
Cooperativa Jardin Azuayo
Cooperativa Juventud Ecuatoriana Progresista
Cooperativa La Dolorosa
Cooperativa Mego

Cooperativa Mushuc Runa.
Cooperativa Oscus

Cooperativa Pablo Mufioz Vega
Cooperativa Padre Julian Lorente
Cooperativa Riobamba
Cooperativa San Francisco
Cooperativa San Francisco de Asis
Cooperativa San José

Cooperativa San Pedro de Taboada Ltda.
Cooperativa Santa Ana
Cooperativa Santa Rosa

Cooperativa Tulcan
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1.1.3Entidades Operativas en el Exterior

* Banco Bolivariano Panama
* Banco Pichincha Panama
* Banco Pichincha Miami

* Banco Produbank Panama

1.1.4Mutualistas

¢ Mutualista Ambato
e Mutualista Azuay
* Mutualista Ibarra

+ Mutualista Pichincha

1.1.5 Tarjetas de Crédito
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* Interdin S.A

* Pacificard S.A.

El escenario en el cual se desarrollara el anasisilocumento tomara en cuenta
Unicamente al Sistema Bancario, incluyendo lagladés operativas en el exterior,
asi, la comparabilidad de los balances y partidqmade mercado del sistema seran

posibles bajo esta premisa.

Los bancos y las organizaciones afines a la intiangn financiera son de

importancia para la distribucion del capital y arunicacion entre las empresas y
la banca, pues facilitan el movimiento del dind?or ende los bancos privados y
estatales han volcado sus esfuerzos a la incoiparale nuevos servicios que

desarrollen y canalicen al sector real.

Alfredo C. Rodriguez en su texto Técnicas y Orgaitm Bancaria emplea 6
caracteristicas fundamentales que deben tenerniadages financieras den el

mundo moderno, que son las siguientes:

1.- La expansion. En la actualidad ya no existe pnedileccion de los bancos por
tener pocas sedes o0 sucursales, sino que comp@andjee el tener divisiones en

todas las ciudades se moviliza una ingente cantldadcursos.
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2.- Las operaciones. Hoy por hoy se efectian uaa gantidad de operaciones y
servicios financieros entre los que se destacawdbsos y pagos de documentos,

obligaciones entre otros.

3.- Avance tecnoldégico. Este ha hecho posible gyausdan dar los diferentes tipos
de servicios financieros y cabe mencionar a bapstos, de esta manera el alcance
que poseen los bancos ya no se limita a grupas, &iona extensa gama de clases

sociales.

4.- Entidades financieras. La especializacion de dgentes financieros en sus
servicios tiene un nuevo concepto de distinciéprdeluctos para sus clientes, es el
caso de las firmas que dan apoyo a las pequefiagssasp créditos de vivienda,
casas comerciales, leasing, inversiones, ahorn@stagmo, actividad agropecuaria,

etc.

5.- Concentracion. Un caso peculiar es la formadértonglomerados financieros
que incrementan el riesgo de centralizar todo itataen una organizacion,
llAmese esta como un Banco Central o el crecimidetdancos particulares que

agrupan porcentajes exagerados en la participaeldsistema bancario.
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6.- Internacionalizacion. Dado que el desarrolhaficiero es un fenomeno global, y
el intercambio de bienes y servicios se generar@ mundial los bancos no solo

poseen sucursales dentro de su territorio, sindgsean expandirse en todo tipo de
economias, este fendmeno en la actualidad no salo eomportamiento de agentes
desarrollados o de emporios econdémicos de ingemtédad de recursos, también
se puede ver reflejado en organismos medianos wefieq que descentralizan sus

actividades a otros mercados.

7.- Por ultimo el autor enfatiza que el intercamimonetario en todos los paises y
en este caso en EEUU se genera a través de chagassgdel 90% de las

transacciones se realizan bajo este instrumento.

1.2 La Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos es el organismo mteotalel Sistema Financiero
ecuatoriano, esta tiene la labor de garantizarsaelmatorianos una estructura
financiera sélida, la bancarizacion de los mismogegerar el dinamismo de la

economia del pais, bajo un marco estructural ks’

" Cfr. SUPERINTENDENCIA DE BANCOSObjetivos Institucionales
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Su funcidén principal es controlar un correcto deséimiento de los miembros
del sistema, crea pautas por las cuales los banlessentidades financieras estan
en la obligacién de alcanzar, de esta manera exigstaurar sinergias entre los
miembros activos del mercado financiero. El juegopio entre las entidades
financieras y la maximizacion de los beneficios ldeintermediacion son los

objetivos del organismo de control.

Los principios de Basilea son los mecanismos ptexen por los cuales la
Superintendencia de Bancos se acoge. Estos inclicao las entidades financieras
deben tener un capital minimo para cubrir sugogsnte los servicios entregados

al publico.

Asi también, la supervision bancaria, y un congfelctivo de las instituciones es
uno de los objetivos esenciales que tiene el osgami Si bien es cierto la
independencia de las instituciones es fundameratiad pl ejercicio econdmico,
regular el sistema mediante leyes que se encuentientadas a la seguridad,
solvencia y confidencializacion de los clientesegasa que las instituciones
cuenten con recursos adecuados para ejercer etlerokntidades crediticias

responsables socialmerfte.

8 Cfr. SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. [http://www.sb®ly.ec/practg/sbs_index?vp_art_id=7&vp_tip=2].
25 Principios de Basilea
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Ademaés, la autoridad que representa la entidaaclath para plantear los criterios
de autorizacion y estructura de los bancos, indkgam los temas relacionados
con propietarios, accionistas, directores y los nmbi®s que representan la
administracién como el tronco de la organizaciée.d3ta manera los supervisores
o los auditores bancarios tienen la potestad dariaat o rechazar cualquier tipo

de solicitud que se considere en contra de losasgs de los bancos existentes.

Un ejemplo que guarda relacion con lo expresad@leparrafo anterior es la
compra de cartera 0 las adquisiciones de grup@sdiaros que no siempre son
seguras para los bancos, de esta manera, la pbpesta establecer criterios para
cualquier tipo de negocio, y minimizar el riesgoles que pueden incurrir las

entidades financieras esta a cargo de la interal®nci

Por otro lado, es evidente que las crisis finaasigfue sacudieron la economia
internacional, y fundamentaron las medidas prevastide Basilea para los
diversos escenarios que los miembros del mercaedapususcitarse, han ejercido
un poder intrinseco en la banca, y por ende a estgrarados a un marco
regulatorio que es beneficioso para la economigmalc En el sector financiero
los errores cometidos en lshocks econdmicos, han sido lecciones aprendidas y
por ende se han creado medidas cautelares quetiganata solvencia de las

entidades financieras: como por ejemplo los requeritos minimos de capital que

° Cfr. SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. [http://www.sb®ly.ec/practg/sbs_index?vp_art_id=7&vp_tip=2].
25 Principios de Basilea
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los bancos estan obligados a tener en sus baldfstesiesponde al nivel de riesgo

que los accionistas estan dispuestos a enfrentar.

La supervision bancaria tiene incidencia en la eoda ecuatoriana, debido a la
sensibilidad que esta posee ante el sector ede@r, si existiese problemas con
relacion a crisis econdémicas, la banca es la pramerer los reflejos o las secuelas
de estos problemas sectoriales. Por ende los sspey bancarios deben preservar
las politicas y practicas de evaluacién para lelas de los activos (carteras de
crédito), provisiones, indices de morosidad, cdlidke la cartera, reservas,

patrimonio...etc. En fin ratios financieros que destten la solvencia de la

entidad.

Controlar la actividad financiera es un compkgoenario que requiere no solo de
la capacidad de los Recursos Humanos, sino tandeiém pilar fuerte que se ha
caracterizado en la banca, por los sistemas demafion. Los Bancos deben
centrar sus esfuerzos en procesos de mejoramientciwo en esta rama, para
llevar un agudo control de la informacion finanaieaisi se restringe la exposicion
ante los riesgos originados por el ejercicio queege la intermediacion financiera,
y a su vez el poseer informacion veraz y efecti@ehdrramientas a los mandos

gerenciales para tomar medidas cautelares antgddlidad de los mercadds.

19 Cfr. . SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
[http://www.sbs.gob.ec/practg/sbs_index?vp_art_&#¥ tip=2]. 25 Principios de Basilea
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El acercamiento de este tipo de entidades queamdats funciones de la banca
crea precedentes que monitorean el sistema, as$ pl imponer limites
regulatorios en cada uno de los indices financipregalece y garantizan el activo

de los diferentes bancos del sistema.

No obstante, las particularidades como el contellalado de activos en el
Sistema Financiero agudiza un control especifico gaote de los supervisores
bancarios, disminuir los indices referentes a &sta ha llevado al organismo de
control a maximizar sus esfuerzos implementanddipad que se realizan en los
bancos para capacitar a los colaboradores a iantéste tipo de préacticas, y a

tomar medidas preventivas que minimicen el riesgoigcurre este sector.

La facultad que se le ha conferido a la Superirgecid de Bancos le permite que
esta pueda exigir a los entes regulados normadbepeficien a los clientes y se
encuentren en contra de los propdésitos y el bianai los depositantes. Si el
organismo determina que se ha faltado alguno deritesios puede sugerir revocar
la licencia de la entidad o mencionar un posibégrei de las instalaciones y dejar

de dar servicios financieros al mercado.
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La autoridad de la Superintendencia de Bancos dedor trasciende fronteras, es
decir, si se determina que se esta afectando teseses de la nacion, puede
emplear funciones correctivas legislando en préodéeneficios de la economia
solidaria. Este es el caso de la ley que se amobbayo pasado que impide la que
los préstamos hipotecarios adquiridos en otrosepgisiedan ser cobrados en su

lugar de origen.

En un editorial que publico el diario el comercio mayo del 2008 sefala que
Ricardo Patifio "se trasladara hacia Europa, doade&ipara de varios actos con la
comunidad migrante en Espafa e Italia hasta eles@2 y que abordaréa temas
referentes a La crisis inmobiliaria que estallo EEspafia en el 2008 afecta a
inmigrantes ecuatorianos, por lo que la Asambleaslativa de Ecuador aprobo en

mayo pasado una ley que prohibio que préstamogdu@aos adquiridos por

nacionales en otros paises puedan ser cobradaslsiebes que posean en su lugar

de origen.*

Como se puede evidenciar el marco regulatorio gdiamn el contexto financiero,
no solo se regula internamente, sino, puede trdscenhacia otras figuras

financieras como por ejemplo:

1(2013),Diario el Comercio.
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Las sociedades offshore: “Una sociedad offshorepcente bancos y entidades
financieras radicadas en paises que ofrecen verftsgales por no estar sujetas a

ninguna autoridad estat&d”

Sin embargo estas sociedades offshore pueden regialadas a través de los
organismos gubernamentales donde se encuentraadadilas casas matrices de
los bancos, es decir, si bien el término offshagaifica “en el mar, alejado de la

costa, pero es comunmente utilizado para indicdetdocalizaciéon de un recurso
o proceso productivd® el hecho de estar fuera del pais y perteneceraraiso

fiscal, no les exime de ser reguladas.

1.3 Elementos de la Banca Ecuatoriana

La banca ecuatoriana desde su inicio ha estaddaligalos ajustes o tendencias
extranjeras. La interdependencia econdémica de &sSomes no ha sido una
excepcion en la el caso del pais, por ende lagiflamnes fordneas han incidido en

el comportamiento del capital ecuatoriano, y pateede la banca nacional.

12(2008). SUPERINTENDENCIA DE BANCOSomportamiento de las offshore y de las operatieasel
exterior. Pag. 2
13(2013). ENCICLOPEDIA WIKIPEDIA. [ http://es.wikigba.org/wiki/Offshore]
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“La historia de la Banca ecuatoriana, no se carai#e precisamente por su
efectiva contribucion al desarrollo del pais, exggdo en un mejoramiento de
la calidad de vida de toda su poblacion. Numerosom los hechos que
evidencian que instituciones financieras, incluidesncos publicos en el
Ecuador, especialmente por la injerencia politica s gestion, han servido
fundamentalmente al interés de grupos especificam yal interés de la

sociedad en su conjunto. Episodios como el prockesasucretizacion de la
deuda externa privada iniciado en 1983, la desragdh del sistema
financiero nacional materializada a través de layl@®eneral de Instituciones
Financieras promulgada en 1994 y posteriormentesalataje bancario

iniciado con la creacion de la Agencia de Garantia Depésitos, AGD, en
1998, han significado grandes impactos adversos hrprogreso del pais,
dejando precedentes histéricos que, en ningln cssaompadecen con el

verdadero rol de la Banca*

Por ende, el estudio de la banca juega un rolqodati de mimetizar a las economias
desarrolladas. Asi mismo, fortaleciendo estructufamncieras sélidas que
promuevan la efectiva contribucion al desarrolldatesectores que intervienen en

el sistema.

142011). PONTIFICIA UNIVERSIAD CATOLICA Boletin del Taller de Historia Econémica
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Como se ha sefialado la importancia de la banceidna® en un contexto muy
amplio, esta es un termdmetro de la situacion @igga por la cual se encuentra
atravesando la economia de un pais. En la mageréasos es el primer afectado
de las decisiones politicas direccionadas a slaglifalencias econémicas, 6 mejorar

las condiciones actuales.

Los actuales problemas econdmicos sociales que isen ven Europa,
especificamente en Espafa, Grecia, Portugal y €hum consecuencias de un
deteriorado Sistema Financiero, uno de los primegpéactores que incidié en la
crisis europea tiene que ver con los bonos griggesposeian entre los bancos de
ese continente. La falta de politicas que garamtiee salud financiera de la

economia internacional ha generado incertidumbie eantexto econémico.

En la presentacion elaborada por Carlos Vitali $4ertin, del MBA Loyola
College EEUU cataloga la recesion del 2008 comasf€financiera Originada en
EEUU, fruto del alto nivel de créditos incobrablesEs decir, se origina por la
emision elevada de la cartera de créditos hipdtes;aque ademas posee alto riesgo

para su recuperacion.

El riesgo en la cartera de créditos es implicita iatermediacién financiera, pero el

estudio del comportamiento de los clientes y ekrobmpor parte de las entidades,
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siempre ha garantizado que la incertidumbre seamairEl impacto negativo por la
recesion radica en la falta de politicas guberngatesipara el control de la cartera

de créditos.

Como respuesta a la crisis, Pedro Solbes Ministrd&edonomia y Hacienda de
Espafia en el periodo 2004-2009, en una entrewsi&ada por Rafael Minguez

expresa lo siguiente:

“La alteracion de dichas premisas a nivel interramal, fruto de

circunstancias de toda indole, si bien el origens@téa en los problemas
acaecidos con el surgimiento de la denominada fsride las hipotecas
subprime”, ha obligado a reaccionar a los diversgstados y a la Unién
Europea, adoptando diversos mecanismos de inteideren los mercados
financieros y de crédito para restablecer su funaeimiento. En consecuencia,
el Estado tiene que suplir las insuficiencias da amanera directa utilizando
recursos de naturaleza publica y ofreciendo su &dia” para reponer la

confianza perdida en los mercados. En esa situacgm encuadran un
conjunto de medidas normativas adoptadas por noes@obierno

recientemente, cuyo objetivo es hacer frente #lacon sefialada.'®

15(2008). PEDRO SOLBESMedidas Legales para Afrontar la Crisi€xpansion, Pag. 62.
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El intervencionismo del Estado en materia polificacondmica para solventar la
crisis, es de caracter imperativo. Las medidas elafartalecimiento de la liquidez

de los bancos, patrimonio y calidad de activos isgorescindibles para que se
potencialice el aparato productivo. Un correctoemancionismo del Estado
demuestra como se puede inferir correctamente emeetado, esto se puede
demostrar a través de las politicas generadas @rata Depresion que originaron a

traves deNew Dealen el gobierno de Franklin D. Roosevelt.

La estabilidad financiera se la puede observar camo bien publico que
lastimosamente en el Ecuador se ha gozado, signdtemento imprescindible que

genera seguridad entre los agentes econémicos.

Si bien es cierto, la banca en la actualidad saesna una relativa calma, que no
ha sido un comun denominador en el tiempo. Par laido, el vaivén de las
politicas estatales del gobierno de turno, no haoyado a la fortificacion del
aparato financiero del pais. Estas leyes vuelveti@ el panorama en el cual se
encuentran inmersos los diferentes agentes ecoognyjiae esta manera se vuelve
practicamente imposible anteponerse a los escendgicsector bancario; es el caso
de “Ley Organica De Regulacion y Control Del PoDerMercado” y las reformas
tributarias que se plantean para el 2013, y la “HeyRedistribucién del Gasto

Social”.
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Las crisis econdmicas del siglo que culmino yaléafde politicas para estructurar
la banca dejaron un clima de inseguridad al inggb 2000, por ende el aparato
productivo tuvo que apartar a un lado el esceptici'econémico y volcar su

esfuerzo a reparar el sistema.

Desde la crisis de 1999 que provocé no solo pésdietael Ecuador, sino, a nivel de
toda Latinoamérica originada por la caida en loscatos financieros asiaticos que
se inicio con la devaluacion del 25% del tipo delg@ en Tailandia, y culmino con

un efecto dominé en las economias que, sin sakeendian del orden asiético.
Asimismo, los créditos interbancarios entre lasdades del Sistema Bancario
ecuatoriano, los fendmenos naturales como “El Nifla” disminucién en las

exportaciones, la caida del precio del petroledreeatros. Asi, esta crisis que
desencadeno incertidumbre a nivel mundial y en dmuafecto a la banca privada
con la congelacion de los fondos, el cierre de ogda mitad de los bancos

vigentes, y provoco que la moneda reinante paserdel Sucre por la del ddlar.

Referente a este contexto, las relaciones estremfias la economia y el orden
bancario quité credibilidad en la culminacion degles anterior por la influencia de
la crisis y el cierre de los bancos, De los Andgamco Mercantil Unido, Banco

Continental, Solbanco, Banco de Préstamos, Tungarghrilanbanco.
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Un Informe del Banco Central del Ecuador de Jumio2@00, expresa la situacion

del pais en 1998:

“El panorama econdmico del pais se caracterizoupodeterioro de la situaciéon
fiscal, agravada por la caida de los precios deoréxqion de petréleo, una
reduccion de los flujos de financiamiento hacigais, producto de la turbulencia
financiera internacional creada por la crisis dedaises asiaticos y de Brasil, y una
serie de desequilibrios internos ocasionados oelectos de fendmenos naturales

adversos¥®

Esto nos lleva a que a inicios del 99 el sistemgaesscepticismo ante el deterioro
financiero y econdmico en el que se encontrabaedeamdo el pais. Por ende, las
corridas bancarias de los depositantes incidierotaguga de capitales, dadas a

inicios de la primera década del siglo XXI.

Esto conlleva necesariamente que las politicas taoas y fiscales de los
siguientes afios, se encuentren direccionadas ia lsgplalencias que originaron las
crisis, por este motivo en la actualidad el Sisténmanciero goza de estabilidad,

gue se fundamenta en; el precio del crudo, qualdrsu punto maximo segun la

% Informe Banco Central del Ecuador, Junio 2000.
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BBC en el 2008 y fue de 147 dolares el Brent, E®measas enviadas por los
migrantes a partir del 2000, por el auge que sesdita migracion hacia Europa y
Estados Unidos, las politicas gubernamentales ant@wa la restructuracion del
aparato productivo, las cuotas arancelarias aripsritaciones, el apoyo generado a
la exportacion por parte del gobierno, en fin sede de acciones que hicieron del

Ecuador un lugar optimo para el desarrollo de tmemia.



CAPITULO 2: RAZON DE SER DEL BANCO

Los bancos indistintamente de su territorio son ¢aptadores de los recursos que se
encuentran tanto en el sector real, como en ekdec®s y financiero, por este motivo la
importancia de una banca sdlida acorde en las idades de las diferentes divisiones de la

economia es de vital importancia.

El origen de la banca se puede ver reflejadoadvidsopotamia afos atrds como en el 3400
A.C. Si bien es cierto la forma como encontramdSistema Financiero en la actualidad tiene
semejanzas, mas no es igual a dicha época. La thz&er de los bancos ha sido sujeta a
captar recursos de la sociedad y a prestarlos nted@éditos, de esta manera el mercado

puede expandirse 0 en su defecto contraerse.

La especializacion de la banca tiene como objetwalamental establecer entidades de
crédito que satisfagan a los diferentes nichos d@ecado, es el caso de los bancos
comerciales, agricolas, de vivienda entre otros,gjjbien ofrecen todo tipo de servicios su rol
en el mercado es ayudar al desarrollo de un seot@special. Se puede hacer referencia al
Banco del IESS, que su cartera de créditos se etmaugtada al sector de la vivienda, o el
caso particular del Banco General Rumifiahui, qusueaoncepcion original fue manejar las

necesidades financieras de las empresas y peraditat de las FFAA.
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Por otro lado, tenemos a los bancos que atiendentares mas amplios de la sociedad, como
es el Banco Pichincha, su cartera de créditos yssugcios prevalecen en la banca de
personas, es decir, otorgan créditos a personasales. Aun asi, no solo ofrecen sus
servicios Unicamente a este nivel, también tierste@ en el sector empresarial, pero al ser
un porcentaje elevado de personas naturales see plemir que el banco estd vinculado

directamente a satisfacer las necesidades derssnas.

2.1 Intermediacién Financiera

La Intermediacién Financiera es el rol principaéqumple la banca, la captacion
de recursos de sus clientes expresados en cued&gmsitos a la vista, depdsitos a
plazo, papeles comerciales, que son traducidos @blégaciones que tiene la banca
con el publico. Estas captaciones son el dispordele los bancos, para colocar

mediante el crédito sus recursos, asi se entienidéekmediacion financiera.

Intermediarios financieros son los que intervienen el mercado
captando recursos monetarios colocandolos mediageraciones
crediticias y otras de tipo financiero. Tal concepmte intermediacion
financiera es sumamente amplio. Comprende a pessorampresas de

distinto tipo que operan en forma publica o privaden montos



31

reducidos o considerables y que hacen de ello svidad especifica o

nol’

Es asi es como la banca se ha introducido en elache@r captando recursos para
luego colocarlos en el sector real. Los bancossparaturaleza se distinguen como:

comercial, consumo, vivienda y microcrédito.

En si, la intermediacion financiera busca canalzsiexcedentes de ciertos agentes
gue han generado ahorro, y que no desean constonimelacion a otros agentes
desean incrementar su patrimonio pero no son didesues, es decir, no pueden
autofinanciarse. En este contexto ambos son bédis Por un lado tenemos a los
agentes que han generado ahorros y requieren d@si@ma que movilice sus
excedentes hacia las oportunidades de inversipor ptro tenemos a los agentes
gue no posen de capital inmediato, o su ahorrmfesor a sus capacidades de

inversion.

La relacion estrecha entre estos paradigmas ecoosras la funcion de la banca,
ser intermediaros financieros que canalicen lastopimlades entre los ahorradores
y los inversores. Asi se les ofrece la oportunidiathacer rentables a sus excedentes

en lugar de los que podrian realizar por cuentpiaro

7 Alfredo C. Rodriguez, Técnica y Organizacion BarmeEdiciones Macchi, Pag. 25.
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“La justificacion de la necesidad de los intermeatha financieros fue
tradicionalmente teorizada sobre la idea clasicalde mercados perfectos,
introducida en el andlisis econémico por MarshalWalras y formalizada
mediante el modelo de asignaciéon de recursos dewABebrow. De acuerdo
con esta teoria, los intermediarios financierosnéie su justificacién sélo
porque los mercados no son perfectos, es decistesxiintermediarios
financieros gracias a las imperfecciones del meocdde forma que cuanto
mas imperfectos son los mercado, mas intermediakisten y, cuando los
mercados son mas perfectos, los intermediarios reolindantes, ya que
pierden su funcién clasica de conectar el ahorréayinversién al haber

informacion perfecta e inmediatamente disponilecsistes adicionales®

De esta manera en un mercado perfecto la necesldatbs intermediarios
financieros deberia ser nula, debido a la no exésdede desigualdades entre los
agentes. Cada uno de los miembros del mercadoideltener excedentes que
puedan financiar sus necesidades de inversion.xBtea los intermediarios
financieros se debe a un mercado desigual o ingerfgegin lo que podemos

evidenciar en la teoria ddarshall y Walras.

18 JORGE PEREZ RAMIREZContabilidad Bancaria editorial Mc Graw Hill.
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2.1.1 Banco

Los inicios de la banca datan de siglos atras, recamienzo eran operaciones
primitivas de cambio de dinero por metales pre@pgi®ero con caracteristicas
similares a los que rigen en la actualidad. Lasiumes como ser medios de pago,
custodiar los bienes en forma de depositos y canlbsametales preciosos por
monedas, son actividades persistentes en la bastoal,acon sus diferencias
particulares y nuevos servicios. Pero se debeieafaue las necesidades de la

poblacion no han cambiado a lo largo del tiempo.

Existen varias definiciones que pueden detallaoatepto de lo que es un banco,
su razén de ser, sus caracteristicas, y la figumrgpresenta dentro del ambito

financiero, asi tenemos:

Angelo Aldrighetti, 1938, define a los bancos corffiganco es una empresa
constituida bajo la forma asociativa, cuya actigid® dirige a colectar capitales
ociosos, dandoles colocacion util, a facilitar ¢geeraciones de pago y a negociar

con valores”
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Esta definicion se acopla a lo que es la banceehayia, instituciones que su fin es
direccionar los capitales que no son utilizadogst&n inactivos en capitales que
sean rentables, manejandolos a través de cartera®dito para que otros agentes

econOmicos puedan satisfacer su afan de financsanecesidades.

Por otro lado, la Ley General de Instituciones Sistema Financiero define “los
bancos, las sociedades financieras o corporacideeasversion y desarrollo, las
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito paraiiienda. Los bancos y las
sociedades financieras o corporaciones de inverngidesarrollo se caracterizan
principalmente por ser intermediarios en el merdadmciero, en el cual actian de
manera habitual, captando recursos del publico phtaner fondos a través de
depositos o cualquier otra forma de captacion,atmbjeto de utilizar los recursos

asi obtenidos, total o parcialmente, en operacideesédito e inversion.

Es importante al hablar de la banca, que las urecstihes del sector financiero y en
especifico los bancos son entidades lucrativasegtéa orientadas hacer rentable
la intermediacion financiera, vinculando sus regsira las carteras que generan
mayor ingreso. Lastimosamente estas carteras tiamengrado mayor de
incertidumbre, es decir, son mas riesgosas. Poe déosl bancos regulan un
portafolio que vincule todas las aristas de laetarde crédito, siendo unas mas

rentables que otras, y directamente proporcioreakesriesgo.

192001).Ley General de Instituciones del Sistema FinancieroArt. 2.
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De estos conceptos se desprenden ciertas finafidape especifican las

caracteristicas bancarias, como son las que séadedacontinuacion:

* Son entidades asociadas por capitales;

» Facilitan el acceso a los sistemas de pago;

» Se fondean mediante la captacion de depdsitosas;ios

» Las colocaciones de dichos capitales son vinculabe®dito;

« Laintermediacién financiera arroja rentabilidadapl@s accionistas.

Finalmente, los bancos son entidades juridicasfioes de lucro que prestan sus
servicios a terceros mediante la captacion dealapibciosos, y a su vez vinculan
el dinero recibido en créditos con el publico. Syetivo es la rentabilidad de la

intermediacion financiera.

2.1.2 Captaciones o Pasivos de un Banco

Una de las funciones principales de la banca aséd a la captacion de recursos
de terceros, la tenencia de los mismos para redgles y dar un servicio de

custodia de su capital, de esta manera se eviteesgo de posesion. Se puede
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entender a las captaciones como operaciones pdSoasaquellas por las cuales la
entidad financiera capta del mercado el dinero sete para la atencion de su
actividad. En virtud de ellas por lo general sestituwe en deudor como en los

depésitos al comprometerse a restituirlos en ahgémento prefijado o né®

Por ende, el banco se compromete a resguardaab®sds de los depositantes por
medio de cada una de las cuentas pasivas que @dsaeco, corrientes, ahorros y
plazo. Puede ser por un tiempo determinado o no, @éspendera del tipo de

obligacién con el publico que se decidido resguarda cada uno de los clientes.

La banca cumple un supuesto basico, que cada ulos dbentes que depositan sus
recursos tiene un excedente de efectivo, y ha éractmen los servicios financieros
un medio por el cual su exceso de capital no seectira en ocioso. Esta premisa
vincula a los banqueros a que en calidad de desidouedan canalizar las

inversiones y hacerlas rentables.

Existe una division tradicional de los tipos detaanes u operaciones pasivas, en

las que Joaquin Lépez Pascual en Gestion Banosgiziona las siguientes

» Captacion Via Depositos (a la vista y a plazy,la mas barata y, de forma

general, la mas abundante y tradicional. Aun cuaed@sten casos

2% Ibidem, Pag. 154
21 JOAQUIN LOPEZ PASCUALGesti6n Bancaria, Tercera Edicién, Mc Graw Hill.
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especiales, lo habitual es que sea un procedimemtaminado hacia los
pequefios y medianos ahorradores.

» Captacionvia operaciones referenciadas interbancariesgoge tanto los
fondos que unos bancos prestan a otros a corto pdawzel citado mercado
como las operaciones a mayor plazo de interésataeis

» Captacion via valores inmobiliariogpudiéndose distinguir en este caso
entre los fondos que una entidad toma a travésadamiision de titulos
(pagarés, bono, obligaciones) y aquellos otros cpman por la cesion

temporal de titulos que tiene en su activo.

2.1.3 Cuentas Corrientes 6 Depdsitos Monetarios

A la cuenta corriente se la puede definir como: ‘tdmtrato de deposito
irregular de dinero, que incluye un pacto de digpbdad por cheque o
pagaré en cuenta corriente y un servicio de gegi@ngque permite al
depositante retirar o ingresar fondos en la cuéinéectamente o mediante
un tercero convenientemente autorizado, sin preavisaplazamiento de

ninguna clase®

2(2008). JOAQUIN LOPEZ PASCUAL Y ALTINA SEBASTIAN GNZALES. Gestién Bancaria Tercera
Edicion, McGraw Hill, Pag. 76
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La cuenta corriente o los depoésitos a la vista capitales irregulares y
esporadicos, es decir que los titulares que emitied deposito pueden
retirar su haberes en cualquier momento, sin pr@wign 0 consentimiento
de la institucién financiera. Las figuras finane®emue se encuentran en
este tipo de depdsitos son cheques o pagares atasumrrientes y los
servicios que se pueden gestionar a través delsilepd retiro de las

cuentas.

Una caracteristica de relevancia que se deslintéipdede depodsito se
debe a que el beneficiario puede disponer de fusréminmediatamente,
0 en un periodo corto de tiempo. El perfil del mieese identifica tras los
empresarios y profesionales que se ven obligadasignareas diarias al
constante movimiento de sus flujos de efectivaagigjue el cheque es un
instrumento indispensable para el cliente cuentantsta y sus funciones

relevantes.

Para los bancos los depositos en cuenta corriegméican el pasivo mas

atractivo, pues estos, no generan un costo deatppita el mismo.

Asi también, este tipo de cuenta no refleja retiitru alguna para el

cliente, debido a que es una fuente erratica deralires decir, el dia de
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hoy se puede inferir en la transaccion que acreditguenta de un

depositante, pero el dia de mafana estos habepesisan transferir hacia
cualquier tipo de pago. De igual forma, se pued@lae como los bancos
reflejan aumentos de capital los fines de mes smépAdsitos monetarios,
ya que, las empresas fondean sus cuentas pamardad pagos necesarios
a sus empleados y desaparecen en cuestion dpukasse efectivizan las
operaciones y el dinero se moviliza hacia otrasitasedel banco como los
ahorros o0 en su defecto salen del mismo, por eb paacia otras

instituciones.

Debido a que este tipo de cuentas no devenganeseterpara los
cuentacorrentistas y son los capitales mas atoactpara los mismo, las
entidades que se dedican a la intermediacion fieemse buscan captar
estos recursos por su bajo costo y su disponibilidamediata,

incentivando a los depositantes con tasas de steri@imas para los

montos en cuenta monetaria o a la vista.

La banca comprende una serie de particularidadeday que diferenciar
para entender el entorno estudiado, como es el amdos depositos, Si
bien el concepto recae en la tenencia de un bies,en este caso es
dinero, se puede diferenciar dos términos impogtanbmo es el caso de

los depositos regulares e Irregulares.
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Los depésitos regulares son ‘los que recibe el siepmD

comprometiéndose a su conservacion asi el cussali@sponsabiliza a
regresar el bien sin haber realizado ningun tipaste sobre el mismo —
parcial o total-. De esta manera se evidencia utasificacion

pormenorizada de los depdsitos regulares que pusderde caracter
cerrado o abierto. En el primer caso no se tiendatalle de la custodia,
debido a que se entrega en un sobre cerrado, gabiertos existe una
clasificacion que se divide en los simples y eniagtnacion cada uno de
estos quedan en facultad de la entidad en cobrigileddos por la custodia

de los valores?

Los depdsitos irregulares “transfieren al bancprtgiedad de la cosa, de
modo que cuando corresponde segun lo pactado,lvae&ootra
equivalente® En este caso encontramos los depésitos de capial

realizan las personas naturales y juridicas earad

Los depositos bancarios segun Alfredo C. Rodrigaszcataloga como
operaciones por las cuales el depositante entre¢g entidad financiera
una suma de dinero con el compromiso de restitueid la misma
especie. Dado que las entidades bancarias necetitaeste tipo de

depodsitos para su actividad, el recaudo debe decato a los que no

%3 ALFREDO C. RODRIGUEZTécnica y Organizacién BancarigEdiciones Macchi, Pag. 159
4 |bidem. P&g. 159.
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poseen altos costos de servicio, siendo los prtddelos depositos

monetarios, pues estos poseen bajos costos paatidades financieras.

2.1.3.1 Depositos Overnigth

Una ramificacion de las cuentas corrientes o dég®sila vista, se vincula
con las transaccionesvernigth que estan definidas como operaciones
financieras de capital que en lugar de mantenerse @ienta corriente sin
devengar intereses, se traslada a una cuenta desigw por la noche y
vuelve a la cuenta corriente a la mafiana siguiestelecir, dicho saldo
gue se debito el dia anterior es nuevamente aadedien la cuenta

corrienté>.

El tratamiento de este tipo de depdsitos es igual pasivo exigible de
corto plazo como es la cuenta corriente, puesmsdiato para los bancos,
pueden contar con el capital colocado en la pa&anversion en menos
de 24 horas por ende se lo cataloga como una coerrtante. Este tipo

de pasivo es de naturaleza corto plazo, por endgatamiento es de

% Cfr. (2000) Gonzalo Tutusaus. [http://www.proz.¢kutoz/english_to_spanish/bus_financial/17202-
_overnight_sweep_accounts.htngQué es un depdsito Overnigth?
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cuenta corriente, a pesar de pasar en las noches anversion se su

tratamiento se lo realiza en las cuentas pasivasspaseguimiento.

2.1.4Cuentas de Ahorro

“Es otro de los métodos tradicionales de captadeifondos por parte de
una entidad de crédito. Es un depoésito de dineracteizado por la
entrega al titular del mismo de una libreta enda ge recogeran todas las
operaciones que se realicen. Los fondos depositadossta clase de
cuenta lo son a la vista, es decir, son de disgmat inmediata. Desde
este punto de vista, estas cuentas son idéntieascaentas corrientes a la

vista.”®

Las cuentas de ahorro como se menciono forman gartes depdsitos a
la vista conjuntamente con la cuenta corriente, dsndas diferencias se
expresa en el costo que las mismas representamoparancos. La cuenta
de ahorro es un capital depositado por el cuentdeh#& que sera
resguardados por la entidad, y su objetivo es genar interés modesto

para los capitales.

26(2008). JOAQUIN LOPEZ PASCUAL Y ALTINA SEBASTIAN GNZALES. Gestién BancariaTercera
Edicion, McGraw Hill, P4g. 82.
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Los depositantes encuentran en la cuenta de abhormecanismo por el
cual se resguardan de poder emplear ese dinengagquer momento, sin
la inflexibilidad que representa depositar su @pé#n una cuenta de
inversion, donde el mismo permanece reguardado or periodo

determinado de tiempo. De esta manera los deptestganan un interés

moderado y pueden disponer de sus recursos eru@raigomento.

El incremento de las transacciones en el sectbrdedgais ha generado
gue los miembros busquen los intermediarios fireosi para facilitar el
intercambio de bienes y servicios, es por estargné la “bancarizacion”,
gue es atraer un volumen mayor de clientes a glizentlos servicios que

brinda el sistema.

La bancarizacion de la poblacién es un tema queéendirectamente en
los depdsitos de ahorro, pues de esta manera meEmpe acceden a los
servicios financieros de los bancos, y por endensabla un vinculo entre
los bancos y clientes, asi se pueden ofrecer gim de productos o

servicios bancarios, que se pueden expresar e fdensréditos.
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Al igual que las cuentas corrientes, estos fondws de disponibilidad
inmediata, es decir, son a la vista. Por ende s=técio bancario esta
enfocado a captar al mercado de personas tradiegmrue mediante esta
cuenta utilizan los fondos como un servicio de pdgbtitular, en otras
palabras, las transacciones que usualmente sezareabn de caracter de

pago y depdsitos de ingresos.

2.1.5 Depositos a Plazo

El tercer tipo de cuenta que fondea a un bancdasodepdsitos a plazo o
cuentas de inversion, mediante las cuales, lasggtte intervienen en el
acuerdo pactan un tiempo determinado en el cu@pial estara dentro de
los pasivos del banco y por otro lado el titulavefegara un tipo de interés

pre convenido en la emisién de la inversion.

“Son una tercera forma de captacion de fondos mmdiadepdsitos. A
través de ellos e, el titular de la cuenta mantianes fondos depositados en
una determinada entidad durante un intervalo denpie determinado al
comienzo de la operacion, periodo en el cual lasdfs no pueden ser
dispuestos. Este tipo de depdsitos tienen un ésteuperior al de los
depésitos de ahorro tradicionales. Ello es asi patampensar la

inmovilidad de los mismos. Los intereses que genesta clase de cuentas
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no se suelen abonar en ella, sino en una cuentdette, destinada a tal
efecto, designada por el titular. La periodicidad el pago de intereses

suele ser muy variada, pudiendo encontrar cuentas gagos anuales,

semestrales, trimestrales mensuales e incluso ritedpeidad inferior.”?’

Este tipo de pasivo bancario es el que produceostoanayor para los
miembros del sistema financiero, pues los mismaosgrometen abonar
una capitalizacién por los haberes custodiadoshdiapital devengara
intereses segun el tipo de contrato determinadoi@b de la operacion,
estos pueden ser mensuales, trimestrales, anudéeperiodicidad distinta

a las mencionadas, pero previo al acuerdo generado.

2.1.6 Colocaciones o Activo de un Banco

Como se ha visto en el negocio bancario, existenagistas que poseen gran
incidencia en el sistema, por un lado tenemos l#taciones o0 pasivos
bancarios, que surgen de la capacidad que tiepginsiagentes economicos de
generar excesos de liquidez, y buscan generatbikddéa de su capital a través

de inversiones, que en este caso son colocadas éanco. Por otro lado

27 ALTINA SEBASTIAN GONZALES, Gestién bancaria: los nuevos retos en un entorrotml, Segunda
edicion, Mc Graw Hill, Pag 79.
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tenemos a los agentes que necesitan financiameentodades deficitarias de
fondos, estos precisan de capital para superanexesidades de inversion, y

han encontrado en la banca una solucién para suficiencias de capital.

Existen varios tipos de operaciones que surgeradmttera de créditos que
posee un banco, de las cuales todas generan egqrasa el mismo, y por ende
los ingresos que perciben los bancos se encueatrados intereses que se
generan a través de la cartera de créditos, cumdplida intermediacion

financiera.

La cartera de crédito es la parte medular queepoeebanco, pues esta es la
gue genera los intereses, y la mas sensible deneirar; esto se debe a que
existen particulares que pueden deteriorar su usalegembocar en
incumplimientos por parte de los inversores. Hidist pertinente del portafolio
gue posee un banco determina el rendimiento qeeleesta a dar a la entidad,
la composicion del mismo puede significar una efitg administracion o no

del activo de la entidad.

Por definicibn se entiende por crédito “toda opéracque implique una
prestacién presente contra una prestacion futués. édncretamente, podemos

definirlo como aquella operacion por la cual laidad financiera —el
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prestamista- se compromete a entregar al prestataa suma de dinero u otro
elemento representativos del mismo, recibiendongbzadespués de un plazo,

esa suma mas un interés también en difgro”

Esta caracteristica del préstamo compromete atapaei® a pagar el capital
prestado mas un interés que se encuentra ajussgoltanormativa del Banco
Central del Ecuador, es decir (capital + interdd).tipo de crédito estara
asignado dependiendo el origen del mismo, ya qedeger empleado para la
cartera comercial, consumo, vivienda o microcréditoesto dependera el tipo
de interés que se asignara a un crédito espeathbe, mencionar que cada tipo
de crédito empleado en la definicidn, particulagkzaesgo en el que incurre un
banco al prestar el dinero. Dicho de otra manea aana de las cuatro
definiciones del crédito tienen un riesgo indepent#, siendo la generadora de

menor riesgo el portafolio Vivienda por estar eaftec a la banca empresarial.

ParaAltina Sebastian Gonzalegn Gestion Bancaria, se distingue 3 tipos de

operaciones que se emplean en la banca, las @galeencionan las siguientes:

» Operaciones con riesgo y con inversi&s la categoria mas comun de

todas ellas. En ellas, la entidad financiera cologas fondos y esta

%8 ALFREDO C. RODRIGUEZTécnica y Organizacién Bancaria.Pag. 209.
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sujeta a la posibilidad de incurrir en pérdidado Blace que su coste
sea superior, pues debera compensar el riesgo goeeke incurre

(ejemplo: crédito)

» Operaciones con riesgo y sin inversidon aquellas en las que la
entidad financiera garantiza el pago de las oblges de un cliente
suyo. Si el cliente cumple con sus compromisod)agico o caja no

desembolsara ni una peseta (ejemplo: avales)

» Operaciones sin riesgo y con inversiéBon todas aquellas en las
cuales los desembolsos que realice el banco esthoieste o
totalmente cubiertos por fondos que garantizanvarsion que realiza
el banco no se van a perder (ejemplo: los antiggaoantizados por una

imposicion a plazo fijo o cualquier garantia ercéi®).

2.1.6.1 Portafolio de Créditos

El portafolio de créditos para un banco es funddahgrara el rol que
desempefa dentro del mercado, puesto que el a&di\8su generador de

ingresos, y el que mas sensibilidad posee.

El crédito “se entiende toda operacidon que impligue prestacion

presente contra una prestacion futura. Mas conuoegtee, podemos
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definirlo como aquella operacion por la cual laidad financiera —el
prestamista- se compromete a entregar al prestataa suma de dinero u
otro elemento representativo del mismo, recibieadmmbio después de

un plazo, esa suma mas un interés también erodiffer

En el Ecuador se evidencian 4 tipos esencialesudera de créditos, como

son las siguientes: cartera comercial, consumaperédito y vivienda.

2.1.6.1.1 Cartera Comercial

Dentro de la segmentacion de tipo de créditos @eicB Central, la
cartera comercial comprende a las operacionessjén kgadas a las
actividades productivas, estas pueden ser: agrapaglLcomercio,
construccibn, minas y canteras, manufactura y raatd,

silvicultura y pesca y servicios. Como se pueddengiar la actividad
gue realiza la cartera comercial es el motor derdelto para la
economia ecuatoriana, es la inversora del desadellsector real del

pais.

29 ALFREDO C. RODRIGUEZTécnica y Organizacién BancarigEdiciones Macchi, Pag. 209.
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“Se entiende por créditos comerciales, todos agmedtorgados a
sujetos de crédito, cuyo financiamiento este didga las diversas
actividades productivas. Las operaciones de tarjaeta crédito
corporativas se consideraran créditos productigescomo también

los créditos entre instituciones financierss.”

Existen dos Sub segmentos dentro de la carteraenda que
comprenden a los sujetos de crédito en base adgeqeiones de las

ventas o ingresos totales anuales.

Crédito Comercial CorporativoComprende a las operaciones de

crédito que se ven a continuacion (tabla 1).

Tabla No. 1
Ventas Minimas del Sector Vivienda Corporativo
Nivel de Ventas Anuales Minimas
Sector Econdmico Sector Comercial Corporativo
(millones USD)
Servicios 9.2
Minas y canteras, Manufactura y Electricidad 5.7
Comercio 14.7
Construccion 2.6
Agropecuario, silviculturay pesca 19

Fuente: Banco Central

Elaborado: Yan Carlos Granja

30 |nstructivo de Tasas de Interés, Banco CentraEdebador.
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Crédito Comercial para PymeSon operaciones de crédito dirigidas a
pequefias y medianas empresas cuyas ventas aneahesgsgales o
superiores a USD 100.000. Se incluyen adicionalenargste sector a
las personas naturales que ejerzan librementeo$esin sin relacion
de dependencia y registren ingresos iguales o isugera USD

40.000.

2.1.6.1.2 Cartera Consumo

Las operaciones que engloban el marco de la cadtererédito de
consumo, estan vinculadas a satisfacer necesidaaesliatas de los

consumidores, es decir pago de servicios, bien&viknda..etc.

El BCE califica a esta tipologia de créditos En el Boleté tasas de
Interés como: “Son créditos de consumo los otorgador las

instituciones controladas a personas naturalearés#ds y/o rentistas,
gue tengan por destino la adquisicion de bieneodsumo o pago de
servicios, que generalmente se amortizan en furdgomn sistema de
cuotas periddicas y cuya fuente de pagos es etsogneto mensual

promedio del deudor, entendiéndose por este el giimmde los



52

ingresos brutos mensuales del nucleo familiar meloss gastos

familiares estimados mensualés.”

2.1.6.1.3Cartera de Microcrédito

El destino microcrédito es el que puede otorgaramegntabilidad al
portafolio de crédito de un banco, pero es unaadechrteras que
genera mayor riesgo a la entidad financiera coajuatte con la

cartera de consumo.

El Banco Central del Ecuador define a este destearédito como:
“Es todo crédito no superior a USD 20.000 concedido prestatario,
sea una empresa constituida como persona natyuaidica con un
nivel de ventas inferior a USD 100.000, un trabajapor cuenta
propia, o un grupo de prestatarios con garantidas@, destinado a
financiar actividades en pequefia escala, de praiiycc
comercializacibn o servicios, cuya fuente princighd pago la

constituye el producto de las ventas o ingresogrgeios por dichas

3131 |nstructivo de Tasas de Interés, Banco CentraEdehdor.
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actividades, adecuadamente verificados por laturegdin del sistema

financiero.’?

2.1.6.1.4 Cartera de Vivienda

El crédito que tiene como destino la vivienda esti&ulado a las
operaciones que buscan la compra de un bien ineuygdnla las
personas naturales, no solo como base al bien fab, para la
reparacion, construccion, remodelacion y mejoratoiele la misma.
Este destino de las operaciones crediticias alr tehébien como
garantia representa un riesgo menor para los iowsts, puesto
gue de ejercer el pago de la deuda contraida cpresiatario en fin

altimo el bien se lo puede rematar.

El Banco Central del Ecuador la define como: “Atagbperaciones
de crédito otorgadas a personas nhaturales paraddaisiion,
construccion reparacion, remodelacion y mejoraroiete vivienda
propia, siempre que se encuentren caucionadas @rant

hipotecaria y hayan sido otorgadas al usuario filehinmueble: caso

32 |Instructivo de Tasas de Interés, Banco CentraEdebador.
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contrario, se considerardn como operaciones dé@réamercial, de
consumo 0 microcrédito segun las caracteristicasujeto de crédito

y del monto de la operacién>”

2.1.6.2 Tasas Maximas de Crédito

Los bancos al ser prestatarios de servicios fieaosj estan ligados a
cumplir regulaciones por los organismos de confue regulan al
Sistema Bancario, por ende deben acogerse a ktsitestque dictan

los mismos y a todos los ajustes que son enviaolosl tegislativo.

Las tasas de cartera no estan exentas de cumplietmlaciones,
debido a esto todas las instituciones del Sisteranc&io estan
obligadas a proveer la informacion de las operasale crédito que
se suscitan cada semana. Es decir todos los jaevkssemana con
excepcion de los que se encuentren en feriadopaosos deben
proveer informacién con corte de miércoles a miéscde las nuevas

operaciones y estas no se deben exceder del mgamsegmento,

33 |Instructivo de Tasas de Interes, Banco CentraEdebador.
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caso contrario se debe ajustar a las sanciongsilestas por la Ley de

Instituciones Financieras. (Ver tabla 2).

Tabla No. 2
Tasas Maximas por Segmento de Crédito
(Diciembre 2012)

SEGMENTO DE CREDITO TASAS
Comerecial Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 10.21
Comercial PYMES 11.83
Consumo 16.3
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 25.5
Microcrédito de Acumulacion Simple 27.5
Microcrédito Minorista 30.5
Vivienda 11.33

Fuente: Banco Central

Elaboracién: Yan Carlos Granja

Los segmentos de crédito cumplen con la funciénageipar la
tipologia de créditos de los usuarios que estdmisibeneficiados por
los recursos prestados por el banco y cumplen igsiestes

caracteristicas:

» Comercial CorporativoSon operaciones de crédito o saldos

adeudados superiores a USD 1°000.000.
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Productivo Empresarial Son operaciones de crédito o saldos
adeudados superiores a USD 200.000 y no mendu&Da

1°000.000.

Comercial Pymes Son operaciones de crédito o saldos

adeudados menores a USD 200.000.

Vivienda Son operaciones de crediticias que su destino
contable estd vinculado a satisfacer necesidades de

financiamiento en bienes de Vivienda o servicicsdns.

Microcrédito de Acumulacion AmpliadaSon operaciones de
crédito o saldos adeudados mayores a USD 10.00éngpma

USD 20.000.

Microcrédito de Acumulacion SimpleSon operaciones de
crédito o saldos adeudados superiores a USD 3.900.

menores a USD 10.000.

Microcréedito de Acumulacién Minorista Son operaciones

de crédito o saldos adeudados menores a USD 3.000.
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Gréfico No. 1
Evolucion de las Tasas Maximas de Crédito
(Marzo 2008 - Diciembre 2012)
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CAPITULO 3: ANALISIS FINANCIERO

Las herramientas de andlisis para las entidadesseuiedican a la intermediacion
financiera son fundamentales para prever los pEsildscenarios, y entender el
contexto por el cual se encuentran inmersos. hstuciones poseen un sin nimero
de elementos que las ayudan a la toma de decisjoassategias; tener una amplia
gama de cuadros de control, da una mayor perspatgivsistema y consecuentemente

incorpora sefiales de advertencia ante la voladilidtd mercado.

Uno de los objetivos que tiene cualquier empressaga estd ligado con la
perpetuidad en el tiempo de su negocio, en talderibs bancos o cualquier entidad
que tenga como objetivo la rentabilidad propendardquscar la prolongacion
indeterminada de su participacion en el mercadoldPexpuesto, es necesario que este
tipo de empresas posean una fuerte estructurdieaglara anteponerse a la diversidad

de escenarios en los que se puede transcurrir.

Las herramientas de andlisis financiero nos dampamorama claro de la situacién
actual de la empresa, en este particular de lososayy mediante la aproximacion de

supuestos, se puede evidenciar futuros escenaridasyacciones a realizar.
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3.1 Sistema Bancario

El Sistema Financiero ecuatoriano a lo largo aéhgio se ha visto sumido en sin
namero de contextos econdmicos, por la variabilidde las politicas
gubernamentales, juridicas, econémicas...etc. Pguéo‘la crisis bancaria del 99,
la cual hizo desaparecer 16 de 40 bancos en el g&s que fue causada por
varios factores: liberalizacion de la ley bancad@da publica excesivamente alta,
devaluacion constante del sucre con respecto ar,ddlestabilidad politica,
especulacion, y defraudacion, fuga de capitalesulpdo, corrupcion, crisis
internacionales, una elevada deuda externa e indadipolitica, todo lo cual llevé

al sistema bancario a la peor crisis del sitflo”

Por lo expuesto, la crisis del 99 fue la convulsibas drastica por la que el
Ecuador tuvo que atravesar, un caos economicalspalitico, y el escepticismo

fueron las secuelas que dejo el modelo en los ecaabs.

342004). GUISSELLA SALGADO ALBORNOZ.Qué causo la crisis bancaria en el EcuadoPublicacion
para la Superintendencia de Bancos
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Méas de una década después, el modelo que surgié unorconsiderable

escepticismo, ha reflejado que es sostenible yiapieifras actuales lo respaldan.
Es por lo expuesto, necesario realizar provisiongse apoyen a proteger la
economia como es el caso de las provisiones aiitad, que respaldan a las

entidades en los periodos de austeridad.

3.1.1 Evolucién del Pasivo del Sistema Bancario

Grafico No. 2
Evolucion de las Obligaciones con el Publico.
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 12)
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[
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15.000 - W
15%
10.000 A
10%
5.000 - 5%
- T " " ; , , , , , . . 0%
dic-02 | dic-03 | dic-04 | dic-05 | dic-06 | dic-07 | dic-08 | dic-09 | dic-10 | dic-11 | dic-12
mmmmmm OBLIGACIONES CON EL PUBLICO | 4.358 | 5.170 | 6.447 | 7.831 | 9.257 | 10.713 | 13.245 | 14.119 | 16.649 | 19.033 | 22.464
@i CRECIMIENTO 19% 19% 25% 21% 18% 16% 24% 7% 18% 14% 18%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

Las obligaciones que contraen los bancos con tmcess decir depdsitos
Monetarios, Ahorros, y depésitos a Plazo se hato \aéectadas positivamente

dentro del Sistema Bancario. En promedio, estasmci@pes tienen un crecimiento
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de 16% desde el 2003 hasta 2012, el Stock queideneia se ha incrementado
significativamente, puesto que para Diciembre 26€l02aldo que el sistema tenia
era de USD 4.358 millones y para el mismo periogl®atiembre 2012 todos los
pasivos del sistema suman un total de USD 22.464bnmes, es decir un

crecimiento de 5 veces, 0 en otras palabras uarnmemto de mas del 300%.

Desde el 2003 el Sistema Bancario comienza a ptaryeifras positivas crecientes
en sus captaciones hasta diciembre del 2008. Elqiio de crecimiento de todos
los pasivos del sistema era de un 20%, valor qeierade a USD 13. 245 millones
de ddlares. Este fue el punto de inflexion més qite se pudo evidenciar en 5
afos, de ahi en adelante se refleja una reducciéel eomportamiento de las
obligaciones con el publico, sin embargo la dinaesapersistente pero en un
menor volumen, en el Udltimo quinquenio el nivel eeolucion porcentual en

promedio fue de 11%, este valor asciende a USE&2millones.

A lo largo de la década analizada los pasivos idéti®a Bancario, han presentado
un comportamiento positivo, siendo este factorspeisable en la solidez de la
estructura financiera del mercado. La captacionreirsos es directamente
proporcional a la prestacion de los mismos, esrdsicel nimero de captaciones
aumenta en el mercado, los bancos podran coloateraaen los diferentes
segmentos de crédito, de lo contrario de no existar evolucién positiva en las

obligaciones con el publico, estas prestacionesdigirian en un mismo nivel.
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3.1.2 Evolucion de los Depdésitos Monetarios

Gréfico No. 3
Evolucién de los Depdsitos Corrientes
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic-
02 03 04 | 05 06 07 08 09 10 11 12
mmmm DEPOSITOS MONETARIOS |1.744/2.027(2.491|2.881|3.438|4.050(5.282|5.498|6.674|7.203(8.750
efi== CRECIMIENTO 16% | 16% | 23% | 16% | 19% | 18% | 30% | 4% | 21% | 8% | 21%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

Los depdsitos corrientes por su lado, han tenidpasicionamiento notable dentro
de la evolucién del pasivo del sistema. Puesto lggenismos son una variacion
representativa dentro de las obligaciones con lelignl Analizando aisladamente
el crecimiento de esta fuente de capital para etdyael promedio de desarrollo
hasta Diciembre del 2008 fue de 20%, es decirdisdsitos incrementaron en

volumen 3 veces; partiendo de un saldo de USD Imiildnes en diciembre del
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2002, incrementaron su solidez hasta llegar a USEBS millones en Diciembre

2008.

Por otro lado, desde el 2008 hasta el 2012 setr@gia crecimiento promedio de
17 % en todo el Sistema Bancario, es decir, 1.8svet volumen de captaciones,

pasando de un saldo de USD 5.282 millones a USED8llones en el 2012.

En general los depésitos corrientes en el peri@shocnecido 5 veces desde el 2002
hasta el 2012, su monto actual asciende USD 8.780nes frente a los USD

1.744 que presentaba en diciembre del afio 2002.

Los depésitos corrientes dentro del Sistema Bamdsdcional siempre se han
caracterizado por tener una evolucion significatipase a que su crecimiento
promedio bordea el 18%, se puede ver que los dijuisos a esta evolucion se

encuentra concentrado en dos periodos, especifitarar los afios 2009 y 2011.
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3.1.3 Evolucion de los Depdsitos de Ahorro

Gréfico No. 4
Evolucién de los Depdésitos Ahorro
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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dic-02 | dic-03 | dic-04 | dic-05 | dic-06 | dic-07 | dic-08 | dic-09 | dic-10| dic-11 | dic-12
s AHORROS 980 |1.173|1.553|1.952(2.391|2.877|3.441|3.911|4.750 | 5.084 | 6.365
=== CRECIMIENTO | 20% | 20% | 32% | 26% | 23% | 20% | 20% | 14% | 21% | 7% | 25%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

Las cuentas de ahorro dentro de las obligacionesetopublico son las que

presentan mejores caracteristicas de comportamipese a su crecimiento lento
es la que mejor se ha desenvuelto en el SistemeaBanpara Diciembre 2012 se
puede ver que el saldo de las cuentas de ahoristiema asciende a USD 6.365
millones con un crecimiento de mas de 6.5 vecegrdthedio de incremento ha
bordeado el 21% en todo el periodo analizado. Ampds| deterioro de su tasa de
crecimiento a partir del 2010 siempre se ha madedinamico con relaciéon a los

depdsitos monetarios.
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Los Ahorros crecieron del 2003 al 2004 en USD 38nes un 32%, de ahi pese
a que su tasa de crecimiento ha sido positiva, estaha deteriorado
considerablemente como se puede ver en la grdicafio 4), hasta que en el
2010 los mismos mejoran su pendiente de crecimientt)SD 839 millones un

21% de aumento. A partir del 2010 su desarrollaéarel 17% en promedio.

3.1.3 Evolucion de los Depositos a Plazo

Gréfico No. 5
Evolucién de los Depdsitos a Plazo.
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)

8.000 30%
7.000 - —N 5506
6.000 - W’

0,
5.000 - 20%
4.000
3.000 -
2.000 -
1.000 - I
0 _dic-02 dic-03|dic-04 | dic-05 | dic-06 | dic-07 | dic-08 | dic-09 | dic-10 | dic-11 | dic-12
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja
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Los depositos a plazo como se puede evidenciaa grafica (Grafico 5), son los
mas irregulares en el desempefio de los pasivosS¢éma Bancario, su
comportamiento ha sido errético presentado atigetieh sus saldos. Pese a que su
comportamiento ha sido positivo en todo el peri@wlizado, las tasas de
crecimiento tienden a variar periédicamente. Des@®903 hasta el 2006, tuvo una
pendiente positiva considerablemente alta, conram@dio de evolucion del 25%.
A partir de este lapso de tiempo, su tasa de crestom promedio entre el 2007
hasta el 20012 equivale a 14%, y con un comportgmi®scilante en su

desempefio.

Por otro lado, el Sistema Bancario en los depositolezo han crecido 5.24 veces
con relacion al periodo que comprende entre Dicrer@B02 a Diciembre 2012, su
incremento es de USD 5.449 millones frente al sdiel®JSD 1.285 millones que
se podia observar en el 2002. El valor de esteoraliciembre 2012 asciende a

USD 6.733 millones, un crecimiento de 424% en waada.

Los depdsitos a plazo son la fuente de financialmienas cara que posee la
Institucion Financiera, pues con esta, la entidselgara que el capital de los
clientes se concentrara por un periodo especifcbeimnpo, a cambio es necesario
retribuir con un interés mas atractivo para el isamista, siendo este costo un

valor mas significativo para las entidades, deladim expresado es previsible
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entender que las captaciones originadas por estzzopao hayan tenido el

dinamismo visto en las otras fuentes de financiataigcorrientes, ahorros).

3.1.4 Evolucién del Activo

(Diciembre 02 - Diciembre 2012)

Grafico No. 6
Activos del Sistema Bancario
(Millones de dolares)
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

La cartera ha tenido un crecimiento acelerado erillimos 10 afios en el Sistema

Bancario Nacional, este rubro a partir del 2008etian crecimiento promedio de

18% hasta Diciembre 2012. Durante los periodoscgugprenden 2004 al 2006 el

comportamiento del portafolio de créditos paradascos progreso positivamente

representado un 27% hasta el 2006, cifra que sgemsip con USD 6.888
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millones. En el 2007 hay una desaceleracion cerdide de la evolucion del
activo, puesto que descendio al 10% con un saldoU&D 7.604 millones, se
recupera en el 2008 al 27% de desarrollo y vueleaeas en el 2009, siendo este
altimo el periodo con més dificultad para el mewaédl volumen de la cartera
decremento en -2% causando incertidumbre en elatierde dinero, y en todo el
Sistema Financiero. Sin embargo, el 2010 es unpadspero para el Sistema
Bancario, el mismo vuelve a recuperarse en lal@dlde la cartera y se potencio
con la evolucién del portafolio en 20%, este repmésdo en USD 11.391 millones,
de ahi en adelante la cartera de créditos ha ewohao favorablemente para el
sistema, este fue el punto de inflexidbn mas baja éftima década. Para el 2012 el
crédito expedido por los bancos ha mejorado enmidsrao y en el nivel de
crecimiento; evidenciandose en el 2012 con USD 7Bb.millones de ddlares,

mismo que bordea el 15%.
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3.1.4.1 Cartera Improductiva

Grafico No. 7
Cartera Vencida (Improductiva)
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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02| 03|04|05|06|07 |08 |09 (10|11 12
B CARTERA VENCIDA | 256 | 264 | 276 | 269 | 234 | 216 | 241 | 272 | 255 | 306 | 442

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracion: Yan Carlos Granja

Los grupos financieros en todos los mercados tierdeesguardar sus activos, a
darle un particular seguimiento que minimice ekgi en el que se incurre al
prestar los recursos a terceros. EI seguimiemiatral y monitoreo de la cartera
improductiva o en otras palabras de la carteraigtares crucial para las entidades
a las que su rol es la intermediacion financiera. dartera vencida es de
responsabilidad directa de la organizacion, puegte de existir mayores
voliumenes o crecimientos exorbitantes, se debe pditicas en: emision flexible

de los créditos, falta de control y conocimientdageclientes.
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Como se puede observar en el grafico 7 que refgeekenartera improductiva del
Sistema Bancario, esta se ha mantenido en la Giténada en un nivel constante,
su saldo promedio hasta Diciembre del 2011 bordezh&SD 259 millones. El
crecimiento mas importante se lo puede ver en etrecidel 2012 con un
incremento de USD 136 millones, que representdd%l. Al parecer la cartera de

afios anteriores se deteriora y por ende este gestorconsiderable.

Las variables que afectan el portafolio de crédideslos bancos no solo se
establecen por fuentes internas, sino, por vasal#gdgenas, de materia
econdmica, legal, gubernamental y entre otrasaldmanera que la prevision del

riesgo debe ser contemplado por varias aristag, rparimizar las afectaciones en

la cartera.
Gréfico No. 8
Relacion Cartera Improductiva / Cartera Vigente
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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mmmmm CARTERA POR VENCER | 2.822 | 3.132 | 4.041 | 5.235 | 6.654 | 7.387 | 9.425 | 9.207 |11.136|13.445|15.455
=== % CARTERA VENCIA 9% 8% 7% 5% 4% 3% 3% 3% 2% 2% 3%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja
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La relacion de la cartera improductiva contra ldgera vigente es directamente
proporcional, pues al incrementarse la carterant@yda cartera vencida tiende a
crecer. El punto fundamental de las organizacioceesincrementar su activo
productivo en montos considerables, y que su aatypooductivo sea controlado y
minimizado, de tal manera que la generacion dedsés por el portafolio sea
integral. En el grafico numero 8 se puede compralmano se ha evitado el

deterioro de la cartera de créditos en el Sisteare&io Nacional. Asi, se puede
evidenciar como la solidez econdmica de los grufinancieros ha tenido

injerencia en la disminucién de la cartera vencida.

En Diciembre del 2002 la proporcion de la cartengroductiva representaba un
9% del saldo de USD 2.822 millones de dolares, sdtdo ha ido evolucionando
favorablemente hasta caer al 3% frente a un pdidade créditos del sistema de
USD 15.455 millones de dolares, si bien al compa@r el saldo de cartera
vencida de USD 442 millones (grafico 7), se podeair que ha existido un mal
manejo en la gestién del portafolio, pero frentewatlente evolucion significativa

de la cartera vigente, el indice es representagwégmmenor en el cierre del 2012.
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3.1.4.2 Cartera Vigente por Segmento

Como se menciono en el capitulo anterior, existeestinos contables para el
portafolio de créditos de un banco: comercial, ooms microcrédito y
vivienda, cada una con caracteristicas diferemtegaanto y tasa y, por ende, se

puede observar una mayor concentracion en un émadera que en otras.

En la grafica a continuacién se puede ver la ewatuque ha tenido, los 4

segmentos de crédito del portafolio del SistemacBao Nacional (Grafico 9):

Grafico No. 9
Evolucion de la Cartera Vigente por Segmento de Cdito.
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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m COMERCIAL 1.881.|2.128.|2.488.|2.969. | 3.578. | 3.681. | 4.676. | 4.426. | 5.175. | 6.116. | 7.395.
m CONSUMO 885.05(842.05|1.152. | 1.543. | 2.020. | 2.269. | 2.821.| 2.872. | 3.723. | 5.015. | 5.689.

VIVIENDA 247.63|294.32|456.97|612.57|907.59| 1.190. | 1.451. | 1.446. | 1.636. | 1.752.| 1.788.
B MICROCREDITO |63.743|130.62|218.43|378.25|506.04|630.88|862.07|869.97| 1.026. | 1.219. | 1.293.

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja
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Como se puede observar la evolucion del portafddiocréditos del Sistema
Bancario Nacional ha progresado favorablemente osnultimos 10 afios,
siendo el microcrédito el mayor desarrollo con tecitniento de 20.29 veces,
seguido de la vivienda 7.22, el consumo con 6y43a cartera comercial en

3.93 veces (véase tabla 3).

Tabla No. 3
Segmento de Crédito
(Millones de dolares)

(Diciembre 02 - Diciembre 2012)

SEGMENTO DE CREDITO
dic-02 dic-12 Crecimiento
COMERCIAL 1,881,376 7,395,209 3.93
CONSUMO 885,050 5,689,244 6.43
VIVIENDA 247,639 1,788,580 7.22
MICROCREDITO | 63,743 1,293,287 20.29

Fuente: Banco Central
Elaboracion: Yan Carlos Granja.

Como se ve en la tabla anterior el crecimiento alecdrtera en saldos se
encuentra originado primero por el microcréditogusgo de la vivienda, la
cartera de consumo y por ultimo la cartera comlert& composicion de la
misma, es decir, el porcentaje de participacion posee dentro de todo el
portafolio de créditos del Sistema Bancario Nadi@sadistinto y, se vera a

continuacién en la siguiente grafica.
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Gréfico No. 10
Composicion de la Cartera de Créditos del SistemaaBicario.
(Millones de dolares)
(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracion: Yan Carlos Granja

La participacion de la cartera de crédito a lodadgl periodo analizado ha
variado considerablemente, puesto que para dicemtel 2002 Ila
concentracion del portafolio de créditos se oridanpor el segmento comercial
con un 61% de participacion, 29% del consumo, 8% eivienda y un 2% en
microcréedito. A lo largo de la Ultima década estamposicion cambio
considerablemente, potenciando otros segmentos spordinamismo y
rentabilidad. La cartera comercial ha disminuido4&Pb6, el consumo se
incremento al 35%, la vivienda aumento al 11% detigg@acion y el
microcréedito se potencio al 8%, crecimientos carsidles al hablar de un

portafolio optimo del sistema, que fomenta laabilidad de los portafolios.
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3.1.5 Evolucién del Patrimonio

3.000

Gréfico No. 11

Evoluciéon del Patrimonio del Sistema Bancario

(Millones de dolares)

(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

El patrimonio del Sistema Bancario ha sido muy iticé desde el

2002,

el

volumen de su crecimiento se ha incrementado eacBsvdesde Diciembre del

2002. A partir de ese afio, el crecimiento mas sgmtativo se dio en el 2006, con

un aumento de 30%, desde ese punto en adelarsglosntes afos se evidencio

una pendiente negativa con relacién a los afiosiargs, recuperandose en el 2010



76

con crecimientos del 11% lo que se representa ¢c®D B.091 millones, hasta
llegar a los USD 2.772 millones que dispone eksgist en el cierre del 2012. Esto
nos demuestra que la posicion de las entidadesatasen el Ecuador es solida

pese a una disminucion porcentual del crecimiegtioglacion con afios anteriores.

El patrimonio representa una porcion muy importadgatro del sector bancario
del Ecuador, pues este aparece en la posicion ldensar las obligaciones que
contrae la banca con terceros, y al mismo tiemp@ gara cubrir los activos que
se encuentran en riesgo. Se lo puede determinaw conindice de solvencia que
mide la capacidad que tiene el sistema de resp@amieicualquier irregularidad del

mercado.

3.1.6 Participacion de Mercado del Sistema Bancario

El Sistema Bancario del Ecuador cuenta con bandbdicps y privados, que
atienden necesidades especificas de grupos déesligne se encuentran en todo el
sistema. Determinar el nicho de mercado, el emeiedio del mismo, sus
particularidades, y como se lo va a atender esernaiental para la banca, puesto
que mediante el pleno conocimiento del entorno kemue se encuentra las

entidades, las estrategias en cuestion de politit@&Eanismos en publicidad,
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productos que se lanzan al mercado, entre otroignvaegun las caracteristicas de

las entidades.

Gréfico No. 12
Participacion de las Obligaciones con el Publico
(Millones de dolares)

(Diciembre 02 - Diciembre 2012)
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: Yan Carlos Granja

La participacion de mercado se encuentra concentesd pocas entidades del
Sistema Bancario Nacional, es decir, los pasivos qstan en el sistema
corresponden a un grupo reducido de institucionestignen el 80% del mercado.
Entre ellas tenemos a los Bancos; Pichincha, cd28#® de la participacion de

mercado, Pacifico con el 12%, Guayaquil 12%, Pradab 10%, Bolivariano 8%,
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Internacional 8% y el Austro 5%. Entre estas entdaengloban la porcion

mayoritaria del Sistema Monetario concentrado srBlancos.

3.2 Andlisis Corto Plazo

3.2.1 Publicacién de Estados Financieros e indic€AMEL

De conformidad con lo dispuesto en el inciso terckel articulo 78 de la Ley
General de Instituciones del Sistema Financier,ilatituciones financieras
publicaran para circulacion nacional, los estadessduacion, pérdidas vy
ganancias, posicion de patrimonio técnico e indicasl de liquidez, solvencia,
eficiencia y rentabilidad, que muestren su situagida del grupo financiero, de
conformidad con las normas establecidas por lar8upedencia de Bancos y
Seguros, en la orbita de su competencia, al cigreada ejercicio al 31 de
diciembre, y por lo menos cuatro veces al afioasrfdchas que determine la

Superintendencia.

Los indices financieros estaran relacionados coplal de cuentas que se

detalla en el ANEXO 1.
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Segun las disposiciones de la Ley General deuiogines del Sistema Financiero,
con relacidon a los indicadores financieros del CAMEapital, Activos, Manejo

Administrativo, Patrimonio y Liquidez), presentarffos

3.2.1.1 Cobertura Patrimonial de Activos

(Patrimonio total/ Activos Improductivos): Este icador nos demuestra la
cobertura que tiene la institucion frente a todos &ctivos que no generan

intereses.

En En férmula:

((3 + 5 -4) / (1425+ 1426 + 1427 + 1428 + 1429 804 1433 + 1434 + 1435 +
1436 + 1437 + 1438 + 1441 + 1442 + 1443 + 144445141446 + 1449 + 1450 +
1451+ 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 1459 0146461 + 1462 + 1465 +
1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470 + 16 + (17 - DB01170110 - 170115) + 18
+ 19 - 1901 - 190205 - 190210 - 190215 - 1902200240 - 190250 - 190280 -

190286 - 1903 + 1499))

% SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS LIBRO llprmas Generales Para La Aplicacién De
La Ley General De Instituciones Del Sistema Finarod, Capitulo I, De la Informacién y Publicidad.
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3.2.1.2 Solvencia

(Patrimonio técnico constituido / Activos y Contamges ponderados por riesgo):

Demuestra la solvencia del patrimonio para todsstivos y contingentes.

3.2.1.3 Patrimonio Secundario vs Patrimonio Primaid

(Patrimonio Técnico Secundario / Patrimonio Técricmnario)

3.2.2.1 Calidad de Activos

3.2.2.1.1 Morosidad Bruta Total

(Cartera Vencida / (Cartera Total — ProvisioneBpmuestra la calidad que

tiene la cartera total frente a la que es impradact



81

En formula:

(1425 + 1426 + 1427 + 1428 + 1429 + 1430 + 1433341+ 1435 + 1436 +
1437 + 1438 + 1441 + 1442 +1443 + 1444 + 1445 6144449 + 1450 +
1451 + 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 145060141461 + 1462 +

1465 + 1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470) / (1499)4

3.2.2.1.2 Morosidad Cartera Comercial

(Cartera Vivienda Vencida / Cartera Vivienda TotBIigmuestra la calidad

de la cartera Comercial.

En formula:

(1425 + 1433 + 1441 + 1449 + 1457 + 1465) / (140489 + 1417 + 1425

+ 1433 + 1441 + 1449 + 1457 + 1465)
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3.2.2.1.3 Morosidad Cartera Consumo

(Cartera Vivienda Vencida / Cartera Vivienda TotBigmuestra la calidad

de la cartera Consumo.

En formula:

(1426 + 1434 + 1442 + 1450 + 1458 + 1466) / (140210 + 1418 + 1426

+ 1434 + 1442 + 1450 + 1458 + 1466)

3.2.2.1.4 Morosidad Cartera Vivienda

(Cartera Vivienda Vencida / Cartera Vivienda TotBIigmuestra la calidad

de la cartera Vivienda.

En formula:

(1427 + 1435 + 1443 + 1451 + 1459 + 1467) / (1403431 + 1419 + 1427

+ 1435 + 1443 + 1451 + 1459 + 1467)
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3.2.2.1.5 Morosidad Cartera Microempresa

(Cartera Microempresa Vencida / Cartera Microengiiestal): Demuestra

la calidad de la cartera Microempresa.

En formula:

(1428 + 1436 + 1444 + 1452 + 1460 + 1468) / (1404112 + 1420 + 1428

+ 1436 + 1444 + 1452 + 1460 + 1468)

3.2.2.1.6 Cobertura de la Cartera Comercial

(Provision Cartera Vivienda/ Cartera Vencida Vidajt Demuestra la el

respaldo en provisiones que tiene la cartera Caoaterc

En formula:

(149905 + 741401 + 741409 + 741417) / (1425 + 143341 + 1449 +

1457 +1465)
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3.2.2.1.7 Cobertura de la Cartera Consumo

(Provision Cartera Vivienda/ Cartera Vencida Vidaj Demuestra la el

respaldo en provisiones que tiene la cartera Vidaen

En formula:

(149910 + 741402 + 741410 + 741418) / (1426 + 143442 + 1450 +

1458 + 1466)

3.2.2.1.8 Cobertura de la Cartera Vivienda

(Provision Cartera Vivienda/ Cartera Vencida Vidaj Demuestra la el

respaldo en provisiones que tiene la cartera Vdaen

En formula:

(149915 + 741403 + 741411 + 741419) / (1427 + 143843 + 1451 +

1459 +1467)
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3.2.2.1.9 Cobertura de la Cartera Microempresa

(Provision Cartera Microempresa/ Cartera Venciderdimpresa):

Demuestra la el respaldo en provisiones que tecartera Microempresa.

En formula:

(149920 + 741404 + 741412 + 741420) / (1428 + 1143844 + 1452 +

1460 +1468)

3.2.3. Manejo Administrativo

3.2.3.1 Activos Productivos / Pasivos con Costo

En formula:

(1103 + 12 + 13 + 1401 + 1402 + 1403 + 1404 + 1406406 + 1409 +
1410 + 1411 +1412 + 1413 + 1414 + 1417 + 1418 +#41920 + 1421 +
1422 + 15 + (1701 - 170120) + 1901 + 190205 + 9021190215 + 190220

+ 190240 + 190250 + 190280 + 190286 + 1903) / (21210110 - 210130 -
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210150 + 2102 - 210210 +2103 - 210330 + 2104 + 21Q@2-2203 + 26 +

27 -2790 + 280105 + 2903 + 2904)

3.2.3.2 Grado de Absorcién

Gastos Operacionales / Margen Financiero

En formula:

(451 (51 — 41 + 52 + 53 + 54 — 42 — 43 - 44))

3.2.3.3 Gastos Personales / Activo Total Promedio

En formula:

(4501 *12 / Namero de mes) / Promedio elemento 1)



87

3.2.3.4 Gastos Operativos / Activo Total Promedio

En formula:

(45 * 12 / Numero de mes) / Promedio elemento 1)

3.2.4. Rentabilidad

3.2.4.1Rendimiento Operativo / Activo

(Utilidad / Activo Promedio)

En formula:

((5-4)*12/Numero de mes / Promedio elemento 1
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3.2.4.1Rendimiento / Patrimonio

(Utilidad / Patrimonio Promedio)

En formula:

((5-4)* 12/ Numero de mes / Promedio elemento 3

3.2.5. Liquidez

3.2.5.1 Fondos Disponibles / Total de Depositos ai® Plazo

En Férmula:

11/ (2101 + 2102 + 210305 + 210310)

3.2.5.1 Indicador de Liquidez

(Cobertura de Liquidez / Requerimiento de Liquidez)
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3.2.6 ANALISIS DUPONT

El Analisis DuPont, se encuentra dentro de loscaglifinancieros que
manejan las entidades bancarias para la determdimat@l manejo de la

rentabilidad dentro de su gestion.

“El sistema DuPont relne, en principio, el margetorde utilidades, que
mide la rentabilidad de la empresa en relacion lesnventas (activo
Productivo), y la rotacion de activos totales, quiica cuan eficientemente
se ha dispuesto los activos para la generacioredtay (otorgamiento de
créditos en el caso de un banco)

Su célculo es asi:

Andlisis DuPont: Rentabilidad con relacion al astproductivo * Rotacion
y capacidad para obtener utilidades. Donde: Rdiadi con relacién al
Activo Productivo (Utilidad Neta / Activo Producty y Rotacion y

capacidad para obtener utilidades (Activo Prodo¢tActivo Total)

Andlisis DuPont = (Utilidad Neta / Activo Produati* (Activo Productivo

/ Activo Total)”3 (Véase Anexo 2)

35(2008)FRANCISCO LUNA Y JAVIER MORADesarrollo de un modelo de control presupuestarigeq
permita medir la evolucién y consecucion de losukados de una institucion financiera ecuatorian®ag.
100.
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3.2.8 ANALISIS CAMEL ¥’

El CAMEL (Capital, Asset, Managment, Erining, Liguiy) es una
metodologia utilizada por los bancos para detennianaalud financiera de

las IFI (Instituciones Financieras), este estu@ialssarrolla en 5 aspectos

gue son:
' C =Capital
* A= Activos

M = Manejo Administrativo
' E = Rentabilidad

L = Liquidez

“Fue un método adoptado por los entes reguladoreslad Banca
Norteamericana, con el fin de evaluar la solideariciera y gerencial de las
principales entidades comerciales de los EstadadodNnCAMEL hace la
revision y calificacion de cinco areas de desemgei@mciero y gerencial:
Idoneidad de Capital, Idoneidad de Activos, Man@grencial, Estado de

Utilidades, y Liquidez Administrativa®

37 Cfr. (2008) FRANCISCO LUNA Y JAVIER MORADesarrollo de un modelo de control presupuestarigeq
permita medir la evolucién y consecucion de losukados de una institucion financiera ecuatorian®ag.
101.

38, cuales son los criterios de evaluacion del Cametyales son sus indicadores?
[http://www.gestiopolis.com/recursos/experto/caggpagans/eco/14/camel.htm]
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3.2.8.1 CALCULO DE INDICADORES?®®

3.2.8.1.1 CAPITAL

El analisis del primer componente del CAMEL tieméerencia al capital
gue posee una entidad financiera, busca conocswlVancia que tiene la

misma y la respuesta que tendria frente a losatesg

“Los bancos con niveles de capital adecuados tienagyor capacidad de
hacer frente a perturbaciones que afecten susdeslakn la normatividad
bancaria existen requerimientos minimos de capifgra estos

establecimientos, con el fin de evitar bancos wrestks que terminen en la

quiebra perjudicando ahorradores y aumentadoctatidumbre.*°

La fuente de donde se sustrajo la informacion phcalculo de los indices,
es de los Balances que publica la SuperintendeteciBancos y Seguros

mensualmente en su plataforma virtual.

39 Cfr. (2008). FRANCISCO LUNA Y JAVIER MORADesarrollo de un modelo de control presupuestario
gue permita medir la evolucién y consecucidn de ftesultados de una institucién financiera ecuatonia.,
P&g. 103.

40(2011). JESUS YOEL CRESPO Gamel vs Discriminante un andlisis al sistema fingiero venezolano.
Pag. 29.
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La evaluacion del CAMEL hace referencia a la seat@® del calculo de

indicadores expuesto por la Superintendencia dedan

Al evaluarse el primer indice del capit&obertura Patrimonial se
califica a la institucion que posea el mayor indiom 1, pues entre mas

elevado sea el valor de cobertura, el Banco asegusalvencia frente a la

cartera.
Tabla No. 4
Calculo Cobertura Patrimonial de Activos.
(Diciembre 2012)
COBERTURA PATRIMONIAL

INSTITUCION DE ACTIVOS CALIFICACION
PICHINCHA 3,307.47 1
PACIFICO 750.21 2
PRODUBANCO 519.59 3
INTERNACIONAL 452.40 4
BOLIVARIANO C.A. 320.15 5
MACHALA 196.95 6
PROMERICA S.A 182.39 7
DE GUAYAQUIL 160.86 8
AUSTRO S.A. 153.85 9
CITIBANK (CITIGROUP) (1,276.80) 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Elaborado: Yan Carlos Granja.
En concordancia con lo expresado anteriormentea pr calculo de
Patrimonio / Total de Depositosse calificara con 1 al indice que sea

mayor, debido a que si el indicador demuestra mpgaporcion frente a los
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depositos quiere decir que esta mas apalancada@laria sus obligaciones

con el publico.

Tabla No. 5
Patrimonio / Total Depdsitos
(Diciembre 2012)

Patrimonio /
Patrimonio / Total Total

Institucion Depositos Depositos

PACIFICO 16.86 1
DE GUAYAQUIL 15.21 2
PRODUBANCO 13.63 3
PICHINCHA 12.84 4
CITIBANK (CITIGROUP) 12.06 5
INTERNACIONAL 12.02 6
AUSTRO S.A. 11.21 7
BOLIVARIANO C.A. 11.05 8
PROMERICA S.A 9.80 9
MACHALA 8.88 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Elaborado: Yan Carlos Granja.
Para la evaluacion del indice de apalancamientanéiero Pasivos /
Patrimonio se debe calificar con 1 al menor indicador, ya gae;onsidera

gue si la institucién tiene menos deuda el indicadamas saludable.
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Tabla No. 6

Pasivo / Patrimonio
(Diciembre 2012)

Pasivo /

Institucion Pasivo / Patrimonio Patrimonio

PACIFICO 616.97 1
DE GUAYAQUIL 763.65 2
PRODUBANCO 790.91 3
INTERNACIONAL 868.50 4
PICHINCHA 872.64 5
CITIBANK (CITIGROUP) 906.06 6
BOLIVARIANO C.A. 947.62 7
AUSTRO S.A. 964.40 8
PROMERICAS.A 1,133.56 9
MACHALA 1,152.07 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Elaborado: Yan Carlos Granja.

indicadores que sean mayores.

Tabla No. 7

Patrimonio / Activo Total
(Diciembre 2012)

Al evaluarse el calculo del la cobertura patrimbdia los activos totales,

Patrimonio / Activo Total, se considera mejor calificacion para los

Patrimonio /

Institucién Patrimonio / Activo Total |Activo Total

PACIFICO 14.15 1
DE GUAYAQUIL 11.79 2
PRODUBANCO 11.46 3
INTERNACIONAL 10.48 4
PICHINCHA 10.39 5
CITIBANK (CITIGROUP) 10.07 6
BOLIVARIANO C.A. 9.68 7
AUSTRO S.A. 9.40 8
PROMERICAS.A 8.17 9
MACHALA 8.02 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Elaborado: Yan Carlos Granja.
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Para el calculo déatrimonio Técnico / (Activos + Contingentes) se
calificara con 1 a la institucion que tenga un dadmayor, porque se

considera una mejor cobertura.

Tabla No. 8
Patrimonio Técnico / (Activos + Contingentes)
(Diciembre 2012)

Patrimonio
Tecnico /
Patrimonio Tecnico / (Activos +

Institucién (Activos + Cont) Cont)
DE GUAYAQUIL 8.74 1
PACIFICO 8.67 2
AUSTRO S.A. 7.92 3
INTERNACIONAL 7.52 4
PRODUBANCO 7.23 5
BOLIVARIANO C.A. 6.83 6
MACHALA 6.80 7
PICHINCHA 6.77 8
PROMERICAS.A 6.55 9
CITIBANK (CITIGROUP) 5.92 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Elaborado: Yan Carlos Granja.

Para el célculo ddbatrimonio Técnico Constituido / Patrimonio Técnico
Requerido, se califica con 1 al indice mayor, pues se c@ngique a mayor

patrimonio técnico constituido el indice es mejor.



96

Tabla No. 9
Patrimonio Técnico Constituido / Patrimonio TécnicoRequerido
(Diciembre 2012)

Patrimonio
Tecnico Const
Patrimonio Tecnico Const / |/ Patrimonio

Institucion Patrimonio Tecnico Req Tecnico Req
PACIFICO 164.34 1
DE GUAYAQUIL 161.24 2
INTERNACIONAL 140.61 3
PRODUBANCO 136.36 4
BOLIVARIANO C.A. 130.01 5
AUSTRO S.A. 129.36 6
MACHALA 124.64 7
PICHINCHA 124.04 8
CITIBANK (CITIGROUP) 119.61 9
PROMERICAS.A 116.41 10

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Elaborado: Yan Carlos Granja.

Una vez calificado todos los indicadores de Capigaprocede a sacar un
promedio por todas las variables, para luego @alin ranking de acuerdo
al Quintil a que pertenezca, es decir, si exisg sarie de datos como por
ejemplo 10, como es el caso de los 10 bancos qaeasalizan en el

CAMEL anterior, el quintil, que es el 20% de losa$a agruparia de 2 en 2

la serie, calificando a los dos promedios mas bajosl.
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Tabla No. 10
Ranking CAMEL - CAPITAL
Patrimonio | Patrimonio
Cobertura Patrimonio/ |Tecnico/ Tecnico Const
Patrimonial de|Pasivo / Patrimonio/ |Total (Activos + / Patrimonio PROMEDIO | RANKING
INSTITUCION Activos Patrimonio  |Activo Total |Depositos Cont) Tecnico Req
PACIFICO 2 1 1 1 2 1 133 1
DE GUAYAQUIL 8 2 2 2 1 2 2.83 1
PRODUBANCO 3 3 3 3 5 4 3.50 2
INTERNACIONAL 4 4 4 6 4 3 4.17 2
PICHINCHA 1 5 5 4 8 8 5.17 3
BOLIVARIANO C.A. 5 7 7 8 6 5 6.33 3
AUSTRO S.A. 9 8 8 7 3 6 6.83 4
CITIBANK 10 6 6 5 10 9 1.67 4
MACHALA 6 10 10 10 7 7 8.33 5
PROMERICAS.A 7 9 9 9 9 10 8.83 5

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Elaborado: Yan Carlos Granja.

Una vez finalizada la ponderacién se entiende @seirstituciones que
tengan menor puntuacién son las que mejores inglieadienen en Capital,

asi concluye la ponderacion del primer componeaet€ AMEL.

3.2.8.1.2 ACTIVOS

Para el calculo de los Activos del CAMEL, se cossith la misma
metodologia explicada en el célculo del Capital age23.2.8.1.1

CAPITAL),

El activo, es el componente mas importante de nstaucion financiera, es

primordial para la intermediacion, y comprende todo referente al
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portafolio de créditos. El portafolio de créditoss la variable mas
susceptible al riesgo, es decir, al colocar carkel@s clientes es necesario
entender los perfiles de los mismos, pues el no paglos créditos cae en
cartera vencida que es improductivo para el baacmayor volumen de
cartera vencida la institucion deja de ser efigerdn su portafolio, y lo
convierte en improductivo y menos rentable. Por kso variables del
CAMEL para los activos, nos deja en perspectivacdmparacion de

nuestros indicadores con la gestidon de otros bancos

“Los principales activos a tener en cuenta en urtdaon los préstamos y
es fundamental evaluar su composicion, concentraciplazos vy
vencimientos para determinar la posibilidad paspoader a los pasivos

(depositos) y obtener ganancids.”

Los indices financieros del CAMEL, para el calcdle los Activos nos
demuestran el porcentaje de cartera que es produténte a la cartera
total, los ratio de cartera reflejan la composicitenla cartera vencida, es
decir a menor volumen de cartera vencida es mej@ la institucion, pues
maneja el portafolio de forma optima. Los indicagorde provision
demuestran la cobertura que tienen las entidadeslgpaartera de créditos,

estos colchones de provision ayudan a los peridd@scases economicos.

41(2011). JESUS YOEL CRESPO Gamel vs Discriminante un andlisis al sistema fingiero venezolanp

P&g. 30.
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3.2.8.1.3 MANEJO ADIMINISTRATIVO

El Manejo Administrativo representa a las decissogege toman la alta
gerencia de los bancos, con relacion a las esiaategoliticas y
disposiciones, una buena administracibn ayuda amndie cualquier

variacion o incertidumbre por la cual pueda atraves mercado.

“Una buena administracion puede ayudar a capear tymraciones
macroecondmicas, en cambio, una deficiente condulms bancos a la
insolvencia. Muchos casos se han conocido dondedhainistracién ha
logrado que en momentos de recesion o de desacilrrde la economia
sobrevivan entidades, como también se han preserdtds cuando la
pobre labor administrativa propicié quiebras en éps de prosperidad

econémici*?

En el Ecuador las buenas decisiones o0 el buen jMa&ueministrativo ha

reflejado el crecimiento de los bancos, como eagb del Banco Pichincha,
Produbanco, Banco Internacional, frente aslescksdel mercado, y malas
administraciones se han manifestado en quiebradtiéuciones, como es el
caso del Banco Popular, Filanbanco, entre otropde®sto que el analisis

de estas variables es importante para el Sistenaaéiero. Mejorar

42(2011). JESUS YOEL CRESPO Gamel vs Discriminante un andlisis al sistema fingiero venezolanp
Pag. 31.
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3.2.8.1.4 RENTABILIDAD

La Rentabilidad siempre desempefia un rol importantel sistema, pues
Bancos que generen rentabilidad son asociadosoteensia, aunque estos
dos términos no sean necesariamente comparablemdoe los bancos
rentables son solventes, y la solvencia no esaddicde rentabilidad, pero
es importante que este factor que genera retorreo lpa accionistas sea
positivo, dado que, ningun accionista querra seculado a un banco que

no genere rentabilidad.

“Para el caso especifico de los bancos privados, docionistas esperan
los mayores niveles de rentabilidad siempre y codod administradores
no incurran en altos riesgos que en el corto plagmeren elevadas

ganancias, pero que en el mediano y largo resuken préstamos

incobrables, y por lo tanto, pérdidas para la itstion.”*?

Es importante que exista una mezcla optima enhtabédidad y riesgo, los
accionistas esperan percibir utilidades, pero siemp cuando estas se
prolonguen en el tiempo, si se apunta a riesgosetavados para obtener
rentabilidad directamente proporcional al riesgevatio, la institucion
podra incurrir en cartera morosa 0 en estrategies rgp garanticen su

prolongacién en el tiempo.

43(2011). JESUS YOEL CRESPQ Gamel vs Discriminante un andlisis al sistemadinciero venezolano
Pag. 31.
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3.2.8.1.1 LIQUIDEZ

La Liquidez es la variable que responde frenteasa rlecesidades a
terceros, es decir, si es el caso de que se reecestponder ante las
obligaciones de los pasivos que se captan en materiepdsitos a la vista o
por rumores o incertidumbres en el mercado, ladep obliga a tener un
porcentaje en efectivo, traducido a reservas mmitaliquidez, es decir, en

encaje bancario, papeles comerciales, titulos det® Central, entre otros.

“Llegar a la liquidez bancaria no es un estado dlftle alcanzar. Durante
los periodos de presién, la falta de informaciérbreola actividad
bancaria, las condiciones del mercado y la expoésicl riesgo crediticio,
pueden crear un ambiente en el que los rumores gpaolos causen
incertidumbre. Esto desequilibra el acceso al d&dal tiempo que la
supervivencia de las instituciones se vuelve mifisarLos problemas que
enfrentan los bancos pueden contagiar a otros, diela la falta de
confianza del publico. A medida que las contramarse retiren de las
nuevas transacciones, la liquidez del mercado puwkmer afectando a

los usuarios del crédito®

44(2011). JESUS YOEL CRESPO Gamel vs Discriminante un andlisis al sistema fingiero venezolanp

Pag. 32.
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3.2.8 ANALISIS ALCO

El ALCO (Asset Liabilites Committee), o en espafi@bmité de Activos y pasivos,
es otra herramienta para manejar la composicidactieos y pasivos que se refleja
en el Margen Financiero de una institucion. Es we determina las estrategias

relacionadas con la brecha entre los activos ypssi

Es un comité que “esta encargado de la revisi@pgoacion y recomendacion a la
junta directiva para su aprobacién de todas agqugltditicas y procedimientos

relacionados con el adecuado manejo de los actipasivos del Bancd"®

El ALCO determina la composicion que tiene la gestilel negocio frente a los
activos y pasivos, es decir, semanalmente se agagice realizado por la gestion
de la fuerza de ventas en los diferentes nichaseteado, si la composicion entre
activos y pasivos (Pasivos — Activos) es negatiyaerra decir que se esta
colocando més que lo que se capta y si la difesiggipositiva, se entiende que se

esta captando en mayor volumen que lo que seaoloc

Para el andlisis se entendera que los dos ressitimden a particularidades del
sistema, es decir, al estudiar detalladamentetldashy comenzar a tener historia
en indices y montos, se podra desarrollar tendencielos y comportamientos de

la brecha. Por ende la composicion puede variairsemes en que se encuentra

45 (2005). Banco Latinoamericano de Exportaciorfestatutos Comité de Activos y PasivosPag. 1.
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la entidad. Por ejemplo, en abril y fin de afio sede evidenciar que el sistema
financiero tiende a recolectar mas captaciones, sspuede explicar en parte por
el pago de las utilidades en abril y en diciembredécimo tercer sueldo,

usualmente luego de estos picos altos, el sistiemdet a desacelerarse por el pago
de deudas que se crean en esos meses, enton@arseaidas por la cancelacion

de las deudas contraidas. (Ver Anexo 10)

El Banco Multisectorial de Inversiones (BMI) defites funciones del ALCO

comd'®:

* Formulacion y ejecucion de estrategias para difesecomponentes del
Balance.

* Medicién y control de riesgo.

* Apoyo de decisiones y pricing de productos.

« Guia para decisiones de inversion.

Estas funciones que determina el BMI para la gesté activos y pasivos
conducen al logro de los objetivos del banco, cedanorte de la corporacién, hacia

donde van a ir para alcanzar las metas planteadas.

46 (2003). Banco Multisectorial de InversionBsesentacion Gestion de Activos y PasivoBag. 5.
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3.3 MODELO FINANCIERO CORTO PLAZO

El modelo financiero a corto plazo, busca creardmeientas de analisis para la toma de
decisiones de la Gerencia Financiera de un ban@gndo sinergias entre todos los
intervinientes de la organizacion que generamtarinediacion financiera, a través del uso de
una herramienta de indicadores que se realiza ta dat Balance General que publica la

Superintendencia de Banco y Seguros.

Todos los bancos del pais, se encuentran regujaalosa Superintendencia de Bancos y
Seguros, estos estan sujetos cumplir todas lgegitsones que este organismo de control
decida sobre el sistema; mensualmente la SBS puéliBalance General y el Patrimonio

Técnico donde se refleja la posicion que consdéidauentas de la entidad.

A partir del Balance General se desarrollo un tabdke indicadores que consta de: Estado de
Resultados, andlisis Dupont e indices financieesapital, activos, manejo administrativo y
liquidez, donde se refleja la informacion mas ratde de la entidad, de esta manera la

Gerencia Financiera del banco puede tomar decisipestrategias en el corto plazo.

El modelo cuenta de 3 hojas la primera es el EsadBesultados, la segunda son, Saldos e

indices, y la tercera Dupont.



105

Para utilizar el modelo es necesario daclick en boton que se encuentra en la leggado

de Resultadgsesta se encarga de realizar los calculos de laga® antes mencionadas. El
modelo utiliza el Balance General del Banco delifRac que se lo consigue a travées de la
pagina web de la SBS, los mismos que se encugnitditados mensualmente para todos las

entidades del Sistema Bancario.

El primer componente que se desarrollo para el knddenciero a corto plazo es Ebtado

de Resultadoseste se define como: “Estado de resultados, @skadendimiento econémico
o estado de pérdidas y ganancias, es un estadociBna que muestra ordenada y
detalladamente la forma de como se obtuvo el webultdel ejercicio durante un periodo

determinado®’

Se puede analizar cualquier banco que tenga dbgatde cuentas de la Superintendencia de
Bancos y Seguros. La entidad que se opto por anaiBanco del Pacifico y la informacion

extraida es a diciembre 2012.

47(2013)Wikipedia enciclopedia librghttp://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_resultgd&stado de Resultados
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Tabla No. 11
Estado de Resultados
(En unidades)
(Diciembre 2012)

ESTADO DE RESULTADOS
INTERESES NETOS 155,839,276
Intereses ganados 185,546,876
Intereses pagados 29,707,600
COMISIONES NETAS 12,304,233
Comisiones ganadas 28,095,697
Comisiones pagadas 15,791,464
MARGEN FINANCIERO BRUTO 168,143,508
INGRESOS OPERATIVOS 31,983,709
UTILIDAD (PERDIDA) FINANCIERA 6,813,265
En cambios 252,048
En valuacién de inversiones 2,888,887
En venta de activos productivos 3,672,330
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 25,170,444 |
GASTOS DE OPERACION 112,175,394 |
MARGEN OPERACIONAL 87,951,823
OTROS INGRESOS Y GASTOS (4,460,619)
Otros Ingresos 13,486,992
Otros Gastos y Pérdidas 17,947,610
RESULTADO EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 9,372,900 |
RESULTADOS ANTES DE PROVISIONES 92,864,105
PROVISIONES CONTRA GASTOS 29,254,188 |
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION 63,609,918 |
IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION A TRAB. 15,579,617
RESULTADOS DEL EJERCICIO 48,030,301

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por: Yan Carlos Granja
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Como se puede evidenciar en la tabla No 10, eldBsie Resultados que se construyo en el
modelo para el Banco del Pacifico generd 168 mabotie Margen Financiero, el mismo que
registra la diferencia entre los Intereses Netosamnéas Comisiones Netas, es decir, mediante
los ingresos que genera la cartera de créditosppasaciones de reporto, los descuentos
ganados, los fondos interbancarios vendidos etfa, diferencia que tiene la entidad por la
utilizacion de los fondos recibidos bajo sus diéee modalidades en obligaciones con el
publico, pago de intereses causados por préstamabidos, obligaciones con otras

instituciones financieras, etc.

El Margen Operacional que goza la institucion es && millones, dentro de este rubro se
encuentra la diferencia entre los Ingresos Opearagwios Gastos de Operacion, que se da por
incurrir en ingresos por utilidades en cambios @meda diferente al ddlar, por valuacion de
inversiones, venta de activos productivos, ingrggserados por fideicomisos mercantiles en
los que participe la institucion, ingresos por E#og, entre otras, menos los Gastos de
Operacion, entre los que se distinguen los gas®spersonal, servicios a terceros,

amortizaciones, depreciaciones, pago de impuestdsas, aportes al IESS, entre otros.

Banco del Pacifico, genera 92 millones de Resultatides de Provisiones para diciembre del
2012, donde a partir del Margen Operacional séaifs valores de otros Ingresos y Gastos,

y los resultados en acciones y participaciones.

Luego de restar las provisiones y los descuergdsydla entidad cierra con 48 millones de

Resultados del Ejercicio para el 2012.
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Al entrar a detalle del analisis es importante reaiée cOmo se distribuyen los 168 millones del
Margen Financiero, puesto que las estrategias@jueatizaran deben estar ligadas a aumentar
el margen por tasa en los intereses ganados, o daefecto disminuir los intereses pagados

por el costo de los pasivos.

El siguiente componente del modeldSaddos e indicesque muestra una perspectiva clara de
las partidas mas importantes de la entidad y Id&adores financieros de capital, activo,
manejo administrativo y liquidez, asi la gerendrariciera o el analista financiero, podra

tener un conocimiento completo de la institucitualc

En el andlisis del Margen Financiero, se debeiderer los volimenes de los activos y

pasivos para determinar las estrategias pertinpatasoptimizar la intermediacion.

La segunda hoja del modelo financiero, contienez&d8menes de los productos de la entidad.
La cartera total del Banco del Pacifico es de USID@ millones de dolares y las obligaciones
con el publico corresponden a USD 2.546 millonesldlares, con esta composicién posee
una brecha positiva de USD 739 millones de dolaeslecir, de cada 100 dolares que capta

60 coloca en el mercado y 40 dolares tiene paradigaciones con terceros.

Dentro de los indices mas relevantes tenemos quadivos improductivos se encuentran
cubiertos en 15 veces por el patrimonio, y la coibarpara el total de los activos es de 7 veces

el patrimonio menos los ingresos y restado dedstos.
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La entidad maneja un ratio de morosidad de la reattgéal de 1.5%, pero entre productos el
indice més elevado es de la cartera de microcrgdediene un porcentaje del 10.5%, seguido

de 2.7% de la cartera de consumo, 1% vivienda%b eScomercial.

Por otro lado, el indice activo productivo parg&sivo con costo que determina la eficiencia
de la organizacion es de 173%, es decir, sus acfixaductivos son realizados a un costo de
produccién bajo. La absorcién de los egresos oerales frente a los ingresos de la gestion

operativa es 65%, este indice es mejor entre njés ba

Los indices que demuestran la rentabilidad de ¢mrozacion ROE y ROA, representan
11.4% y 1.5% respectivamente, cabe mencionar gaet@aninos del estudio se realizaron los

calculos de activo promedio y patrimonio promedia el corte de dichas partidas.
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Tabla No. 12

Saldos e indices Financieros
(En unidades)

(Diciembre 2012)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ANALISIS CORTO PLAZO

ESTADO DE RESULTADOS

dicl2

SALDO |

| ACTIVO PRODUCTIVO

CARTERA VIG ENTEl

1,779,391,846 |

CARTERA VENCIDAl

27,295,054 |

[ CARTERA TOTAL| 1,806,686,901 |
[pAsivos |
[ MONETARIOS| 1,404,292,674 |
[ AHORRO| 568,169,509 |
[ PLAZO| 573,965,860 |
Brecha 739,741,143
Brecha de Liquidez 41%
Activo Total 3,319,961,632
Pasivo Total 2,898,236,787
Ingresos 279,742,481
Gastos 231,715,318
Patrimonio 421,724,845
|Estado de Resultados | 48,030,301 |
I. CAPITAL
Cobertura Patrimonial de Activos 750
Cobertura Patrimonial de Activos Improductivos 1545.1%
1l. CALIDAD DE ACTIVOS
Morosidad de la Cartera 1.5%
Morosidad de la Comercial 0.5%
Morosidad de la Consumo 2.7%
Morosidad de la Vivienda 1.0%
Morosidad de la Microcrédito 10.5%
Provision para la Cartera Total 6.5%
Provision para Créditos Incobrables 428.8%
1ll. Manejo Administrativo
Activo Productivo / Pasivo con Costo 173.3%
Grado de Absorcién.- Gastos Operativos / Margen Financiero 65.6%
Gastos de Personal / Activo Total Promedio 1.2%
Gastos Operacionales / Activo Total Promedio 3.4%
VI. Rentabilidad
ROE 11.4%
ROA 1.4%
Margen Financiero/Activos Productivos 6.3%
V. Liquidez
Fondos Disponibles / Total Depésitos a Corto Plazo 32.9%
Indice de Liquidez 33.7%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por: Yan Carlos Granja
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El dltimo componente es &upont, en esta hoja se evidencia la composicion de tiadas
cuentas del Estado de Resultados, comparadas lpeecive productivo que tiene la entidad,

asi se puede relacionar los resultados con eloggtaductivo.

Tabla No. 13
Saldos e indices Financieros
(En porcentajes)
(Diciembre 2012)

DUPONT |

AD
PEORP Sarg,

S _I—-; 2
INTERESES NETOS 5.86% = - o L
COMISIONES NETAS 0.46% E—
MARGEN FINANCIERO BRUTO 6.32%'
INGRESOS OPERATIVOS 1.20%
UTILIDAD (PERDIDA) FINANCIERA 0.26%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0.95%|
GASTOS DE OPERACION 4.22%|
MARGEN OPERACIONAL 3.31%'
OTROS INGRESOS Y GASTOS -0.17%
Otros Ingresos 0.51%
Otros Gastos y Pérdidas 0.67%
RESULTADO EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0.35%|
RESULTADOS ANTES DE PROVISIONES 3.49%'
PROVISIONES CONTRA GASTOS 1.10%|
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION 2.39%|
IMPUESTO A LA RENTA'Y PARTICIPACION A TRAB. 0.59%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.81%
Activo Productivo / Activo Total 80.09%
ROA 1.45%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por: Yan Carlos Granja

Como se puede evidenciar en el analisis Duponbaeto es 1.45% rentable frente a sus
activos, es decir, la empresa utiliza 1.45% dehltde sus activos en la generacion de

utilidades.



CAPITULO 4: ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Los Bancos en la actualidad se encuentran inmeesosondiciones dificiles para su

operacion, que no les permite ejercer la internogaafinanciera en el mismo campo de
accion que en afos pasados. Las continuas regubgcie caracter normativo por parte del
ejecutivo han reducido sus ganancias que en alguasus llegan hasta una disminucion del

64% en su utilidad neta. (Véase Tabla 4).

Tabla No. 14
Resultados del Ejercicio
(Millones de dolares)
(Diciembre 2011y 2012)

| RESULTADOS DEL EJERCICIO |

dic11 dic12 VAR
PICHINCHA 96,521 65,918 -32%
PACIFICO 44,597 48,027 8%
PRODUBANCO 33,821 41,361 22%
GUAYAQUIL 98,102 35,421 -64%
INTERNACIONAL 26,578 31,577 19%
PROCREDIT 8,099 65,883 -15%
PROMERICA 6,010 5,696 -5%
BANCOS GRANDES 273,041 190,727 -30%
BANCOS MEDIANOS 96,795 103,261 7%
BANCOS PEQUENOS 25,013 20,281 -19%

Fuente: Banco Central

Elaborada por: Yan Carlos Granja

Como se puede evidenciar la reduccion que enfrdraéo anterior el Banco de Guayaquil de
64% representa el entorno adverso en el cual seeettan los Bancos en Ecuador, la tematica
sugiere que este decremento se siga viendo infasmoen afos posteriores, pues, las
regulaciones de cardcter tributario como es el das&OSEDE (Corporacion del Seguro de
Deposito) que se incremento en la Resolucion COSEDHER -2012 — 001, normo fijar en

USD 30.000 el valor maximo por concepto de cobartlel seguro de depdsitos en las

instituciones financieras privadas.
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Otra normativa que se encuentra vigente desdecelaaferior y que se seguira viendo su
influencia en los ingresos por servicio bancarindos proximos afos es la Resolucion JB-
2011-2088, la Junta Bancaria. “La resolucion deitgmmpor ejemplo, la gratuidad de 16

categorias de servicios de bancos, cooperativagtyatistas. En esta ndmina, que agrupa a
unos 50 tipos de operaciones, se encuentran laveles altos de transaccionalidad: apertura

de cuentas, transferencias por medios electrérnicosultas y retiros?®

Las caracteristicas particulares del Sistema FieemdNacional, han ejercido una fuerte
influencia en los directivos de las IFI para la #ode estrategias de sus entidades. Es por esto
que el estudio de las estrategias financieras esegue las decisiones con relacion a la

consecucion de las metas se encuentren directanipotdadas.

4.1 ESTRATEGIA

La formulacion de la estrategia tiene mucha disorefa en su concepcion, existen
enfoques (clasico, evolucionista, sistémico y psaad en los que difieren las metas
alcanzar de las estrategias. “Los cuatro enfoqifesesh fundamentalmente en dos

puntos: los resultados de la estrategia y los pascque la articulart.?

48 (2012). EL COMERCIONuevos costos financieros en 2Q1ZEnero 2012.
49 RICHARD WHITTINGTON. ¢ Qué es la estrategia y cuél es su importanci@@gunda Edicién, Editorial
Thomson, P&g. 2.
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“El enfoque clasico y el evolucionista consideramiaximizacion de beneficios como
el resultado l6gico de la aplicacion de una egirateel enfoque sistémico y el
procesual tienen una vision mas plural, aceptansopgeden existir otros resultados

aparte de los beneficios®

Para el estudio se acogera la conceptualizaciberdeque clasico que determina:
“estrategia es un proceso racional de célculos&fisas deliberados, disefiados para
maximizar las ventajas a largo plazo. Si se realis esfuerzos necesarios para
recopilar informacion y aplicar las técnicas apadpis, tanto el entorno como la
organizacion pueden convertirse en elementos piddseg/ moldeables, adaptables a

los cuidadosos planes del top managment (altostidios)™*

Se utilizara el enfoque clasico puesto que el aestd de acuerdo que se defina a la
estrategia como un proceso racional de célculog, lpamaximizacion de las ventajas

o ligado a la consecucion de los objetivos profoses

Michael Porter analiza 3 estrategias genéricadgsocuales las empresas de bienes y

servicios se enfocan y define las siguientes:

e Liderazgo en Costes.
» Diferenciacion.

» Enfoque.

*0 RICHARD WHITTINGTON. ;Qué es la estrategia y cuél es su importanci@@gunda Edicién, Editorial
Thomson P&g. 2.
> Ibidem.
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4.1.1 Liderazgo en Costé3

La estrategia como tal del liderazgo en costexpgresa que para ser lideres dentro
del mercado o que sean atractivos en el mismogessario que puedan ofrecer

productos o servicios a precio unitarios bajos.

Buscar la reduccion de costos dentro de la orgeidizgpuede ser tarea dificil, ya
que siempre esta ligado a la mano de obra barasamiterias primas mas
atractivas en cuanto a costos entre otras. Pese direccionar el esfuerzo de la
organizacion a trabajar en temas de: fabricaciomprdeuctos estandar, uso de
economias de escala, uso eficiente de suministeogndteria prima, nuevas
tecnologias, controles rigurosos en costos y ga#itestos...etc. En fin que esté
vinculado al ahorro de costos maximizando los [woseoperativos de la

organizacion.

El uso de la estrategia en costos puede hacedielitia en el mercado, ya que, al

ser mas atractivo en materia de costo puede sakareticado a sus competidores.

En el Sistema Financiero, si bien las aristas acamée son diferentes y no se

puede jugar con las variables de materia primdgydacion de productos estandar,

52Ctr. (2013). MICHAEL PORTERESstrategias Genéricas de Michael Port¢nttp://www.crecenegocios.com/estrategias-
genericas-de-michael-porter/
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si podemos hablar de controles rigurosos en cgsfestos directos, uso de nuevas

tecnologias, ser méas eficientes con los recursos yos clientes internos.

4.1.2 Diferenciacion®

Como su nombre lo expresa su sentido principalaescterizarse en el mercado
por un bien o servicio Unico. Puede haber difegmén, por ejemplo, en el disefio
del producto, en sus atributos o caracteristicaslaemarca, en la calidad, en

brindar un buen servicio o atencién al clientepfacer servicios adicionales.

La estrategia de diferenciacion permite a los petmes o a las personas que
brindan el servicio Unico de aumentar los preadebjdo a que no tienen referencia

de precios dentro del mercado, su comparable smsralsmos.

El problema fundamental que se encuentra en estdegga se refleja en que los
competidores pueden llegar a copiar sus caradtedstdiferenciadoras, es
importante tener en cuenta que las caracterigtedEulares deben ser dificiles de

imitar por la competencia.

En el Sistema Financiero se puede encontrar lategia de diferenciacion, los

bancos siempre estan brindando nuevos servicioa pas captaciones, por

%3 Cfr. MICHAEL PORTER .Estrategias Genéricas de Michael Portdrttp://www.crecenegocios.com/estrategias-genericas-
de-michael-portey/
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ejemplo: nuevas polizas de acumulacion, mayores efiogrs, montos
diferenciados...etc. Que buscan la atraccion deliestes, en algunos casos puede
ser dificil el copiar estas caracteristicas, ya queyores beneficios solo se podran

ofrecer en Bancos grandes que su estructura delcsgra solida.

4.1.3 Enfoqué*

La estrategia de enfoque consiste en enfocar oeotnac los esfuerzos en un
segmento especifico, atacar a nichos de mercadecifisps. Se concentran en las
caracteristicas del nicho, buscan sus necesidgdesacan para satisfacer las

mismas.

Esta estrategia busca que el productor o el quergesh servicio se especialice en
su grupo de clientes, por lo tanto, este logrars®s eficiente debido a que conoce
al cliente en su conjunto. Es importante que sére€en generar estrategias que

aprovechen sus caracteristicas.

Una de las desventajas principales de esta estrat® puede dar en la
reproduccion de los competidores de las estrategias identifiquen al nicho de
mercado y bombardeen con otro tipo de productoserwicsos, y poner a

disposicién de los consumidores productos sussituto

% Cfr. MICHAEL PORTER .Estrategias Genéricas de Michael Portdrttp://www.crecenegocios.com/estrategias-genericas-
de-michael-portey/
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Los Bancos han entendido esta temética y han dde@o sus esfuerzos, es el
caso de las entidades que solo atacan al mercggoratvo como es el City Bank,
el Banco General Rumifiahui que atiende las neaesdde las Fuerzas Armadas,

Bancos Hipotecarios como es el caso del BIESSg enitos.

4.2 Estrategias Financieras para la Banca

Las estrategias financieras que se pueden evideecida banca nacional, atienden a las
necesidades del sistema, el analisis del mismajifgeconocer y anteponerse ante cualquier

peculiaridad del sistema.

El Margen Financiero es igual a diferencia entrltereses Ganados — Comisiones
Causadas,es por esta razdn que las estrategias que se agpli@ continuacion estaran
relacionadas a hacer la composicion de los intergererados por la cartera y los costos de
los pasivos, que tienen origen por las cuentasvesta y los depoésitos a plazo, mas eficientes

para asi que el margen sea rentable.

El Margen Financiero consta de dos variables inapbess, por un lado tenemos a la cartera de
créditos, que es la generadora de la rentabilidddbdnco, asi atacar a la cartera como
estrategia puede afectar favorable o no favorabfemdiendo la estrategia que se vaya a
realizar. Como segunda variable tenemos al costosdpasivos, de esta manera si los costos

de los pasivos son elevados, es decir las tasastelés son altas, tendremos una mayor
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concentracion de consumidores pero no necesariansenémos mas rentables en nuestras

lineas del Estado de Resultados.

4.2.1 Estrategia por Colocaciones

Las colocaciones o la cartera de créditos, esdatéufundamental de ganancias de
un banco, y la generadora de rentabilidad y ddrareato econémico en el medio.
Politicas agresivas de colocaciones pueden haeaurgbanco crezca, se mantenga
0 quiebre. Es por esta razOn y por otras que seegx[@n a continuacion que

aseguraran la solvencia y la estabilidad finanaierbos bancos.

La Cartera de créditos usualmente tiene gran dkdat en su analisis y sus
politicas en cuanto a frenar las colocaciones eepas en marcha pueden variar
dependiendo la entidad. Muchas veces el volumelagierganizaciones permite
que estas politicas sean flexibles de ponerlasré&stiga, de tal manera que para
que las decisiones tomadas por los altos ejecufwesian ver frutos o “quick

wins” rapidamente.

Al analizar la cartera es necesario hablar deglaidez de un Banco. En términos
generales liquidez hace referencia al disponibieenliato que puede tener una
entidad para responder a sus obligaciones inmediataterceros, en este caso sus

clientes, es por lo expuesto que, realizar una lmexgatima entre colocaciones y
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liquidez asegura la estabilidad y la capacidadaidebligaciones que tiene el banco

con terceros.

Las Colocaciones son directamente proporcionalas eaptaciones, es decir, si las
captaciones aumentan las colocaciones deben aumé&sta se refleja en el
comportamiento del sistema y del mercado. Cuandgistééma Financiero recibe
capital por varias razones, llamense estas: pagtildades, décimo tercer sueldo,
decimo cuarto suelto..etc. se reconoce que elnsastéene liquidez y destinara
dinero al consumo e inversion. Teniendo en cuestizsgrecedentes, las politicas
de los Bancos es no colocar todo lo que captarrdgnaun colchén de por lo
menos entre un 20 y 25%. Asi, si captamos USD Bldres, USD 25 dolares se

destinaran al colchon de liquidez y USD 75 dolaeeemplearan en préstamos.

Para un Margen Financiero elevado es necesaricsguestablezca una politica
agresiva de colocaciones, pues la cartera es lgepera la mayor proporcion de
intereses, segun el tipo de segmento de créditalgsinemos. Pero una politica
agresiva no asegura la solvencia financiera deemtidad, es por lo establecido

que buscar un equilibrio entre la rentabilidadeggo es imperativo en la banca.

Por otro lado, tenemos que un portafolio de crédite las entidades financieras
cuentan con productos que desarrollan un mayoepta@ de ganancias que otras,
como por ejemplo el caso de las carteras de crépito se destinan para la
microempresa, estas tasas bordean el 30% de ederpsr ende son las mas

rentables para el ejercicio bancario, pero dest;maolocar mayor peso en el
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portafolio microempresario de la organizacion eleveaesgo del mismo. Por ende
la apertura a realizar un equilibrio entre los to&dde consumo, comerciales, de
vivienda y pymes flexibiliza y disminuye el riesgte las carteras que mas

problemas de vencida genera.

Las tasas de crédito es otra de las variables guegusden incrementar en la
ecuacion para maximizar la eficiencia en el margependiendo del segmento de
crédito existen maximas que se pueden aplicariparamentar la rentabilidad de
los productos, sin embargo, si establecemos maxénasdos los segmentos de
crédito, la competencia que es un factor deternénan el sistema limita y regula
el mismo. No se deberia incrementar las tasasnéklien los segmentos debido a
que los bancos con los que compiten las entidadeslem ofrecer mayores

beneficios en los mismos productos

4.2.2 Estrategia por Captaciones

Las Captaciones son la segunda variable que congladiargen Financiero, por
un lado tenemos los ingresos que genera la caatéravées de los créditos que
poseen los bancos en el portafolio de productaspio lado los mismos Bancos

prestan servicios a una tasa que genera costos.

La estrategia de los Bancos debe estar vinculadaptar los recursos de los

clientes a intereses bajos, como es el caso dedémdsitos a la vista,
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especificamente en cuenta corriente, que por lergeras Instituciones del
Sistema Financiero captan al 0% o muy cercadoeavestr. Este tipo de producto
Bancario si bien es exigible inmediatamente mej@araomposicion financiera de

las diferentes entidades.

Tabla No. 15
Costo de los pasivos
(Febrero 2012, Diciembre 2012, Febrero2013)

BANCOS PICHINCHA DE GUAYAQUIL DE LOJA
Monto (en miles de délares) Monto (en miles de d@sy Monto (en miles de délares) Monto (en miles de délares)

Descripcion feb-12 dic-12 feb-13 feb-12] dic-17 feb-1. feb- | dic-12 feb-13 feb-12 dic-12 feb-13
COSTO DELOS PASIVOS 1.98% 2.029 1.949 1.839 1.889 1.829 24% 2.20% 2.01% 2.69% 2.81% 2.969
Costo de Monetarios / Monetarios 0.20% 0.§6% 0R0% %33 0.319 0.229 0.38f6 0.3%% 0.29% 0.11% 0.05% 04%
Monetarios / Pasivos con Costo 37.08%  36p8%  3933% 62@p. 37.83Y 37.95f0  31.0§%  3L7p%  32.91% 21.P2% 1944% 11.63%
Costo de Ahorros / Ahorros 1.1§% 11B% 1.49% 1h2% 139% 1.24% 1.089 1.10¢0 0.98% 1.64% 1.7p% 1.43%
Ahorros / Pasivos con Costo 2781%  2793%  2765%  39.34985.43% 3533%  2521pb  26.24%  27.88%  4557%  44[14%  44.02%
Costo de Plazo / Plazo 5.1/% 5.34% 5.09% 549% q74%  %$.55 5.169 5.289 5.23%6 5.54% 5.80% 5.80%
Plazo / Pasivos con Costo 26.97% 27.58% 26/61% 19.00% .35%{) 20.999 31.32%6 30.30% 28.911% 31.11% 34P7% 3938%

Fuente: Banco Central
Elaboracion: Yan Carlos Granja

Como se evidencia en la tabla anterior donde seesagel costos de los pasivos de
3 entidades del Sistema Bancario: Guayaquil, Patlairy Loja, frente al total de
Bancos, la estructura financiera del costo de &s$vps recae principalmente en las
inversiones o los depositos a plazo, seguido sldépositos en cuenta de ahorro y
por ultimo las cuentas corrientes, es decir, epromedio los Bancos del Sistema
pagan 1.94% en los pasivos, frente al 1.82% det®del Pichincha que se
encuentra por debajo del Sistema, 2.01% del BdacBuayaquil por encima del
mismo y el pasivo mas caro de estos 3 Bancos adabkzpaga el Banco de Loja
con 2.96%. Lo expuesto no sefiala que necesariaraeB@nco de Loja no tiene
una buena estructura financiera y paga mas queiswdnm®, sino, que su

organizacion le permite ser mas atractivo en tasa Ips servicios que brinda.
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Por otro lado, el peso que poseen los pasivos alaidl sistema, la mayor
distribucién se llevan las cuentas corrientes coa proporcion de 39.33%,
seguido de las cuentas de ahorro 27.65%, y 26.65%lépositos a plazo. Esta
proporcion varia dentro de los 3 bancos analizago®sto que el enfoque
estratégico de cada uno de ellos es diferenta. &danco del Pichincha al igual
que el Banco de Guayaquil la mayor concentracidentrd de las cuentas del
pasivo la tiene los depdsitos monetarios con mh8Qa#é para ambos casos. Esto
le permite que su estructura de capital sea mesgiesa que la de su competencia.
En el caso del Banco de Loja, destina sus recussosentas del pasivo mas
costosas, como las cuentas de ahorros con un 448éste asi, se explica que su

costo de pasivos sea mas elevado que el promedistigna. (Véase Anexo 3).

Las Captaciones son los capitales que delimitamapacidad en la que los Bancos
podran prestar a recursos a sus clientes, miamtiaapten y a menos costo de los
pasivos, su Margen Financiero evolucionara positesate. El objetivo es tener un

mayor peso en los productos del pasivo que sigrdfigun costo menor, asi, se

pagaran menos intereses por los valores resguardado

4.2.3 Estrategias por Tasas de Interés

Como se ha visto existen dos posiciones para meghr®argen Financiero, la

primera es, incrementar el volumen de negocio angesos que son asociados a
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la cartera y la segunda es, disminuir los costob®mue se incurre al captar los
recursos. Para cualquier de las dos metodologheariable fundamental que entra

en juego son las tasas de interés.

Tratese de cualquiera de las dos posiciones, $as @e interés activas y pasivas

afectaran en el Margen Financiero.

4.2.3.1 Tasas de Interés Activas

Las tasas de interés activas estan ligadas a feraday a los segmentos de
cartera que se vio en el Capitulo 2, una estratagesiva de colocacion puede
significar un incremento considerable en el Margeranciero, pero siempre y
cuando que las tasas de cartera guarden concaxdanciel riesgo de cada uno

de los productos que engloban el portafolio de ancB.

Incorporar el modelo de incremento en la tasa agiara las prestaciones por
producto de cartera, es beneficioso para los bageesjuieran aumentar sus
ganancias sin incrementar el volumen de negociop eé jugar con esta

variable puede limitar su influencia en el entoryeque, la competencia tiene
tasas preferenciales para diferentes segmentdsnegreado y por ende hay un

peligro intrinseco al mover esta variable.
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4.2.3.1 Tasas de Interés Pasivas

Las tasas de interés pasivas estan asociadas s ltsdproductos del pasivo,
como son los: depdsitos a la vista, cuenta cogjentcuenta de ahorros, los
depositos a plazo y los papeles comerciales gquedrusnte se los engloba en la

misma caracterizacion que las inversiones.

Al pagar més por los productos del pasivo se pagder un mayor volumen de
negocio, pero la estructura financiera se haraaost®sa, es por esta razén que
la habilidad del financiero de un Banco debe emtagquilibrar la balanza para

maximizar sus recursos y disminuir sus costes.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

El Sistema Bancario Nacional es el principal intedmario entre los miembros que componen
el mercado, es decir, entre los agentes econémmo®xcedentes de recursos y los agentes
deficitarios de los mismos. Para una distribuciguaitativa de los recursos es necesario que la
banca apele a la busqueda de un sistema solvetdbleg liquido, rentable y con los recursos

necesarios para su distribucion.

La banca nacional se encuentra regulada por lari8tgredencia de Bancos y Seguros del
Ecuador, esta reconoce todos los bancos, sujédssdegsposiciones de esta entidad, en materia

de regulaciones, disposiciones y mandatos.

Dentro de este contexto, la banca nacional haedealo por crisis econdmicas en su historia,
estas han reflejado un punto de referencia pardiredi@hoscrackseconomicos, es el caso de
la crisis que sacudi6 al pais en el afio de 19989tada por la caida de los mercados asiaticos,
disminucion en los precios de exportacionb@mcrediticio en el afio 1994, los fenGmenos
naturales adversos en el litoral ecuatoriano (fem@rdel nifio), los depdsitos interbancarios

entre las entidades, entre otros fendmenos.
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En la actualidad, el Sistema Bancario Nacional dradb un crecimiento constante en los
activos y en las obligaciones con el publico desldafio 2002 hasta la fecha estudiada en
Diciembre 2012, pese a la crisis internacional 2088 y sus secuelas en el 2009, la
tendencia de sus activos y pasivos siempre fudiymsEl comportamiento en general del

Sistema Bancario se comport6 con tendencias piiwgses

Por otro lado, el cambio continuo de las reglaguégo en materia econdémica y politica, ha
llevado al Sistema Bancario a formular mecanisnm®gahtrol a efectos de precautelar los
intereses de las organizaciones y los inversiaistascando la consolidacion del sistema. Es
por lo expuesto, necesario modelos y herramientapcecautelen la estructura financiera de

las entidades.

El modelo de andlisis de corto plazo, consta ddefhentos que ayudan a determinar la

situacion de la empresa, el Estado de ResultadtdsSe indices y Dupont.

El Estado de Resultados, demuestra la capacidatengela entidad de generar ingresos, y a
que costo logra poner en marcha a la organiza&éam el Banco del Pacifico el Margen
Financiero es de USD 168 millones de ddélares yResultados del Ejercicio a Diciembre

2012 son de USD 48 millones de dolares.
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Asi mismo, los principales saldos que generan etghfa Financiero para le entidad en
cuestion son; USD 1.780 millones en cartera vigeo#etera vencida USD 27 millones,
cuentas corrientes USD 1.440 millones de dolanesntas de ahorro USD 568 millones y
depdsitos a plazo USD 573 millones, con lo quedaggnerar una brecha positiva de USD

739 millones.

Para el Banco del Pacifico, el indice de morositath cartera total es de 1.5%, es decir, por
cada USD 100 dolares prestados en su portafoliondersiones, no se recupera USD 1.5
dolares. Analizando los destinos contables de ri@rega tenemos que el producto que genera
mas indice de morosidad es el portafolio de miéditw con 10%, seguido de la cartera de
consumo con 2.7%, cartera de vivienda 1%, y pamadldentro del portafolio de créditos, el
producto que menos problemas de gestion de cartergda tiene, es la cartera comercial,

practicamente todo lo que se presta se gestioaaspatevolucion, el indice es de 0.5%.

La rentabilidad sobre el patrimonio ROE para el danlel Pacifico es de 11.4% vy la

rentabilidad sobre el activo 1.45%.

El modelo financiero, pretende generar una segehdrramientas para el control y
seguimiento de las instituciones financieras quenseientren bajo el catadlogo de cuentas de la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

La investigacion busca construir un modelo idomge, como se explico consta de Estado de
Resultados, Saldos e indices y Dupont, para caienlembros de las organizaciones afines a

la intermediacion financiera, implementen comoategiia de seguimiento para el logro de las
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metas en el corto plazo. Paralelamente, busca erwiar la importancia del seguimiento a
corto plazo, brindando un recurso de apoyo meeglighttablero de indicadores para los

ejecutivos de las organizaciones.

En el andlisis del Sistema Bancario que se detallel capitulo 3, sub capitulo 3.1, se utilizé
la informacion real del Sistema Bancario Naciandtaido de la Superintendencia de Bancos
y Seguros del Ecuador, mediante los balances Jueartbmensualmente los bancos, por esta
razon el investigacion permite una vision clara gridica de la situacion del sistema a

diciembre 2012 y una perspectiva en el medianmplaz

Las fortalezas que poseen las metodologias CAMBURONT, en el seguimiento del corto
plazo de las entidades financieras permiten dioeeci el comportamiento del sistema de
manera que su estructura sea solvente y liquidBABIEL, analiza una serie de indicadores
financieros y los compara con la competencia, tiereanera se puede tener en un ranking de
las instituciones con mejore indices. EI DUPONT, ues analisis de rentabilidad de la

estructura financiera de la entidad.

El modelo de andlisis de corto plazo indica laasiton de la entidad, mas no hace ningun tipo

de proyeccion de estos indicadores y de su esteudturentabilidad.

La basqueda de mecanismos que faciliten la evdlnaciel control en el corto plazo de las

organizaciones es necesaria para preservar lossetede los bancos.
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La turbulencia en los mercados ha llevado a coreigr parte de los organismos de control
como la Superintendencia de Bancos, medidas dimeadas a preservar la solvencia del

mercado.

Por altimo, el trabajo realizado cumplié con elaibjo de identificar las necesidades actuales
del mercado financiero, y precautelar a travésedaldio las posibles soluciones a fin de

optimizar los recursos de las instituciones.

5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda el uso de los métodos de analisisEIARMUPONT y ALCO, para evaluar la
gestion de los Bancos y el desempefio que estazarediente a las variables financieras,
debido a que han demostrado ser los méas apropiadal mejoramiento en cuanto a calidad

de activos, patrimonio, liquidez y rentabilidad.

Como se identifico dentro del portafolio de créslita cartera de microcrédito tiene mayor
volumen, es por lo expuesto se recomienda profandia el analisis del perfil del cliente a
efectos de disminuir la cartera improductiva ypasvisiones que se generan por los activos
improductivos, mediante la utilizacion de mecanismgoe aumenten la probabilidad de pago,

y disminuyan el riesgo.



130

Otro aspecto importante, es aumentar la recaudaei@asivos, tales como los depositos a la
vista, estos no representa un costo elevado parstiaucion, distinto de los depdsitos a plazo,
que representan mayores costos por sus tasas adevemh el objetivo de obtener una

estructura de capital menos costosa.

Invita a utilizar el modelo financiero a corto papara la determinacién de la situacion

financiera de la entidad y la determinacion deagsgias.

Conviene migrar las transacciones a canales aliewaacomo los tecnoldgicos, a través de

computadoras, teléfonos inteligentes, que redulosacostos de los servicios financieros.

Se recomienda que en paralelo con los analisigittesse utilice un sistema presupuestario

de captaciones y colocaciones que ayude a vengllguiento y avance de metas planteadas.
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ANEXO 1

CATALOGO UNICO DE CUENTAS PARA USO DE LAS ENTIDADES DEL SISTEMA FINANCIERO
ECUATORIANO
CODIFICACION DE CUENTAS

B |
CODIG CUENTAS M C ClB |E|B|E AlS
(e} BlS|U|  T|O|lA|T|FE|D|IN|C|C|L|G
PIF|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
1 ACTIVO XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
11 FONDOS DISPONIBLES XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
1101 Caja XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
110105 Efectivo X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
110110 Caja chica X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
1102 Depositos para encaje X | X| X| - | X[ X[ X[ X|X|X|-]-]-
110205 Banco Central del Ecuador X | X|X| - | X| X| X X|X|X|-1]-]-
110210 Banco Nacional de Fomento X[ X]| X X X|-[ X[ X|-]-]- -
110215 Bancos locales XI X[ X| X] - | X[ X|[-| X | X|[-]-|-1]-]|-
1103 Bancos y otras instituciones financieras XX | XX | X[ X[ X X | X[ X]|X[X]X]|X
110305 Banco Central del Ecuador Sol- - - X - X - XXX -] - X
110310 Bancos e instituciones financieras locales XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
110315 Bancos e instituciones financieras defiexte X| X | X| X[ X[ X[X| Xl -|-|X|-|X|X]|X
1104 Efectos de cobro inmediato X | X| X| X| X| X| X X |X]|X|X]|X]|X|X
1105 Remesas en transito X | X| X| X| X| X[ XX |[X]|X]|X]|X|X[|X
110505 Del pais X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]|X]X|X
110510 Del exterior X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]X|X
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]X|X
1201 Fondos interbancarios vendidos X[ X| X[ X| X[ - X X | X[X]|-|-1]-]-
120105 Bancos X X | X] X| X]| X X X | X| X| - -
120110 Otras instituciones del sistema financiero XXX | X[ X| X[ - X X | X[X]|-|-1]-]-+-
1202 Operaciones de reporto con instituciones Giieaas XX | X[ X| XX X| X X|X]|X|X]|X]|X[|X
120205 Instituciones financieras publicas X | X| X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
120210 Bancos X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]|X|X
120215 Otras instituciones del sistema financiero XXX | X | X| X[ X[ X X | X|X]|X[X]X]|X
1299 (Provisién para operaciones interbancarias y d X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
reporto)
129905 (Provision fondos interbancarios vendidos) XX| X| X | X| X[ - | X X | X|X|-|-]-]-
129910 (Provisién para operaciones de reporto con X X | X]| X| X]| X X X | X| X[ X
instituciones financieras)
13 INVERSIONES XI X[ XXX X| X[ X X | X[|X]|X[|X]X]|X
1301 A valor razonable con cambios en el estado de XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
resultados de entidades del sector privado
130105 De 1 a 30 dias X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
130110 De 31 a 90 dias X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]|X]|X|X
130115 De 91 a 180 dias XX XX X[ X[ X[ X | X[|X]|X[|X]|X|X
130120 De 181 a 360 dias X[ X X X X| X| X X | X|X|X]|X]X]| X
130125 De mas de 360 dias X | X X|X| X[ X] X X | X|X]|X]|X]|X]| X
1302 A valor razonable con cambios en el estado de XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
resultados del Estado o de entidades del sector
publico
130205 De 1 a 30 dias XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
130210 De 31 a 90 dias XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X]|X
130215 De 91 a 180 dias K| X[ X X[ X| XX X | X|X|X]|X]|X|X
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B |
CODIG CUENTAS M C ClB|E|B|E A|S
O BIS|U|[T|O|A|T|FE|D|N|[C|C|L|G
PIF|T|C|OlM|H|NV | E|F|E|C|M|C
130220 De 181 a 360 dias X | X| X| X| X[ XXX |X|X|X|X]|X]|X
130225 De mas de 360 dias X[ X[ X[ X[ X]X]| X X |X]|X]|X]|X]|X|X
1303 Disponibles para la venta de entidades d&drsec X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
privado
130305 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
130310 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
130315 De 91 a 180 dias XX X X X| X[ X X [X]|X]|X]|X|X|X
130320 De 181 a 360 dias X | XX X| X[ X]X] X | X|X]X]|X]|X]|X
130325 De mas de 360 dias X[ X[ X[ X[ X]X]| X X |X]|X]|X]|X]|X|X
1304 Disponibles para la venta del Estado o delaais XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
del sector publico
130405 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X[ X]|X]| X[ X|X[X|X|X]X]|X
130410 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
130415 De 91 a 180 dias XX XXX X[ X X [X]|X]|X]|X|X|X
130420 De 181 a 360 dias X[ XXX X[ X]| XX | X[X|X]|X]X]|X
130425 De més de 360 dias X | X[ X| X[ X|X]| X X|X|X]|X|X|X]|X
1305 Mantenidas hasta el vencimiento de entidaglesd | X| X | X | X | X | X | X | X] X | X | X| X| X | X| X
sector privado
130505 De 1 a 30 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
130510 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
130515 De 91 a 180 dias K| X| X| X[ X| XX X | X|X]|X|X]|X]|X
130520 De 181 dias a 1 afio X | X| X| X| X| X[ X[X]|X|X|X|X]|X]|X
130525 De 1 a 3 afios X[ X[ X[ X[ X[ X]|X]| X[ X|X[X|X|X]X]|X
130530 De 3 a5 afios X[ X[ X X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
130535 De 5 a 10 afios X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X X|X[X|X|X]X]|X
130540 De més de 10 afios X | X[ X| X[ X|X]| X X |X|X]|X|X|X]|X
1306 Mantenidas hasta su vencimiento del Estadood | X| X | X | X | X | X | X | X| X | X| X| X| X | X| X
entidades del sector publico
130605 De 1 a 30 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
130610 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
130615 De 91 a 180 dias XX XXX X[ X X [X]|X]|X]|X|X[|X
130620 De 181 dias a 1 afio X | X| X| X| X| X[ X[X]|X|X|X|X]|X]|X
130625 De 1 a 3 afios X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
130630 De 3 a5 afios X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| XX | X[|X|X|X]X]|X
130635 De 5 a 10 afios X[ X[ X[ X[ X[ X]|X]| X[ X|X[|X|X|X]X]|X
130640 De més de 10 afios X | X| X| X| X| XX X[X]|X]|X]|X|X]|X
1307 De disponibilidad restringida XX XX X X[ X X | X|X]|X[X]X|X
130705 Entregadas para operaciones de reporto XXX X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
130710 Depdsitos sujetos a restriccion X | X| X| X| X[ X]| X[ X |X|X|X|X]|X]|X
130715 Titulos valores para encaje X[ X| X[ - | X[ XXX |X[X]|-|-1]-]-+-
130720 Entregados en garantia X | X| X[ X| X| X[ X]| X |[X]|X]|X|X|X|X
130790 Otros X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
1399 (Provisién para inversiones) X | X| X| X| X[ X[ X[ X |X|X|X|X]|X]|X
139905 (Provision para valuacion de inversiones) XX| X | X| X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
139910 (Provision general para inversiones) XX X X| X[ X[ X X | X[ X]|X[X]|X]|X
14 CARTERA DE CREDITOS X| X | X| X| X| X| X[ X | X|X[|X[|[X]-]-]-
1401 Cartera de créditos Microempresa por vencer XA X| X[ X| X[ - X[ X[-|X[]-]-1]-]-
140105 De 1 a 30 dias X| X | X| X| X| X|-|X]X X - -
140110 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X|-[X|X|-]|X[-]-]-]-+-
140115 De 91 a 180 dias XX X| X X| - X | X[-]X[-]-]-]-+-
140120 De 181 a 360 dias X | XXX X[ -| X | X|-|X|-]-]-]-
140125 De mas de 360 dias X | X| X[ X| X|-|X|X|-]X[|[-]-]-]-+-
1402 Cartera de créditos de Microempresa por vencer | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X| X| - | -] - | -




XV

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E
140205 De 1 a 30 dias X X | X[ X|X| X]-|X|X]X]|X] -
140210 De 31 a 90 dias X| X | X[ X|X]| X X | X| X| X
140215 De 91 a 180 dias XX X X| X - X | X]|X|X] -
140220 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X| -] X | X|X]|X]| -
140225 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X|X]|X]|-
1403 Cartera de créditos de Microempresa por vencer | X| X | X X X[ X | X[ X]-]-
140305 De 1 a 30 dias X X | X| - | X| - [ X[ X|X]|X|-]-
140310 De 31 a 90 dias X X | X| - | X| - [ X[ X|X]|X|-]-
140315 De 91 a 180 dias X | X -] X X| X | X| X -
140320 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - X| X|X|X]|-]-
140325 De més de 360 dias X | X| -] X| - | X[ X|X|X]-]-
1404 Cartera de créditos para la microempresaqrarer XX X[ X[ X[ -]-]X|-]-]|X]|-
140405 De 1 a 30 dias XI X | X[ X[ X|-]-[X|-1]-]|X]|-
140410 De 31 a 90 dias XI X | X| X[ X|-]-[X]|-]-]|X]|-
140415 De 91 a 180 dias XX X[ X|-]-[X]-]-]X]|-
140420 De 181 a 360 dias X | X[ X|X|-|-]X|-|-]X|-
140425 De mas de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X]|-]-1]X]|-
1405 Cartera de crédito educativo por vencer XXX - X|-|-]-1-1-|-1X
140505 De 1 a 30 dias X| X | - X| - - -l -] -] X
140510 De 31 a 90 dias XI X -1-X{-1-1-1-1- X
140515 De 91 a 180 dias XIl-1-1X|-]-1-1-]-1-X
140520 De 181 a 360 dias X|--|X{-|-|-1-1-]-]X
140525 De més de 360 dias X|-1-{X{-]-|-1-1-1]-]X
1406 Cartera de créditos de inversién publica pocer EI N Y Y Y B B X - -
140605 De 1 a 30 dias EI I N I N e - - X - -
140610 De 31 a 90 dias S N N R BT I AT B B D 4 B
140615 De 91 a 180 dias - EEN R R R P I D O
140620 De 181 a 360 dias - S EE N N N D S
140625 De mas de 360 dias E I R e I O T R I G
1409 Cartera de créditos Microempresa refinangiada XI X[ X X| X| X| -] X[ X]|-]X]-
vencer
140905 De 1 a 30 dias XX | X[ X|X| X[ - X|X]-]|X]-
140910 De 31 a 90 dias X X | X[ X[ X| X|-|X|X]-]|X]-
140915 De 91 a 180 dias XX X[ X| X -|X|X]-]X]-
140920 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X| -] X|X|-]X]|-
140925 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X|-]X]|-
1410 Cartera de créditos de Microempresa refindagi@r | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
vencer
141005 De 1 a 30 dias X X | X| X[ X| X|-[X]|X]|X|X] -
141010 De 31 a 90 dias X X | X[ X[ X| X|-|X|X]X|X] -
141015 De 91 a 180 dias X[ X| X|X| X| -] X[ X]|X]X]|-
141020 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-]|X]|X|X]|X]|-
141025 De més de 360 dias X | X| X| X| X X | X| X| X| -
1411 Cartera de créditos de Microempresa refindag@r | X| X | X | - | X| - X | X| X| -] -
vencer
141105 De 1 a 30 dias X X | X|-|X X X | X| X|-]-
141110 De 31 a 90 dias X X | X X - | X| X | X| X]|-]|-
141115 De 91 a 180 dias XX -] X -] X| X|X]|X]-]-
141120 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - X| X|X|X]|-]-
141125 De mas de 360 dias X[ X]| -] X]|-|X|X|X]|X]-]-
1412 Cartera de créditos para la microempresaargfiada | X| X | X | X | X| - | - | X | - | - | X]| -
por vencer
141205 De 1 a 30 dias XI X | X[ X|X]-]-|X]|- X| -
141210 De 31 a 90 dias XI X | X| X[ X|-]-[X]|-]-]|X]|-




XVi

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E
141215 De 91 a 180 dias XIX|X|X|-]-| X|-]-1]X]|-
141220 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ -|-|X]|-|-]X]|-
141225 De més de 360 dias X | X| X[ X|-]-|X]|-1|-1]X|-
1413 Cartera de crédito educativo refinanciadaspocer XX [ X|- | X|[-]-]-1-]-|-|X
141305 De 1 a 30 dias X X | X| - X|-1- - -l -] -1 X
141310 De 31 a 90 dias XI X | X[ - | X|-]-]-|-1-]-]X
141315 De 91 a 180 dias X | X X -1 - -l -] - X
141320 De 181 a 360 dias X[ X[ - X{-]-]-1-]-|-|X
141325 De mas de 360 dias X[ X| -] X|-1-]-1-]-1-]1X
1414 Cartera de créditos de inversion publicaaefitada | - | - | - | - | - | - | -| - | -| X| - | -
por vencer
141405 De 1 a 30 dias EI I N I N e - - X - -
141410 De 31 a 90 dias O I I T I A B B B 4 B
141415 De 91 a 180 dias - S R ER E N R EE I D
141420 De 181 a 360 dias - S EE N N N N D S
141425 De més de 360 dias E I A T R A I B D G
1417 Cartera de créditos Microempresa reestruaysad | X| X | X | X | X| X | - | X | X| - | X| -
vencer
141705 De 1 a 30 dias X X | X[ X[ X| X|-|X|X]-]|X]-
141710 De 31 a 90 dias X X | X[ X[ X| X|-|X|X]-]|X]-
141715 De 91 a 180 dias XX X|X| X -] X[ X]|-]X]|-
141720 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-|X]|X|-]X]|-
141725 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X|-]X]|-
1418 Cartera de créditos de Microempresareestagau | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
por vencer
141805 De 1 a 30 dias X X | X| X[ X| X|-[X|X]|X|X] -
141810 De 31 a 90 dias X X | X| X[ X| X[ - X|X]|X|X] -
141815 De 91 a 180 dias XX X[ X| X - X | X]|X|X] -
141820 De 181 a 360 dias X | X[ X| X]| X X | X| X| X| -
141825 De mas de 360 dias X[ X| X|X| X|-]X|X|X]|X]|-
1419 Cartera de créditos de Microempresareestagau | X| X | X | - | X| - [ X| X | X| X| - | -
por vencer
141905 De 1 a 30 dias X| X | X|-|X X| X | X| X|-|-
141910 De 31 a 90 dias X X | X| - | X| - [ X[ X|X]|X|-]-
141915 De 91 a 180 dias XX - X| -] X[ X|X|X|-]-
141920 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - X| X |[X|X]-]-
141925 De mas de 360 dias X[ X| -] X]|-]|X[|X|[X]|X -
1420 Cartera de créditos para la microempresa X| X | X| X[ X|-]-|X]-]-+- -
reestructurada por vencer
142005 De 1 a 30 dias X| X | X| X|X]| - X | - X| -
142010 De 31 a 90 dias XI X | X[ X[ X|-]-[X|-1]-]|X]|-
142015 De 91 a 180 dias XIX|X|X|-]-| X|-]-1]X]|-
142020 De 181 a 360 dias X | X[ X|X|-|-]X/|-|-]X|-
142025 De més de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X|-|-1]X|-
1421 Cartera de crédito educativo reestructuradagocer | X X | X Xl -1-1-1-1-1-1X
142105 De 1 a 30 dias XX | -]-|X|-|-|-1-|-]-]X
142110 De 31 a 90 dias XX | -]-|X|-|-1-1-1"+ X
142115 De 91 a 180 dias XIl-1-1X|-1-1-1-]-1-|X
142120 De 181 a 360 dias X|--|X{-|-|-1-1-]-]X
142125 De mas de 360 dias X|-1-1X|-1-]-1-]-1-]1X
1422 Cartera de créditos de inversién publica S I B N I I N R B D 4 B
reestructurada por vencer
142205 De 1 a 30 dias S I B T I A B B B 4 B
142210 De 31 a 90 dias S N N R BT I AR BN B D 4 B




XVii

B |
CODIG CUENTAS M C ClB|E|B|E
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E
142215 De 91 a 180 dias N N O N R R N I D A
142220 De 181 a 360 dias S CE N R I I IS R I D4
142225 De més de 360 dias E I A T R A I B D G
1425 Cartera de créditos Microempresa que no daveng| X| X | X | X | X | X | - | X | X| - | X| -
intereses
142505 De 1 a 30 dias XX | X[ X[ X| X|-[X|X]-]X]-
142510 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|X]-]|X|X]|]-]|X]|-
142515 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|-]X]|-
142520 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-|X]|X|-]X]|-
142525 De mas de 360 dias X[ X| X|X| X|-]X|X]|-]X]|-
1426 Cartera de créditos de Microempresa que nendiav | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
intereses
142605 De 1 a 30 dias XX | X[ X[ X| X]|-|X|X]X|X] -
142610 De 31 a 90 dias X X[ X[ X[ X|X] -] X|X]|X|X]| -
142615 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|X]|X] -
142620 De 181 a 360 dias X[ X[ X] X|X X | X| X| X| -
142625 De mas de 360 dias X[ X| X|X|X]|-]X|X|X]|X]|-
1427 Cartera de créditos de Microempresa que nenggv | X| X | X | - | X| - X | X| X|-]-
intereses
142705 De 1 a 30 dias X| X | X|-|X X| X | X| X|-|-
142710 De 31 a 90 dias XI X | X - | X] - [ X[ X|X]X]|-]-
142715 De 91 a 180 dias XX -] X -] X| X|X]|X]-]-
142720 De 181 a 360 dias X[ X[ - X[ -] X]| X |[X]|X|-]-
142725 De més de 360 dias X | X| -] X| - | X|X|X|X]-]-
1428 Cartera de créditos para la microempresaguen | X| X | X | X| X| - | - | X | - | - -
devenga intereses
142805 De 1 a 30 dias X X | X| X| X| - X | - X\ -
142810 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|-]-|X|-]-]|X|-
142815 De 91 a 180 dias XIX|X|X|-]-| X|-]-1]X]|-
142820 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ -|-|X]|-|-]X]|-
142825 De més de 360 dias X[ X| X[ X|-]|-|X]|-1-1]X|-
1429 Cartera de crédito educativo que no deverigeeses X | X X! -1 - - - X
142905 De 1 a 30 dias XI X | X[ - X|-]-]-|-1-]-]X
142910 De 31 a 90 dias XX | X| - | X|-|-|-1-|-]-]X
142915 De 91 a 180 dias XX -] X[|-]- - -1 - - X
142920 De 181 a 360 dias X[ X[ - X[-]-]-1-]-|-X
142925 De mas de 360 dias X[ X| - X|-]-]-1-]-1-]1X
1430 Cartera de créditos de inversion publica que n o I B N I I T R B B 4 B
devenga intereses
143005 De 1 a 30 dias S I B T I A B B B 4 B
143010 De 31 a 90 dias S I B T I A B B B 4 B
143015 De 91 a 180 dias N N O N R R N I D A
143020 De 181 a 360 dias N EE N N e N N N .
143025 De més de 360 dias E I A T I A I B D G
1433 Cartera de créditos Microempresa refinanameano | X| X | X | X | X| X | - | X | X| - | X| -
devenga intereses
143305 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X|X] -] X|[X]|]-]|X]|-
143310 De 31 a 90 dias XX | X[ X|X| X|-|X|X]-]X]-
143315 De 91 a 180 dias X[ X| XX X| -] X[ X]|-]X]|-
143320 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-|X]|X|-]X]|-
143325 De mas de 360 dias X[ X| X|X| X|-]X|X]|-]X]|-
1434 Cartera de créditos de Microempresa refindadgge | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
no devenga intereses
143405 De 1 a 30 dias X X[ X[ X[ X|X] -] X[ X]|X|X]| -




XVviii

B |
CODIG CUENTAS M C ClB|E|B|E
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E
143410 De 31 a 90 dias X X | X[ X|X| X]-|X|X]X]|X] -
143415 De 91 a 180 dias XX X|X| X -] X|X]X]|X
143420 De 181 a 360 dias X[ X X[ X[ X] -] X[ X]|X|X]| -
143425 De més de 360 dias X | X| X| X| X X | X| X| X| -
1435 Cartera de créditos de Microempresa refindaage | X| X | X | - | X| - X | X| X| -] -
no devenga intereses
143505 De 1 a 30 dias X X[ X|-|X X X[ X| X|-]-
143510 De 31 a 90 dias XX [ X[ - X|[-]X|X[X]|X|-]-
143515 De 91 a 180 dias XX -] X| -] X| X|X]|X]-]-
143520 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - X| X|X|X]|-]-
143525 De més de 360 dias X | X| -] X| - | X[ X|X|X]-]-
1436 Cartera de créditos para la microempresaargfinda | X| X | X | X | X| - | - | X | - | - | X]| -
que no devenga intereses
143605 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X|-]-|X|-]-]|X|-
143610 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|-]-|X|-]-]|X|-
143615 De 91 a 180 dias XXX X|-|-|X]|-1-]X|-
143620 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ -|-|X]|-|-]X|-
143625 De mas de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X]|-]-1]X]|-
1437 Cartera de crédito educativo refinanciadangue X| X | X X| -1 - - - X
devenga intereses
143705 De 1 a 30 dias XI X | X[ - X|-]-|-|-1-]-]X
143710 De 31 a 90 dias X| X | X X{---1-1-]-1]X
143715 De 91 a 180 dias X X| -] X|-]- - -1 - - X
143720 De 181 a 360 dias X[ X[ -] X{-]-]-1-|-|-X
143725 De més de 360 dias X|X| - X{-]-|-1-1-1]-]X
1438 Cartera de créditos de inversion publicaaefitada | - | - | - | - | - | - | -| - | -| X| - | -
que no devenga intereses
143805 De 1 a 30 dias L T N B B B A - -0 X -] -
143810 De 31 a 90 dias C I B - - -] -] X -
143815 De 91 a 180 dias - SO N I . - X -
143820 De 181 a 360 dias - C N I R - X -
143825 De mas de 360 dias E I R e I O T R I G
1441 Cartera de créditos Microempresa reestruaugad | X| X | X | X | X| X | - | X | X| - | X| -
no devenga intereses
144105 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X|X]-]|X|[X]|]-]|X]|-
144110 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|X] -] X|[X]|]-]|X]|-
144115 De 91 a 180 dias XX X|X| X -] X[ X]-]X]|-
144120 De 181 a 360 dias XX X[ X[ X] -] X|[X]|-]|X|-
144125 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X[|-]X]|-
1442 Cartera de créditos de Microempresa reestagu | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
que no devenga intereses
144205 De 1 a 30 dias XX | X[ X[ X| X|-[X]|X]X|X] -
144210 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|X] -] X[ X]|X|X]| -
144215 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|X]|X] -
144220 De 181 a 360 dias X | X[ X| X| X X | X| X| X| -
144225 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X|X]|X]|-
1443 Cartera de créditos de Microempresa reestagzau | X| X | X X - X | X| X| -] -
que no devenga intereses
144305 De 1 a 30 dias X| X | X|-|X X| X | X| X|-|-
144310 De 31 a 90 dias X| X | X X[ - | X| X | X|X]|-]-
144315 De 91 a 180 dias XX -] X -] X| X|X]|X]-]-
144320 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - | X| X|X|X]|-]-
144325 De mas de 360 dias X[ X]| -] X]|-|X| X|X]|X]-]-
1444 Cartera de créditos para la microempresa XA X| X| X|-|-| X ]|-1]-]X]|-




XiX

B |
CODIG CUENTAS M C ClB|E|B|E A
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C L
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E M
reestructurada que no devenga intereses
144405 De 1 a 30 dias XI X | X[ X[ X]-[-[X|-]-]X -
144410 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|-]-|X|-]-]|X|- -
144415 De 91 a 180 dias XX X| X -] - X]|-1-]X|- -
144420 De 181 a 360 dias XX X[ X|-]-|X|{-]-|X|- -
144425 De mas de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X]|-]-1]X]|- -
1445 Cartera de crédito educativo reestructuragdanqu X| X | X X - - -0 -] -] X -
devenga intereses
144505 De 1 a 30 dias XI X | X[ - X|-]-1-1-1- X -
144510 De 31 a 90 dias X| X | X X{---1-1-]-1]X -
144515 De 91 a 180 dias X X| -] X|-]- - -1 - - X -
144520 De 181 a 360 dias X[ X[ - X|-1- - -1 - - X -
144525 De mas de 360 dias X[ X| -] X|-]-]-1-]-1-]1X -
1446 Cartera de créditos de inversién publica o I e I I I R B B 4 B -
reestructurada que no devenga intereses
144605 De 1 a 30 dias L T N B B B A - -0 X -] - -
144610 De 31 a 90 dias C I B - - -] -] X - |- -
144615 De 91 a 180 dias N N R N R R N I D A -
144620 De 181 a 360 dias C E O R R R R R I I A -
144625 De mas de 360 dias E I B e I O T R I G -
1449 Cartera de créditos Microempresa vencida XX X | X[ X| X|-|X|X|-]X]|- -
144905 De 1 a 30 dias XI X | X[ X[ X| X|-|X|X]-]|X]- -
144910 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|X] -] X|[X]|-]|X]|- -
144915 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|-]X[|- -
144920 De 181 a 360 dias XX X[ X[ X] -] X[ X]|-]|X]|- -
144925 De més de 360 dias X | X| X| X| X]|-|X|X|-]X]|- -
1450 Cartera de créditos de Microempresa vencida XA X| X| X| X| -] X | X|X]|X] - -
145005 De 1 a 30 dias X X[ X[ X[ X|X] -] X[ X]|X|X]| - -
145010 De 31 a 90 dias X| X | X[ X|X]| X X | X| X| X| - -
145015 De 91 a 180 dias X[ X| X|X| X -] X[ X]|X]X]|- -
145020 De 181 a 270 dias XX X[ X[ X] -] X[ X]|X|X]| - -
145025 De mas de 270 dias X[ X| X|X|X]|-]X|X|X]|X]|- -
1451 Cartera de créditos de Microempresa vencida XA X X - | X| X | X| X|-]- -
145105 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ - X|-]X]|X|[X]|X|-]- -
145110 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ - X|-]X]|X|[X]|X|-]- -
145115 De 91 a 270 dias XX - | X - | X[ X | X[ X]-]- -
145120 De 271 a 360 dias X | X[ -] X|-|X|X]|X[|X - -
145125 De 361 a 720 dias X[ X[ - X[ -] X]| X |[X]|X|-]- -
145130 De més de 720 dias X | X| - | X| - | X|X|X|X]-]- -
1452 Cartera de créditos para la microempresadanci XXX X| X -|-|X[-]-]X]|- -
145205 De 1 a 30 dias XI X | X[ X[ X|-]-[X|-1]-]|X]|- -
145210 De 31 a 90 dias X| X | X[ X|X]| - X | - X| - -
145215 De 91 a 180 dias XX X| X|-|-X]|-1-]X|- -
145220 De 181 a 360 dias XX X[ X|-]-|X|{-]-|X|- -
145225 De mas de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X]|-]-1]X]|- -
1453 Cartera de crédito educativo vencida X | X Xl -1-1-1-1-]-]X -
145305 De 1 a 30 dias X X[ X|-|X|-]- - -1 - - X -
145310 De 31 a 90 dias XI X | X[ - | X|-]-1-|-1-]-]X -
145315 De 91 a 180 dias X | X X{-|--1-1-]-1]X -
145320 De 181 a 360 dias X | X|{-|X[-|-|-1-1-]-]X -
145325 De mas de 360 dias X[ X| -] X|-]-]-1-]-1-]1X -
1454 Cartera de créditos de inversién publica wenci Bl IR N R TN I B B B D -
145405 De 1 a 30 dias S I B T I A B B B 4 B -
145410 De 31 a 90 dias L T N B B B A - -0 X -] - -




XX

B |
CODIG CUENTAS M C ClB|E|B|E
(0] BlS|U|T|O|A|T|F E|D|N|C
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E
145415 De 91 a 180 dias N N O N R R N I D A
145420 De 181 a 360 dias S CE N R I I IS R I D4
145425 De més de 360 dias E I A T R A I B D G
1457 Cartera de créditos Microempresa refinanciada X| X | X| X| X| X|-|X]|X|-]X]|-
vencida
145705 De 1 a 30 dias X X | X[ X|X| X|-|X|X]-]|X]-
145710 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X|X] -] X|[X]|]-]|X]|-
145715 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|-]X]|-
145720 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-|X]|X|-]X]|-
145725 De mas de 360 dias X[ X|X|X| X|-]X|X]|-]X]|-
1458 Cartera de créditos de Microempresa refindacia | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
vencida
145805 De 1 a 30 dias XX | X[ X[ X| X]|-|X|X]X|X] -
145810 De 31 a 90 dias X X[ X[ X[ X|X] -] X|X]|X|X]| -
145815 De 91 a 180 dias XX X| X| X - X | X|X]|X] -
145820 De 181 a 270 dias X[ X[ X] X|X X | X| X| X| -
145825 De mas de 270 dias X[ X| X|X|X]|-]X|X|X]|X]|-
1459 Cartera de créditos de Microempresa refindacia | X| X | X | - | X| - X | X| X|-]-
vencida
145905 De 1 a 30 dias X| X | X|-|X X| X | X| X|-|-
145910 De 31 a 90 dias XI X | X - | X] - [ X[ X|X]X]|-]-
145915 De 91 a 270 dias XX -] X -] X| X|X]|X]-]-
145920 De 271 a 360 dias X[ X[ - X[ -] X]| X |[X]|X|-]-
145925 De 361 a 720 dias X[ X[ - X[ -] X| X |[X]|X|-]-
145930 De més de 720 dias X | X| -] X| - | X|X|X|X]-]-
1460 Cartera de créditos para la microempresaargfinda | X| X | X | X | X| - | - | X | - | - -
vencida
146005 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X|-]-|X|-]-]|X|-
146010 De 31 a 90 dias X| X | X[ X|X]| - X | - X
146015 De 91 a 180 dias XIX|X|X|-]-| X|-]-1]X]|-
146020 De 181 a 360 dias XX X[ X|-]-|X|{-]-|X|-
146025 De mas de 360 dias X[ X| X[ X|-]-|X]|-]-1]X]|-
1461 Cartera de crédito educativo refinanciadaidanc X X | X X{-1-1-1-1-1]-1X
146105 De 1 a 30 dias X X[ X|-|X|-]- - -1 - - X
146110 De 31 a 90 dias X X[ X|-|X|-]- - -1 - - X
146115 De 91 a 180 dias X | X X -1 - - -1 - - X
146120 De 181 a 360 dias X | X|{-|X[-|-|-1-1-]-]X
146125 De més de 360 dias X|X| - X{-]-|-1-1-]-]X
1462 Cartera de créditos de inversion publicaaefitada | - | - | - | - -0 - -] X - -
vencida
146205 De 1 a 30 dias S I B T I A B B B 4 B
146210 De 31 a 90 dias C I B - - -] -] X -
146215 De 91 a 180 dias EE O R R I R E I O
146220 De 181 a 360 dias N EE N N e N N N .
146225 De mas de 360 dias E I e e I O I T R I G
1465 Cartera de créditos Microempresa reestruaurad | X| X | X | X | X| X | - | X | X| - | X| -
vencida
146505 De 1 a 30 dias XX | X[ X|X| X|-|X|X]-]X]-
146510 De 31 a 90 dias X X | X[ X[ X| X|-|X|X]-]|X]-
146515 De 91 a 180 dias XX X| X X| -] X[ X]|-]X]|-
146520 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X|-|X]|X|-]X]|-
146525 De mas de 360 dias X[ X| X|X| X|-]X|X]|-]X]|-
1466 Cartera de créditos de Microempresa reestagu | X| X | X | X | X| X | - | X | X| X | X| -
vencida




XX

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
146605 De 1 a 30 dias XI X | XXX X[ - | X|X[X]|X[|[-]|-]-]-
146610 De 31 a 90 dias X X | X[ X|X| X|-[X]|X]X]|X - - -
146615 De 91 a 180 dias XIX| XX X - X[ X|X[X]|-|-]-1]-+-
146620 De 181 a 270 dias X | X[ X| X[ X| -] X | X[ X|X|-]-|-]-
146625 De més de 270 dias X | X| X[ X| X|-|X|X[X[|X[|[-]-]-]-+-
1467 Cartera de créditos de Microempresa reestagau | X| X | X X XX X{-]-1-1-1-
vencida
146705 De 1 a 30 dias XI X | X| - | X| - [ X[ X[ X|X|-]-|-]-1|-
146710 De 31 a 90 dias X| X | X X X| X[ X| X|-|-1]-|-]-
146715 De 91 a 270 dias XX - | X - X[ X | X|X|-|-]-|-]-
146720 De 271 a 360 dias X | X[ -] X[ - X| X[ X[ X|-1-1-1-]-
146725 De 361 a 720 dias X | X[ -] X[ - X| X |[X{X|-1-1-|-]-
146730 De mas de 720 dias X[ X| -] X]-]X[|X|[X]|X - - -
1468 Cartera de créditos para la microempresa X| X | X| X[ X|-]-|X]-]-+- -l - - -
reestructurada vencida
146805 De 1 a 30 dias X| X | X| X| X]| - X | - Xl -1-1-1-
146810 De 31 a 90 dias XI X | XXX - - X|-|-|X[-|-]-1-
146815 De 91 a 180 dias XXX X - -| X|-]-|X[-]-|-]-
146820 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ -|-|X]|-|-|X]-]-]-1-
146825 De mas de 360 dias XX X[ X|-]-|X|[-]-[X|-1-]-]-+-
1469 Cartera de crédito educativo reestructuradeida XX | X[ - X[-]-1-1-1-1-X-|-1-
146905 De 1 a 30 dias X| X | X X{-|-1-1-1-1-1X-]-1-
146910 De 31 a 90 dias X| X | X| - | X|-|-|-1-|-]-]X[-]-]-+
146915 De 91 a 180 dias XX - X|-1- - -l - - X - -] -
146920 De 181 a 360 dias XKIX[ - X[ -1 -1-|-1-X-|-1-
146925 De més de 360 dias X | X| - | X|--|-1-1-]-]X[-]-]-
1470 Cartera de créditos de inversién publica E N N CH N B D B N N
reestructurada vencida
147005 De 1 a 30 dias E N I e e I A B I ¢ - - -
147010 De 31 a 90 dias Co I I R I I S B B 4 I B N I
147015 De 91 a 180 dias - - - - - - - x |- -] - -
147020 De 181 a 360 dias S N e e e I R N I DS R B R
147025 De mas de 360 dias E e R e N R T I N I G B R I
1499 (Provisiones para créditos incobrables) XK X | X | X| X[ X| X | X| X|X|X]|-]-]-
149905 (Cartera de créditos Microempresa) XX X X X[ - | X | X|-|X|-]-]-]-
149910 (Cartera de créditos de Microempresa) XX X| X | X| X| - | X | X| X|X|-]-]-]-
149915 (Cartera de créditos de Microempresa) XX X | - | X| - [ X[ X[ X[X|-]-]-]-]-
149920 (Cartera de créditos para la microempresa) XXX X| X -|-| X|-]-|X|-]1-]-]-
149925 (Cartera de crédito educativo) X| X=X -|-1-1-1-]-1X]-]-]-
149930 (Cartera de créditos de inversion publica) EoN R N I R AR B I D G B B I N
149945 (Cartera de créditos refinanciada) XKIEX| X X| X[ X[ X[ X[X]|X[|X]|-|-]-
149950 (Cartera de créditos reestructurada) XX X | X| X| X[ X[ X [ X[ X]|X[|X]|-|-]-
149990 (Provision general para cartera de créditos) X| X | X| X| X| X| X[ X | X|X[|X[][X]-]-]-
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES X X[ X[ - X|[-1]-1]X- - | X - -
1501 Dentro del plazo XX | X | - | X| - |-1]X- - X - - -
1502 Después del plazo XA X[ -1 X[ -]-1X - S X - - -
16 CUENTAS POR COBRAR X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
1601 Intereses por cobrar de operaciones interbaaca XX [ XXX X| X[ X X | X[|X]|X|X]X|X
160105 Interbancarios vendidos X[ X[ X]| X[ X|-|X X |[X|X|-]-1]-1]-+-
160110 Operaciones de reporto con institucionesiireras XXX X| X[ X[ X X | X[|X]|X[X]|X]|X
1602 Intereses por cobrar inversiones KX X X| X[ X[ X X | X[|X]|X[X]X]|X




XXii

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
160205 A valor razonable con cambios en el estado d X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
resultados
160210 Disponibles para la venta X | X| X| X| X| X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
160215 Mantenidas hasta el vencimiento XX | X| X X[ XX X | X|X|X|X]|X]|X
160220 De disponibilidad restringida K| X| X| X[ X| X[ X X|X|X]|X|X]|X]|X
1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos XAX| X[ X| X[ X[ X[ X | X[X]|X|-1]-]-
160305 Cartera de créditos Microempresa XKI X XX X[ - | XX |- |X|-|-]-]-
160310 Cartera de créditos de Microempresa XX X| X | X| X[ - | X X | X|X|-|-]-]-
160315 Cartera de créditos de Microempresa XX X | - | X| - | X[ X[ X | X|[-]-|-1]-+-
160320 Cartera de créditos para la microempresa XAX| X[ X| ==X -|-[X|-|-1-]-+-
160325 Cartera de crédito educativo X| X=X -|-1-{-1--1Xl-1]-]-
160330 Cartera de créditos de inversion publica = - - - X - - -
160345 Cartera de créditos refinanciada XIX| XX X[ X| XX | X[ X[ X|-]-]-
160350 Cartera de créditos reestructurada XX X| X| X| X[ X| XX | X|X|X|-]-]-
1604 Otros intereses por cobrar X[ X[ X[ X[ X[ X]| XX |X]|X]|X]|X]|X]|X
1605 Comisiones por cobrar XXX X[ X] -] X X[ X]|X]|X]|-|X]|X
160505 Cartera de créditos X | X| X[ X|X|-]X] - S X - - -
160510 Deudores por aceptacion X[ X]|-1X|-1-1X - S X -] - -
160515 Operaciones contingentes X[ X| X[ X|-]-[XX|X[|X]|X[-]X|X
160590 Otras XX | XXX X[ - X X | X[|X|X]-]X]|X
1606 Rendimientos por cobrar de fideicomisos meilean | X| X | X | X | X | X | X | X| X | X | X| - | X| X | -
1607 Facturas por cobrar - L N e e e R B B R .
1608 Deudores por disposicion de mercaderias S IR TR IR R I A - - X -
1609 Garantias y retrogarantias pendientes de cobro S T T T R T B B I O T B I I D
1611 Anticipo para adquisicion de acciones XX - | X - [ XXX | X[ X|-|-]-]-
1612 Inversiones vencidas XX X[ X| X[ X| XX |X[X[|X]|X]X]|X
1613 Dividendos pagados por anticipado X - | X| - | X[-1-1-1-|-1-|X|X]-
1614 Pagos por cuenta de clientes XK X | X| X X[ XX X | X|X|X|X]|X]|X
161405 Intereses XX | X[ XX XXX - | X[|X|X]|X]X]X
161410 Comisiones XX | XXX XXX - | X|X|X]|X]X]|X
161415 Gastos por operaciones contingentes XX X | X| X[ X|X| X - | X|X]|X|X]X]|X
161420 Seguros XX | X[ XX X[ X[X - | X|X|X]|X]X]X
161425 Impuestos XX | X[ XX XXX - | X[|X|X]|X]X]X
161430 Gastos judiciales XX XX XXX X | X]|X]X]|X]|X]|X
161490 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
1615 Intereses reestructurados por cobrar XX X | X| X| X[ X| X | X| X[ X|X|-|-]-
161505 Intereses de cartera de créditos Microempres X X[ X| X[ X| X[ -|X|X|[-[X|-1]-]-1]-+-
161510 Intereses de cartera de créditos de Micnasap XX X[ X[ X[ X] -] X|[X]|X|X|-]-]-]-
161515 Intereses de cartera de créditos de Micnasap XX [ X| -] X|- XX X|-1{-1]-]-]-
161520 Intereses de cartera de créditos para l@empresa X[ X| X[ X|-]-|X]|-|-]X]|- -
161525 Intereses de cartera de crédito educativo XX X|-| X]| - - -] - -] X -
161530 Intereses de cartera de créditos de invepsiblica -lo-] - - X - - -
1617 Subsidios por cobrar - - - - - X XXX - - -
1690 Cuentas por cobrar varias X[ X[ X[ X[ X[ X] X X |X]|X]|X]|X]|X]|X
169005 Anticipos al personal XC| X | X| X[ X| X| X X | X|X|X]|X]|X]|X
169010 Préstamos de fondo de reserva XX| X | X| X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
169015 Cheques protestados y rechazados Aol A A - - - X - -
169020 Arrendamientos X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
169025 Establecimientos afiliados XXX --1-1-]-1-1-1-1-1-1-
169030 Por venta de bienes y acciones XK X | X | X | X[ X[ X X | X[ X]|X[X]X]|X
169035 Juicios ejecutivos en proceso X[ X| X[ X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
169040 Emisién y renovacion de tarjetas de crédito XX | X X|-{-|-{-1-1--1--1-1-
169090 Otras XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
1699 (Provisién para cuentas por cobrar) XX | X| X X[ X]| X[ X | X|X|X|X]|X]|X




XXiii

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
169905 (Provision para intereses y comisiones plorac) XX | X[ X| X[ X[ X] X X|[X|X]X|X|X]|X
169910 (Provisién para otras cuentas por cobrar) XX X | X| X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
17 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y
NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
1701 Bienes realizables EEE S GOl T T IR I D G B R I B I
170105 Terrenos - - X - - SIX - - - - -
170110 Obras de urbanizacién E .2 S R N I D O B A -] -
170115 Obras de edificacion - X - X - -] - -
170120 Microempresas y otras obras terminadas EI Y B0 SN I N I D G I B B I I
1702 Bienes adjudicados por pago X | X| X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
170205 Terrenos X X | XXX XXX X |X]|X|X]|X]X]X
170210 Edificios y otros locales XX XXX X] X X | X]|X]X]|X]|X]|X
170215 Mobiliario, maquinaria y equipo XX XXX XX - -] X|X|X|X]X
170220 Unidades de transporte X[ X[ X[ X[ X[ X]| X -|-]X[|X|X]|X|X
170225 Derechos fiduciarios XX XXX XX - | X[ X]X]X]X|X
170230 Otros titulos valores X - X X - X[ X[ - | X[X|-]-]X|X
170235 Mercaderias XI X |- X[ X -] X[ X -]-]X|-]-]XX
170240 Acciones por acuerdos concordatorios XX| X EO N I N R I - - -
170245 Participaciones por acuerdos concordatorios XI XX -1-1-1-{-1-1-1-1-1-1-|-
170250 Cartera de créditos EE CE N N I [E T I D G I B e N e
170290 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
1703 Bienes por arrendar XKAIX|[ -1 - X| - X - |- X|-]-1-1-+
170305 Adquiridos X| X | X| -] - X=X -]-|X|-]-1]-]-
170310 Importaciones en transito X | X|-|-|X]-]X S X - - - -
1704 Bienes recuperados XX - - X[ - X - |-[X|-|-]-]-
170405 Inmuebles X| X | X| -] - X=X -1-]-1-]-1]-]-
170410 Muebles, enseres y equipos de oficina XX X | - - | X[ - X - |-[X|-|-1-]-+-
170415 Equipos de computacion X[ X|--|X[-X -1]-[X|-1-1-]-
170420 Unidades de transporte X | X| - X Xl - |- X[ -]-1-1-
170425 Equipos de construccion X[ X|-]-X|-]X -1-1-]- -
170430 Equipo de ensilaje X | X - X Xlo- -1 X[-1]-1]-1-
170490 Otros X X | X|-|-]X|-1|X - -0 X - -] - -
1705 Bienes arrendados K| X| X| X[ X| X[ X X|X|X]|X|X]|X]|X
170505 Inmuebles X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]| X|X
170510 Muebles, enseres y equipos de oficina XX X | X | X| X[ X[ X X | X[|X]|X[X]|X]|X
170515 Equipos de computacion X | X| X| X| X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
170520 Unidades de transporte X[ X[ X[ X[ X[ X] X X |X]|X]|X]|X]|]X]|X
170525 Equipos de construccion E N I e N B I -G IR IR I A B
170530 Equipo de ensilaje S e N N e L e B R .4 N N .G
170590 Otros XX | X[ XX XXX X |X[|X|X]|X]|X]|X
170599 (Depreciacion de bienes arrendados) XX X | X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
1706 Bienes no utilizados por la institucién X[ X[ X[ X[ X[ X]| X X |X]|X]|X]|X]|X]|X
170605 Terrenos XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
170610 Edificios X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[X]|X]X]|X|X
170615 Otros locales Sl - X - X - - X - X -] -] X -
170620 Remodelaciones en curso X | X| X| X X[ X| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
170690 Otros XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
170699 (Depreciacién de bienes no utilizados por la XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
institucion)
1799 (Provisién para bienes realizables, adjudispdo XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
pago y recuperados)
179905 (Provision para bienes realizables) Sl X - - X - - - - - -




XXV

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
O BIS|U|[T|O|A|T|FE|D|N|[C|C|L|G
PIF|T|C|OlM|H|NV | E|F|E|C|M|C
179910 (Provisién para bienes adjudicados) XXX XX | X[ XX X | X[ X]|X[X]|X]|X
179915 (Provisién para bienes recuperados) XX X | - - | X| - X -1-]X]|- -
179920 (Provisién para bienes por acuerdos concordatorios)X| X | X [ - | - [ - | - | -| - |- -] -] - -] -
18 PROPIEDADES Y EQUIPO X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
1801 Terrenos X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
1802 Edificios X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]|X|X
1803 Construcciones y remodelaciones en curso XA X | X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
1804 Otros locales Sl - X - X - - X - X -] -] X -
1805 Muebles, enseres y equipos de oficina XXX | X | X| X[ X[ X X | X[ X]|X[X]|X]|X
1806 Equipos de computacion KX X X[ X| XX X[ X]|X]|X]|X|X]X
1807 Unidades de transporte X[ X| X[ X[ X[ X] X X |X[|X]|X[|X]X]|X
1808 Equipos de construccion X[ XXX X| X[ X X | X[ X]|X[|X]X|X
1809 Equipo de ensilaje XK X | X[ X[ X[ X]| X X | X]|X]X[|X]X|X
1890 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
1899 (Depreciacion acumulada) X X[ X[ X[ X[ X]| X X |X[|X[|X]|X]|X]|X
189905 (Edificios) X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
189910 (Otros locales) Sl - X - X - - - X - X -] - X -
189915 (Muebles, enseres y equipos de oficina) XX X | X| X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
189920 (Equipos de computacién) X | X|X| X| X|X| X X|X|X|X]|X]|X]|X
189925 (Unidades de transporte) X | X[ X| X| X| X| X X|X|X|X]|X]|X|X
189930 (Equipos de construccion) X | X|X| X| X|X| X X |X|X|X]|X]|X]|X
189935 (Equipo de ensilaje) XX X| X X[ X| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
189940 (Otros) X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]|X|X
19 OTROS ACTIVOS X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]X|X
1901 Inversiones en acciones y participaciones XX X|-| X X[ X X | X]| X - - -
190105 En subsidiarias y afiliadas X[ X[ -] X| -] X[|X]X]|X E T
190110 En otras instituciones financieras X X - | X - [ X X{X|X|-|-|-]-]|-
190115 En compafiias XXX --|- XX X]|-[X|-|-]-]-
190120 En compafiias de servicios auxiliares delnis X| X | X| - | X| - | X[ XX |X|-|-]-1]-]-
financiero
190125 En otros organismos de integracién cooperati L N T B D e e I e B e e N e
1902 Derechos fiduciarios XXX | X X| X| X[ X X | X]|X]-]X[|X]-
190205 Inversiones XI XX XX X| X[ X| X | X]|X]|-]X]| X|-
190210 Cartera de créditos por vencer XKl X| X X| X[ X| X | X| X[ X]|-|-|-]-
190215 Cartera de créditos refinanciada por vencer XI XX XX X| X[ X[ X]|X|X[|-]-|-]-
190220 Cartera de créditos reestructurada por vence X X | X| X[ X| X| X[X|X[X|X|-]|-]|-]-
190221 Cartera de créditos que no devenga intereses X| X | X| X| X| X|X|X|X|X]X]| - - -
190225 Cartera de créditos refinanciada que nonggve XI X[ XXX X| X[ X[ X]|X|X[|-]-|-]-
intereses
190226 Cartera de créditos reestructurada quevenda XI X[ XXX X| X[ X[ X]|X|X[-]-|-]-
intereses
190230 Cartera de créditos vencida X| X X| X| X|X| X |X|X|X]|- - -
190231 Cartera de créditos refinanciada vencida XX X| X X| X[ X| X | X| X[ X]|-|-|-]-
190235 Cartera de créditos reestructurada vencida XXX| X| X| X[ X| X | X| X[ X]|-|-]|-]-
190240 Deudores por aceptacion X | X| X| X| X[ X| X | X| X[ X]|-|-]|-]-
190245 Cuentas por cobrar X | XX XXX X | X| X[ X|-]|X]|X] -
190250 Bienes realizables - X -1-1-1-1X{-1-1--|--
190255 Bienes adjudicados por pago X[ X| X[ X| X[ X|X|X|X]X]|-]X|X|-
190260 Bienes recuperados X[ X|--1X[-{-|1-1-1-1-1--1-
190265 Bienes no utilizados por la institucién X[ X| X[ X| X[ X|X|X|X]X]|-]X|X|-
190270 Propiedades y equipo X[ X| X[ X| X[ X|X|X|X]X]|-]X]|X|-
190275 Otros activos XI XX X X| X[ X| X[ X]|X|X|-] X X]|-
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190280 Inversiones en acciones y participaciones XX X| - | X| - X[ X | X[X[][X|-]-]-1]-+-
190285 Fondos disponibles XKIX| XX X| X[ X |[X]X]X X| X| -
190286 Fondos de liquidez XX -1-1-1-1 - El I I B B
1903 Otras inversiones en participaciones EH T QB I IR T DR I B -
190305 Proyectos inmobiliarios en numerario - X - EH IR N N I IR R
190310 Proyectos inmobiliarios en bienes EO R G R I e I e I A I
1904 Gastos y pagos anticipados X | X| X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
190405 Intereses X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
190410 Anticipos a terceros XX XX X X[ X X | X[ X]|X[|X]X]|X
190490 Otros XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
190499 (Amortizacion de gastos anticipados) X X | X| X X[ X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
1905 Gastos diferidos XX | X | X | X[ X[ X| X X | X[|X]|X]|X]|]X]|X
190505 Gastos de constitucién y organizacién XX| X | X | X X[ X| X[ - |-|-|-|X|X]|X
190510 Gastos de instalacion X | X| X| X| X|X[-|-1]-|X|-|X]|X]|X
190515 Estudios X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
190520 Programas de computacion X | X| X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
190525 Gastos de adecuacion X | X X| X X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
190530 Plusvalia mercantil XK X - | X - | XXX | X[ X|-|-]-]-
190590 Otros XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
190599 (Amortizacion acumulada gastos diferidos) XXX | X | X| X[ X[ X X | X[ X]|X[X]|X]|X
1906 Materiales, mercaderias e insumos XX X | X | X X[ XXX | X|X|X|X]|X]|X
190605 Materiales de construccién S X -] -] - X -l -] -] -
190610 Mercaderias de cooperativas CO T T R ¢ IR I I I T R AR I
190615 Proveduria X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]|X|X
1907 Fondo de seguro de depdsitos e hipotecas 1 -1 o T Y B O R B I N e
1908 Transferencias internas X | X X| X[ X| X[ X | X|X|X|X]|X] -
1909 Derechos Fiduciarios recibidos por resolucion XX | X| - | X{-|-|-1-1-|-1--1-1-

bancaria
190905 De activos de instituciones financierasaiblés XX | X|-|X]| - - - - - -
190910 De recursos provenientes de la COSEDE XAX| - X|-|-|-]-1-"1-1-1-1-1-
1910 Divisas X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]|X]| X| -
1990 Otros XX | XXX XXX X |X[|X|X]|X]X]X
199005 Impuesto al valor agregado — IVA X | X[ X| X| X| X| X X|X|X|X]|X]|X|X
199010 Otros impuestos X | X | X| X X X| X X | X|X|X]|X]|]X]|X
199015 Depdsitos en garantia y para importaciones XXX X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
199020 Excedentes de mercaderias almacenadas 3 E N N T N R R I N B B @
199025 Faltantes de caja X[ XX X| X| X[ X X | X[|X]|X[|X]X|X
199090 Varias X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]X|X
1999 (Provision para otros activos irrecuperables) X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
199905 (Provisién para valuacién de inversioneaogiones | X| X | X | - | X| - | X[ X| X | X| X| -] -] -] -
y participaciones)

199910 (Provisién para valuacién de derechos fatias) XX | X[ X[ X[ X[ X] X X |[X]|X]-]X|X]|-
199990 (Provision para otros activos) X| X | X| X| X| X| X|X X|X]|X]|X]|X|X]X
2 PASIVOS XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO X X | X| X[ X| X[ - [ XX | X[ X]|-]-1]-1]-+-
2101 Depositos a la vista X X | X X[ X - | X X | X|X|[-1]-1]-1]-+-
210105 Depdsitos monetarios que generan intereses - K-l - - - - - X -] -] - -
210110 Depdsitos monetarios que no generan inwerese Xo--1-1-1-1-1-1-1-[X|-1-1-]-+
210115 Depdsitos monetarios de instituciones filesas XNo--1-1-1-1-1-1-1-{X]-1-1-]-+
210120 Ejecucion presupuestaria X{-1-1-1-1-1--1-1X/-1-1-1-+
210125 Depdsitos de otras instituciones para encaje Xl=|-1-1-1-1-1-1-1-[X|-1-1-]-+
210130 Cheques certificados X |- -1--1-1-]-1-1X[-1-1-]-
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210135 Depdsitos de ahorro X | X[ - | X[ -|-]-|X|-[X|-1-]-+-
210140 Otros dep6sitos XI X[ X X| X| X| -] X X|X]|X - -
210145 Fondos de tarjetahabientes XXX - --1-1-1-|-1-|"-]1-
210150 Depdsitos por confirmar XIX[ XXX - X X |- X|-]-]-+-
210155 Depdsitos de cuenta béasica X X[ - | X[ -] -] X|-|X|-]-1-
2102 Operaciones de reporto X | X| X| X| X| -] X X |X|X|-1]-]-
210205 Operaciones de reporto financiero XKl X| X X| X[ -] X X | X[ X|-]-]-
210210 Operaciones de reporto por confirmar X X | X X| X[ -] X X | X[X|-]-]-
210215 Operaciones de reporto bursatil KIX| XX X[ - X X | X[X]|-]-]-
2103 Dep6sitos a plazo XK | X | X X X[ - XX | X[X]|-]-]-
210305 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X[ X] -] X{X|X[|X|-]-]-
210310 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X[ X] -] X{X|X[|X|-]-]-
210315 De 91 a 180 dias XX XXX - X X | X|X|-]|-]-
210320 De 181 a 360 dias XXX X[ X] -] XX | X[X|-]-]-
210325 De més de 361 dias X[ X| X[ X| X]|-|X X |[X|X]|-]-]-+-
210330 Depdsitos por confirmar XI X[ XXX - X X[ X|X]|-]-]-+-
2104 Dep6sitos de garantia X | X| - | X|--]-|X|X|X|-|-]-
2105 Depositos restringidos XX X[ X| -] - XX | X|X]|-]-]-
22 OPERACIONES INTERBANCARIAS X| X | X| X| X| X| - X X|X|X|-]|-]-
2201 Fondos interbancarios comprados XIEX| XX X[ - X X | X|[X]|-]-]-
220105 Bancos XI X | X[ XX X[ - [ X X|X|X|-]-]-
220110 Otras instituciones del sistema financiero XX X| X| X| X[ -] X X | X|[X|-]-]-
2202 Operaciones de reporto con instituciones €iieaas XXX X[ X[ X[ -] X X |[X[X[|-]-]-+-
220205 Instituciones financieras publicas X | X| X| X| X[ -] X X|X[X|-]-]-+-
220210 Bancos XI XX XXX -] X X | X[|X]|-]-]-
220215 Otras instituciones del sistema financiero XX| X | X| X| X[ - | X X | X[ X|-]-]-
2203 Operaciones por confirmar XXX X[ X] -] X X |[X]X] - -
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|-]X[|X
2301 Cheques de gerencia X -=1-1-1-1--1-1-1X|-1]-1-+

2302 Giros, transferencias y cobranzas por pagar XA X| - | X]| - X - |- X]-[X
230205 Giros y transferencias X[ X| -] X|-]-1]X - X - X -
230210 Cobranzas X| X | X| - | X|-|-[X -1]-|X]|-]|X]-
2303 Recaudaciones para el sector publico ED N T I AR N Y N N DG N R
2304 Valores en circulacion y cupones por pagar XX| X| X | X| X[ X| XX | X|X|-]|X]|X
230405 Bonos XIX | X[ - -]-] X[ XX |X]|X|-]-]-+-
230410 Obligaciones X| X | X| X[ -] X| X[X X |X]|X]|-]X][|X
230415 Otros titulos valores XXX X| X[ X| X[ X |X|X]|-]X]|X
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION X| X | X| - | X|-|-[X -1]-|X|-1-]-
2401 Dentro del plazo XX [ X |- X| ==X -1]-[X]|-]-]-
2402 Después del plazo XKAI X[ - X[ -] - X - -] X|-]-1-
25 CUENTAS POR PAGAR XX | XX X| X[ XX X|X]|X|X]|X]|X
2501 Intereses por pagar X | X[ X X[ XXX X | X]|X]X]|X|X
250105 Depdsitos a la vista XX XX X[ - X X |- [X|{-]-]-+-
250110 Operaciones de reporto X | X|X| X X| - | X X |X|X|-1]-]-
250115 Depdsitos a plazo XXX X[ X| -] X X | X|X|-]-]-
250120 Depdsitos en garantia X | X| - | X|-]-|-|X[X|X]|-]-]-+-
250125 Fondos interbancarios comprados XXX | X X| X[ - X X | X|[X]|-]|-]-
250130 Operaciones de reporto con institucionesiireras XX X[ X| X[ - XX | X[X]|-]-]-
250135 Obligaciones financieras X | X| X[ X| X[ X[ X X |X|X]X|X]|X
250140 Bonos XXX --|-] X|X{X|X[X|-]-]-
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250145 Obligaciones X X | X| X| - | X| X[ X X |X]|X]-]X[|X] -
250150 Otros titulos valores XX X| - | X[ X| XX ]| X|X|-]|X]|X] -
250155 Fondo de reserva empleados XK X | X | X X| X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
250190 Otros X[ X[ X[ X[ X[ X]X| XX | X[X|X|X]X]|X
2502 Comisiones por pagar XXX X| X[ X| X[ X |X[X[|X]|X]X]|X
2503 Obligaciones patronales X | X[ X[ X| X[ X[ X X |X[|X]|X|X]X]|X
250305 Remuneraciones XX XXX XX X | X[ X]|X[|X]X|X
250310 Beneficios Sociales X X | X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
250315 Aportes al IESS X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
250320 Fondo de reserva IESS XX X| X X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
250325 Participacion a empleados X | X|X| X| X[ X|-|-]-|-|-|X|X]|X
250330 Gastos de responsabilidad, residencia y X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
representacion
250390 Otras X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
2504 Retenciones XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
250405 Retenciones fiscales X[ X[ X]| X[ X| XX X|[X]|X]|X]|X|X]|X
250490 Otras retenciones XXX X XXX X | X|X[|X]|X]X]X
2505 Contribuciones, impuestos y multas X[ X| X[ X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
250505 Impuesto a la renta XX XX X[ X]|-{-|-]-1]-]X|X|X
250510 Multas XI X | X| X| X| X|X|[-]-1]-1]-]-]X[X]|X
250590 Otras contribuciones e impuestos XX X X| X[ X[ X X | X[ X]|X[X]X]|X
2506 Proveedores XI XX XXX X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
2507 Obligaciones por compra de cartera XX XX - [ XXX | X[ X|-|-]-]-
2508 Retrogarantias por pagar C N R A Sl - - -] -] -] X
2510 Cuentas por pagar a establecimientos afiliados X X | X| X| X|-|-|-1-1-|-1-|-1-1-
2511 Provisiones para aceptaciones bancarias y X| X | X| X| X|-]-1]X X X|-|- X
operaciones contingentes
2590 Cuentas por pagar varias XXX X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[|X]X]|X
259005 Dividendos por pagar X - X - X X]-]-11-1-1-]X|X]-
259010 Excedentes por pagar LI I B A D G I R B e O IR IR I
259015 Cheques girados no cobrados XK X | X | X X[ X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
259020 Acreedores por disposicion de mercaderias I I e B e B e I B N N N . O
259090 Otras cuentas por pagar X X X| X[ X[ X X | X|X|X]| X]|X]| X
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
2601 Sobregiros X| X | X| X| X| X| XX X |-]X|X]|X|X]X
2602 Obligaciones con instituciones financieragpdéd XX | XX XXX X X|-|X]|X|X|X]|X
260205 De 1 a 30 dias X[ X[ X X[ X[ X]|X| X[ X]|-[X|X[|X]X]|X
260210 De 31 a 90 dias X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X]|-[X|X|X]X]|X
260215 De 91 a 180 dias K| X| X X[ X| X[ X X|-]|X|X|X]|X]|X
260220 De 181 a 360 dias XXX X[ X[ X| X X|-[X[X]X]X|X
260225 De mas de 360 dias X | X| X| X| X| X[ X X |-]X|X|X|X]|X
2603 Obligaciones con instituciones financierased@grior | X X | X | X | X| X | X | X| X | X | X| - | X| - | X
260305 De 1 a 30 dias X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| XX | X[X|-]X]-]X
260310 De 31 a 90 dias X| X | X| X| X| X|X|[X X|X]|X X|-1X
260315 De 91 a 180 dias XXX XX XXX |[X]|X]-]X|-]X
260320 De 181 a 360 dias XX XXX X]| XX | X[X|-]X]-]X
260325 De mas de 360 dias X | X|X| X| X| X[ X X |[X]|X]|-]X|-]X
2604 Obligaciones con entidades del grupo finan@erel | X| X | - | X| - | X| - - - X -
pais
260405 De 1 a 30 dias XI X |- X| - X|-|-1-1-1-1-1-1]X]|-
260410 De 31 a 90 dias X| X | -] X|-]X]|- - XY -
260415 De 91 a 180 dias X - X - X -|-1-1-1-1-1-1]X]|-
260420 De 181 a 360 dias Xl - X - X|-]-]-1-1-1-1]-X{-
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260425 De mas de 360 dias X|-| X - X|-1-|-1-1-1-|-1X]|-
2605 Obligaciones con entidades del grupo finaoaerel | X| X | - | X| - | X| - | -| - | - | - - X -
exterior
260505 De 1 a 30 dias XI X |- X| - | X|=|-1-1-1-1-1]-1]X]|-
260510 De 31 a 90 dias XI X |- X| - | X|=|-1-1-1-]-1]-1]X]|-
260515 De 91 a 180 dias XKIl-| X - X|-1-|-1-1-1-|-1X]|-
260520 De 181 a 360 dias Xl - X - X -]-]-1-1-1-1]-|X{-
260525 De més de 360 dias X|-]|X|-]X ER T B B B N D
2606 Obligaciones con entidades financieras débsec X| X X X X | X| X| -] - -
publico
260605 De 1 a 30 dias X X | X - | X| - [ X[ XX | X[ X]|-]-1]-1]-+-
260610 De 31 a 90 dias X X | X - | X| - [ X[ XX | X[ X]|-]-1]-1]-+-
260615 De 91 a 180 dias XX - | X - | XXX |[X|X|-|-1|-]-
260620 De 181 a 360 dias XX -] X[ - X| XX |[X|X]|-|-1-]-
260625 De més de 360 dias X[ X| - | X| - | X[ X X|X|X]|-]-1]-]-+-
2607 Obligaciones con organismos multilaterales XX| X | - | X| - [ X| XX | X|X|-|-]-]-
260705 De 1 a 30 dias XI X | X[ - | X| - [ X[ XX | X[X]|-]-1]-1]-
260710 De 31 a 90 dias XI X | X[ - | X| - [ X[ XX | X[X]|-]-1]-1]-
260715 De 91 a 180 dias XX - | X - | XXX |X|X|-|-|-]-
260720 De 181 a 360 dias X | X[ -] X[ - | X[ XX |X[X]|-]-1]-1]-+-
260725 De mas de 360 dias X[ X| -] X - | X| X X|X|X|[-]-]-]-+-
2608 Préstamo subordinado X | X| - X|-]-1]X X X| X|-1-1-
260805 De 1 a 30 dias XI X | X| - X|-]-[XX]|-[X|X|]-1]-]1-
260810 De 31 a 90 dias XI X | X| - X|-]-[XX]|-[X|X|]-1]-]1-
260815 De 91 a 180 dias XX - X -]-[ XX |- X|X[-]-1-
260820 De 181 a 360 dias XX - X[ -]-|XX|-|X|X|-1]-]-
260825 De més de 360 dias X[ X| - | X|-]-XX]|-|X|X]|-1]-]-+-
2609 Obligaciones con entidades del sector publico XIX|-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
260905 De 1 a 30 dias X| X |- - CON I N IR IR I I I I
260910 De 31 a 90 dias X| X -1-1-1-]- - - - -
260915 De 91 a 180 dias XIl-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
260920 De 181 a 360 dias X e e e S B A I B IR
260925 De mas de 360 dias X S e e B B e N B B R
2610 Obligaciones con el fondo de liquidez deksist X| X - - EH IR N N I IR R
financiero ecuatoriano
261005 Por crédito automatico X | X - - EH IR N N I IR R
261010 Por necesidades extraordinarias de liquidez XI XX -1-1-1-{-1-1-1-1-1-1-|-
2690 Otras obligaciones XK | X | X| X X| X[ X[ X]|-]|X|X|X]|X]|X
269005 De 1 a 30 dias X X | X| X[ X| X[ X[ X X]|-][X]|X]X]X|X
269010 De 31 a 90 dias XX | XXX XXX X|-]X|X]|X]X]X
269015 De 91 a 180 dias XX XX X| XX X |-]X[]X]|X|X]|X
269020 De 181 a 360 dias X | X[ X| X[ X[ X| X X|-]|X]|X|X]X|X
269025 De més de 360 dias X | X| X| X| X| XX X|-]X|X|X|X]|X
27 VALORES EN CIRCULACION XI X | XX X| X[ XXX |X]|X]|]-]X]|X
2701 Bonos XI X | X|-|-1]-] X[ XX |X[|X - -
270105 Bonos emitidos por instituciones financignalslicas | -| -| -| -| - Sl XX XX - -] -
270110 Bonos de Reactivacion Econémica (BRE) o N B M R I (i EE N N
270115 Bonos emitidos por instituciones financigmdgadas | X X | X | - | - | - | X| -] - EE B R R R
2702 Obligaciones XI X[ X X - | X X]| X X | X]|X]|-]X]| X|-
270205 Emitidas por instituciones financieras pas XANX|X| X -] X| X|-]- -l - -] XX -
270210 Emitidas por instituciones financieras madi I e e e e X | X| X|{-1-1-]-
2703 Otros titulos valores XK X | X X[ X[ X] XX [ X|X]-]X]|X]|-
270305 Cédulas hipotecarias X | X[-1]X[-]X|-]- S X - -] -]




XXiX

B |
CODIG CUENTAS C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
P| F CI{O/M|H|NV|E|F|E|C|M|C
270310 Certificados de arrendamiento financiero X X - - | X|-1]X|- CE T N R N
270315 Bonos de prenda XKIX|- | X|-|-1|-|- S X - - -] -
270390 Otros titulos valores XX X| - | X[ X]|X[X|X|X|-]|X]|X]-
2790 Prima o descuento en colocacion de valores en X| X | X| X| X| X| X|X X |X]|X]|-]X[|X]-
circulacién
28 OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN X[ X[ X[ X[ X[ X[ X]| X[ X|X[|X|X|X]X] -
ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION
2801 Obligaciones convertibles en acciones X[ - | X - | X[ X|-]-1]-|-]-|X[X]-
280105 Obligaciones convertibles en acciones XX X - X[ X| -] - |-1-1]-]X|X|-
280110 Prima y descuento en colocacion de obligasio XX - X| - | X|X|[-]-1]-]-]-|X|X]-
2802 Aportes para futura capitalizacién X |- | X| - X| X| X X |X|X|X]|X]| X|-
2803 Deuda subordinada a plazo X| X=X -f{-1-1-1-1-1-1-1-|-
280305 Contratos de deuda subordinada a plazo XI XX - X|=]-{-1-1-1-1-1-1-|-
280310 Instrumentos representativos de deuda snbdal XX|X|-1]X C e T B B -l -
29 OTROS PASIVOS X| X | X| X| X| X| X[ X X [|X]|X]|X]|X|X]X
2901 Ingresos recibidos por anticipado X[ X]| X[ X| X[ X[ X] X |X[|X]|X[X]|X]|X
290105 Intereses recibidos por anticipado XKIEX| - X| -] -|-]-1-]X|-]-1]-|X
290110 Comisiones recibidas por anticipado Sl - = - - - X - - -] X
290115 Rentas recibidas por anticipado KX X X| X[ X[ X X | X[X]-]X]X|X
290120 Afiliaciones y renovaciones XX X|X|--|-l-1-|-1-|-1-1-
290190 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[X]-]X]|X|X
2902 Consignacién para pago de obligaciones XX X | - | X| - |- | XX | X|X|[-|-]-]-
2903 Fondos en administracion - e e XXX XXX -] -] X
2904 Fondo de reserva empleados XX | X| X X[ X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
2905 Fondo de seguro de depésitos e hipotecas E I R T T B B D Gl R B B B B
2906 Ingresos por valuacién de bienes realizables - -] X - - - X|-1-1-1-1-1-+
entregados
2908 Transferencias internas X[ X[ X]| X| X| XX X |X]|X]|X]|X|X]-
2910 Posicién XX | X[ XX XXX X | X[|X|X]|X]|X]-
2911 Subsidios Del gobierno nacional S e - - XX XXX - - |-
291105 Subsidios recibidos por anticipado -l - - - X X | X| X]| X -
291110 Subsidios pendientes de liquidar Sl - - - - XXX X X - - -
2912 Minusvalia mercantil (BAdwill) XX | X| - | X| - | X[ X X | X]|X]|-]-1]-]-+-
2990 Otros XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
299005 Sobrantes de caja X | X| X[ X[ X]X] XX | X]|X]X[|X]|X]|-
299010 Excedente de mercaderias para devolucion EEE RN N I R BT B I N BT B D ¢
299090 Varios X| X X| X[ X[ X| X X | X|X]|X|X]X|X
3 PATRIMONIO XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
31 CAPITAL SOCIAL XX |- X[ X[ X]X| X X|X[X|X|X]X]|X
3101 Capital pagado XI X[ - | X -] X| X[ X X |X]|X|X[|X]| X|-
3102 (Acciones en tesoreria) X - X - X X|-]-|-1]-1]-]X|X|-
3103 Aportes de socios - F EE D GO I I I e B L N N 4
32 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE XIX |- [ X[ - | X[ X|[-|-]-]-|-]X|X]-
ACCIONES
3201 Prima en colocacién de acciones Xl - | X - | X[ X|-|-|-|-1-|X|X]-
3202 (Descuento en colocacién de acciones) XX[ - | X[ - | X[ X|-]-1]-|-]-|X[X]-
33 RESERVAS X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X




XXX

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
3301 Legales XI X |- [ XX X[ X[-] X |X]|X|-]X]|X] -
3302 Generales CH T .G IR T B I (R B - - X
3303 Especiales X| X | X| X| X| X| X|[X X |X]|X]-]X|X]-
330305 A disposicion de la Junta General de Acstasi AX XXX X]X]| X X |X]|X]-]X|X]|-
330310 Para futuras capitalizaciones X | X| X| X| X[ X| X X|X|X|-]|X]|X] -
330390 Otras XI X | X[ XX XXX X|X]|X|-]X]|X] -
3304 Reserva para readquisicion de acciones propias | X| X | - | X | - | X| X | -| - | - | - | - | X| X -
3305 Revalorizacion del patrimonio XXX X| X[ X| XX |X[X[|X]|X]X]|X
3310 Por resultados no operativos X[ X]| X[ X| X[ X[ X] X |X[|X]|X[|X]|X]|X
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
3401 Otros aportes patrimoniales Sl e X XXX - - X
3402 Donaciones XI XX XXX X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
340205 En efectivo X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
340210 En bienes X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
3490 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[ X]|X]X]|X|X
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES X| X | X| X| X| X| X[ X X [|X]|X]|X]|X|X]X
3501 Superavit por valuacion de propiedades, equipo | X| X | X | X | X | X | X | X| X | X | X| X| X | X | X
otros
3502 Superavit por valuacién de inversiones emaesi XXX - [ X| - X[ XX | X[X]-|-1]-]-+-
3503 Valuacién inversién neta en un negocio en el XI X[ X -] X| -] X[ XX |X]|X] - -
extranjero
3504 Valuacion de inversiones en instrumentos firmos | X X | X | X | X[ X[ X | X| X | X | X| X| X| X | X
36 RESULTADOS X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| X[ X|X[X|X|X]X]|X
3601 Utilidades o excedentes acumuladas XX X | X| X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
3602 (Pérdidas acumuladas) X | X| X| X| X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
3603 Utilidad o exedenter del ejercicio X | X[ X| X[ X|X]| X X |X|X]|X]|X|X]|X
3604 (Pérdida del ejercicio) XX | X | X| X[ X]| X| X X | X|X|X]|X]X]|X
4 GASTOS XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
41 INTERESES CAUSADOS X[ X[ X[ X[ X[ X]X| XX | X[|X|X|X]X]|X
4101 Obligaciones con el publico XK XXX X[ - | XX |X[X|-|-1]-]-
410105 Depdsitos monetarios X|-1-1-1-1-1-- S X - -] -]
410110 Depdsitos monetarios de instituciones filesas XN--1-1-1-1-1"-- S X - - -] -
410115 Depdsitos de ahorro X X[ - X[-]-]-|X|-|X|-]-/-1-+-
410120 Fondos de tarjetahabientes XX X| X|-|-1-|- CE T N N N
410125 Operaciones de reporto XXX X| X - | XX |X|X|-1]-1]-1]-+-
410130 Depdsitos a plazo XXX X[ X| -] XX |[X]|X|[-]-1]-]-
410135 Depdsitos de garantia X | X| - | X|-]-XX|X|X]|-]-1-]-
410140 Depdsitos d cuenta basica XX - | X - -]~ X]|-|X[-|-1]-]-
410190 Otros X X | X| X[ X| X[- [ XX | X[|X]|-1]- -
4102 Operaciones interbancarias X[ X| X| X| X|-]X X |X|X] - -
410205 Fondos interbancarios comprados X| X | X| X| X XX [ X[ X|-]-|-1]-+-
410210 Operaciones de reporto con institucionemiieras XXX X| X[ -] X X|X|[X|-|-]-]-
4103 Obligaciones financieras XKI XXX XXX X | X[ X]|X[|X]X|X
410305 Sobregiros X| X | X| X|X| X[ X]|X] X X| X| X| X]| X
410310 Obligaciones con instituciones financielpdis AX [ X XX X X[ XX ]|-][X]|X[|X]X|X
410315 Obligaciones con instituciones financieredterior | X X | X | X | X | X | X | X| X | X | X| - | X| - | X
410320 Obligaciones con entidades del grupo firgo@nel | X| X | - | X| - | X| - - - - X
pais




XXXi

B |
CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
O BIS|U|[T|O|A|T|FE|D|N|[C|C|L|G
PIF|T|C|OlM|H|NV | E|F|E|C|M|C
410325 Obligaciones con entidades del grupo fimmo@nel | X| X | - | X| - | X| - |- - |- |-|-| -| X]| -
exterior
410330 Obligaciones con entidades financierasettbs X| X | X| - | X| - | X[ X X|X|X]|-]-1]-]-+-
publico
410335 Obligaciones con organismos multilaterales XX X | - | X| - [ X| XX | X|X|-|-]-]-
410340 Préstamo subordinado X[ X[ - X[-]-1XX|-]X[X[]-]-]-
410345 Obligaciones con entidades del sector miblic XX -1-1-1-1-1-!-1-1-1-1-1-1-+
410350 Otras obligaciones X X | X| X| X| XX X |-]X|X|X[|X]|X
4104 Valores en circulacion y obligaciones conbetien | X| X | X | X | X | X[ X | X| X | X | X |- | X| X| -
acciones
410405 Bonos X| X | X - S XXX XX - -] -] -
410410 Obligaciones X| X | X| X| -] X| X[X X |X]|X]|-]X[|X]-
410415 Otros titulos valores X | X| X X X[ X[ X | X|X]|-|X]|X]-
410420 Obligaciones convertibles en acciones XX[ - | X[ - | X[ X|-]-1]-]-]-|X[X]-
4105 Otros intereses XI XX XX X| X[ XX | X]|X]|X[|X]X|X
410505 Fondos de reserva empleados XX X | X| X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
410590 Otros X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
42 COMISIONES CAUSADAS X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
4201 Obligaciones financieras XX X[ X| X[ X]| XX | X[X[|X]|X]X]|X
4202 Operaciones contingentes X[ X]-1X - | X - X - -] - X
4203 Cobranzas X X | X| X| X| -] X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
4204 Por operaciones de permuta financiera XX X |- | X|-|-1]-|- CE T N N N
4205 Servicios fiduciarios XX | X| X| X| X| X[ X X |X|X|-]|X]|X]-
4290 Varias X X | X| X[ X| X[ X[ X[ X | X[|X]|X]X]X|X
43 PERDIDAS FINANCIERAS X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
4301 Pérdida en cambio XK X | X| X| X| X[ X X | X]|X]|X]|X|X]X
4302 En valuacion de inversiones X | X| X| X| X| X[ X X |[X]|X]|X]|X|X]|X
4303 En venta de activos productivos X[ X]| X[ X| X| X[ X] X |X[|X]|X[X]|X]|X
430305 En venta de inversiones X[ X[ X[ X[ X]X]| X X |X]|X]X]|X]|X|X
430310 En venta de cartera de créditos XK X | X | X X[ X| X[ X | X|X[|X|-]-]-
430390 Otras X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
4304 Pérdidas por fideicomiso mercantil X | X|X| X| X| X| X X |X|X|-]X]|X|-
4305 Prima de inversiones en titulos valores XK X | X | X X[ X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
4306 Primas en cartera comprada X X| X X| - [ XXX | X|X|[-|-]-]-
44 PROVISIONES X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
4401 Inversiones X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
4402 Cartera de créditos XAIX XX XXX X[ X][X[]X]-]-]X
4403 Cuentas por cobrar XX XXX X| XX | X[|X|X|X]X]| X
4404 Bienes realizables, adjudicados por pago y de XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
arrendamiento mercantil
4405 Otros activos X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]X|X
4406 Operaciones contingentes XXX X - -1X -]-|X|-|-]X|X
4407 Operaciones interbancarias y de reporto XX X | X| X| X[ X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
45 GASTOS DE OPERACION X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[X]|X]X]|X|X
4501 Gastos de personal X | X| X[ X| X[ X[ X X |X[|X]|X|X]X]|X
450105 Remuneraciones mensuales XX X | X | X X| XXX | X|X|X|X]|X]|X
450110 Beneficios sociales XX XXX XX X[ X]|X|X|X|X]X
450115 Gastos de representacion, residencia y XI X[ XXX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
responsabilidad
450120 Aportes al IESS X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X




XXX

B |

CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
O BIS|U|[T|O|A|T|FE|D|N|[C|C|L|G
PIF|T|C|OlM|H|NV | E|F|E|C|M|C
450125 Impuesto a la renta del personal XX X X| X XX X | X[ X]|X[X]X]|X
450130 Pensiones y jubilaciones X | X[ X| X[ X|X]| X X|X|X]|X|X|X]|X
450135 Fondo de reserva IESS XX X| X X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
450190 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
4502 Honorarios XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
450205 Directores X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
450210 Honorarios profesionales X[ X[ X]| X[ X| XX X|[X]|X]|X]|X|X]|X
4503 Servicios varios X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
450305 Movilizacién, fletes y embalajes X | X[ X[ X| X[ X[ X X |X[|X]|X|X]|X]|X
450310 Servicios de guardiania X | X|X| X| X|X| X X |X|X|X]|X]|X]|X
450315 Publicidad y propaganda X[ X| X[ X[ X[ X]| X X |X[|X]|X[|X]X]|X
450320 Servicios béasicos X X | X| X| X| X[ X X | X]|X]|X]|X|X]X
450325 Seguros X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
450330 Arrendamientos X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
450390 Otros servicios X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
4504 Impuestos, contribuciones y multas X | X| X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
450405 Impuestos Fiscales X[ - | X[ X| X X[-]-1-1]-]-]X|X|X
450410 Impuestos Municipales XK XXX X| XX X | X[ X]|X[|X]|X|X

450415 Aportes a la Superintendencia de Bancogyre XX | X| X[ X| X[ XXX |X[|X]X|X]|X
450420 Aportes al COSEDE por prima fija X | X Xl -1 -1-1-1-1-/-1-1-1-+
450421 Aportes al COSEDE por prima ajustada XXX | - X - -|-]-1-1-1-1-1-1-

450425 Aportes al Ministerio de Desarrollo Urbano y -l - - - - - X - -

Microempresa
450430 Multas y otras sanciones X[ X[ X[ X[ X]X] X X |X]|X]|X]|X]|X]|X
450490 Impuestos y aportes para otros organismos e XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
instituciones

4505 Depreciaciones X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
450505 Bienes arrendados X[ X[ -]-[X| =X -|-|X{-]-1-1-+
450510 Bienes no utilizados por la institucién X[ X]| X[ X| X[ X[ X] X |X[|X]|X[X]|X]|X
450515 Edificios X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
450520 Otros locales X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
450525 Muebles, enseres y equipos de oficina XX X | X| X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
450530 Equipos de computacion X | X|X| X| X|X| X X|X|X|X]|X]|X]|X
450535 Unidades de transporte XX X[ X[ X[ X]| X X |X]|X]|X]|X]|X]|X
450540 Equipos de construccion X[ X[ X[ X[ X[ X]| X X |X[|X]|X[|X]X]|X
450545 Equipo de ensilaje XX X| X X[ X| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
450590 Otros X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
4506 Amortizaciones X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
450605 Gastos anticipados X X[ X[ X[ X[ X]| X X |X[|X[|X]|X]|X]|X
450610 Gastos de constitucién y organizaciéon XX| X | X | X X[ X - -]-|-|-|X|X]|X
450615 Gastos de instalacién X[ X| X[ X[ X[ X]-]-|-]X|-]X]|X[|X
450620 Estudios X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
450625 Programas de computacion X | X| X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
450630 Gastos de adecuacion X | X| X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
450635 Plusvalia mercantil XK X - | X - | XXX | X[ X|-|-]-]-
450690 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[X]|X]X]|X|X
4507 Otros gastos XI XX XX X| X[ X X | X]|X]|X[|X]X|X
450705 Suministros diversos XX XXX X| XX | X[|X[|X]|X]X|X
450710 Donaciones XI X[ XXX - | X[-]-1-1]-|-1]X|X|-
450715 Mantenimiento y reparaciones X[ X]| X X| X[ X[ X] X |X[|X]|X[|X]|X]|X
450720 Descuentos en servicio de almacenaje ] IS T R I R Y R R S I R I ¢
450790 Otros X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
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CODIG CUENTAS M C C/lB |E|B|E AlS
(0] B|S|U|T|O|A|T|FE|D|N|C|C|L|G
PI[F|T|C|O|M|H|NV |E|F|E|C|M|C
4601 Pérdida en acciones y participaciones XXX - | X| - | X[ XX | X]|X]-]- -
4602 Pérdida en venta de bienes realizables y eeadps AX | X[ -] - X| - | X X|-|X|[-1]-1]-1-+
4690 Otras XI X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X]|X]X|X
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
4701 Pérdida en venta de bienes XX X| X X[ X| XX | X|X|X|X]|X]|X
4702 Pérdida en venta de acciones y participaciones X| X | X| - | X| - | X[ X X|X|X]|-]-1]-]-+-
4703 Intereses y comisiones devengados en efscici X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
anteriores
4790 Otros XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A X| X | X| X| X| X| XX -] X]|-]-]X[|X]X
EMPLEADOS
4810 Participacion a empleados X[ X| X[ X| X|X|[-]-1-1]-1]-]X[X]|X
4815 Impuesto a la renta X X| X X| X[ X|-| - -l - -] X XX
4890 Otros XI X | XXX XXX - | X|-]-]X]|X]|X
5 INGRESOS XX | XXX XXX X | X[|X|X]|X]X]X
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
5101 Depdsitos XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
510105 Depdsitos para encaje XXX - X|X| XX |[X[|[X]|-]-]-1]-+-
510110 Depdsitos en bancos y otras instituciomeséieras X | X|X| X| X[ X]| X X|X|X|X|X]|X]|X
510115 Overnight X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
5102 Operaciones interbancarias X[ X]| X[ X| X[ X[ X] X |X[|X]|X[X]|X]|X
510205 Fondos interbancarios vendidos XKl X XX X[ - | XX | X[ X|-|-]-]-
510210 Operaciones de reporto X | X[ X| X| X| X| X X|X|X|X]|X]|X|X
5103 Intereses y descuentos de inversiones eostitul XI XX XX X| X[ X X | X[|X]|X[|X]X|X
valores
510305 Inversiones a valor razonable con cambi@d en X| X | X| X| X| X| XX X|X]|X]|X]|X|X]X
estado de resultados
510310 Disponibles para la venta X[ X| X[ X| X[ X[ X[ X |X[|X]X|X]X]|X
510315 Mantenidas hasta el vencimiento XX | X| X X[ X]| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
510320 De disponibilidad restringida K| X | X| X[ X| X[ X X|X|X]|X|X]|X]|X
5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos X| X | X| X[ X| X| X[ X|X[|X|X|X|-]-]-
510405 Cartera de créditos comercial X|X| X X| X[ -| X | X|-[X]|-|-|-]-
510410 Cartera de créditos de consumo XX X | X | X X - | X | X| X[ X|-|-|-]-
510415 Cartera de créditos de vivienda X| X| - | X]| - XX X|-{-1]-]-]-
510420 Cartera de créditos para la microempresa XAX| XX - -|X|-|-]X|-]-]-1]-+-
510421 Cartera de crédito educativo X| X - X --1-1-1-1-1X{-|-1-
510425 Cartera de créditos de inversién publica B I N N I N R I B 4 B R S N
510430 Cartera de créditos refinanciada XX | X| X X[ X| X | X| X[X]|X|-]|-]-
510435 Cartera de créditos reestructurada XX X | X| X| X[ X| X | X| X[X|X|-|-]-
510450 De mora XI X | X| X[ X| X[ X[ X[|X]|X|X]|X]|-]|-1]X
510455 Descuentos en cartera comprada XX X | X| X[ X[ X| X | X|X[X|-]-|-]-
5190 Otros intereses y descuentos XX | X| X X[ X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
519005 Por pagos por cuenta de clientes X[ X | - | X| X| X| X| - S X - -] - -
519090 Otros XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
52 COMISIONES GANADAS X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[ X]|X[|]-]-]X
5201 Cartera de créditos XKIX| XXX XXX [ X[ X]|X[-]-]-
520105 Cartera de créditos Microempresa XIEX| XX X[ - [ XX | X[X]|-|-1]-]-+-
520110 Cartera de créditos de Microempresa XX X | X| X| X|-1]-|- S XX - - -
520115 Cartera de créditos de Microempresa XX X| - | X| - [ X X{X|-|-|-|-]-]-+-
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520120 Cartera de créditos para la microempresa XAX| X[ X|-1]-1X - S X - -] - -
520125 Cartera de créditos reestructurada XX X | X| X| X[ X| X[ X | X|X|X|-]-]-
5202 Deudores por aceptacion X[ X| -] X|-1]-1X - S X - - -
5203 Avales X X | X - X|-1-1X - - X - -] - -
5204 Fianzas X| X | X| -] X|-|-1X- - X - - -
5205 Cartas de Crédito XK X| - | X|-1]-1X - - | X - - -
5290 Otras X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[ X]|X[|]-]-]X
53 UTILIDADES FINANCIERAS X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
5301 Ganancia en cambio XXX XX XX X[ X]|X]|X]|X|X]X
5302 En valuacion de inversiones X | X| X| X| X|X[|X[X|X|X|X|X]|X]|X
5303 En venta de activos productivos X | X| X| X| X[ X]| X[ X|X|X|X|X]|X]|X
530305 En venta de inversiones X[ X[ X[ X[ X]X]| X X |X]|X]|X]|X]|X|X
530310 En venta de cartera de créditos XK X | X | X X[ X| XX | X|X|[X|-]-]-
530390 Otras X X | X| X[ X| X[ X[ X X | X[|X]|X]X]|X|X
5304 Rendimientos por fideicomiso mercantil X | X| X| X| X[ X| X X]|X|X|-]|X]|X] -
5305 Arrendamiento financiero XK X - - X=X -]-|X|-1-1]-]1-
54 INGRESOS POR SERVICIOS X X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|-1]X]|-
5401 Servicios fiduciarios - KX| - [ - [ X|-]-1|-1|-
5402 Servicios especiales - E e i B e R N B B ¢
540205 Almacenaje y ensilaje - - -l= - -1 - - X]-
540210 Transporte - - SO I IR R T I B R AR I G
540215 Inspecciones E I - S I N I I D
540290 Otros O e e e B I I I IR R I IR I B ¢
5404 Manejo y cobranzas XX XX - X| -] -]-1-1-1-1-]|-
5490 Otros servicios X| X | X| X| X| X| X|X X |X]|X]|X]|-|X]-
549005 Tarifados con costo maximo X | X| X| X| X|X| X[ X]|-|X|X|-]X]-
549010 Tarifados diferenciados XXX X[ - -] - [ X|X|-]-1-1-+-
549090 Otros - - - X - - - - -] - X
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
5501 Utilidades en acciones y participaciones XX | X X - | X| X X | X| X|-]-1]-1]-
5502 Utilidad en venta de bienes realizables ype@ados XX - | X X[ -] X X]|-|X|-|-]-]-
5503 Dividendos por certificados de aportacion CE N BT B ¢ I B N I I T R AR I
5504 Convenios e T R I e I A S A IR IR I AT IR DS
5505 Ingresos por subsidios realizados - Sl - - - XX XXX - -
5506 Ingresos por subsidios recuperados - - - - - XX XXX -] - -
5590 Otros X| X X X| X[ X[ X X | X[ X]|X]|X]X|X
56 OTROS INGRESOS X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
5601 Utilidad en venta de bienes X | X| X| X| X| X[ X[X]|X|X|X|X]|X]|X
5602 Utilidad en venta de acciones y participacone XX | X[ - X[ - | X| XX |[X|X]|-]-1]-1]-+-
5603 Arrendamientos X| X | X| X| X| X| X[ X X|X]|X]|X]|X|X]X
5604 Recuperaciones de activos financieros XX X | X | X| X[ X[ X] X | X[|X]|X[X]|X]|X
560405 De activos castigados X[ X| X[ X[ X[ X]| X X |X[|X]|X[|X]X]|X
560410 Reversion de provisiones X | X| X| X| X| XX X [X]|X]|X]|X|X]|X
560415 Devolucién de impuestos y multas X[ X| X[ X| X[ X|-]-1]-1]-]-1]X|X[|X
560420 Intereses y comisiones de ejercicios amésrio XX | X[ X| X[ X[X]X X |[X|X]X|X|X]|X
5690 Otros X| X | X| X| X| X| X[ X X[ X]|X]|X]|X|X]X
59 Pérdidas y ganancias X[ XXX X| X[ X X | X[|X]|X[|X]X|X
6 CUENTAS CONTINGENTES X| X | X| X| X| X| XX X |X]|X]|X]|X|X]X
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DEUDORAS

Compras a futuro de moneda extranjera
A término no negociables

A término negociables

Con pacto de retroventa

Opcion de compra — venta

Ventas a futuro en moneda local

A término no negociables

A término negociables

Con pacto de retroventa

Opcion de compra — venta

Derechos en opciones

Derechos por operaciones swap
Otras operaciones a futuro

Otras cuentas contingentes deudoras

DEUDORAS POR CONTRA

Compras a futuro en moneda extranjera
Ventas a futuro en moneda local
Derechos en opciones

Derechos por operaciones swap

Otras operaciones a futuro

Otras cuentas contingentes deudoras

ACREEDORAS POR CONTRA

Avales

Fianzas y garantias

Cartas de crédito

Créditos aprobados no desembolsados
Compromisos futuros

Titulos y documentos emitidos
Compras a futuro en moneda local
Ventas a futuro en moneda extranjera
Obligaciones en opciones
Obligaciones por operaciones swap
Otras operaciones a futuro

Otras cuentas contingentes acreedoras

ACREEDORAS

Avales

Avales comunes

Avales con garantia de instituciones firemasi del
exterior

Fianzas y garantias

Garantias aduaneras

Garantias Corporacién Financiera Nacional
Fianzas con garantia de instituciones fieeas del
exterior

Garantias y retrogarantias concedidas

Otras

Cartas de crédito

Emitidas por la institucion

Emitidas por cuenta de la institucion
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640315 Confirmadas X X | X| -] X|-1|-1X- S X - -] -]
6404 Créditos aprobados no desembolsados XAX| X[ X| -] - X[ X[ X[]|X|X|-]-]-
640405 Cartera de créditos Microempresa XX | X X| X[ - | X | X|-[X]|-|-|-]-
640410 Cartera de créditos de Microempresa XX| X | X| X| X| - | X | X| X[ X|-|-|-]-
640415 Cartera de créditos de Microempresa XX| X | - | X| - [ X| X | X| X|-]-|-|-1|-+-
640420 Cartera de créditos para la microempresa XAX| X[ X| -] -|X|-|-]X|-]-]-1]-+-
640425 Cartera de crédito educativo X| X|-|X - -0 - X|-1-1 -
640430 Cartera de créditos de inversion publica e e I e N R N 4 T R S I
6405 Compromisos futuros XK X | XX - | XXX | X|X]|X[|X]X|X
640505 Riesgo asumido por cartera vendida XXX | XX X[ - [ XX | X[X]|-|-1]-]-+-
640510 Riesgo asumido en cartera permutada XA X| - | X|-|-1]-|- CE T N N N
640515 Factoring de importacion X|-1-1-1-1-1-- CE T N N N
640590 Otros compromisos XX XX - | X[ X X | X|X|X]| X]|X]| X
6406 Titulos y documentos emitidos por mercaderias | - | - [ - | - | - | -] - | -| - - - - X -
recibidas
640605 Certificados de depésito - L e N R EC N A R R R B @
640610 Matriculas de almacenamiento simple CO B B B A R I -l - -] -] XY -
640615 Matriculas de almacenamiento afianzado ES B BT B I I B -l - -] -] XY -
640620 Recibos provisionales - -l - -l - -] -] XY -
6407 Compras a futuro en moneda local Xl-1-1-1-1-1X - EE B R R R
640705 A término no negociables X|-1-1-1-1-1X- EE B R R R
640710 A término negociables Xil-f-1-1-1-1X- -l - - - -
640715 Con pacto de retroventa X|-1-1-1-1-1X- EI R I B R
640720 Opcion de compra - venta X|-1-1-1-1-/X- CE T N N N
6408 Ventas a futuro en moneda extranjera Xl --1-1-1-1X- CE T N N N
640805 A término no negociables X|--1-1-1-1X- CE T N N N
640810 A término negociables Xil-1-1-1-1-1X- CE T N N N
640815 Con pacto de retroventa X|-1-1-1-1-1X- EI R I B R
640820 Opcion de compra - venta X|-1-1-1-1-1X- EE B R R R
6409 Obligaciones en opciones X|--1-1-1-1X- EE B R R R
6410 Obligaciones por operaciones swap Xl -1-1-1-1-1X- CE T N N N
6411 Otras operaciones a futuro X|-1-1-1-1-1X- EE B R R R
6490 Otras cuentas contingentes acreedoras XX-1-1-1-1-1X- L e e e N
7 CUENTAS DE ORDEN X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X]X]X|X
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
7101 Valores y bienes propios en poder de terceros X| X | X| X| X| X| X|X X |X]|X]|X]|X|X]X
710105 En cobranza X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X]X]X|X
710110 En custodia X X | X| X| X| X| X[ X - [-]X]|-]X[|X]X
710115 Bienes entregados en arrendamiento financier XI X[ X|-1]-|X|-1]-]- EE B R R R
710120 Canones en arrendamiento financiero vendidos | X| X | X | - | - | X| - | X] - X - -
710125 En comodato XI X | X| - |- | X| X[XX|-]-]-]1-1-]1-+
710190 Otros X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X]|X]|X|X
7102 Activos propios en poder de terceros entregado | X| X | X | X | X[ X | X | X| X [ X | X| X| X | X| X
garantia
710205 Inversiones a valor razonable con camiviad e X| X | X| X| X| X| XX X |X]|X]|X]|X|X]X
estado de resultados
710210 Inversiones disponibles para la venta XX X | X | X| X[ X[ XX | X|X]|X[X]|X]|X
710215 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
710220 Inversiones de disponibilidad restringida XKIEX| X X| X[ X[ XX | X[ X]|X[X]X]|X
710225 Cartera de Créditos Microempresa XKIEX| XX X[ - X | X|[-[X|-]-]-1]-+-
710230 Cartera de Créditos de Microempresa XX X | X[ X| X[ - X | X[X[X|-]-]-1]-+-
710235 Cartera de Créditos de Microempresa XX| X | - | X| - [ X| X | X| X|-]-|-|-1|-+-
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710240 Cartera de Créditos para la microempresa XA X| X| X]| - X --X|-|-]-]-
710245 Cartera de crédito educativo X| X|-|X]| - - - X - -
710250 Cartera de créditos de inversion publica El e e I N TR I I 4 B - -
710265 Cartera de Créditos refinanciada XKl X| X| X X[ X| X | X| X[ X]|X|-]|-]-
710270 Cartera de Créditos reestructurada XX X | X| X| X[ X| X | X| X[ X|X|-|-]-
710275 Bienes muebles X| X | X| X| X| X| X[ X|X]|X|X|X|]X X[|X
710280 Bienes inmuebles X X | X| X| X| X[ X | X[|X|X|X|X X|X
710290 Otros Activos X X | X| X X| X[ X[ X[ X]X]|X]X]| X X]|X
7103 Activos castigados XX | X | X| X[ X]| X| X X | X|X|X]|X]|X]|X
710305 Inversiones XI XX XXX X[ XX | X]|X]|X[|X]X|X
710310 Cartera de créditos K| X[ XXX XX X[ X]|X]|X]|-]-]X
710315 Deudores por aceptacion X| X - | X|-|-1X- S X - -] -] -
710320 Cuentas por cobrar X | XXX XXX X | X|X]|X]|X]|X]| X
710325 Bienes realizables, adjudicados por pago y X| X | X| X| X| X| XX X |X]|X]|X]|X|X]X
arrendamiento mercantil
710330 Otros activos XI XX XXX X[ XX | X]|X]|X[|X]X|X
7104 Lineas de crédito no utilizadas XXX X| X[ XXX | X]X|X]|X]X]|X
710405 Del pais X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
710410 Del exterior X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
7105 Operaciones activas con empresas vinculadas XXX| X| X| X| X - -l - -] XXX
710505 Inversiones X X[ X X X| X| X|-]- -l - - XXX
710510 Cartera de créditos X | X[ X[ X| X[ X]|-]- X| X| X
710515 Deudores por aceptacion X | X| X| X| X[ X - -l - - XXX
710520 Cuentas por cobrar X[ X[ X| X[ X]|X]|-]- -l - - XXX
710525 Bienes realizables, adjudicados por pago y X| X | X| X| X| X|X|-]|- -l - - XXX
arrendamiento mercantil
710530 Otros activos XI| X | X| X| X| X| X|-]- -l - -] XXX
710535 Operaciones contingentes X| X| X| X| X|X|-]|- -l - - XXX
7106 Operaciones activas con entidades del grupo X X |- | X X| X|-1]-]- -l -] - X| -
financiero
710605 Inversiones X| X |- | X| X| X|-1]-]- -l - - -] X -
710610 Cartera de créditos X |- | X| X[ X|-]|-]- - - - - X -
710615 Deudores por aceptacion X|{-| X X| X|-1]-]- -l - -] -] XY -
710620 Cuentas por cobrar X[ - [ X| X[ X]|-]|-]- -l - - -] X -
710625 Bienes realizables, adjudicados por pago y X| X |- | X| X| X|-1]-]- -l - - -] X -
arrendamiento mercantil
710630 Otros activos XI X |- X[ X| X|-1-]- -l - -] -] X -
710635 Operaciones contingentes X|- | X| X| X|-1]-|- -l - - -] X -
7107 Cartera de créditos y otros activos en demanda | X| X X[ X[ X X| X | X]X|X]|X]|X] X]|X
judicial
710705 Microempresa X[ X[ X[ X[ X[ X]-|X|[X]|-[X|-]-|-1]-+-
710710 Microempresa X[ X[ X[ X[ X[ X]-]| X |[X|X[X|-]--1]-+-
710715 Microempresa X X | X| - | X| X[ X[ X[ X|X|-]-1|-|-]-
710720 Para la microempresa X[ X| X[ X|-]-|X]-|-|X-1-]-]-
710725 Cartera de crédito educativo X|X|-|X|--1-1-1-1-1X - -
710730 Cartera de créditos de inversion publica C e e e e N N B D - -
710745 Refinanciada X| X | X| X| X| X|X|X|X|X]X]| - - -
710750 Reestructurada XI XX XXX -] X[ X|X| X[ X]|-|-]-
710755 Inversiones XI X[ XXX X| X[ X[ X]X]|X|X]X]X]|X
710760 Cuentas por cobrar XXX XXX X | X| X[ X]|X]|]X| X]|X
710790 Otros activos X| X | X| X| X| X| X[ X|X]|X|X|X|]X X|X
7109 Intereses, comisiones e ingresos en suspenso XXX | X X| X[ X[ X[ X]X]|X|X]-]-]X
710905 Cartera de créditos Microempresa XKIEX| X[ X| X[ - X | X|[-]X|-1]-]-
710910 Cartera de créditos de Microempresa XX| X| X| X| X| - | X | X| X[ X|-|-|-]-
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710915 Cartera de créditos de Microempresa XX X | - | X| - [ X[ X[ X[ X[-|-]-]-1]-+-
710920 Cartera de créditos para la microempresa XA X| X| X]| - X --X|-|-]-]-
710925 Cartera de crédito educativo X| X - X =|-1-1-1-1-]X{-|-1-
710930 Cartera de créditos de inversion publica e e I e I R N 4 B I S I
710945 Cartera de créditos refinanciada XX X| X X[ X| X | X| X[ X]|X|-]|-]-
710950 Cartera de créditos reestructurada XX X | X | X| X[ X| X | X| X[ X|X|-]|-]-
710990 Otros XI X | X| X[ X| X[ X[ X[|X]|X|X]|X]|-]|-]X
7110 Contratos de arrendamiento mercantil financier XI X | X|-|-|X|-]X]- S X - -] -] -
711005 Canones por recibir X X[-1-1X|-1]X] - S X - -] -]
711010 Opcién de compra X | X|- |- X|-1]X S X - -] -]
711015 Descuentos concedidos X| X - - X|-1]X- S X - -] -] -
7111 Activos adquiridos KX |- | X|-]-|-[XX|-]-1-1-1-]1-
711105 Operaciones interbancarias X{- | X{-1-1-[XX|-|-1-/-1-]-+
711110 Inversiones XX |- | X|-]-]-[XX]|-]-|-]1-1-]1-
711115 Cartera de créditos, deudores por acep&ipn XX |- | X|-]--[XX|-]-|-]1-1-]1-
contingentes
711120 Cuentas por cobrar X|- X -1--[XXX|-1-1-1-1-1-
711125 Bienes realizables, adjudicados por pago, de XIX[- | X[-]-1-[XX|-]-|-1]1-1-1-
arrendamiento
mercantil y no utilizados por la institucién
711130 Propiedades y equipo X|-|X EE R (I G I N I R B
711135 Otros activos XX |- | X|-]-]-[XX|-]-1-1-1-]1-
7112 Obligaciones extinguidas por acuerdos contmnida | X| X X X[ X|-1]-]- EE T N I B
y otros contratos
711205 Cartera de créditos Microempresa X X| X| X| X|-]- EE T N I B
711210 Cartera de créditos de Microempresa XX X| X| X| X - - - - - -
711215 Cartera de créditos de Microempresa XX X |- | X|-|-1]-|- EE T N I B
711220 Cartera de microcréditos X[ X|X|X|-1]-1]-]- EE T N I B
7113 Inversiones por vencimiento X[ XXX X| X[ X X | X[|X]|X[|X]X|X
711305 Corto plazo XX | XXX XXX X | X]|X|X]|X]X]X
711310 Largo plazo X X | X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X]X]X|X
7114 Obligaciones extinguidas por otros contratos XX X | X | X| X|-1|-]- Eo N I R I
711405 Cartera de créditos Microempresa XX X X| X|-1]-]- Eo N I R I
711410 Cartera de créditos de Microempresa XX| X | X| X| X|-1]-|- EE T N I B
711415 Cartera de créditos de Microempresa XX X |- | X| X|-1]-|- EE T N I B
711420 Cartera de microcréditos X[ X|X|X|X|-1]-]- EE T N I B
7190 Otras cuentas de orden deudoras XX X | X | X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
719005 Cobertura de seguros XX X[ X[ X]X]| X X |X]|X]|X]|X]|X]|X
719010 Multas e impuestos en reclamo X| X| X| X| X|X|-]|- -l - - XXX
719015 Titulos por emitir XX [ X| X[ X| X[ X[ XX | X|X]-]|X|X]-
719020 Titulos emitidos no vendidos X[ X[ X]| X X| X[ X X |X]|X]|-]X|X]-
719025 Titulos propia emision recomprados X X| X| X X[ X| X X |X[|X X| X -
719030 Bonos de reactivacion econémica (BRE) e N B B N I EO N N
719035 Titulos y cupones por incinerar X XXX X| X X | X[ X]|-]X]X|-
719040 Facturas en suspenso CO I N I S T BT N I B D I
719045 Titulos de inversiones comprados con pazto d X| X | X]| X X X X| X| X X | X
reventa
719090 Otras cuentas de orden X | X| X| X X[ X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
72 DEUDORAS POR CONTRA X| X | X| X| X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
7201 Valores y bienes propios en poder de terceros XI X[ XXX X| X[ XX | X]|X]|X[|X]X|X
7202 Activos propios en poder de terceros entregado | X| X | X | X | X | X | X | X| X [ X | X| X| X | X| X
garantia
7203 Activos castigados XX X[ X| X X| - X X |X]|X]|X|X|X]X
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7204 Lineas de crédito no utilizadas XXX X| X[ XXX | X]X|X]|X]X]|X
7205 Operaciones activas con empresas vinculadas XXX| X| X| X| X|-]- - - X| X | X
7206 Operaciones activas con entidades del grupo X| X |- | X|-]X]|-]- -l - - -] X -
financiero
7207 Cartera de créditos y otros activos endemanda | X| X | X | X| X| X | X | X| X | X | X| X| X| X| X
judicial
7209 Intereses en suspenso X[ X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X[-]-]X
7210 Contratos de arrendamiento mercantil XX | X| X X[ X| XX | X|X|[-|-1]-]-
7211 Activos adquiridos KX [ - | X|[-|-]-[XX]|-f-1-|-1-]-+
7212 Obligaciones extinguidas por acuerdos contanida | X| X | X | X | X | X | - | -| - Eo N I R I
7213 Inversiones por vencimiento K| XX X[ X| XX X[ X]|X]X]|X|X]X
7214 Obligaciones extinguidas por otros contratos XX X | X| X| X|-1]-|- EE T N I B
7290 Otras cuentas de orden deudoras XX X | X| X| X| X]| X X | X| X| X|X] X
73 ACREEDORAS POR CONTRA X[ X[ X[ X[ X[ X]|X]| XX |X[|X|X|X]X]|X
7301 Valores y bienes recibidos de terceros XK X | X | X | X[ X[ XX | X|X]|X[X]X]|X
7302 Operaciones pasivas con empresas vinculadas X KX | X| X| X| X|-]- -l - -] XXX
7303 Operaciones pasivas con empresas subsidjarias | X| X | X | X | - | X| - | -| - -l - -] -] XY -
afiliadas
7304 Dep6sitos y otras captaciones no cubiertaapor XI X[ X - X|-1-1-]- EE B R R R
COSEDE
7305 Mercaderias recibidas -k E B B N I D ¢
7306 Deficiencia de provisiones XXX X[ X] -] X X[ X]|X]|X|X|X]X
7307 Depositos de entidades del sector publico XX X |- | X| - |- | XX | X|X|[-|-]-]-
7308 Origen del capital XX | - | X| - | X| X[ XX |X|X|X|X]|X]-
7309 Valores y bienes recibidos en fideicomiso ieuetit - - -] -] - XX - S X - -] -] -
7310 Capital suscrito no pagado X |- | X| - | X[ X| X[ X]|X|X|X|X]|X] -
7311 Pasivos adquiridos X |- X - |--| XX |-]-{-1-1-]"+
7312 Orden de prelacion XK | X | X | X[ X|X]| X X[ X]|X]X X
7313 Control de pasivos de entidades en saneamiento | X| X | - | - | - | - | - | -| - CE T N N N
7314 Provisiones constituidas X | X[ X| X[ X X| X | X| X| X|-1]-]-
7315 Dep6sitos o captaciones constituidos comagiara | X| X | X | X | X | X | - [ X X | X| X| - |- | -] -
de préstamos
7316 Intereses pagados por dep6sitos o captaciogsX | X | X | X | X XX [ X[ X|-]-|-1]-+-
constituidos como garantia de préstamos
7390 Otras cuentas de orden acreedores XA X| X| X| X[ -] XX | X|X|X|X]|X]|X
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS X[ X[ X[ X[ X[ X]|X| XX |X[|X|X|X]X]|X
7401 Valores y bienes recibidos de terceros XK X | X | X | X[ X[ XX | X[ X]|X[|X]|X]|X
740105 En cobranza XI X | X| -] X|-|-1-|- S X - -] -]
740110 Documentos en garantia X | X| X[ X| X| X[ XX [ X]|X]|X|X|X|X
740115 Valores fiduciarios en garantia XX X| X X[ X]| X[ X |X|X|X|X]|X]|X
740120 Bienes inmuebles en garantia XX | X| X X[ X X[ X | X|X|X|X]|X]|X
740125 Otros bienes en garantia X[ X| X[ X| X[ X[ XX | X[|X]|X[X]|X]|X
740130 En custodia X X | X| X| X| X[ X[ X]|- - X - XX -
740135 En administracion XX | X | X| X[ X]| X[ X] - - X - | X X -
740140 En comodato X X[ X X| X| X| X|-]- - X - -] XX
7402 Operaciones pasivas con empresas vinculadas X KX | X| X| X| X - X| X | X
740205 Obligaciones con el publico X | X| X| X]| X[ - - -l - -] XXX
740210 Obligaciones interbancarias X[ X| X| X| X|-1]-]- -l - -] XXX
740215 Obligaciones inmediatas X | X[ X| X[ X|-]-]- -l - -] XXX
740220 Aceptaciones en circulacién X X[-|X[-1-1-|- EE B R R R
740225 Cuentas por pagar X | X| X| X| X|X|-]|- -l - -] XXX
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740230 Obligaciones financieras X | X| X| X| X|X|-]|- -l - -] XXX
740235 Valores en circulacion XX X | X| X| X|-]|- - - X| X -
740240 Obligaciones convertibles en acciones ytap@ara | X| X | X | - | X| - | X| -] - -l - - X X -
futura capitalizacion
740245 Otros pasivos X X | X| X| X| X| X|-]- - -] XXX
740250 Contingentes X X[ X|- | X[ X|X]-]|- - -] -] XXX
7403 Operaciones pasivas con empresas subsidiarias | X| X | X | X| - | X[ - | -| - -l - - -] X -
afiliadas
740305 Obligaciones con el publico X | X| X| X]| X - - EE B R R R
740310 Obligaciones interbancarias X[ X]| X| X]| X - - EE B R R R
740315 Obligaciones inmediatas X | X[ X| X[ X]|-]|-]- -l - - -] X -
740320 Aceptaciones en circulacién X[ X| -] X|-1]-1-]- CE T N N N
740325 Cuentas por pagar X | X| X| X| X| X|-]- - - -] -] X -
740330 Obligaciones financieras X | X[ X[ X| X[ X]|-]- -l - - -] X -
740335 Valores en circulacion X | X| X| X| X|X]-]|- -l - - -] X -
740340 Obligaciones convertibles en acciones ytapm@ara | X| X | X | - | X| - | X| -] - -l - - -] X -
futura capitalizacion
740345 Otros Pasivos X X[ X X| X| X| X|-]- -l - -] -] X -
740350 Contingentes X| X | X X[ X| X| -] - - - -] -] X -
7404 Dep6sitos y otras captaciones no cubiertadgor X| X | X]|-1]X]| - - - EE B R R R
COSEDE
740405 Obligaciones con el publico X | X| - X|-1-1-|- EE B R R R
740410 Obligaciones inmediatas X[ X[-]X[-1]-1|-]- CE T N N N
7405 Mercaderias recibidas - - -l - - - -] X
740505 Certificados de almacenamiento EE I N e e e -l - - -] X -
740510 Certificados de liberacion - - - -l - - -] X -
740515 Compromiso depdsito Microempresa publico -l - - - - -l - - -] X -
740520 Mercaderias en consignacion E I N e N - -] - X| -
740525 Mercaderias para remate - -] - - - - - -] - X
740530 Mercaderias de reexportacion EE IR R N N N B BTN B B B N D 4
7406 Deficiencia de provisiones XXX X[ X] -] X X[ X]|X]|X]|X|X]X
740605 Inversiones XI XX XXX - [ XX | X]|X]|X[|X]X|X
740610 Cartera de créditos X | XXX X[- | XX |X[|X[|X[|-]-]X
740615 Deudores por aceptacion X| X - | X|-|-1X- S X - -] -]
740620 Cuentas por cobrar X | X[ X X[ X -] X X | X|X|X]|X]X]|X
740625 Bienes realizables, adjudicados por pago y X| X | X| X| X| X]|- X X |X]|X]|X]|X|X]X
arrendamiento mercantil
740630 Otros activos XI XX XXX - [ XX | X[|X]|X[|X]X|X
740635 Operaciones contingentes X| X| X| X| X|X]|-]|- -l - - XXX
7407 Depositos de entidades del sector publico XX X |- | X| - |- | XX | X|X|[-|-1]-]-
740705 Depdsitos monetarios X | -1 -1-1-1-1-1-1-1X[-1-1-1-+
740710 Depdsitos de ahorro X | X[ - | X|-|-]-[X|-[X|-1-1-]-
740715 Otros depositos X| X | X| X| X]| X XX [ X[ X|-]-|-1|-
740720 Operaciones de reporto X[ X[ X[ X[ X]-]X X |X]|X] - -
740725 Depdsitos a plazo X | X | X| X[ X X X | X| X| -] - -
740730 Depdsitos por confirmar XKAIX[ XXX - X X[ X[ X]|-]-|-1]-+-
7408 Origen del capital XX | - | X| - | X| X[ XX |X|X|X|X]|X]-
740805 Aportes en efectivo de accionistas o saBbpais XX |- | X|- | X[X| XX |[X|X]|X|X|X]-
740810 Aportes en efectivo de accionistas o satBbs XI| X |- | X|-]|X|X|-]- -l - -] X X -
exterior
740815 Reinversién X| X |- X| -] X| XXX |X]|X]|X]|X|X]-
740820 Revalorizacion del Patrimonio X - [ X] -] X|X[X]X|X]|X]|X]|X|X]-
740825 Reexpresion monetaria X |- | X[- ]| X[ X[X[X|X|X]|X|X|X]-
740830 Participacion minoritaria X |- 1-1-1-1-1-- CE T N N N
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7409 Valores y bienes recibidos en fideicomiso ieuetit S T N N N I D 4 B O R B R N I R
740905 En garantia e e Y T e N I
740910 En administracion - XX | - -|-|-1]-]-1-
740915 Inmobiliarios [ G D "G R I R (R [ U
740920 Inversiones de disponibilidad restringida LN IR D O B N B R B B
740925 Cartera de créditos Microempresa [ R I I 1D G 1D IS I D (e BN (e
740930 Cartera de créditos de Microempresa R Il e R D4 I G B e e S N B I
740935 Cartera de créditos de Microempresa [ R R I R D O 1D G I I S I ey G s
740940 Cartera de créditos para la microempresa B I N R R I G I G R IS P I (S IR
740945 Cartera de crédito educativo R (P I I T R "2 (RS R (R R B
740950 Cartera de créditos de inversién publica EH I B I N R I G BT IR B R Y R B
740965 Cartera de créditos refinanciada [ I A A I 1D G 1D G IS I R (R (R R
740970 Cartera de créditos reestructurada [ R B I P D '€ 1D '€ I I (R R (R I R
740975 Bienes muebles - XI XA ]-]-]-
740980 Bienes inmuebles [ R I I I 1D 1 ‘G I o e (i (e R
740985 Otros Activos - XIX -] ---]-]-]-
740990 Otros R I I S 4 "G S (i B i IR R R
7410 Capital suscrito no pagado X |- | X|- | X|X[X] X |X]|X]|X|X]|X] -
7411 Pasivos adquiridos XKl - | X[ - |-1-1XX|-]-1-]-1-1-
741105 Depdsitos a la vista X |- X|-1-1-1-{xX|-1-1-1-1-]-
741110 Operaciones de reporto X|-|X|-|-1-/XXxX/|-1-/-1-1-1-
741115 Depositos a plazo X |- xl-1-]-[Xx!|-1-/-1-1]-1-
741120 Operaciones interbancarias X - | X|-]-1-XXxX1|-1-1-1-1-1-
741125 Obligaciones inmediatas X |- 1]X - XX |-1-1- - -
741130 Cuentas por pagar X X{-|-1-1XX]|-|-|-1-1-]"+-
741135 Obligaciones financieras X |- 1|X D (D G N P D R e e
741140 Otros pasivos XI X |- | X[ -]-1-[XX|-]-|-1]-1-1-
7412 Orden de prelacion X[ X | X[ X| X| X[ X X |X]|X]|X]|X|X]X
741205 Pasivos garantizados conforme a la ley XX X | X X|{-|-|-1-1-"{-|-]-1-1]-
741210 Costas judiciales causadas en interés cdmlos X| X | X| X| X| X| X[ X X | X]|X]|X]|X|X]X
acreedores
741215 Deudas con trabajadores e IESS XX| X | X| X| X| X| X[ X | X|X|X|X]|X]|X
741220 Impuestos, tasas y contribuciones XXX | X | X| X[ X[ XX | X[ X]|X[|X]X]|X
741225 Obligaciones por depésitos y captacionepldsico XX | X| X[ X| X[- XX [X[X]|-|-1]-]-+-
741230 Otros créditos de acuerdo al orden y forma

determinados en el Cédigo Civil X| X | X| X| X| X| X|X X |X]|X]|X]|X|X]X

741235 Accionistas, administradores y vinculados XXX | X | X| X[ X[ XX | X[ X]|X[X]X]|X
7413 Control de pasivos de entidades en saneamiento | X| X | - | - | - | - | - | -| - [ R I A
741305 Depositos garantizados X|-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
741310 Pasivos originados en el proceso de sanet@mie XIX|---1-1-1-{-1-/-1-1-|-1-
7414 Provisiones constituidas XXX XXX XXX X]|X]|-]-] -
741401 Provision cartera refinanciada Microempresa XI XX X[ X| X| - X[ X]|-]|X|-1]-]-1]-+-
741402 Provision cartera refinanciada Microempresa X| X | X| X| X| X| - X|X[X|X|-]|-|-]|-
741403 Provision cartera refinanciada Microempresa X| X | X| - | X| - | X[ X | X[ X|-|-]|-|"-]|-
741404 Provision cartera refinanciada microcrédito X| X | X| X[ X| - -[X]|-|-|X|-|-]-]-
741405 Provision cartera refinanciada educativo XXI| X - | X = |- - |-1-|-1X[-]-1-+-
741406 Provision cartera refinanciada inversionipéb e e e B S N B B R B I I I I
741409 Provision cartera reestructurada Microenapres XX [ XX X[ X]| -] X|[X|-|X]|-]-]-] -
741410 Provision cartera reestructurada Microenapres X X[ X| X|X| X[ -|X|X[X[X|-1]-]-1]-+-
741411 Provision cartera reestructurada Microenapres X X[ X| - | X| - X[ X[ X[X[|[-|-1]-]-1]-+-
741412 Provision cartera reestructurada microarédit XI X | X X|X| - - X|-[-|X|-|-|-]-
741413 Provision cartera reestructurada educativo XX X|-| X - - X - - -
741414 Provision cartera reestructurada inversitoliga o R B e B B I et D R A I I
741417 Provision general cartera Microempresa XX XX X[ - | X[ X|-|X[|-|-]-1]-
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741418 Provision general cartera Microempresa XX X | X| X| X X | X| X[ X|-1]-
741419 Provision general cartera Microempresa X[ X | - | X]| - X | X| X|-1-]-
741420 Provision general cartera microcrédito X| X| X| X]| - X -1-X|-1-
741421 Provision general cartera educativo X| X - | X| - - - - - X -
741422 Provision general cartera inversion publica E e e N - X -] - -
7415 Depositos o captaciones constituidos comagiara | X| X | X | X | X | X X | X| X[ X|-1]-
de préstamos
741505 Cartera Microempresa X | X| X| X| X X X{ -] X|-1-
741510 Cartera de Microempresa X | X| X| X| X X | X| X[ X|-1]-
741515 Cartera de Microempresa X | X| -] X]| - X | X| X|-1-]-
741520 Cartera de microempresa X| X| X| X]| - X -1-X|-1-
741525 Cartera de crédito educativo X| X|-|X]| - - - - - X -
741530 Cartera de créditos de inversién publica B I N I S - X -] -] -
7416 Intereses pagados por depdsitos o captacioigsX X| X[ X X| X | X[ X|-]-
constituidos como garantia de préstamos
741605 Depdsitos a la vista X | X| X|X|X X| X |- X]-]-
741610 Depdsitos a plazo X | X | X| X[ X X X | X| X| -] -
7490 Otras cuentas de orden acreedoras XX X| X| X| X X| X | X| X[ X|X
749005 Cheques de viajero X|-1-1-1- - -1 X
749010 Cartas de crédito avisadas X[ X|-|X X| - - X - |-
749015 Aportes futuros del gobierno para capital - -1 - - XX | X| X|X] -
749020 Créditos aprobados no instrumentados XX X | X| X| X X| X | X| X|X] -
749025 Compensaciones para programas de créditos -t - - XX | X[ X]|X]|-
749090 Otras X X | X]| X X X X | X[ X[ X|X
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ANEXO 2

ANALISIS DUPONT POR BANCOS Y TOTAL SISTEMA BANCARIO

Diciembre 2012

BANCOS | PICHINCHA IGUAYAQUILI PACIFICO I PRODUBANCO
Monto (en miles de délares)

DESCRIPCION dic12 dic12 dic12 dic12 dic12|
ROE 12.60% 9.42% 11.73% 12.54% 19.80%
Activo Total / Pat. TOTAL PROMEDIO 10.30% 10.63% 10.72% 8.09% 11.30%
ROA 1.22% 0.89% 1.09% 1.55% 1.75%
Activo Productivo / Activo Total 89.06% 91.62% 85.29% 86.81% 89.75%
Rentabilidad / Activo Productivo 1.37% 0.97% 1.28% 1.79% 1.95%
Provisiones / Activo Productivo 1.96% 3.30% 1.73% 1.09% 1.02%
Provisiones para Cartera total/Activo Productivo 1.55% 2.38% 1.64% 0.80% 0.89%
Cartera de créditos General / Activo Productivo 0.41% 0.78% 0.07% 0.42% 0.08%
Cartera de créditos Especifica / Activo Productivo 1.21% 1.71% 1.65% 0.43% 0.86%
Provisiones para Inversiones/Activo Productivo 0.08% 0.26% 0.00% 0.02% 0.00%
Provisiones para Otros Activos/Activo Productivo 0.04% 0.07% 0.00% 0.08% 0.00%
Provisiones para Cuentas por Cobrar/Activo Productivo 0.08% 0.22% 0.00% 0.01% 0.05%
Provisiones para Bienes adjudicados/Activo Productivo 0.04% 0.03% 0.01% 0.06% 0.00%
Provisiones para Contingentes/Activo Productivo 0.08% 0.19% 0.00% 0.06% 0.02%
Impuestos y Contribuciones / Activo Productivo 0.48% 0.18% 0.54% 0.58% 0.52%
Utilidad antes de Provisiones / Activo Productivo 3.82% 4.46% 3.55% 3.45% 3.49%
Resultados en acciones y Part. / Activo Productivo 0.40% 0.95% 0.06% 0.35% 0.26%
Ing. Ext. Netos / Activo Productivo 0.38% 0.33% 0.23% -0.17% 0.92%
Margen Operacional / Activo Productivo 3.05% 3.18% 3.26% 3.27% 2.31%
COMISIONES NETAS / ACTIVO PRODUCTIVO TOTAL 0.78% 0.83% 0.78% 0.46% 0.68%
Ingresos Operacionales / Activo Productivo 1.80% 1.58% 3.81% 0.94% 1.80%
Utilidad Financiera / Activo Productivo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gastos de Operacién / Activo Productivo 6.19% 6.82% 7.03% 4.17% 5.45%
Gastos de Personal / Activo Productivo 2.05% 1.77% 2.23% 1.52% 1.89%
Depreciaciones y Amortizaciones / Activo Productivo 0.47% 0.33% 1.33% 0.33% 0.20%
Otros Gastos de Operacion / Activo Productivo 3.68% 4.72% 3.46% 2.32% 3.36%
Margen Financiero / Activo Productivo 6.56% 7.52% 5.63% 5.90% 5.11%
RENDIMIENTO DEL ACTIVO PRODUCTIVO 8.58% 9.40% 7.83% 7.01% 6.51%
Rendimiento de Cartera / Cartera 12.65% 13.74% 11.69% 10.68% 10.42%
Cartera Vigente/ Activo Productivo sujeto a tasa 62.49% 63.11% 62.98% 61.30% 54.13%
Rendimiento de Portafolio / Portafolio 2.43% 2.82% 1.51% 1.92% 2.35%
Portafolio / Activo Productivo sujeto a tasa 27.91% 25.97% 31.33% 23.90% 36.96%
COSTO DE LOS PASIVOS 2.02% 1.88% 2.20% 1.10% 1.40%
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ANEXO 3
COSTO DE LOS PASIVOS SISTEMA BANCARIO
Diciembre 2012
DUPONT BANCOS 2012
DE BOLIVARIANO GENERAL CITIBANK | SOLDARIO
BANCOS | PICHINCHA PACIFICO'| PRODUBANCO | INTERNACIONAL AUSTRO S.A.| PROMERICA S.A | PROGREDITSA.| MACHALA | "™ | UNIBANCO DELOJA | TERRITORIAL
GUAYAQUIL CA RUMIFAHUI (omGROUR)|  SA.

COSTO DELOS PASNOS a0 sl 2w 110y 140% 18% Ly 293% £ L L I Y I I
Costo de Monetarios / Monetarios ooeel osml 0w oosy 0.06% 04% 03 06 047% o3| oom ol vowl ool 1w oo 0sm
Monetarios / Pasivos con Costo sl waswl oWl mael a7 18.16% e 2018% 2573 saewl 28| e asoml  onoms] a0 mam|  oum
Costo de Ahorros | Ahorros visel 13w LW 067% 090% 069% Lo 08w 185% 0 I 7 1 N 7 v I X
Ahorros | Pasivos con Costo u%ul  wasel oeaew| 199w 275w 20184 Blm| 3784 2961% woml  omw]  assel  raml oo oo s nam
Costo de Plazo /Plazo sam| sl some a1y 535% 16% s 53 576% il sesl sl el oaew|  eamw|  ssm| 76
Plazo | Pasiios con Costo s e Y IR 3090% 6% 078 37.20% il il sl s o soam| mamd s
Costo de Otros Depdstos a corto plazo/ Otros Bepdacortopl 1779 453 000%| 0004 0.08% 279084 000 0054 002% 0w 2306 oom|  msaoml o osswl  oom 64
Otros Depdsitos a corto plazo  Pasivos con Costo Lo 03wl 10m  103% 076% 0.08% 00  065% 072% on| ooeul 2wl osmel e ol ool 1
Costo de Oblgaciones financieras / Obligacioneariteras sl 8wl s 6% 562% 5.0% o 584 6.16% sl oom| sl el tam]  eame|  zoml  sosy
Obigaciones financieras / Pasivos con Costo 300 2| 93| 043% 101% 0.6% 0% 36% 1284 el oomel a4l osm  ooew| 36| 10| 0064
Costo de Valores en ciculacion  Valores en ciigh sagn| oo 7w 836y 125% 0.00% s ooy 501% ool ool e ool ooow| ool saswl oo
Valores en circulacion y Obligaciones convertiesacciones /Pas| — 17%) 3919 11w 001y LT7% 0.00% 108 0.00% 2445 000% oooel 330l ooow[ 000w 0004  020% 3734
Costo de Pasiios | Pasivos con Costo el 2ag w119y 1564 205% T 30% oxml sl aem| kel oom|  srowl  asm| 63w
Pasivo con Costo/ Activo Productivo T I R | 92364 w984 91.41% oo otomd onsow|  mosw|  stome| 04| oum| 121994
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ANEXO 4
CONSOLIDADO CAMEL
Diciembre - 2012
dic12

Institucion A M E PROMEDIO[RANKING
CITIBANK (CITIGROUP) 1.7 24 16 55 4.7 44 1
PICHINCHA 5.2 49 5.6 1.0 6.3 4.6 1
PRODUBANCO 3.5 6.1 5.2 48 3.0 45 2
PACIFICO 13 5.6 24 7.0 7.0 47 2
INTERNACIONAL 4.2 49 3.6 53 57 47 3
DE GUAYAQUIL 2.8 1.3 8.0 43 43 53 3
BOLIVARIANO C.A. 6.3 5.0 54 8.3 3.7 57 4
AUSTRO S.A. 6.8 7.0 18 33 1.3 6.4 4
MACHALA 8.3 59 9.0 8.0 5.7 14 5
PROMERICAS.A 8.8 6.0 6.4 1.8 1.3 1.3 5




xIvi

ANEXO 5
CAPITAL CAMEL
Diciembre — 2012
Patrimonio Patrimonio
Cobertura Gasto Diferido Patrimonio / |Tecnico / Tecnico Const /
Patrimonial de |/Patrimonio Pasivo / Patrimonio / |Total (Activos + Patrimonio
Institucion Activos Tecnico Patrimonio Activo Total Depositos Cont) Tecnico Req
PACIFICO 750.2 1.9 617.0 14.1 16.9 8.7 164.3
DE GUAYAQUIL 160.9 10.4 763.6 11.8 15.2 8.7 161.2
PRODUBANCO 519.6 4.6 790.9 11.5 13.6 7.2 136.4
INTERNACIONAL 452.4 1.7 868.5 10.5 12.0 7.5 140.6
PICHINCHA 3,307.5 0.8 872.6 10.4 12.8 6.8 124.0
BOLIVARIANO C.A. 320.2 3.1 947.6 9.7 11.1 6.8 130.0
CITIBANK (CITIGROUP) (1,276.8) 1.1 906.1 10.1 12.1 5.9 119.6
AUSTRO S.A. 153.9 7.6 964.4 9.4 11.2 7.9 129.4
MACHALA 196.9 1.1 1,152.1 8.0 8.9 6.8 124.6
PROMERICA S.A 182.4 10.3 1,133.6 8.2 9.8 6.5 116.4
Patrimonio Patrimonio
Cobertura Patrimonio / |Tecnico / Tecnico Const /
Patrimonial de | Pasivo / Patrimonio / |Total (Activos + Patrimonio
INSTITUCION Activos Patrimonio Activo Total Depositos Cont) Tecnico Req PROMEDIO RANKING
PACIFICO 2.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 1.3 1
DE GUAYAQUIL 8.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.8 1
PRODUBANCO 3.0 3.0 3.0 3.0 5.0 4.0 3.5 2
INTERNACIONAL 4.0 4.0 4.0 6.0 4.0 3.0 4.2 2
PICHINCHA 1.0 5.0 5.0 4.0 8.0 8.0 5.2 3
BOLIVARIANO C.A. 5.0 7.0 7.0 8.0 6.0 5.0 6.3 3
AUSTRO S.A. 9.0 8.0 8.0 7.0 3.0 6.0 6.8 4
CITIBANK (CITIGROUP) 10.0 6.0 6.0 5.0 10.0 9.0 7.7 4
MACHALA 6.0 10.0 10.0 10.0 7.0 7.0 8.3 5
PROMERICA S.A 7.0 9.0 9.0 9.0 9.0 10.0 8.8 5
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ANEXO 6
ACTIVO CAMEL
Diciembre - 2012
Cartera Cartera Operaciones Cartera/ (

Activos Vencida Total /|Vencida / Cartera no Vinculadas / Provision Total Cartera

Productivos / |(Total Creditos [(Cartera Total |Acrual/Cartera|Activos Cartera / Total |Vencida + Cont
INSTITUCION Activos Totales |+ Cont) + Cont) Total Productivos Cartera + Pago Cuentas
CITIBANK (CITIGROUP) 93.3 0.0 0.0 - - 4.5 113,847.6
INTERNACIONAL 89.6 1.7 0.5 1.0 (0.3) 3.3 23.4
PICHINCHA 88.9 3.4 1.0 1.8 (0.9) 11.6 75.8
BOLIVARIANO C.A. 82.0 1.1 0.4 0.4 (0.4) 2.4 20.5
PACIFICO 80.1 1.7 0.6 0.7 0.0 6.5 24.9
MACHALA 89.1 3.3 1.2 0.9 (1.8) 2.6 24.3
PROMERICA S.A 91.2 2.9 1.1 0.8 - 2.3 29.8
PRODUBANCO 83.9 1.8 0.4 1.2 (0.4) 3.3 16.7
AUSTRO S.A. 84.7 7.5 2.4 3.1 (0.1) 5.4 37.0
DE GUAYAQUIL 84.7 3.2 1.1 1.3 (0.3) 3.7 12.8

Prov
Operaciones Cartera/(CV Tot

Activos Cartera Vencida | Cartera Vencida | Cartera no Vinculadas / Provision + Cont + Pago

Productivos / Total / (Total / (Cartera Total |Acrual/Cartera |Activos Cartera / Total |Cuentas PROMEDI
INSTITUCION Activos Totales |Creditos + Cont) |+ Cont) Total Productivos Cartera Clientes) [¢] RANKING
CITIBANK (CITIGROUP) 1.0 1.0 1.0 1.0 8.0 4.0 1.0 2.4 1
PICHINCHA 5.0 9.0 6.0 9.0 2.0 1.0 2.0 4.9 1
INTERNACIONAL 3.0 3.0 4.0 6.0 5.0 6.0 7.0 4.9 2
BOLIVARIANO C.A. 9.0 2.0 2.0 2.0 3.0 9.0 8.0 5.0 2
PACIFICO 10.0 4.0 5.0 3.0 10.0 2.0 5.0 5.6 3
MACHALA 4.0 8.0 9.0 5.0 1.0 8.0 6.0 5.9 3
PROMERICAS.A 2.0 6.0 7.0 4.0 9.0 10.0 4.0 6.0 4
PRODUBANCO 8.0 5.0 3.0 7.0 4.0 7.0 9.0 6.1 4
AUSTRO S.A. 6.0 10.0 10.0 10.0 7.0 3.0 3.0 7.0 5
DE GUAYAQUIL 7.0 7.0 8.0 8.0 6.0 5.0 10.0 7.3 5
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ANEXO 7
MANEJO ADIMISTRATIVO CAMEL
Diciembre - 2012
Activo Activos Operativos / Gastos
Productivo Productivos / |(Ingresos Operativos / | Utilidad /
/Nimero de Pasivo con Operativos + |Activos Total |Numero de
INSTITUCION Empleados Costo Margen Promedio Empleados
CITIBANK (CITIGROUP) | 474,515,083.0 1,241.3 56.2 3.9] 6,614,139.8
PACIFICO 155,407,335.0 180.9 56.1 3.4 2,806,964.5
INTERNACIONAL 183,622,367.0 128.0 61.9 3.6 3,053,837.1
PRODUBANCO 142,830,489.0 186.9 70.3 4.4 2,706,875.2
BOLIVARIANO C.A. 124,423,469.0 153.4 67.7 4.1] 1,912,499.6
PICHINCHA 178,410,340.0 163.2 68.2 5.7 1,635,277.7
PROMERICA S.A 149,439,503.0 143.0 70.6 4.0] 1,257,350.0
AUSTRO S.A. 88,519,757.0 117.6 64.6 5.2 1,212,610.8
DE GUAYAQUIL 114,560,458.0 130.0 68.3 5.8 1,432,897.5
MACHALA 67,885,249.0 138.4 84.3 5.7 349,931.9
Gastos
Operativos /
(Ingresos Gastos
Activo Productivo | Activos Operativos + Operativos / Utilidad /
/Nimero de Productivos / Margen Activos Total Numero de PROMEDI
INSTITUCION Empleados Pasivo con Costo| Financiero) Promedio Empleados (o] RANKING
CITIBANK (CITIGROUP) 1.0 1.0 2.0 3.0 1.0 1.6 1
PACIFICO 4.0 3.0 1.0 1.0 3.0 2.4 1
INTERNACIONAL 2.0 9.0 3.0 2.0 2.0 3.6 2
PRODUBANCO 6.0 2.0 8.0 6.0 4.0 5.2 2
BOLIVARIANO C.A. 7.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.4 3
PICHINCHA 3.0 4.0 6.0 9.0 6.0 5.6 3
PROMERICA S.A 5.0 6.0 9.0 4.0 8.0 6.4 4
AUSTRO S.A. 9.0 10.0 4.0 7.0 9.0 7.8 4
DE GUAYAQUIL 8.0 8.0 7.0 10.0 7.0 8.0 5
MACHALA 10.0 7.0 10.0 8.0 10.0 9.0 5
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ANEXO 8
RENTABILIDAD CAMEL
Diciembre - 2012
Resultados /

Resultados/Act| Resultados / |Margen Resultados /

ivo Promedio |Activos Operativo Patrimonio
INSTITUCION ROA Productivos Neto Promedio ROE
PICHINCHA 3.8 4.2 382.2 40.1
AUSTRO S.A. 3.1 3.6 165.6 36.9
DE GUAYAQUIL 2.9 3.5 219.1 29.4
PRODUBANCO 2.8 3.4 223.0 30.3
INTERNACIONAL 2.8 3.2 191.7 31.7
CITIBANK (CITIGROUP) 2.9 3.1 136.8 335
PACIFICO 2.8 3.5 127.7 22.0
MACHALA 1.2 1.4 229.7 16.5
BOLIVARIANO C.A. 2.1 2.6 120.0 25.6
PROMERICAS.A 1.8 2.0 197.7 24.4

Resultados/Acti | Resultados / Resultados / Resultados /

vo Promedio Activos Margen Patrimonio
INSTITUCION ROA Productivos Operativo Neto |Promedio ROE | PROMEDIO | RANKING
PICHINCHA 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1
AUSTRO S.A. 2.0 2.0 7.0 2.0 3.3 1
DE GUAYAQUIL 3.0 4.0 4.0 6.0 4.3 2
PRODUBANCO 6.0 5.0 3.0 5.0 4.8 2
INTERNACIONAL 5.0 6.0 6.0 4.0 5.3 3
CITIBANK (CITIGROUP) 4.0 7.0 8.0 3.0 5.5 3
PACIFICO 7.0 3.0 9.0 9.0 7.0 4
MACHALA 10.0 10.0 2.0 10.0 8.0 4
BOLIVARIANO C.A. 8.0 8.0 10.0 7.0 8.3 5
PROMERICA S.A 9.0 9.0 5.0 8.0 7.8 5




Diciembre — 2012
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LIQUIDEZ CAMEL

ANEXO 9

Disponibles + |Disponbles /

Fondos Total Liquidez de

Interbancarios |Depositos 90 |acuerdo a
INSTITUCION Vendidos + dias resolucion 14%
PRODUBANCO 108.7 35.4 42.5
BOLIVARIANO C.A. 104.4 38.6 44.9
DE GUAYAQUIL 115.5 27.2 38.1
CITIBANK (CITIGROUP) 112.8 15.0 48.5
MACHALA 102.5 35.0 41.1
INTERNACIONAL 105.5 33.3 354
PICHINCHA 113.1 24.9 31.7
PACIFICO 103.7 32.9 33.7
AUSTRO S.A. 107.8 26.7 29.4
PROMERICA S.A 107.3 32.3 28.7

(Fondos

Disponibles +

Fondos Fondos

Interbancarios | Disponbles / Liquidez de

Vendidos + Total Depositos |acuerdo a PROMEDI
INSTITUCION Inversiones + 90 dias resolucion 14% |O RANKING
PRODUBANCO 4.0 2.0 3.0 3.0 1
BOLIVARIANO C.A. 8.0 1.0 2.0 3.7 1
DE GUAYAQUIL 1.0 7.0 5.0 4.3 2
CITIBANK (CITIGROUP) 3.0 10.0 1.0 4.7 2
MACHALA 10.0 3.0 4.0 5.7 3
INTERNACIONAL 7.0 4.0 6.0 5.7 3
PICHINCHA 2.0 9.0 8.0 6.3 4
PACIFICO 9.0 5.0 7.0 7.0 4
AUSTRO S.A. 5.0 8.0 9.0 7.3 5
PROMERICA S.A 6.0 6.0 10.0 7.3 5
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ANEXO 10

BRECHA ALCO

Brecha Sistema Bancario Diciembre 08 — Diciembre 12

BRECHA PASIVOS-ACTIVOS

=== ACTIVOS

=== PASIVOS

=== BRECHA
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