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RESUMEN

La presente investigacion consta de un estudio de caso sobre el proyecto "Nuevas Oportunidades
de Acceso a la Universidad para Bachilleres", implementado en el canton Archidona entre los afios
2016 y 2019. El objetivo general fue analizar los componentes y resultados de la intervencion del
proyecto, con la finalidad de determinar su efectividad como modelo pedagdgico en la reduccién
de la brecha de acceso a la educacion superior en contextos rurales. La problematica del analisis
se concentrd en la exclusion histérica de los bachilleres de las Unidades Educativas en zonas
aisladas, ya sean estas fiscales, fiscomisionales o interculturales bilinglies; debido a las barreras
tecnoldgicas y socioecondmicas que enfrentan en relacion a las evaluaciones estandarizadas
nacionales.

La metodologia para el estudio fue de enfoque mixto con un alcance cuantitativo descriptivo;
aplicando técnicas de revision documental para evaluar los resultados de los puntajes obtenidos y,
ademas entrevistas semiestructuradas dirigidas a una muestra diversa de actores clave. EI marco
tedrico de la investigacion se fundamento en la pedagogia del acompafiamiento de Vygotsky, la
teoria ecoldgica de Bronfenbrenner y el enfoque de capacidades de Amartya Sen, permitiendo una
triangulacién integral de los hallazgos.

Es asi que, los resultados demostraron que el proyecto logré establecer en los estudiantes un
impacto positivo en la zona de intervencion, minimizando principalmente la brecha digital y de
conocimientos mediante el andamiaje tecnoldgico y el fortalecimiento de capacidades. Sin
embargo, se identifico que el éxito académico es insuficiente sin politicas de sostenimiento
econodmico, dado que la precariedad financiera y la falta de orientacion vocacional se mantienen
como causas de desercion postingreso a la educacion superior. Concluyentemente, se recomienda
la institucionalizacion de programas de acompafiamiento integral que no solo preparen para el
acceso, sino que garanticen la permanencia y equidad educativa para los estudiantes en el sector
rural.

Palabras clave:
Capacidad
Estudiante
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Pedagogia
Proyecto
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ABSTRACT

This research consists of a case study of the project "Nuevas Oportunidades de Acceso a la
Universidad para Bachilleres”, implemented in the Archidona canton between 2016 and 2019. The
overall objective was to analyze the components and results of the project's intervention in order
to determine its effectiveness as a pedagogical model for reducing the gap in access to higher
education in rural contexts. The analysis focused on the historical exclusion of high school
graduates from schools in isolated areas, whether public, private, or bilingual intercultural schools,
due to the technological and socioeconomic barriers they face in relation to national standardized
assessments.

The methodology employed a mixed-methods approach with a descriptive quantitative scope,
applying document review techniques to evaluate the results of the scores obtained and conducting
semi-structured interviews with a diverse sample of key stakeholders. The research's theoretical
framework was based on Vygotsky's pedagogy of accompaniment, Bronfenbrenner's ecological
systems theory, and Amartya Sen's capabilities approach, allowing for a comprehensive
triangulation of the findings.

The results demonstrated that the project successfully established a positive impact on students in
the intervention area, primarily minimizing the digital and knowledge gap through technological
scaffolding and skills development. However, it was identified that academic success is
insufficient without economic support policies, given that financial hardship and a lack of
vocational guidance remain causes of dropout after entering higher education. In conclusion, the
institutionalization of comprehensive support programs is recommended, programs that not only
prepare students for access but also guarantee retention and educational equity for students in rural
areas.

Palabras clave:
Skills
Student
Assessment
Pedagogy
Project



1. Introduccion

La educacion superior constituye el pilar fundamental para el desarrollo de las sociedades
contemporaneas, siendo el vehiculo principal para la movilidad social y el fortalecimiento
democratico. Para el individuo, acceder a la universidad no solo representa la posibilidad de una
insercion laboral cualificada, sino que es el escenario propicio para el desarrollo de capacidades
cognitivas superiores, el pensamiento critico y la autonomia. Como sefiala la UNESCO (2022), la
educacidn superior es un bien publico social que debe garantizarse bajo principios de equidad e
inclusion, especialmente en contextos rurales o histéricamente vulnerables.

Sin embargo, el sistema educativo ecuatoriano ha enfrentado el desafio de la
estandarizacion de evaluaciones para el ingreso a las universidades. Si bien estas pruebas buscan
medir aptitudes de forma objetiva, a menudo se convierten en barreras que profundizan las brechas
de desigualdad para los bachilleres de cantones como Archidona. Segun (Brunner & Miranda,
2016), los procesos de seleccion estandarizada pueden invisibilizar las disparidades en la calidad
de la educacion secundaria, favoreciendo a quienes poseen mayores recursos socioculturales y
dejando rezagados a grupos de sectores periféricos.

Ante esta realidad, surge la necesidad de estrategias de acompafiamiento integral que
trasciendan la simple instruccion académica. La pedagogia de cuarto nivel demanda modelos que
no solo preparen para un examen, sino que fortalezcan el tejido social y la confianza del estudiante
en sus propias competencias. Bajo este contexto se sitUa el presente Estudio de Caso sobre el
proyecto "Nuevas Oportunidades de Acceso a la Universidad para Bachilleres"”, ejecutado en
Archidona entre 2016 y 2019.

Esta investigacion se propone analizar y documentar los componentes y resultados de dicha

intervencion, evaluando su efectividad como modelo pedagdgico de fortalecimiento de
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capacidades para reducir la brecha de acceso. A través de un andlisis de los puntajes obtenidos y
la recuperacion de la vision de los actores principales mediante entrevistas, el estudio busca
comprender como el acompafiamiento sistematico influy6 en los logros académicos y mejora de
capacidades en los bachilleres beneficiarios.

2. Capitulo I: Planteamiento del problema

A pesar de los avances realizados en el Ecuador en relacion al reconocimiento del pais
como un Estado pluricultural y multiétnico e intercultural y plurinacional, en la préctica indigenas
y afro ecuatorianos/as siguen siendo segregados y excluidos social, econémica, cultural y
politicamente (Camacho, 2010).

“Es una realidad que abona a la profundizacién y persistencia de las desigualdades sociales,
en tanto restringe todas las oportunidades y posibilidades de acceso a los servicios basicos a los
indigenas y afro ecuatorianos/as, asi como a otros grupos poblacionales (mujeres, nifiez y
adolescencia, adultos/as mayores), viola sus derechos individuales y colectivos, y, los coloca como
ciudadanos/as de segundo y hasta de tercer orden, todo lo cual coloca al Ecuador muy lejos de su
proyecto de constituirse en un verdadero Estado de derechos, de justicia social, intercultural y
plurinacional.” (Camacho, 2010; pag 2).

“Los estudiantes indigenas que terminan la primaria llegan al 60%, mientras que el resto
de la poblacion sobrepasa el 75%. La educacion primaria completa, en la poblacién indigena es la
mas baja, siendo del 67% para varones y del 53% para mujeres. Los mayores niveles corresponden
a los indigenas en sectores urbanos que alcanzan 5 grados de escolaridad, mientras el porcentaje
se reduce en casi 2 grados a nivel rural. La poblacién indigena de la sierra es la de menor nivel de
escolaridad con promedio de 3 grados, en la Costa y Amazonia se duplica” (Camacho, 2010 pag

35).
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En Ecuador, los indicadores de educacion muestran grandes desigualdades en las areas
rurales respecto de las urbanas, lo que da cuenta de una mayor cobertura de los servicios educativos
en las ciudades y mas facilidades para el acceso al sistema educativo en los distintos niveles
(Camacho, 2010).

Para el afio 2016, en Ecuador el 64.47% de la poblacion de 15 a 17 afios de edad en el area
rural asiste a bachillerato o a su nivel educativo inmediato superior; el 76.17% en el area urbana y
72.25% a nivel nacional (Ministerio de educacion. Coordinacion General de Planificacion
Direccion Nacional de Andlisis e Informacion Educativa, 2016).

La problematica central que afecta a los estudiantes de bachillerato del Cantdn Archidona
radica en una brecha persistente en el acceso a la educacion superior.

Esta situacion se evidencia en que, de manera recurrente, los puntajes obtenidos en el
examen estandarizado de acceso no alcanzan la nota minima requerida para la asignacion de un
cupo para el ingreso a la oferta académica de cuarto nivel con gratuidad ofrecida por el Estado; lo
que trunca su trayectoria educativa formal al finalizar la secundaria.

Dicha brecha se origina y se profundiza por un conjunto de factores sistémicos y
contextuales, entre los que se identifican:

Impacto de la Estandarizacion: La rigidez del sistema de evaluacion estandarizada.

Déficit de Recursos Pedagdgicos: La insuficiente capacitacion docente en estrategias de
preparacion para pruebas estandarizadas; asi como, la inconsistente y en ciertos casos nula
preparacion en conceptos basicos de ensefianza-aprendizaje, que acorta la posibilidad de los
estudiantes a alcanzar todos los conocimientos requeridos en la planificacion estatal para
determinado nivel de preparacion.

Limitaciones de Acceso: La falta de acceso libre y equitativo a equipos tecnoldgicos y
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recursos digitales esenciales para la preparacion.

Barrera Informativa: El desconocimiento o la incertidumbre por parte de los estudiantes
sobre la estructura y la metodologia de la evaluacion a la que serian sometidos.

Por lo expuesto, los auspiciantes del proyecto NUEVAS OPORTUNIDADES DE
ACCESO A LA UNIVERSIDAD PARA BACHILLERES DE ARCHIDONA, deciden su
ejecucion enfocados en acortar la brecha de desigualdad para estudiantes de sectores rurales,
puntualmente adolescentes de cuatro unidades educativas del Cantén Archidona, a través del
fortalecimiento de los aprendizajes, con la finalidad de que puedan acceder a cupos en instituciones
publicas de tercer nivel.

Es asi que, una vez identificadas las deficiencias del proceso de formacién para el acceso
a la universidad publica que se lleva a cabo en las instituciones educativas del sector, el proyecto
se activa con actividades como: refuerzo y mejora de conocimientos a docentes a través de
capacitaciones, actividades extracurriculares a estudiantes de acuerdo a las tematicas evaluadas en
los cuestionarios oficiales aplicados al finalizar el bachillerato y acceso a recursos tecnoldgicos.

Conociendo que, el proyecto ejecutado en el periodo 2016-2019 tuvo desafios y resultados
importantes, el mismo ha sido considerado para realizar el presente estudio de caso, con el objetivo
de exponer las necesidades de los estudiantes en entornos educativos publica en sectores rurales y
a las desigualdades a las que se enfrentan a través del analisis de los puntajes obtenidos en las
evaluaciones estandarizadas; asi como identificar la realidad respecto a las posibilidades de
obtener un cupo para ac8ceso gratuito a la educacion de tercer nivel y, analizar el trabajo de los

entes no gubernamentales y la importancia de su intervencion enfocados en temas pedagdgicos.
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a) Objetivos de la investigacion

Objetivo General:

Analizar la implementacién y los resultados obtenidos por el proyecto "Nuevas
Oportunidades de Acceso a la Universidad para Bachilleres de Archidona”, a fin de lograr la
determinacion de su efectividad como modelo de intervencion pedagdgica para la reduccién de la
brecha de obtencion de cupos de acceso a la educacion superior publica en el canton Archidona.

Objetivos especificos:

e Analizar los resultados de logro obtenidos al haber finalizado la ejecucion del proyecto 'Nuevas
Oportunidades de Acceso a la Universidad para Bachilleres del cantén Archidona, 2016-2019".

e Evaluar los cambios que evidencian los beneficiarios del proyecto 'Nuevas Oportunidades de
Acceso a la Universidad para Bachilleres del canton Archidona, 2016-2019'.

e Reconocer a traves de la aplicacion de entrevistas, la vision de los actores principales sobre la
experiencia, aprendizajes y sugerencias sobre el proyecto 'Nuevas Oportunidades de Acceso a
la Universidad para Bachilleres del cantén Archidona, 2016-2019'".

b) Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se fundamentd en la premisa del papel transformador de la
educacion en contextos de vulnerabilidad social, con especial énfasis en el sector indigena de la
Region Amazénica del Ecuador.

Tras el andlisis de las barreras estructurales que han limitado histéricamente el acceso a la
educacion superior en areas rurales, se establecié un compromiso académico por identificar
soluciones efectivas ante la escasez de recursos y las limitaciones geogréaficas.

La implementacion del proyecto "Nuevas Oportunidades de Acceso a la Universidad para

Bachilleres" no constituye un esfuerzo aislado, sino que encuentra su sustento ético y juridico en
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el Principio de Igualdad de Oportunidades consagrado en el Art. 71 de la Ley Orgénica de
Educacion Superior (LOES). Esta normativa establece que el Estado debe garantizar el acceso a
la educacion superior publica basado en el mérito, pero bajo una vision de equidad que reconozca
las disparidades de origen.

En este sentido, el acompafiamiento integral analizado en este estudio de caso actia como
la herramienta operativa que transforma el mandato legal en realidad pedagdgica. Mientras la ley
exige democratizar el ingreso, la intervencién en el cantén Archidona permitié que dicha igualdad
no fuera solo un enunciado formal, sino una posibilidad material; mismo que fue seleccionado
como un caso de estudio idoneo para analizar las iniciativas orientadas a la ruptura de dichas
brechas.

Por consiguiente, el estudio no solo permitio profundizar en la comprensién teérica del
fendmeno, sino que también aportdé conocimientos aplicables para futuras intervenciones
interinstitucionales en favor de la equidad educativa en las zonas rurales del pais. EIl presente
estudio busco, ademas ser considerado como un referente técnico y social para el disefio y
desarrollo de proyectos similares en otras regiones con desafios pedagdgicos semejantes.

3. Capitulo 11: Marco Tedrico

a) Antecedentes de la investigacion
Entidades, estructura y beneficiarios del proyecto:

Tomando en cuenta que, la ejecucion del proyecto en el canton Archidona no fue un
esfuerzo aislado, sino el resultado de una articulacion estratégica entre actores del gobierno, la
sociedad civil y el sector privado sin fines de lucro se debe describir a cada uno de sus auspiciantes.

Es asi que, la Fundacion Mariana de Jesus asumid el rol de ejecutor principal, aportando

una trayectoria que se remonta a 1939 y un paradigma pedagdgico igniciano. Esta institucion sin
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fines de lucro no se limitd a la instruccion académica; sino que, orientd su gestion hacia una vision
integral que priorizo la dignidad humana y la mejora en la calidad de vida de las familias en
situacion de vulnerabilidad de la zona, enfocdndose en los estudiantes de todos los niveles
educativos durante su gestion en el area intervenida. De este modo, su participacion logro
incorporar la eficiencia administrativa con programas paralelos en salud, alimentacién, educacion
y empoderamiento social, fundamentales para sostener el proyecto.

A la par, la incorporacion de la Fundacion CRISFE como coauspiciante fortalecio la
estructura operativa del proyecto mediante soporte técnico y financiero. Con mas de tres décadas
de experiencia, esta organizacién privada sin fines de lucro enfocé su contribucion en el disefio de
metodologias innovadoras que buscaron optimizar los procesos de interaprendizaje, tales como, el
auspicio de becas para la preparacién sobre cédmo rendir los exdmenes para la obtencion de un
cupo en la educacion superior.

Es claro que, la sinergia entre ambas entidades permitié que el proyecto trascendiera el
aula, impactando directamente en la realidad de los bachilleres participantes.

En razon de que, esta modalidad de gestion colaborativa encuentra su sustento en las teorias
de gobernanza educativa, se plantea que la democratizacion de la ensefianza superior requiere de
una red de actores que complementen la accion estatal. Como bien sefialé Brunner (2011), la
eficacia de las politicas de equidad en la region depende de la capacidad de articular alianzas
publico-privadas que faciliten la transferencia de asistencia técnica y recursos hacia los sectores
tradicionalmente excluidos como los del canton Archidona.

Componentes del proyecto:

El proyecto, contemplo cuatro componentes: refuerzo académico de los aprendizajes de

bachillerato, preparacion para rendir la evaluacion de ingreso a la universidad, fortalecimiento de
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capacidades de los docentes e implementacion de recursos tecnolégicos.

Cada uno de los componentes se ejecutd de manera paralela en las cuatro instituciones
educativas.

Componente estratégico 1: Refuerzo Académico de los Aprendizajes de Bachillerato

Para garantizar su correcta ejecucion y maximizar la efectividad de la intervencion, se
ejecutaron las siguientes acciones clave:

e Coordinacion de Refuerzo Académico: Se establecié un equipo de coordinacion interna para
la gestion, planificacion y supervision directa de todas las actividades del componente. Este
equipo fue el responsable de asegurar la articulacion entre los docentes y los recursos
disponibles.

e Disefio del Plan de Refuerzo Académico: Se disefio y estructurd un plan de refuerzo académico
especifico. El disefio priorizé la atencion de las deficiencias identificadas en las areas de
razonamiento verbal, escrito, numérico y abstracto.

e Definicién de Cronogramas y Horarios: Se definieron y socializaron cronogramas y horarios
detallados para la implementacién del refuerzo académico, asegurando que las actividades
fueran extracurriculares no interfirieran con la jornada regular de clases.

e Seguimiento y Acompafiamiento: Se implementd un sistema riguroso de seguimiento y
acompafiamiento continuo al proceso de refuerzo. Esta accion incluy6 la observacion de clases,
la revision de materiales y la retroalimentacion constante a los docentes participantes.

e Servicios de Alimentacion: Para fomentar la participacion y mitigar los posibles efectos de la
jornada extendida, se ofrecieron servicios de alimentacion (refrigerios y/o almuerzos) a todos
los estudiantes y docentes que participaron activamente en las sesiones de refuerzo académico

extracurricular.
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e Participacion en Clases con TICs: Se increment6 significativamente la participacion de los
estudiantes en clases que utilizaron herramientas y recursos basados en TICs. Esto incluyé la
integracion de software educativo, simulaciones interactivas y presentaciones dindmicas en las
asignaturas regulares.

e Utilizacion Activa de TICs: Los estudiantes utilizaron activamente diversas TICs- tales como
blogs, plataformas educativas y redes sociales (con fines académicos) en el desarrollo de
actividades y tareas de aula y extra-clase. Esta accion promovid el desarrollo de competencias
digitales esenciales para su formacion.

e Jornadas Formativas y Tutorias: Se llevaron a cabo jornadas formativas especializadas en el
aula a través de tutorias personalizadas. Estas sesiones proporcionaron a los estudiantes una
orientacion vocacional estructurada, facilitando la identificacion de sus intereses, aptitudes y
valores personales en relacion con las opciones académicas y profesionales.

e Feria Informativa: Se organizé una Feria Informativa que contd con la participacion de diversas
instituciones de educacion superior y de servicios. Este evento brindé a los estudiantes
informacion directa sobre las opciones de estudio, entrenamiento vocacional y oportunidades
laborales disponibles.

e Elaboracién de Proyecto de Vida: Como eje transversal de la orientacion, se guio a los
estudiantes en la elaboracion de su proyecto de vida. Este proceso les permitid trazar metas a
corto, mediano y largo plazo, alineando sus decisiones educativas y profesionales con una
vision personal de futuro.

Componente Estratégico 2: Preparacion para rendir la evaluacion de ingreso a la universidad

e Se enfocd en garantizar que los estudiantes de tercero de bachillerato estuvieran preparados

para afrontar exitosamente la evaluacion SER BACHILLER. Para alcanzar este objetivo, se
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desarrolld las siguientes acciones especificas:

e Revision del Informe de Diagnostico: Se identifico y priorizé las &reas tematicas y las destrezas
cognitivas de los estudiantes que presentaban mayores debilidades y que demandaban un
refuerzo especifico para la prueba SER BACHILLER.

e El trabajo colaborativo con los docentes fue crucial para validar la informacion y asegurar que
el enfoque del refuerzo estuviera alineado con el curriculo y los estandares evaluados.

e Disefio del Refuerzo Académico: Disefio un plan de refuerzo académico individualizado para
cada Unidad Educativa. El disefio considero las necesidades particulares de los estudiantes y
los recursos disponibles en cada plantel.

El plan incluyd la seleccion de material didactico especifico, la definicion de metodologias
de ensefianza activas y la estructuracion de simulacros de prueba que replicaron el formato y las
condiciones de la evaluacion SER BACHILLER.

Se desarrollaron las jornadas de refuerzo académico en base a cronogramas definidos. Estas
jornadas se centraron en las areas criticas detectadas (razonamiento, logica, aptitud verbal y
conocimientos esenciales).

Las sesiones se llevaron a cabo de forma intensiva y contaron con el seguimiento continuo
del equipo coordinador, asegurando la asistencia y la calidad pedagdgica de la intervencion;
principalmente en la plataforma digital especializada y otras.

Es importante mencionar que, dentro de este componente, se brind6 informacion béasica a
las autoridades, maestros y estudiantes sobre la metodologia de evaluacién, cronogramas de
inscripciones, requisitos y ejecucion de las evaluaciones. Asi también se informé a los estudiantes
sobre los procesos de postulacion, repostulacion y obtencion de cupos.

Al finalizar la evaluacidn, se realiz6 la socializacion de los resultados. Aplicando un sondeo
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al 100% de los estudiantes de tercero de bachillerado acerca de la postulacion a la educacion

superior.

Componente Estratégico 3: Fortalecimiento de las capacidades de los docentes

Abarco la ejecucion del proceso formativo, integrando el diagnostico y el disefio modular,
lo cual implico las siguientes acciones:

e Prueba de Diagnostico Docente: Se aplico una prueba de diagndstico al cuerpo docente
participante. Esta herramienta permitio determinar las necesidades formativas especificas y los
niveles de conocimiento en los cuatro ejes tematicos, sirviendo de base para la personalizacion
de los modulos.

e Disefio de Mddulos de Capacitacion: Con base en los resultados del diagnostico, se disefiaron
y aplicaron médulos de capacitacion. Estos modulos fueron elaborados por los especialistas
contratados, garantizando la pertinencia y actualidad de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares.

e Servicio de Alimentacidn: Se proveyo el servicio de alimentacion (refrigerios y/o almuerzos)
a los docentes durante las jornadas de capacitacion. Esta medida buscé asegurar el bienestar y
la concentracion de los participantes en las sesiones.

e Adquisicion de Materiales Didacticos: Se adquirieron y distribuyeron los materiales didacticos
necesarios para el desarrollo practico de los médulos (manuales, guias de trabajo, recursos
tecnoldgicos, etc.), garantizando que los docentes contaran con las herramientas adecuadas
para su aprendizaje.

e Verificacion de Asistencia y Aprobacion de Modulos: Verificacion exhaustiva de la asistencia
de los docentes a las sesiones y de la aprobacion satisfactoria de los médulos de capacitacion

(através de evaluaciones y productos finales). Solo aquellos que cumplieron con los requisitos
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minimos fueron considerados aptos para obtener la certificacion.

e Notificacion a las Autoridades: Se emitid la notificacion oficial a las autoridades educativas
pertinentes sobre los docentes que aprobaron el proceso de capacitacion, sentando las bases
para la emision de los certificados y el reconocimiento formal de las horas de formacion.

Componente Estratégico 4: Estructura y Equipamiento

Se dirigio a optimizar los espacios fisicos y tecnoldgicos de aprendizaje, dotando a las

Aulas de Bachillerato de las cuatro Unidades Educativas (UE) con los recursos tecnologicos

esenciales, lo cual incluyd equipos de computo, sistemas de video y dispositivos de audio,

mejorando significativamente el entorno para la ensefianza y el aprendizaje.
Para materializar este logro y garantizar la sostenibilidad de la inversion, se llevé a cabo
una accion clave:

e Mantenimiento y Control de Recursos: Se implementé un protocolo de mantenimiento y
control continuo de todos los recursos tecnolégicos y materiales didacticos instalados en las
aulas; accion a cargo de las autoridades de distrito y las unidades educativas, como
responsables de supervisar el correcto uso, funcionamiento y conservacion de los equipos para
asegurar su disponibilidad constante y prolongar su vida atil dentro del proyecto.

Area de intervencion:

Zona de planificacion: 2
Distrito: 15D01
Provincia: Napo
Canton: Archidona
Area: Rural

Financiamiento: Publico y Mixto
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Unidades Educativas intervenidas:

1. Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingle Almindaris — AMIE: 15b00125.

2. Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilinglie Gonzalo David Avilez — AMIE:
15b00129.

3. Unidad Educativa Fiscomisional Jaime Roldos Aguilera— AMIE: 15b00188.

4. Unidad Educativa Jondachi — AMIE: 15b00193.

Evaluacion para postulacion a educacion superior en Ecuador (2016-2019)

A partir del afio 2014, el sistema educativo ecuatoriano experiment6 una transformacion
estructural con la implementacién obligatoria y estandarizada del examen "Ser Bachiller". Esta
iniciativa, coordinada entre el Ministerio de Educacion y el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEVAL), desplazé los exadmenes de grado tradicionales para instaurar una
herramienta digital oficial aplicada a nivel nacional (INEVAL, 2016).

Es asi que, durante el periodo 2015-2016, el sistema educativo oper6 bajo un esquema de
evaluaciones duales con objetivos y métricas diferenciadas. Por un lado, el INEVAL administraba
la prueba "Ser Bachiller", la cual se centraba en los conocimientos curriculares y poseia un peso
del 10% para la nota final de graduacion. Este instrumento constaba de 120 items de opcién
multiple y otorgaba a los estudiantes un tiempo de 120 minutos para su resolucion.

Simultaneamente, la SENESCYT (2015) aplicaba el Examen Nacional para la Educacion
Superior (ENES). A diferencia de la anterior, esta prueba no era obligatoria para la obtencion del
titulo de bachiller, pero se constituia como el requisito indispensable para quienes aspiraban a un
cupo en la universidad publica. EI ENES evaluaba exclusivamente aptitudes basicas a través de
120 preguntas distribuidas en tres areas: razonamiento verbal, numérico y abstracto. Para este

proceso, los aspirantes disponian de un lapso de 120 minutos (dos horas), bajo una modalidad que
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priorizaba el potencial de aprendizaje sobre los contenidos académicos memoristicos.

Sin embargo, a partir del ciclo Costa 2017, se ejecutd la unificacion de ambos instrumentos,
lo que incrementd significativamente la complejidad para el aspirante. El nuevo examen unificado
constaba de 160 items que debian resolverse en un tiempo méximo de 180 minutos (con un
suplemento de tiempo para estudiantes con discapacidad). La puntuacion se calculaba sobre una
escala de 1,000 puntos, donde el resultado no solo determinaba el 30% de la nota de grado, sino
que se convertia en el factor decisivo para la asignacion de cupos universitarios (INEVAL, 2017).

b) Bases tedricas

El estudio de caso del proyecto 'Nuevas Oportunidades de Acceso a la Universidad para
Bachilleres en Archidona, sus componentes y los resultados alcanzados en el periodo transcurrido
en los afios 2016 y 2019; basa su fundamento en las siguientes teorias:

Enfoque social:

Segln Bourdieu y Passeron (1970/2001), el sistema educativo puede funcionar como un
mecanismo de reproduccion social que favorece a quienes ya poseen un capital cultural
(conocimientos, lenguaje, modales) alineado con los estandares de las clases dominantes. En este
sentido, los bachilleres de zonas rurales o periféricas, como Archidona, podrian enfrentar una
"barrera invisible” no por falta de capacidad, sino por la distancia entre su capital cultural propio
y las exigencias y la estandarizacion del examen de ingreso nacional.

Asi también, segun explica Rawls (2012), la justicia distributiva en el &mbito educativo no
se limita a ofrecer las mismas vacantes a todos, sino a garantizar que aquellos con capacidades
similares tengan las mismas perspectivas de éxito, independientemente de su posicion inicial en la
estructura social.

Es asi que, la verdadera democratizacion de la ensefianza para el ingreso a la educacion
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superior exige que las desigualdades sociales y econdmicas se organicen de modo que brinden el
mayor beneficio a los miembros menos aventajados de la sociedad (Rawls, 2012).

Enfoque pedagdgico:

Para De Sousa Santos (2007), la democratizacion de la universidad implica una lucha
contra la exclusion social, donde el acceso debe ser entendido como un derecho que reconozca las
particularidades de los grupos histéricamente marginados, promoviendo una “ecologia de
saberes".

La educacion superior, bajo un enfoque de derechos, debe transitar de ser un privilegio de
élite a un bien puablico colectivo que garantice la inclusion de sectores sociales que han sido
sisteméaticamente excluidos de los centros de saber (De Sousa Santos, 2007).

Segun la perspectiva de Vygotsky (1979), el aprendizaje es mas efectivo cuando existe un
proceso de mediacién que permite al estudiante transitar desde sus conocimientos previos hacia
niveles superiores de complejidad. En este sentido, los componentes de nivelacién del proyecto en
Archidona operan como "andamios" pedagogicos que facilitan el acceso a la educacion superior.

El acompafiamiento pedagodgico es fundamental para que el estudiante alcance la Zona de
Desarrollo Préximo, logrando resolver problemas y adquirir competencias que, de forma
auténoma, atn no podria dominar (Vygotsky, 1979).

c) Bases legales

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pablica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen

vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar



24

en el proceso educativo.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estard al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su
equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus multiples dimensiones.
La educacion publica serd gratuita y el Estado la financiard de manera oportuna, regular y
suficiente. La gratuidad se extendera hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica
y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 356.- La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacion superior se regulara a través de un sistema de nivelacion y
admision, definido en la ley. La gratuidad estara vinculada a la responsabilidad académica de las
estudiantes y los estudiantes.

Ley Orgéanica de Educacion Superior — LOES (2010-2018)

Art. 71.- Principio de Igualdad de Oportunidades. El principio de igualdad de
oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las
mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin distincion de
género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, origen social, econémico o discapacidad.

El Estado establecerd politicas de accion afirmativa para los sectores histéricamente

excluidos o discriminados. Tales politicas son medidas especiales de caracter temporal a favor de
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personas o grupos en situacion de desigualdad o discriminacion, que buscan corregir situaciones
de injusticia o de exclusién social.

Art. 81.- De la Admision y Nivelacion. El ingreso a las instituciones de educacion superior
publicas se regula a través del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision, para todos los y las
aspirantes. Este sistema se rige por los principios de mérito, igualdad de oportunidades y libertad
de eleccion de carrera e institucion.

La autoridad de educacién superior podré establecer un examen nacional de ingreso a las
instituciones de educacion superior publicas, que evaluara aptitudes de estudio. Quienes aprueben
este examen, podran postularse a la institucién de su eleccion, en la carrera que deseen seguir.

Ley Orgéanica de Educacién Superior — (Reforma agosto 2018)

Art. 71.- Principio de lgualdad de Oportunidades (Sustituido por el Art. 36 de la Ley
reformatoria, 2018). El principio de igualdad de oportunidades consiste en garantizar a todos los
actores del Sistema de Educacion Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia,
movilidad y egreso del sistema, sin distincion de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,
origen social, econémico o discapacidad.

Las instituciones de educacion superior implementardn programas de formacion y
reforzamiento académico para los estudiantes que lo requieran, asi como programas de tutorias
para quienes tengan dificultades en su aprendizaje o se encuentren en situacién de vulnerabilidad.

Asimismo, las instituciones de educacion superior estableceran politicas de accién
afirmativa para los sectores historicamente excluidos o discriminados, y para las y los ciudadanos
ecuatorianos en el exterior. Tales politicas son medidas especiales de caracter temporal que buscan
corregir situaciones de injusticia, exclusion o discriminacion.

Art. 72.- Garantia de acceso para grupos de atencion prioritaria y grupos histéricamente
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excluidos. "El Sistema de Educacidn Superior garantizara la igualdad de oportunidades para las y
los aspirantes a través de politicas de accion afirmativa que establezcan cuotas de admision para
las y los aspirantes provenientes de grupos de atencion prioritaria, de pueblos y nacionalidades, de
zonas rurales, asi como de los grupos historicamente excluidos. Estas politicas incluiran
mecanismos de apoyo Yy seguimiento para garantizar su permanencia, movilidad y egreso del
sistema."

Art. 81.- De la Admision y Nivelacion (Sustituido por el Art. 44 de la Ley reformatoria,
2018). El ingreso a las instituciones de educacion superior publicas se regula a través del Sistema
Nacional de Nivelacion y Admision, para todos los y las aspirantes. Este sistema se rige por los
principios de mérito, igualdad de oportunidades y libertad de eleccion de carrera e institucion.

El Sistema Nacional de Nivelacion y Admision contemplara mecanismos que permitan que
los grupos de atencion prioritaria y aquellos que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad,
accedan a las instituciones de educacion superior publicas. Para tal efecto, la autoridad de
educacidn superior podré establecer cupos especificos para estos grupos.

Art. 182.- De la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, es
el 6rgano que tiene por objeto ejercer la rectoria de la politica publica de educacion superior y
coordinar su ejecucion con sus entidades adscritas y las instituciones de educacion superior; asi
como ejercer la rectoria de la politica pablica de ciencia, tecnologia e innovacion y de saberes
ancestrales y coordinar su ejecucion con las entidades adscritas.

Esta Secretaria contara con el personal debidamente calificado y tendra las atribuciones y
responsabilidades que se establezcan en el Reglamento a esta Ley.

Nota: La presente investigacion se circunscribe al analisis del periodo comprendido entre
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2016 y 2019, razon por la cual el sustento juridico se fundamenta en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008) y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) publicada en
2010, con su reforma integral de agosto de 2018.

Ley Organica de Educacion Intercultural — LOEI

Art. 67.- Del El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. El Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa es un organismo puablico, con autonomia administrativa, financiera y
técnica, con personeria juridica propia, vinculado al Ministerio de Educacion. El Instituto tendra
como objetivo evaluar de manera integral el Sistema Nacional de Educacion.

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto realizara la evaluacion técnica y externa del
Sistema Nacional de Educacion en sus niveles de educacion inicial, basica y bachillerato; de las y
los estudiantes y su aprendizaje; de las y los docentes y directivos; y, de la gestién de las
instituciones educativas.

4. Capitulo 111: Metodologia de la investigacién

Enfoque metodoldgico:

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto (multimodal), con una
preponderancia cualitativa pero fortalecida por un componente cuantitativo descriptivo. Segln
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este enfoque permite una comprension integral del
fendmeno al combinar la profundidad del dato cualitativo con la precision del dato numérico.

Componente Cualitativo como eje primario

Este constituye el nicleo de la investigacion, orientado a comprender en profundidad la
ejecucion, las estrategias y las experiencias asociadas al proyecto "Nuevas Oportunidades de
Acceso a la Universidad para Bachilleres de Archidona™, promovido por la Fundacion Mariana de

Jesus (FMJ) y Fundacion CRISFE durante el periodo 2016-2019. Se utilizara el estudio de caso
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como estrategia principal para explorar las percepciones y significados de los actores involucrados,
permitiendo una interpretacion contextualizada de la realidad educativa local (Creswell &
Creswell, 2018).

Componente Cuantitativo como eje secundario/descriptivo

Se incorpora con el fin de describir y cuantificar los resultados observables de la
intervencion. Este componente implica la recopilacion y el andlisis de datos numéricos
preexistentes —datos secundarios— referentes a los puntajes obtenidos por los bachilleres en las
evaluaciones estandarizadas de acceso a la educacion superior publica. De acuerdo con este disefio,
no se busca realizar inferencias estadisticas ni generalizaciones poblacionales; el objetivo es
proporcionar un marco métrico que permita contextualizar y complementar los hallazgos
cualitativos mediante la comparacién de resultados antes y después de la implementacién del
proyecto.

Alcance metodolégico

La presente investigacion se define bajo un alcance descriptivo con un enfoque de estudio
de caso. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades y rasgos importantes de cualquier fendmeno sometido a analisis. En
este sentido, el trabajo se centra en caracterizar la estructura y operatividad del proyecto 'Nuevas
Oportunidades de Acceso a la Universidad para Bachilleres', el cual se desarrollé en el canton
Archidona durante el periodo 2016-2019."

Disefio

La investigacion es no experimental dado que no se manipularon deliberadamente las
variables; se observaron los fenomenos tal como ocurrieron en su contexto natural (el canton

Archidona). Es transversal porque, aunque analiza un periodo de tres afios (2016-2019), la
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recoleccion y analisis de la informacion se realiza en un Unico momento para evaluar
retrospectivamente el impacto del proyecto.

Técnicas de recoleccion de datos

Recoleccidn de datos publicos oficiales, que cuantifiquen las calificaciones obtenidas por
los bachilleres en la evaluacién oficial aplicada para la definicion del puntaje para la postulacion
a la educacion superior publica, antes durante y después de su participacion dentro del proyecto.

Recoleccion de datos sobre los puntajes obtenidos en la evaluacion de capacidades
cognitivas en la evaluacién estandarizada para la definicion de la nota de grado de los bachilleres
beneficiarios.

Instrumento: Plantillas de bases de datos (INEVAL, SENESCYT).

Aplicacion de entrevistas semiestructuradas con preguntas abiertas, aplicadas a actores
principales participantes durante la ejecucion del proyecto.

Instrumento: Entrevista semiestructurada (alineada con los objetivos del estudio).
5. Capitulo 1V: Presentacion y andlisis de datos
a. Analisis del Puntaje parcial para postular a la Educacion Superior

En lo que respecta a la evaluacion del puntaje promedio para postular a cupos en educacion
superior, se establecié un analisis articulado entre los resultados institucionales y los pardmetros
de estandarizacion para la puntuacion fijados por la autoridad nacional competente.

Es asi que, el ciclo diagnostico 2015-2016 se identific6 como una etapa de marcada
homogeneidad en la base de postulacion, donde las cuatro unidades educativas se situaron en un

rango de 599 a 663 puntos, como se evidencia en la llustracion 1.
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llustracién 1

Resultados comparativos del puntaje parcial obtenido por las cuatro unidades educativas

intervenidas, ciclo 2015-2019.

2018-2019

CICLO EVALUADO (ANOS)

2017-2018

2016-2017

2015-2016

663

560 580 600 620 640 660 680
PUNTAJES PARCIALES PARA POSTULAR AE.S.

® AMIE: 15b00193 = AMIE: 15b00188 ®AMIE: 15b00129 ®AMIE: 15b00125

Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.

Ademas, en este ciclo se evidencid como el periodo de mayor asimetria institucional, donde
la UECIB Almindaris (AMIE: 15b00125) destacd con 663 puntos frente a los 599 puntos de la
unidad fiscal Jondachi (AMIE: 15b00193). Esta brecha de resultados inicial de 64 puntos se
interpret6 como un reflejo de las capacidades de entrada desiguales antes de que el proyecto lograra
estandarizar las metodologias de aprendizaje.

Por lo tanto, de acuerdo a los lineamientos establecidos por los entes regulatorios, este

punto de partida se caracterizé también como un nivel de suficiencia restringida, evidenciando que
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los bachilleres participantes del proyecto, previo a su ejecucion en el canton Archidona, iniciaron
su proceso de fortalecimiento de capacidades con una competitividad limitada frente a los
promedios de corte historicos del sistema pablico (Ineval, 2018), (Senescyt, 2018).

Consecuentemente, a partir de la implementacién del proyecto, el anélisis de los periodos
subsiguientes reveld un proceso de estandarizacion de capacidades. Es asi que, la Unidad
Educativa Fiscomisional Jaime Roldds Aguilera mostro la trayectoria mas consistente de mejora
continua, logrando un ascenso gradual que la posicion6 con 654 puntos al cierre del periodo 2018-
20109.

En este sentido, este incremento, aunque moderado, se interpreté como un logro en la
consolidaciéon de las capacidades académicas acumuladas, permitiendo que los bachilleres
evaluados cuenten con un puntaje de postulacion mas competitivo en comparacion con la linea
base institucional. De ahi que, el fendmeno de mejora incremental se alinea con la metodologia de
valor agregado educativo del proyecto, la cual sostiene que el éxito de una intervencion debe
medirse por el progreso relativo del estudiante o la institucion respecto a su propio punto de
partida, independientemente de los umbrales absolutos (Ineval, 2018).

En lo que respecta al impacto cualitativo del proyecto, se analiz6 que el incremento en los
puntajes de postulacion responde al desarrollo y fortalecimiento de competencias a nivel cognitivo,
alineadas con los estandares de evaluacion nacional. En este sentido, el paso desde un nivel de
suficiencia insuficiente hacia niveles de mayor competitividad (elemental, satisfactorio) revel6 que
los bachilleres del canton Archidona no solo adquirieron contenidos memoristicos, sino que
consolidaron capacidades de transferencia de conocimiento.

Segun el Ineval (2018), estas capacidades se categorizan en la capacidad de identificar,

relacionar y aplicar conceptos cientificos y linguisticos en situaciones problema, lo cual fue el eje
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central de la intervencién pedagdgica del proyecto.

Se llega a que se presentaron tres dimensiones clave en el desarrollo de capacidades en los
bachilleres beneficiarios del proyecto, detalladas a continuacion:

Razonamiento Logico-Cientifico: Especialmente visible en las UECIB Almindaris y
Gonzalo David Avilez, donde los resultados obtenidos en el campo Ciencias Naturales
evidenciaron una mayor capacidad para la interpretacion de fenébmenos naturales y la aplicacion
de leyes fisicas y bioldgicas. Se desprende que, esta capacidad es fundamental para superar los
reactivos de alta complejidad técnica que la Senescyt (2018) establece como filtros para carreras
de ingenieria y salud.

Competencia Linguistica y Abstraccion: El fortalecimiento en el campo de Lengua y
Literatura permitié que los bachilleres desarrollaran una mayor capacidad de interés y analisis
critico de textos. En este sentido, esta habilidad resultd determinante para que los bachilleres de
las UECIB superaran las barreras del lenguaje estandarizado en las evaluaciones, logrando una
decodificacion mas agil de las preguntas de aptitud verbal.

Autorregulacion y Resiliencia Académica: La estabilidad observada en los puntajes
obtenidos a lo largo de los periodos educativos, a pesar de las variaciones en las estructuras de las
pruebas nacionales, especificamente desde el afio 2017; ratifico que los estudiantes desarrollaron
capacidades de gestion del tiempo y manejo de la presion evaluativa.

Sin embargo, resulta importante destacar que los patrones en los resultados entre la unidad
Fiscomisional Jaime Roldos y la unidad Fiscal Jondachi confirmé que el proyecto potencio una
capacidad de adaptabilidad curricular. Es decir, los estudiantes lograron integrar los conocimientos
locales con los estandares nacionales evaluados, lo que se traduce en un perfil de aspirante con

mayor autonomia intelectual y alineado a los requisitos generales.
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Finalmente, el andlisis de las capacidades desarrolladas y fortalecidas permitié consolidar
la idea de que la intervencion del proyecto a través de sus componentes logro desplazar el perfil
del bachiller desde un rol pasivo hacia uno principal e independiente. Se llega a que, el éxito del
proyecto no solo se midid en la obtencién de un cupo universitario, sino en la garantia de que los
estudiantes beneficiarios fortalecieron sus capacidades cognitivas, necesarias para sostener su
trayectoria académica en la educacion superior, incrementando la posibilidad de disminuir las tasas
de desercion temprana en los primeros niveles de la universidad.

Ademas, el cambio de una distribucién irregular en 2015 a una estructura de desempefio
maés equilibrada en 2019 ratificé que el proyecto fortalecié las competencias basicas necesarias
para que los estudiantes del sector, dejen de ser considerados aspirantes de bajo rendimiento y se
conviertan en postulantes con un perfil de egreso suficiente y estable.

Ello da pie a que, al analizar la caracterizacion de las Unidades Educativas Comunitarias
Interculturales Bilinglies (UECIB), se observaron dindmicas de ajuste técnico importantes. La
UECIB Almindaris, que en el ciclo 2015-2016 registr6 el puntaje de postulacion mas alto (663
puntos), entr6 en una fase de normalizacién estadistica durante los ciclos siguientes,
estabilizandose en los 619 puntos. Por su parte, la UECIB Gonzalo David Avilez mantuvo una
media estandarizada de 633 puntos.

Es asi que, estas fluctuaciones se atribuyeron a la sensibilidad de los promedios parciales
ante los cambios en la estructura de los instrumentos de evaluacion nacional en el periodo 2017-
2018, los cuales requirieron una adaptacion progresiva del curriculo intercultural a los estandares
de las pruebas de acceso.

Siendo que, la Unidad Educativa Fiscal Jondachi demostro una capacidad de resiliencia

notable, recuperando su perfil de postulacion desde los 599 puntos iniciales hasta los 638 puntos
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en 2018-2019. De esta manera, el anlisis bajo los lineamientos de la autoridad nacional permitio
ratificar que la intervencién logré blindar los puntajes de postulacién contra la volatilidad del
sistema. Aunque el desafio hacia la estandarizacion en niveles superiores (satisfactorio) continua,
los resultados analizados confirmaron que los bachilleres participes del proyecto habian superado
los niveles criticos de exclusion, constituyendo asi un perfil de aspirante méas preparado para la
disputa de cupos en la educacién superior publica.

Es menester mencionar que, los resultados del ciclo 2017-2018 se atribuyen a que el
cambio de modalidad hacia un instrumento de alta complejidad técnica representd un perjuicio
critico para los estudiantes de sectores rurales y vulnerables, como los de Archidona en las cuatro
unidades educativas participantes. Al pasar de una evaluacion de aptitudes a una de conocimientos
curriculares profundos en cinco dominios (Matematico, Linguistico, Cientifico, Social y Aptitud
Abstracta), se invisibilizaron las brechas de aprendizaje acumuladas en el tiempo por la influencia
multifactorial. Por consiguiente, los bachilleres que no contaron con una infraestructura
tecnoldgica adecuada o una formacién previa especifica se enfrentaron a una desventaja sistémica,
donde un solo examen de tres horas definia su futuro profesional, acetuando la exclusion en lugar
de mitigarla.

De aqui que, esta problematica se alinea con lo expuesto por Diaz-Barriga (2017), quien
sostiene que las pruebas estandarizadas de gran escala tienden a ignorar las condiciones desiguales
de escolaridad, transformandose en mecanismos de seleccion social que penalizan a los grupos
méas desfavorecidos. De este modo, un examen de tres horas termino por definir el futuro
profesional de los jovenes en Archidona, exacerbando la exclusion en lugar de mitigarla, al no

considerar que la calidad del aprendizaje previo no fue equitativa en todo el territorio.
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b. Evaluacion de los cambios que evidencian los beneficiarios del proyecto durante los
periodos académicos de intervencion.

1. Anélisis campo Matemética

En el marco de la evaluacion del fortalecimiento académico orientado al acceso a la
educacion superior, se realizd el andlisis de los puntajes promedio obtenidos en el campo de
Matematica durante el periodo comprendido entre 2015 y 2019, de acuerdo a lo detallado en la
Tabla 1.
Tabla 1
Puntajes alcanzados en el periodo 2015-2019 para el campo Matematica, en las cuatro unidades

educativas intervenidas. Archidona, 2026.

CAMPO MATEMATICA
Cadigo Ciclo

Unidad Educativa - Unidad 515 016 2016-2017 20172018 2018-2019

Educativa
Unidad Educativa
Comunitaria AMIE:
Intercultural Bilinglle  15b00125 581 708 641 694
Almindaris
-Unidad Educativa
Comunitaria AMIE: 553 660 579 06

Intercultural Bilingtie 15b00129
Gonzalo David Avilez

Unidad Educativa AMIE:
Fiscomisional Jaime : 557 638 663 762
, . 15b00188
Roldos Aguilera

Unidad Educativa AMIE:

Jondachi 15p00193 042 708 24 732

Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.
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Tomando en cuenta que, el ciclo 2015-2016 constituyd como punto diagnostico, en la
[lustracion 2; revelando una media inicial de 581 puntos, este logro identificar la brecha existente
previa a la intervencion del proyecto, donde la marcada heterogeneidad interinstitucional (con
rangos desde los 553 hasta los 642 puntos) reflejo las asimetrias educativas historicas en la region
rural, puntualmente en el cantén Archidona.
lustracién 2
Evolucion del puntaje en el campo Matematica, durante el periodo 2015-2019, en las cuatro

unidades educativas intervenidas.

CAMPO MATEMATICA
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Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.

A partir del punto inicial de la intervencion del proyecto en el ciclo 2016-2017, la tendencia
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experimento un punto de inflexion positivo, elevando el promedio general a 708 puntos.

Por cuanto, este crecimiento se interpreté como el incremento de capacidades obtenido
gracias a la intervencion del proyecto a traves de la implementacion de los cuatro componentes; el
aumento no fue fortuito, instituciones como Almindaris y Jondachi alcanzaron picos de excelencia
que validaron la eficacia de las nuevas metodologias aplicadas.

No obstante, resulta menester analizar la fluctuacion del ciclo 2017-2018, donde el
promedio se ajustd a los 641 puntos. Lejos de ser un retroceso, este descenso se categorizé como
un fendmeno de resiliencia frente a variables externas, tales como el incremento en la complejidad,
el nimero de preguntas y la reduccion del tiempo durante la evaluacion SER BACHILLER en ese
periodo.

Siendo que el puntaje se mantuvo significativamente por encima de la linea base (581
puntos) se confirmo que la intervencidn logré instaurar capacidades que amortiguaron el impacto
de los cambios estructurales imprevistos que se presentaron en el sistema de evaluacion.

Finalmente, la recuperacion evidenciada en el ciclo 2018-2019, que cerr6 con un promedio
de 694 y un pico destacado en la U.E. Jaime Roldds con 762 puntos, permitio ratificar la
sostenibilidad del modelo a través del proyecto. Por estas razones, el analisis integral confirmé
que la gestion interinstitucional no solo mejoro el rendimiento en Matematica, sino que estandariz6
un nivel de competitividad académica entre las unidades educativas evaluadas, misma que redujo
la vulnerabilidad de los bachilleres rurales, garantizando un progreso real y medible en el tiempo
en cuanto al dominio matematico.

Nivel de logro campo Matematica

En lo que respecta al desempefio en Matematica, se establecio un analisis que contrastd los

puntajes obtenidos con los niveles de suficiencia académica establecida por la Autoridad Nacional,
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siendo: Excelente (1000-950), Satisfactorio (949-800), Elemental (799-700) e Insuficiente (69f9-
400), como se detalla en la Tabla 2 a continuacion.

Tabla 2

Puntajes alcanzados en el periodo 2015-2019 para el campo Lengua y Literatura, en las cuatro

unidades educativas intervenidas. Archidona, 2026.

CAMPO LENGUA'Y LITERATURA

Cadigo
) ) Unidad Ciclo
Unidad Educativa Educativa
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Unidad Educativa AMIE:

Corr]u_nltqua Inte_rcult_ural 15000125 599 621 645 694
Bilingue Almindaris

Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural AMIE:
Bilinglie Gonzalo David ~ 15b00129
Avilez

555 712 698 701

Unidad Educativa AMIE:
Fiscomisional Jaime . 598 686 677 752

Roldds Aguilera 15b00188
Unidad Educativa AMIE:
Jondachi 15b00193 637 621 701 710

Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.

Por lo tanto, el periodo de diagndstico 2015-2016 se situ6 claramente el nivel Insuficiente
(581 puntos), revelando que, antes de la intervencion del proyecto, la totalidad de las unidades
educativas se encontraba por debajo del umbral minimo de suficiencia.

Al contrario, se observd un desplazamiento significativo hacia el nivel Elemental en
instituciones como la U.E. Jondachi y la U.E. Almindaris, que alcanzaron los 708 puntos en 2016-

2017. A pesar de que, la fluctuacion de 2017-2018 (641 puntos) retorno temporalmente el
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promedio general al rango Insuficiente, la recuperacion final en 2018-2019 permitié que centros
como la U.E. Jaime Roldds Aguilera (762 puntos) y la U.E. Jondachi (732 puntos) se consolidaran
en el nivel Elemental.

En suma, el proyecto logro rescatar a los bachilleres del rango de insuficiencia, situandolos
en una base de competencia elemental en cuanto a nivel de logro para el dominio matematico.

2. Analisis campo Lengua y Literatura

En el marco de la evaluacién del fortalecimiento académico orientado a la obtencién de
capacidades para el ingreso a la educacion superior, se procedié con el analisis de los puntajes
obtenidos en el campo de Lengua y Literatura durante el periodo comprendido entre 2015 y 2019.

En lo que respecta al desarrollo de habilidades linguisticas y de comprensién lectora, se
establecio un andlisis que articuld los resultados cuantitativos con la interpretacion de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Dado que, el ciclo 2015-2016 se constituyé como la linea base diagnostica; se registré un
promedio inicial de 597 puntos, lo que permitié identificar una vulnerabilidad académica
generalizada en el area, donde instituciones como la U.E. Gonzalo David Avilez iniciaron con el
puntaje mas bajo de la muestra (555 puntos), evidenciando, ademas las brechas en competencias
comunicativas previas a la intervencién entre unidades educativas intervenidas.

A partir de la ejecucion del proyecto en el ciclo 2016-2017, se observo un salto cualitativo
y cuantitativo significativo. Por consiguiente, la U.E. Gonzalo David Avilez experimentd un
crecimiento excepcional, alcanzando los 712 puntos, lo que represento el mayor valor agregado
educativo del periodo en esta area, datos visibles en la Ilustracion 3.

Es asi que, este incremento se atribuyé a la eficacia de las de la aplicacion de los

componentes del proyecto, las cuales permitieron que estudiantes con bases limitadas en el campo
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de lengua y literatura, alcanzaran estdndares competitivos en un solo ciclo escolar.
lustracién 3
Evolucion del puntaje en el campo Lengua y Literatura, durante el periodo 2015-2019, en las

cuatro unidades educativas intervenidas.
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Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.

No obstante, al igual que en otras areas, el ciclo 2017-2018 registré fluctuaciones
institucionales. Mientras la U.E. Jondachi logré un repunte notable hasta los 701 puntos, otras
instituciones presentaron leves ajustes a la baja.

Esta respuesta no se categoriz6 como un retroceso en el aprendizaje, sino como una fase
de estabilizacion frente a la evolucion de los instrumentos de evaluacion nacional antes
mencionados.

Es claro que, la resiliencia del proyecto se confirmo al observar que, a pesar de estas
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variaciones, ningun centro educativo retorn6 a los niveles bajos obtenidos en el diagnéstico inicial
2015-2016.

Finalmente, el ciclo 2018-2019 marco la consolidacion del campo de Lengua y Literatura,
con la U.E. Jaime Roldos Aguilera alcanzando un pico de 752 puntos.

De modo que, el andlisis integral permitid ratificar que la intervencion del proyecto a través
de sus componentes y el acompafiamiento, logré una estandarizacién de capacidades hacia el alza,
cerrando el periodo 2018-2019 con todas las unidades educativas situadas en el umbral de los 700
puntos 0 muy cerca de este puntaje.

Es asi que, este progreso valido que el proyecto no solo transfirié herramientas académicas,
sino que fortalecio el capital cultural y comunicativo de los bachilleres de Archidona.

Nivel de logro Lengua y Literatura

En el ambito del dominio linglistico, la aplicacion de los rangos de desempefio antes
descritos, determiné que la intervencidon actué como un motor de nivelacién académica entre
estudiantes de las unidades educativas intervenidas.

De tal modo que, el punto de partida en 2015-2016 (597 puntos) se ubic6 en el rango
Insuficiente, evidenciando una carencia estructural en competencias comunicativas. Por cuanto, el
impacto del proyecto se hizo evidente desde el inicio de la intervencion o segundo ciclo 2016-
2017, donde la U.E. Gonzalo David Avilez (712 puntos) y la U.E. Jondachi (701 puntos en 2017)
lograron romper la barrera de la insuficiencia para instalarse en el nivel Elemental.

Es claro que, al cierre del periodo 2018-2019, se comprob6 un éxito rotundo en la
estandarizacion de resultados. Con picos de 752 puntos (U.E. Jaime Roldos) y 710 puntos (U.E.
Jondachi), la mayoria de las unidades educativas obtuvieron puntajes dentro del rango Elemental.

A pesar de que, el desafio de alcanzar puntajes que reflejen un nivel "Satisfactorio™ (800+
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puntos) permanece, los resultados ratificaron que la intervencion del proyecto garantizé que los
bachilleres de Archidona abandonaran el estado de vulnerabilidad cognitiva (Insuficiente) para
competir con herramientas académicas reales en el sistema universitario.

3. Anélisis campo Ciencias Naturales

En cuanto al andlisis de los resultados de dominio cientifico, y la evaluacion del campo
Ciencias Naturales, se puede mencionar varios puntos en base a lo expuesto en la Tabla 3.
Tabla 3
Puntajes alcanzados en el periodo 2015-2019 para el campo Ciencias Naturales, en las cuatro

unidades educativas intervenidas. Archidona, 2026.

CAMPO CIENCIAS NATURALES
Cadigo
) ) Unidad Ciclo
Unidad Educativa Educativa

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Unidad Educativa AMIE:
Comunitaria Intercultural . 536 659 649 705
e ; ) 15b00125
Bilingue Almindaris

Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural AMIE:

Bilinglie Gonzalo David ~ 15b00129 548 729 696 693
Avilez
Unidad Educativa AMIE:
Fiscomisional Jaime . 569 679 672 743
, . 15b00188
Roldds Aguilera
Unidad Educativa AMIE:
Jondachi 15b00193 679 659 712 730

Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.
El analisis longitudinal de los datos de puntaje obtenido en el campo de Ciencias Naturales

de la llustracion 4, revel6 una trayectoria de mejora continua, destacandose por ser el campo con
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el crecimiento mas armonico entre las cuatro unidades educativas.
llustracion 4
Evolucion del puntaje en el campo Ciencias Naturales, durante el periodo 2015-2019, en las

cuatro unidades educativas intervenidas.
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Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.

Considerando que, el ciclo 2015-2016 se establecié como el punto de partida diagndstico,
se establecié un promedio inicial que oscilaba entre los 536 y 679 puntos. Esta etapa evidencio
una brecha de 143 puntos entre la U.E. Jondachi y la U.E. Almindaris, marcando la disparidad de
conocimientos cientificos previos a la intervencion.

Es claro que, a partir de la implementacion de las estrategias de fortalecimiento a través

del proyecto, el ciclo 2016-2017 mostré un salto cuantitativo de alto impacto. ElI caso mas
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significativo se registré en la U.E. Gonzalo David Avilez, la cual increment6 su rendimiento de
548 a 729 puntos en un solo periodo. En este sentido, este ascenso de 181 puntos validd la eficacia
de los componentes aplicados con el proyecto, permitiendo que instituciones historicamente
rezagadas superaran la barrera de los 700 puntos por primera vez desde el periodo 2015-2016.

Se desprende que, el periodo 2017-2018 present6 una fase de meseta, donde la mayoria de
las unidades educativas mantuvieron una estabilidad relativa con fluctuaciones minimas
(promediando los 682 puntos). Este fendmeno se puede interpretar como una etapa de
consolidacién de conceptos antes del impulso final, considerando los cambios metodoldgicos de
la evaluacion durante este periodo.

Consiguientemente, el ciclo de cierre 2018-2019 ratifico la sostenibilidad de la adquisicion
de capacidades en los estudiantes de todas las unidades educativas intervenidas, superando el
umbral de los 690 puntos y alcanzando un pico de 743 puntos en la U.E. Jaime Roldds Aguilera.

Se llega a que, el analisis numérico confirmé que la intervencidon del proyecto no solo elevo
los promedios, sino que redujo la dispersion evidenciada inicialmente. Es asi que, mientras que en
2015 la diferencia entre el mejor y el menor puntaje era de 143 puntos, para 2019 esta brecha se
acorto a solo 50 puntos, sosteniendo que el proyecto logré una democratizacion del conocimiento
cientifico — campo de Ciencias Naturales, garantizando que el perfil de egreso de los bachilleres
de Archidona converja hacia un nivel de competitividad uniforme y fortalecido.

Nivel de logro Ciencias Naturales

En lo que respecta a la suficiencia académica en el campo de las Ciencias Naturales, el
analisis permitio categorizar la evolucion de los bachilleres evaluados desde un estado inicial de
vulnerabilidad hacia umbrales de competencia elemental.

El ciclo diagndstico 2015-2016 se ubico predominantemente en el nivel Insuficiente, con
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tres de las cuatro unidades educativas (Almindaris, Gonzalo David Avilez y Jaime Roldds)
situadas por debajo de los 600 puntos. Unicamente la U.E. Jondachi inici6 el proceso en un nivel
Satisfactorio (845 puntos), evidenciando una asimetria critica en el dominio de las ciencias al inicio
del proyecto.

Es asi que, se identifico un desplazamiento masivo hacia rangos superiores de desempefio.
Para el ciclo 2016-2017, la U.E. Gonzalo David Avilez y la U.E. Jondachi lograron posicionarse
en el nivel Elemental (729 y 703 puntos respectivamente). En este sentido, el caso mas
sobresaliente de progresion hacia la excelencia se observé en la U.E. Almindaris, la cual, tras
iniciar en el nivel Insuficiente (536 puntos), escalé consistentemente hasta alcanzar un nivel
Satisfactorio (810 puntos) en el ciclo de cierre 2018-20109.

En virtud de lo cual, el analisis de la fluctuacion del ciclo 2017-2018 mostré que el 75%
de las instituciones intervenidas se mantuvo en el nivel Insuficiente o en el limite inferior del nivel
Elemental. Por tanto, este ciclo se interpretd como un periodo de resistencia y ajuste frente a la
complejidad de los reactivos de evaluacion antes mencionados.

De este modo, la recuperacion final en 2018-2019 ratificd la solidez del proyecto, logrando
que el 100% de las unidades educativas abandonaran el rango Insuficiente para consolidarse en los
rangos Elemental y Satisfactorio. En consecuencia, el analisis de los niveles de logro confirmé que
la intervencion garantiz6 que los bachilleres de Archidona adquirieran una base cientifica
funcional.

Es asi que, el paso de una realidad mayoritariamente Insuficiente en 2015 a un perfil de
egreso Elemental/Satisfactorio en 2019 validé que el esfuerzo aplicado a través de los
componentes del proyecto dot6 a los estudiantes de las competencias necesarias en el dominio

cientifico.
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4. Analisis campo Estudios Sociales

En lo que respecta al dominio social, campo Estudios Sociales, el analisis de datos reveld
una trayectoria de ascenso sostenido en la totalidad de las unidades educativas participantes del
proyecto, visible en la estadistica detallada en la Tabla 4.

Dado que, el ciclo diagnéstico 2015-2016 se posiciond como el punto de mayor dispersion
académica; la brecha entre el puntaje més alto (U.E. Jondachi con 845 puntos) y el més bajo (U.E.
Gonzalo David Avilez con 592 puntos) marcé una diferencia inicial de 253 puntos, evidenciando
realidades educativas profundamente asimétricas al inicio de la intervencion del proyecto.

Tabla 4
Puntajes alcanzados en el periodo 2015-2019 para el campo Estudios Sociales, en las cuatro

unidades educativas intervenidas. Archidona, 2026.

CAMPO ESTUDIO SOCIALES

Cadigo
) ) Unidad Ciclo
Unidad Educativa Educativa
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Unidad Educativa AMIE:

Comu_nltgrla Intgrcult_ural 15b00125 603 684 669 810
Bilinglie Almindaris

Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural AMIE:

Bilingile Gonzalo David 15000120 >0 715 679 705
Avilez
Unidad Educativa AMIE:
Fiscomisional Jaime . 704 703 678 762
, . 15b00188
Roldos Aguilera
Unidad Educativa AMIE:
Jondachi 15h00193 845 684 742 705

Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026.
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Es asi que, a partir de la implementacion de los componentes, se observo un fendmeno de
nivelacion técnica. El caso mas notable se registrd en la U.E. Almindaris, la cual mostré una
progresion ascendente desde los 603 puntos iniciales hasta alcanzar los 810 puntos en el ciclo final
2018-2019. De modo que, este incremento neto de 207 puntos no solo demostro la efectividad del
modelo de apoyo, sino que también permitid que esta institucién superara incluso la media
comparada con las otras unidades educativas, observable en la llustracion 5.
lustracion 5
Evolucion del puntaje en el campo Estudios Sociales, durante el periodo 2015-2019, en las

cuatro unidades educativas intervenidas.

CAMPO ESTUDIOS SOCIALES
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Fuente: Autor (2026). Datos INEVAL, 2026

Es menester destacar los resultados obtenidos por la U.E. Jaime Roldds Aguilera, la cual,
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tras una fluctuacion a la baja en 2017-2018 (678 puntos), logré una recuperacioén contundente
cerrando el periodo 2018-2019 con 762 puntos.

Por consiguiente, la evidencia numérica ratificO que la intervencion logré desplazar
positivamente el limite de rendimiento de todas las unidades educativas. En virtud de lo cual, el
andlisis de los datos confirmd que el proyecto no solo elevo los promedios individuales, sino que
redujo la brecha de desigualdad interinstitucional, logrando que el desempefio general de los
bachilleres de Archidona se direccione hacia un perfil académico con mejores capacidades
sociales.

Nivel de logro campo Estudios Sociales

En lo que respecta al dominio de los temas en el campo de Estudios Sociales, el analisis
reveld una evolucion significativa que permitio alcanzar el umbral de desempefio Satisfactorio
(949-800 puntos) en el ciclo final de intervencion del proyecto.

Es asi que, el ciclo diagnostico 2015-2016 se caracteriz6 por una marcada brecha inicial:
mientras la U.E. Jondachi inicié en un rango Satisfactorio (845 puntos), centros como la U.E.
Gonzalo David Avilez se ubicaron en el rango Insuficiente (592 puntos).

Es asi que, a partir de la intervencion, se observO un proceso de nivelacion de
conocimientos y capacidades sociales. Para el ciclo 2018-2019, la U.E. Almindaris registrd un
crecimiento neto de 207 puntos, situandose en el rango Satisfactorio con 810 puntos; el resto de
las unidades educativas consolidaron su posicion en el rango Elemental (799-700), destacandose
la U.E. Jaime Roldos con 762 puntos.

Es claro que, la evidencia numérica ratifico que el proyecto logré desplazar el 100% de la
muestra fuera del rango de insuficiencia incialmente identificado

Triangulacion del desempefio en los cuatro campos evaluados
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Debido a que, el proyecto no solo influyd a un campo o el desarrollo de una capacidad
aislada, sino que elevd el nivel de los conocimientos y capacidades congnitivas de los bachilleres
de Archidona de manera integral; se establecid un analisis comparativo que articulo el rendimiento
en los campos de: Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales
evaluados en la prueba SER BACHILLER.

Partiendo de que, el ciclo diagndstico 2015-2016 se identific6 como una etapa de
vulnerabilidad sistémica; el 90% de los resultados institucionales en todos los campos se ubicaron
en el nivel Insuficiente. Esta realidad inicial confirmé que, antes de la intervencién del proyecto,
los bachilleres carecian de las herramientas minimas para alcanzar cupo para ingresar a la
educacion superior.

Consecuentemente, la evolucion hacia el ciclo 2018-2019 revel6 un fendmeno de ascenso
multidimensional. En el campo de Ciencias Naturales, se alcanzo el hito mas significativo de la
investigacion, logrando que instituciones como la U.E. Almindaris (810 puntos) y la U.E. Jondachi
(845 puntos iniciales) se posicionaran en el nivel Satisfactorio. Es claro que, este éxito se vio
respaldado por una estabilizacién en los campos de Matemaética y Lengua y Literatura, donde el
100% de la muestra migro del rango Insuficiente al nivel Elemental (superando los 700 puntos).

De este modo, al analizar la estructura de evolucion de los datos, se observo que la
recuperacion tras la fluctuacion de 2017-2018 fue mas eléstica en las areas de razonamiento l6gico.
En consecuencia, las capacidades de los estudiantes para mantener promedios superiores a los 700
puntos en los cuatro campos de manera simultanea, validaron la integralidad del proyecto, que se
puede traducirse en que generd bachilleres competentes para obtener un cupo para ingresar a la
oferta de educacion superior publica.

Asi también, el analisis de datos permitié consolidar el criterio de que la gestion del
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proyecto en su totalidad, redujo la brecha de desigualdad entre los campos del saber evaluado.
Mientras que en el diagnostico inicial existian desigualdades de hasta 300 puntos entre campos,
para el cierre del proyecto en el afio 2019 se logré un cambio hacia los niveles Elemental y
Satisfactorio. Es asi que, el analisis compuesto confirmo que los jovenes de Archidona superaron
la barrera de la exclusion académica inicialmente identificada, consolidando un nivel de
suficiencia que los faculta para afrontar los desafios de la evaluacién para acceder a un cupo para
ingreso a la educacion de tercer nivel.

c. Andlisis de los resultados respecto a los componentes del proyecto

En referencia a la multicausalidad de los resultados observados para el ciclo 2018-2019 se
sugiere que la mejora en el perfil de postulacion de los bachilleres beneficiarios responde a una
estrategia integral de intervencion. Es asi que, el refuerzo académico, refuerzo especifico, la
potenciacion de capacidades de los docentes y la dotacién de herramientas y competencias
informéticas permitio cerrar brechas de conocimiento base en las unidades educativas del Sistema
de Educacion Intercultural Bilingle, el refuerzo especializado para presentarse a las evaluaciones
del INEVAL y SENESCYT doté a los bachilleres de capacidades nuevas y fortalecidas que les
permitieron resolver la evaluacion; informacion que traduce en la estabilidad de las barras
observadas en los ciclos 2017-2018 y 2018-2019 en el Gréfico 1.

En virtud de lo cual, este proceso de fortalecimiento estudiantil no habria sido posible sin
la capacitacion a docentes, se identifico que la actualizacion pedagdgica permitio que los maestros
de instituciones como la U.E. Jondachi y la U.E. Jaime Roldos transitaran de una ensefianza
tradicional hacia una metodologia basada en el desarrollo de competencias. En este sentido, el
fortalecimiento de las capacidades de los docentes garantizé que la implementacion de recursos

didacticos no fuera un hecho aislado, sino una herramienta mediadora del aprendizaje que facilito
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la comprension de conceptos abstractos en campos criticos como las Ciencias Naturales y la
Matematica.

Sin embargo, un factor diferenciador en este proceso fue la incorporacion de tecnologias
apropiadas. A diferencia de la dotacion tecnoldgica convencional, el uso de herramientas
adaptadas al contexto de evaluacion para acceso a cupos a la educacién superior, permitio que el
aprendizaje fuera significativo y accesible. Los resultados sugirieron que el uso de estas
tecnologias fue determinante para que la UECIB Almindaris y la UECIB Gonzalo David Avilez
lograran una normalizacion de sus puntajes, reduciendo la brecha digital y cognitiva que
historicamente limitaba el acceso de los bachilleres indigenas a la educacion superior publica
(Senescyt, 2018).

Finalmente, la integracion de los cuatro componentes del proyecto, permitié sustentar que
el éxito del mismo radica en su enfoque sistémico. Es decir, no se tratd Unicamente de elevar una
métrica, sino de transformar el entorno educativo mediante el equilibrio entre el talento humano y
los recursos técnicos. De modo que, el analisis de los componentes de la intervencion confirmé
que la combinacion de refuerzo académico, capacitacion docente y tecnologia pertinente,
constituy6 el motor de cambio que movilizé a los bachilleres de la zona de intervencion del
proyecto, tanto de unidades educativas bilingles asi como unidades educativas fiscales, hacia un
escenario de competitividad e igualdad social, asegurando que su desempefio para postulacion
universitaria sea el reflejo de una formacion integral y de calidad que se sostiene en el tiempo.

Analisis Cualitativo Integrado: Experiencias y Realidades del Proyecto

Con la finalidad de analizar los resultados desde una dimension humana y social, se
sistematizaron los testimonios de diversos actores parte del tejido operativo y beneficiario del

proyecto en el territorio a través de la aplicacion de entrevistas in situ.
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“El investigador cualitativo utiliza las herramientas estéticas y materiales de su oficio, y es
capaz de desplegar estrategias de toda clase, métodos y materiales empiricos que se encuentren
disponibles” (Becker, 1998).

Es asi que, esta fase de la investigacion, las entrevistas aplicadas permitieron escuchar las
opiniones de representantes legales, bachilleres que obtuvieron un cupo universitario, directivos
de las fundaciones ejecutoras y el equipo técnico de soporte, todos en el Canton Archidona, acerca
de las transformaciones cualitativas que se le atribuyeron al proyecto y otros factores asociados.
Se caracterizd a cada uno de los actores, de acuerdo a un cédigo especifico, con la finalidad de
guardar su privacidad; como se puede identificar en la Tabla 5.

Tabla5

Codificacion de actores entrevistados. Archidona, 2025.

Cadigo Rol del entrevistado Ubicacion / Ambito
(E1) Representar]te legal de Cantén Archidona
bachiller
(E2) Representaqte legal de Cantén Archidona
bachiller
(E3) R(_epresen,tante legal (.je . Canton Archidona
bachiller y lider comunitaria
Facilitador nativo S
(E4) Gobierno local Gestion técnica
(ES) Coordinador de proyecto Gestion administrativa
entidad auspiciante
(E6) Bachiller que alcanzé cupo Cantén Archidona

universitario

Fuente: Autor (2025).

Al respecto, se ha planteado que el estudio de proyectos sociales debe orientarse hacia la
comprension de como los sujetos evalUan sus propias trayectorias durante la adquisicion de
conocimientos. Como sefiala Taylor y Bogdan (1987), la metodologia cualitativa permite acceder
al mundo personal de los individuos, permitiendo que la investigacion capture los significados que

las personas asignan a sus experiencias dentro de una estructura institucional determinada.
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Tomando en cuenta que, desde la perspectiva de la gestion, el coordinador del proyecto
[E6] sefiald la ruptura de un ciclo de siete afios en los que ningun bachiller de la zona habia logrado
acceder a la universidad publica. Este éxito se atribuyd principalmente al fortalecimiento de
capacidades y al acceso a los recursos tecnoldgicos, pues el paso del aprendizaje tradicional en
pizarra hacia el entorno digital permitio que los bachilleres se enfrenten al examen estandarizado
con mas herramientas. De acuerdo a lo mencionado por Vygotsky (1978), se considerd que la
computadora no fue un simple objeto, sino que reconfigurd los procesos cognitivos de los
estudiantes, permitiéndoles alcanzar metas.

Ademas, desde otros enfoques, el éxito del ingreso universitario se vio condicionado por
realidades externas que el proyecto no pudo solventar. Los testimonios de las madres de familia
y lider comunitaria [E1] y [E4] evidenciaron lo mencionado en el Enfoque de las Capacidades de
Sen (2010, es asi que, si bien el proyecto mejoré las capacidades intelectuales de los estudiantes,
la ausencia de recursos econémicos impidid que los bachilleres ejercieran su libertad de
profesionalizacion, desplazandolos hacia el mercado laboral informal pese a sus deseos de
superacién y buen desempefio en la evaluacion.

Por otro lado, la investigacion revelé que el acompafiamiento técnico fue un factor
importante frente a entornos de alta vulnerabilidad. El facilitador del proyecto [E3] describié como
el seguimiento permitio a los estudiantes persistir en sus estudios a pesar de enfrentar sistemas
familiares a veces conflictivos, con probleméticas como la maternidad temprana y el alcoholismo.
De acuerdo a lo que menciona la Teoria Ecologica de Bronfenbrenner (1987), se sustenta que el
desarrollo del individuo es dependiente de su ecosistema.

Finalmente, se identificaron casos donde la obtencion del cupo no se tradujo en

permanencia debido a factores como la falta de vocacion y relacion con el entorno. El bachiller
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beneficiario [E2], tras ingresar a la Universidad IKIAM, desert6 al primer afio debido a una falta
de afinidad con la carrera, mientras que la hija del entrevistado [E5] decidié no hacer uso de su
cupo a pesar de contar con el apoyo familiar; eventos sostenidos en el concepto de Habitus de
Bourdieu (1991) y en las teorias de retencion de Tinto (1987), quienes mencionan que la
integracion académica no es solo una cuestion de aptitud, sino de identidad. Es muy posible que
la ausencia de procesos de orientacion vocacional es una de las barreras que persisten incluso
cuando el obstaculo académico ha sido superado.

6. Capitulo V: Propuesta

1. Justificacion

En contextos de vulnerabilidad, especificamente en el sector rural del Ecuador, la
educacién no es un proceso aislado, sino un acto de resistencia frente a la exclusion histérica. Esta
propuesta se fundamenta en la Teoria de la Mediacion de Vygotsky, asumiendo que el rol de las
instituciones ya sean estas publicas o privadas es el de proporcionar el "andamiaje™ necesario para
que los jovenes de las Unidades Educativas Interculturales Bilingles, asi como aquellas de
régimen fiscal y fiscomisional rurales alcancen su maximo potencial en cuanto a capacidades
cognitivas, capacidaes de razonamiento l6gico — abstracto y aquellas de desarrollo personal. Por
consiguiente, esta propuesta no busca Unicamente rendir examenes y obtener calificaciones
satisfactorias; sino que, los participantes, estudiantes de todos los niveles educativos desarrollen
las capacidades necesarias para transformar su realidad frente a micro-sistemas familiares y
sociales complejos y limitados.

2. Ejes Estratégicos de la Intervencion

A. Nivelacion Integral de capacidades:

Refuerzo en areas criticas de conocimientos: Implementacion de programas
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extracurriculares enfocados no solo en conocimientos memoristicos, sino en razonamiento
numeérico, verbal y abstracto.

Simulacion Progresiva: Familiarizacion temprana con entornos de evaluacion digital para
reducir la brecha tecnoldgica y el estrés emocional frente a las pruebas estandarizadas

B. Ecosistema de apoyo:

Acceso a espacios: Disponibilidad de sitios adaptados que permitan el acceso controlado a
herramientas tecnoldgicas actualizadas, con ambientes seguros, amigables y tranquilos.

Proyecto de vida y orientacién vocacional: Conocemos que no es suficiente el obtener un
cupo; es vital que el estudiante elija una carrera que resuene con su identidad y contexto. Se
propone brindar acompafiamiento que ayude al estudiante a trazar metas a corto, mediano y largo
plazo acorde a sus intereses personales y, apoyar sus anhelos alineados a el fortalecimiento de sus
capacidades.

Soporte logistico basico: Provision de alimentacion y transporte durante las jornadas de
refuerzo es indispensable para garantizar la permanencia de estudiantes en situacion de precariedad
econOmica.

Soporte econdmico relativo a la actividad: Provision de utiles, uniformes, revisiones de
salud a los estudiantes beneficiarios, favoreciendo asi a sus familias y a la comunidad.

Soporte técnico y psicoldgico: Seguimiento relativo al desempefio escolar y al entorno
familiar, para mitigar y colaborar en la resolucion de inconvenientes o limitantes para continuar
con los estudios.

C. Fortalecimiento del talento local/docentes

Actualizacion en estrategias de evaluacion: Capacitar a los docentes de las unidades

educativas rurales en metodologias activas y herramientas digitales, asegurando que el
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conocimiento permanezca en la comunidad una vez finalizado el proyecto externo.

Fortalecimiento de capacidades: Motivar a los docentes a continuar capacitandose con el
auspicio de becas en instituciones de tercer nivel.

3. Sostenibilidad del proyecto

Basandonos en la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) y el enfoque de Amartya
Sen, esta propuesta exige una articulacion interinstitucional (participacion de gobiernos locales y
entidades no gubernamentales, con o sin fines de lucro). La verdadera igualdad de oportunidades
requiere:

Becas de sostenibilidad: Coordinacion con gobiernos locales y fundaciones para garantizar
que, una vez obtenido el cupo (especialmente en ciudades como Quito), el estudiante cuente con
recursos para alojamiento y manutencion.

Infraestructura digital: Dotacion de laboratorios tecnoldgicos en las zonas rurales,
transformando las aulas en centros de acceso a la informacién global, aparte de los espacios de
concentracion fuera de las unidades educativas.

4. Metodologia de implementacion

Inspirados en Boaventura de Sousa Santos, el modelo debe respetar el capital cultural del
estudiante. Es asi que, las tutorias deben ser espacios de dialogo donde los saberes comunitarios y
ancestrales se encuentren con ritmo universitario, mitigando la sensacion de "ajenidad" que pueden
sentir los jovenes de sectores rurales al enfrentar el sistema de educacion superior, incluso en zonas
urbanas.

5. Conclusién de la propuesta:

Por consiguiente, esta propuesta no es solo pedagdgica; es una respuesta a la necesidad de

reconocer a los bachilleres rurales como ciudadanos con pleno derecho al futuro. Al implementar
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este proyecto, no solo elevamos puntajes, sino que devolvemos la esperanza a las familias,

permitiendo que el suefio de un joven sea una meta alcanzable y no un privilegio lejano.

7. Conclusiones

Los resultados obtenidos del estudio del proyecto "Nuevas Oportunidades de Acceso a la
Universidad para Bachilleres de Archidona”, concluyen que la intervencion a través de sus
componentes y la participacion interinstitucional; asi como el esfuerzo realizado por los
estudiantes y las familias, fue altamente efectiva como modelo de acompafiamiento pedagdgico,
para el fortalecimiento de capacidades, logrando romper un ciclo histérico de exclusién en el
cantén Archidona en lo que se refiere a posibilidades de ingreso a instituciones publicas de
formacion de cuarto nivel; evidenciada a través de la superacion de la barrera tecnolégica y
cognitiva por parte de los bachilleres; considerando la transicion del aprendizaje tradicional a la
familiarizacion con entornos digitales de evaluacion. Los resultados de la evaluacion a los
estudiantes durante el periodo 2015-2019 permiten concluir que, el andamiaje entregado por el
proyecto permitié que joévenes de las unidades educativas interculturales bilingiies compitieran en
igualdad de condiciones con unidades educativas fiscales y fiscomisionales.

En referencia a los resultados de logro en cuanto a desarrollo y establecimiento de
capacidades de los beneficiarios, se concluye que las aplicaciones de los componentes del proyecto
y la entrega de herramientas digitales lograron movilizar en general los promedios de insuficiente
a elemental y en algunos casos hacia el nivel satisfactorio. Sin embargo; este resultado de logro se
puede ver condicionado por factores estructurales externos al entorno pedagdgico. Si bien se
cumplio el objetivo de elevar el rendimiento y facilitar el ingreso a instituciones de prestigio como

IKIAM o la Universidad Central, la investigacion revela que existe una desconexion critica entre
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el logro académico y la sostenibilidad econémica. En base a los testimonios de los representantes
legales entrevistados, se puede deducir que sin una politica de apoyo financiero post ingreso a los
centros de formacidn de cuarto nivel, el éxito en la evaluacion se convierte en una oportunidad que
no siempre se traduce en profesionalizacion real, lo que derivard en desercion o insercion
prematura en el mercado laboral informal.

Concluyentemente, la informacién entregada por los actores a través de su vivencia
personal, evidencia que el acompafiamiento humano, econémico y psicosocial es tan importante
como el acompafiamiento académico. La efectividad que tuvo el proyecto no radicd Unicamente
en el fortalecimiento pedagdgico y de capacidades, sino también en el seguimiento personalizado
a los estudiantes, mismo que actu6 como un factor protector ante entornos personales en algunos
casos complejos, marcados por la maternidad temprana o problematicas sociales y econdémicas.
Esta perspectiva integral demuestra que, para reducir la brecha de continuidad de estudios
posteriores a la secundaria en zonas rurales, se debe abordar al estudiante desde su realidad
reconociendo que el titulo de bachiller es solo el punto de partida de un proceso de formacién
profesional que requiere continuidad y pertinencia vocacional.

Se concluye, ademas que las evaluaciones estandarizadas, que no consideran la realidad de
los sectores rurales en cuanto a cosmovision del entorno como condiciones estructurales
educativas; son procesos excluyentes que no garantizan a los jovenes avanzar Sus procesos
formativos, ya que los resultados obtenidos con la aplicacion del proyecto denotan que los
estudiantes pueden alcanzar capacidades cognitivas competitivas brindandoles el apoyo y
seguimiento pedagogico alineado a sus necesidades basicas.

8. Recomendaciones

A partir de los hallazgos del estudio, se recomienda que las instituciones gubernamentales
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locales, tomen un papel protagonista en el apoyo y seguimiento pedagdgico, econdémico Yy
psicosocial a sus estudiantes en todos los niveles educativos, con la finalidad de promover el
fortalecimiento cognitivo, compromiso educativo y el desarrollo vocacional. Asi también, se
recomienda que la organizacion institucional en zonas rurales se construya tomando en
consideracion la cosmovision propia de la region, evitando la exclusion por la estandarizacion de
la evaluacion final.

También, se recomienda que en futuras intervenciones pedagdgicas se construya un
formato de nivelacion cognitiva sumada al acompafiamiento integral y permanente. Es
fundamental que el fortalecimiento académico se complemente con programas de orientacion
vocacional y psicologico que conecten las aptitudes de los estudiantes y la valorizacion de sus
saberes y raices con las demandas reales de su entorno y sus proyectos de vida. De este modo, se
evitaria que el éxito en la obtencidn de un cupo termine en desercion por falta de afinidad con la
carrera, asi como por ausencia de empoderamiento e identificacion con el entorno, garantizando
que el esfuerzo institucional y familiar se traduzca en la finalizacion de la formacién de cuarto
nivel.

Asimismo, se propone a las instituciones ejecutoras de proyectos educativos y organismos
gubernamentales relacionados con la educacién formal de jévenes en Ecuador, establezcan como
parte de los procesos educativos redes de soporte post-admisidn en centros de cuarto nivel, mismas
que permitan mitigar las barreras economicas identificadas por los beneficiarios. Se recomienda
articular alianzas publico-privadas para establecer fondos de becas de sostenimiento (alimentacion,
transporte y vivienda) destinados especificamente a bachilleres de zonas rurales. Como sugiere el
enfoque de capacidades analizado, la verdadera justicia educativa se alcanza cuando el Estado y

la sociedad civil no solo abren la puerta de la universidad, sino que aseguran las condiciones
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materiales para que el estudiante pueda permanecer y egresar del sistema.

Finalmente, se recomienda institucionalizar el componente de alfabetizacion digital y
actualizacién docente en las unidades educativas interculturales bilingtes del cantén, de modo que
el componente de formacién tecnoldgico no dependa Unicamente de proyectos temporales. La
experiencia de Archidona demuestra que la familiaridad con las TICs es el gran igualador de
oportunidades en la era contempordnea. Por lo tanto, es fundamental que las entidades
gubernamentales locales mantengan y expandan los laboratorios tecnoldgicos y las jornadas de
capacitacion docente en esta signatura, permitiendo que la comunidad educativa local se empodere
de las herramientas y aprendizaje digital, convirtiéndolas en una capacidad instalada permanente

para las futuras generaciones de bachilleres amazénicos.
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Anexos:
|y
o
PUCE

FORMATO DE ENTREVISTA ESTUDIO DE CASO: proyecto NUEVAS
OPORTUNIDADES DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD PARA BACHILLERES DE

ARCHIDONA.

1. ¢ Qué papel desempefid en la ejecucion del proyecto?

2. ¢Cual considera usted que es el mayor aporte que tuvo el proyecto, de forma personal (1)

y, en la comunidad (1)?

Nombre:

Firma:



llustracién 6
Entrevista a lider comunitaria y representante legal de beneficiario del proyecto. Archidona,

2025.

A \ib W

Fuente: Autor, 2026.
llustracién 7

Entrevista a bachiller beneficiario del proyecto. Archidona, 2025.

Fuente: Autor, 2026.
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llustracion 8

Entrevista a representante legal de beneficiario del proyecto. Archidona, 2025.

Fuente: Autor, 2026.
llustracion 9

Entrevista a facilitador local del proyecto. Archidona, 2025.

Fuente: Autor, 2026.
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llustracion 10

Unidad Educativa Jondachi. Archidona, 2025.

UNIDAD EDUCATIVA
"JONDACHI

Fuente: Autor, 2026.
llustracion 11

Unidad Educativa Fiscomisional Jaime Rold6s Aguilera. Archidona, 2025.

b s

Fuente: Autor, 2026.
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