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El presente estudio de factibilidad para la puesta en marcha de una empresa que se

dedica a la fabricacion de implantes ortopédicos e instrumentaria en la ciudad de Quito.

El proyecto se lo ha planteado de acuerdo a las condiciones técnicas y necesidades de
productos y servicios a ofertar del informe de trabajo de grado, la misma cuenta con

cinco capitulos, conclusiones y recomendaciones finales.

En el capitulo | se analiza generalmente la situacion actual de la empresa en el pais
tanto macro como micro entorno en los que se analiza principalmente los factores
econdmicos, politicos y sociales en los que se va desempefiar la empresa, adicional se
realiza un estudio del desarrollo y cambios a los que se va enfrentar la empresa en el

pais como competidores, proveedores y clientes.

También se realizd las investigaciones necesarias para determinar los principales
requerimientos para poder poner en marcha el negocio, los aspectos legales en cuanto a

la constitucion de la empresa y las obligaciones que se deben de cumplir.

El segundo capitulo Il el marco teérico, el mismo que formula conceptos tedricos que

se toman en cuenta en todo el proceso de elaboracion de la presente tesis.

En el capitulo 111 donde se estudia el mercado de la ciudad de Quito, donde se aplico
una encuesta cualitativa y entrevistas con el fin de conocer los comportamientos de las
personas ante los productos, su criterio sobre la competencia y su aceptacion del

proyecto.

Se analizan todos los datos recopilados en el estudio de mercado, con el fin de
establecer las estrategias adecuadas que puedan beneficiar a la empresa, donde se busca

una eficiencia en costos, comercializacion, precio, promocién y distribucion.
En el capitulo VI se elabora los Estados Financieros en el cual se recopilo , sintetizo y
valoro la informacion monetaria de los estudios obtenidos, analizando asi los recursos

necesarios de la inversion inicial , la viabilidad de los flujos de acuerdo a los estados y

Xl



balances proyectados y mediante las evaluaciones financieras determinamos las

viabilidad del proyecto.

Finalmente, los resultados obtenidos son favorables y alcanzables, determindndose una
efectiva y rentable oportunidad de mercado para esta empresa. ES un negocio que
generara empleo, dard un rendimiento positivo a sus socios y contribuira a sus clientes

de forma oportuna y eficaz
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ABTRACT

The project has been proposed according to the technical conditions and needs of
products and services to be offered in the grade work report, it has five chapters,

conclusions and final recommendations.

Chapter | analyze the current situation of the company in the country, both macro and
micro environment, where it mainly analyzes the economic, political and social factors
in which the company will perform, additionally, a study of development and changes

to that the company faces in the country as competitors, suppliers and customers.

The necessary investigations were also carried out to determine the main requirements
to be able to start the business, the legal aspects regarding the constitution of the

company and the obligations that must be fulfilled.

The second chapter Il, the theoretical framework, the same one that formulates
theoretical concepts that are taken into account throughout the process of preparing this

thesis.

In Chapter Il where the market of the city of Quito is studied, where a qualitative
survey and interviews are applied in order to know the behavior of people towards

products, their criteria on competition and their acceptance of the project.

Analyze all the data collected in the market study, in order to establish the appropriate
strategies that can benefit the company, where efficiency in costs, prices, promotion and

distribution is sought.

In Chapter VI, the Financial Statements are prepared in which the monetary information
of the selected studies is compiled, synthesized and valued, thus analyzing the necessary
resources of the initial investment, the viability of the flows according to the projected
statements and balances, and through financial evaluations we determine the viability of

the project.
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Finally, the results obtained are favorable and achievable, determining an effectiveness
and profitable market opportunity for this company. It is a business that generates
employment, delivers a positive return to its partners and contributes to its clients in a

timely and effective manner.
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INTRODUCCION

1 SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

1.1 ANTECEDENTES DE LAS EMPRESA EN EL PAIS

Segun el Consejo Nacional de Discapacidad CONADIS en el Ecuador asi como existen
Instituciones Pablicas que prestan servicios a personas con discapacidades también
existen grupos de apoyo a este fin como las Fundaciones, Federaciones, Corporaciones,
Institutos y Organizaciones. Dentro de la temética estdn inmersas las Instituciones
Médicas como Hospitales, Clinicas y Centros Médicos sean Publicos o privados
siempre y cuando estén directamente relacionados con éstas Areas de Especialidades

Meédicas (www.setedis.gob.ec).

La mayoria de las empresas distribuidoras de Implantes e instrumentaria en el Ecuador,
importan el producto para su posterior comercializacion en el pais, siendo
intermediarios, existen pocas empresas que se dedican a la produccion de algun tipo de

implante ortopédico.

La Vicepresidencia de la Republica con el programa Manuela Espejo en el 2013
implemento las bases tecnoldgicas necesarias para producir implantes ortopédicos en
el pais y existen tres hospitales ecuatorianos que estan fabricando implantes ortopédicos

para discapacitados (www.setedis.gob.ec).

En una primera etapa se producirdn unas 4 mil 606 unidades para igual numero de
personas que no tienen alguno de sus miembros. Para este proyecto el Estado
ecuatoriano destin6 4 millones de dolares. Segun un comunicado de la Vicepresidencia
de la Republica, que es la que tiene a su cargo los programas asistenciales para
personales con discapacidad, el pais es pionero en el volumen de produccién de estos

aparatos (www.setedis.gob.ec).

La produccion utiliza el sistema CAD-CAM, una tecnologia de punta que permite en

menos de una hora fabricar el molde de un implante ortopédico (socket) y en cinco
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horas obtener la pieza final. Este procedimiento, tradicionalmente tardaria cinco dias

(www.setedis.gob.ec).

Los hospitales que ofrecen este tipo de implantes son: Eugenio Espejo en Quito, Isidro
Ayora en Loja y Abel Gilbert Pontén en Guayaquil.

El proyecto planteado busca satisfacer las necesidades de las personas con capacidades
especiales para poder desenvolverse con facilidad tanto profesional como social, y que
puedan obtener un producto de calidad.

1.1.1 Caracterizacion historica de las empresas de implantes ortopédicos en el
Ecuador

Caracterizacion historica en el Ecuador no existe las empresas se dedican mas a la

importacion y exportacion de protesis, implantes e instrumentaria.

En octubre del 2017 recientemente la Fundacién Hero Ecuador, creada por jovenes
imbaburefios para ayudar a personas de escasos recursos y que tengan alguna
discapacidad fisica en sus manos, cumplir el suefio de una nifia de cinco afios al

devolverle una mano, mediante un implante ortopédico en 3D (www.lahora.com.ec).

Gabriel Vaca, de Hero Ecuador, indicé que esta protesis es el mejor regalo para dar a
los nifios que tienen alguna discapacidad, sobre todo porque se las elabora personalizada
mente de acuerdo al gusto del nifio, que puede ser con dibujos animados, stper héroes.

(www.lahora.com.ec)

1.1.2 Condiciones actuales de las empresas en la ciudad de Quito

En el Distrito Metropolitano de Quito existe un nimero reducido de empresas que se
dedican a la  Produccion y Comercializaciéon de implantes ortopédicos. La
Superintendencia de Compafiias en sus expedientes tiene inscritas solo cuatro Industrias
Manufactureras dedicadas a la Fabricacion de implantes ortopédicos y prostéticos

como muestra en el siguiente cuadro:



Compainiias en la rama de ortopedia y prostético en la ciudad de Quito

Tabla 1. Industrias Manufactureras de aparatos ortopédicos y prostéticos

Listado de companias que cumplen con los parametros ingresados (1 - 4 de 4)

X
»ll
Expediente * Nombre %  Ciudad *
ALTA TECNOLOGIA EN PROTESS Y ORTESIS PROTELITE C A QurTo
GODSNTESSS CIA. LTDA Quro
PROTESIS ORTESS Y DISENO PROTORDS CIA. LTDA Quro
PROTEUS, CENTRO DE PROTESIS, ORTESS Y REHABLITACION CiA, LTDA Quro

Fuente: Superintendencia de Compafiias

1.2 GENERALIDADES

1.2.1 Nombre o Razén Social

MEDICAL DEVICES ECUADOR.

Nace como una empresa que se dedica a la produccion y venta de implantes
ortopédicos, dispositivos, instrumentos, aparatos e invenciones medicas, incluyendo sus

componentes, piezas o accesorios de alta calidad.

La empresa hace referencia a “La ingenieria al servicio de la salud “ayudando y

poniendo a disposicion de todas las personas en general

Es una empresa familiar que se encuentra constituida por 3 socios principales tomando

en cuenta que el Gerente General es Fausto Shuguli.



1.2.2 Tipo de Empresay Linea(s) de Producto(s)

Tipo de empresa

Compafiia Anénima.

La compafiia anonima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables,
estd formado por la aportacion de los accionistas que responden Gnicamente por el

monto de sus acciones (www.derechoecuador.com).

Las sociedades o compaiiias civiles anonimas estan sujetas a todas las reglas de las
sociedades o compafiias mercantiles anénimas

(www.derechoecuador.com).
Ventajas:
v Responsabilidad frente a acreedores limitada al capital social y bienes a nombre

de la empresa.

v Libre transmision de las acciones.

(\

Facilita la incorporacion de un amplio nimero de socios inversores.

v Puede ser unipersonal. (www.derechoecuador.com)

Linea de Productos

. IMPLANTES DE ANTEBRAZO

Figura 1. Foto implantes de antebrazo
Fuente: Implante de antebrazo
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IMPLANTES DE TOBILLO

Figura 2. Foto implantes de tobillo
Fuente: Implante de tobillo

IMPLANTES DE RADIO

Figura 3.Foto implante de radio
Fuente: Implante de radio



IMPLANTES FALANGES

Figura 4. Implante de falanges
Fuente: Implante de falanges

IMPLANTES DE CLAVICULA

e i ‘
Figura 5. Implante de clavicula
Fuente: Implante de clavicula

OTRAS

Tabla 2 Tipos de implantes

38-ORTHO

ZIMMER BIOMET
GROUPE LEPINE
INSURGICAL

INTRAUMA
LABORATORIO SUBITON
MEDICMICRO

NOVASPINE

ORTOSINTESE

SHARMA

FRII

TST

Fuente: Otros tipos de implante
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1.2.3 Imagen Corporativa

)
/,

Medical Devices

Ecuador

Figura 6. Imagen Corporativa
Fuente: Imagen Corporativa

1.24 R.U.C

Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la Administracion
Tributaria, se implement6 el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) cuya funcion es
registrar e identificar a los contribuyentes con fines impositivos y proporcionar

informacion a la Administracion tributaria. (www.sri.gob.ec)

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas naturales y
sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en forma
permanente u ocasional o que sea titulares de bienes derechos por los cuales deban
pagar impuestos .El nimero de registro estd compuesto por trece numeros y su
composicion varia segun el Tipo de Contribuyente. (www.sri.gob.ec)

El RUC registra informacidn relativa al contribuyente como por ejemplo: La direccién
de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad economica, la descripcion
de las actividades econémicas que lleva acabo, las obligaciones tributarias que se

derivan de aquella, entre otras.

Las actividades econdmicas asignadas a un contribuyente se determina conforme el
clasificador de actividades CIIO (Clasificador internacional Industrial — Unico).

(www.sri.gob.ec)



Requisitos:

Formulario RUC 01-A y 01-B suscrito por el representante legal (lleno) Original y

copia o copia certificada de la escritura de constitucion o domiciliacion inscrita en el

Registro Mercantil.

v

v

Original y copia o copia certificada del nombramiento de representante legal
inscrito en el Registro Mercantil.

Original y copia actualizada de la planilla de luz, agua o teléfono a nombre de la
Sociedad, representante legal o accionistas, o contrato de arriendo legalizado y
vigente a la fecha de inscripcion més la factura de arriendo del ultimo mes.
Original y copia clara de cédula a color y de la papeleta de votacion del
representante legal.

Original y copia de las 3 hojas de los datos generales del registro de sociedades
emitido por la Superintendencia de compafiias (datos generales, actos juridicos y
SOCios 0 accionistas).

Las sociedades privadas nacionales o extranjeras que ejerzan actividades
comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias y profesionales deberan

presentar original y copias de pago de patente municipal. (www.sri.gob.ec)

Los contribuyentes quienes se encuentran dentro de las siguientes actividades

econdémicas deberan presentar como requisitos del pago de la patente municipal.

(www.sri.gob.ec)

Tabla 3 Patente Municipal

CODIGO [ DESCRIPCION

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

CONSTRUCCION, EXCEPTO TRABAJADORES AUTONOMOS
COMERCIO AL POR MAYOR Y POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES, MOTOCICLETAS, EFECTOS PERSONALES Y ENSERES
DOMESTICOS

HOTELES Y RESTAURANTES

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES, EXCEPTO
TRABAJADORES AUTONOMOS

INTERMEDIACION FINANCIERA

K ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER
ACTIVIDADES PROFESIONALES

MO0

| = =

[

Fuente: S.R.1, es requisito para el RUC
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Debe presentar en la Superintendencia de Compafiias copias simple del RUC previa a la

entrega del oficio al banco para retirar los fondos de la cuanta de integracion de capital.

(www.sri.gob.ec)

1.2.5 REQUISITOS PARA COSTITUIR UNA EMPRESA EN ECUADOOR

10.

11.

Debe decidir qué tipo de compafiia se va a constituir (compafias, 2019).
Escoger el nombre de su empresa (compaiiias, 2019).

Reservar el nombre de su compafiia en la Superintendencia de Compaifiias
(compafiias, 2019).

Abrir la cuenta de integracion de capital en la institucion bancaria de su
eleccion (el monto minimo para Cia. Ltda es 400 dblares y para S. A. es 800
dolares) (compafiias, 2019).

Contrato 0 acto constitutivo y estatutos de la compafia que se trate, y elevar a
escritura publica la constitucion de la compariia (se puede realizar en cualquier
notaria) (compafiias, 2019).

Presentar en la Superintendencia de Compaifiias, la papeleta de la cuenta de
integracion del capital y 3 copias de la escritura publica con oficio del abogado
(compafiias, 2019).

Retirar resolucion aprobatoria u oficio con correcciones a realizar en la
Superintendencia de Compafiias luego de esperar el tiempo establecido (48
horas) (compafiias, 2019).

Publicar en un periodico de amplia circulacion, los datos indicados por la
Superintendencia de Compafiias y adquirir 3 ejemplares del mismo
(compaiiias, 2019).

Marginar las resoluciones para el Registro Mercantil en la misma notaria donde
se elevo a escritura publica la constitucion de la empresa (compafiias, 2019).
Designar representante Legal y el administrador de la empresa, e inscribir en el
Registro Mercantil el nombramiento de ellos (compafiias, 2019).

Presentar en la Superintendencia de Compafiias los documentos: Escritura
inscrita en el registro civil, un ejemplar del peridédico donde se publicé la
creacion de la empresa, copia de los nombramientos del representante legal y
administrador, copia de la Cédula de Identidad de los mismos, formulario de



12.

13.

14.

15.

RUC (Registro Unico de Contribuyentes) cumplimentado y firmado por el
representante (compariias, 2019).

Esperar a que la Superintendencia, una vez revisados los documentos le
entregue el formulario del RUC, el cumplimiento de obligaciones y existencia
legal, datos generales, ndmina de accionistas y oficio al banco (compafias,
2019).

Entregar en el Servicio de Rentas Internas (SRI), toda la documentacion
anteriormente recibida de la Superintendencia de Compafiias, para la obtencion
del RUC (compaiiias, 2019).

Asi mismo, el empleador debe registrarse en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) aportando copia de RUC, copia de C.1., y papeleta de
representante legal, copia de nombramiento del mismo, copia de contratos de
trabajo legalizados en el Ministerio de Relaciones Laborales y copia de ultimo
pago de agua, luz o teléfono y afiliar a sus trabajadores (compafiias, 2019).

Se debe obtener el permiso de funcionamiento emitido por el Municipio del

domicilio, asi como el permiso del Cuerpo de Bomberos (compafiias, 2019).

1.2.6 REQUISITOS Y PRECEDIMIENTOS PARA LAS IMPORTACIONES

Segln la Aduana del Ecuador, los requisitos y procedimientos para importar

mercaderia al pais son:

e Losrequisitos para importar

a.

Obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas
Internas (SRI)
Registrarse en la pagina web de la aduana del Ecuador, en

www.aduana.gob.ec como operador de comercio exterior, esta informacion

sera enviada a la aduana como constancia del registro de la empresa.
Llenar y entregar la solicitud de claves de acceso al sistema de comercio del
pais en el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Registrar las firmas para los procesos de importacion.
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1.2.7 TRAMITES Y DOCUMENTACION

Los tramites y documentacion para la importacion de implantes ortopédicos e
instrumentaria se los describen a continuacion en funcion a los pasos exigidos por
el Servicio Nacional de Aduanas (SENAE).

Los pasos para realizar una importacion son:

1. Definicion del régimen de importacion: La importacién para implantes
ortopédicos e instrumentaria se efectuara bajo un sistema comdn, donde la
mercaderia nueva ingresara al pais para ser nacionalizada para su uso Yy

utilizacion directa.

2. Definicion de condiciones: Las condiciones de importacion MEDICAL
DEVICES, que significa que la empresa XX Estados Unidos hara la entrega de
los implantes a importar a la fabrica a un agente de logistica comercial
proveedor de la Empresa para que este se encargue de transportar los implantes
hasta el aeropuerto y posteriormente enviarlos via aérea. La empresa a crear
sera la responsable de contratar el transporte, seguro y documentacion de la

importacion.

3. Verificacion de la existencia de la licencia de importacion: Los implante
ortopédicos e instrumentaria no requieren de una licencia para su importacion,
pero en el registro dela Aduana nacional hay que pagar un arancel del 5% de
Ad valorem, ademas el 12% de IVA y el 0,5 Fondo de Desarrollo de la infancia
(FDI).

Tabla 4 Aranceles de implantes ortopédicos

Cédige de Producto (TNAN) o0ooo
Antidumping 0 %
Advalorem S %
FDI 0.5 %
ICE 0 %
IVA 12 %

vag dia por Porc 51 0 %

Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consolidado 0%
Incremento ICE 0%
Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Unidades (UN)

Observaciones

Es Producto Perecible NO

Fuente: Aduanas del Ecuador
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Si se tratase de una importacion mayor a los 4000 dolares establecidos por la ley es
necesario que la empresa contrate un Aforo dela mercaderia en el lugar de origen a
través de cualquiera de las empresas verificadoras 1.T.S, Bureau Veritas, Cotecna,
S.G.S, BALTIC.

e  Transporte: El envi6 se lo realizara en avion desde el aeropuerto de Estado

Unidos.

e Documentacion: La documentacion para la importacién se dividen en
principal y de acompafiamiento, a continuacion se describen cada una de

ellas.

e  Documentacion principal: Declaracion Aduanera Unica tipo Ay C

e Documentacion de acompafiamiento: Guia aérea, Factura comercial,

Certificado de inspeccion de origen, Certificado de Origen.

e Desaduanizacion de la mercaderia: La empresa debe contratar un agente
aduanero autorizado, el mismo que con la documentacion antes descrita
realizaria el proceso de liberacion de la mercaderia en la aduana. Aprobados
los documentos y enviada la DAU, la mercaderia serd sujeta al aforo de
acuerdo al canal de exigencia para la presentacion electrénica de la

inspeccion.
e  Pago de impuestos

e Liberacion de la mercaderia: Al realizar la liberacién de los implantes, estos
seran trasladados a las oficinas de la empresa para proceder con las

distribucion o entrega a los distintos canales comerciales.
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1.2.8

INSCRIPCION DE REGISTRO SANITARIO DE DISPOSITIVVOS
MEDICOS

Requisitos:

Solicitud ingresada por Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE).

Documentos del solicitante de registro sanitario:

Si se trata de persona juridica: un certificado de existencia legal, el
nombramiento de su representante legal y cédula de ciudadania o de identidad
de este y copia del RUC; si se trata de persona natural: cédula de ciudadania o
de identidad o pasaporte y copia del RUC.

Permiso de funcionamiento del solicitante, vigente y otorgado por la autoridad
de salud competente.

Listado de dispositivos médicos a registrar.

Recibo de pago del importe correspondiente;

Documentos del titular del registro:

Si el solicitante es una persona distinta al titular del producto, presentara por una
sola vez, autorizacion vigente, debidamente legalizada, concedida por el titular
del producto a favor de la persona natural o juridica en el Ecuador para solicitar

el registro sanitario, salvo que se produzca algin cambio;

Documentos del fabricante del producto:

Certificado de libre venta otorgado por la autoridad de salud, u organismo legal
competente.

Certificado de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), otorgado por la
autoridad de salud o el Certificado de Normas ISO otorgado por los organismos
acreditados, legalizado. De ser el acondicionador diferente del fabricante debera
presentar Certificado de Buenas Précticas de Acondicionamiento (BPA),
otorgado por la autoridad de salud o el Certificado de Normas ISO otorgado por

los organismos acreditados, legalizado; y,
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Documentacién Técnica:

Certificados de calidad y esterilidad del producto otorgados por los
responsables. Cada uno debe incluir firma original, nombre y cargo del técnico
responsable.

Especificaciones del producto terminado.

Descripcidon del uso del producto.

Certificado de estabilidad del producto con firma del técnico responsable que
realizo el estudio.

Interpretacion del cddigo de lote, con firmas originales, nombre y cargo del
técnico responsable.

Etiqueta original del producto y formatos de etiquetas provisionales del grupo
solicitado, en idioma castellano, instructivo de uso y catalogos (brochures)
originales del pais de importacion.

Literatura cientifica sobre el producto.
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1.29 LICENCIA UNICA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Licencia Metropolitana Unica Para El Ejercicio De Actividades

NOMBRE DEL TRAMITE Econémicas En El Dmq (Luae)
Procedimiento Simplificado: INMEDIATA.
P imiento Ordinario Activi 6micas no INMEDIATA.
TIEMPO Procedimiento Ordinario Actividades economicas turisticas: Hasta 15 dias habiles luego de que el establecimiento
cumpla con las reglas técnicas de los componentes de la LUAE
Procedimiento Especial: Hasta 60 dias habiles.
COSTO Gratuito
DONDE PUEDO REALIZAR Balcones de Servicio Administraciones Zonales Calderdn, La Delicia, La Mariscal,
EL TRAMITE Manuela Zaenz, Los Chillos, Tumbaco, Eloy Alfaro, Quitumbe y Mega Balcén Bicentenario.
« Formulario de Solicitud LUAE (Generado del sistema informatico de LUAE).
 Cédula original del titular o Representante legal.
* RUC Original.
Si el tramite lo va a realizar una tercera persona adicional presentar:
REQUISITOS S i
« Carta de Autorizacion del titular o representante legal.
OBLIGATORIOS 3 i . L3
* Cédula original de la persona que realiza el tramite.
NOTA: - Las actividades econémicas nuevas, previo a la solicitud de LUAE, deben cumplir con el
registro del impuesto de Patente.
- Las actividades econdmicas existentes, previo a la solicitud de renovacion o emision de la LUAE,
deben cumplir con el pago del Impuesto de Patente y Tasas relacionadas con el desarrollo de su
actividad econdémica, del afio inmediato anterior.
EMISION - PROCEDIMIENTOS ORDINARIO Y ESPECIAL ICUS PROHIBIDO
Original y copias de:
« Una o méds autorizaciones de cualquier autoridad publica competente para emitir permisos de
funcionamiento que evidencien que han venido realizando la misma actividad economica con
anterioridad al afio 2012, en el mismo lote y/o predio
REQUISITOS « Una o mas licencias metropolitanas tnicas para actividades econdmicas (LUAE), obtenidas en
ESPECIALES el periodo comprendido entre enero de 2012 y el 12 de abril de 2018, que evidencien que han
venido realizando la misma actividad econémica en el mismo lote y/o predio.
Los administrados que demuestren preexistencia mediante documentos conforme el literal
a) deberan presentar copias certificadas de los mismos, al inicio del tramite.
NOTA: NOTA: Las actividades econdmicas de tipologias 112, II3 e |14, deberan adjuntar de manera impresa
una captura de pantalla de la categorizacion ambiental y creacion del proyecto en el sistema SUIA (Sistema
lInirn da Infarmacian Amhiontall
PARA EL OTORGAMIENTO DE LA LUAE — PAGINA WEB
1. Ingresar al pam.quito.gob.ec / servicios en linea / LUAE en Linea
2. Digitar el RUC y la clave de la patente
2 et o Foreukacl o Sollciel LLIAE'y valida a Informacién repistrada
PASOS PARA REALIZAR 5. Aplicas’ sl Bk par 1o dociaracidu 8 Feglas Monicas del Cusipo 00 SO
EL TRAMITE 6. Lea y realice las indicaciones descritas en la parte inferior de! formulario de solicitud de LUAE
PARA EL OTORGAMIENTO DE LA LUAE — BALCONES DE SERVICIO DE LAS ADMINISTRACIONES ZONALES
1. Lienar el formulario de Solicitud de Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Este
es referencial requiere de ninguna firma.
zmngtrsealgscondeSemdos la Zonal de su a con todos los requisitos.
Nota. Los en la ion de la Zonal Mariscal, deben acudir exclusivamente al
Baicon de Servicios de esta Aammsmrlén Zonal.
3. Presentar el Formulario y
4. El analista de la venmlla procede con reglm de Infnrmadéﬂ en el sistema informatico.
5. validar la de LUAE que se obtiene luego del registro de la informacion en el sistema
informatico y firmario.
6. Si el proceso de emision es SIMPLIFICADO, se obtiene la LUAE de manera i yla al i para la
verificacion del cumplimiento de las reglas técnicas es posterior alealnria
7SIdpmmuemnlsmasORDlNARl0 se obtiene la LUAE de manera inmediata y la
del dsmmglaslécnicsospmﬂmubigalma.
BSCelpmcesodaunw.sOﬂDNmOmn elmncsemmmaamamzmcnmabs
componentes de la LUAE para la i i dclaregnslécnla&
9 Si cum) ple todas las reglas n‘ecn-cas se mbllna la vmprsslén de 1a LUAE en el Balcﬂn de Servicios de su preferencia.
Zonal Mariscal, deben acudir exclusivamente al
Balcon de Servicios de esta Mm-mslrac:dn Zonal.
10. Caso contrario, mlemnrgaunnammmdmmmmmuermﬁcmmymmwmmemls-moalal_uAE
11.Si dprwesoueemnsﬂnesESPEﬂALdebaa:mlrala
dias habiles, caso el tramite
;; s:bzl!pmcadsmnemo espoc-al se realizan mesas técnicas con las dreas municipales involucradas y si es el caso con entidades
MAS INFORMACION Ver mas
DESCARGA DE FORMULARIOS Formulario
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1.3 ENTORNO GENERAL Y ESPECIFICO

1.3.1 Entorno General

Se refiere al marco global o conjunto de factores que afectan de la misma manera a

todas las empresas de una determinada sociedad o &mbito geogréfico.

1.3.1.1 Componente Socio Demografico Cultural

El nivel cultural de las personas establece las experiencias de consumo y el motivo de
compras. En la actualidad, las campafias publicitarias son técnicas para jugar con la

susceptibilidad y saber llegar a motiva a las personas.

Ademas, en un mundo tan competitivo a nivel profesional en el que vivimos, no se
puede permanecer simplemente con un titulo de tercer nivel, ya que las compafiias
exigen mayor nivel académico para aportar con habilidades, destrezas, actitudes y
aptitudes para sus organizaciones.

Direccion de la empresa:

Quito, Avda. Republica del Salvador EO-450 y Naciones Unidas

Croquis

Q

Figura 7. Ubicacién
Fuente: Ubicacion (Google Map)
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La empresa de servicios se enfoca en personas con discapacidades fisicas que presentan
o0 requieren de un dispositivo para ser colocado quirargicamente en el cuerpo disefiado
para estructurar la funcion reforzado o remplazado de una estructura dafiada del cuerpo

humano.

1.3.1.2 Componente Tecnologico

En un mundo tan cambiante y actualizado en el que vivimos, el factor tecnologia es de
gran ayuda. Hoy en dia las empresas que no cuentan con la ultima tecnologia o no esta a
la par con los avances tecnoldgicos quedan estancadas en el tiempo lo cual les hace

perder grandes cantidades de dinero.

En la empresa Medical Devices cuenta con equipos tecnolégicos adecuados ya que
para la elaboracion de implantes se necesita materiales e instrumentos sofisticados para

cada caso Y requiere estar en constante actualizacion.

- =3

FRESADORAS VERTICALES ~ SOLUCIONES MULTIEJE TORNOS

Serie VF Fresadoras de 5 ejes Serie ST

Maquinas universales Tornos con eje’Y Doble husillo

Series VR Tornos Toolroom

Mini Mills Torno con plato de
Maquinas de moldeo garras

Serie de Alimentador de barras
taladrado/roscado/fresado El nuevo cargador
Fresadoras Toolroom automatico de piezas

del torno
Fresadoras compactas

Serie de pasarelas

Fresadora de
sobremesa

Simulador del contral

Cargador de piezas de
fresadora automatico

Figura 8. Foto de Maquinaria de implantes
Fuente: haascnc.com
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FRESADORAS HORIZONTALES MESAS GIRATORIAS Y

DIVISORES

Cono ISO 50 =SS

Cono ISO 40 Mesas giratorias
Divisores

Equipos giratorios de 5
ejes
Equipos rotativos

extragrandes

Figura 9. Fresadoras y Mesas Giratorias
Fuente: haascnc.com

<5 - Wik
A "/ IRy 2 .,' A
TORRETAS Y TRATAMIENTO DE
HERRAMIENTAS REFRIGERACION Y
MOTORIZADAS VIRUTAS

; 2 :
PORTAPIEZAS SOLUCIONES DE 3 EJES AUTOMATIZACION

Figura 10. Maquinaria de implantes
Fuente: haascnc.com
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7 B

CAMBIADORES DE A9]59LIE
HERRAMIENTAS

87

-

EL CONTROL HAAS OPCIONES PARA HERRAMIENTAS Y
PRODUCTOS UTILLAJE

Figura 11. Maquinas de implantes
Fuente: haascnc.com

1.3.1.3 Componente Ecoldgico

Las empresas en la actualidad no solo deben preocuparse si prosperan econémicamente
sino que también deben preocuparse de la parte social, tampoco si se entrega un
producto de calidad sino también ver la forma en la que nuestro producto y actividades

no afecten al medio ambiente.

Las estrategias optimas son adoptar continuamente nuevos enfoque en la forma de hacer
negocios y gestionarlos, nuevas politicas y estrategias, 1o que exige tomar decisiones,
coordinar acciones y dirigir actividades, todas ellas encaminadas a asegurar el futuro de

la gestion ambiental. (Mendoza 2010, pag. 15)

A pesar que la empresa no va fabricar los implantes e instrumentaria y solo se va
dedicar a la distribucion y comercializacion de implantes e instrumentaria, nosotros
debemos velar por el medio ambiente que estd generando varios cambios climaticos.

Asi la empresa Medical Devices contara con basureros de reciclaje, evitara el
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desperdicio al méximo, también contara con un vehiculo en buen estado que no emitira

gases y no afectara el medio ambiente.

1.3.2 Entorno Especifico

Esta formado por el conjunto de factores que afectan a la empresa de forma directa en

funcidn del sector en el que acttan.
1.3.2.1 Competidores

Si analizamos a los competidores cierta industria o sector podemos ver el grado de
competencia que la misma tiene, ya que estos competidores actuales son contra quienes
nos tenemos que enfrentar para lograr nuestros objetivos, ganar esa participacion de

mercado que queremos.
Nuestros competidores son:

ALTA TECNOLOGIA EN PROTESIS Y ORTESIS PROTELITE C.A
Lideres en la industria ortopédica del Ecuador y pioneros en el manejo e introduccion

de Prétesis y Ortesis de Alta Tecnologia en el Ecuador y Latinoamérica.

PROT=LUT=

PROTESIS & ORTESIS

Figura 12. Logotipo PROTELITE
Fuente: PROTELITE

GODSINTESIS CIA.LTDA.
Es un grupo social en el que, a través de la administracion del capital y el trabajo,
realiza actividades comerciales de importacion de implantes traumatoldgicos y

Ortopédicos con el fin de mejorar las técnicas quirurgicas dirigido a satisfacer las

necesidades de las entidades y profesionales de la salud.

=3 o
RN

Figura 13. Logotipo GODSINTESIS
Fuente: GODSINTESIS CIA.LTDA
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PROTESIS ORTESIS Y DISENO PROTORDIS CIA. LTDA.
Empresa lider fabricante de implantes e instrumental quirdrgico para Cirugia

Ortopédica y Traumatologia. Presente en mas de 70 paises.

(o PROTORDIS CIA. LTDA.

4

Figura 14. Logotipo PROTORDIS
Fuente: PROTORDIS CIALTDA

PROTEUS
La ortopedia de alta tecnologia se encuentra en el pais a través de Protéus que provee de

todo tipo de aparatos ortésicos y protésicos con un equipo de profesionales calificados.

PRESTEUS

Centro de Prétesis, Ortesis y Rehabilitacion

Figura 15. Logotipo PROTEUS
Fuente: PROTEUS

1.3.2.2 Clientes

A la hora de segmentar clientes. Hay ocasiones en que no todos poseen el mismo
comportamiento al momento de comprar, adquirir o valorar el producto o servicio. Para
ello, es necesario que la marca se ajuste a la oferta y demanda bajo la necesidad de cada
cliente. Dentro de la segmentacién de clientes, se quiere: identificar, definir, clasificar y
agrupar a los clientes en segmentos. Donde comparten caracteristicas similares cuando

adquirir un producto o servicio.

La empresa de servicios se enfoca en personas con discapacidades fisicas que presentan
o0 requieren de un dispositivo para ser colocado quirdrgicamente en el cuerpo disefiado
para estructurar la funcion reforzado o remplazado de una estructura dafiada del cuerpo

humano.
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1.3.2.3 Proveedores

Los proveedores son un elemento muy importante en el proceso de posicionamiento de
una empresa en el mercado ya que depender de su poder de negociacion; es decir
mientras mas proveedores existan menor es su capacidad de negociacion porque hay
diferentes ofertas entonces ellos tienden a ceder un poco el precio de sus productos lo

cual puede ser favorable para nosotros.

ORMEDIC
Es una empresa que se dedica a la venta de implantes para ortopedia y traumatologia
respaldada por las mejores marcas del mundo brindando el mejor servicio y asesoria

técnica de calidad.

Figura 16. Logotipo ORMEDIC
Fuente: ORMEDIC

TITANMAX S.A
Es una empresa que provee de insumos médicos para osteoporosis, protesis y

endoprétesis de alta calidad, estableciendo un compromiso de trabajo.

B tithanmax--

NNOVACION EN IMPLANTES

Figura 17. Logotipo TITANMAS
Fuente: TITANMAX S.A

KRUPA
Es una empresa que ofrece soluciones y responde directamente a las necesidades

ortopédicas, protésicas y ortesicas en Ecuador.
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ORTESIS / PROTESIS & REHABILITACION

Figura 18. Logotipo Krupa
Fuente: KRUPA

PROTESIS IMBABURA

Proporciona a los pacientes ecuatorianos protesis, oOrtesis, y equipo adaptado de alta

calidad y accesibilidad con la colaboracion de la Fundacién Montafias de Esperanza.

Calidad y Accesibilidad para todos

Figura 19. Logotipo PROTESIS IMBABURA
Fuente: PROTESIS IMBABURA
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2 MARCO TEORICO

El marco teorico tiene como propdsito dar a la investigacion un sistema coordinado y
coherente de conceptos y proposiciones que permitan abordar el problema. Es decir, se
trata de integrar al problema dentro de un ambito donde éste cobre sentido,
incorporando los conocimientos previos referentes al mismo y ordenandolos de modo

tal que resulten Utiles en nuestra tarea (Sabrino, 1996).

2.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA

La Planificacion estratégica, es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y camino que se debe
correr en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone en
torno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se

provee (Armijo, 2011).

2.1.1 Definicion de Planificacion Estratégica

“La planificacion estratégica es una herramienta muy versatil que permite a los lideres
de cualquier organizacion dirigir sus esfuerzos respecto a una vision del futuro”
(Salazar, 2013)

La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento
de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento

de los cursos de accidn para alcanzar dichos objetivos (Armijo, 2011).

El concepto de planificacion estratégica esta referido principalmente a la capacidad de
observacion y anticipacion frente a desafios y oportunidades que se generan, tanto de
las condiciones externas a una organizacion, como de su realidad interna (Muchnick,
1999).

Como ambas fuentes de cambio son dinamicas, este proceso es también dindmico. Asi

mismo, el proceso de planificacion estratégica se puede describir como el desarrollo de

una vision para el futuro de la organizacién. En principio esta vision para el futuro debe
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complementar dos aspectos: describir lo que la organizacion deberia ser a futuro,

usualmente dentro de los proximos 2 a 3 afios (Muchnick, 1999).

Esto implica identificar cual es la mision, el tipo de administracion ideal, los recursos
necesarios, etc., y determinar como se lograra que la organizacion alcance ese futuro
deseado (Muchnick, 1999).

2.1.2 Importancia de la Planificacion Estratégica

La planificacidn estratégica es importante para las empresas porque une las fortalezas
comerciales con las oportunidades de mercado y brinda una direccion para cumplir con
los objetivos. Un plan estratégico es un mapa de ruta para una empresa. Incluye las
metas y los objetivos para cada area critica del negocio, entre los que se encuentran la
organizacion, la administracion, la mercadotecnia, las ventas, los clientes, los productos,
los servicios y las finanzas. Estas areas comerciales se distribuyen en un sistema
integrado que permite que la organizacion pueda trazar una ruta de manera exitosa y

encaminarse a cumplir sus metas (Kinsey, 2009).

“La planificacion estratégica es importante ya que permite a los lideres de cualquier
organizacion dirigir sus esfuerzos hacia la ubicacién de la entidad respecto a una visién
de futuro” (Salazar, 2013).

“La planificacion estratégica es indispensable para tomar decisiones organizacionales
diarias y nos suministra el patron suficiente frente al cual se puedan evaluar tales
decisiones en beneficio de la organizacion” (Salazar, 2013).

2.1.3 Ventajasy Desventajas de la Planificacion Estratégica

Ventajas de la Planificacion Estratégica
Existen muchas ventajas para la planificacion que deben estimular a todos los gerentes

en todos los niveles de cualquier organizacion. Entre las cuales podemos mencionar las

siguientes:
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Contribuye a actividades ordenadas y direccionadas hacia un propdsito
(BARREIROS, A ; 2012).

Senala la necesidad de futuros cambios (BARREIROS, A ; 2012).

Establece una base para el control (Barreiros, 2012)

Obliga a la visualizacion de un todo (Barreiros, 2012)

Dirige la atencién de todos hacia los objetivos (Barreiros, 2012)

Mantiene simultaneamente el enfoque tanto en el presente como en el
futuro (Barreiros, 2012)

Permite reforzar los principios asimilados en la misién, vision vy
estrategias (Barreiros, 2012).

Incentiva la  planeacion interdisciplinaria 'y la  comunicacion
interpersonal (Barreiros, 2012).

Fomenta la asignacion de prioridades en el destino Optimo de recursos
(Barreiros, 2012).

Es el puente directo hacia la planeacion tactica de corto plazo (Barreiros, 2012).
Exige a los ejecutivos visualizar la planeacion desde la macro perspectiva, los
objetivos centrales y su compromiso a lograrlos (Barreiros, 2012).

Ayuda a los actores a identificarse con la importancia de sus funciones dentro de
la organizacion (Barreiros, 2012).

Permite obtener una ventaja comparativa en el mercado donde esta inserta la
institucion (Barreiros, 2012).

Proyecta una imagen institucional mejorada y sélida frente a sus competidores y
clientes (Barreiros, 2012).

Proporciona una importante ayuda al branding, y al posicionamiento estratégico
de sus productos y servicios (Barreiros, 2012).

Permite mejorar los niveles de productividad, competitividad y rentabilidad
mediante las estrategias implementadas y dirigidas al objetivo (Barreiros, 2012).
Identifica e incorpora a la empresa nuevos principios y valores (Barreiros,
2012).

Establece normas de optimizacion de todo tipo de recursos (Barreiros, 2012).
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Desventajas de la Planificacidén Estratégica

Por otra parte, existen desventajas o limitaciones del uso de la planificacion.

v

Ejecutivos no dan importancia, lo estructuran lo aprueban y lo archivan
(Barreiros, 2012).

Por la demanda de recursos y gastos en recopilacion de datos los ejecutivos no la
Ilevan a cabo (Barreiros, 2012).

Por la desorganizacion en tiempos y movimientos de ejecutivos no palpan la
utilidad de la planificacién estratégica (Barreiros, 2012)

Por la desconfianza en escenarios proyectados con los que trabaja la
planificacion estratégica o sus predicciones, que pueden ser equivocas y no
resultar positivas (Barreiros, 2012)

Posible renuencia de parte de los actores de la planificacion estratégica
(Barreiros, 2012).

Posible resguardo y confidencialidad de los datos utilizados en la planificacion
estratégica (Barreiros, 2012).

2.2 ESTRATEGIAS

Las estrategias de comercializacion , también conocidas como estrategias de mercadeo ,

consiste en acciones estructuradas y completamente planeadas que se llevan a cabo para

alcanzar determinados objetivos relacionados con la mercadotecnia , tales como dar a

conocer un nuevo producto, aumentar las ventas o lograr una mayor participacion de
mercado (Lovelock, 2011).

La comercializacion mezclada (marketing mix) es uno de los factores que influyen en

las decisiones de compras de los consumidores. ES un conjunto de herramientas de

comercializacién utilizadas por las empresas para la consecucion de sus objetivos de

venta,

La comercializacion mezcla 7P que se incorporan en un sistema de

comercializaciobn moderno, es decir, producto, precio, punto de venta, promocion,

personal, presentacion y proceso (Lovelock, 2011).
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2.2.1 Definicion Estrategia

La estrategia consiste en toda una variedad de medidas competitivas y enfoques de
negocios y enfoques de negocios que emplean los administradores en el manejo de la
compafiia (Strickland T. /., 1999)

El término estrategia suele utilizarse para describir como lograr algo. Dice que €l nunca
ha entendido muy bien ese uso del término, ya que es contrario a su percepcion de una
estrategia como aquello donde se dirige una empresa en el futuro en vez de como llegar
ahi (Morrisey G. , 1996).

“Las estrategias son programas generales de accion que llevan consigo compromisos de
énfasis y recursos para poner en préctica una mision basica. Son patrones de objetivos,
los cuales se han concebido e iniciado de tal manera, con el propdsito de darle a la

organizacion una direccion unificada” (Koontz, 1991).

2.2.2 Tipos de Estrategias

Las estrategias que son exitosas en los mercados y generalmente estdn compuestas de
cuatro elementos llamados 4p las cuales son:

Precio, producto, promocion y plaza, se enfocan a la mezcla del mercado es posible que
una estrategia de resultados si se dirige de mejor manera para llegar a los objetivos.
Antes de plantear una estrategia de mercado hay que conocer primero cada elemento

entre los cuales tenemos:

2.2.21 ESTRATEGIAS DE PRODUCTO

El producto es cualquier cosa que puede ser ofertada al mercado para satisfacer sus
necesidades, incluyendo objetos fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e
ideas (Kotler, 1931).

Un producto es mas que un simple conjunto de caracteristicas tangibles. Los
consumidores tienden a ver los productos como conjuntos complejos de beneficios que

satisfacen sus necesidades. Al desarrollar un producto la compafiia lo primero debe de
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identificar las necesidades centrales de los consumidores haciendo que el producto los
satisfaga, luego desarrollar el producto real y encontrar formas de aumentarlo a fin de
crear un conjunto mayor de beneficios, asi crear mayor satisfaccion a los consumidores
(Kotler, 1931).

Todo producto cuenta con un ciclo de vida, definido como el curso de ventas y
utilidades de un producto durante su existencia. Consta de cinco etapas definidas:
Desarrollo del Producto, Introduccion, Crecimiento, Madurez y Decadencia (Kotler,
1931).

2.2.2.2 ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio es la variable del marketing mix por la cual entran los ingresos de una
empresa. Antes de fijar los precios de nuestros productos debemos estudiar ciertos
aspectos como el consumidor, mercado, costes, competencia, etc. En ltima instancia es
el consumidor quien dictaminara si hemos fijado correctamente el precio, puesto que
comparara el valor recibido del producto adquirido, frente al precio que ha
desembolsado por él (McCarthy, 1960).

Establecer correctamente nuestra estrategia de precios no es tarea facil y tal y como se
ha comentado anteriormente, todas las variables, incluido el precio tienen que trabajar
conjuntamente y con total coherencia. La variable del precio nos ayuda a posicionar
nuestro producto, es por ello que si comercializamos un producto de calidad, fijar un

precio alto nos ayudara a reforzar su imagen (McCarthy, 1960).

2.2.2.3 ESTRATEGIA DE PLAZA

Se refiere a aquellas actividades en que la empresa pone el producto a disposicion del
mercado, este es el elemento mix que se utiliza para que un producto llegue al cliente y
se entiende como plaza un éarea geografica para vender un producto o servicio (Kotler,
1931)

Las variables de la Plaza de Distribucion pueden ser las siguientes: Canales, Logistica,
inventario, Ubicacidn, Transporte, Cobertura, Etc (Kotler, 1931).
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2.2.2.4 ESTRATEGIA DE PROMOCION

Es la base de la mezcla del Marketing, y abarca varias actividades que sirven para
recordarle al mercado que existe un producto, su principal propdsito es el de influir en
la mente del consumidor de manera positiva. Existen diferentes formas de promocionar
un servicio y/o producto: Ventas personal, Publicidad, Relaciones Publicas, entre otras
(Amstrong, 2003).

Unos de los principales propoésitos de la promocién es permitirles a potenciales
compradores enterarse de la existencia de un bien o servicio con el fin de que los

consuman (Amstrong, 2003).

2.3 MODELO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.3.1 Misidn

La mision es la razén de ser de la empresa, para lo que dia a dia trabaja y pone su
esmero para cumplir su objetivo, es el rumbo que tomara la empresa en funcion de las
necesidades para que los clientes tengan una breve vision sobre la existencia de la

empresa (Thompson, 2012).

2.3.2 Vision

La vision es una declaracion donde indica hacia donde se dirige la empresa a largo

plazo, o que es aquello en lo que se pretende convertirse (Strickland T. A., 2001).
La vision tiene como objetivo establecer hacia donde debe llegar la empresa vy los

recursos que se van a emplear asi como también las acciones que deberdn hacerse para

alcanzar en el largo plazo (Strickland T. A., 2001).
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2.3.3 Valores Estratégicos

Los Valores Estratégicos representan las convicciones o filosofia de la Alta Direccion
respecto a qué nos conducira al éxito, considerando tanto el presente como el futuro.
Estos valores, es facil descubrirlo, traslucen los rasgos fundamentales de lo que es la

estrategia empresarial, parten de esta reflexion (Morrisey G. , 1996).

Todo lo que pueda aportarnos una ventaja competitiva consistente podria traducirse en
un valor estratégico de la empresa. Tener un acuerdo claro y abierto sobre estos valores
ayudara a establecer las prioridades significativas de la organizacién, sus campos de
esfuerzo y niveles de tolerancia respecto a las desviaciones; permitira fijar expectativas
y cédmo comunicarlas a los demds, en qué negocios intervenir y como administrar
(Morrisey G. , 1996).

2.3.4 Analisis Interno y Externo

2.3.4.1 Analisis Interno

El diagndstico de las fortalezas y debilidades permite a los gerentes identificar las
fuerzas centrales de una organizacion y determinar lo que debe mejorarse. Este
diagnostico abarca el andlisis de la relativa posicion competitiva de la organizacion, su
capacidad para adaptarse e innovar, las habilidades de sus recursos humanos, sus
capacidades tecnologicas, recursos financieros, su profundidad administrativa y los

valores y antecedentes de sus empleados clave (Thompson, 2012).

Las fuerzas centrales son las fortalezas que hacen distinta y mas competitiva a una
empresa cuando proporciona bienes o presta servicios que cuentan con un valor Gnico
para sus clientes. Desde la Optica de los negocios, las fuerzas centrales corresponden a
tres amplios grupos: conocimientos tecnoldgicos superiores, procesos confiables y
relaciones estrechas con participantes externos. Un proceso confiable comprende dar el
resultado esperado con rapidez, eficacia, sin interrupciones y con el menor

inconveniente para los clientes (Thompson, 2012).

Citigroup tiene grandes conocimientos en materia de actividad mercantil y financiera

(fuerza central tecnoldgica). Recurre a contactos con clientes locales en diversos paises
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y a su red global de afiliados para realizar negocios internacionales (fuerza central 48
basada en relaciones externas estrechas). En consecuencia, ahora presta muchos
servicios financieros mediante su red global a mas de 100 millones de clientes alrededor
del mundo. Su misién consiste en ofrecer cualquier servicio de banca, en cualquier
parte, en cualquier momento, en cualquier moneda y de la manera que sus clientes
elijan’’ sin perder transacciones y sin demoras burocraticas (fuerza central de proceso
fiable) (Thompson, 2012).

Citigroup ha fincado una sélida reputacion con los clientes en las transacciones
internacionales, pues asigna cada uno a una persona que es su contacto; asi genera
confianza en el cliente sobre el manejo de tales transacciones. Por ejemplo, los
competidores de Citigroup no cuentan con la habilidad o la reputacion de este grupo
financiero para ofrecer intercambio de divisas extranjeras a sus clientes; su fiabilidad es
menor debido a que poseen una red mas limitada de bancos afiliados alrededor del
mundo y dependen en mayor medida de bancos correspondientes, lo que ademas

aumenta sus costos (Thompson, 2012).

Las fuerzas organizacionales representan fortalezas, como sucede en el caso de las
competencias gerenciales de un individuo. Casi todas las personas descubren que es mas
sencillo evaluando sus fortalezas y debilidades. En consecuencia, algunos individuos
ven los informes de debilidad organizacional como amenazas personales a su puesto,
influencia y autoestima. Pero las debilidades no se corrigen solas y es probable que
empeoren si no se enfrentan abiertamente en el proceso de planeacion estratégica
(Thompson, 2012).

2.3.4.2 Analisis Externo

Todas las empresas operan en un macro ambiente que rebasa con mucho la industria en
que opera; este macro ambiente incluye siete componentes principales: caracteristicas
demogréficas; valores y estilos de vida de la sociedad; factores legales, politicos y 49
regulatorios; factores ecoldgicos y medioambientales; factores tecnolégicos;

condiciones econdmicas generales, y fuerzas globales (Mintzberg, 1979).
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Cada componente tiene potencial para afectar al ambiente competitivo y de la industria
en que opera la empresa, aunque es probable que algunos tengan un efecto mas
importante que otros. Como los factores macroecondémicos afectan diferentes industrias
en diversas formas y grados, es importante que los administradores determinen cuales
representan los factores mas importantes desde el punto de vista estratégico fuera de los
limites de la industria a la que pertenece la empresa. Por importantes desde el punto de
vista estratégico queremos decir que tienen el peso suficiente para afectar las decisiones
finales de la empresa sobre su rumbo, objetivos, estrategia y modelo de negocios
(Mintzberg, 1979).

Las influencias provenientes del area externa del macro ambiente en ocasiones ejercen
un fuerte efecto en la situacion de negocios de una compafiia y un impacto muy
significativo en el rumbo y estrategia de la compafiia. Por ejemplo, las oportunidades
estratégicas de los fabricantes de cigarros para crecer se reducen en gran medida con las
disposiciones contra el tabaquismo, las decisiones de imponer mayores impuestos a su

consumo y el creciente estigma cultural que se le asocia (Mintzberg, 1979).

Los fabricantes de vehiculos deben adaptar sus estrategias a las preocupaciones del
cliente sobre el precio de la gasolina y sobre el ambiente por las emisiones de carbono
(Mintzberg, 1979).

Las empresas de las industrias de procesamiento de alimentos, restaurantes, deportes y
gimnasios deben prestar especial atencién a los cambios en estilos de vida, habitos
alimenticios, preferencias sobre como usar el tiempo libre y actitudes hacia la nutricion

y el ejercicio al modelar sus estrategias (Mintzberg, 1979).

2.3.5 Determinacion de objetivos

El propdsito gerencial de establecer objetivos es convertir la vision y mision en
objetivos de desemperfio especificos. Los objetivos bien establecidos son especificas,
cuantificables medibles, y contienen una fecha limite para su consecucién. No se puede
controlar lo que no se puede medir y lo que se logra medir se hace. Los objetivos
concretos y mesurables son valiosos para la administracion por tres razones. 1: centran

los esfuerzos y alinean las acciones en toda la organizacién 2: sirven como patrones de
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medida para rastrear el desempefio y los avances de una compafia y 3: motivan e

inspiran a los empleados esforzarse méas (Thompson, 2012).

Lo ideal es que los administradores formulen objetivos desafiantes pero factibles, que
procuren que la organizacion se estire para alcanzar todo su potencial (Thompson,
2012).

Se requieren dos tipos muy distintos de metas de desempefio. 1: Las que se refieren al
desempefio financiero y las que se refieren el desempefio estratégico. Los objetivos
financieros comunican las metas de la administracion en el aspecto financiero. El
objetivo estratégico se refiere a la posicion de marketing y la vitalidad competitiva de la

compafiia (Thompson, 2012).

La importancia de establecer y alcanzar los objetivos financieros es intuitiva. Sin una
adecuada rentabilidad y fortaleza financiera se pone en riesgo la salud de largo plazo y
en ultima instancia, la supervivencia de una empresa. Ademas, las ganancias por debajo
de lo normal y un balance débil alarma accionistas y acreedores, lo que hace peligrar el
empleo de los directivos. Sin embargo, un buen desempefio financiero no basta por si

mismo (Thompson, 2012).

2.3.6 Formulacion de las Estrategias

Crear una estrategia (Formulacion estratégica) no es mas que el proceso de relacionar
las metas de una organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para
alcanzar los objetivos especificos en camino hacia esas metas y establecer los métodos
necesarios para asegurar gque politicas y los programas sean ejecutados, 0 sea, €s un
proceso formulado de planeacion a largo plazo que se utiliza para definir y alcanzar las

metas organizacionales (Waters, 1985).

La formulacién de estrategias es un disefio de un método o camino para alcanzar la
vision y la mision de la empresa, existen varios modelos para la aplicacion de un
modelo u otro, depende muchos de las condiciones, tamafio, tiempo y otros factores que

influyan sobre el curso de acciones de la organizacion, lo que puede implicar creaciones

34



o modificaciones, siempre que mantengan una estructura logica pues siempre se llegara

de una forma u otra a la estrategia (Waters, 1985).
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3 PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

3.1 INSTRUMENTOS DE ESTUDIO

Los instrumentos de medicion a ser utilizados en el estudio de factibilidad para la puesta
en marcha de una empresa que se dedica a la fabricacion de implantes ortopédicos en la

ciudad de Quito son los siguientes:

3.1.1 Entrevista

La entrevista se ha utilizado como instrumento de medicion que proporciona

informacidn abierta acerca de un tema determinado.

Este instrumento se la establece como medio de informacion general a médicos
traumatdlogos, médicos fisiatras, fisioterapistas de los hospitales, clinicas y centros de

fisioterapia y rehabilitacion mas representativos en la ciudad norte de Quito.

La informacidn que se espera obtener en este estudio son basicamente relacionado con
las fracturas méas frecuentes que adquieren las personas en el cuerpo, que tipo de

implante es el mas utilizado y que instrumentaria son utilizadas comdnmente.

3.1.2 Observacion de campo

La observacion de campo nos permite ver detalles que en el caso anterior no lo podamos

apreciar.

Este instrumento se aplicara a diferentes médicos especializados en traumatologia,
fisioterapia, fisiatras etc.; en hospitales, clinicas y centro de rehabilitacion el mismo que

nos permitira conocer aspectos relacionados al producto e instrumentaria.

3.1.3 Procedimientos

Para efectos de la presente investigacion realizaremos el siguiente procedimiento:
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1.- Se recolectard informacion tedrica para el modelo pertinente.

2.- Se elaboraran las peguntas que se necesitamos saber y se describiran los
procedimientos para la utilizacion de los instrumentos de medicion tales como la
entrevista y la observacion de campo.

3.- Se selecciona diferentes hospitales a los cuales se les requerira la informacion que
necesitamos y se les envira un oficio.

4.- Se realizara la investigacion de campo.

5.- Con la informacion recolectada se analiza la informacion y se clasifica.

6.- Finalmente, con los resultados obtenidos se procede a la descripcion de las mismas.

3.1.4 Seleccién de la muestra

En cuanto a la seleccién de la muestra se toma en cuenta principalmente a los médicos
traumatdlogos, médicos fisiatras, fisioterapistas de los hospitales, clinicas y centros de
fisioterapia y rehabilitacion méas representativos en la ciudad norte de Quito con el
objetivo de recaudar informacion relevante de los pacientes (clientes) y médicos, asi

como también los productos méas demandados e instrumentarias mas utilizadas.

Del universo total de clinicas, hospitales y centro de fisioterapia y rehabilitaciébn mas
representativos mas representativos con la linea de implantes ortopédicos e

instrumentaria en la ciudad de Quito son los siguientes.

Tabla 5 Hospitales publicos y privados

HOSPITALES

Baca Ortiz

Carlos Andrade Marin

Del Sur Enrique Garcés
Dermatologico Gonzalo Gonzalez
Eugenio Espejo

General de las Fuerzas Armadas
Gineco Obstétrico Isidro Aycra
Hospital de Clinicas Pichincha
Hospital de los Valles

Hospital Metropolitano

Hospital de Especialidades San Bartolo
Hospital Vozandes

Pablo Arturo Suarez

Psiquiatrico Julio Endara
Psiquiatrico San lazaro

IQuito No.1 Policia Nacional

Fuente: Directorio medico Quito
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Por tal razén, para la presente investigacion la muestra sera de seis hospitales al azar.
Adicional cabe recalcar que dicha informacion también se sustentara en hospitales

privados.

3.1.5 Recoleccion de datos

Los datos se obtendran en la ciudad de Quito tanto en clinicas como en hospitales

publicos y privados.
Analisis de datos
De los datos recolectados se desprende la siguiente informacion:

Segun el Dr. Marco Cruz traumatélogo del Hospital San Francisco de Quito.

Determina que las fracturas mas frecuentes en el cuerpo humano se establecen
generalmente y en mayor parte por accidentes de transito donde implican personas entre
los 18 y 50 afios. La investigacion se lo realizé en el mes de abril a octubre del 2019
mediante un estudio descriptivo, por lo que llevo a un analisis completo de todos los
datos requeridos, determinando que los huesos mas vulnerables a fracturarse es la tibia
y el peroné en un (18%), el fémur en un (24%), radio/cubito (24,4%) y cadera en un
(6,7%) tanto en jévenes como en adultos entre 20 y 40 afios de edad tomando en cuenta

el género masculino y femenino.
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Figura 20. Esqueleto
Fuente: Esqueleto Humano
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3.1.5.1 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE CADERA

DHS Tornillo Dindmico de Cadera

El Sistema de Tornillo Dindmico de Cadera esta disefiado para proporcionar una
fijacion interna fuerte y estable de una variedad de fracturas como intertrocantéricas,

subtrocanteéricas y basicervicales con irritacion minima de los tejidos blandos.

Figura 21. Tornillo dinamico de cadera
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

El Sistema de Tornillo Dinamico Condilar estd disefiado para proveer una fijacion
interna estable de variedad de fracturas del fémur distal y subtrocantéricas, con

irritacién minima de los tejidos blandos.

Figura 22. Tornillo dinamico condilar
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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IMPLANTE

El sistema dinamico de cadera DHS de Synthes ofrece una variedad de opciones de

tratamiento, dependiendo de la localizacion de la fractura y del paciente.
ELEMENTOS DE FIJACION

Elementos de fijacion Tornillo DHS
La norma bien demostrada para fracturas de la porcion proximal del fémur.
e Acero/ TiAI6ND7 (TAN)
e  Longitud de 50 a 145 mm
e Diametro externo 12.5 mm 11111 | —y

e  Encaje: dos planos u octogonal

Figura 23. Tornillo DHS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Tabla6 Medidas de tornillos DHS

Estandar Octagonall Estandar
" D=125mm D=12.5mm D=140mm
- Longitud {mm)  Acero Acero TAN Acero
. 50 280501 280251 480.501 280454
55 280.550 280255 480550 280455
5 60 280.600 280260 480600 280460
el et &5 280,650 280265 480650 280465
70 280.700 280270 480700 280470
75 280.750 280275 480.750 280475
a0 280.800 280280 480800 280480
25 280.850 280285 480850 280485
20 280.900 280290 480900 280490
95 280.950 280295 480950 280495
100 280.000 280,301 480000 280504
105 280.050 280305 480050 280505
110 280.100 280310 480.100 280510
115 280.150 280315 480150 280515
120 280.200 280320 480200 280520
125 280.250 280325 480250 280525
130 280,300 280330 480300 280530
135 280.350 280335 480350 280535
140 280.400 280,340 480400 280540
125 280451 280345 480.451 280,545

Importante: Los tornillos DHS de 50 a 75 mm deben utilizarse con una placa DHS
de cilindro corto.

Todos los tornillas DHS/DCS se suministran en envase estéril o no estéril.
Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al nimero de referencia.

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

40



Lamina DHS

La ldmina DHS esta indicada principalmente para los pacientes osteoporéticos. Reduce

el riesgo de desprendimiento en comparacion con el tornillo DHS estandar.

Acero / TAN
Longitud de 65 a 145 mm

Diametro externo 12.5 mm

=
=
==

Figura 24. Lamina DHS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Tabla 7. Medidas de LaAmina DHS

Ref. Longitud {mm)
0X.224.0655 65
0X.224.070S 70
0X.224.0755 75
0X.224.080S 80
0X.224.0855 85
0X.224.0905 90
0X.224.0955 95
0X.224.100S 100
0X.224.1055 105
0X.224.110S 110
0X.224.1155 115
0X.224.120S 120
0X.224.1255 125
0X.224.130S 130
0X.224.1355 135
0X.224.140S 140
0X.224.1455 145

X =12 acero

X = 4: aleacién dea titanio (TAN)

La lamina DHS solo esta disponible en envase estéril.

Importante: Las laminas DHS de 65 a 75 mm deben utili-

zarse con la placa DHS de cilindro corto.

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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Tornillo DHS de emergencia

Indicado para revisiones en pacientes jovenes.
e  Acero
e Longitud de 50 a 145 mm

e  Didmetro externo 14 mm

Figura 25. Lamina DHS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

PLACAS

Placa DHS con agujeros DCP
e Usado durante mas de 25 afios.
e Acero/ TAN
e Angulo del cilindro de 130° a 150°
e 2a20agujeros
e Longitud del cilindro: 25 y 38 mm
e Grosor 5.8 mm

e  Fijacion con tornillos de cortical de B 4.5 mm

Figura 26. Placas DHS con agujeros DCP
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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Tabla 8. Medidas de Placas DHS con agujeros DCP

con cilindro largo (38 mm)

Agujeros a=130° a=135° a=140° a=145° a=150
2 281.021+ 281.102* X81.220 X81.320 281.402*
2 - 481.120 - - 481.420
3 281,031+ 281.131* X81.230 X81.330 X81.430
a4 X81.040 X81.140 X81.240 XB81.340 X381 440 )n
5 281.050* X81.150 X81.250 X81.350 X81.450
6 X81.060 X81.160 X81.260 XB81.360 X81.460
8 281.081* X81.180 281.280* 281.308* X81 480
10 281.010* X81.100 281.200* 281.310* X81.400

12 281.012* 281.110* 281.212* 281.312* 281 410"
14 281.014* 281.130* 281214* 281314 281 414

16 - 281.170* 281.216* 281.316" 281 416
18 - 281.190* - - 281.418*

20 281.020* - - 281 421+

con cilindro corto (25 mm)

Agujeros a=130° a=135° a=140° a=145° a=150°

2 281.502* 281.520" 281.620* 281.720* 281.820*

3 281.503* 281.530* 281.630" 281.730* 281.830*

4 281.504+ X81.540 281.640* 281.740* 281 840+ )u
5 281.505* X81.550 281.650* 281.750* 281.850*

6 281.506* X81.560 281.660* 281.760* 281.860"

* Se fabrnican solo en acero

X =2 acero
X =4 deacon de ttano (TAN

Importante: Las placas DHS de alindro corto deben utiizarse solamente con tor-
nillos y laminas DHS de longitud igual o inferior 3 75 mm

Todas las placas se suminestran en envase estéril o no estéril
Para solicitar implantes esténles, anada la letra S al numero de referenca

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Placa LCP DHS

Una mejor fijacion en el vastago permite un abordaje minimamente invasivo.
Agujeros combinados LCP

Extremo cuneiforme — Entalladuras

Angulo del cilindro de 130° a 150°

1 a 20 orificios

Longitud del cilindro: 25 y 38 mm

Grosor 5.8 mm

Fijacion con tornillos de bloqueo de B 5.0 mm, tornillos de cortical de B 4.5 mm

0 una combinacién de ambos.
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Figura 27. Placas LCP DHS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Tabla 9 Medidas de Placas LCP DHS

con cilindro largo (38 mm)

Agujeros a=130° a=135° a=140° a=145° a=150°
2 0X.224.202 0x.224222 0X224.242 (0X224.262 0X.224.282
3 0X.224.203 0x.224223 0X224243 (0X224.263 0X.224.283
4 0X.224.204 0X.224.224 0X.224.244 (0X.224.264 0X.224.284
5 0X.224.205 0X.224.225 0X224.245 0X224.265 0X.224.285
6 0X.224.206 0X.224.226 02.224.246* 02.224.266* 0X.224.286
8 02.224.208* 0x.224.228 02.224.248* (02.224.268* 0X.224.238
10 02.224210* 02.224230* 02.224.250* 02.224270* 02.224290*
12 02.224.212* 02.224232* 02.224.252* 02.224.272* 02.224.292*
14 02.224.214* 02.224234* 02.224.254* 02.224.274* 02.224.294*
16 - 02.224.236* 02.224.256* 02.224.276* 02.224.296*
18 - 02.224.238* - - 02.224.298*
20 - 02.224.240* - - 02.224.299*
* Se fabrican solo en acero
con cilindro corto (25 mm)
Agujeros a=130° a=135° a=140° a=145° a=150°
2 0X.224.302 0X.224322 0X.224.342 0X224.362 0X.224382
4 0X.224.304 0X.224324 0X.224344 0X224.364 0X.224384
5 - 0X.224.325 - - -
6 - 0X.224326 - - -
X =2 acero
=4 aleacién de titanio (TAN)

Importante: Las placas LCP DHS de cilindro corto deben utilizarse solamente con
tornillos y Idminas DHS de longitud igual o inferior a 75 mm.

Todas las placas se suministran en envase estéril o no estéril.
Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al nimero de referencia.

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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Placa LCP DHS con collar
e Agujeros combinados LCP
e  Extremo cuneiforme — Entalladuras
e Angulo del cilindro 135° y 140°
e 3abagujeros
e Longitud del cilindro: 38 mm

e  Estéril

Figura 28. Placas LCP DHS con collar
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Tabla 10 Medidas de las Placas LCP DHS con collar (38 mm)

Agujeros a=135° a=140°

3 04.120.2035 04.120.3035
4 04.120.2045 04.120.3045
5 0X.120.2055 04.120.3055

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Placa de estabilizacion trocantérea
DHS Todas las placas de estabilizacion trocantérea DHS pueden utilizarse con la placa
DHS tradicional o con la placa LCP DHS.

Placa de estabilizacion trocantérea (TSP) DHS tradicional
e  Apoyo lateral
e Evita la dinamizacidn ilimitada
e Permite la fijacion del trocanter mayor con cerclaje

e Acero o titanio
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e Dos longitudes: corta (138 mm) y larga (148 mm)

Figura 29. Placas de estabilizacion trécanterea (TSP) DHS tradicional
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Tabla 11 Medidas de Placas de estabilizacién trécanterea (TSP) DHS tradicional

X81.869 Longitud 138 mm
X81.870 Longitud 147 mm

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Placa de estabilizacion trocantérea bloqueable (LTSP)
e  Fécil de adaptar a las caracteristicas anatdbmicas
e  Fijacion del trocanter mayor con tornillos de blogueo
e Apoyo lateral
e Evita la dinamizacion ilimitada
e  Acero o titanio

e Longitud 130 mm

Placa de estabilizacidn trocantérea blogueable (LTSP):
x81.871

X =2 acero
X = 4 titanio

Figura 30. Placas de estabilizacion trocanterea bloqueable (LTSP)
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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Placa de estabilizacion trocantérea bloqueable universal (ULTSP)

Facil de adaptar a las caracteristicas anatobmicas
Fijacion del trocanter mayor con tornillos de bloqueo
Apoyo lateral

Evita la dinamizacién ilimitada

Acero

Longitud 131 mm

Placa de estabilizacién trocantérea blogueable universal
(ULTSP) D2.102.001

Figura 31. Placas de estabilizacion trécanterea bloqueable universal (ULTSP)
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Placa DCS

Con agujeros DCP

Aceroo TAN

6 a 22 agujeros

Longitud del cilindro: 25 mm

Grosor: 5.4 mm

Anchura: 16 mm

Fijacion con tornillos de cortical de B 4.5 mm

Figura 32. Placa DCS

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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Tabla 12 Medidas de la Placa DCS DE 95°

Placa DCS de 95° (longitud del cilindro 25 mm)

Agujeros Acero

TAN

6

281.

960

481.960

a8

281.

9820

481 980

10

281.

900

481.900

12

281.

925

14

281.

930

16

281.

940

18

281.

950

20

281.

970

22

281.

990

Tornillo de compresion DHS/DCS

Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Usado junto a las placas DHS y DCS para comprimir los fragmentos femorales sobre

las caras proximal y distal de la fractura.
e Aceroo TAN

e  Hexagono interno para destornillador hexagonal (314.120 y 314.270)

e Longitud 36 mm

Tornillo de compresion DHS/DCS
280.990: acero

480.990: TAN

Dispositivo de bloqueo DHS/DCS

Figura 33. Tornillo de comprensién DHS/DCS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

Utilizado para el bloqueo del mecanismo deslizante del tornillo DHS o de la lamina

DHS.

e Aceroo TAN

e Hexégono interno para destornillador dinamométrico (338.560)

e Longitud 35 mm
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Dispositivo de bloqueo DHS/DCS

280.960: acero m
480.960: TAN

Figura 34. Dispositivo de bloqueo DHS/DCS
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate

TORNILLOS

Tornillos de bloqueo de 5.0 mm, autorroscantes “
('® X13.314-X13.390/ ‘® X12.201-X12. 227)
X = 2: acero

= 4: aleacién de titanio (TAN)

Todos los tornillos se suministran en envase estéril o no
estéril. Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al
namero de referencia.

Tornillos de cortical de 4.5 mm, autorroscantes

B IR
2: acero

4: aleacion de titanso (TAN)

X=
X=

Todos los tornillos se suministran en envase estéril o no
estéril. Para solicitar implantes estériles, afiada la letra S al
ndmero de referencia.

Tornillos para hueso esponjoso de 6.5 mm A -
W— - |
-~

16 mm X16.030-120

32 mm X17.045-150 M

Rosca hasta la cabeza X18.020-110

X =2: acero
X = 4: aleacion de titanio (TAN)

Todos los tornillos se suministran en envase estéril o no

estéril. Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al
namero de referencia.

Tornillos canulados de 6.5 mm, autoperforantes ! g

16 mm X08.401-425

= — SRS
Rosca hasta la cabeza X08.460-482

X = 4: aleacion de titanio (TAN)

Todos los tornillos se suministran en envase estéril o no
estéril. Para solicitar implantes estériles, aftiada la letra S al
namero de referencia.

Figura 35. Tornillos
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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INSTRUMENTARIA

CANT.
1 HS. 1
2 Mol DHS/ 1
3
4
5
6
7 5
8
9 0 DHS/DCS Cent
10 2 Tap 12.0mm
Figura 36. Instrumentaria primera parte
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
CANT.
CANT.

Figura 37. Instrumentaria segunda parte
Fuente: Tiber DHS-DCS Plate
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3.15.2 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE TIBIA Y PERONE

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA

El Sistema de placas de bloqueo de osteosintesis para tobillo ofrece placas de bajo perfil

de diferentes tamafios desarrolladas para las siguientes opciones de fijacion.

e Placa de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara externa del peroné:
Fijacion interna para fracturas sin conminucién de la parte distal del peroné,

osteotomias y pseudoartrosis

o000 — Placa LPL para cara externa del peroné con 13 orificios (70-0153)

COOCOOIOOO00 Placa LPL para cara externa del peroné con 11 orificies (70-0151)
COOCOC000 —_—

Placa LPL para cara externa del peroné con 9 orificios (70-0149)

== >
Placa LPL para cara externa del peroné con 7 orificios (70-0147)

OO0 ————>

Placa LPL para cara externa del peroné con 5 orifidos (70-0143)

Figura 38. Placas de bloqueo de bajo perfil (LPL)para cara externa del peroné
Fuente: Acumed net

e Placas para cara externa del peroné:
Fijacion interna para fracturas de la parte distal del peroné, osteotomias y

pseudoartrosis

5 ——= Placa de blogqueo para cara externa del peroné con 9 onificios (70-0169)

—

——
————
Oy Placa de bloqueo para cara externa del peroné con 11 onificies (70-0171)

— Placa de bloqueo para cara externa del peroné con 13 orificios (70-0173)
COCCOOTOOO000

Figura 39. Placas para cara externa del peroné
Fuente: Acumed net
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e Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara anterior de la tibia:
Fijacion interna para fracturas sin conminucion de la parte distal de
la tibia, osteotomias y pseudoartrosis con abordaje desde la cara

anterior

f
mﬂ; ——= Placa LPL para cara anterior de la tibia con 7 orificios (70-0247)
o

&
f""_.-,_;’:)'l — = Placa LPL para cara anterior de la tibia con 5 orificios (70-0245)
0

Figura 40. Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara anterior de la tibia
Fuente: Acumed net

e Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara interna de la tibia:
Fijacion interna para fracturas sin conminucion de la parte distal de la tibia,

osteotomias y pseudoartrosis con abordaje desde la cara interna.

Placa LPL para cara interna de la tibia con 7 orificos (70-0227)
= 5 pars i i 7 onficos (100227

'MH_T-_:”D » Placa LPL para cara interna de la tibia con 9 erifidios (70-0229)

Figura 41. Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara interna de la tibia
Fuente: Acumed net

Los tornillos de bloqueo y sin bloqueo
Permiten a los cirujanos elegir tornillos hexalobe de 3,0 mm o 3,5 mm y de esponjosa

de 4,0 mm. Las brocas, las guias de broca de bloqueo y los destornilladores asociados al

uso de estos tornillos hexalobe se enumeran en las técnicas quirurgicas.
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TORNILLOS DE BLOQUEO

Tornillo hexalobe de bloqueo Tomillo hexalobe de bloqueo
de 3,0 mm de 3,5 mm

8 mm-26 mm 8 mm-26 mm

(30-02XX) 30-02XX

Figura 42. Tornillos de bloqueo
Fuente: Acumed net

TORNILLOS SIN BLOQUEO

Tornillo hexalobe sin bloqueo Tomnilio hexalobe sin bloqueo
de 3,0 mm de 3.5 mm
8 mm-26 mm 8 mm-26 mm
(30-03xXX) 30-02XX)
2 Tornillo (hexagonal) de esponjosa
-

de 4,0 mm
12 mm~60 mm

Figura 43. Tornillos sin bloqueo
Fuente: Acumed net

Nota: El sistema también puede utilizarse con tornillos hexagonales de 2,7 mm o
3,5 mm. Si se utilizan tamafios de tornillos opcionales, consulte la tabla de referencias a

continuacion:

Tabla 13 medidas de tornillos y brocas

Tamano de tornillo Broca

y destornillador de anclaje rapido

HPC-0025 80-0386 de 2,0 mm

hexagonal de 2,7 mm (corto) o HT-2502 (largo)

HPC-0025 80-0387 de 2,8 mm

hexagonal de 3,5 mm (corto) o HT-2502 (largo)
Guia de broca de bloqueo

Hexagonal de 2,7 mm 80-0385

Hexagonal de 3,5 mm 80-0384

Fuente: Acumed net

53



TORNILLOS OPCIONALES

Tornilio (hexagonal) de bloqueo
cortical de 2,7 mm

8 mm-65 mm

(COL-2XXX)

Tomnillo (hexagonal) cortical

de 2,7 mm (sin bloqueo)
8 mm-65 mm
(CO-27XX)

Figura 44. Tornillos opcionales
Fuente: Acumed net

INSTRUMENTARIA A UTILIZAR

= =< F=

Pinzas reductoras con Pinzas reductoras Pinzas reductoras de hueso
mandibula dentada de hueso de 8" con puntas, anchas, 5
(PL-CLOY) (MS-1280) (MS-47135)

o ~

- -

|
Pinzas reductoras Pinzas de punta, 5.5 Separador Inge, 6,5
de punta pequeda (MS5-48245) (M5-48217)
(OW-1200)

€  — e — [

Separador Hohman de 8 mm Elevador Freer, 7.5 Elevador peridstico, 7,25
(PL-CLOS) (MS-576M) (MS-46211)

Figura 45. Instrumentaria primera parte
Fuente: Acumed net
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Tomillo (hexagonal) de bloqueo
cortical de 3,5 mm

6 mm-65 mm

(COL-3XXX)

Tornillo (hexagonal) cortical
de 3,5 mm (sin blogueo)

6 mm-65 mm

{CO-3XXX)

=

d' hueso, &25
(MS-45300)

——

Separador Hohman de 15 mm
(MS-46827)

Garfio afilado
[PL-CLOG)



MZ= =l

Grifa grande Grifa Avellanador CO/CA Casquillo de destornillador
(PL-2045) (PL-2040) (PL-2080) de 3,5 mm
(MS-SS35)
e S e ——— ‘ R
Terraja 6sea de tornillo cortical Terraja osea de tornillo cortical Guia de broca de bloqueo Broca de anclaje rapido
de 3,5 mm de 2,7 mm de 2,3 mm, 6-65 mm de 2,3 mm
(MS-LTT35) (MS-LTT27) (80-0622) (80-0627)
L EEe—— ~——
Destornillador hexalobe Aguja guia de 0,062" x 6" Aguija guia ST (trocar Gnico) Pin de placa
stick-fit T15 (WS-1607ST) de 0,045" x 6" (PL-PTACK)
(80-0760) (WS-1106ST)
o S ———_—— [ ———
Broca de anclaje rapido Broca de anclaje rapido Broca de anclaje répido Destornillador hexagonal
de 2,0 mm de 2,8 mm de 3.6 mm x §° de anclaje rapido de 2,6 mm
(80-0386) {80-0387) (MS-DC35) (HPC-0025)
Véstago del destornilladar Medidor de 6 mm-70 mm, Guia de broca excéntrica Guia de broca fina
de anclaje rapido solido incrementes de 2 mm (PL-2095) de 2,8 mm/3,5 mm
de 2.6 mm (MS-9022) (PL-2196)
(HT-2502)
f— \ S T ——
Guia de broca fina Guia de broca de bloqueo Guia de broca de bloqueo
de 2,0 mm/2,8 mm de 2,82 mm, 6-65 mm de 2,0 mm, 6-65 mm
(PL-2118) (80-0384) (80-0385)

Figura 46. Instrumentaria segunda parte

Fuente: Acumed net
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Figura 47. Instrumentaria primera parte

Fuente: Acumed net
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Figura 48. Instrumentaria segunda parte

Fuente: Acumed net
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3.1.5.3 IMPLANTE E INSTRUMENTARA DE FEMUR

CBC ESTANDAR

Offset (M)

Estdndar, 2000mm 1896 478 1472

Figura 49. CBC Estandar y sus medidas
Fuente: Mathys medical
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CBC LATERAL

Offset (M)

Figura 50. CBC lateral y sus medidas
Fuente: Mathys medical
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COMPARACION DE DESLIZAMIENTO

500 328 40,3 TS
6,00 339 416 77
7,00 350 429 78
8,00 36,1 443 82
9,00 312 457 85
10,00 382 46,9 87
11,25 394 434 9,0
1250 40,6 49.8 9.2
13,75 41,8 51,3 95
15,00 430 52,7 97
16,25 442 54,2 10,0
17,50 454 56,1 10,7
20,00 478 58,4 10,6

Aumento del desplazamiento en mm

60.00

55.00 /./.

50.00

45.00

1000 -_./././.

35.00

S S S S P S AP P ST

o 6 A ® 9 WP \.\f." ¥ '\J";|l g '\"":'1 ) A

—{— standard —Bl— Lateral

Figura 51. Comparacion de deslizamiento
Fuente: Mathys medical
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INSTRUMENTAL

51.34.0150 Cabeza de prueba LC 285

Cabeza de prueba LC 281

51.34.0162 Cabezadepmabal.Ciz

330170 Cabeza de prueba CBC 28 S lat.

330172 Cabeza de prueba CBC 28 L at.

51.02.4122 Impactor para raspa modular

—— I
3.30.552 Barra transversal larga

Figura 52. Instrumentaria primera parte
Fuente: Mathys medical
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L

330349 Escaniador ancho

5134.0263 Impactor/extractor, silicona

51.34.0136 Cincel rectangular silicon

51.34.0134 Cincel rectangular sificon

330130 Regia longitud 20

51.34.0135 Impactor de cabeza silicon

3.30.536 Pieza para impactor de cabeza

Figura 53. Instrumentaria segunda parte
Fuente: Mathys medical
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INSTRUMENTARIA OPCIOAL

Jles o

330106 Cabeza de prueba 28 XL azul
330107 Caberade prueba 28 XXL azu
330108 Cabeza de prueba 32 XL verde
1330109 (Cabeza de prueba 32 XXL verde
54021218 Cabezade prueba 36 XL
54021219 Cabeza de prueba 36 XXL

56020100  Cabeza de prueba CBC 36 Slat
56020101 Cabeza de prueba CBC 36 Mlat.
56020102  Cabeza de prueba CBC 36 L lat

51.34.0170 Cabeza de prueba LC 36 S

51340172 Cabezade pruebalC 36M
51.34.0174 Cabeza de prueba LC 36 L

56.02.2000 Posizionatore MIS con punta

51.024121  paraimpattatore IMT

58.02.4130 Impugnatura per raspa MIS L CBC
58024131 Impugnatura per raspa MIS R CBC

Figura 54. Instrumentaria opcional
Fuente: Mathys medical
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PLANILLA DE MEDICION

El codigo de articulo para la Plantilla de medicidn estandar CBC es 330.010.016.
El codigo de articulo para la Plantilla de medicidn lateral CBC es 330.010.015.

T e Nederet.
:

- 330010016  CBC standard

e Wederet.

330010015  CBC lateral

Figura 55. Plantilla de medicion
Fuente: Mathys medical
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3.1.5.4 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE RADIO / CUBITO

Figura 56. Tipos de baras
Fuente: Acumed net

Tabla 14 Medidas de barras

Implantes estériles

Barras para radio Barras para ciibito

Barma para radio de 3.0 mm x 190 mm, izguierda RL-3019-5 Barra para cibito de 3.0 mm x 210 mm UL-3021-5
Bama para radio de 3,0 mm x 210 mm, izquienda RL-3021-5 Barra para aibito de 3.0 mm x 230 mm UL-3023-5
Barra para radio de 3,0 mm x 230 mm, zguierda RL-30235 Barmra para cibito de 3.0 mm x 250 mm UL-30255
Barra para radio de 3.6 mm x 150 mm., zquierda RL-36159-5 Barra para cibito de 3.0 mm x 270 mm UL-3027-5
Barra para radio de 3.6 mm x 210 mm, zquienda RL-3621-5 Barra para ciibito de 3.6 mm x 210 mm UL-3621-5
Barra para radio de 3.6 mm x 230 mm, zquierda RL-3623-5 Barra para cibito de 3.6 mm x 230 mm UL-3623-5
Bama para radio de 3.0 mm x 190 mm, derecha RR-30158-5 Barra para aibito de 3.6 mm x 250 mm UL-36255
Barra para radio de 3.0 mm x 210 mm, derecha RR-3021-5 Barra para cibito de 3.6 mm x 270 mm UL-3627-5
Barra para radio de 3,0 mm x 230 mm, derecha RR-3023 5

Barra para radio de 3.6 mm x 130 mm, derecha RR-3619-5

Barra para radio de 3.6 mm x 210 mm, derecha RR-3621-5

Barra para radio de 3.6 mm x 230 mm, derecha RR-3623-5

Fuente: Acumed net
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CARACTERISTICAS

Tabla 15. Medidas de las placas

©  Gradila de tomilios hexalobe 80-1917

rcio medio diafisario del cibito

Placas parae

Placas dorsolaterales para el tercio medio ° Placa para el tercio medio diafisario del 70.0073
diafisario del radio ciibito de 12 orificios (160 mm)
o el s OTEiSTE | s
O ecnacmsomsmuoonm 7975 O G e oo Heours
e mrmmn e e me
e Placa dorsolateral para el tercio medio 70.0077 Sl:lc:;%ara el tercio medio diafisario volar

diafisario del radio de 12 orificios (160 mm)

Placa para el tercio medio diafisario del

0 radio volar de 6 orificios (80 mm) RO
Placa para el tercio medio diafisario del 0-006°

o radio volar de 8 orifidos {100 mm) % 7
Placa para el tercio medio diafisario del

(=] radio volar de 12 orificios (160 mm) il

0 Placa para el tercio medio diafisario del 70.0068

radio volar de 10 orificios {130 mm)

Placas dorsolaterales para el tercio medio

Placas para el tercio medio diafisario volar
diafisario del radio del radio
Placa para e tercio medio diafisario del radio Placa volar para el tercio medio diafisario del
dorsolateral de 14 orificios (180 mm) 70-0466-S radio de 14 orfficios (180 mm) 70-0469-5
Placa para el tercio medio diafisario del radio 70-0467-S Placa volar para el tercio medio diafisario del 70-0470-S

dorsolateral de 16 orificios (210 mm)

radio de 16 orificios {210 mm)

Placas para el tercio medio diafisario del clibito

Placa para el tercio medio diafisario del cibito

de 14 orificios (180 mm) Ll

Placa para e tercio medio diafisario del cibito

de 16 orificios (210 mm) 70-0464-5

Fuente: Acumed net

A )

qan

ONOREE O Ll Tl Co

Figura 57. Orden de las placas
Fuente: Acumed net
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INSTUMENTARIA

Componentes de la bandeja

Instrumental del tercio medio diafisario del antebrazo

© srocade snclzje spido de 23 mm 800627 ) Terrsja dsea del tomillo cortical de 35 mm MSLTT35
©) srocade anclzje dpido de 28 mm 800387 E) Broca de ancisie ripido de 35 mm x 127 mm MSDC35
©) sevador perivstico MS46212 ) Broca de ancisje ripido de 3.0 mm x 127 mm 80-1088
©  Wedicor de profundidad 5-65 mm 80-0623 Q) Brocs de ancisie répido de 2.8 mm x 127 mm MS-DC28
[ =] iﬁh“:m*mmm 800668 D) Pindepiaca PL-PTACK
© Grifa para placas grandes PL-2045 () Destomillador hexsiobe Stick-Fit T15 800760
€ seperedor Hohmann de 15 mm MS46827 g AguiaguiaSTde 1.14mmx 1524 mm WS-1106ST
© Guiafina de broca de 28 mmAS mm PL-2196 (D) Aguia guia ST de 150 mmx 127 mm WS-15055T
© Cinuia estrecha de guia de broca de 35 mm PL-2095 (D) Pinzapampiaca 800223
@) Mango medio de destomillador de caraca 80-0663 €2 Pinzas reductoras con mordazas de siema PL-CLOS

Componentes opcionales

Instrumental de la placa para el tercio medio
diafisario del antebrazo

Unidad de |a guia de broca en Sngulo B0-0204
e B0-0251
Perno de blogueo del separador quinirgico B80-0252

Figura 58. Componentes de la instrumentaria
Fuente: Acumed net

Figura 59. Componentes de la instrumentaria primera parte
Fuente: Acumed net
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Componentes de la bandeja

Instrumental de barras para antebrazo

@) 5:se e orientacion de iz bars intramedular Ms0620 () Palpader de orientacin de 35 mm HR-3102
€ Pemo de blogueo de | bama intramedular Ms0621 @) Unidad del punzen cortical de 6.1 mm MS-0204
© Ferilz de tipo raseta msoloo (@) 5o ds destomilador hexagons! HD-2500
0 cuiz ML del ciibim Ms0622 ) Temsja de rosca conical cona de 3.5 mm MS-T355
0 Gui= M del radio RA-0622 Q) Broc de 6.1 mmx 127 mm MS-D761
0 1 5v= e dedn i pemn de Hequen M50611 D) Ames de tersia de 7 A mm HRN105
@ 5.5 28 brocaimedidr de profundidad HR-3104 () Escariador de mango en T de 3.7 mm RMT3730
© Unidad de Ia cimuia genérica Ms2000 (@) §acic s hams inameduarce RMT3130
©) cinuia de crientacien de 35 mm HR-3101

Figura 60. Componentes de la instrumentaria segunda parte
Fuente: Acumed net

Figura 61. Componentes de la instrumentaria segunda parte
Fuente: Acumed net
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Figura 62. Tornillos
Fuente: Acumed net

Tabla 16 Medidas de tornillos

Tornillos

Tornillos corticales (hex) de 3.5 mm

Tornillos hexalobe de no bloqueo

Tomillo cortical de 3.5 mm x 12,5 mm CO0-3125-5" Tomillo hexalobe de no blogueo de 3.5 mm x 10 mm 30-0256
Tomillo cortical de 3,5 mm x 15,0 mm C0-3150-5 Tomillo hexalobe de no blogueo de 3.5 mm x 12 mm 30-0257
Tonillo cortical de 3.5 mm x 17,5 mm CO-3175-5 Tomillo hexalobe de no bloqueo de 3.5 mm x 14 mm 30-0258
Tomillo cortical de 3.5 mm x 20,0 mm CO-3200-5 Tomillo hexalobe de no blogueo de 3.5 mm x 16 mm 30-0255
Tomillo cortical de 3,5 mm x 22,5 mm C0-3225-5 Tomillo hexalobe de no blogueo de 3.5 mm x 18 mm 30-0260
Tomillo cortical de 3,5 mm x 25,0 mm C0-3250-5 Tomillo hexalobe de no blogueo de 3.5 mm x 20 mm 30-0261
Tomillo cortical de 3.5 mm x 27,5 mm C0-32755 Tomillo hexalobe de no biogueo de 3.5 mm x 32 mm 30-0262
Tormnillo cortical de 3,5 mm x 30,0 mm C0-3300-5 Tomillo hexalobe de no blogueo de 3,0 mm x 10 mm 30-0302
Tormnillo cortical de 3,5 mm x 32,5 mm C0-3325-5 Tomillo hexalobe de no biogueo de 3,0 mm x 12 mm 30-0303
Tomillo cortical de blogueo de 2.3 mm x 26 mm CO-T2326 Tormillo hexslobe de no bioqueo de 3.0 mm x 14 mm 30-0304
Tomillo cortical de blogueo de 2.3 mm x 28 mm CO-T2328 Tomillo hexslobe de no bloqueo de 3.0 mm x 16 mm 30-0305
Tornillos hexalobe de blogueo Tomillo hexalobe de no bloqueo de 30mmx 18mm  30-0306
Tomnillo hexalobe de biogueo de 3,5 mm x B mm 30-0232 Tomillo hexalobe de no biogueo de 3,0 mm x 20 mm 30-0307
Tornillo hexalobe de biogueo de 3,5 mm x 10 mm 30-0233 Tomillo hexalobe de no biogueo de 3,0 mm x 22 mm 30-0308
Tomilo hexalobe de blogueo de 3,5 mm x 12 mm 30-0234

Tomilo hexalobe de blogueo de 3,5 mm x 14 mm 30-0235

Tomilo hexalobe de bioguen de 3,5 mm x 16 mm 30-0236

Tomilo hexalobe de bioguen de 3,5 mm x 18 mm 30-0237

Tomilo hexalobe de bioguen de 3,5 mm x 20 mm 30-0238

Tomillo hexalobe de biogueo de 3,5 mm x 22 mm 30-0239

*Los nimeros de pieza gque contengan -5 s suministran en un

envase estenl.

Fuente: Acumed net
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Seguin el ING. Jaime Andrade Gerente General de AXXIS DIA del Departamento
de Cirugia.

Establecen que las fracturas mas frecuentes en el afio 2018 fueron las siguientes:
o Fractura nasal (40,54%)

o Fracturas del tobillo (22,97%)

o Fracturas de mufieca (9,46%)

o Fracturas de antebrazo (5,41%)

o Otras (21,62%)

3.1.5.5 IMPLANTE DE FRACTURA NASAL

TABLILLA NASAL (40,54%)

TABLILLA NASAL DE ALUMINIO

Figura 63. Tablilla nasal de aluminio
Fuente: Remesig

Estabilizador flexible de aluminio articulado de férula nasal que se ajusta facilmente

obteniendo un moldeado y definicion optima.
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Tabla 17 Medida de tablilla nasal de aluminio

REF

Descripcion

Tamano

Presentacion

Procedencia

2050200

Tablilla

Estandar

Unidad

Alemania

Estabilizador de plastico termo deformable, la deformacion en agua caliente, se ajusta

TABILLA NASAL DE TERMASPLIN

Fuente: Remesig

Figura 64. Tablilla nasal de termasplin
Fuente: Remesig

facilmente hacia el interior ayudando a obtener un moldeado y definicion 6ptima.

Tabla 18 Medida de tablilla nasal de termasplin

REF

Descripcion

Tamanho

Presentacion

Procedencia

2050300

Tablilla

Estandar

Unidad

Alemania

Fuente: Remesig
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3.1.5.6 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE FRACTURAS DEL TOBILLO

TORNILLO DE BLOQUEO LCP (45,95%)

y

Figura 65. Implantes de tobillo
Fuente: Synthes

PLACAS
Placa VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal medial.- Indicada para fracturas complejas
intra articulares y extra articulares de la tibia distal.

Tabla 19 Medidas de placas VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal media

Placas VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal medial

Acero Agujeros Longitud (mm)  Lado m
02.118.002 4 12 derecho ) S e ==

02.118.003 4 112 izquierdo
02.118.004 6 142 derecho
02.118.005 6 142 izquierdo
02.118.006 8 172 derecho
02.118.007 8 172 izquierdo
02.118.008 10 202 derecho
02.118.009 10 202 izquierdo
02.118.010 12 232 derecho
02.118.011 12 232 izquierdo
Optativo

02.118.012 14 262 derecho
02.118.013 14 262 izquierdo
02.118.014 16 292 derecho
02.118.015 16 292 izquierdo

Todas las placas se suministran también en envase estéril.
Para solicitar implantes estériles, afiada la letra S al nimero
de referencia.

Fuente: Synthes
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Placa VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anteromedial.- Indicada para fracturas

complejas intra articulares y extra articulares de la tibia distal.

Tabla 20 Medidas de placas VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anteromedial

Placa VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anteromedial

Acero Agujeros Longitud (mm)  Lado
02.118.102 4 112 derecho g
02.118.103 4 112 izquierdo
02.118.104 6 142 derecho
02.118.105 6 142 izquierdo
02.118.106 8 172 derecho
02.118.107 8 172 izquierdo
02.118.108 10 202 derecho
02.118.109 10 202 izquierdo
02.118.110 12 232 derecho
02.118.111 12 232 izquierdo
Optativo

02.118.112 14 262 derecho
02.118.113 14 262 izquierdo
02.118.114 16 292 derecho
02.118.115 16 292 izquierdo

Todas las placas se suministran también en envase estéril
Para solicitar implantes estériles, anada la letra S al nimero
de referencia.

Fuente: Synthes

Placa VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anterolateral.- Indicada para fracturas

complejas intra articulares y extra articulares de la tibia distal.

Tabla 21 Medidas de placas VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anterolatera

Placa VA-LCP 2.7/3.5 para tibia distal anterolateral

Acero Agujeros Longitud (mm)  Lado
02.118.202 4 82 derecho
02.118.203 4 82 izquierdo
02.118.204 6 12 derecho
02.118.205 6 112 izquierdo
02.118.206 8 142 derecho
02.118.207 8 142 izquierdo
02.118.208 10 172 derecho
02.118.209 10 172 izquierdo
02.118.210 12 202 derecho
02.118.211 12 202 izquierdo
Optativo

02.118.212 14 232 derecho
02.118.213 14 232 izquierdo
02.118.214 16 262 derecho
02.118.215 16 262 izquierdo
02.118.216 18 292 derecho
02.118.217 18 292 izquierdo

Todas las placas se suministran también en envase estéril
Para solicitar implantes estériles, anada la letra S al nimero
de referencia

Fuente: Synthes
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Placa VA-LCP 2.7 para peroné lateral distal Indicada para fracturas y seudoartrosis

metafisarias y diafisaras del peroné distal, especialmente en caso de hueso osteopénico.

Tabla 22 Medidas de la Placa VA-LCP 2.7 para peroné lateral discal

Placa VA-LCP 2.7 para peroné lateral distal

Acero Agujeros Longitud (mm) Lado (Wm
02.118.400 3 79 derecho w

02.118.401 3 79 izquierdo
02.118.402 4 92 derecho
02.118.403 4 92 izquierdo
02.118.404 5 105 derecho
02.118.405 5 105 izquierdo
02.118.406 6 118 derecho
02.118.407 6 118 izquierdo
02.118.408 7 131 derecho
02.118.409 7 131 izquierdo
Optativo

02.118.410 9 157 derecho
02.118.411 9 157 izquierdo
02.118.412 11 183 derecho
02.118.413 1 183 izquierdo
02.118.414 13 209 derecho
02.118.415 13 209 izquierdo
02.118.416 15 235 derecho
02.118.417 15 235 izquierdo

Todas las placas se suministran también en envase estéril.
Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al numero
de referencia.

Fuente: Synthes

Placas VA-LCP 2.7 posterolaterales en L y en T Indicadas para afianzar fracturas

articulares parciales y fragmentos ¢seos de la tibia distal

Tabla 23 Medidas de la placa VA-LCP 2.7 en L para tibia discal posterolateral

Placa VA-LCP 2.7 en L para tibial distal posterolateral

Acero Agujeros Longitud (mm)  Lado
02.118.302 4 72 derecho
02.118.303 4 72 izquierdo
02.118.304 6 90 derecho
02.118.305 6 90 izquierdo

Las placas no tienen distinto disefio anatdomico para la pierna
izquierda o derecha. La indicacion del lado Unicamente
ayuda a identificar los distintos disefios geométricos. La placa
mostrada en la imagen corresponde a la version derecha.

Todas las placas se suministran también en envase estéril.
Para solicitar implantes estériles, afada la letra S al nGmero
de referencia

Fuente: Synthes
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Tabla 24 Medida de la Placa VA-LCP 2.7 en T para la tibia discal posterolateral

Placa VA-LOP 2.7 en T para tibdal distal posterclateral

Arero Aguperos  Longitud (mm)
02118, 306 4 I
0Z.11B8.307 & S0

Fuente: Synthes

TORNILLOS ESTANDAR

Tornillos de bloqueo VA de 7 2.7 mm

02.211.010- Tornillo de bloqueo VA Stardrive P

02.211.060 de & 2.7 mm (cabeza 2 4), autorroscante, /Q M
longitud 10 a 60 mm, acero \S

Nota: Los tomnillos de blogueo VA de & 2.7 mm deben

apretarse a 1.2 Nm

Tornillos de bloqueo VA de & 3.5 mm

02.127.110-  Tornillo de bloqueo VA Stardrive
02.127.160 de & 3.5 mm autorroscante,
longitud 10 a 60 mm, acero
Nota: Los tomnillos de bloqueo VA de & 3.5 mm deben .
apretarse a 2.5 Nm

Tornillos de cortical de 7 2.7 mm

202.870- Tornillo de cortical Stardrive de & 2.7 mm,

202.969 autorroscante, longitud 10 a 60 mm, @
acero Y

Tornillos de cortical de bajo perfil de & 3.5 mm

02.206.210-  Tomillo de cortical Stardrive Low Profile .

02.206.260 de @ 3.5 mm, autorroscante, /O
longitud 10 a 60 mm, acero P

Todos los tomillos se suministran en envase estéril.

Para solicitar implantes estériles, anada la letra S al nimero
de referencia.

Figura 66 Tornillos estandar
Fuente: Synthes

TORNILLOS OPTATIVOS

Tornillos de cortical de & 4 mm

206.414- Tomillo de cortical de & 4.0 mm,

206.460 autorroscante, longitud 14 a 60 mm, k
acero

~ Para inserci6n en las ranuras sindesméticas de la placa
peroneal

Tornillos de compresién para metafisis de 7 2.7 mm
de bajo perfil

02.118.510- Tornillo de compresion

02.118.560 para metéfisis Stardrive Low Profile
de @& 2.7 mm, autorroscante,
longitud 10 a 60 mm, acero

Todos los tornillos se suministran en envase estéril.
Para solicitar implantes estériles, anada la letra S al nimero
de referencia.

Figura 67 Tornillos optativos
Fuente: Synthes
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TAMBIEN COMPATIBLES CON EL SISTEMA TRAUMA VA-LPC 2.7/3.5
PARA TORNILLO

Tornillos de bloqueo de &7 2.7 mm
— Para insercion axial en los agujeros de blogueo VA

Nota: Los tornilios de blogueo de & 2.7 mm deben inser-
tarse sin angulacion (0°) y deben apretarse con 1.2 Nm.

Tornillos de bloqueo de & 3.5 mm
— Para insercién axial en los agujeros de bloqueo VA

Nota: Los tornillos de bloqueo de & 3.5 mm deben inser-
tarse sin angulacién (0°) y deben apretarse con 1.5 Nm.

©

®

Tornillos de cortical de & 3.5 mm

~

Figura 68 Tornillos compatibles con el sistema trauma VA-LCP 2.7/3.5

INSTRUMENTARIA

Fuente: Synthes

03.211.002

Guia de broca VA-LCP 2.7,
para brocas de @ 2.0 mm

323260

Guia de broca universal 2.7

313353

Guia de broca 2.7, para arco de insercién
ref. 313354, para DHP

03.127.002

Guia de broca doble VA 3.5,
para brocas de @ 2.8 mm

03.127.001

Guia de broca VA 3.5 con angulo fijo,
para brocas de @ 2.8 mm

03.127.004

Guia de broca VA 3.5, para brocas de
@ 2.8 mm, larga, con cabeza esférica

03.127.005

Trocar para guia de broca VA 3.5, para
brocas de & 2.8 mm, larga, con cabeza
esférica

03.127.006

Vaina de proteccin histica para quia de
broca VA 3.5, para brocas de @ 2.8 mm,
larga, con cabeza esférica

03.113.024

Broca de & 2.8 mm con tope, calibrada,
lonaitud 250/225 mm. de andaie répido

=

Figura 69 Primera Instrumentaria

Fuente: Synthes
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323.360

Guia de broca universal 3.5

03.211.001 Clavija de sujecion para placas de blogueo @
VA24/27
03.118.111 Mango de silicona con adaptador de
anclaje rapido AO/ASIF Anclaje répido
03.110.005 Mango para limitadores del momento
de torsion 0.4/0.8/1.2 Nm
03.127.016 Mango con funcién de limitador
dinamométrico, 2.5 Nm :
314.116 Pieza de destornidlador Stardrive 3.5, T15,
autosujetante, para adaptador de anclaje T
rapido AQ/ASIF
314.467 Pieza de destornillador, Stardrive, T8, _——————————————
autosujetante
03.110.002 LUimitador del momento de torsion,
1.2 Nm, con adaptador de anclaje
rapido AD/ASIF
03.118.007 Medidor de profundidad, percutaneo P S A P )
03.118.009 Adaptador para tornillos de & 3.5 mm, E
para medidor de profundidad 03.118.007
292.160 Aguja de Kirschner de & 1.6 mm con

punta de trocar, longitud 150 mm, acero

Figura 70 Segunda Instrumentaria
Fuente: Synthes
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Bloques de guia

03118100 Bioque de guia para placa VA-LCP 2.7/35
para tha distal medial, derecha

03118101 Bloque de gula para placa VA-LCP 2.7/35
para tha dstal medsal, xgueerda

03118102 Bloque de guia para placa VALCP 2 7/35
para tbia distal anterolateral, derecha

03.118.103 Bloque de guia para placa VALCP 27735
para i distal anterolateral, 2queerda

03118106 Blogque de guia para placa VALCP 2.7
para peroné Bteral dstal, derecha

03.118.107 Bloque de guia para placa VA-LCP 2.7
para peroné lateral dstal, 2quierda

Figura 71 Bloques de guia
Fuente: Synthes
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Instrumentos de reduccion

03.118.001 Pinzas de reduccién periarticular, con
topes esféricos de @ 6.5 mm, pequefias

03.118.110 Pinzas de reduccién periarticular, con
topes esféricos de @ 6.5 mm, medianas

03.118.002 Pinzas de compresion, grandes,
con cierre de varilla roscada

03.118.003 Pinzas de distraccion, grandes,
con cierre de varilla roscada

03.118.005 Guia de compresidn/distraccion 3.5, 15° m

03.118.008 Guia de compresidn/distraccion 2.7, 15° g

03.118010-  Aguja de compresion de & 2.8 mm, —y—

03.118.060 longitud 200 mm, longitud de la rosca
10 a 60 mm (en incrementos de 5 mm)

Figura 72 Instrumentos de reduccion
Fuente: Synthes
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Instrumentos estandar para la insercién de tornillos

Broca de @ 3,5.2 mm, B e ____]

323.062 Broca de & 2.0 mm, con marcas dobles,
longitud 140/115 mm, de tres aristas
de corte, de anclaje rapido

310.230 Broca de & 2.2,5 mm, e
longitud 180/155 mm,de dos aristas de
corte, de anclaje rapido

310.284 Broca LCP de & 2.2,8 mm con tope,
longitud 165 mm, de dos aristas de corte,
de anclaje rapido

310.350
longitud 110/85 mm,

03.211.003 Guia de broca VA-LCP 2.7, conica,
para brocas de & 2.0 mm

03.211.004 Guia de broca VA-LCP 2.7, coaxial,

para brocas de & 2.0 mm

Figura 73 Instrumentos estandar para la insercion de tornillos

Fuente: Synthes

Instrumentos optativos para la insercién de tornillos

310229 Broca de @ 2.2,9 mm, longitud 150 mm,

de dos aristas de corte, de anclaje rapido

315.280 Broca de @ 2,7.3 mm,

longitud 125/100 mm, de tres aristas
de corte, de anclaje rapido

312.401 Guia de broca doble 4.0/2.9

314.030 Pieza de destomnillador hexagonal

pequena, de @ 2.5 mm

Figura 74 Instrumentos optativo para la insercion de tornillos
Fuente: Synthes
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3.15.7 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE MUNECA

PLACAEN L DE 2.4 MM (8,18%)

Figura 75 Implante de mufieca
Fuente: DSEM- TRM

IMPLANTES

Placas dorsales

Las dimensiones pequerfias de las placas y de los tornillos permiten una técnica de doble
placa. Tanto los tornillos de blogqueo como los tornillos de cortical pueden introducirse

en el vastago.

Existen cinco tipos de placas dorsales, que pueden adquirirse en disefio derecho e

izquierdo (si procede), y estandar y largo.
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XA42.479 Placa LCP 2.4 para radio distal, recta, 5 agujeros m— g

X42.450 Placa LCP 2.4 para radio distal, recta, 6 agujeros m

X42.500 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
& quierda, cuerpo 3 agujeros, cabeza 2 agujeras
X42.502 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
la zquierda, cuerpo 3 agujeros, cabeza 2 agujeros

X42501 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
& zquierda, cuerpo 4 aqujeros, cabeza 2 agujeros
X42.503 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
la 2quierda, cuerpo 4 agujeras, cabeza 2 aqujeros

X42506 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
la equeerda, cuerpo 3 aqujeras, cabeza 3 agujeros

X42504 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia
s zquierda, cuerpo 3 agujeros, cabeza 3 agujeros

X42507 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada haca
la zguerda, cuerpo 4 agujeros, cabeza 3 aqujeros
X42505 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada haca
2 2guierda, cuerpo 4 agujeros, cabeza 3 agujeras

X42511 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, oblicua,
acodada hacia la 2quierda, cuerpo 3 agujeros,
cabeza 3 agujeros

X42.508 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, acodada hacia

la derecha, cuerpo 3 agujeros, cabeza 3 aqujeros Czﬂ

X42512 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, oblicua,
acodada hacia la equierda, cuerpo 4 agujeros,
cabeza 3 agujeros

X42509 Placa LCP 2.4 en L para radio distal, oblkua,
acodada hacia b derecha, cuerpao 4 agugeros,
cabeza 3 aqujeros

UL &

X42.477 Placa LCP 2.4 en T para radio distal, cuerpo
3 agujeros, cabeza 3 agujeras

X42.478 Placa LCP 2.4 en T para radio distal, cuerpo
4 agujeros, cabeza 3 aqujeros

19 ]

Figura 76 Placas dorsales
Fuente: DSEM- TRM
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PLACAS PALMARES

Placas para colocacion yuxtarticular, disponibles para izquierda y derecha, disefio

estandar, largo y de soporte.

X42.491 Placa LCP 2.4 para radio distal, izquierda, cuerpo
3 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.493 Placa LCP 2.4 para radio distal, derecha, cuerpo
3 agujeros, cabeza 5 agujeros

Ay

X42.492 Placa LCP 2.4 para radio distal, izquierda, cuerpo
5 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.494 Placa LCP 2.4 para radio distal, derecha, cuerpo
5 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.497 Optativo: Placa de soporte LCP 2.4, izquierda,
cuerpo 3 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.495 Optativo: Placa de soporte LCP 2.4, derecha,
cuerpo 3 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.461 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
izquierda, cuerpo 3 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.458 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
derecha, cuerpo 3 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.462 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
izquierda, cuerpo 5 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.459 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
derecha, cuerpo 5 agujeros, cabeza 5 agujeros

X42.467 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
izquierda, cuerpo 3 agujeros, cabeza 4 agujeros

X42.464 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
derecha. cuerpo 3 agujeros, cabeza 4 agujeros

X42.468 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
izquierda, cuerpo 5 agujeros, cabeza 4 agujeros

X42.465 Placa LCP 2.4 para radio distal, extrarticular,
derecha, cuerpo 5 agujeros, cabeza 4 agujeros

X41.145  Placa LCP 2.4 para radio distal, extralarga, cuerpo
8 agujeros, cabeza 4 agujeros

X41.146  Placa LCP 2.4 para radio distal, extralarga, cuerpo
10 aqguijeros, cabeza 4 agujeros

X41.147  Placa LCP 2.4 para radio distal, extralarga, cuerpo
12 agujeros, cabeza 4 agujeros

~C — O S0 S0 5O 5 C

OO0

Figura 77 Placas palmares
Fuente: DSEM- TRM
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TORNILLOS

Tornillos de bloqueo

X12.806-830

Tornillo de bloqueo de & 2.4 mm, W

autorroscante

X02.206-230

Tornillo de bloqueo de @ 2.7 mm w

(cabeza 2.4), autorroscante

Tornillos de cortical

X01.756-780

Tornillo de cortical de & 2.4 mm, W

autorroscante

X02.870-890

Tornillo de cortical de @ 2.7 mm, W

autorroscante

Figura 78 Tornillos de bloqueo y cortical
Fuente: DSEM- TRM

INSTRUMENTARIA

311.420

Mango de anclaje rapido

314 467

Pieza de destornillador Stardrive de 2.4,
autosujetante, con andaje rapido

314 468

Vaina de sujecdn para torndlios Stardrive
2.4, para pieza de destornillador 314.467

323.029

Guia de broca LCP 2.4, con escala hasta
30 rmem, para broca de 1.8 mm

323.033

Guia de broca LCP para tornillos de
bloqueo 2.7 {cabeza 2 4) con escala hasta
30 mm, para broca de 2.0 mm

310.509

Broca de @ 1,8 mm con marcas, longitud
110/85 mm, con dos aristas de corte,
para anclaje rapido

310.534

Broca de & 2.0 mm con marcas, longitud
110/85 mm, con dos anstas de corte,
para anclaje rapido

Figura 79 Instrumentaria
Fuente: DSEM- TRM
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3.1.5.8 MICRO ALCLAS (4,05%)

Micro Corkscrew? T~ Micro Corkscrew FT~ Ancla Micro BioComposite™ Micro BioComposite

Suturelak™ Suturelak
Nimero de produco ~~ AR-1318FT-40 AR-1318FT AR-1320BCNF-40 AR-T320BCNF
Medidas inferiores 1,6 mm x4 mm 1,6 mm x 4 mm 1.8 mmx 6,5 mm 1,8 mmx 6,5 mm
Medidus exteriores 22 mm x4 mm 2,2 mm x 4 mm 24 mmx6,5mm 24 mmx6,5mm
Tomafodelassors 40 20 4 pal]
Canidod de suras  Una con agujas Una con agujos Una con agujas Una con agujas
Tomafio del perforador 1,1 mm y 1,7 mm 1,1 mmy 1,7 mm 1,8 mmy 2,0 mm 1,8 mmy2,0mm
Material Titanio Titanio BioComposite BioComposite
Perforador inclvide 5 Si No (ordene AR-1320DSC) No (ordene AR-1320D5C)

Tabla 25 Modelos de Micro anclas

Fuente: studylib.es

3.1.5.9 AGUJAS DE KIRSCHNNER (1,28%)

4 .‘,"’.‘-l‘ll"l 'Q;.i;‘.‘h.:‘-. .

Figura 80 Agujas de Kirschenner
Fuente: studylib.es
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Alambres de cerclaje Indicaciones:

e Cirugia traumatica ortopédica (como fracturas periprotésicas, fracturas de fémur,
fracturas de olécranon, fracturas de roétula, fracturas de himero y de tobillo)

e Luxacién acromioclavicular

e  Fracturas acetabulares y de la cadera

e Bandas profilécticas en artroplasias totales

e  Fijacion temporal durante reducciones abiertas

e Reinsercion del trocanter mayor tras osteotomia en caso de artroplastia total de

cadera o fracturas.

Agujas de Kirschner

Punta doble (en ambos extremos) Trocar Roscado

e H — H‘ - qﬂ?ﬁﬁ:

Alambres de cerclaje
Cerclaje Cerclaje con ojal Rollo de alambre de cerclaje

o

Figura 81 Agujas de Kirschenner
Fuente: studylib.es

Tabla 26 Medidas de implantes de cerclaje

Implantes
Alambres de cerclaje, acero — —
Ref & Longitud  Unidades en el _— —

paquete - -
291.220.10* 0.4 mm 150 mm 10
291.240.10* 0.6 mm 175 mm 10
291.260.10* 0.8 mm 200 mm 10
291.270.10* 1.0 mm 250 mm 10
291.280.10* 1.25mm 300 mm 10

Alambres de cerclaje con ojal, acero /—\\
. ~

Ref. 1} Longitud Unidades en el pe
paquete p

291.080.10* 0.8 mm 280 mm 10 /s '\

291.010.10* 1.0 mm 280 mm 10

291.030.10* 1.0 mm 600 mm 10

291.020.10* 125 mm 280 mm 10

291.040.10*  1.25mm 600 mm 10

291.110.10* 1.5 mm 280 mm 10

291.120.10* 1.5 mm 600 mm 10

Rollo de alambre de cerclaje, acero ,: \

Ref. 1%} Longitud Unidades en el |
paquete
291.044 0.4 mm 8m 1

291.070 0.6 mm 8m 1
291.090 0.8 mm 10 m 1
291.050 1.0 mm 10 m 1
291.060 125mm 10m 1
291.130 1.5 mm 10m 1

Fuente: studylib.es
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Tabla 27 Medidas de aguja de Kirschner con diferentes puntas

Aguja de Kirschner con punta de trocar, aleacion de
titanio (TAV)

Rel 2 Longitud Unidades en
] Pt

492 060 06 rrm 10 raim 1

492 0605 0.6 rrm 70 raim 1

4492 080 GEBmm  70mm
4492 090 0Bmm 150 mm
492 0905 0Bmm 150 mm
452100 10mm 150 mm
492 1005 10mm 150 mm
492 110 1.0 mm 280 mm
4592 1.0 1.25mm 150 mm 1
492 1205 1.25mm 150 mm 1
4492 130 1.255mm 280 mm 1
492140 14mm 150 mm 1
1
1
1

i | = ] = | = | = | =

492150 1.4 mm 280 mm
492 160 1.6 mm 150 mm
497 1605 1.6 i 150

493 180 1.6 mim 2B0 mm 1
4592170 1.8 mim 150 ram 1
492,190 18mm 280 mm 1
4592 1905 18mm 280 mm 1
442 200 20mm 150 mm 1
492, 2005 20mem 150 mm 1
4592210 20mm 280 mm 1
492 2105 2.0 mr 280 mm 1
4492 230 20mm 400 mm 1
4492 250 25mm 150 mm 1
492 260 25mm 280 mm 1
452 280 25mm 400 mm 1
442 300 J0mm 150 mm 1
492310 30mm 280 mm 1
452 330 3.0 rram 400 mim 1
0411030000 1.8 mm 150 rrum 10

92000201 2.0 mm 200 rmem 1

F92.000.251 2.5 mm 200 rmem 1

21205 1.25mm 150 mm 1
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Fuente: studylib.es

Tabla 28 Medidas de aguja de Kirschner con doble punta

Aguja de Kirschner con doble punta, acero
Ref. %] Longitud Unidades en

el paguete - L =>
292 460,10 0.6 mm 70 mm 10
292 4605 0.8 mm 70 mm 1
292 480.10* 0.8 mm 70 mm 10
292 4805 0.8 mm 70 mm 1
292.000.502 0.8 mm 100 mm 1
292.000.600.10% 1.0 mm 70 mm 10
292 500.10* 1.0 mm 150 mm 10
292 5005 1.0 mm 150 mm 1
292.520.10* 1.25 mm 150 rmm 10
2925205 1.25 mm 150 mm 1
292 540.10* 1.4 mm 150 mm 10
292.5405 1.4 mm 150 mm 1
292.560.10* 1.6 mm 150 mm 10
292 5605 1.6 mm 150 mm 1
292.570.10* 1.8 mm 150 mm 10
292.5705 1.8 mm 150 mm 1
292 580.10* 2.0 mm 150 mm 10
292 5805 2.0 mm 150 mm 1
292.610.10* 2.5 mm 150 mm 10
292.630.10* 3.0 mm 150 mm 10
292.000.603 1.0 mm 110 mm 1
292.000.604.10* 1.0 mm 100 mm 10
292.000.618.10* 1.25 mm 100 mm 10
292.000.619 1.25 mm 90 mm 1
292.000.620 1.25 mm 110 mm 1

Aguja de Kirschner con doble punta, aleacién de

titanio (TAV])
Ref. {7 Lomgitusd Unidades en
el paguete

497 460 0.6 mm T rm 1

492 480 0.8 mm T mm 1

A9Z, 500 1.0 ram 150 mm 1

492 520 1.25 mm 150 mirm 1

492 5205 1.4 mm 150 mirm 1

492 540 1.4 mm 150 mm 1

492 560 1.6 mm 150 mm 1

492 5605 1.6 mm 150 mm 1

492 570 1.8 mm 150 mm 1

497 S5T05% 1.8 mm 150 mirm 1

497 S80 2.0 mm 150 mrm 1

492 5805 2.0 mm 150 mirm 1

492 610 2.5 mm 150 mm 1

492 630 3.0/mm 150 mm 1

Fuente: studylib.es

87



Tabla 29 Medidas de aguja de Kirschner punta de acero

Aguja de Kirschner con punta roscada, acero
Ref. & Longitud Unidades en
el paquete s
29264010 0.8 mm JWSmm 10
292.660.10* 1.0 mm 150/5mm 10
292.600.10* 1.25 mm 100 mm 10

2926005 1.25 mm 100 mm 1
292 663.10" 1.25 mm 150/5mm 10
292 6635 1.25 mm 150/5 mm 1
292,703 1.25 mm 200115 mm 1
292 666.10* 1.4 mm 150/5mm 10
292704 1.4 mm 20015 mm 1
292.708.10* 1.6 mm 100 mm 10
292.710.10* 1.6 mm 150/5mm 10
2927105 1.6 mm 150/5 mm 1
292.730.10* 1.6 mm 150115 mm 10
2927305 1.6 mm 150115 mm 1
292732 1.6 mm 20015 mm 1
292.770.10* 1.8 mm 150115 mm 10
292705 1.8 mm 200115 mm 1
2927055 1.8 mm 20015 mm 1
292.790.10* 2.0 mm 150115 mm 10
292792 2.0 mm 200115 mm 1
2927925 2.0 mm 20015 mm 1
292.750.10* 2.5 mm 150115 mm 10
2927505 2.5 mm 15015 mm 1
292.760.10* 2.5 mm 20015 mm 10
292699 28 mm 280 mim 1
292 65995 2.8 mm 280 mm 1
292.820.10% 3.0 mm 150115 mm 10
2927706 3.0 mm 200115 mm 1

Aguja de Kirschner con punta de broca, acero

Ref. & Longitud Unidades en
el paguete

02.108.295 3.0 mm 400 mm 1
02.111.902.015 2.0 mm 100 mm 1
02.111.802.10* 2.0 mm 100 mm 10
02111.803.015 2.0 mm 150 mm 1
02.111.903.10* 2.0 mm 150 mm 10
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Aguja de Kirschner con punta de broca

Ref. & Longitud Unidades en
el paguets

02.113.001 1.6 mm 200 mm 1

02113.0015  1.6mm 200 mm 1

Aguja de Kirschner con punta de trocar, acero

Riel @ Longetud Unidades en
el paguete

02.111.304,015 1.25 mm 80 mm 1

0Z2.111.304.10% 1.25 mm BD mn 10

03.010.075 2.0 mm 240 mm 1

03.010.0555 2.0 mm 240 mm 1

Aguja de Kirschner con punita de espitula

Ref. % Longstud Unidades en
el paguetet

03108005 28mm 200 mm 1

03.108.0055 2.8 mm 200 mm 1

Aguja de Kirschner con punta roscada, aleacion de
titanio (TAV)

Ref & Lonugetud Unidades én
&l paquete

4592 540 0.8 mm TS mm 1
492 B60 1.0 15005 mm 1

492 6B3 1.25 mm 1505 mam 1
492 B66 1.4 mm 15045 mm 1
4592 10 1.6 mm 150/5 mam 1
492 730 1.6 mm 15065 mm 1
492 732 1.6 mm 200415 mim 1
492 7T0 1.8 mm 15045 mm 1
492 Ta0 2.0 1505 ram 1
493 T4l 2.0 mim 200615 mm 1
492 I50 25 mim 15065 mam 1
492 Te0 25 mm 200615 mm 1
492 820 3.0 mm 15065 mm 1
492 706 3.0 mm 200615 mm 1

Fuente: studylib.es
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Segun los Doctores traumatologos del Hospital de los Valles

DR.
DR.
DR.
DR.
DR.
DR.
DR.
DR.

BRACHO VELASCO CARLOS ALFREDO,
CHAVES HIDALGO GALO EFRAIN
HOLGUIN MALDONADO ESTEBAN
LONGO MOSCOSO FLAVIO MARCELO
NOVILLO CARRION FAUSTO OSWALDO
OSPINA CABEZAS RODRIGO EDUARDO
SILVA SILVA LENIN SANTIAGO
ZUNIGA NUNEZ PACO EDMUNDO

Las fracturas mas frecuentes se clasifican en 5.

Los dedos de las manos (fracturas en las falanges) (28%)
Clavicula (14,5%)

Antebrazo (Cubito y radio) (19%)

Hamero (10%)

Tibia y peroné (7%)

3.1.5.10 IMPLANTES E INTRUMENTARIA LOS DEDOS DE LAS MANOS

(FRACTURAS DE LOS FALANGES)

Figura 82 Implante de Falanges
Fuente: Synthes. vo
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X46.354 Placa para correccion de rotacion 1.52.0,
cuerpo 4 agujeros, cabeza 2 agujeros,
longitud 27 mm

X46.355 Placa para correccion de rotacion 1.5/2.0,
cuerpo 5 agujeros, cabeza 2 aguieras,
longitud 32 mm

X47.354 Placa LCP 2.0 para comreccion de rotacon,
cuerpo 4 agujeros, cabeza 2 agugeros,
longitud 34 mm

X47.355 Placa LCP 2.0 para correcaon de rotacion,
cuerpo S agujeros, cabeza 2 agujeros,
longitud 40 mm

Tornillos de bloqueo

X01.876-900  Tornillo de bloqueo de & 2.0 mm,
autorroscante

Tornillos estandar

X01.356-381 Tornilio de cortical de & 2.0 mm,
autorroscante

X00.806-824  Tornillo de cortical de & 1.5 mm,

autorrascante

Todos los tornillos de & 2.0 mm con ranura Stardnive T6.
Todaos kos tornillos de & 1.5 mm con ranura cruaforme.

X=2: Acero (S5t)

X=4: Titanio (placas)
Aleacion de titanio TAN {torniBios)

Figura 83 Placas y tornillos

Fuente: Synthes. vo
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INSTRUMENTARIA

311.012 Mango mediano, con andae dental
311430 Mango de anclaje rapido,
longitud 110 mm
314667 Pieza de destornillador cruciforme de 1.5,
con vaina de sujeadn, longitud 66 mm,
con anclaje dental
314676 Pieza de destornilladar Stardrive 2.0,
€on vaina de sujeaon, longitud 66 mm,
de andaje dental
323.034 Guia de broca LCP 2.0, con escala,
para brocas de & 1.5 mm con marcas
312,140 Guia de broca doble 1.51.1
323200 Guia de broca universal 2.0
513.030 Broca de @ 1.1 mm, longitud 45/33 mm,
de dos aristas de corte, de anclaje dental
310.507 Broca de ( 1.5 mm, con tope,
longtud 96/82 mm, de dos aristas de
corte, de anclaje dental
513.140 Broca de & 2.0 mm, longitud 67/55 mm,
de dos anistas de corte, de anclaje dental
319.003 Medidor de profundidad para tomilios de
@ 1.3 a 1.5 mm, mediodn hasta 24 mm
319.005 Medidor de profundidad para tornillos de
@ 2.0 a 2.4 mm, medicion hasta 40 mm
329.921 Barra roscada para placas LCP 2.0,
€on rosca

ADIGKY

Figura 84 Instruemntaria de falanges
Fuente: Synthes. vo
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3.1.5.11 IMPLANTES E INTRUMENTARIA DE CLAVICULA

Figura 85 Implante de Clavicula
Fuente: Synthes. vo

PLACAS

Placa clavicular LCP 3.5 con gancho Disponible en:

longitudes

3 tamafios de gancho
Versiones izquierda y derecha
Titanio y acero inoxidable

En envase estéril o no estéril

93

=3

CE@::?
<=3

w
snnlimi ™

Figura 86 Implante de Clavicula
Fuente: Synthes. vo



Tabla 30 Medidas de placas

Derecha lzquierda  N.°de Profundidad del
agujeros gancho (mm)
x41.072 X41.073 4 12
X41.074 X41.075 4 15
%41.076 X41.077 4 18
X41.082 X41.083 5 12
X41.084 X41.085 3 15
%41.086 X41.087 5 18
%41.094 %41.095 6 15
*41.096 X41.097 6 18
%41.104 X41.105 7 15
X41.106 X41.107 7 18

Fuente: Synthes. vo

TORNILLOS

Tornillos de bloqueo de & 3,5 mm, longitud 12-60 mm,
autorroscantes

(@ - Stardrive (X12.102-124)

@ - Hexagonal (X13.012-060)

Tornillos de cortical de & 3,5 mm, longitud 14-60 mm,
autorroscantes
‘@ - Hexagonal (X04.814-860)

Figura 87 Tornillos de bloqueo y cortical
Fuente: Synthes. vo
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INSTRUMENTARIA

Implante de prueba para placa clavicular LCP con

gancho

Ref. Profundidad del Direccion
gancho (mm)

329.931 12 derecha

329.933 15 derecha

329.935 18 derecha

329930 12 izquierda

329932 15 izquierda

329.934 18 izquierda

Instrumentales disponibles

Sin tornillos

- 182.460 Instrumental para pequerios fragmentos LCP
e instrumentos estandar, en Vario Case

@ Con tornillos hexagonales
- 182.466 Instrumental para pequeios fragmentos LCP
con tornillos de blogueo hexagonales de B 3,5 mm
(aleacion de titanio), en Vario Case
- 182.467 Instrumental para pequenos fragmentos LCP
con tornillos de bloqueo hexagonales de B 3,5 mm
(acero inoxidable), en Vario Case

‘% Con tornillos Stardrive
- 182.468 Instrumental para pequerios fragmentos LCP
con tornillos de bloqueo Stardrive de B 3,5 mm (aleacion
de titanio), en Vario Case
- 182.467 Instrumental para pequenios fragmentos LCP con
tornillos de bloqueo Stardrive de B 3,5 mm (acero inoxida-
ble), en Vario Case

Figura 88 Implante de prueba para la clavicula
Fuente: Synthes. vo
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3.1.5.12 IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE ANTEBRAZO

Figura 89 Implante de antebrazo
Fuente: Synthes. vo

IMPLANTE

Figura 90 Implante de antebrazo
Fuente: Synthes. Vo
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PLACAS

Placa dorsolateral para el tercio medio diafisario el radio de 6 orificios (80 mm)
{70-0074)

Placa dorsolateral para el tercio medio diafisario del radio de 8 orificios (100 mm)
7 (70-0075)

Placa dorsolateral para el tercio medio diafisario del radio de 10 orificios (130 mm)
= {70-0078)

m Placa dorsolateral para el tercio medio diafisario del radio de 12 orificios {160 mm)
{70-0077)

QTR 77 e i st 0
(70-0466-S")
ORI IR (7o i it

16 orificios (210 mm)

(70-0467-5)

Placas para el tercio medio diafisario del cibito

Placa para el tercio medio diafisario del cubito de 6 orificios (80 mm) m

(70-0070)

Placa para el tercio medio diafisario del cubito de 8 orificios (100
(70-007)

Placa para el tercio medio diafisario del cubito de 10 orificios (30 WS W N N XX X
(70-0072)

Placa para el tercio medio diafisario del ciibito de 12 orificios (160 m

(70-0073)

Placa para el tercio medio diafisario del cubito de 14 orificios (180 il NS NS W M N MO NN X
(70-0463-5")

Placa para el tercio medio diafisario del cubito de 16 orificios @RIMEE S M M N N N N XX ¥R X
(70-0464-5")

Placas para el tercio medio diafisario volar del radio

m Placa para el tercio medio diafisario del radio volar de 6 orificios (80 mm)
(70-0066)

2 Placa para el tercio medio diafisario del radio volar de 8 orificios (100 mm)
(70-0067)

Placa para el tercio medio diafisario del radio volar de 10 orificios (130 mm)
QORI (700055
— . Placa para el tercio medio diafisario del radio volar de 12 orificios (160 mm)
W (70-0069)
- s Placa volar para el tercio medio diafisario del radio de 44 orificios (180 mm)
R RS mo0ies)

Figura 91 Placas del cubito y del radio
Fuente: Synthes. vo
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Barras para cibito

Sarr pare cudito de 3,0 mm x 210 mm
L3NG

8ava para cubito de 10 mm x 230 mm
ALY

Bara pana cubito de 3.0 mm x 250 mm
HLSY

Barra para cubito de 3,0 mm x 2720 mm
LNy

8273 para cubiio de 1.6 mm x 210 mm
LLENG

Sama para cibko de 16 om x 230 mm
[[ERe veXc)

Samra para cubiio de 16 mm x 250 mm
pLIENY

Earma pac cubdin de 36 mm x 270 mm
ALETS

HHHH

Barras para radio

Bara pars mdic de 3,6 mm x 230 mm, derecha
RRERY

Bara para radio de 3,6 mm x 210 mm, devecha
FRENS

Bama para radio de 3,6 mm x 150 mm, devecha
XSS

Bama para radio de 1.0 mm x 30 mm, derecha
(% redo]

Bara para radio de 3.0 mm x 210 mm, derecha
RRIDS

Bama gara rado de 3,0 mm x 150 mm, devecha
FRYMY

Bama para radio de 3,0 mm x 190 mm. Zquierda
Rams

Bama para ade de 3.9 mm x 210 mm, aquierda
L3NG

Bama para radio de 2,0 mm x 230 mm, iaquienda)
RLINY

Barra para adio de 3,6 mm x 150 mm, aquierda
RLEssg

Bama para adio de 3.5 mm 1 240 mm, equierds
FLENY

Bama para radie de 3,6 mm 1 230 mm, quierda
RLEDg

i

\

1k
\

il

Figura 92 Barras del cubito y del radio

Fuente: Synthes.
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INSTRUMENTARIA

O
é\

Pinza para placa
(80-0223)

{

y,

J >
(A
Pinzas reductoras con

mordazas de sierra
(PL-CLO4)

b=

Guia de la broca de bloqueo
hexalobe de 6-65 mm
(80-0668)

/—

Guia fina de broca
de 2,8 mm/3,5 mm
(PL-2196)

g~

Cénula estrecha de guia
de broca de 3,5 mm
(PL-2095)

Medidor de profundidad
6-65mm
(80-0623)

Broca de anclaje rapido
de2,3mm
(80-0627)

Broca de anclaje rapido
de28mm
(80-0387)

99

Broca de anclaje rapido
de 2,8 mm x 127 mm
(MS-DC28)

Broca de anclaje rapido
de 3,0 mm x 127 mm
(80-1088)

Broca de anclaje rapido
de 3,5 mm x 127 mm
(MS-DC35)

Terraja dsea del torniflo
cortical de 3,5 mm
(MS-LTT35)

Figura 93 Primera instrumentaria ctbito y del radio
Fuente: Synthes.
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Elevador periéstico
(MS-46212)

Aguja guia ST de
1,50 mm x 127 mm
(WS-1505ST)

Aguja guia de
1,14 mm x 152,4 mm
(WS-1106ST)

fE=—nrt

Grifa para placas grandes
(PL-2045)

Guia M/L dei radio
(RA-0622)

Liave de dedo para perno
de bloqueo
(MS-0611)

Canuta de orientacion
de 35 mm
(HR-3107)

————.

Palpador de orientacion
de 3.5 mm
(HR-3102)

Broca de 61 mm x 127 mm
(MS-D761

Mango medio de destornillador
de carraca
(80-0663)

Destornillador hexalobe
Stick-Fit T15
(80-0760)

—

Separador Hohmann de 15 mm
(MS-46827)

Pin de placa
(PL-PTACK)

Guia de broca/medidor de
profundidad de 3.5 mm
(HR-3104)

Unidad del punzén cortical
de 6.1 mm
(MS.0204)

Broca de terraje de 2.8 mm
(HR-D0S)

',_.

Escariador de la barra
Intramedular de

3.1 mm x 300 mm
(RMT2130}

100

Base de orientacion de
la barra intramedular
(MS-0620)

-

Perno de bloqueo de
la barra intramedular
(MS-0621)

—

Perilla de tipo roseta
(MS-0100)

Guia M/L del cubito
(MS-0622)

_é\

Unidad de | conula genérica
MS-2000)

Unidad del destorniledor
hexagonal solido de 2.5 mm
{HD-2500)

Terraja de rosca cortical
corta de 3.5 mm

MS-T355)

Escariador de mango en T
de 3.7 mm

{RMT3I730)

Figura 94 Primera instrumentaria cubito y del radio
Fuente: Synthes.



3.1.5.13 IMPLANTES E INTRUMENTARIA DE HUMERO

IMPLANTE

Figura 95 Implante de himero
Fuente: Synthes.

Placa periarticular LCP 3.5 para humero proximal. Sistema anatomico de

osteosintesis con disposicion anterolateral del cuerpo de la placa.

Tabla 31 Medidas de la placa periarticular LCP 3.5 para humero proximal

Acero

Titanio

en el
cuerpo

(mm)

Placa periarticular LCP 3.5 para hamero proximal
Agujeros  Longitud Wm

02.123.020 04.123.020 2 91 derecha
02.123.021 04.123.021 2 91 izquierda
02.123.022 04.123.022 a 127 derecha
02.123.023 04.123.023 a4 127 zquierda
02.123.024 04.123.024 6 163 derecha
02.123.025 04.123.025 6 163 izquierda
02.123.026 04.123.026 8 199 derecha
02.123.027 04.123.027 8 199 zgquierda
02.123.0285* 04.123.0285* 10 235 derecha
02.123.0295* 04.123.0295* 10 235 izguierda
02.123.0305* 04.123.030S* 12 271 derecha
02.123.0315* 04.123.0315* 12 271 izquierda
02.123.0325* 04.123.0325* 14 307 derecha
02.123.0335* 04.123.0335s* 14 307 izquierda
02.123.040 04.123 040 3 109 derecha
02123 041 04 123 041 3 109 zquierda
02.123.042 04 123 042 S 145 deracha
02.123.043 04123 043 S 145 zquierda

Los implantes marcados Con un astensco * se suministran
unicamente en ervase esténl. Los demas implantes se sumi-

nistran en envase estérl o no esténl. Para pedir un producto
estéril, ahada la letra S al nimero de referenca

Fuente: Synthes
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TORNILLOS

Tornillos utilizados con Placa periarticular LCP 3.5 para
himero proximal

# X12102-124  Tornillo de bloqueo Stardrive de _

@ 3.5 mm, longitud 12 - 60 mm,
autorroscante

B

®X13.012-060 Tornillo de blogueo de & 3.5 mm,
longitud 12-60 mm, autorroscante

*X04.812 - 860 Tornillo de cortical de @ 3.5 mm, longitud W
L] 12-60 mm, autorroscante

Figura 96 Tornillos de himero
Fuente: Synthes.

INSTRUMENTOS

03.122.051 Broca de & 2.8 mm, con tope,

de andaje rapido

03.122.052 Sonda de medicion para refs. 03.122.053 y n::_
03.122.058

03.122.053 Vaina externa 6.0/5.0 para guia PHILOS :

03.122.054 Guia de broca 5.0/2.9, =@

para ref. 03.022.053

03.122.055 Guia de centrado para aguja de Kirschner
de @ 1.6 mm, para ref. 03.122.054

i

03.122.058 Guia de broca 6.0/2.9 con rosca g

03.122.059 Instrumento de reduccion por traccion,
para utilizacion con ref. 03.122.060 para
guias de broca

03.122.060 Tuerca de mariposa de reduccién por trac- C— O
cién, para utilizacién con ref. 03.122.059 a

para guias de broca

Figura 97 Instrumentaria de hiimero
Fuente: Synthes
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03.123.010 Guia para LCP Placa proximal para humero,
periarticular, derecha

03.123.011 Guia para LCP Placa praoxumal para himero,
penarticular, izquerda

292160 Aguja de Kirschner de (2 1.6 mm con
punta de trocar, longitud 150 mm, acero

310.250 Broca de @ 2.5 mm, longitud 110/85 mm, —
de dos aristas de corte, de andaje rapido

310.284 Broca LCP de & 2.8 mm con tope, longi- ‘-—
tud 165 mm, de dos aristas de corte, de
anclaje rapido

314.030 Pieza de destornillador hexagonal pe- = - o— ]
quefia, de @ 2.5 mm

314.116 Pieza de destornillador Stardrive 3.5, T15, — S— "
autosujetante, para adaptador de andlaje
rapido AO/ASIF

319.010 Medidor de profundidad para tornilos de __ﬁ
@ 2.7 a 4.0 mm, medicion hasta 60 mm

323027 Gula de broca LCP 3.5, para brocas Fa— ]
de & 2.8 mm

323060 Medidor de profundidad PHILOS _
para aguja de Kirschner de & 1.6 mm

511.773 Adaptador dinamométrica, 1.5 Nm,
para adaptador de anclage rapido AO/ASIF

Instrumento optativo

o Tondeesmcmma i il

de & 3.5mm

Figura 98 Instrumentaria de himero
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3.1.5.14 IMPLANTES E INTRUMENTARIA DE TIBIA Y PERONE

Figura 99 Implante de peroné
Fuente: Acumed.net

IMPLANTE

El Sistema de placas de blogueo de osteosintesis para tobillo que proporciona fijacion

para fracturas, fusiones y osteotomias de la tibia y el peroné.

Se ha desarrollado como un sistema de bajo perfil e incluye tornillos de bloqueo y un
acabado anodizado de tipo Il de las placas.

El Sistema de placas de bloqueo de osteosintesis para tobillo es un componente

modular del sistema modular para extremidades inferiores.

El Sistema modular para extremidades inferiores contiene una amplia gama de

implantes e instrumental para indicaciones de pie y tobillo.
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Figura 100 Placas de bloqueo
Fuente: Acumed.net

Caracteristicas del sistema

El Sistema de placas de blogueo de osteosintesis para tobillo ofrece placas de bajo perfil

de diferentes tamafios desarrollada para las siguientes opciones de fijacion.
Placa de blogueo y bajo perfil (LPL) para cara externa del peroné:

e  Fijacion interna para fracturas sin conminucion de la parte distal del peroné,

osteotomias y pseudoartrosis

W Placa LPL para cara externa del peroné con 11 orificios

W Placa LPL para cara externa del peroné con 9 orificios
(70-0149)

W Placa LPL para cara externa del peroné con 7 orificios
(70-0147

W Placa LPL para cara externa del peroné con 5 orificios
70-0145

Figura 101 Placas de bloqueo perfil bajo (LPL) para cara externa del peroné
Fuente: Acumed.net
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Placas para cara externa del peroné:

e  Fijacion interna para fracturas de la parte distal del peroné, osteotomias y pseudoartrosis

m Placa de bloqueo para cara externa del peroné con 9 orificios
(70-0169,

m Placa de bloqueo para cara externa del peroné con 11 orificios
(70-0171)

m Placa de bloqueo para cara externa del peroné con 13 orificios

(70-0173

m Placa LPL para cara externa del peroné con 13 orificios

(70-0153)

W Placa LPL para cara externa del peroné con 11 orificios

(70-0151

w Placa LPL para cara externa del peroné con 9 orificios
(70-01

0-0149)

W Placa LPL para cara externa del peroné con 7 orificios
70-0147)

W Placa LPL para cara externa del perone con 5 orificios
(70-0145)

Figura 102 Placa externa cara del peroné
Fuente: Acumed.net

Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara anterior de la tibia:
e  Fijacion interna para fracturas sin conminucion de la parte distal de la tibia, osteotomias

y pseudoartrosis con abordaje desde la cara anterior

Placa LPL para cara anterior de la tibia con 7 orificios
(70-0247)

Placa LPL para cara anterior de la tibia con S orificios
(70-0245)

Figura 103 Placa de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara anterior de la tibia
Fuente: Acumed.net
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Placas de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara interna de la tibia:
e  Fijacién interna para fracturas sin conminucion de la parte distal de la tibia, osteotomias

y pseudoartrosis con abordaje

Placa LPL para cara interna de la tibia con 7 orificios
(70-0227)

Placa LPL para cara interna de la tibia con 9 orificios
(70-0228)

Figura 104 Placa de bloqueo y bajo perfil (LPL) para cara interna de la tibia
Fuente: Acumed.net

TORNILLOS

Tornillos del sistema

VA

Tomnillos

Tornillo hexalobe de bloqueo
de 3,0 mm

8 mm-26 mm

(30-02XX)

Tornillo hexalobe sin blogqueo
de 3,0 mm

8 mm-26 mm

(30-03XX)

Tomillo (hexagonal) de esponjosa
de 4,0 mm

12 mm-60 mm

(CA-4XXX)

corticales

Tornillo (hexagonal) de bloqueo
cortical de 2,7 mm

8 mm-65 mm

{COL-2XXX)

Tornillo (hexagonal) cortical
de 2,7 mm (sin bloqueo)
8 mm-65 mm

-
>

>

Tornillo hexalobe de bloqueo
de 3,5 mm

8 mm-26 mm

(30-02XX)

Tornillo hexalobe sin blogueo
de 3,5 mm

8 mm-26 mm

(30-02XX)

Tornillo (hexagonal) de bloqueo
cortical de 3,5 mm

6 mm—65 mm

{COL-3XXX)

Tornillo (hexagonal) cortical
de 3,5 mm (sin bloqueo)
6 mm—-65 mm

\

>

Figura 105 Tornillos del sistema
Fuente: Acumed.net

(CO-27XX) (CO-3XXX}
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INSTRUMENTARIA

' )
D

A

Pinzas reductoras con

mandibula dentada
(PL-CLO4)

Pinzas reductoras
de punta pequena
{OW-1200)

Separador Hohman de 8 mm
(PL-CLOS)

o=

Broca de anclaje rapido
de 2,0 mm
(80-0386)

Vastago del destornillador
de anclaje rapido solido
de25mm

(HT-2502)

Jrm—\

Guia de broca fina
de 2,0 mm/2,8 mm
(PL-2118)

(MS-1280)

Pinzas de punta, 5,5
(MS-48245)

e —

Elevador Freer, 7.5
(MS-57614)

Broca de anclaje rapido
de 2,8 mm
(80-0387)

Medidor de 6§ mm-70 mm,
incrementos de 2 mm
(MS-8022)

Guia de broca de bloqueo
de 2,8 mm, 6-65 mm
(80-0384)

.

Pinzas reductoras de hueso Pinzas reductoras
con puntas, anchas, 5 de hueso, 5,25
(MS-47135) (MS-45300)
I~
| — ——
| —
| -
Separador Inge, 6,5 Separador Hohman de 15 mm
(MS-48217) (MS-46827)
—=—= e
Elevador perigstico, 7,25 Garfio afilado
(MS-46211) (PL-CLO6})
—_—— oo ————— — -]
Broca de anclaje rapido Destornillador hexagonal
de 3,5 mm x 5" de anclaje rapido de 2,5 mm
(MS-DC35) (HPC-0025)

F—

Guia de broca excéntrica
(PL-2095)

Guia de broca de bloqueo
de 2,0 mm, 6-65 mm
(80-0385)

Figura 106 Instrumentaria para tibia y peroné
Fuente: Acumed.net
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Guia de broca fina
de 2,8 mm/3,5 mm
(PL-2196)



Casquifio de destomillador
de 15 mm

(M5 8538)

Broca de anclaje rapido
de 2.3 mm

Pin G placa

(PLFTACK)

@0-0627)

Avellanador CO/CA

de 2.3 men, 6-65 mm
(800629

Aguja guia ST (rocar unico)
e 0045 ¢ 6

(P.-2080

Figura 107 Instrumentaria para tibia y peroné

MSLTTID)
Agua guia de 0,062" x 6
(WS-16075T)

e r— T — (LS C—

Terraja 0sea de tornillo cortical  Terraja Osea de tormilio cortical  Guia de broca de bloqueo

Grifa grande

FL-2045

MS-LTTIS)
Destornillador hexaiobe
stickft TYS

de 3.5 mm

Fuente: Acumed.net
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Figura 108 Instrumentaria para tibia y peroné primeray segunda parte
Fuente: Acumed.net

3.2 VALORES EMPRESARIALES

3.2.1 Misién

Somos una empresa que se dedica a la produccion y comercializacion de implantes
ortopédicos e instrumentaria para pacientes que requieren de una pieza o aparato
artificial para su cuerpo, elaborados con la mejor tecnologia y materia prima con la
finalidad de satisfacer las necesidades de nuestros clientes y los requerimientos de los

médicos.
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3.2.2 Vision

Ser para el 2024 la empresa lider en la produccion y comercializacion de implantes
ortopédicos en la ciudad de Quito.

3.2.3 Cadigo de Etica de la empresa

3.2.3.1 ACCIONISTAS Y PROPIETARIOS

v" Alinear los objetivos organizacionales encaminando a obtener un desarrollo
sostenible y sustentable con el medio ambiente, realizando actividades de forma
ética y responsable.

v Buscar equidad entre el capital y el trabajo de tal forma que los empleados
reciban un sueldo justo.

v Defender la mision y los valores de la empresa.

3.2.3.2 ADMINISTRADORES Y DIRECTIVOS

1. En relacion a sus funciones
v' Desempefiar las actividades profesionales, éticas y responsables de acuerdo a su
actividad.
v" Cumplir y hacer cumplir el cédigo de ética de la empresa.
v Conservar los registros de la empresa con exactitud y honestidad con el fin de obtener

la informacién oportuna para tomar decisiones.

2. Con relacion a proveedores y clientes

v Relacionarse con los proveedores de los distintos productos que la empresa oferta de
forma ética y licita.

v' Examinar y seleccionar a proveedores que cumplan con la ley y respeten la dignidad
humana.

v Buscar la calidad de los productos de tal forma que los clientes y consumidores se
encuentren satisfechos.

v Garantizar los productos y servicios de la empresa, atendiendo de manera rapida y

oportuna los reclamos que tengan los clientes y usuarios.
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3. En relacion de los competidores

v Competir lealmente con otras empresas apoyando en la consecucion de un
mercado libre, basandose en el respeto mutuo entre competidores.

v No atraer clientes de los competidores de manera no ética.

4. En relacién de los empleados

v Relacionarse con respeto, dignidad y justicia a los empleados, teniendo en
consideracion su diferencia cultural.

v No discriminar a los empleados por razén de raza, religién, edad, nacionalidad,
sexo o cualquier otra condicion personal o social.

v Garantizar la seguridad e higiene en el trabajo, adoptando las medidas necesarias

para prevenir riesgos laborales.

3.2.4 Cadena de Valor

Establece una forma para clasificar los procesos de una compafiia en dos grupos: unos
primarios y unos de soporte. En el grupo de los procesos primarios se encuentran los
procesos de logistica hacia adentro, operaciones, logistica hacia afuera, mercadeo, y
servicio post- ventas. En el grupo de procesos de soporte se encuentran procesos de
administracion, gestion de tecnologia, gestion de recursos humanos y gestion de
compras Yy adquisiciones. El valor se agrega en medida en que cada proceso se hace mas
productivo (Porter, 1985).

La cadena de valor que se muestra a continuacion, determina las diferentes actividades
y la composicion de las areas de la empresa que generan valor para entregar su
producto final, asi mismo indican los procedimientos que deben ser generados por cada
departamento.
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INFRAESTRUCTURA: EI lugar estratégico en donde existe la mayor cantidad de cliente es por la
zona de la Avenida Republica del Salvador Oe 450 vy Naciones Unidas las instalaciones se
encuentran aptas para el desarrollo de las actividades de la empresa; cuenta con los equiposy
magquinarias necesarias, también la empresa contard con el area administrativa, de ventas y
operativa.

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO: Aplicacién de competencias y procesos de seleccion de
personal, capacitaciones para la fabricacion de implantes ortopédicos e instrumentaria, se
motivaras a los empleados con eventos organizados dentro y por la empresa.

OmMmo>» o~ <—T-0O>

DESARROLLO DE TECNOLOGIA: Se empleara un software contable para facilitar el manejo de
informacion, empleo de maquinaria y equipos aptos y adecuados para el trabajo en cada

A T ;
area v también se realizara el mantenimiento de maqguinaria v equipos.
P
o)
Y ABASTECIMIENTO: Obtener la materia prima adecuada para entregar los productos y que se
0 diferencie del mercado, a bajos precios y con insumos de excelente calidad.
LOGISTICA OPERACIONES:  ||LOGISTICA :
INTERNA. EXTERNA: MARKETING: POST-VENTA:
El personal de Reali
Los insumos seran | [soporte . El personal de calizar
o . Se realizara una ventas se continuamente
almacenados en | fadministrativo y de e
. clasificacion de || encarga de una encueta
bodega para | [ventasrealizara las ) ; o
o | : acuerdo a los inducir al cualitativa  en
ponerlos luego a | foperaciones  para ||iamafios de cliente de diferentes
i icié romocionar i i .
d'SFZjOS'C"O,n de S{a p o e): instrumentaria e forma  visual hospitales para
produccion. e | [ma implantes i " ;
. que adquiera y
maneja el control | |proceso de ||ortopédicos, establezca lc"::SI facotllej:zrsmrl:zsr
de inventarios | [comercializacién, también se contratos tanto frecuentes
para conocer | fadministracion y ||clasifican tipo de i
. . . ) con existen en las
cuanto esta en el | [evaluacion de ||material que_ estos instituciones ersonas
almacén, cuanto | [resultados, también [|estan  realizados médicas tanto P
entra y sale del | el personal ||Para almacenarlos publicas como
stock ayudando | [operativo generara ||€N bodega. privadas.
asi a reducir los | [procesos de
costos. calidad.

ACTIVIDADE S

PRIMARIAS

Figura 109 Cadena de Valor
Fuente: Alexandra Gomez
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3.3 POLITICAS ORGANIZACIONAL

331

DN N NN

<

3.3.2

Para empleados

Cumplir con los lineamientos y politicas de la organizacion.

Los descuentos se realizaran siempre con la autorizacion del gerente.

Tener un adecuado manejo de los instrumentos e implantes ortopédicos.

Dar a los clientes el adecuado recibo de pago por los abonos que realiza, de igual
manera debera anotar las tarjetas para el registro de la compafiia.

En caso de pérdida de alguno de los productos de la empresa se procede a multar
al empleado causante.

En caso que algun empleado falte al trabajo, se le enviard un memorandum, en el
cual se le comunicara que tendra una multa del 5% del salario minimo vital.
Solo se justificara la falta con un certificado médico de un centro autorizado.

El horario de trabajo serd de lunes a viernes de 8:30 a 18:00 y sabados y
domingos de 8:30 a 13:00

Para clientes

Se aceptaran cambios en la mercaderia en un plazo maximo de 30 dias a partir
de la fecha de compra.

No se permitiran devoluciones de la mercaderia si el plazo de devolucion supera
los 5 dias a partir de la compra.

Proporcionar datos veridicos sobre su identidad y direccién para que la empresa
proceda a realizar su correspondiente registro y factura de los articulos
adquiridos.

Manipular tanto los instrumentos como los implantes ortopédicos bajo la
supervision de un profesional del local.

No portar armas de fuego, ni armas blancas dentro de las instalaciones de la
organizacion.

La garantia de los la instrumentaria e implantes ortopédicos se aplica siempre y

cuando sean dafios de fabrica.
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3.3.3

Para proveedores

Los proveedores de las diversas instrumentarias e implantes deberan entregarlos
en buenas condiciones.

Los proveedores deberan entregar los productos de forma puntual, en caso de no
hacerlo, no se le pagara en su totalidad.

Los proveedores deben entregar los productos que se requieran, no se aceptaran
productos que no consten en el pedido.

Los pedidos se realizaran a través de 6rdenes de pedido.

Los pedidos seran verificados por la empresa, revisando tanto la orden de pedido
como la factura emitida por los proveedores.

La empresa cancelara el valor de las facturas de sus proveedores fin de mes el
dia viernes.

En caso de existir productos defectuosos al momento de la entrega de la
mercaderia, se procedera su devolucion inmediatamente para que este sea

repuesto.

3.4 PLANEACION

34.1

<

3.4.2

Objetivos a Largo Plazo

Ser para el 2023 una empresa reconocida por la calidad de implantes ortopédicos
e instrumentaria en la ciudad de Quito.

Crear alianzas estratégicas con otras empresas de niveles mas altos para el 2024.
Abrir una sucursal en Guayaquil y Cuenca para el 2024.

Abrir una sucursal en Lima para el 2025.

Objetivos a Corto y Mediano Plazo

DEPARTAMENTO DE VENTAS

v
v
v
v

Incrementar las ventas en un 15% en un afio
Incrementar diferentes lineas de productos
Mantener siempre un stock minimo de productos

Verificar que los pagos a proveedores se realicen en las fechas acordadas.
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DEPARTAMENO DE FINANZAS

Automatizar todos los procesos tanto administrativos como financieros.
Computarizar los registros de inventarios de la empresa en 4 meses.
Elaborar presupuestos para cada afio.

Mantener la contabilidad diariamente cuadrada.

Capacitar eficientemente al personal que trabaja en la empresa.

AN N N NN

Llevar el registro adecuado de nébmina de pago a trabajadores de la organizacion.

DEPARTAMENTO DE MARKETING

v Crear una campafa de fidelizacion a clientes de la empresa en un periodo de 5
meses.

v" Mejorar la marca institucional en 4 meses.

(\

Realizar una campafia publicitaria.
v Llevar a cabo un estudio de mercado para conocer las preferencias de los

clientes en cuanto a los productos.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Seleccionar y disefiar el producto y el proceso a realizarse
Determinar la capacidad de produccion
Fijar el nivel de produccion

Localizacién

AN N NN

Distribucion de la planta

3.4.3 Andlisis de las cinco fuerzas de Porter

De acuerdo a Michael Porter las cinco fuerzas determinan los resultados de rentabilidad
a largo plazo en el mercado, también permite analizar el poder competitivo de nuestra

organizacion.
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1. Poder de negociacion de los compradores o clientes.

Los clientes no poseen capacidad de negociacion, esto se debe a que se encuentran
dispersos, otro punto importante que disminuye la capacidad de negociar con los
clientes es la angustia, la importancia y desconocimiento que se tiene al momento de

adquirir un implante ortopédico o una instrumentaria.

2. Poder de negociacion de los proveedores o vendedores.

El poder de negociacion de los proveedores es alto ya que sus equipos son muy

especializados tanto en gama como en calidad.

3. Amenaza de nuevos competidores entrantes.

La amenaza de nuevos competidores en el sector es baja, debido principalmente a que
las empresas que producen implantes e instrumentarias porque requieren ser muy
especializadas, con recursos tecnoldgicos avanzados, con afios de experiencia y con
proteccion cientifica sobre sus productos. Ademas, deberdn tener certificaciones
publicas y privadas a nivel mundial que controlan y determinan la idoneidad de la

préactica médica con sus productos.

4. Amenaza de productos sustitutos.

La amenaza de productos substitutos es baja debido a que son elementos que satisfacen

requerimientos muy especificos.

5. Rivalidad entre los competidores.
La rivalidad entre competidores es moderada de acuerdo al sector ya que no existen
ofertas ni descuentos especiales. Tampoco se puede considerar un encuentro directo

entre las empresas competidoras, porque cada empresa tiene sus propios productos

estrellas y cada uno satisface diferentes estudios ortopédicos.
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344 FODA

Dentro de una empresa o giro de negocio existen riesgos, amenazas, fortalezas y

debilidades. Es por ello que se ha realizado las siguientes tablas realizadas con la matriz

de factores internos y externos respectivamente detallando tantos puntos favorables y

desfavorables de Medical Devices.

3441 FACTORES INTERNOS

Tabla 32 Factores Internos — Analisis FODA

A OR » O A
FORTALEZAS VALOR |CLASIFICACION |VALOR PONDERADO
Personal Competente 0,06 3 0,21
Costo de Distribucién bajo 0,1 4 0,48
Compaifiia en instrumentacion 0,1 4 0,4
Clima laboral adecuado y trabajo en equipo 0,2 3 0,06
Infraestructura optima 0,02 3 0,03
Magquinarias y equipos tecnoldgicos 0,1 4 0,4
Imagen Corporativa 0,02 3 0,12
\Variacion de Mercados 0,05 3 0,24
Prestaciones y servicios a empleados 0,02 3 0,06
Posicionamiento en el mercado 0,05 3 0,18
Experiencia , ademas del ambiente, la calidad 005 3
de los productos ’ 0,15
Personal capacitado en todas las areas para 3
brindar un mejor servicio. 0,03 0,09
TOTAL 0,8 39
DEBILIDADES VALOR | CLASIFICACION|VALOR PONDERADO
Rotacién de Personal contantemente 0,03 2 0,08
Politicas de control 0,05 2 0,12
Control de inventarios 0,04 2 0,1
Mantenimiento y reparacion de equipos y 0,02 9 0,14
sistemas
Seguridad y actualizacion en la informacion 0,04 1 0,05
Falta de experiencia en la realizacién de 0086
alianzas con otras empresas. 0,02 2 '
TOTAL 0,2 11

| TOTALES | 1,00

2,996 \

Fuente: Alexandra Gémez
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La matriz de analisis de los factores internos, se procede a realizar la valoracion tanto de

fortalezas como debilidades de la empresa; la metodologia del célculo se determina

realizando la valoracion de cada uno estos van del 0 al 1, cuya sumatoria debe ser 1 para

luego clasificar de acuerdo a su importancia. Para las fortalezas se realizd la

clasificacion entre 3 y 4 en donde la primera corresponde a la menor fortaleza y la

segunda a la mas alta fortaleza; para la clasificacion de las debilidades se determind un

rango entre 1y 2 en donde 1 es una debilidad importante y 2 debilidad menor.

De acuerdo a la evaluacion del resultado se determina que en la primera fase las

oportunidades son mas fuertes que las debilidades y se considera que tiene una fuerte

posicion

3.44.2 FACTORES EXTERNOS

Tabla 33 Factores Externos — Anéalisis FODA

FACTORES EXTERNOS CLAVE

OPORTUNIDADES VALOR CLASIFICACION VALOR PONDERADO
Baja competencia 0,15 4 0,72
Nuevas tecnologias adecuadas 0,09 3 0.3
\Variacion de proveedores 0,08 3 0,27
Distribucién al por mayor 0,09 3 0,3
TOTAL 0,41 13
1,59 |
IAMENAZAS VALOR CLASIFICACION VALOR PONDERADO
Escenario Politico 0,22 2 0,40
Falta de Liquidez 0,12 1 0,10
Apertura de nuevos mercados 0,10 2 0,18
Informacion filtrada 0,08 1 0,07
Relaciones Laborales 0,07 1 0,07
TOTAL 0,59 7
TOTALES 1,00 2,41

Fuente: Alexandra Gomez
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En los resultados obtenidos podemos identificar y valorar los factores externos en un
promedio de 2,41 lo cual se puede determinar que Medical Devices esta en un rango de
2,5; por lo que se concluye que las condiciones actuales del entorno presentan equidad

entre amenazas y oportunidades.
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3.44.3 MATRIZ FODA
Tabla 34 Matriz FODA

FACTO RES INTERNO S

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal Competente

Rotacién de Personal contantemente

Costo de Distribucion bajo

Politicas de control

[Compafiia en instrumentacion

Control de inventarios

Clima laboral adecuado y trabajo en equipo

Mantenimiento y reparacién de equipos y sistemas

Infraestructura 6ptima

Seguridad y actualizacion en la informacion

Maquinarias y equipos tecnolégicos

Falta de experiencia en la realizacion de alianzas con otras empresas.

MATRIZ FODA DE MEDICAL DEVICES

Imagen Corporativa

Variacion de Mercados

Prestaciones y servicios a empleados

Posicionamiento en el mercado

Experiencia , ademas del ambiente, la calidad de los productos

Personal capacitado en todas las areas para brindar un mejor servicio.

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

OPORTUNIDADES

Ofrecer a los clientes el mejor servicio con productos de calidad y a bajos costos,
infraestructura optima y equipos tecnoldgicos adecuados para la comodidad de los clientes,
logrando un  mejor posicionamiento en el mercado de tal forma que nos permita ser uno de
los establecimientos de mayor preferencia en la ciudad para luego podernos expandir a
nivel nacional e internacional.

Baja competencia

Nuevas tecnologias adecuadas

Variacion de proveedores

Distribucién al por mayor

Establecer responsabilidades a los diferentes cargos y evitar ser cambiado, determinar
politicas de control tanto en el sistema tecnoldgico como el manejo de informacion para
seguridad de la empresa y permitirnos obtener mas experiencia al momento de realizar
los contratos con nuestros proveedores.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Dar a conocer nuestros productos en las diferentes calidades y precios, utilizar los medios
tecnolégicos y redes sociales para promocionar los productos y a la vez buscar
patrocinadores para realizar créditos, establecer normas para la utilizacién de la informacién
obtenida en la empresa.

Escenario Politico

FACTORES EXTERNOS

Falta de Liquidez

|Apertura de nuevos mercados

Informacion filtrada

Relaciones Laborales

Cumplir con todas las normas establecidas por el estado, tratar de abrir nuevas
sucursales, actualizar la informacién contantemente para evitar confusiones también
incrementar un paquete informético para el control de inventarios.

Fuente: Alexandra Gomez
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3.4.5 Planificacion Estratégica

Mientras la estrategia es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un
determinado fin. La planeacion estratégica se puede definir como el arte y ciencia de
formular, implantar y evaluar decisiones internacionales que permitan a la organizacion

llevar a cabo sus objetivos. (Carreto, 2008)
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3.5 Planificacion Estratégica.
Tabla 35 Planificacion Estratégica

LDERDEPROVECTO: AlaninGiner o ESTRATLOLS:
|APOYO DEL PROYECTO:  Fausto Shuguli, Mario Cesen a8 S |AVANCE DE ESTRATEGIA

No. ACTIVIDADES : RES P ONS ABLE:

FECHA FECHA % AP ORTE K)AVANCE % AVANCE TIP O DE

INICIO FIN CTIVIDAD DE ES RECURS O:
025 50 75 100% 0 25 50 75 100 [TRAT.

%% % % %% % % %

y ] % | Propio
Ser para el 2023 una 1 |Implementar las normas 1SO Juan Pablo Paucar P
 [empresa  reconocidal 2 (Cumplir con los objetivos de calidad Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar; Mario Cesen LRI L1224 X 0% | Propio
por la calidad de| 3 [Establecer y cumplir con los principios de Alexandra Gémez; Juan Pablo Paucar; Mario Cesen LEITLL-24Tx X 0% | Propio
. _— calidad
implantes - ortopedicos iz i cir los costos Alexandra Gémez; Juan Pablo Paucar; Mario Cesen LI LA X 0% | Propio
e instrumentaria en lare1me i oy el precio Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar; Mario Cesen FLILA-2a T X 0% | Propio
ciudad de Quito.
NUmero de actividadesen la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
B alianzas) © [DESCTIDIT 1as necesidades estrategicas ATexandra GOMez; Juan Paplo Paucar TTI9 [ TIZ-4TX X Wo [ Propio
L. ifi i Amez 1-1-19 | 1-12-24 0 i
2 estratégicas con otra 6 |Identificar los aleados pote’n(_:lales _ AIexandraGt?mez, Juan Pablo Paucar X X 0% Prop!o
_ 7 |Abordar a su aleado estratégico potencial Alexandra G6mez; Juan Pablo Paucar LLI9 T L-L-23 ] x X 0% | Propio
empresas de niveles| g [Definir las expectativas comunes Alexandra Gémez; Juan Pablo Paucar LI L4 x X 0% | Propio
més altos para el 2024. | 9 [Mantener viva la relacion Alexandra Gémez; Juan Pablo Paucar LLI T TLz-24]x X 0% | Propio
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NUmero de actividadesen la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
10f>eleccionar la ciudad Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar; Fausto Shuguli 1119 | 1-12-24 1 X X 0% Propio
Abrir una sucursal en|11|Encontrar la mejor ubicacién Mario Cesen; Alexandra Gémez LD L1120y X 0% | Propio
3 Guayaquil y Cuencall2}Sacar t.odos los permisos Mario Cesen;,AIexandra G6mez; Fausto Shuguli LLI T L-L-24 ] x X 0% Propio
13|Organizar el negocio Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar LD 12 x X 0% | Propio
para el 2024.
NUmero de actividades en la | 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
TZ|PTan de expansion JUan Paplo Paucar TTI9 [ I3 X X Wo [ Propio
4 JAbrir una sucursal en|15 IAnalisis exhaustivo de l0S COStos que Se genera Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar 1-1-19 | 1-12-24 X X 0% Propio
Lima para el 2025, 16]Analisis geografico y territorial el lugar que se |Alexandra Gomez; Juan Pablo Paucar; Fausto Shuguli; [ 11-19 | 1124 ]x X 0% | Propio
escoja para abrir la nueva sucursal debe Mario Cesen
responder a las caracteristicas de nuestro
producto.
17|Contratacion y capacitacién del personal Alexandra GOmez; Juan Pablo Paucar; Mario Cesen LRI x X 0% | Propio
ALEXANDRA GOMEZ FAUSTO SHUGULI - Director Técnico ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General
Director General MARIO CESEN - Gerente Financiero FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial
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3.5.1 Planificacion Operativa (POA) y Tactica

El plan operativo anual es un documento formal en el cual se enumeran, a los
responsables de una entidad ya sea esta (compafiia, departamento, sucursal u oficina)
los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio, debe estar perfectamente
alineado al plan estratégico de la empresa, y su especificacion sirve para concretar,
ademas de los objetivos a conseguir cada afio, la manera de alcanzarlos (Sinnexus,
2016).

Teniendo en cuenta los conceptos podemos detallar a continuacién el POA que se ha
creado para las distintas areas que conforman MEDICAL DEVICES, detallando los

responsables de cada actividad y con fechas establecidas para su cumplimiento
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Planificacién Operativa (POA) y Tactica

POA VENTAS

Tabla 36 POA Ventas

LIDER DE PROYECTO: ~ Alexandra Gomez AMBITO: [ESTRATEGIAS :

|AVANCE DE ESTRATEGIA

APOYO DEL PROYECTO: Fausto Shuguli , Mario Cesen

FECHA FECHA % AP ORTE % AVANCE ACTIVIDAD % AVANCE TIP O DE

No. ACTIVIDADES : RES P ONS ABLE:
INICIO  FIN 025 50 75 100 1025 BO [75 100 DPEESTRAT. RECURSO:
seuud kanin

L _ _ uan Panlo Palicar 19 | 1-10-24 % | Propio
1|Darle identidad al negocio ( imagen
, [Incrementar las ventas corporativa) . _
on un 15% en un afio | 2 [Establecer metas de ventas diarias, semanales yjluan Pablo Paucar LLI T LL-24 X 0% | Propio
mensuales
3 [Dale razones a los clientes para que regresen  |uan Pablo Paucar LI L1223 ¢ X 0% | Propio
4 [Invertir en publicidad Juan Pablo Paucar FLIST-Le2aty X 0% | Propio
5 [Sorprende a sus clientes ofreciéndoles Juan Fablo Faucar LI LLe2a X X Uh | Fropio
experiencias positivas y consumo del producto
6 [Crear su propio sitio web y publicar en él Juan Pablo Paucar LI L1z X 0% | Propio
informacion de interés para el mercado
7 |Ofrecer varias formas de pago Juan Pablo Paucar LT L4 Tx X 0% | Propio
8 [Ser sincero con el cliente y demostrarle que  Juan Pablo Paucar LI T2 X 0% | Propio
puede confiar en nosotros
9 [Contratar vendedores apasionados que Juan Pablo Paucar LD L1241 X 0% | Propio
disfruten de su trabajo y transmitan esa pasion
a los clientes
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10|Evaluar constantemente las estrategias de ~ [uan Pablo Paucar LLD L1224 X 0% | Propio
marketing para comprobar cuales funcionan y
cudles no.
NUmero de actividades en la | 10 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Incrementar diferentes | L1 [COnseguir beneficios adicionales Juan Pablo Paucar LT LL-24Tx X 0% | Propio
lineas de productos |2 Satisfacer a los distribuidores _ Juan Pablo Paucar LI L1223 ¢ X 0%__| Propio
13|Utilizar el exceso de capacidad productiva Juan Pablo Paucar LT L-L-24 X 0% | Propio
14|Ofrecer una linea de producto més completa  [Juan Pablo Paucar LI L2234 ¢ X 0% | Propio
15|Ocupar nichos de mercado Juan Pablo Paucar LT L-L-24 X 0% | Propio
NUmero de actividades en la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
T6[Dependencia del proveedor JUan Pablo Paucar T [TI-ATX X W6 | Propio
Mantener siempre un|17|Verificar la demanda media de los Gltimos seis [Juan Pablo Paucar LD L2231 x X 0% | Propio
stock  minimo  de].|MESES - -
18]|Conocer los picos de venta del producto Juan Pablo Paucar LT LL-28 X 0% | Propio
productos 19|Determinar la prioridad de los articulos en el [Juan Pablo Paucar LFED T FLe-calx X 0% | Propio
almacén
20|Mantener siempre los datos de inventario Juan Pablo Paucar LI LL-24Tx X 0% | Propio
actualizados
21[Organizar los espacios de manera efectiva  Juan Pablo Paucar LIS TIL-20 X 0% | Propio
22|Adoptar un software de gestion de almacén  Juan Pablo Paucar LD 112y X 0% | Propio
NUmero de actividadesen la | 7 % DE AVANCE ESTRATEGICO 0%
estrategia:
Verificar U 105 Pa0Sys [Etocarce on ol clionto T2 Pablo Paucar 9 [ T2 X X W[ Propio
a  proveedores  sel24|Cuidar a la gente Juan Pablo Paucar LT LL-24 X 0% | Propio
realicen en las fechas|25|Usar bien los recursos y proteger el medio Juan Pablo Paucar LI IL-24 ] ¢ X 0% | Propio
ambiente
acordadas. 26[Tener el control de los procesos Juan Pablo Paucar LLI L4 ¢ X 0% | Propio
27|Ofrecer un ambiente seguro y limpio a su Juan Pablo Paucar FLIDT L1221 X 0% | Propio
gente
28|Innova ( Buscar de forma creativa solucién a [uan Pablo Paucar LI LL-24Tx X 0% | Propio
los problemas)
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|29|Mantener un buen manejo de flujo de efectivo |Juan Pablo Paucar

|1-1-19|1-12-24lxl | | |

NN

0%

| Propio

Elaborado por: Revisado por:
JUAN PABLO PAUCAR ALEXANDRA GOMEZ
Asesor Comercial Gerente General
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Aprobado por:
ALEXANDRA GOMEZ
Gerente General



POA FINANZAS
Tabla 37 POA Finanzas

\LI’DER DE PROYECTO: Alexandra Gomez [ESTRATEGIAS :

: AMBITO: _ Gerente General
APOYO DEL P ROYECTO: Fausto Shuguli, Juan Pablo Paucar S AVANCE DE ESTRATEGIA

FECHA FECHA %APORTE % AVANCE %AVANCE TIP O DE

CTIVIDAD DE ES RECURS O:
02550 75 100 (025 50 75 100 TRAT.
%% % % % %% % % %

o
RES P ONS ABLE: u

INICIO FIN

IAutomatizar todos los h tsgna. Za\ omputadoras en pertecto MViario Cesen I‘OpIO
estado
| [procesos tanto| 2 [Disefio de la estrategia de automatizacion Mario Cesen LI 124 Ty X 0% | Propio
L 3 [Implementacion Mario Cesen LD L-L-28]x X 0% | Propio
administrativos como
o 4 [Refinamiento continuo (Sistema implementado [Marto Cesen FEDTLLE2A X X 0% | Propio
financieros. en du totalidad)
NUmero de actividades en la | 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Automatizar el pago al o |Liberar las tacturas en las tfechas establecidas Mario Cese 1-1-19 | 1-12-24 X X 0% Propio
2 .| 6 |Detallar los pagos por deudor Mario Cesen LI LI-28] % X 0% | Propio
clientes en un periodo
b 7 [Crear reportes Mario Cesen L1228y X 0%  [Propio
de 8 meses. 8 |Pagar en linea Mario Cese LD L] x X 0% | Propio
9 [Segmentacion automética del clientes Mario Cesen LD 20 x X 0% | Propio
10|Automatizacion del recordatorio de pago Mario Cesen LT LL-2a Ty X 0% | Propio
11|Revision de deuda online Mario Cesen LD 20y X 0% | Propio
12|integrar los sistemas al CRM Mario Cesen LI LL-2a Ty X 0% | Propio
NUmero de actividadesen la | 8 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
| 15| Realizar una lista de 10S Ingresos mensuales Mario Cesen 1-1-19 | 1-12-24 |X| | | | |X| | | | % Propio |
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Elaborar presupuestos |14|Realizar una lista de los gastos fijos cada mes |Mario Cesen L1228y X 0% | Propio
i i i Mario Cesen 1-1-19 ) 1-12-24 0 i
para cada afio. 15 rFleqeee;hzar una lista de gastos variables de cada X X 0% Propio
16|Definir el flujo de caja Mario Cesen LD LAy X 0% | Propio
17|Realizar un calculo entre la diferencia de los [Mario Cesen LLIH-L28Tx X 0% [ Propio
ingresos y los gastos
NUmero de actividades en la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
contabilidad 19|Llevar un registro de los ingresos y los gastos |Mario Cesen LT LL-28 Ty X 0% | Propio
o 20[Llevar un registro de todos los impuestos Mario Cesen LI H-L-24 ]y X 0% | Propio
diariamente cuadrada. (91 [Srganizar los documentos y archivar Mario Cesen LI T L1223 x X 0% | Propio
NUmero de actividadesen la | 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Capacitar Z7|Detectar Tas necesidades de la empresa VETE Ce T [ T4 X X W6 | Propio
sficientemente ql23[Clasificar y jerarquizar Mario Cesen L1228y X 0% | Propio
~ |24[Establecer los objetivos y estrategias a seguir  |Mario Cesen LFLIOH-L24 ]y X 0% | Propio
personal que trabaja enfos [Ejaborar un programa a la medida Mario Cesen LT LEL-24]x X 0% | Propio
la empresa. 26(Ejecutar y evaluar los resultados Mario Cesen LFEDTLELEA T X X 0% | Propio
NUmero de actividades en la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
hdecuado de néminal28IDefinir politicas de pago Mario Cesen L1228y X 0% | Propio
_ 29|Determinar calendarios de pago Mario Cesen LD H-L24 ]y X 0% | Propio
de pago a trabajadoresi sy [Determinar incidencias en el periodo Mario Cesen LI L1224 x X 0% | Propio
de la organizacion.  |31|Considerar pagos y descuentos en proceso Mario Cesen LI TL-L-2ay X 0% | Propio
32|Calcular la nomina Mario Cesen LT LL-2a Ty X 0% | Propio
33|Obtener reportes Mario Cesen LT L8 Ty X 0% | Propio
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3

=~

Efectuar pagos y cerrar la nomina Mario Cesen

Elaborado por:
MARIO CESEN
Gerente Financiero

Revisado por:
ALEXANDRA GOMEZ
Gerente General
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Aprobado por:
ALEXANDRA GOMEZ
Gerente General




LIDER DE P ROYECTO: Alexandra Gémez

APOYO DEL P ROYECTO: Fausto Shuguli, Juan Pablo Paucar

POA MARKETING
Tabla 38 POA Marketing

RES P ONS ABLE:

AMBITO: Gerente General

FECHA FECHA % AP ORTE

INICIO

[ESTRATEGIAS :
|AVANCE DE ESTRATEGIA

t)fAVANCE

FIN CTIVIDAD

% %% | %% %

21

VA

0%

%

AVANCE RECURS 0:
0%25 50 75 100% 0%25 50 75 100% DE ES

TRAT.

TIP ODE

Crear una campana de ONSTrulr un puente entre marca y cliente austo Shuguli, 119 112 Propio
- T : 1-1-19 ) 1-12-24 i
fidelizacion a clientes | 2 [Ganarse la confianza y credibilidad Fausto Shuguli X X 0% Propio
4 i 1-1-19 1 1-12-24 0 i
de la empresa en un 3 |Mostrar el lado mas humano de la marca Fausto Shuguli, X X 0% Propio
i 1-1-19 | 1-12-24 0 i
periodo de 5 meses 4 |Recompensar su lealtad Fausto Shuguli, X X 0% Propio
5 [Feedback positivo
NUmero de actividades en la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Mejorar la  marca] © [7acer un analisis de debilidades y Tortalezas  [Fausto Shuguli, T [ TIFATY X 0% Propio
NN ,| 7 Revisar los objetivos generales Fausto Shuguli, LI L1224 Ty X 0% | Propio
institucional en 4 : — : :
8 [Emplear nuevos canales de disfuncion Fausto Shuguli, LT LL-28 Ty X 0% | Propio
meses. 9 [Modernizacion de estrategia de comunicacién [Fausto Shuguli, LLI T L1247y X 0% | Propio
NUmero de actividades en la | 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
10[ Establecer objetivos publicitarios |Faust0 shugulr, 1-1-19) 1-12-24 |X| | | | |X| | | | 0% Propio
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Realizar una campafia|11|Definir publico objetivo Fausto Shuguli L1228y X 0%
o Definir presupuesto publicitario Fausto shugull, LD LL-28x X 0%
publicitaria. L : — : RERREYEL
3|Seleccionar medios y canales publicitarios Fausto Shuguli 2F ke P X 0%
Disefiar mensajes publicitarios Fausto Shugull, LT L4 X X 0%
5|Lanza de campaiia publicitaria Fausto shugult, LIty X 0%
6 |Evaluar resultados Fausto Shuguli LLI 112247 X 0%
NUmero de actividades en la A 0%
estrategia:
Llevar _a_cabo _unlZ7[DeEfmir 1os objetivos de Ta mvestigacion Fausto ShuguT, TTI9 [ TIZ24 X X Wo
. 8 [Decidir el método Fausto Shuguli LI L1224 Ty X 0%
estudio de mercado :
para  conocer  lasiyo[Analizar los datos Fausto Shuguli LI TTIZ-28 ] x X 0%
preferencias  de  l0s|21 |Interpretar los datos Fausto Shuguli
clientes en cuanto a log
productos.
Elaborado por: Aprobado pori
ALEXANDRA GOMEZ ALEXANDRA GOMEZ

FAUSTO SHUGULI

Director técnico

Gerente General

Gerente General




POA INVESTIGACION Y DESARROLLO
Tabla 39 POA Investigacion y desarrollo

LIDER DE P ROYECTO: Alexandra Gémez

i ESTRATEGIAS : 21
APOYO DEL P ROYECTO: Fausto Shuguli, Luis Montalvo SMBIC: Gerente General |

|AVAN CE DE ESTRATEGIA 0%

FECHA FECHA % AP ORTE 0% AVANCE % TIPODE
No. ACTIVIDADES : RES P ONS ABLE: L
‘ INICIO FIN CTIVIDAD AVANCE RECURS 0:
0%25 50 75 100% 0%25 50 75 100% DE ES
% % % % % %  TRAT.

Se'eccionar y diseﬁar e| dentiticacion ae las OpOI’ uniaades -l- -1l I‘OpIO
producto y el proceso al 2 EVaIUaCién y Seleccién Luis Montalvo LI-I9  1-12-24 X X 0% PrOpiO
1 : — -
realizarse 3 [Desarrollo e ingenieria del producto y del Luis Montalvo D24 x X 0% | Propio
proceso.
4 [Pruebas y evaluacion. Luis Montalvo, LLI -2ty X 0% | Propio
5 |Comienzo de la produccién Luis Montalvo
NUmero de actividades en la | 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Determinar la capacidad 6 [Calcular la capacidad de produccion Luis Montalvo 1-1-19) 1-12-24 X X 0% Pl’OpiO
2 |de produccién 7 [Ver si es al corto , mediano o largo plazo Luis Montalvo LLI P28y X 0% | Propio
8 [Determinar el tipo de capacidad de produccion [Luis Montalvo LT L8y X 0%  [Propio
9 [Planear la capacidad de produccién Luis Montalvo, D24 x X 0% | Propio
NGmero de actividades en la | 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
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estrategia:

TO[ ApTicar Tas tecnicas y metodologias [T Montanvo T [FIFATR X W[ Propio
11fFijar los costos de produccion Luis Montalvo LD EL-A T X 0% | Propio
Fijar el nivel  dej12|Determinar la demanda del mercado Luis Montalvo FLE T ILe-c X 0% | Propio
Rleaieeiuy 13|Establecer competencias y estrategias Luis Montalvo, FLIS -2ty X 0% | Propio
icompetitivas
14|Basarse en estrategias de maximos Luis Montalvo LTIz x X 0% | Propio
15|Realizar estrategias de penetracion Luis Montalvo LLIS -2ty X 0% | Propio
NUmero de actividades en la | 6 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
T6[Ubicacion de 105 ConsumIdores y Usuarios Turs Montalvo T [ 1A TX X Wo | Propio
Lo 17|Localizacién de la materia prima Luis Montalvo LLIH-L-24 ] x X 0% | Propio
18|Vias de comunicacién y transporte Luis Montalvo LD L2 x X 0% | Propio
19[Politicas ,planes y programas de desarrollo Luis Montalvo, LFLIOH-L-24 ]y X 0% | Propio
20[Interés de fuerzas sociales y comunitaria Luis Montalvo
NUmero de actividadesen la | 7 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
Distribucion de la planta <l [Determinar el tipo de distribucion Luis Montalvo 1-1-19 ) 1-12-24 1 X X 0% Fropio
22|Realizar el calculo de la superficie Luis Montalvo L1224 x X 0% | Propio
Aprobado por;
Elaborado por: Revisado por: ALEXANDRA GOMEZ
ALEXANDRA GOMEZ Gerente General

LUISMONTALVO

Gerente General

Director de Investigacion y desarrollo
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3.5.2 Planificacion de Contingencia

Un plan de contingencia es un conjunto de procedimientos alternativos a la operatividad
normal de cada institucion. Su finalidad es la de permitir el funcionamiento de esta, aun
cuando alguna de sus funciones deje de hacerlo por culpa de algin incidente tanto

interno como ajeno a la organizacion. (Ortiz, 2017).
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3.6 Plan de Contingencia
Tabla 40 Plan de Contingencia

LIDER DE P ROYECTO: Alexandra Gomez AMBlTO: |ESTRATEGIAS , -
|AV ANCE DE ESTRATEGIA

APOYO DEL PRQOYECTO:  |Fausto Shuguli, Juan Pablo Paucar, Mario Cesen

% AP ORTE % AVANCE
ACTIVIDAD

FIN 0% [25% 50% [2% (L00% | 0%[25% 50% [15%100 DE ES

No. OBJETIVOS: No. ACTIVIDADES : RES P ONS ABLE:

Establecer una politica de seguridad en el trabajo |Alexandra Gomez

=172 Propio
2 |Establecer el sistema de gestion gue se quiere Alexandra Gomez 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio

Asignar un sistema

1 de gestion de implementar
i . - - 0 1-1-19 [1-12-24 X Y
seguridad y salud en | 3 |Analizar y definir las responsabilidades y la (PR X W[ Fropro
el trabajo organizacion preventiva
. . L Alexandra Gomez 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Propio
4 JAnalizar y realizar una evaluacion inicial de los
riesgos
... 1-1-19 [1-12-24 X X % Propi
5 |Establecer las metas y los objetivos (BT RTENIT: o opio
e .. . 0 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Propio
6 [Planificar las actividades preventivas (IEETEEHIES ’ P
- Alexandra Gomez 119 11224 X X 0% Propio
7 |Establecer los programas de gestion
g L Alexandra Gomez 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio
8 |Realizar una elaboracion del manual y
documentacion necesaria
. 0 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio
9 |Controlar todas las actuaciones que se han (ABEIT e ’ P
planificado
. . . 0 1-1-19 [1-12-24 X X Y% Propi
10|Definir y establecer los riesgos [ BETEEHES o opi0
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. L . Alexandra GOmez 1119 11224 X X 0% Propio
11|Realizar una comunicacion efectiva

. - . i T |12 X X 0% Propio
12|Evaluar el sistema de gestion de seguridad y (BN EHEHTE ’ P
salud en el trabajo
Nlmero de actividades en la 12 0% DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia;
13|Crear el fondo de caja chica P;/Igario Cesen, Alexandra | 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio
Establecer y mantener omez —
. i ini i i 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Propio
los fondos de caja 14]Normativa minima a considerar Mfmo Cesen, Alexandra 0 p
chica Gomez
15|Utilizacion fondo de la caja chica I(\Bﬂgrio Cesen, Alexandra | 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Proplo
0mez
16[Realizar el procedimiento del uso del fondo de  [Mario Cesen, Alexandra | 1-1-19 [1-12-24f X X 0% Propio
caja chica Gomez
17|Establecer el reembolso del fondo de caja chica E/Igrio Cesen, Alexandra | 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Propio
0mez
18|Realizar el arqueo de caja chica g/lgrio Cesen, Alexandra | 1-1-19 [1-12-24 X X 0% Propio
0mez
Ndmero de actividades en la 6 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
estrategia:
] 19]Obtener un mapa de territorio, riesgo y recursos |Fausto Shuguli, IO IZ24 X X 0% Propio
Capacitar al personal Juan Pablo Paucar
: 20]Organizar un comité de emergencia Fausto Shuguli, 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio
para cuando exista J J Wi Feilo SR P
i i Hsti icipati . 1-1-19 |1-12-24 X X 0% Propio
desastres naturales 2 Eﬁglrlizd%rdgg diagnostico participativo de Fausto Shuguli, 0 p

Juan Pablo Paucar

2

N

Realizar un p|an local Falsto ShUgUll 1-1-19 |1-12-24 X X () Propio

Juan Pablo Paucar

ablecer actividades en relacion a las " L1191 12-24 X X 0% Propio
23 Eﬁ‘terentes aces Fausto Shuguli,

Juan Pablo Paucar
24]Informar y capacitar T |TI2-24 X X % Propio

Fausto Shuguli,
Juan Pablo Paucar

i i . 1-1-19 [1-12-24 X X 0Y Propio
25|Realizar simulacros Fausto Shuguli, 0 p

Juan Pablo Paucar

26|Coordinar con el plan municipal o regional Fausto Shuguli LI (124 X X Wh Propio

Juan Pablo Paucar
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27|Actualizar el plan

. 1-1-19 |1-12-24 X X 0%
Fausto Shuguli, ’

Juan Pablo Paucar

Propio

Elaborado por;
ALEXANDRA GOMEZ
Director General

Revisado por:
FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR.- Asesor Comercial

Aprobadopor:
ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial
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3.7 ANALISIS DE LA DEMANDA

"La demanda es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o consumidores
estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas,
tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un

lugar establecido”. (Thompson, 2012)

3.7.1 Mercado interno

En el Ecuador la industria de implante ortopédicos e instrumentaria, evidencia una
carencia en los centros de atencidn integral que brinde a las personas con discapacidad
fisica. Esto se debe a que en el pais no contamos con suficientes técnicos y
profesionales en el area de ortopedia, puesto que no hay universidades que forman
profesionales en esta rama, por ende, existe carencia de productoras y proveedoras de

materia prima e insumos para producirlos.

Las multinacionales y empresas locales dedicadas a la produccion de implantes e
instrumentaria satisfacen los requerimientos de forma limitada puesto que la mayoria de
ellas no cuentan con una atencidn integral y personalizada. Esto se evidencia a que la
demanda de este sector en el pais es alta, razén a la frecuencia de accidentes de transito,
accidentes laborales y accidentes domésticos, provocando en gran medida las

discapacidades fisicas.

Determinando asi que en Ecuador existen 455.829 personas con algun tipo de
discapacidad registrados en el 2019 segun la base de datos del Consejo Nacional de
Discapacidades (Conadis). De esta cifra, 212.766 (46.68 %) ciudadanos portan una de
caracter fisico; y 101.973 (22.37 %) intelectual, entre otras.

Otras de las limitaciones de las personas con discapacidad fisica es la de precios y

durabilidad de los implantes ortopédicos ya que al ser adquiridos en otros paises estos

tienden a tener varios costos.
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3.7.2 Mercado externo

La exportacion de estos implantes e instrumentaria van de la mano con la necesidad de
contar con instrumental médico y conocimiento para aplicar la técnica quirdrgica que
garantice la vida de las personas que obtienen alguna discapacidad fisica. Los implantes
se diferencian en calidad y durabilidad, condiciones que dependen en gran medida del
lugar de fabricacién; un implante producido en Latinoamérica (Colombia o Argentina)
por lo general tienen un menor tiempo de (15 a 20 afios) que los producidos en Estados
Unidos y de Europa dura (30 a 50 afios) por lo que le da mayor posesion en el mercado
por durabilidad y también porque es realizada en titanio y se acopla a la necesidad del

cliente.

Tabla 41 Principales paises que exportan aparatos ortopédicos e implantes médicos

Pais Toneladas 'Valor F,OB
miles de dolares

Estados unidos 4.47 922,53
Colombia 2.82 57,32
Brasil 1,37 524,64
China 1,02 35,94
Corea (sur), republica de 0,86 9,26

Chile 0,83 50,98
India 0,74 92,28
Italia 0.46 75,17
Turquia 0,31 154,64
Reino unido 0,26 266,22
Alemania 0,23 218,18
Suiza 0,19 342,99
Venezuela 0,15 78,89
Bélgica 0,08 1,23

Pakistan 0,06 19,22
Francia 0,01 0,17

TOTAL 13,82 2,849,359

Fuente: Importacion de implantes ortopédicos

141



3.7.3 Marketing mix

El marketing mix es un analisis de estrategias internas que comunmente realizan las
empresas. El objetivo de aplicar este anélisis es conocer la situacion de la empresa y

desarrollar estrategias de posicionamiento en el mercado.

3.7.3.1 Producto

Una parte esencial de la oferta de valor de estos implantes ortopédicos e instrumentaria
es su disponibilidad. Hay que tomar en cuenta que tanto implantes ortopédicos como
instrumentaria se producird bajo orden de pedido, ya que esto exige un plan logistico.
Después de escanear por resonancia magnética al paciente, se lo realiza en formato
digital, el cual puede ser editado siguiendo indicaciones del médico tratante con el
objeto de ajustarlo a las necesidades del cliente. Luego el disefio pasa por una
impresora, la cual sera realizada en un material 100% compatible. Posteriormente, el
producto impreso pasa a ser esterilizado para luego ser empacado con las demas piezas
e instrumentaria. Finalmente, se entregara el implante e instrumentaria, esterilizados y

en una caja sellada el dia de la cirugia en el mismo quirofano.

La caja contendré todos los implantes e instrumentaria de forma personalizada, lo cual
facilitando al médico cirujano en el procedimiento quirtrgico y disminuyendo asi el
tiempo de la cirugia. Al estar totalmente sellado y esterilizado, la caja llegara al centro
médico u hospital listo para implantar el producto. Con todo lo antes mencionado, esta
empresa busca alcanzar una mejor calidad de implante ortopédico mediante
funcionalidad y durabilidad, asi como un mejor proceso de recuperacion en el menor

tiempo posible obteniendo una mejor calidad de vida.

3.7.3.2 Precio

Al analizar el precio del producto la capacidad de la empresa no se limita
especificamente a la produccion mediante implantes ortopédicos e instrumentaria. Se
analizara el caso de produccion unicamente de implantes de ortopédicos con el objeto

de tener un marco de referencia para el analisis.
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Para establecer un precio en cuanto a implantes ortopédicos e instrumentaria es
importante mencionar algunos aspectos anteriormente dichos. En cuanto a los
consumidores, se ha determinado que el producto se encuentra direccionado a un nicho
de mercado especifico y con capacidad adquisitiva. Se ha previsto que los clientes
obtengan considerable interés en un producto médico, que tenga un alto nivel de calidad

y que el precio a pagar sea justo.

Otro punto a explicar, es la competencia y los precios de sus productos. Esto es critico
ya gque la competencia esta establecida por empresas multinacionales, con estandares de

calidad altos y con mucha experiencia, muy atractivas para nuestro nicho de mercado.

Sabemos que los implantes ortopédico en una de estas empresas internacionales tiene un
precio alrededor de los $3.000. Por lo tanto, nuestros productos pueden ajustarse a un
rango cercano a ese precio, el cual podria llegar a ser $2.300 o hasta menos
dependiendo el implante que requiera y de la parte del cuerpo que desee, también
nosotros les facilitamos al momento de realizar la cirugia la instrumentaria adecuada

para el tipo de implante.

Asi empresa podra trabajar con precios razonables con el fin de obtener una ventaja
econdmica sobre la competencia y lograr penetrar de una forma mas acelerada en el

mercado.

3.7.3.3 Distribucién

La distribucion de los implantes e instrumentaria se lo realiza en un auto con el cual
cuenta la empresa y la caja con los implantes esterilizados se los coloca en una parte

especifica del auto ya que estos deben ser llevados con mucho cuidado.
La entrega se lo realiza directamente al paciente (consumidor final) o se lo hace llegar

directamente al médico tratante con las especificaciones requeridas el dia de la cirugia

para que este sea aplicado
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3.7.3.4 Comunicacién

La empresa tiene prevista la contratacion de un solo asesor comercial para el inicio de
las operaciones. Se proyecta a la actividad a tiempo completo de esta persona es la
adecuada y alcanza a cumplir con sus funciones. Esta persona, con el director general,
estard en constante comunicacion en cuanto al nicho de mercado. Es decir, estas dos
personas estaran capacitandose continuamente y negociando con los médicos tratantes y
con los pacientes dando a conocer las bondades del producto. Cabe resaltar que los
implantes ortopédicos podran llegar al cliente final (paciente) de dos formas. La primera
es la posibilidad de que el paciente adquiera el producto directamente de la empresa,
mediante el asesor comercial, sin necesidad de intermediarios. La segunda opcion, es
que el paciente adquiera el implante ortopédico mediante recomendacién de su médico

tratante, quién a su vez mostrard las ventajas de adquirir el producto personalizado.

Es necesario también que la empresa ofrezca dos canales de ventas. La primera se la
realizara mediante el internet (e-commerce). Esta plataforma posibilitara que cualquier
persona (incluido el médico tratante) haga una orden para la fabricacion y entrega del
producto para una fecha especifica. La otra posibilidad, es contactarse directamente con
la oficina (lugar de fabricacién de implantes ortopédicos). Ademas, de lo mencionado
sitio contara con un frontdesk capaz de recibir pedidos, realizar cotizaciones y brindar

asistencia ante cualquier inquietud del cliente.

3.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estructura Organizacional es “La distribucion formal de los empleos dentro de una
organizacion, proceso que involucra decisiones sobre especializacion del trabajo,
departamentico, cadena de mando, amplitud de control, centralizacion y formalizacion”
(Robbins, 2005)

144



3.8.1 Organigrama Estructural

Junta General de
Accionistas

Gerente General

Departamento
de Investigacidn
& Desarrollo

Departamento Departamento Departamento
Financiero de Ventas de Marketing

Figura 110 Organigrama Estructuras
Fuente: Alexandra Gomez

3.8.2 Organigrama Funcional

e Junta General de Accionistas

\

Elegir presidente y secretario de la Junta general de accionistas

\

Determinar los sueldos y salarios de los colaboradores que integran la
organizacion

Nombra al Gerente General de la empresa

Velar por el cumplimiento de las politicas de la empresa

Diseniar los objetivos a largo plazo

Tomar decisiones basadas en resultados obtenidos afios anteriores

Establecer normas a utilizar en la organizacién

Analizar los informes presentados por el Gerente

Preservar la misién y valores de la empresa

AN N N N NN

Equilibrar el capital y el trabajo de tal forma que los empleados reciban un

salario justo
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AN N N N NN

<

A N N N N U N N NN

Analizar los informes gque se emitiran al Gerente General

Gerente General

Llevar a cabo la planificacion anual de las actividades que se realizaran en las
diferentes areas y departamentos.

Administrar y controlar el desempefio de las diferentes areas

Cumplir y hacer cumplir las normas y politicas de la empresa

Lideran y motivas a su equipo de trabajo

Tomar decisiones que de tal forma que vele por los intereses de la empresa
Informar a los encargados de cada departamento los objetivos de la empresa
Evaluar y medir los logros que se obtienen en cada departamento de forma
individual y forma global

Definir normas y politicas de los empleados para su cumplimiento

Mantener informada a la Junta Nacional de Accionistas todo lo que ocurre en la
empresa

Realizar reportes trimestrales para la toma de decisiones de la Junta General de

Accionistas

Departamento Financiero

Elaborar el plan financiero a largo plazo para la evaluacion de las necesidades
financieras

Planificar la politicas financieras a corto plazo

Controlar, gestionar y controlar las fuentes de financiamiento

Registrar todas las operaciones contables y financieras

Planificar, analizar y evaluar la informacion registrada

Buscar fuentes de financiamiento y seleccionar la mas conveniente
Buscar opciones de inversion con las que pueda contar el negocio
Controlar las operaciones ejecutadas

Controlar los ingresos y egresos mensuales que se realizan en la empresa
Automatizar todos los registros de la empresa

Mantener el registro actualizado de la empresa
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AN

AN N NN Y U N NN

AN N NN

AN NN RN

Departamento de Ventas

Incrementar las ventas de forma rentable

Optimizar las actividades de ventas

Obtener de los recursos humanos y materiales rendimientos con el minimo
esfuerzo

Corregir la problematica existente en dichos planes y organizaciones
Dirigir el equipo de trabajo de ventas

Llevan el control y anélisis de ventas

Actualizar la base de datos de los cliente

Proponer a la gerencia nuevas estrategias de comercializacion
Determinar costos y presupuestos de ventas

Realizar promociones de ventas y publicidad

Atender la cartera de clientes

Formular un programa anual de ventas

Departamento de Marketing

Definir y gestionar la marca

Realzar una gestidn de camparias e iniciativas de marketing

Sugerir y gestionar los productos en las redes sociales

Realizar estudios de mercado

Disefiar planes de marketing para la promocion de productos y darle
seguimiento

Elaborar material promocional

Identificar y seleccionar el mercado

Establecer estrategias de comercializacion de producto

Dirigir y liderar el equipo de trabajo

Analizar las acciones del departamento, evaluar y controlar los resultados de las

mismas
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DN N NN

<

N N N

Departamento de Investigacion y Desarrollo

Dirigir y planificar el trabajo diario

Controlar la seccion formacion y rendimiento del personal

Protecciodn de la innovacion bajo patentes

Determinar los objetivos, programas y calendario de la estrategia de innovacion
de la empresa.

Coordinar y controlar el desarrollo de proyectos en centros de investigacion
externos supervisando plazos, costes y calidad

Establecer y gestionar presupuestos, controlar los gastos y asegurar la utilizacion
eficiente de los recursos.

Planificar el programa general de investigacion y desarrollo de la empresa,
definir las metas de los proyectos y fijar sus presupuestos.

Organizar y dirigir la elaboracion de documentos normativos y manuales de
procedimientos basados en investigaciones desarrolladas.

Parametrizar los implantes ortopédicos a la medida de los clientes

Generar un sistema de control apropiado para cada cliente

Determinar una cantidad de materia prima para cada proyecto

Gestor de recursos en el area de produccion

Control de la materia prima y maquinaria

Determinar un calendario operacional
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3.9 CONTROL

Son todas las actividades las cuales seran controladas por diferentes miembros de la

empresa para cumplir con los objetivos y metas establecidas por la empresa.
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3.9.1 Monitoreo Administrativo Empresarial
Tabla 42 Monitoreo Administrativo Empresarial

LIDER DE PROYECTO: ALEXANDRA GOMEZ
APOYO DEL PROYECTO: Fausto Shuguli , Mario Cesen

MONITOREO: Administrativo Empresarial

‘ CUMPLIMIENTO % APORTE
ACTIVIDADES : RESPONSABLE:
s NO | 0% | 25% 50% | 75% | 100%
1 |Conservar la calidad de los productos que ofrecen FAUSTO SHUGULI X X
2 |Establecer los precios justos para los clientes [MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X
3 |Innovar continuamente el espacio fisico FAUSTO SHUGULI, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X
5 |Buscar empresas afines a la empresa de implantes FAUSTO SHUGULI, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X
6 |Determinar el sector en donde se ubicara una sucursal |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X
7 |Conservar la eficiencia del servicio que brinda la sucursal [MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ, FAUSTO X X
SHUGULI
8 |Escrutar el personal adecuado y capacitarlo para trabajar en la empresa [IMARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ, FAUSTO X X
SHUGULI
9 [Permitir la venta de franquicias en el pais |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ, X X
10 |Participar en eventos sociales a nivel nacional con la marca de la empresa [MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ, FAUSTO X X
SHUGULI
11 |Establecer una jornada de capacitacion cada que sea pertinente IMARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ, FAUSTO X X
SHUGULI
12 |Buscar capacitadores con experiencia y que sean eficaces IMARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X
13 |Evaluar el aprendizaje del personal capacitado ALEXANDRA GOMEZ X X
14 |Innovar la modalidad de capacitacion |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X
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encuestas

GOMEZ

15 |Brindar descuentos JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

16 |Ofrecer precios especiales a los nuevos clientes JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

17 |Adauirir un auto para las entregas |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

18 |Incrementar cierto valor por cada entrega de los pedidos a domicilio |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

19 |Asignar el personal adecuado para recibir el producto |MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

20 |Definir el mercado meta [MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

21 |Crear una pagina web donde se detalle los productos de laempresa  [FAUSTO SHUGULI, MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA X
GOMEZ

22 |Analizar la situacion de nuestro mercado meta JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

23 |Hacerse presente en diferentes eventos sociales y darse a conocer IMARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

24 |Auspiciar eventos sociales FAUSTO SHUGULI, MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA X
GOMEZ

25 |Utilizar las redes sociales para dar a conocer sobre la apertura de FAUSTO SHUGULI, MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA X
nuestra empresa GOMEZ

26 |Variar los productos que se ofrecen en base a las preferencias reflejadas en las [FAUSTO SHUGULI, MARIO CESEN, JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA X

Elaborado por;
ALEXANDRA GOMEZ
Director General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR.- Asesor Comercial

Aprobadopor:
ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial




3.9.2 Monitoreo Administrativo de Empleados
Tabla 43Monitoreo Administrativo de Empleaados

LIDER DE PROYECTO: ALEXANDRA GOMEZ
APOYO DEL PROYECTO: Fausto Shuguli , Mario Cesen

MONITOREO: Administrativo De Empleados

1 [Ser eficientes y eficaces al momento de ofrecer el producto JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X
2 |No disminuir la calidad del producto en las sucursales FAUSTO SHUGULI, JUAN PABLO PAUCAR X
3 |Registrar los ingresos y los gastos de la empresa |MARIO CESEN X
5 |Realizar estimaciones reales |MARIO CESEN X X
6 [Mantener la facturas electronicas al dia |MARIO CESEN X
7 |Dejar en cero tanto cuantas por pagar como cuentas por cobrar |MARIO CESEN X
8 |Mantener un orden de cuentas por cobrar y cuentas por cobrar |MARIO CESEN X X
9 [Contabilizar al finalizar cada dia |MARIO CESEN X X
10 |Realizar los ajustes pertinentes por errores en los Estados Financieros |MARIO CESEN X X
11 |Informar al Gerente General la situacion financiera de la empresa |MARIO CESEN, ALEXANDRA GOMEZ X X
12 |Realizar todos los Estados Financieros de la empresa |MARIO CESEN X X
13 |Realizar las declaraciones de Impuesto en los dias establecidos |MARIO CESEN X X
14 |Llevar en orden las facturas electronicas [MARIO CESEN X
15 |Realizar el pago de sueldos y beneficios sociales a empleados MARIO CESEN X
16 |Elaborar el pago de nomina |MARIO CESEN X X
17 |Elaborar los cheques para que su cobro sea inmediato |MARIO CESEN X X
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18 |Atender el pedido de los clientes lo mas rapido posible JUAN PABLO PAUCAR X
19 |Elaborar los implantes ortopédicos con la mejor calidad FAUSTO SHUGULI X
20 |Atender al cliente como se merece con respeto y amabilidad JUAN PABLO PAUCAR X
21 |Archivar las facturas que se encuentren pendientes de pago [MARIO CESEN X

Elaborado por;
ALEXANDRA GOMEZ
Director General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR.- Asesor Comercial

Aprobadopor:
ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial
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3.9.3 Monitoreo Administrativo de Clientes
Tabla 44 Monitoreo Administrativo de Clientes

LIDER DE PROYECTO: ALEXANDRA GOMEZ
APOYO DEL PROYECTO: Fausto Shuguli, Mario Cesen

MONITOREO: Administrativo De Clientes

CUMPLIMIENTO \ % APORTE
ACTIVIDADES : RESPONSABLE:
Sl NO | 0% 25% |50% | 75%  100%

1 |Realizar una encuesta que determine qué tipo de implante es el mejor ALEXANDRA GOMEZ X X

2 |Crear perfiles de los clientes frecuentes JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

3 |Evaluar la aceptacion de los productos nuevos que se implementen JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X

5 [Realizar encuestas de satisfaccion de los productos nuevos que se ofrecen JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X

6 |Realizar encuestas de satisfaccion al cliente JUAN PABLO PAUCAR, ALEXANDRA GOMEZ X X
Elaborado por: .

. Revisado pors

ALEXANDRA GOMEZ FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
Director General MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR.- Asesor Comercial

Aprobadopor:
ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial



3.9.4 Monitoreo Administrativo de Proveedores
Tabla 45 Monitoreo Administrativo de Proveedores

LIDER DE PROYECTO: ALEXANDRA GOMEZ
APOYO DEL PROYECTO: Fausto Shuguli , Mario Cesen

MONITOREO: Administrativo De Proveedores

\ CUMPLIMIENTO \ % APORTE
ACTIVIDADES ; RESPONSABLE:
Sl | NO [ 0% 2% [50% | 5%  100%
1 |Realizar control de calidad antes de entregar los productos JUAN PABLO PAUCAR X X
2 |Coger al azar un producto para verificar la calidad del producto JUAN PABLO PAUCAR X
3 |Realizar un recordatorio donde no olvidemos que los dias viernes de cancela a los proveedores JUAN PABLO PAUCAR, MARIO CESEN X
5 [Tener los cheques listos para la entrega a proveedores |MARIO CESEN X X
Elaborado por: , Revisado por:
ALEXANDRA GOMEZ FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
Director Gen MARIO CESEN - Gerente Financiero

JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial

Anprobadopor:
ALEXANDRA GOMEZ- Gerente General

FAUSTO SHUGULI - Director Técnico
MARIO CESEN - Gerente Financiero
JUAN PABLO PAUCAR .- Asesor Comercial
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4 ESTUDIO FINANCIERO

La elaboracion de un estudio financiero es importante para evaluar el plan estratégico. Aqui
buscamos la factibilidad y rentabilidad en el tiempo para asi poder cumplir con los objetivos
propuestos. En el caso de Medical Devices se evaluara los estados financieros del 2020 con el
propésito de obtener el impacto de la empresa proyectando los resultados en los préximos cinco

anos.

4.1 INVERSION TOTAL

Para la implementacion del presente proyecto se requiere de una inversion para la
adquisicion de activos fijos y capital de trabajo, por lo que es importante también

determinar los valores que se requeriran para los activos diferidos.

Tabla 46 Inversion Total

INVERSION TOTAL \ VALOR
Activos Fijos $ 82.453,41
Activos Diferidos $ 535,00
$ 36500
TOTAL INVERSION \ $ 86.638,41

4.1.1 Inversién en Activos Fijos

Los activos fijos de Medical Devices representan un total de $ 82.453,41 de los
cuales el 96 % representa maquinaria y equipo el cual se va utilizar para la

fabricacion de implantes ortopédicos.

Tabla 47 Inversion Activos Fijos

MAQUINARIA'Y EQUIPO 79.041,41

DETALLE VALOR

EQUIPO DE OFICINA 493,00

$

$
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.524,00
MUEBLES Y ENSERES $ 1.395,00

’TOTAL ACTIVOS FIJOS 82.453,41
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4.1.2 Maquinariay Equipo de trabajo

Es toda la maquinaria y Equipo que posee la empresa para su uso y produccién de implantes e instrumentaria.

Tabla 48 Maquinaria y Equipo

PRECIO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO

PRODUCCION

Divisor 5C de 2 cabezales con cojinetes de empuje, para uso con contrapuntos 1 68 | $ 68,35
Mesa giratoria de 600 mm 1 1645 | $ 1.645,47
Control de mesa giratoria de un eje, CE 1 124 | $ 124,04
Torno con plato de garras CNC con capacidad para barras de 1" 1 1.800 | $ 1.799,75
Torno de utillajes CNC exclusivo para formacion, con capacidad méaxima de 16" x 30" 1 085,48 | $ 985,48
Torno CNC con eje Y, 18" x 23" de capacidad max. y 4,0" de capacidad de barras 1 5314 | $ 5.313,98
Fresadora vertical CNC con mesa basculante de doble apoyo y recorridos de 762 x 406

X 508 mm 1 5614 | $ 5.613,97
Torno CNC con 21" x 26" de capacidad max. y 4.0" de capacidad de barras 1 3685 | $ 3.685,43
Centro de taladrado/fresado CNC con recorridos de 711 x 406 x 394 mm 1 2.828 | $ 2.828,31
Fresadora vertical CNC compacta con recorridos de 305 x 254 x 305 mm 1 2700 | $ 2.699,74
Moldeadora vertical CNC con recorridos de 1626 x 813 x 762 mm 1 6.300 | $ 6.299,67
Fresadora de pasarela CNC de 5 ejes 1 16.671 | $ 16.671,00
Un control de Haas con todas las funciones sin la maquina 1 7 | $ 76,93
Automatice su produccion de piezas en VMC pequefias 1 1371 | $ 1.371,19
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Fresadora horizontal CNC de 5 ejes con recorridos de 1626 x 1270 x 1016 mm 1 15.300 | $ 15.300,00
DK77 serie CNC corte de alambre 1 309 | $ 308,57
Magquina de Perforacion CNC de alta velocidad de perforacion profunda 1 3857 | $ 3.857,07
Afilado y mecanizado CNC 1 1671 | $ 1.671,40
CMH de 400 mm con sistema doble de palés 1 8571 | $ 8.571,06
SUBTOTAL MAQUINARIA $ 78.891,41
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https://es.made-in-china.com/co_sunrisecnc/product_High-Speed-CNC-Drilling-Machine-for-Deep-Hole-Drill_rihrriegg.html

4.1.3 Equipo de Oficina

Son Equipos que requiere la empresa Unica y exclusivamente para el area Administrativa

Tabla 49 Equipo de Oficina

PRODUCCION

BASURERO

63,00

SUBTOTAL MECANICA

63,00

AREA ADMINISTRATIVA
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TELEVISION SONY 32 PULG 1 250 $ 250,00
SOPORTE TELEVISION 1 50 $ 50,00
TELEFONO INALAMBRICO 1 30 $ 30,00
TV CABLE 1 100 $ 100,00
ALARMA LARK 1 150 $ 150,00
SUBTOTAL OFICINAS $ 580,00




4.1.4 Equipo de Computo

Se refiere a los mecanismos y material de computacidn que requiere la empresa

Tabla 50 Equipo de Computo

PRODUCCION
ESCANER LAUNCH NEGRO CR-42 1 400 | $ 400,00
ESCANER AUTEL ROJO 1 85 | $ 85,00
SUBTOTAL $ 485,00

ADMINISTRATIVA

IMPRESORA EPSON A COLORES 1 389 | $ 389,00
DATAFAST INALAMBRRICO 1 350 | $ 350,00
COMPUTADORA HP 1 300 | $ 300,00
SUBTOTAL ADMINISTRACION $  1.039,00
TOTAL $ 1.524,00

160



4.1.5 Mueblesy Enseres

Los siguientes muebles y enseres seran utilizados tanto para el area Administrativa como para el area de Produccion.

Tabla 51 Muebles y Enseres
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MECANICA

ESCRITORIO 2 CAJONES 1 50 | $ 50,00
REPISAS NEGRA 4 PISOS 1 3B | $ 35,00
REPISAS BLANCA PARA HERRAMIENTAS 2 40 | $ 80,00
REPISAS METAL BLANCO 2 0 | $ 180,00
REPISAS METAL GRIS 2 75| $ 150,00
SILLAS AZULES PLEGABLES 4 30 | $ 120,00
EXHIBIDOR AZUL Y ROJO DE METAL PARA PARABRISAS 2 45 | $ 90,00
SILLAS MADERA 2 10 | $ 20,00
SILLA BRAHMA 1 5% 5,00




ESCRITORIO 1 450 $ 450,00
PIZARRA MARCADOR LIQUIDO 1 25 $ 25,00
SILLA ACOLCHONADA Y CORREDIZA 1 45 3 45,00
ARCHIVADORES 2 30 $ 60,00
MUEBLE MADERA PEQUENO 1 35 3$ 35,00
SILLON 2 PERSONAS ROJO 1 50 3$ 50,00
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA $ 665,00
EXTRAS

SUBTOTAL EXTRAS $ -
TOTAL MUEBLES Y ENSERES $ 1.395,00
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4.1.6 Depreciacion de Activos Fijos

Obtenemos el costo del activo fijo menos su valor residual y dividido para el nimero de afios de vida Util de cada bien. Las depreciaciones del area

de produccion y el area Administrativa son las siguientes

DEPRECIACIONES EN PRODUCCION

Tabla 52 Depreciacion de Activos Fijos

~ VALOREN VALOR EN VALOR EN VALOR EN VALOR EN

VALOR EN DEPRECIACIO < N < < <
ACTIVOS LIBROS ANO 0 N ANUAL LIBROls ANO LIBROZS A\[0) LIBR(%S A\\\[0) LIBRO48 ANO LIBR%S ANO

$
MAQUINARIAY EQUIPO | $ 78.89141 | 10afios | $ 788914 | $ 7100227 | $ 6311313 | $ 55.223,99 |47.334,85 $ 3944571
EQUIPO DE OFICINA $ 63,00 | 10afos | $ 6,30 | $ 56,70 | $ 50,40 | $ 4410 | $ 3780 | $ 31,50
EQUIPO DE

COMPUTACION $ 485,00 | 3afios | $ 16167 | $ 32333 | $ 161,67 | $ - $ -1 $ -

MUEBLES Y ENSERES $ 730,00 | 10afios | $ 7300 | $ 657,00 | $ 584,00 | $ 51100 | $ 438,00 | $ 365,00

80.169,41

8.130,11

72.039,30

63.909,19

55.779,09

$
47.810,65

39.842,21
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DEPRECIACIONES ADMINISTRATIVAS

VALOR EN VALOR EN VALOR EN VALOR EN VALOR EN

VALOR EN VIDA DEPRECIACIO

ACTIVOS LIBROS ANOO UTIL N ANUAL LIBROls ANO LIBROZS ANO LIBR%S ANO LIBR%S ANO LIBR%S 2\\[0)
MAQUINARIAY EQUIPO | $ 150,00 | 10 afios | $ 1500 | $ 135,00 | $ 120,00 | $ 105,00 | $ 90,00 | $ 75,00
EQUIPO DE OFICINA $ 580,00 | 10 afios | $ 58,00 | $ 522,00 | $ 464,00 | $ 406,00 | $ 348,00 | $ 290,00
EQUIPO DE
COMPUTACION $ 1.039,00 | 3afios | $ 346,33 | $ 692,67 | $ 346,33 | $ - $ - $ -
MUEBLES Y ENSERES $ 665,00 | 10 afios | $ 66,50 | $ 598,50 | $ 532,00 | $ 46550 | $ 399,00 | $ 332,50

2.434,00 1.948,17 1.462,33 976,50 | $
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4.1.7 Gastos de Constitucion

Los gastos de constitucion son aquellos gastos en los que incurre una empresa

para su creacion, es necesario para su funcionamiento, previamente constituirla o
crearla.

Tabla 53 Gasto Constitucion

AMORTIZACION VALOR EN
DIETALLE ANUAL LIBROS ANO 1
Gastos Legales y de Constitucion | $ 400,00 lafio | $ 400,00 | $ 400,00
Patente $ 35,00 lafo | $ 3500 % 35,00
Permiso de Funcionamiento $ 100,00 $ $
$ 535,00 $ $

4.1.8 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es basicamente el recurso financiero que una empresa necesita para

continuar con su funcionamiento y realizando sus actividades.

Tabla 54 Capital de Trabajo

INVERSION TOTAL \ VALOR
Activos Fijos $ 82.453,41
Activos Diferidos $ 535,00
Capital de Trabajo $ 3.650,00

' TOTAL INVERSION 86.638,41

4.2 FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un mecanismo por el cual se aporta el dinero o se concede un

crédito a una persona 0 empresa para que se lleve a cabo su funcionamiento.
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Tabla 55 Financiamiento

- COSTO DE -
[0)
FUENTE APORTACION ) CAPITAL PONDERACION
RECURSOS PROPIOS
Aporte socios $ 66.103,41 7% 4,99% 3,83%
RECURSOS AJENOS
Préstamo $  20.000,00 23% 10,12% 1,56%

TOTAL INVERSION $ 86.10341 100% 15,11%

Gasto de Interés $ 190774 |$ 163705 |$ 133766 | $ 1.00652 | $ 640,27
Capital Amortizado | $ 255300 | $ 2.82369 | $ 3.12308 | $ 345422 | $ 3.820,46

4.3 COSTOSY GASTOS DE PROYECTO

Costo es el desembolso que realiza la empresa para la produccién como compra de
materia prima, etc.

Gastos son todos los desembolsos 0 gastos que hace la empresa para producir un bien o

servicio pero no se vincula directamente con la produccion del producto.

4.3.1 Costos Operacionales

Son los costos en que incurrimos durante el proceso de prestacion del servicio, mismos

que se detallan a continuacion:
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Tabla 56 Costos y Gastos Operacionales

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

COSTOS DIRECTOS $ 22349453 | $ 23222912 |'$ 241.349,77 | $ 250.877,01 | $ 260.832,69
PRODUCCION $ 22349453 | $ 23222912 |'$ 241.349,77 | $ 250.877,01 | $ 260.832,69
Costos de Operacion $ 205.520,83 | $ 21269351 | $ 220.116,51 | $ 227.79858 | $ 235.748,75
Mano de Obra Directa $ 17.973,70 | $ 19.535,61 | $ 21.233,26 | $ 23.078,43 | $ 25.083,95
COSTOS INDIRECTOS $ 90.804,61 | $ 944702 | $ 9.49298 | $ 9.378,88 | $ 9.428,10

$ - |3 - $ - |3 - |3 -

Adecuaciones de Infraestructura $ 402,00 | $ - $ - |3 - |3 -
Utiles de Aseo $ 7250 | $ 7503 | $ 7765 | $ 80,36 | $ 83,16
Uniformes $ 180,00 | $ 186,28 | $ 192,78 | $ 19951 | $ 206,47
Depreciaciones $ 8.130,11 | $ 8.130,11 | $ 8.130,11 | $ 7.968,44 | $ 7.968,44
Servicios Bésicos $ 1.020,00 | $ 1.055,60 | $ 1.092,44 | $ 1.130,56 | $ 1.170,02

'COSTOS DE PRODUCCION

233.299,14

241.676,14

260.255,88

270.260,79
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1. Costos Directos

Son todos aquellos que re relacionan directamente con el producto

Tabla 57 Costos Directos

D DID O A \\JA A A A O O OTA
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE CADERA 2 7 86 - | $ -
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE TIBIA 1 5 58 578,00 | $ 33.292,80
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE FEMUR 1 4 46 402,50 | $ 18.547,20
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE RADIO /CUBITO 1 3 40 507,50 | $ 20.462,40
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE NASAL 1 6 69 297,50 | $ 20.563,20
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE TOBILLO 1 4 52 497,00 | $ 25.764,48
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE MUNECA 1 3 40 350,00 | $ 14.112,00
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE FALENGES 1 2 29 455,00 | $ 13.104,00
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE CLAVICULA 1 2 29 350,00 | $ 10.080,00
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE ANTEBRAZO 1 3 35 406,70 | $ 14.055,55
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE HUMERO 1 4 46 376,25 | $ 17.337,60
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE PERONE 1 4 46 395,00 | $ 18.201,60
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2. Mano de Obra

Es el esfuerzo fisico y mental que emplea un técnico para fabricar, mantener o reparar un bien

DETALLE

CANTIDAD

SUELDO

TOTAL
SUELDOS

Tabla 58 Mano de obra

13er
SUELDO

14to
SUELDO

VACACIONES

DE
RESERV

FONDOSJ

TOTAL

TOTAL ANO

DISENADOR DE PROD 1 $700,00| $ 700,00 $ 8505| $58,33 | $32,17 | $ 29,17 | $ - 1 $904,72 | $10.856,60
MECANICOS 1 $450,00| $ 450,00 $ 54,68 | $37,50 | $32,17 | $ 1875 |$ - [ $593,09|$ 7.117,10
SUBTOTAL PRODUCCION $ 17.973,70

$

' TOTAL MANO DE OBRA

3. Costos Indirectos

17.973,70

Es aquel costo que afecta al proceso productivo en general de uno o méas productos por lo tanto no se puede asignar directamente a uno de los

productos.
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4. Adecuacién infraestructura

Son adecuaciones que se las realizan tanto al area de produccién como al &rea administrativa de la empresa

Tabla 59 Adecuacion Infraestructura

PRECIO
UNITARIO

DECORATIVOS Y SUMINISTROS CANTIDAD

ESTANTERIAS 1 250 | $ 250,00
BANCAS MADERA METAL NEGRAS 4 8 | $ 32,00
EXTINTOR 1 50 | $ 50,00
SUBTOTAL 3 332,00
Dispensador de jabén 1 $ 10,00 | $ 10,00
Dispensador de gel desinfectante 1 $ 10,00| $ 10,00
Porta papel higiénico 2 $ 12,00 | $ 24,00
Basurero 1 $ 6,00 $ 6,00
Espejo 1 $ 20,00 | $ 20,00
SUBTOTAL AREAS COMUNES $ 70,00
TOTAL AREA DE SERVICIO $ 402,00
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5. Utiles de Aseo

Es el conjunto de herramientas disefiadas para la higiene de todo el cuerpo.

Tabla 60 Utiles de Aseo

CANTIDAD PRECIO

DETALLE ANUAL UNITARIO TOTAL ANUAL
-/ [ | |
Escobas 2 $ 3,00 $ 6,00
Trapeadores 1 $ 6,00 $ 6,00
Cepillo para bafio 2 $ 300 $ 6,00
Desinfectante (galén) 1 $ 3,00 $ 3,00
Fundas de basura pequefias paquetes 5 $ 050 $ 2,50
Fundas de basura industrial (10u) 5 $ 1,00 $ 5,00
Cloro (galén) 2 $ 2,00 $ 4,00
Detergente (funda de 5000g) 2 $ 6,00 $ 12,00
Jabon de platos 1 $ 200 $ 2,00

$ -
SUBTOTAL COCINA $ 46,50

INSUMOS AREAS COMUNES BANOS

Jabon liquido (Gal6n) 2 $ 500 $ 10,00
Gel desinfectante 1 $ 2,00 $ 2,00
Papel higiénico (Paquete) 2 $ 2,00 $ 4,00
Botiquin de primeros auxilios 1 $ 10,00 | $ 10,00
SUBTOTAL AREAS COMUNES $ 26,00

TOTAL UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA
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6. Uniformes

Conjunto estandarizado de ropa de trabajo usado por miembros de una organizacion

Tabla 61 Uniformes

DETALLE

Descripcion

Cantidad al ano Precios TOTAL

Mecanicos Overoles $ 40,00| % 160,00
Gafas $ 500| $ 20,00

SUBTOTAL $ 180,00

TOTAL AREA DE PRODUCCION

7. Servicios basicos

DETALLE

Tabla 62 Servicios Basicos

Descripcion

Cantidad al afio

Precios

Mecéanicos Overoles $ 40,00 |[$ 160,00
Gafas $ 500 | $ 20,00
SUBTOTAL $ 180,00

TOTAL AREA DE PRODUCCION
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4.3.2 Gastos Administrativos

Son todos los gastos que genera la administracion de Medical Devices y se detallan a continuacion.

Tabla 63 Gastos Administrativos

| DETALLE ANO 1 ANO 2 .~ ANO3 ARO 4 ANO 5
Suministros de Oficina $ 111,00 | $ 11487 | $ 118,88 | $ 123,03 | $ 127,33
Sueldos y Salarios $ 21.713,20 | $ 23.600,08 | $ 25.650,92 | $ 27.879,99 | $ 30.302,76
Servicios Basicos $ 660,00 | $ 683,03 | $ 706,87 | $ 73154 | $ 757,07
Depreciaciones $ 485,83 | $ 485,83 | $ 485,83 | $ 139,50 | $ 139,50
Gastos Constitucion $ 535,00 | $ - $ - $ - $ -
Gastos de mantenimiento infraestructura y equipos $ 480,00 | $ 496,75 | $ 514,09 | $ 532,03 | $ 550,60
Gasto arriendo $ 8.400,00 | $ 8.693,16 | $ 8.996,55 | $ 9.31053 | $ 9.635,47
Adecuaciones de Infraestructura $ 374,00 | $ - 3 - $ - $ -

$ 32.759,03 36.473,15 38.716,62 41.512,73
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1. Suministros de Oficina

Son todos los materiales que se requerira para el area Administrativa

Tabla 64 Gastos Administrativos

Papel bond (Resmas) 4 $ 4,00 $ 16,00
Grapadora 1 $ 15,00 $ 15,00
Perforadora 1 $ 15,00 $ 15,00
Esferos (caja) 1 $ 10,00 $ 10,00
Lapices (caja) 1 $ 6,00 $ 6,00
Tinta impresora (Cartuchos) 1 $ 30,00 $ 30,00
Cinta de embalaje 4 $ 3,00 $ 12,00
Sello 1 $ 7,00 $ 7,00
SUBTOTAL ADMINISTRACION $ 111,00

TOTAL GASTOS EN SUMINISTROS DE

OFICINA
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2. Sueldosy Salarios

Son valores los cuales se pagara al personal por laborar en la empresa Medical Devices.

Tabla 65 Sueldos y Salarios

FONDOS
TOTAL 13er 14to VACACION TOTAL
DETALLE CANTIDAD| SUELDO SUELDOS IESS SUELDO | SUELDO ES RESI?EE{VAJ MES

I TOTAL ANO

GERENTE GENERAL 1 $800,00 | $ 800,00 $ 97,20 $66,67 | $32,17 |$ 3333 |$ - | $1.029,37| $12.352,40
FINANICERO 1 $ 600,00 | $ 600,00 $ 72,90| $50,00 | $32,17 | $ 2500 | $ - |'$ 780,07 % 9.360,80

‘ SUBTOTAL ADMINISTRATIVO '$ 2171320
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3. Servicios basicos

Tabla 66 Servicios Basicos

DETALLE COSTO MENSUAL TOTAL ANUAL
ADMINISTRACION
Internet $ 20,00 $ 240,00
Energia Eléctrica $ 10,00 $ 120,00
Agua $ 10,00 $ 120,00
Teléfono $ 15,00 $ 180,00

4. Adecuacion infraestructura

Tabla 67 Servicios Basicos

AREA ADMINISTRATIVA

PRECIO

DECORATIVOS Y SUMINISTROS ' CANTIDAD UNITARIO

DISPENSADOR DE AGUA ELECTRICO
ECASA 1 50| $ 50,00
PORTA CLIP 1 20 $ 20,00
ESTATUA "TORO" 1 15| $ 15,00
BOTELLAS DE ADORNO "WHISKY" 31 1189 31,00
ADORNO IMPLANTES 1 6% 6,00
ADORNO DE MATERIALES DE IMPLANTES 1 12| $ 12,00
ADORNO MAQUINARIA 1 10| $ 10,00
MICROONDAS 1 80| $ 80,00
PROBADOR SENSORES OTC 1 80| $ 80,00
CAFETERA 1 308 30,00
TASAS, PLATOS Y CUCHARAS DE CAFE 4 10 $ 40,00
SUBTOTAL INSUMOS $ 374,00
|INSUMOS AREA ADMINISTRATIVA |
$ -
SUBTOTAL DECORACIONES $ -
TOTAL AREA ADMINISTRATIVA $ 374,00
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4.3.3 Gastos de Ventas

Son los gastos que se incurre para publicar nuestros productos y se pueda lograr cumplir con nuestros objetivos

Tabla 68 Gastos de Ventas

DETALLE

Material POP $ - $ - $ - 3 - $ -
Publicidad en redes sociales $ 120,00 | $ 12511 | $ 130,44 | $ 136,00 | $ 141,79

120,00 $ 12511  $ 130,44 $ 136,00 $ 141,79

4.4 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Se encuentra conformado por la prevision de ingresos que se espera obtener en un futuro

4.4.1 Precio
Los precios para los diferentes cursos se establecieron mediante un promedio de los precios de mercado existentes
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4.4.2 Total ingresos

Tabla 69 Gastos de Ventas

NO
MECANICOS 4,00
ESPACIOS DE TRABAJO 5,00
D, B DYAD
De nCIO e % de a Precio greso
arte ole eVve erne abado Do 0o
0 PO 3 ) A
SERVICIOS
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE CADERA 0,30| 0,45 0,15 0,30 0,45 0,15 | cerrado 15% 1,80 73495 1.322,91
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE TIBIA 0,20 0,30 0,10 0,20 0,30 0,10 | cerrado 10% 1,20 578.00 693,60
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE FEMUR 0,16 0,24 0,08 0,16 0,24 0,08 | cerrado 8% 0,96 402,50 386,40
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE RADIO 0
ICUBITO 0,14| 0,21 0,07 0,14 0,21 0,07 | cerrado 7% 0,84 507,50 426,30
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE NASAL 0,24| 0,36 0,12 0,24 0,36 0,12 | cerrado 12% 1,44 297 50 428,40
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE TOBILLO 0,18| 0,27 0,09 0,18 0,27 0,09 | cerrado 9% 1,08 497 00 536,76
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE MUNECA 0,14| 0,21 0,07 0,14 0,21 0,07 | cerrado 7% 0,84 294,00
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350,00

Demanda Probable

Capacidad instalada mesas 4
Clientes atendidos (semana) 12
Demanda clientes (mes) 48
Ingresos Mes $ 22.418,38

TOTAL INGRESOS $ 269.020,51
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IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE FALENGES 0,10| 0,15 0,05 | 0,10 0,15 0,05 | cerrado 5% 0,60 455,00 273,00
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE CLAVICULA 0,10| 0,15 0,05 | 0,10 0,15 0,05 | cerrado 5% 0,60 350,00 210,00
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE ANTEBRAZO 0,12 0,18 0,06 | 0,12 0,18 0,06 | cerrado 6% 0,72 406,70 292,82
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE HUMERO 0,16 | 0,24 0,08 | 0,16 0,24| 0,08 | cerrado 8% 0,96 376,25 361,20
IMPLANTE E INSTRUMENTARIA DE PERONE 0,16| 0,24 0,08 | 0,16 0,24 | 0,08 | cerrado 8% 0,96 395,00 379,20




45 ESTADOS FINANCIEROS

45.1 Estado de Situacién Financiera

El estado de situacion financiera de una empresa muestra detalladamente los

activos, pasivos y patrimonio.

Tabla 70 Estado de Situacién Financiera

D A A ANO 0 ANO ANO ANO ANO 4 ANO
A O

CORRIENTES $ 3.500,00 | $ 10.497,54 | $ 28.49597 | $ 58.341,37 | $101.416,78 | $159.617,66
CAJA / BANCOS $ 3.500,00 | $ 10.497,54 | $ 28.49597 | $ 58.341,37 | $ 101.416,78 | $ 159.617,66
NO CORRIENTES

TANGIBLES $82.603,41 | $ 73.987,47 | $ 65.371,53 | $ 56.755,59 | $ 48.647,65 | $ 40.539,71
MAQUINARIA'Y EQUIPO $79.041,41 | $ 79.041,41 | $ 79.041,41 | $ 79.041,41 | $ 79.041,41 | $ 79.041,41
EQUIPO DE OFICINA $ 643,00 | $ 643,00 | $ 643,00 | $ 643,00 | $ 643,00 | $ 643,00
EQUIPO DE COMPUTACION $ 152400 | $ 1524,00 | $ 1.52400 | $ 152400 | $ 152400 | $ 1.524,00
MUEBLES Y ENSERES $ 139500 | $ 1.39500 | $ 1.39500 | $ 1.39500 | $ 1.39500 | $ 1.39500

- $ $

(-) DEPRECIACION ACUMULADA @61500 | S (T2BLEY)| 0 en | S (33.95576)| $ (42.063,71)
TOTAL ACTIVOS $86.103,41 | $ 84.485,01 | $ 93.867,50 | $115.096,95 | $150.064,43 | $200.157,37
' PASIVOS

Amortizacién del Préstamo $20.000,00 | $ 17.447,00 | $ 1462331 | $ 11.500,23 | $ 8.046,01 | $ 4.22554
TOTAL PASIVOS $20.000,00 | $ 17.447,00 | $ 1462331 | $ 1150023 | $ 8.046,01 | $ 4.22554
‘ PATRIMONIO

Capital Social $66.103,41 | $ 66.10341 | $ 66.103,41 | $ 66.103,41 | $ 66.10341 | $ 66.103,41
Utilidad Neta $ - $ 934,60 | $ 12.206,18 | $ 24.352,53 | $ 38.421,70 | $ 53.913,40
Utilidad Acumulada $ - $ - 1% 934,60 | $ 13.140,78 | $ 37.493,32 | $ 75.915,01
TOTAL PATRIMONIO $66.103,41 | $ 67.038,01 | $ 79.244,19 | $103.596,73 | $142.018,42 | $195.931,82
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  $86.103,41 $ 84.485,01 \ $ 93.867,50 $115.096,95 $150.064,43 $200.157,37
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4.5.2 Estado de Resultados Integral

Es una herramienta fundamental para poder tomar decisiones econémicas

Tabla 71 Estado Resultados Integral

DETALLE Afio 1 Afio 2

(=) [ Ingresos $ 269.020,51 | $ 295.922,56 | $325.514,82| $358.066,30 | $ 393.872,93
FABICACION Y
COMERCILIZACION DE

(+) | IMPLANTES $ 269.020,51 | $ 295.922,56 | $325.514,82| $358.066,30 | $ 393.872,93
ORTOPEDICOS E
INSTRUMENTARIA

() | Costo de Produccion $ 233.299,14 | $ 241.676,14 | $250.842,75| $260.255,88 | $ 270.260,79
COSTOS DIRECTOS $ 223.494,53 | $ 232.229,12 | $241.349,77 | $250.877,01 | $ 260.832,69
COSTOS INDIRECTOS $ 980461|% 944702 | $ 9.49298| $ 9.37888|$ 9.42810

)

Gasto Financiero

O | INTERES)

$ 1.907,74

$ 1.637,05

$ 1.337,66

GASTOS

OPERACIONALES $ 32879,03| $ 3419884 | $ 36.603,59| $ 38.852,62| $ 41.654,52
Gastos Administrativos $ 32759,03| $ 34.073,73 | $ 36.473,15| $ 38.716,62| $ 41.512,73
Suministros de Oficina $ 111,00 | $ 11487 | $ 118,88 | $ 123,03| $ 127,33
Sueldos y Salarios $ 21.71320| $ 23.600,08 | $ 25.650,92| $ 27.879,99| $ 30.302,76
Servicios Basicos $ 660,00 | $ 683,03 | $ 706,87 | $ 73154 $ 757,07
Depreciaciones $ 485,83 | $ 48583 | $ 48583 | $ 13950 | $ 139,50
Gastos Constitucion $ 535,00 | $ - $ -1 -1 $ -
Gastos de mantenimiento

infraestructura y equipos $ 480,00 | $ 496,75 | $ 514,09| $ 532,03| $ 550,60
Adecuaciones de

Infraestructura 5 374,00\ $ - |8 -8 -8 )
Gasto Arriendos $ 840000 $ 869316 | $ 899655/ % 9.31053|$ 9.63547
Gastos de Ventas $ 12000 $ 12511 | $  13044|$ 13600 $ 141,79

Publicidad
Q)

$ 1.006,52

'$ - |$ 276158 | $ 550962|$ 869269 $ 12.197,60

-) | 15% Partic. Trabajadores

() | 22% Impuesto a la Renta

$ 6.868,66| $ 10.836,89| $ 15.206,34

UTILIDAD NETA

$ 934,60 | $ 12.206,18 | $ 24.35253| $ 38.421,70| $ 53.913,40
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453

(+)
(+)
(+)

Flujo de caja

El flujo de caja nos permite determinar y controlar la liquidez de la empresa. Se registraran todos los ingresos y egresos que se espera que ocurran

cuando pagamos o recibimos

Tabla 72 Flujo de Caja

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
A. FLUJO DE BENEFICIOS

Flujo de efectivo inicial $ 350000 | $ 10.497,54 $ 2849597 | $ 58.341,37 $ 101.416,78

Venta de servicios $ 269.020,51 | $ 295.922,56 $ 325.514,82 | $ 358.066,30 | $ 393.872,93

‘TOTAL FLUJO DE BENEFICIOS

272.520,51

306.420,11

$ 354.010,79

$ 416.407,67

495.289,72

B. FLUJO DE COSTOS
Costos de Produccién $ 225.169,03 | $ 233.546,03 $ 242.712,64 | $ 252.287,44 $ 262.292,35
Gastos Administrativos $ 31.73820 | $ 33.587,90 $ 3598732 | $ 3857712 $ 41.373,23
Gastos de Ventas $ 120,00 | $ 125,11 $ 130,44 | $ 136,00 $ 141,79
Gastos Financieros $ 190774 | $ 1.637,05 $ 133766 | $ 1.006,52 $ 640,27
INVERSIONES
Activos Fijos/ Propiedad planta y

equipo $ 16.500,00
Gastos de constitucion $ 535,00
APORTE SOCIOS $ 66.103,41
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TOTAL FLUJO DE COSTOS 82.603,41 $ 25946997 $ 268.896,09 $ 280.168,06 $ 292.007,09 $ 304.447,64

(A - B) FLUJO DE FONDOS $ -82.603,41 $ 13.05054 $  37.524,02 $ 73.842,74 $ 124.400,58 $ 190.842,07

ECONOMICOS
(+) | Préstamo $ 20.000,00
(+) | APORTE SOCIOS $ 66.103,41
(-) | Amortizacién de Préstamo $ 255300 | $ 2.823,69 $ 312308 |$ 345422 |$ 3.820,46
(-) | 15% Participacion Trabajadores $ 2.761,58 $ 550962 | $ 869269 |$ 12.197,60
(-) [ 22% Impuesto a la Renta $ 3.442,77 $ 6.868,66 | $ 10.836,89 | $ 15.206,34

FLUJO DE FONDOS $ 3.500,00 $ 10.497,54 28.495,97 58.341,37 101.416,78 159.617,66

FINANCIEROS

46 EVALUACION FINANCIERA

El anlisis financiero que realizaremos a continuacion nos permitira conocer la factibilidad del proyecto.
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4.6.1 Tasa de Descuento

La tasa de descuento es la rentabilidad minima que se exigira al proyecto de acuerdo

a su riesgo.

Tabla 73 Tasa de Descuento

FUENTE APORTACION COSTO DE CAPITAL PONDERACION

RECURSQOS PROPIOS

Aporte socios $ 66.103,41 77% 4,99% 3,83%
RECURSOS AJENOS
Préstamo $ 20.000,00 10,12% 1,56%
TOTAL INVERSION $ 86.103,41 15.11%
CPPC/WACC 5,39%
Tasa R. Pais 12,00%
Tasa Infl. 0,39%
TMAR / Tasa de
descuento 17,78%
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4.6.2 Valor Actual Neto

El VAN es el valor monetario que refleja la cantidad de los cobros menos la cantidad
actualizada de los pagos. Si se obtiene un VAN negativo quiere decir que la inversion

no es buena y se la debe rechazar ya que descapitaliza a la empresa.

Tabla 74 Valor Actual Neto

‘ TASA DE DESCUENTO = 17,78%

FACTOR
AL bis ACTUALIZACION VALOR ACTUAL
EFECTIVO

1/(1+1)n
0 |3 (66.103,41) 1,0000] $ (66.103,41)
1 |s 10.497,54 0,8490| $ 8.912,88
2 |3 28.495,97 0,7209] $ 20.542,09
3 |3 58.341,37 0,6121] $ 35.708,24
B 101.416,78 05197 ] $ 52.702,62
5 |3 159.617,66 0,4412] $ 70.426,15
VAN = $ 122.188,57

4.6.3 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno es aquella tasa de descuento que hace cero al VAN de un
proyecto, es decir que el valor de la inversion inicial se iguale con el valor de los flujos

de caja actualizados netos futuros que se espera genere dicho proyecto.

La tasa interna de retorno representa la tasa de rentabilidad generada por los flujos de

caja derivados de los activos netos del proyecto.
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Tabla 75 Tasa Interna de Retorno

57,45% 57%

FACTOR

FELFlé‘éoTsl\?g ACTUALIZACION VALOR ACTUAL

(TIR=58,87)

0 $ (66.103,41) 1,0000] $ (66.103,41)
1 $ 10.497,54 0,6351] $ 6.667,13
2 $ 28.495,97 0,4034 ] $ 11.494,40
3 $ 58.341,37 0,2562 | $ 14.946,21
4 $ 101.416,78 0,1627 | $ 16.501,20
5 $ 159.617,66 0,1033| $ 16.494,46

4.6.4 Periodo de Recuperacion de Inversion

Nos indica en cuanto tiempo vamos a recuperar el valor que invertimos inicialmente

para dicho proyecto.

Tabla 76 Periodo de recuperacion de Inversion

FLUJOS DE FLUJOS

EFECTIVO ACUMULADOS a+({-c)/d

0 $ 66.103,41
1 $ 8.91288 | $ 8.912,88 1
2 $ 20.542,09 | $ 29.454,98 $ 18.900,00
3 $ 35.708,24 | $ 65.163,21 $ 8.257,98
4 $ 52.702,62 | $ 117.865,84 $ 7.690,25
S $ 70.426,15 | $ 188.291,98 2 afios 11 meses
a+t(b-c)/d

DATO

d 1 Afio en el cual el flujo acumulado no sobrepasa la inversion inicial o flujo inicial del afio 0

b $ 66.103,41 | fiujo inicial o inversién inicial

$ 8.912,88 flujo acumulado que no sobrepasa la inversion inicial
O $ 20.542,09 flujo no acumulado que hace que el flujo acumulado sobrepase la inversion inicial
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4.6.5 Relacion Costo Beneficio

En el presente caso los beneficios son mayores en un 16% con relacion a los

egresos, como lo podemos apreciar a continuacion

Tabla 77 Relacion Costo Beneficio

TASA ACTUALIZACION

17,78%

- BENEFICIOS COSTOS
ANO — BENEFICIOS  sctyaLizabos  ©9°T9S  actuaLIZADOS

0 $ 8260341 | $ 82.603,41

1 |$ 27252051 | $ 231.382,12 | $ 25946997 | $ 22030162

2 |'$ 30642011 | $ 20089122 | $ 268.896,09 | $  193.841,02

3 |$ 35401079 | $ 216.67475 | $ 280.16806 | $  171478,79

4 |$ 41640767 | $ 216.391,96 | $ 292007,09 | $ 15174549

5 |$ 49528972 | $ 218530,62 | $ 30444764 | $  134.327,71
SUMA = $ 110387066 $ 95420804

RELACIONB/C =

4.6.6 Punto de Equilibrio

Mediante el punto de equilibrio podemos determinar el nivel de ventas en el cual no

tendremos ni pérdida ni ganancia.

Tabla 78 Punto de Equilibrio

COSTOS COSTOS
DETALLE COSTOS FIJOS VARIABLES TOTALES

COSTOS DIRECTOS
MECANICA
Costos de Operacion $ 205.520,83| $ 205.520,83
Mano de Obra Directa $ 17.973,70 $ 17.973,70
COSTOS INDIRECTOS

0 $ - $ -
Adecuaciones de Infraestructura $ 402,00
Utiles de Aseo $ 7250| $ 72,50
Uniformes $ 180,00 $ 180,00
Depreciaciones $ 8.130,11 $ 8.130,11
Servicios Basicos $ 1.020,00 $ 1.020,00
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GASTOS ADMINISTRATIVAS $ -
Suministros de Oficina $ 111,00| $ 111,00
Sueldos y Salarios $ 21.713,20 $ 21.713,20
Servicios Basicos $ 660,00 $ 660,00
Depreciaciones $ 485,83 $ 485,83
Gastos Constitucion $ 535,00 $ 535,00
Gastos de mantenimiento infraestructura y

equipos $ 480,00 $ 480,00
Gasto arriendo $ 8.400,00 $ 8.400,00
Adecuaciones de Infraestructura $ 374,00 $ 374,00
GASTOS DE VENTAS ( PUBLICIDAD) $ -
Material POP $ - $ -

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ingresos Totales

Punto de Equilibrio =

‘ PUNTO DE EQUILIBRIO GENERAL

PE en délares = 90.323,84
1 - 205.704,33
269.020,51
. _ 60.353,84
PE en délares = 0.2353582
PE en dolares = 256.434,00  dolares
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INDICADORES

indice de Liquidez =

4.6.7

FORMULA

Activo Circulante

indices Financiero
Tabla 79 indice Financiero

Pasivo Circulante

0,60

1,95

5,07

12,60

37,77

Margen de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta _ 13% 18% 23% 27% 31%
Ventas B

Margen de Utilidad Operacional = Utilidad Operacional _ 1% 7% 12% 16% 21%
Ventas B

Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta _ 0% 4% 7% 11% 14%
Ventas -

Rendimiento Sobre el Patrimonio (ROE) = Utilidad Neta _ 1% 15% 24% 27% 28%
Patrimonio B

ﬁendlmlento Sobre Activos Totales (ROA) N B 1% 13% 21% 26% 27%
= Utilidad Neta =

Total Activos
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DETALLE

4.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tabla 80 indice Financiero

A. FLUJO DE BENEFICIOS

Flujo de efectivo inicial

3.500,00 $ 1049754 |$ 2849597 |$ 5834137 | $ 101.416,78

Venta de servicios

269.020,51 $ 29592256 | $ 325514,82 | $ 358.066,30 | $  393.872,93

Valor residual Activos

Recuperacion de Capital de Trabajo

TOTAL FLUJO DE BENEFICIOS

272.520,51 $ 306.420,11 | $ 354.010,79 | $ 416.407,67 | $  495.289,72

B. FLUJO DE COSTOS

Costos de Produccioén $ 225.169,03 $ 233546,03|$ 24271264 | $ 25228744 | $ 262.292,35
Gastos Administrativos $ 31.738,20 $ 3358790 | $ 35987,32 | $ 38577,12 | $ 41.373,23
Gastos de Ventas $ 120,00 $ 125,11 | $ 130,44 | $ 136,00 | $ 141,79
Gastos Financieros $ 1.907,74 $ 1.637,05 | $ 1.33766 | $ 1.006,52 | $ 640,27
INVERSIONES
Activos Fijos/ Propiedad planta y equipo $ 16.500,00
Gastos de constitucion $ 535,00
APORTE SOCIOS $ 66.103,41

TOTAL FLUJO DE COSTOS $ 82.603,41 $ 259.469,97 $ 268.896,09 | $ 280.168,06 | $ 292.007,09 | $  304.447,64

A-B OD ONDO ONO

82.603,4

050,54 N 4.0 S 34 4 S 4.400,58 ) 90.842,0
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Préstamo

20.000,00

APORTE SOCIOS

66.103,41

Amortizacion de Préstamo $ 2.553,00 $ 2.82369 | $ 3.123,08 | $ 345422 | $ 3.820,46
15% Participacion Trabajadores $ - $ 276158 | $ 550962 | $ 8.69269 | $ 12.197,60
22% Impuesto a la Renta $ - $ 344277 | $ 6.868,66 | $ 10.836,89 | $ 15.206,34

‘ FLUJO DE FONDOS FINANCIEROS 3.500,00 10.497,54 101.416,78 159.617,66
TASA DE DESCUENTO = 17,78%

DETALLE
FLUJO DE FONDOS $ (66.103,41) | $ 10.497,54 $ 2849597 | $ 5834137 | $ 101.416,78| $ 159.617,66
TASA DE DESCUENTO = 17,78% | Tasa Referencial
VAN = $ 122.188,57 | Proyecto Viable
TIR = 57,45% | Proyecto Viable
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio de factibilidad del presente proyecto y teniendo la

informacion necesaria y suficiente me permite llegar a las siguientes conclusiones:

e La investigacion de mercado reflejo un buena aceptacion de mercado objetivo,
los resultados del estudio de mercado presentan condiciones favorables para el
desarrollo del proyecto de produccion de implantes e instrumentaria en la ciudad

de Quito y asi mismo para su comercializacion.

e En el Estudio de Mercado determinamos que existe un nivel de demanda muy
alto que aun no ha sido cubierto por la oferta actual, razén por la cual es
indispensable la creacion inmediata de la empresa (MEDICAL DEVICES) que

ofrecera productos de calidad y durabilidad.

e Pese al criterio conservador al cual se sometid el proyecto durante el analisis
financiero y econémico, el mismo que resulto econémicamente factible, al tener
una rentabilidad del TIR (57,61%) y VAN ($ 122.633,37 ) los mismos que
determinaron la ejecucion del proyecto.

e El proyecto es rentable desde el punto de vista econdmico, pues genera una tasa
de retorno aceptable y a partir del primer afio se obtiene utilidades, tal como se

muestran en los indicadores econémicos y financieros.

e EI proyecto de inversion para la produccion de implantes ortopédicos e
instrumentaria es atractivo desde el punto de vista de mercado, técnico y
financiero ya que como se demostrd en cada una de las etapas de estudio la

realizacion del proyecto generaria beneficios tras la inversion de sus recursos.
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5.2 RECOMENDACIONES

En funcion a los resultados obtenidos en todos los estudios que comprenden el presente

proyecto de factibilidad se recomienda lo siguiente:

Se recomienda implementar el proyecto en el pais, por su alta rentabilidad

ante los diferentes escenarios.

Representar la filosofia del fabricate de implantes e instrumentaria
brindado soluciones en la vida de los pacientes con especialistas de alta
calidad en todas las clinicas y hospitales de la ciudad de Quito.

Analizar constantemente el mercado tanto la oferta como la demanda, con
el objetivo de descubrir nuevas oportunidades de la utilizacién de implantes

e instrumentaria para resolver los problemas de los pacientes.

Cumplir con el servicio de calidad en cuanto a la puntualidad de la entrega,

manteniendo los mejores costos para los clientes.

Realizar un seguimiento continuo a los Estados Financieros de la empresa

para evitas deviaciones.

Proporcionar un excelente ambiente de trabajo y asesoria a las personas
con algin tipo de discapacidad y requieran de un implante e

instrumentaria.

Ofrecer ayuda técnica a las personas con algun tipo de discapacidad para

que puedan integrarse de forma inmediata a sus labores.
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