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RESUMEN EJECUTIVO

El fraude es una instancia que se encuentra inmersa en la mayoria de procesos
operativos o estratégicos desarrollados por las organizaciones. La presente investigacion
estd enfocada a determinar cuales podrian ser los principales fraudes a presentarse en el

desarrollo de las actividades de un club hipico.

Luego de la investigacion de campo se determind que existen varios riesgos de
cometimiento de fraude dentro de la actividad hipica, especialmente por la ausencia de
controles internos adecuados y apropiados, que de llegarse a cometer los mismos

afectaria la imagen del club, la economia de los socios, y en general al deporte ecuestre.

Asimismo como resultado de este trabajo se estan realizando varias recomendaciones a

fin de minimizar la posibilidad de cometimiento o de frenar aquellos fraudes que se

pueden presentar en las actividades del club hipico que se ha analizado.
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INTRODUCCION

En el mundo hipico, el fraude potencial tiene un alto porcentaje, las redes existentes para
la compra venta ilicita de productos utilizados para que el club hipico funcione son cada
vez mas sostenibles debido al alto costo de estos implementos, y los operarios pueden
sacar provecho. También puede pasar que los operarios obedezcan a terceros para
beneficio propio. Todo se da basicamente por la poco control o carencia del mismo en
los procedimientos claves. Con ello perjudican tanto al area hipica, a los socios

directamente, y al animal en si.

Se debe tomar en cuenta que el hecho de que exista un fraude no significa que se lo

pueda hallar en los estados financieros, o que deban estar en ellos.

Por otro lado, el hecho de que se trate con animales tan costosos también es un punto
delicado, en donde quienes operen con los mismos puedan provocar fraudes dafiando al
animal para que su competitividad aminore o mejore. Tanto en beneficio propio como

para las alianzas con las que planean dichos siniestros.

Es por todo ello que se iniciara con la siguiente evaluacion de los procesos claves, con el
fin de mostrar en donde exactamente puede existir fraude, a la vez para determinar

consecuencias y controles de cada uno de ellos.
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CAPITULO |

Entendimiento de la escuela y su giro de negocio

La escuela hipica que trataré durante el siguiente trabajo de titulacion opera dentro de las
instalaciones de un club social, es por ello que son los socios del mismo el mercado
objetivo, esto se debe a que el club desea mantenerla como una escuela exclusiva. Por
otro lado, otro propdsito es ganar socios si es que ellos solo desearan formar parte de la

escuela hipica, de cierta manera que se vean incentivados a comprar la accion del club.

La infraestructura prestada para que la escuela opere tiene los mas altos estandares
certificados por la Federacion Ecuestre Internacional (FEI), aprobados por la Federacion
Ecuatoriana de Deportes Ecuestres (FEDE) para ser utilizada como sede de los
Concursos Hipicos Oficiales Nacionales (CHON) y Concursos Hipicos Oficiales
Provinciales (CHOP). Con lo que respecta de aprobacion por la FEI no cumple para ser

sede de concursos internacionales.

Esta escuela hipica ya lleva quince afios dentro del mercado, con resultados altamente
satisfactorios para la misma como para Ecuador, ya que durante los Gltimos afios han

sido jinetes de esta escuela los que han salido internacionalmente en representacion.



Todo esto se debe gracias al desarrollo permanente, donde el trabajo del gerente de area
hipica ha demostrado su esfuerzo con una preocupacion constante de progresar y llevar

adelante la escuela, pues él es quien se ha encargado desde el inicio de esta area.

“Es un cargo bello, lo mas importante es que con tanta pasion por los caballos me resulta
facil el trabajar con empefio todos los dias. Y mas aln cuando puedes ser participe del
desarrollo de los jinetes que luego de algunos afios de entrenamiento se los ve en las
mejores posiciones a nivel nacional e internacional y mucho mas importante ver que la
equitacion los convierte en grandes personas.” Es lo que el gerente tiene por decir al
haber estado durante estos quince afios encargandose del area. El, junto con otros
palafreneros que lo acomparian hasta el dia de hoy, y otros jinetes profesionales, han

visto y sido testigos directos del crecimiento del mismo.

Todo este equipo ha sido el que ha visto como los jinetes van desde muy pequefios,
tratando de aprender a montar un caballo, y dejan la escuela después de ya casi dos
décadas de dedicarle todas sus tardes para los entrenamientos. Lo que resulta como una
razon comun de su desprendimiento de la escuela, es que los alumnos deben partir a
otros paises con el fin de conseguir su titulo universitario, asi que se puede ver como se
crea en realidad una familia hipica. La escuela se dedica a formar jinetes, y personas
con buenos valores dentro de la equitacion y con el resto de su entorno. Por otro lado el
objetivo del concursar 0 no, queda en cada jinete y en la experiencia que desee vivir a

nivel ecuestre.



Ya que ellos tendran siempre la apertura de cambiar y adentrarse al mundo de los
concursos. Cabe recalcar que es una escuela especifica para jinetes de salto,
adiestramiento y crosscountry. Que son las ramas mas grandes dentro de la equitacion.
Esta Gltima rama se vino adhiriendo a la escuela una vez que lo vieron necesario, pues
las instalaciones se prestan para una practica satisfactoria aunque no cuente con otras
herramientas para ser una sede de este tipo de concursos. Por otro lado, la
administracion tiene varios proyectos para el 2015, ya han ido desarrollando guias con
las que se fijan objetivos mas altos de acuerdo al nivel de cada binomio o si fuera el

caso, de cada caballo.

1.1. Deportes ecuestres

La equitacion ha ido creciendo a lo largo de la historia junto con el hombre. Como
se dice el perro es el mejor amigo del humano, pero el caballo, hace historia. En
efecto, no ha habido un héroe sin su cabalgadura, se conoce que la relacion del
hombre y del caballo como animal utilitario y no de alimento, se remonta a la
Edad de Bronce, en donde el caballo se convirtid en pieza vital de una nueva era,
entre sus funciones principales se encontraba el transporte de mercaderia 0 a su
vez personas, pero no fue sino hasta la Edad Antigua donde el caballo se convirtio
en elemento clave para las guerras. La época dorada del caballo se da justamente
por las controversias que los paises vivian en estos tiempos, y fue asi como el tener

un caballo se convirtié en simbolo de heroismo, poder y valentia.



Para otros, los caballos no fueron méas que animales de espectaculos en donde
igualmente el fin era demostrar la hombria de los jinetes, y fue asi como el
montar un caballo se convertia ya no solo en simbolo de guerra sino también en
simbolo de lujo, ya que solo los caballeros eran quienes tenian los recursos
suficientes para mantener a estos animales. Es por eso que la equitacion se la

conoce como el deporte de reyes.

El auge de la era del caballo tuvo su fin cuando el motor a carbon y entre otros
motores impulsados por diferentes tipos de materiales se descubrieron y
comercializaron, estos eran mas asequibles para la gente y también mucho mas
econdmicos en cuanto a manutencion respecta. El caballo comenzé a perder su
valor como transporte, no solo en las calles de las ciudades y campos sino
también dentro de las guerras, se convirtié rapidamente en un animal de simple
lujo y ya no en un elemento esencial para ciertas labores. Es ahi cuando los
deportes ecuestres tomaron mas importancia simbélica sin perder su estatus de

deporte de élite.

La historia comienza a borrar el nombre del caballo como compariero historico
del humano, pues ahora su utilizacion quedaria limitada al deporte. Es desde
ese momento cuando las diferentes ramas que han ido surgiendo también es de
admirar, lo cautivante es poder darse cuenta que existen tantas maneras de

montar un caballo, y con el de demostrar sus destrezas, y a su vez la habilidad



del hombre para domarlo. Los deportes ecuestres tienen por objeto demostrar
la belleza y talento del animal, a la vez que la persona demuestra sus
habilidades para haberlo entrenado, y que todo esto en conjunto llegue a una
armonia en donde cada movimiento se vea completamente natural. Las

divisiones de los deportes ecuestres se clasifican por modalidades:

- Carreras; trote, galope, tiro pesado, enganches ecuestres, enganches
paraecuestres, enduro, crosscountry.

- Salto; ecuestre, alto, largo.

- Con pelota; polo, polocrose, polo vaquero, buzkashi, pato, oulak,
horseball.

- Traccion; carreras de carros, trote, tiro pesado, skijoring.

- Doma; doma clasica, doma paraecuestre, rienda, charreria, coleo,
jineteada gaucha, rodeo chileno, rodeo estadounidense, rodeo
australiano, lazo.

- Gimnasia: vaulting

- Lances; piquetas, montados, justa.

- Paraecuestres; equinoterapia, handisport.

Por otro lado, las disciplinas reglamentadas por la Federacion Ecuestre
Internacional, FEI, son:
- Disciplinas olimpicas; Salto ecuestre, doma clasica, crosscountry.

- Disciplinas paraolimpicas; doma paraecuestre.



1.2.

Con todo esto, se puede divisar cudn amplia es la gama de los deportes que se

realizan con caballos.

Para lo dicho se debe sumar que entre las disciplinas méas populares se encuentra, el
salto, el que consiste en saltar una serie ordenada de obstaculos a cierta altura, con
el fin de no distorsionar la misma, y a su vez, de hacerlo en el mejor tiempo posible
sin que el jinete caiga durante el recorrido. Como dato se debe agregar que éste es
uno de los tres deportes ecuestres olimpicos donde hombres y mujeres compiten en

términos iguales sin categorizaciones.

Presentacion del area hipica del Club

Esta escuela opera en las instalaciones del club social de naturaleza deportiva, de

caracter privado y sin fines de lucro, ubicado en el cantén Quito-Ecuador.

El area hipica tiene por objeto fomentar por todos los medios posibles, la practica de
deportes ecuestres y organizar torneos, competencias y eventos deportivos para sus
socios, procurando que los mismos participen en los certdmenes locales, nacionales
o internacionales estimulando el espiritu de solidaridad y sentimiento de amistad

entre sus jinetes y amazonas al proporcionar los servicios e instalaciones con el mas



alto estandar de calidad, procurando establecer las tarifas y costos mas bajos

posibles en el mercado.

1.2.1. Mision, vision y objetivos del area

El area tiene como misidn convertirse en el "Segundo Hogar" para los jinetes,
fomentando su sociabilidad y desarrollo cultural y deportivo. Por otro lado, su

vision es servir de referente de los clubes sociales, culturales y deportivos.

Y por ultimo, el objetivo principal del area hipica es obtener los mejores resultados

en los diferentes concursos realizados tanto a nivel nacional como provincial.

1.2.2. Estructura organizacional y definicion de funciones

Jerarquia para planear, dirigir y controlar la organizacion juridica y el

funcionamiento administrativo:
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Gréfico 1. Organigrama de la empresa
Elaborado por: Silva Viviana



El area hipica, como se puede observar, esta a cargo del gerente del area hipica,

quien se encarga de designar las funciones del personal del area.

1.3. Teoria General de los Sistemas

Se trata no mas que de la investigacion de los sistemas en general. Tiene como
objetivo el investigar sobre los principios que puedan ser aplicados a los sistemas
dentro de cualquier nivel de los diferentes campos de la investigacion. Cabe
recalcar que de aqui es donde la teoria del caos, la teoria de juegos, entre otras

teorias, tienen su punto de partida.

La Teoria General de Sistemas (TGS), surge en el campo de la Biologia, pero
gracias a su adaptabilidad para funcionar con otras disciplinas, pronto se la
reconocié como una respuesta a la necesidad de la comprension de otras
realidades, buscando como proposito, la elaboracion de herramientas que lleguen a
facilitar la investigacion préctica del conjunto 0 mas cominmente llamada sistema,
que para mejor entendimiento se la define como la composicion estructurada de la
relacién entre un conjunto de elementos y varios, que operan dentro de un entorno
con un fin comun. Es una “totalidad” percibida donde sus elementos se agrupan

debido a la afectacion reciproca y a su vez, debido a un propdsito en comun. Para



desglosar lo que es un sistema, a continuacion se realiza una descripcion jerarquica

detallada de lo que abarca:

- Subsistemas: conjunto de elementos interrelacionados que, en si mismo,
es un sistema, pero a la vez es parte de un sistema superior.

- Procesos: que no son mas que conjunto de actividades relacionadas entre
si, que gracias a su interaccion convierte el o los elementos entrantes en
resultados.

- Subprocesos: conjunto de actividades con secuencia légica para cumplir
un objetivo, que en si, son un proceso pero a su vez, forman parte de un
proceso mayor.

- Actividades: grupo de operaciones o tareas de una persona o una entidad.

- Tareas: obras, trabajos u operaciones que se realizan con sentido que se

realizan en cierto tiempo con un esfuerzo continuo.

1.3.1. Pensamiento sistematico

El cientifico Peter Senge es uno de los escritores mas destacados en la materia de
pensamientos sistematicos, pues de acuerdo a su obra “La quinta disciplina” el
fracaso de las personas y de las entidades se debe a que no saben aprender, y se

vuelve el problema principal la falta de un trabajo sistematico.
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Es por ello que denota que para lograr un progreso en vez de un retroceso o a su
vez de un estancamiento de una idea, plan u objetivo, se debe ver desde una
perspectiva amplia, con un lente panordmico. Para asi tener la idea de como los
actos se mantienen relacion estrecha con otras esferas de la misma actividad.
Peter Senge manifiesta: “que asi como los problemas de aprendizaje son tragicos
en los nifios, sobre todo cuando no se detectan; igualmente son tragicos en las
organizaciones, donde suelen pasar inadvertidos. EI primer paso para remediarlos

es identificar las 7 barreras para el aprendizaje” (Senge, 1994, pag. 4)

1. Yo soy mi puesto.- EI empleado ve su responsabilidad en funcién de su
puesto, sin sentir mayores responsabilidades por los resultados que se generan

cuando interactdan todas las partes.

2. El enemigo externo.- Todos tenemos propension a culpar a un factor, a una
persona externa cuando las cosas salen mal. El sindrome del “enemigo externo”

es un subproducto del “yo soy mi puesto”.

3. Lailusion de hacerse cargo.- Esta de moda ser proactivo. Los “managers” a
menudo proclaman la necesidad de hacerse cargo para afrontar problemas
dificultosos. A menudo la proactividad es reactividad disfrazada. Si nos

volvemos mads agresivos para luchar contra el “enemigo externo”, estamos
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reaccionando, no importa como lo llamemos. La verdad proactiva surge de ver
cdémo intensificamos nuestros propios problemas. Es un producto de nuestro

modo de pensar, no de nuestro estado emocional.

4. La fijacion en los hechos.- Cuando dos nifios rifien por sus juguetes, como
sabios adultos que somos, decimos “vengan nifios, tratad de llevaros bien”.
¢Pero somos tan distintos cuando se trata de explicar nuestros propios
enredos? Estamos condicionados para ver la vida como una serie de hechos, y

creemos que para cada hecho hay una causa obvia.

La ironia es que hoy, las amenazas para nuestra supervivencia, tanto de
nuestras organizaciones como de nuestras sociedades, no vienen de hechos
repentinos, sino de procesos lentos y graduales. Peter Senge pone de ejemplos
la carrera armamentista, el deterioro ecoldgico, la erosion del sistema de
educacion publica, como productos lentos y graduales. Si nos concentramos
en los hechos, a lo sumo podemos predecir un hecho antes de que ocurra para

tener una reaccion optima; pero no podemos aprender a crear.

5. La parabola de la rana hervida.- Peter Senge relata esta parabola
utilizada por otros autores, que relacionan a la corrupcion que tanto se

comenta en los medios de comunicacion, para que el individuo se acostumbre
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y se vuelva indiferente. “Que si se pone a una rana en una olla de agua
hirviente, inmediatamente intenta salir; pero si se pone a la rana en agua a la
temperatura ambiente y poco a poco se le eleva la temperatura, la rana no hace
nada e incluso parece pasarla bien; porgque su aparato interno para detectar
amenazas a la supervivencia esta preparado para cambios repentinos en el

medio ambiente, no para cambios lentos y graduales.” (Senge, 1994).

Comenta que no eludiremos el destino de la rana a menos que aprendamos a
aminorar nuestro ritmo frenético y ver esos procesos graduales que a menudo

plantean para todos las mayores amenazas.

6. La ilusion de que “se aprende con la experiencia” La experiencia directa
constituye un potente medio de aprendizaje. Cada uno de nosotros posee un
“horizonte de aprendizaje”, una anchura de vision en el tiempo y el espacio,
dentro del cual evaluamos nuestra eficacia. Cuando nuestros actos tienen
consecuencias que trascienden el horizonte del aprendizaje, se vuelve

imposible aprender de la experiencia directa.

He aqui un fundamental dilema de aprendizaje que afrontan las

organizaciones: se aprende mejor de la experiencia, pero nunca
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experimentamos directamente las consecuencias de muchas de nuestras de-

cisiones mas importantes.

Tradicionalmente, las organizaciones intentan superar las dificultades de
afrontar el enorme impacto de ciertas decisiones, dividiéndose en
componentes. Pero las divisiones funcionales se transforman en feudos.
Resultado: el analisis de los problemas méas importantes de una compafiia, los
problemas que trascienden los limites funcionales, se convierten en un

ejercicio peligroso e inexistente.

7. El mito del equipo administrativo.- Con frecuencia los equipos
empresariales suelen pasar el tiempo luchando en defensa de su “territorio”
evitando todo aquello que puede dejarlos mal parados y fingiendo que todos
respaldan la estrategia colectiva del equipo, para mantener la apariencia de un
equipo cohesivo. Para preservar esta imagen, procuran callar sus desacuerdos,
personas gue tienen grandes reservas evitan manifestarlos pablicamente, y las
decisiones conjuntas son agudas componendas que reflejan lo que es aceptable

para todos, o bien el predominio de una persona sobre el grupo.

Transcribe el pensamiento de Chris Argyris: “El equipo puede funcionar muy

bien con problemas rutinarios. Pero cuando enfrenta problemas complejos que
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pueden ser embarazosos 0 amenazadores, el espiritu de equipo se va al traste.
Ante la incertidumbre o la ignorancia, aprendemos a protegernos del dolor de
manifestarlos. La consecuencia: incompetencia calificada, equipos llenos de
gente increiblemente apta para cerrarse al aprendizaje”. Para finalizar el tema
de los problemas de las organizaciones, Peter Senge propone como antidoto
las cinco disciplinas del aprendizaje. Sostiene que, “deben crearse

organizaciones inteligentes, inspirando o insuflando vida a la vision.” (Senge,

1994)

8. El lider como disefiador.- Peter Senge comenta que se ha descuidado la
funcién del lider como disefiador de la entidad y sus politicas con la
importancia comparada que tiene el disefiador de un barco. En su funcién de
disefiador, el disefiador integra en la entidad: la vision, los valores, la misién
(o proposito), el pensamiento sistémico y los modelos mentales. La
construccidn de una visién compartida es importante desde un principio
porque impulsa una orientacion de largo plazo y el imperativo de aprendizaje.
El aprendizaje también es importante porque los “managers” son pragmaticos
por definicion y necesitan una aprehension de la “realidad actual”, ademas de

una imagen de futuro hacia el cual se mueven.

Recalca que la gente aprende lo que necesita aprender, no lo que otros creen

que necesita aprender. Denomina “Historia del prop6sito” a un gran patron del
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devenir que otorga significado singular a las aspiraciones personales de los
gerentes y a sus esperanzas para la organizacion. La historia del lider es tanto
personal como universal. Define el trabajo de una vida. Ennoblece sus
esfuerzos, pero deja una vena de humildad que le impide tomar sus éxitos o
fracasos demasiado en serio. Sitla el proposito de la razon de ser de su
organizacion dentro del contexto “;De donde venimos y a donde vamos?” El
autor entrevisto a varios ejecutivos y transcribe el pensamiento de O’Brein,

por ejemplo, quien, al referirse a las organizaciones inteligentes dice:

“Si creemos que las personas desean llevarse bien y formar coaliciones para
esgrimir el poder, tenemos un ambito politico. Si creemos que al llegar a la
cima, el secreto consiste en permanecer en la cima, tenemos un ambito
burocratico. Si creemos, como en nuestro caso, que hay una enorme reserva
de potencial desaprovechado en la gente, el cual se puede encausar en forma
mas productiva, tratamos de construir un ambito basado en valores e

impulsado por una vision”.

Ed Simon, “ve el aprendizaje organizacional como el modo de aprender,
aceptar, abrazar y buscar cambio. Nuestra tarea es hallar un nuevo equilibrio.
Abrazar el cambio no significa abandonar ciertos valores y preceptos
fundamentales”. Ray Stata expresa que “el aprendizaje valido no se produce a

menos que uno vuelva continuamente a la realidad. El pragmatismo niega a la
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mente humana toda aptitud para sintetizar, para ver un cuadro mas amplio. El
pragmatismo se ha vuelto dominante, en parte, a causa de predominio previo
de complejos sistemas tedricos que no guardan ninguna correspondencia con
la realidad. Los directivos de una organizacion demuestran una alarmante

tendencia a alejarse de la realidad y los hechos”.

9. El lider como maestro.- La realidad tal como la percibe la gran parte de la
gente, en la mayoria de las organizaciones, significa las presiones que hay que
sufrir, las crisis ante las cuales hay que reaccionar y las limitaciones que se
deben aceptar. Ante los medios de definir la realidad, la visién es a lo sumo un
suefio 0cioso o, peor adn, un cinico espejismo. Peter Senge continla: Los
lideres de nuestras actuales instituciones concentran la atencién en hechos y
patrones de conducta, y las instituciones las emulan. Por eso las
organizaciones contemporaneas son ante todo reactivas, a o sumo reflexivas,

jamas generativas. Ensefian a la gente de toda la organizacién a imitarlos.

El lider como maestro no es alguien que ensefia a la gente, como alcanzar su
vision. Es alguien que alienta el aprendizaje, ayuda a los integrantes de la
organizacion a desarrollar una comprension sistémica. La aceptacion de esta
responsabilidad constituye el antidoto contra uno de esos defectos mas
comunes de ciertos lideres talentosos: la pérdida de compromiso con la

verdad.
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Para desarrollar lideres, Senge dice: que esa gente no se hace a pedido. Esa
gente se gesta a si misma. La mayoria de lideres se distinguen por sus ideas
claras y persuasivas, la hondura de su compromiso y la apertura al aprendizaje
continuo. No tienen la respuesta. Pero inspiran confianza en quienes los
rodean porgue juntos podamos aprender lo necesario para alcanzar los

resultados que deseamos.

El lider natural, es el subproducto de una vida entera de esfuerzos: esfuerzos
para desarrollar aptitudes conceptuales y de comunicacion para reflexionar
sobre valores personales; alinear la conducta personal con dichos valores, para

aprender a escuchar y apreciar a otros y sus ideas.

Finaliza diciendo: Este libro no se propone convencer a las personas que
deben optar por la construccién de organizaciones inteligentes. En cambio,
procura descubrir cdmo serian esas organizaciones y cdmo se podrian
construir, para que veamos que la opcion existe. La opcidn, como siempre, s
nuestra. En sintesis, el pensamiento sistematico abarca el mirar el “todo” de
un “algo”, partiendo siempre del cambio en los actos mas pequeiios. Con el
fin de variar los procesos de un sistema a tal punto que éste se convierta en un

sistema maés versatil, agil, y resistente.
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1.3.2. Importancia de los sistemas existentes bajo el enfoque de procesos

Para un mejor entendimiento de esta teoria, se debe demostrar la relacion entre
sistemas, conjuntos y procesos con el fin de concatenar los conceptos previamente

mencionados.

La relacidn gue estos tres mantienen no es sino el resultado de la percepcion de un
conjunto de acuerdo a un fin especifico, es decir, en un nivel micro, se encuentra
que los procesos son una parte pequefia de un sistema que sin €l, el sistema no
funcionaria de la manera en que lo hace. A su vez, este proceso esta conformado

por actividades aun mas especificas que sin ellas, un proceso no funcionaria.

Es por ello que el conjunto de actividades se denominara proceso o sistema, de
acuerdo a la percepcion que se le quiera dar, siendo asi, que los procesos seran
conjunto de tareas operando en un sistema pero no viceversa, porque el sistema es

el conjunto de procesos.

Como resultado de esta dindmica, se logra demostrar la importancia de los
procesos dentro de un sistema, ya que sin él, el sistema no llegaria a realizarse.

Pues los procesos organizados son parte indispensable del sistema y la gestion de

19



procesos cobra relevancia dentro de la actual y moderna administracion, ya que
dentro de una entidad, una vez que se ha logrado exprimir toda ventaja, no queda
otro camino mas que la mejora de procesos. En la administracion actual, los
procesos vienen siendo vigilados rigurosamente con el fin de no perderse de
ninguna tarea realizada en cada proceso. Para que a su vez, se pueda implementar

un cambio que mejore el proceso, ya sea en tiempo, en eficacia o en eficiencia.

1.4. Control Interno

1.4.1. Panorama general de los Controles Internos

Durante mucho tiempo se mantuvo el siguiente concepto de control interno “El
control interno se puede definir como el sistema integrado de control, tanto
financiero como de otro tipo, que implanta la direccion con el objeto de llevar a
cabo de manera ordenada la gestion de su organizacion, salvaguardar sus activos y
asegurar dentro de lo posible, la correccion, la fidelidad de los registros “(Manual

de Auditoria — Coopers y Librand — 1984).

Otro concepto de control interno es: “Plan de organizacion entre la contabilidad,
funciones de empleados y procedimientos coordinados que adopta una empresa
publica, privada o mixta para obtener informacion confiable, salvaguardar sus

bienes, promover la eficiencia de sus operaciones y adhesion a su politica



administrativa” (Fundamentos de Control Interno — Perdomo Moreno — Ecasa —

1992).

La firma de auditoria externa Arthur Andersen, una de las firmas mas grandes de
auditoria del mundo, desaparecida en el afio 2002 a raiz del escandalo de la
empresa ENRON, en su libro Objetivos y Procedimientos de Auditoria emitido en
el afio 1961 definia al control interno de la siguiente forma: “Se entiende por
control interno (o comprobacion y control interno, como se llama a veces) a
aquellos métodos y procedimientos en vigor para salvaguardar los activos y para

comprobar la exactitud de la contabilidad y la confianza que esta ofrece.

El control interno comprende la segregacion de tareas entre empleados, de modo
que se establezca un sistema de verificaciones y confrontaciones y se reduzcan la
posibilidad de irregularidades. El objetivo es proporcionar el maximo de seguridad
que resulte practico de acuerdo con las circunstancias, debiendo darse adecuada
consideracion a los posibles riesgos y al costo de mantener dichos controles”. De
los tres conceptos que se han citado anteriormente, se pueden rescatar como
comunes las siguientes afirmaciones: salvaguardar los activos, obtener

informacidn confiable y evitar fraudes.
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Esos conceptos si bien han sido planteados hace mucho tiempo, se siguen
manteniendo hasta la actualidad, ya que son aspectos que les interesa a toda
organizacion, sea esta con fines de lucro o no; sin embargo, la aplicacion de los
mismos, no han evitado que se susciten a traves de los afios numerosos fraudes en
organizaciones de todo tamafio y entre los que debemos destacar el caso de la
empresa norteamericana ENRON la misma que habia estado falseando la
presentacion de informacion en sus estados financieros y cuya quiebra le costd
también el cierre a nivel mundial de la empresa de auditoria Arthur Andersen en el
afio 2002, debido a su falta de independencia y objetividad profesional; asi como
a su mala asesoria en sugerir que se contabilicen como ingresos a futuro, mismos

que eran de dificil logro a tan largo plazo.

1.4.2. EI Committee of Sponsoring Organization of The Treadway y Commission

(COSO)

COSO fue organizada en el afio 1985 como una Comisién Nacional para trabajar
investigando acerca de las causas de los fraudes financieros que se habian
producido hasta ese tiempo en varias empresas de los Estados Unidos de
Norteameérica, el reto era proponer mecanismos que ayuden a prevenir el fraude y
defender los intereses de los sectores de interes y particularmente de los

accionistas que invierten en las diferentes empresas que cotizan en Bolsa.



Ejemplo puntual de estos casos fraudulentos, es el del Banco Internacional de
Crédito y Comercio, BCCI, uno de los bancos mas importantes durante los 70’s y
80’s operando en 78 paises con 400 sucursales alrededor del mundo. Ocup6 el 7™
lugar de los mayores bancos privados gracias al valor de su activo, el que superaba

ya los 2 billones de ddlares.

Pues esta historia se puede encontrar mejor detallada en la pelicula “The
International (Dinero en la sombra)” en donde se puede observar los hechos
fraudulentos cronol6gicamente detallados que ocurrieron con este banco. En
sintesis, éste mantenia relaciones con carteles colombianos, sus filiales se vieron
inculpadas en tramas de narcotrafico y finalmente quebré en 1991, mismo afio que

cerro.

En el ano 1992 emite su primer documento denominado “Marco Integrado de
Control Interno seguin COSO”, el mismo que contiene una serie de elementos que
se espera ayuden a mejorar el manejo de los recursos de las empresas, reflejado en
el logro de los objetivos empresariales, los 5 elementos que contiene este
documento son: Ambiente Interno, Evaluacion del Riesgo, Control de Actividades,
Informacion y Comunicacion y Monitoreo. Una definicion general de estos

elementos es:
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Gréfico 2. Marco Integrado de Control Interno segin “COSO”
Fuente: Documento COSO
Elaborado por: Organizacién COSO

Ambiente Interno.- es la base de todos los componentes de control interno, es
como el esqueleto en donde el resto de elementos se mantendran, incluye entre
otros: filosofia de la direccidn hacia el riesgo, valores, estilo de gestion, cultura

organizacional, politicas para seleccion de personal, etc.

e Evaluacion del Riesgo.- se refiere a la manera en que la empresa toma en
consideracion los riesgos que podrian afectar a la consecucion de los
objetivos organizacionales y las acciones que tome para mitigar los
mismos.

e Actividades de Control.- son todas las politicas y procedimientos que

ayudan a asegurar que se cumplan las instrucciones que los altos mandos
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y medios han entregado a la compafiia a fin de que se cumplan los
objetivos planteados.

e Informacion y Comunicacion.- es la manera en que los altos mandos y
medios informan a nivel interno y externo sobre las instrucciones y
controles a toda la organizacion mientras que la comunicacion es el
método por el cual los altos mandos se enteran de lo que esté sucediendo
en la compafiia.

e Monitoreo.- también denominado supervision, se refiere al seguimiento
constante de las diferentes acciones que se han decidido ejecutar para
mitigar los riesgos y alcanzar los objetivos de la empresa. EI monitoreo

puede ser interno o externo.

En el ano 2004 emite el documento el “Marco Integrado para la Administracion de
Riesgos Empresariales” — COSO — ERM el mismo que tiene como objetivo
principal, establecer pautas para el manejo de los riesgos empresariales; este marco
consta de 8 elementos; esto son; Ambiente Interno, Establecimiento de Objetivos,
Identificacién de Eventos, Evaluacion de Riesgos, Respuesta al Riesgo,

Actividades de Control, Informacién y Comunicacion y Monitoreo.
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La definicion de Ambiente Interno, Actividades de Control, Informacién y
Comunicacion y Monitoreo son similares a las que se sefialan anteriormente, las

definiciones de los nuevos elementos son:
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Gréfico 3. “Marco Integrado para la Administracion de Riesgos Empresariales” — COSO — ERM
Fuente: Documento COSO
Elaborado por: Organizacion COSO

Establecimiento de Objetivos Estratégicos.- se refiere a la definicion de los
objetivos que pretende alcanzar la empresa en un determinado periodo de tiempo y
la estructura de controles internos que debe tener para lograr los mismos, el
aspecto esencial es que todos los controles deben apuntar hacia el logro de

objetivos.
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Identificacion de Eventos.- se refiere a la estructura que debe tener la empresa
con el proposito de poder identificar de manera oportuna los eventos negativos
internos (debilidades), y externos (amenazas) segun el FODA de la Planificacion
Estratégica que se pueden presentar con el paso del tiempo y asi afectar al logro de

los objetivos.

Evaluacion de Riesgos.- es la determinacion de la posibilidad de ocurrencia de los
riesgos y los posibles impactos que podrian derivarse en caso de llegarse a dar los

mMismos.

Respuesta al Riesgo.- Son todas las acciones que la administracion de la empresa
decide tomar para mitigar los riesgos que ha identificado. En mayo del afio 2013
se emite un nuevo “Marco de Control Integrado de Control Interno” que es similar
al emitido en el afio 1992 con la diferencia que para cada componente trae
principios de control interno; para el Entorno de Control trae 5 principios, para la
Evaluacién de Riesgos trae 4 principios, Para Actividades de Control trae 3
principios, para Informacion y Comunicacion trae 3 principios y para Actividades
de Supervision (Monitoreo) trae 2 principios., en total 17 principios ( Control

Interno — emitido por el 11A —2013).
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1.4.3.

El Marco Integrado de Control Interno segun COSO define al control interno
como: “El control interno es un proceso llevado a cabo por el consejo de
administracion, la direccién y el resto del personal de una organizacion, disefiado
con el objeto de proporcionar un grado de aseguramiento razonable para la
consecucion de los objetivos relativos a las operaciones, a la informacién y al

cumplimiento.” (COSO 2013)

El control interno, herramienta clave

De las definiciones que se han presentado anteriormente, se puede deducir que
siempre el control interno ha sido un aspecto importante, por lo que la
administracion empresarial debe prestarle la suficiente atencién, esto con el
propdsito de evitar que ocurran actos negativos que podrian de una manera u otra
afectar los recursos que manejan las organizaciones y consecuentemente el logro
de sus objetivos, la administracion empresarial debe establecer en forma clara la

estructura adecuada de controles internos dentro de la organizacion.
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1.5. Fraude en los procesos

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (DRAE), se
conoce como fraude al engafio que se hace para sacar provecho o beneficio,
especialmente si perjudica a alguien y esta penado bajo la ley. Segun esta
definicion, puedo interpretar que un fraude se puede dar en los procesos de una
entidad cuando una disposicion o la falta de ella, esta permitiendo que exista
beneficio propio de quien la causa. Y, en efecto, existira alguien perjudicado tanto
directa, como indirectamente, pues cuando un fraude se deja expuesto, lleva al
desprestigio de la entidad, asi haya sido un fraude causado sin conocimiento de los

altos cargos o en complot de los mismos.

Ya que siempre que algo pase dentro de una entidad, sera en nombre de ésta. Por
otro lado, si este fraude no es descubierto a lo largo del tiempo, puede causar una
gran pérdida en la entidad, puesto a que fraude abarca cualquier tipo de engafio.
Para el caso de la escuela hipica, entre los fraudes con mayor riesgo de ser

realizados son:

e Hurto de atalajes o forraje con el fin de ser vendidos a espaldas de los
duefos. Engafio en cuanto a tratamientos veterinarios, entrenamientos y

trabajo de un caballo cuando esto en realidad no esté sucediendo.



e Inflacion de precios en presupuestos para generar beneficio propio.
Engarfio por parte de los altos cargos en cuanto a informacion de
concursos internacionales con el fin de lograr la venta de sus propios

caballos en el extranjero.

e Hacer caso omiso de las disposiciones de la FEI en cuanto al
entrenamiento de un caballo para que éste logre mejores resultados.
Causar la muerte de un caballo con el fin de cobro del seguro. Los
anteriores casos de fraude son los principales riesgos a los que esta
escuela se encuentra expuesta durante sus procesos. Siendo los

principales afectados en su gran mayoria, los caballos.

1.5.1. Gestion de fraude exitosa

La gestion de fraude no se centra solo a la eleccidn e implementacion de los
mejores controles internos. Esto es una herramienta clave, aunque como el COSO
nos lo presenta, se amplia hacia un estilo de manejar la empresa, es decir, a un
manejo cotidiano de los diferentes ambientes de la empresa, ya que ésta es un
organismo complejo comprendido por personas gque, de una manera u otra,

necesitan la guia ética empresarial para cumplir con las normas y reglamentos
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dispuestos en la misma, aunque el sistema recae cuando existe una falta de interés

en mantener un registro continuo sobre los procesos.

Cuando no se implementa controles adecuados al desarrollo de las tareas, se deja
albedrio las buenas maneras del tratamiento del quehacer. Dejando la puerta
abierta al riesgo de control. Y, que si continGa sin tener el tratamiento respectivo,
entonces éste solo empeorara con el paso del tiempo, al punto que el beneficiado
lo considere habitual, y quienes logren percibir estos comportamientos lo adopten

igualmente. Generando asi un ambiente de riesgo continto para los perjudicados.

La falta de interés en la implementacion de controles se debe muchas veces a que
el impacto no se lo considera material. En el caso de la escuela hipica de estudio,
Caballo Loco, los usuarios son elemento clave para determinar la materialidad de
las pérdidas, ya que estamos hablando de un mercado objetivo econdmicamente
pudiente, quienes consideran el giro del negocio de Caballo Loco como un
“hobby” para disfrutar, muchas veces para mantener cierto estatus haciendo caso
omiso de ciertos procesos que se saben son costosos sin tener una definicion
adecuada de qué tanto, concluyendo que la falta de un limite, hard que un fraude

siga su curso.
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La Entidad en muchos casos supone innecesario el acudir a terceros para lograr
definir fallas y controlar las mismas. Es mas dificil el lograr divisar debilidades
cuando se es parte del proceso, una explicacion mas breve es el que un presunto
implicado dicte su propia sentencia, ser juez y parte. Es por ello que la
independencia de una persona es primordial para el desarrollo de una buena
gestion de riesgos. He ahi la paradoja de un auditor interno de una entidad. Ya que
se encontrara con el dilema de qué tan independiente sera su opinion de una
entidad a la que pertenece. Es muy importante por ello, el buen juicio de auditor,
que recae solamente en el individuo y su profesionalidad que hasta cierto punto, se

convierte en valentia.

Para poder obtener resultados y lograr gestionar los procesos con el fin de mitigar
el fraude, se debe iniciar, como cualquier investigacion, con el entendimiento
global de la empresa, es decir, una familiarizacion vasta y extensa. Empaparse lo
mas posible en cuanto al giro del negocio, profundizar en el tema y conocer las
personas en general, cual es su papel dentro de la entidad. Como se conoce, el
tiempo para una familiarizacion varia de acuerdo al nivel de dificultad que una

entidad tenga para lograr alcanzar sus objetivos cotidianos.

Todo esto siempre con el 0jo minucioso de un auditor, ya que, como sabemos, el
auditado puede de diversas maneras disfrazar o disimular sus debilidades y

comportamientos inadecuados. Una vez que el auditor logra esta familiarizacion,
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1.5.2.

lo siguiente a realizar sera una identificacion de los procesos a tomar en cuenta ya
que se los considera importantes para que la entidad alcance sus objetivos.
Después de haber analizado los diferentes procesos relevantes de la entidad, se
logra determinar los riesgos, su posible impacto y consecuencia. Destacar los
posibles beneficiados y los posibles perjudicados. Para al final de toda la
evaluacion lograr proponer un control adecuado con el que se espere atenuar el

riesgo identificado y mejorar procesos de una manera significativa.

Triangulo de fraude

El siguiente triangulo de fraude fue propuesto por Edwin Sutherland y Donald
Cressey, el cual se resume de la siguiente manera: Oportunidad, necesidad y
justificacién, son los tres pilares basicos para que un fraude se de a lugar

comunmente:

Oportunidad: Es la probabilidad y percepcion del beneficiado al momento de
ejecutar un fraude con o sin recelo que sera sorprendido, sintiéndose asi libre de
riesgos y esperar ser efectivo. Es evidente que el beneficiado siempre se vera
involucrado en los casos debido a la oportunidad que tiene para realizar un fraude,
esta oportunidad seguida de la predisposicion para cometer fraude. Es por ello que

es sustancial que no exista la oportunidad desde un inicio.
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1.5.2.1. Indicadores de oportunidad

El exceso de confianza: EI mas notable frente a la oportunidad, ya que el
area tiene un ambiente de trabajo de total confianza con todo el personal. El
que no exista una division de funciones adecuada también da lugar a que el
personal obtenga toda la libertad de causar fraude, y beneficiarse de ello.
Acceso privilegiado: Cuando no existe una correcta delimitacién del
personal autorizado a ingresar a ciertas areas, donde no existiera ningun tipo
de control de seguridad, dara paso a la oportunidad de cometer fraude
igualmente.

Conocimiento del terreno: La deshonestidad de los empleados juega un
gran rol al momento de topar el tema de conocimiento del terreno, pues éste
solo se puede dar cuando un empleado ha estado el suficiente tiempo dentro
de la entidad y logra reconocer las debilidades de los procedimientos aportar
con una sugerencia de mejora y por lo contrario prefiere tomar ventaja de
ello. Calculando el riesgo por ellos mismos para ser descubiertos y
orientando asi sus actividades a lo ilicito.

Falta de control: es uno de los factores que impulsan a cometer inicialmente
irregularidades administrativas y luego actividades ilicitas, pues se piensa que

no hay posibilidad de ser descubierto.



e Necesidad: Segundo elemento del tridngulo de fraude trata sobre la privacion
material o sicolégica del beneficiado para efectuar el ilicito con fines
lucrativos usualmente, pese a ello, suele suceder casos donde la necesidad sea

circunstancial.

1.5.2.2. Indicadores de la necesidad:

Situacion econémica: si los empleados viven con un bajo sueldo, deudas
interminables y demas situaciones que lo llevan a tener bajos recursos para poder
solventarse con sus ingresos habituales, origina este cambio de actitud en el

ambito laboral permitiéndose a si mismo involucrarse en fraudes.

Necesidades circunstanciales: también llamadas necesidades legitimas en donde
se agrupan casos como la salud de los familiares o allegados del empleado, otra
situacion podria que haya sido victima de las manos del hampa. Haciéndolo caer

en una situaciéon donde no encuentra otra salida honrada.

Justificacion: Este tercer extremo del triangulo de fraude, donde se asocia la
aceptacion de toda actividad ilegal argumentando de manera equivoca del

propdsito u objetivo al realizarlas para de cierto modo desviar o deslindarse del
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todo del sentimiento de culpabilidad o responsabilidad. Es basicamente un
mecanismo mental de excusar la accién de alguna actividad ilicita, una

interpretacion tergiversada de una actividad ilegal que la convierta a ojos del

falsario en un acto aceptable equivocadamente, permitiéndole el paso a realizarla.

1.5.2.3. Indicadores de la justificacion:

Sentimiento de injusticia; de algunos empleados debido a presuntas relaciones
favoritistas, imparciales o injustas que tienen que ver con la falta de reciprocidad
por parte de los altos mandos, y hasta muchas veces por parte de los mismos
empleados. Se llega a la conclusion de que existen recompensas injustas o
sobrecarga de tareas lo que no llevan mas que al revanchismo y desvaloracién
hacia la institucion o hacia otras personas que forman parte de la misma. Suele
suceder que exista una interpretacion equivocada de ciertas acciones, tomandolas
como personales motivando al empleado a actos fraudulentos y complots,

usualmente con el fin de inculpar o causar dafio al otro.

Motivo ideoldgico; que basicamente trata sobre los pensamientos e ideas
confusas formadas por un razonamiento erroneo de “hacerlo con el fin de

ayudar”, tomandolo como alegato para cometer actos ilicitos.
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Oportunidad

Necesidad

Gréfico 4. Triangulo de fraude:
Fuente: Principles of criminology
Elaborado por: Sutherland Edwin and Cressey Donald
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CAPITULO I

IDENTIFICACION Y DIAGRAMACION DE LOS PROCESOS

2.1. Identificacion y familiarizacién con la escuela

Para iniciar con la identificacion de los procesos de la Escuela Hipica, realicé un
recorrido por las instalaciones del club durante un mes ordinaria de trabajo e
igualmente en la época de vacaciones, empapandome asi de; como funciona la
escuela, quiénes son los involucrados, las personas de alto mando, los encargados de
las tareas que se realizan para que la escuela funcione para con ello conocer

aspectos significativos de la misma.

En esta familiarizacion mantuve conversaciones con el personal que crei
conveniente para saber mas sobre la escuela, lograr entender las operaciones de la
escuela, los procesos mas relevantes que ésta sostiene, y asimismo de las politicas
vigentes. Después del recorrido y las breves charlas que se mantuvo con ciertas
personas del area que consideré importantes, logré obtener una idea mas amplia
sobre los principales procedimientos, para con ello obtener resultados méas acertados
de los procesos por documentar. El area hipica cuenta con instalaciones descritas en
la introduccion de este trabajo, sin embargo considero necesario la extension del

mismo.



Cuenta asi, con un picadero cubierto de 80 metros de largo por 60 metros de ancho
habiendo asi cumplido con las disposiciones de un picadero dispuesto por la FEI en
su reglamento debidamente iluminado. Por otra parte, se pudo observar una cancha
de césped de 100 metros de largo por 65 metros de ancho. Mismos que se utilizan
para realizar los eventos hipicos varios. Otras areas de entrenamiento asimismo son
dos canchas de arena descubiertas, mismas que cuentan con material establecido por
la FEI en su reglamento para poder ejercer la equitacion en las misma, cada una con

su espacio para el jurado.

Se cuenta con un rectangulo de adiestramiento de 60 metros de largo por 20 metros
de largo, medicion oficial decretada por la FEI para la realizacion de adiestramiento.
La misma que cuenta con la nomenclatura necesaria para los eventos de
adiestramiento. La escuela cuenta con un caminador sin manutencion. 4 duchas para
los caballos. Por otro lado la escuela cuenta con 60 pesebreras ocupadas en un 75%.
2 bodegas para el atalaje, 2 para los alimentos y una para el aserrin, 3 cuartos para
los palafreneros amobladas, 2 oficinas administrativas, vestidores para hombres y
mujeres debidamente separados con 3 bafios, 3 duchas y 14 lockers
respectivamente, 10 bafios para el publico, 1 bar, 1 oficina de premiaciones y un
gimnasio fuera de servicio.

Se puede notar que la unica seguridad con la que la escuela cuenta es un guardia y el
limitador de ingreso a la entrada del area. Todos los socios tienen completo derecho
a ingresar a estas areas sin ningun tipo de control una vez que tienen contacto con

los animales. Otra observacion durante el recorrido fue la escaza iluminacién o la
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falta de ella en las diferentes instalaciones, imposibilitando el uso de las mismas

cuando ya no son horas de sol.

Ciertas instalaciones se utilizan en un 100% de su capacidad al momento de
desarrollar las diferentes actividades. En dias de lluvia el picadero sobrepasa su
capacidad de utilizacion debido a la falta de otro espacio techado para trabajar. En
cuanto a la disponibilidad del personal, se puede evidenciar que existe falta de
personal al momento que la escuela se encuentra operando normalmente, pues la

espera para la utilizaciéon de duchas es bastante prolongada.

Por otro lado, cabe recalcar la amabilidad y atencion por parte de todos quienes
conforman la escuela, desde los palafreneros hasta el gerente del area se muestran
atentos a las necesidades de los jinetes u otros que deseen atencion o ayuda.
Habiendo observado las formas de operar, y las instalaciones del area, se puede
concluir que se finaliza con la familiarizacion de la escuela para posteriormente

iniciar con el analisis de los procesos considerados mas importantes de la misma.

A continuacion se presenta una cadena de valor para la presentacion de los procesos

mas relevantes de la escuela hipica:

40



Infraestructura de la entidad
Actividades Primarias
Mantenimiento del Reclutamiento de

Escuela hipica Concursos
caballo personal

Ingreso de caballos Horarios Personal sin titulo Afiliaciones

Alimentacion Clases Personal con titulo Transporte
Entrenamiento |[Personal o

Seguros del caballo independiente Premiaciones
Técnicas de Logistica del

Mantenimiento i
entrenamiento CONCUrso

Herraje

Forraje

Actividades de Apoyo
Proveedores

Alimentos: Pesebreras: Atalaje:

Proveedores Proveedaores seleccionados por alta Através dela
seleccionados por alta gerencia compra directa
de los socios

gerencia

Infraestructura de la entidad

Limpieza Depreciacion activos fijos

Herramientas
items del club / items de cada socio

Gréfico 5. Infraestructura de la entidad
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Se toman como actividades de apoyo a los actividades de las que el encargado
respectivo es el Club de por si. Ya que éstas actividades no generan ningun valor a

la Escuela.
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2.2. Diagramacion de los procesos de la escuela hipica

Es importante tomar en cuenta que los caballos son animales delicados, con niveles
de nerviosismo extremo por naturaleza, y que la afectacion fisica o sicoldgica de los

mismos significa per se a maltrato animal.

Es por eso que la FEI ha regularizado las técnicas para entrenar y mantener a un
caballo que se encuentre realizando los diferentes deportes ecuestres. Hay que tener
presente que la escuela hipica de estudio se encuentra avalada por la FEI, se hace
referencia entonces, a que la escuela, no tiene préacticas ilicitas en temas de
entrenamiento, concursos o trato del animal. Y si se llegara a demostrar que esto es
falso, entonces la escuela sera removida de las organizaciones ecuestres de

inmediato.

La FEDE se encuentra en toda la potestad de tomar accion si resuelve que el nivel
de gravedad de la falta es bajo, los inculpados no podran ejercer equitacion durante
el tiempo que la FEDE lo determine. Pero si el nivel de gravedad sobrepasa las
delimitaciones de la FEDE, entonces la FEI sera quien se encargue del caso. La
sancion maxima que pueden decretar, es el ser distanciado de la equitacion de

manera permanente.
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A continuacion se presentaran las narrativas de los procesos de la escuela hipica con
el fin de comprender las actividades que se realizan en cada uno de ellos para
posteriormente identificar riesgos dentro los mismos. Todos ellos estan
desarrollados con fecha de corte al 31 de diciembre de 2014, preparados por mi
persona dentro de la escuela que se llamara “Caballo Loco”, todos los nombres de
los cargos del personal son ficticios, esto con el fin de guardar discrecion respecto a
mis experiencias como amazona de un club de equitacion, mismo que nada tiene

que ver con lo expuesto en todo este documento.

2.3. Narrativa de Mantenimiento de caballos

Objetivo:

e Comprender el proceso significativo del mantenimiento de caballos
e Identificar las actividades y riesgos dentro de los procesos

e Identificar a los responsables del proceso.

Procedimiento:

Para la comprension del proceso se compil6 la informacion a través de

entrevistas con los siguientes responsables principales:

43



Nombre

Marcelo Aguirre Gerente del area hipica

Introduccion

El ingreso de caballos solo se da por los siguientes motivos:

e Orden por parte del socio o profesor
e Concursos y nacionales, provinciales e internacionales

e Proyecto de compra del animal por parte del socio o profesor

La estadia de los caballos de concursos es eventual, dependiendo la duracion del
evento.

Los caballos con proyecto a compra tendran permiso de estadia en las
instalaciones por tiempo indeterminado. Un caballo que no esté a nombre de un
socio, profesor del Club o del Club en si, deberé ser retirado de las instalaciones
si su permanencia sobrepasa los 3 meses. Es prohibido mantener un caballo ajeno
a los socios o profesores dentro de las instalaciones. La dieta de los caballos esta
basada en alfalfa, paca y avena basicamente, la que es prevista por el Club. La

salida de los caballos se produce por tres motivos



e Orden del duefio del caballo
e Terminacion del evento hipico

e Orden del responsable del caballo

2.3.1. Ingreso de caballos

2.3.1.1. Ingreso de caballo o caballos de un socio, profesor o del Club.

Un socio del club decide tener su caballo en el area hipica del club, el requisito
primordial es el chequeo veterinario que indique que el caballo se encuentra
libre de la anemia infecciosa equina, esta muestra debera ser realizada en un
laboratorio calificado por la FEDE, esto con el propdésito de mantener las
instalaciones libre de anemia, pues su nivel de contagio es de riesgo mortal para
otros caballos. Por otro lado este también es requisito obligatorio por la
Federacion Ecuatoriana de Deportes Ecuestres, para que el Club siga siendo

considerado como sede oficial hipica.

Se pone a disposicion del socio el tipo de pesebrera disponibles y el precio de

cada uno.
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Después de conversar con el socio sobre la pesebrera designada, se la prepara
con aserrin suficiente, se evalUa que se encuentre en buen estado las paredes, la

puerta, el techo y el bebedero automatico.

El Gerente del area hipica firma la solicitud de ingreso del caballo o los
caballos. En esta solicitud se presenta como previos requisitos, que el animal
tenga el certificado del veterinario que no es portador de la anemia infecciosa
equina, y el pasaporte del caballo. Esta solicitud se presenta a la administracion
del club, para que esté enterada del ingreso del caballo, esta solicitud se le
presenta a seguridad, quienes estan encargados de la puerta principal del area
hipica. Una vez que ingrese el camidn, habiendo verificado la presencia del
animal y que la solicitud esté acorde a niUmero de animales que estan
ingresando, se le permite al camion la descarga de los mismos. Una vez que el
caballo se encuentra en el area hipica, los chequeos veterinarios controlan la
anemia infecciosa equina, son cada 60 dias. Aunque la disposicion del

Ministerio del Deporte sea de cada 3 meses.

Por otro lado, el socio duefio del caballo tiene la facultad de disponer del seguro
equino, que se lo puede firmar con la aseguradora de confianza del mismo,
obviando claro, si éste tiene esa opcion. Y si el socio duefio del caballo no lo
requiere, el club no se responsabiliza por la muerte del equino. Ver A-R.01

Seguro de caballos.



2.3.1.2.- Ingreso de caballo o caballos por eventos hipicos.-

e EI Club organiza un evento hipico oficial avalado por la entidad
respectiva:

e Sies un concurso invitacional inter-clubes no se necesita entidad para su
oficializacion.

e Si se trata de un Concurso Hipico Provincial (CHON) la entidad que
aprueba el evento sera la Asociacion de Deportes Ecuestres de Pichincha
(ADEP).

e Cuando se trata de eventos hipicos a nivel nacional, la entidad encargada
de la autorizacion y oficializacion del evento es la Federacion
Ecuatoriana de Deportes Ecuestres (FEDE)

e Para eventos internacionales, existe la Federacion Ecuestre Internacional
(FEI), quien oficializa y estandariza cualquier tipo de evento hipico de

caracter internacional, como; copas, mundiales, olimpiadas.

El Gerente del area hipica informa al Club las fechas en las que se realizaran los
eventos, es ahi cuando se le informa a seguridad que permita el ingreso de los
camiones de los otros clubes hipicos. Una vez el caballo ingresado en el Club,
durante toda la jornada se despacha pesebreras utilizadas por los caballos del
club, y se monta pesebreras desarmables de acuerdo al nimero de inscritos para
cubrir la capacidad necesaria. Cuando se finaliza el evento, los caballos salen

del club en sus transportes respectivos. Ver A-R.02 Ingreso de caballos.
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2.3.1.3.- Ingreso de caballo o caballos por temporada de “prueba”.-

Puede darse el caso en que un socio o profesor recomiende la compra de un
caballo ajeno al Club. El socio o profesor que deseare ingresar un caballo al
Club por tiempo corto e indeterminado con proyecto a comprarlo, debera
solicitar al Gerente del area hipica la aprobacién de la estadia del mismo, a su
vez el Gerente sera el que envie la solicitud de ingreso del animal a las
instalaciones. Se le asignara una pesebrera disponible, y el interesado en el
caballo, se haré responsable de los gastos del mantenimiento del animal, tanto

estadia como alimentacion e implementos del mismo.

2.3.2.1. Estadia de caballos

Una vez que se permitiod el ingreso del caballo. El tratamiento de su estadia

dependeréa del motivo por el que esté ahi.

2.3.2.2. Estadia por compra del caballo

Una vez que el caballo comprado por el socio, profesor o el Club en si, el
caballo ya tendra asignada la pesebrera correspondiente al pago mensual del

nuevo duefio. Si el nuevo duefio es un socio, entonces el caballo podra
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permanecer dentro de las instalaciones hipicas el tiempo que desee, siempre y
cuando se cancele las cuotas mensuales del arriendo de la pesebrera. Si este
valor no es cancelado, el socio no podra montar al caballo bajo ninguna
circunstancia, y si llegara a pasar que el socio no pague por mas de un afio, el

caballo pasaréa a ser propiedad del club.

Los profesores del area hipica tienen el beneficio de poder tener hasta 2
caballos sin pagar el arrendamiento de la pesebrera, obviando el tipo de
pesebrera asignado. Después de exceder este limite, el profesor debera cancelar
el valor mensual de la misma de acuerdo al tipo de pesebrera que desee
arrendar. Si el Club compra un caballo, el arrendamiento de la pesebrera seréa

nulo. A este se le asigna comunmente las pesebreras mas econémicas del club.

2.3.2.3. Estadia por evento.

Cuando el caballo permanece en el club debido a un evento hipico, sin importar
el caracter del mismo, su estadia dependeréa de la duracién del mismo. Ver A-

R.02 Ingreso de caballos. Ver A-R.03 Estadia.
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2.3.2.4. Estadia por tiempo de “prueba”

Cuando un socio o profesor quisiera comprar un caballo ajeno al club, éste podra
permanecer el tiempo que sea necesario para que el socio o profesor esté del todo
convencido que el caballo es apropiado para proceder a su compra o no. Este
tiempo de estadia mas depende del duefio original del caballo y el posible
comprador. Este tiempo usualmente es de una a tres semanas. Ver A-R.02

Ingreso de caballos. . Ver A-R.03 Estadia.

2.3.3. Mantenimiento de caballos

Una vez aprobado la estadia del caballo dentro de las instalaciones del club, se
le asigna un palafrenero, quien sera el responsable de: proporcionarle la
alimentacion, limpiar la pesebrera, ensillar y desensillar, mantener el atalaje,
bafio y cuidado del pelaje, trabajar a la cuerda, llevarlo al caminador. En
general, seré el responsable directo de los cuidados diarios del animal,
igualmente que de mantener el atalaje e informar al Gerente del area hipica
cualquier anomalia con el caballo y mantener al duefio del caballo al tanto de
los implementos que el caballo necesite para su respectivo cuidado. Ya sea
dentro o fuera de las instalaciones, siempre existira un palafrenero responsable

por caballo y por atalaje. Ver A-R.04 Mantenimiento.
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2.3.3.1. Alimentacion

El caballo que esté dentro del Club, tendra un plan de alimentacion basica de la

que el club se encarga de sus porciones.

e El Gerente del area hipica hace la dieta individual del caballo
dependiendo de su edad, peso, vida deportiva proyectada y altura.

e El alimento es almacenado en las instalaciones del club, dentro de
bodegas de tamafio pequefio, sin ventilacion ni otras adecuaciones

para que el mismo se conserve de mejor manera.

La dieta diaria del caballo son tres porciones al dia: El palafrenero de turno
nocturno es el encargado de colocar la porcién de la mafiana a las 7h00. Retira
con una carretilla del dispensador, la alfalfa o las pacas para dejarlo en cada
comedor de cada pesebrera. Para el balanceado de medio dia, el palafrenero
responsable sera quien se encargue de ir al dispensador de alfalfa y avena para

colocar la porcién correspondiente de cada animal.

Sera el mismo proceso para la porcion de la tarde, pues el palafrenero

responsable debera ser quien se encargue de dejar la tltima porcion de la dieta
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antes de irse. El palafrenero responsable sera informado de los caballos que
tuvieren dietas especiales debido a su estado de salud o por pedido del duefio.
Se debe tomar en cuenta que los caballos no pueden hacer ejercicio una hora

antes ni una hora después de haber consumido granos.

El encargado de llevar este control es el palafrenero, es un control verbal
cuando el duefio o profesional quiera montar al caballo y el palafrenero sea
quien informe que este no puede ejercitarse debido a la dieta. Ver A-R.05

Alimentacion. Ver A-R.06 Horario de ejercicio del caballo.

2.3.3.2. Forraje

Una vez que el caballo ingresa al club, su pesebrera sera preparada con aserrin
para hacer el piso mas suave, para mantenerlos secos y limpios. El gerente del
area hipica se encarga de buscar los proveedores para obtener la viruta
necesaria de acuerdo a la cantidad de pesebreras que se deba llenar, cada
pesebrera se llena con un promedio de 4 costales de viruta, de acuerdo al
tamano de la pesebrera. Cuando el camion llega con la viruta, los palafreneros
ayudan a desmontar el camion, y colocan la viruta en la bodega con la que la

escuela cuenta.
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Pasado el transcurso de los 60 dias, los palafreneros se encargan de retirar toda
la viruta de la pesebrera, alcanzar los 4 sacos y regarla por el suelo de la misma.
La viruta es limpiada de desechos de los animales, todas las mafianas por el
palafrenero a cargo de cada caballo. Esta viruta es removida en su totalidad al

cabo de 60 dias. Ver A-R.07 Forraje

2.3.3.3. Herraje

Cada 35 dias, el herraje del caballo debe ser repuesto por uno nuevo. El herrero
es contratado de manera externa al Club, y él sera seleccionado por el Gerente

del area. Este herraje tiene un costo de acuerdo a lo que el socio desee. Aunque
el herrero es quien recomienda que tipo de herraje necesite cada caballo, debido

al tipo de casco que tiene cada uno. Ver A-R.08 Herraje

Las tarifas varian de 50 a 80 dolares; su diferencia en costo es de acuerdo al
proceso que se utiliza para herrar al caballo, y también de acuerdo al material
del mismo. Por otro lado, si el caballo necesitara algun tipo de correccion o
ayuda en cuanto a su manera de pararse, este también tendréd un costo adicional
de acuerdo a la deficiencia que el caballo padezca. Las maneras de herraje que

la escuela hipica emplea son:
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Herraje a fuego caliente: Esta técnica es la mas costosa ya que se debe tener a
la mano una fragua para calentar las herraduras al rojo vivo. Cuando la
herradura se calienta hasta este estado, el herrero coloca la pieza en la pata o
mano que vaya a ser colocada, con el fin de amoldar y ajustar perfectamente al
casco. Este modo de herraje es por parte mas ajustado al casco del caballo,
pero debido a las quemaduras que el casco sufre, lo vuelve mas quebradizo y

menos flexible, dejdndolo méas propenso a cualquier tipo de lesion.

El herraje en frio: Esta técnica es menos costosa. La manera de amoldar la
herradura al casco del caballo es mediante golpes con un martillo encima del
yunque que ayuda a que la herradura tome una curvatura en el lugar en donde el
herrero le parezca necesario. Esta técnica deja menos ajustada la herradura al

casco, pero no quiebra el casco ni lo debilita.
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Riesgos identificados en el proceso.- Mantenimiento de caballos

Tabla 1. Riesgos en el mantenimiento de caballos

Referencia  Descripcion ~ Frecuencia Encargado Potencial Potencial
ala del riesgo del Riesgo del beneficiado perjudicado
Narrativa proceso
A-R.01 Seguro del Anual Socio Socio Seguro
caballo
A-R.02 Ingreso de Aplicacion | Gerente Otros Socio
caballo area hipica
A-R.03 Estadia Aplicacion | Gerente Entrenador | Club
area hipica | Socio Club
A-R.04 Mantenimiento | Diaria Palafrenero ' Palafrenero = Socio
A-R.05 Alimentacion | Diaria Palafrenero ' Palafrenero = Socio
A-R.06 Horario de Diaria Palafrenero = Otros Socio
ejercicio del
caballo
A-R.07 Forraje Cada 60 dias | Gerente Gerente Club
area hipica | area hipica
Socio Club
Palafrenero | Club
A-R.08 Herraje Cada 35 dias | Herrero Herrero Socio

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Conclusién de la primera narrativa

Luego de realizar la narrativa concluyo que se realizo una cobertura amplia del
proceso de mantenimiento de caballo, obteniendo la comprension necesaria
para definir los riesgos existentes. En posteriores tratamientos de los mismos se

ampliaran.



2.4. Narrativa de Seleccion de personal

Objetivo:

Comprender el proceso significativo del mantenimiento de caballos
Identificar las actividades y riesgos dentro de los procesos

Identificar a los responsables del proceso.

Procedimiento:

Para la comprensidn del proceso se compil6 la informacion a través de

entrevistas con los siguientes responsables principales:

Nombre

Marcelo Aguirre Gerente del &rea hipica

56



Introduccion

El personal necesario para mantener el area hipica de Caballo Loco seran los

siguientes cargos:

e 2 entrenadores

e 10 palafreneros diurnos
e 2 palafreneros nocturnos
e 1 herrero

e 1 veterinario

e 1 enfermero

e 1 jardinero

Para la seleccion del cualquier cargo del personal se realizan pruebas

sicoldgicas y de aptitudes, asi como entrevistas con Marcelo.
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2.4.1. Seleccion de personal que requieren titulo especifico

Para la seleccion de personal que requiere que tenga un titulo especifico, se
tiene varias maneras de iniciar con el proceso. Los cargos mencionados en la

introduccidn que requieren titulo son:

e Entrenadores
e Veterinario

e Enfermero

La primera es mediante llamadas a otras escuelas hipicas que conozcan de
gente con el perfil requerido para que sean recomendadas a la escuela Caballo
Loco. Otro de los métodos es mediante la publicacion del puesto en revistas
relacionadas con la equitacion, con una breve descripcion del puesto y de los
requisitos para tomar en cuenta sus carpetas. Una vez que se obtiene las
carpetas de las personas interesadas en los puestos, Marcelo se encarga de
elegir a los mas aptos para el puesto. Los contacta y les pide una cita. Les
informa sobre la remuneracion a recibir. Es aqui cuando usualmente los
candidatos pierden el interés debido al monto bajo del sueldo, la lejania del

Club, entre otros factores que el candidato considere desfavorables.
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Después de que los candidatos que si estan de acuerdo con el sueldo conversado
previamente, se realizan las pruebas sicologicas. Para que segun estos
resultados se escoja al candidato mas idoneo. En cuanto a entrenadores y
enfermero, se trata de un contrato laboral en relacion de dependencia con el
Club. Pero el veterinario es un contrato con el club por honorarios
profesionales, y debera ir a chequear los caballos semanalmente, y cuando

hubiera una emergencia. Ver B-R.01 Reclutamiento de personal con titulo

2.4.2. Seleccion de personal que no requieren titulo profesional

Para seleccionar personal que no requiere titulo, el Gerente del area hipica
realiza Ilamamiento en el sector, ya que éste pertenece al area agricola. Las
personas que se encuentran interesadas, se acercan al area hipica del Club,
donde se les realiza una entrevista, se les presenta el area y la infraestructura y
se les comenta los trabajos que realizaran. Cuando la persona esté interesada y
se acuerda el sueldo, comienzan sus actividades. Los cargos mencionados en la

introduccidn que no requieren de titulo profesional son:

e Palafrenero
e Jardinero

Ver B-R.02 Reclutamiento de personal sin titulo
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2.4.3. Seleccion del herrero

El cargo de herrero no requiere de un titulo especifico, pero como condicion para
ser tomado en cuenta en esta Escuela, se le exige experiencia y realizacion de
cursos de capacitacion en el tema. Para la seleccion del herrero, el Gerente del
area hipica realiza llamadas a las otras escuelas hipicas.

Una vez que se tiene el contacto con los herreros, se elige a quien presente un
menor costo, lo que no es conveniente en razén de eficiencia y eficacia necesaria.
Este no tendra ningdn tipo de contrato con el club ni con el area hipica, todos los
acuerdos que se realizan son verbales. Ver A-R.08 Herraje Riesgos

identificados en el proceso.- Seleccion de personal

Tabla 2. Riesgos en el proceso de seleccién de personal

Referencia  Descripcion Frecuencia Encargado Potencial Potencial
ala del riesgo del Riesgo del beneficiado perjudicado
Narrativa proceso
A-R.08 Herraje Cada 35 dias Herrero Herrero Socio
B-R.01 Reclutamiento  Aplicacion  Gerente Club Socio
de personal con area hipica
titulo
B-R.02 Reclutamiento  Aplicacion  Gerente Club Socio
de personal sin area hipica
titulo

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Conclusion de la segunda narrativa

Luego de realizar la narrativa concluyo que se realizé una cobertura amplia del
proceso de seleccion de personal, obteniendo la comprension necesaria para
definir los riesgos existentes. En posteriores tratamientos de los mismos se

ampliaran.

2.5. Narrativa Escuela Hipica

Objetivo:

e Comprender el proceso significativo de la escuela hipica
e ldentificar las actividades y riesgos dentro de los procesos.

e Identificar a los responsables del proceso.

Procedimiento:

Para la comprension del proceso se compilo la informacion a través de entrevistas

con los siguientes responsables principales:
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Tabla 3. Responsables de la hipica

Nombre Cargo

Marcelo Aguirre Gerente del area hipica
Pedro Torres Entrenador profesional
Andrés Gudifio Entrenador profesional

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Introduccion

Un caballo puede trabajar maximo 2 horas diarias en casos fortuitos. En general, las
horas de clase duran 60 minutos y son clases preparadas por cada instructor de
acuerdo con las normas dispuestas por la FEI en cuanto al trabajo de un caballo. Los
caballos no pueden comer una hora antes y una hora después de realizar una

actividad fisica.

e Laescuela hipica del Club, funciona exclusivamente para socios
e Los socios tienen la opcidn de entrenar en su propio caballo
e Los profesores brindan asesoramiento gratuito para la compra de un

caballo
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e Actualmente el Club cuenta con 7 caballos para la escuela hipica y
con 3 entrenadores profesionales.
e Se prohibe el uso de otros caballos de otros socios, a menos que se

cuente con el consentimiento del duefio socio del caballo

2.5.1. Aprendizaje por primera vez

Como todo proceso, debe nacer la necesidad por parte del socio de querer
iniciarse como jinete. Para esto el socio acudira al area hipica del Club. El socio
puede acercarse donde cualquiera de los entrenadores, quien le informara sobre
los horarios y precios de la escuela hipica. Para alumnos sin caballo, el precio
por fines de semana es de $80.00 mensual, mientras que si decide montar todos
los dias, entonces el precio ascendera a $120.00. El entrenador designado para
la escuela de aprendizaje por primera vez esta a cargo del entrenador Andrés
Gudifio, quien se encargara de ensefiar los principios basicos para iniciar la

equitacion.

Las clases de aprendizaje por primera vez son individuales. Al alumno se le
pide como requerimiento para iniciar sus clases; botas de caucho o cuero, un

pantalon de montar o un jean, y un casco. Aungue el Club también cuenta con
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cascos en caso de que el socio no dispusiera de alguno. Dentro de las clases, el
caballo es dirigido a la cuerda, es decir, el alumno no tiene control sobre la
direccion del caballo, este esta a cargo del entrenador, una vez que el alumno
monta al caballo, se le ensefia las posiciones béasicas para el salto. EI alumno
practica lo que el instructor le dice durante 45 a 60 minutos que la clase dura.
Una vez que la clase culmina, el entrenador lleva al caballo a la pesebrera

mientras el alumno permanece montado.

Estas clases dirigidas tienen horarios que estan organizados por el entrenador.
Y la disposicion y asignacion del caballo también estan a cargo de él. El horario
va de acuerdo al desarrollo de cada alumno, se le asigna un caballo del club de
acuerdo a lo que se observa que necesita para poder obtener mayor confianza en

si mismo, y al mismo tiempo, que desarrolle desde ya su estilo como jinete.

Una vez que el alumno ya ha aprendido lo suficiente, el entrenador decide que
ya es hora de que el alumno tome el control del caballo. Es aqui cuando las
clases pueden dejar de ser individuales, y se ensefia a todos los alumnos que son
capaces de dirigir a sus caballos y estan en el mismo nivel. Entonces toman
clases en conjunto. El namero de alumnos por clase a este nivel podréa ser de

hasta 4 alumnos.
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Una vez que los alumnos suban de nivel hasta el que ya puedan saltar y realizar
una cancha de obstaculos, es cuando se decide con qué otro profesor seguira sus
clases, debido a que Andrés Gudifio solo se encarga del aprendizaje hasta este
nivel. Es entonces cuando el alumno o el padre deciden si Marcelo sera el que
continte con el entrenamiento o Pedro. Esto depende netamente del socio y la

afinidad que exista con cada uno.

2.5.2. Escuela para alumnos con experiencia

Los alumnos que ya superen los niveles basicos de aprendizaje, estaran listos
para hacer la compra de su caballo propio para con el poder asistir a los
concursos o no, pero con el fin de desocupar el caballo del club que esté
utilizando. Es por ello que la Escuela brinda asesoramiento gratuito para la
compra de un caballo y que éste sea el mas conveniente en el mercado. Siempre
tomando en cuenta el estilo del jinete, y también del objetivo de acuerdo a los

talentos. Ver C-R.01 Compra de caballo

La Escuela con alumnos con experiencia tiene la ventaja que el Club los facilita
con un recorrido desde el colegio de los alumnos hasta las instalaciones, esto con
el fin de proporcionar seguridad a los alumnos debido a la distancia del Club con

los colegios en que los alumnos estudian. Y, por otro lado brinda seguridad a los
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padres de familia del saber que no deben preocuparse del como llevar o traer a

sus hijos para que continle con sus practicas deportivas de manera constante.

El alumno luego de clases, espera el bus del recorrido que llega a su colegio
respectivo, y trae a los alumnos a las 16h00, ellos ingresan a los vestidores y se
preparan para recibir sus clases: las mismas que son divididas en dos categorias,
jinetes con experiencia y nivel promedio que inicia a las 16h00, y jinetes con

experiencia de alto rendimiento, los que inician sus clases a las 17h00.

El caballo debe estar ya preparado para esta hora de entrenamiento para agilizar
las cosas desde una media hora antes que los alumnos vayan a iniciar su clase.
Una vez montados los jinetes en sus respectivos caballos, pasan a las areas de
entrenamiento, en donde recibiran su clase durante una hora, y con un nivel de
exigencia de acuerdo a lo que el entrenador crea necesario. Cabe destacar que los
entrenadores son profesionales con el desarrollo de cursos internacionales para
obtener el titulo de jinetes profesionales, y también haber culminado los cursos y
capacitaciones de la FEI, para obtener el titulo de FEI Coach level lI.
Asegurando asi un entrenamiento parametrizado por la FEI, la misma que en su
ultima publicacion de Reglamento de Salto 2014, especifica los saltos, su altura,
anchura, nimero de veces que puede ser saltado por un caballo durante el

entrenamiento. Ver C-R.02 Clases.
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Una vez que la clase culmina, el jinete lleva a su caballo al establo para que el
palafrenero lo refresque con un bafio, y después de una hora que se haya secado,

lo rasquetea.

2.5.3. Cursos de verano

Los cursos de verano se realizan de mayo a julio como parte del programa de
cursos de verano del Club. La clase se prolonga a 2 horas entre todas las
personas inscritas al curso de equitacion, los cupos son limitados para
inscripciones de este curso, pues actualmente este se rige a 20 personas por
clase. Los requisitos son casco Yy botas de cualquier estilo.

Estos cursos son dictados en primera instancia por el jinete profesional y
profesor Carlos Gudifio, con los caballos del Club, que al momento son 7
caballos. Los mismos que son manejados por los palafreneros asignados, ya que

ellos también ayudan a dar las clases. Ver C-R.03 Escuela Hipica.

Cada alumno montara al caballo durante el tiempo que el cupo de alumnos

permita, usualmente es de 15 a 20 minutos por persona.
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e Las personas inscritas en el curso, arriban en los recorridos que el Club
brinda, y llegan al area hipica, y se les asigna un caballo de acuerdo a la
disposicion de los mismos.

e Los caballos trabajan durante las dos horas seguidas a la cuerda
dependiendo el nivel de los alumnos, al trote, galope o paso.

e Unavez que se termina la primera jornada de la mafiana, los caballos
descansan y son desensillados para su respectiva alimentacion, después
del respectivo descanso, los mismos caballos son utilizados para la
segunda jornada de los cursos de verano.

e Este ciclo termina cuando las vacaciones de verano finalizan. Los
alumnos siempre tendran la oportunidad de quedarse en la escuela

hipica regular para su crecimiento como jinete.

2.5.4. Entrenamiento del caballo

Existen socios que compran caballos solo para que sean entrenados, muchas
veces los caballos que utilizan los socios, necesitan entrenamiento extra por
parte de los jinetes profesionales, recalcando que los jinetes alumnos no tienen
la practica que el primero pudiendo hacerle caer al caballo en malos habitos y

estropeandolo como atleta, y también haciéndolo dificil de vender. Es aqui
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cuando inicia la necesidad de que los caballos sean entrenados por parte de los

profesores.

El entrenamiento inicia con un acuerdo verbal con el socio duefio del caballo.
El costo para entrenar un caballo es de $200,00 mensuales sin importar el
numero de veces que el entrenador lo monte. El entrenador se encarga de
realizar su propio horario de trabajo con cada caballo, la duracion de un
entrenamiento esta entre 30 y 45 minutos por caballo. Después de haber
organizado su trabajo diario para el mes. Los entrenadores piden al palafrenero

que ensille al caballo 20 minutos antes de que la clase inicie.

El palafrenero baja el caballo al picadero donde se realiza los entrenamientos de
acuerdo a la necesidad de cada caballo, y a su vez de acuerdo a las
disposiciones de la FEI en cuanto a los entrenamientos de un caballo
presentados en las reglas de salto 25 edicion emitida el primero de enero de

2014.Ver Anexo 1 FEI Jumping Rules 25th edition.

El entrenador requiere a los palafreneros que armen los saltos de acuerdo al
trabajo que desean realizar ese dia o durante la semana. Generalmente la

semana de entrenamiento del caballo trata de la siguiente manera:

e Lunes: Escuela cerrada
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e Martes: Adiestramiento

e Miércoles: Salto de fuerza

e Jueves: Gimnasia

e Viernes: Saltos técnicos

e Sébado y domingo: Concurso

Una vez finalizado el entrenamiento diario, el palafrenero trae al siguiente

caballo, el entrenador se desmonta y monta al siguiente, repitiendo el proceso

con cada caballo.

Ver C-R.04 Entrenamiento del caballo

Tabla 4. Riesgos es identificado en el proceso.- Escuela Hipica

Referencia Descripcién del

ala riesgo
Narrativa
C-R.01 Compra de un
caballo
C-R.02 Clases
C-R.03 Escuela hipica
C-R.04 Entrenamiento

del caballo

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Frecuencia
del Riesgo

Aplicacion
Aplicacion

Aplicacion
Aplicacion

Encargado
del proceso

Socio
Entrenador

Entrenador
Entrenador

Potencial

beneficiado

Entrenador

Entrenador
Socio

Club
Entrenador

Potencial
perjudicado

Socio

Socio
Socio
Area Hipica
Socio
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Conclusioén de la tercera narrativa

Luego de realizar la narrativa concluyo que se realizé una cobertura amplia del
proceso de escuela hipica, obteniendo la comprensidn necesaria para definir los

riesgos existentes. En posteriores tratamientos de los mismos se ampliaran.

2.6. Narrativa concursos

Objetivo:

e Comprender el proceso significativo de los concursos
e ldentificar las actividades y riesgos.

e Identificar a los responsables del proceso.

Procedimiento:

Para la comprensién del proceso se compil6 la informacion a través de entrevistas

con los siguientes responsables principales:
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Tabla 5. Responsables del Concurso

Nombre

Marcelo Aguirre Gerente del &rea hipica
Pedro Torres Entrenador profesional
Andrés Gudifio Entrenador profesional

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Introduccion

Una vez, avalado y parametrizado el evento, el calendario hipico sale a disposicion
del publico en la pagina web de la entidad oficial encargada del evento:

www.caballosecuador.com : cuando se trata de eventos a nivel provincial

(Asociacion de Deportes Ecuestres de Pichincha, AEP). www.fede.ec : cuando se
trata de eventos a nivel nacional (Federacion Ecuatoriana de Deportes Ecuestres,

FEDE).

Para otros eventos de caracter internacional, tales como copas oficiales o
concursos internacionales (Sudamericanos, Bolivarianos, Panamericanos, etc...),
el evento debera ser avalado por la FEI, Federacion Ecuestre Internacional

www.fei.org y a su vez por la FEDE. Todo evento hipico oficial sera
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parametrizado segun las normas dispuestas por la FEI.

http://www.fei.org/fei/requlations/jumping.

e Todo concurso se realiza los fines de semana. El caballo no podra
concursar en mas de 2 pruebas por dia.

e El jinete puede competir tan s6lo en una categoria oficial por afio, y si
desea subir no podra volver a la categoria mas baja si no es con los
respectivos justificativos de su deseo de degradar una categoria.

e El caballo no puede competir en la misma prueba mas de una sola vez

e El jinete puede competir las veces que fuere en la misma prueba siempre
y cuando sea con un diferente caballo.

e Eljinete no puede competir en eventos especiales mas bajos que la

categoria oficial del jinete.

2.6.1. Concurso como participante

2.6.1.1. Concursos Provinciales.

Para los concursos provinciales el jinete debe afiliarse en la Asociacion

Ecuestre de Pichincha AEP, representando a una Unica escuela o club. El
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Gerente del area hipica informa a los jinetes, via correo electronico, el valor a
pagar por afiliacion a la Concentracion de Pichincha, el jinete interesado es el
encargado de transferir el monto de $70.00 dolares para el afio 2014, por su
afiliacion, y, $30.00 por la afiliacion del caballo que desea inscribir, a la
cuenta bancaria de la AEP. Esta inscripcidn se cancela una vez al afio por
jinete. En el caso del caballo sera una sola vez al afio si no se realiza ningun
cambio en el nombre del caballo, pues para cambiar el nombre, entonces se
deberd afiliar al mismo animal con su nuevo nombre, por el mismo valor de la

afiliacion.

Esta modalidad no tiene ningan namero limite por caballo. Asimismo, la
afiliacion podra ser cancelada en cualquier momento del afio, pero siempre
teniendo en cuenta que si no se cancela, no se puede participar en los
concursos provinciales. Una vez inscrito el binomio, (jinete y caballo), éste
tiene la apertura de inscribirse a los Concursos Hipicos Oficiales Provinciales
(CHOP’s) que de acuerdo a la pagina oficial de la AEP, para el afio 2014
seran un total de 8 con uno adicional del Campeonato Oficial Provincial o
COP, que se lo realiza al final del afio, para obtener un solo campeon
provincial del afio 2014. A continuacion se presenta el calendario hipico 2014

dispuesto en la pagina web:
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Tabla 6. Calendario hipico oficial provincial

CALENDARIO HIPICO OFICIAL PROVINCIAL

2014 SALTO
FECHA EVENTO PROV SEDE
ENE, FEB
31,1y 2
24-28 COACHIN | QTGC
MAR
3y4 CARNAVAL
10ALL:  [ODESURII CHILE
14,15,16 | CHOP
28,29,30 Il CHOP PICHINCHA |ACC
28,29,30 FEI CHILDRENS PICHINCHA |ACC
ABR
45,6
25,26,27 11 CHOP PICHINCHA |QTGC
MAY
1,2,3,4 FERIADO
9,10,11 DIA DE LA MADRE
JUN
30.31 MAY
01
6,7,8 IV CHOP PICHINCHA [CRSF
13,14,15 CHALLENGE PICHINCHA |ACC
20,21,22 COACHIN ll1I CRSF
27,28,29 COPA MITAD PICHINCHA [QTGC
MUNDO

JUL
45,6 VV CHOP PICHINCHA [UER
11,12,13
18,19,20
AGO
8,9,10
15,16,17
22,23,24

SAN
29,30,31 VI CHOP PICHINCHA JORGE
SEP
5,6,7
26,27,28
OCT
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CALENDARIO HIPICO OFICIAL PROVINCIAL

17,18,19

NOV

4ALY COACHINII GCC
7,89 VII CHOP PICHINCHA [CHILLOS
21,22,23

28,29,30 COP PICHINCHA

Fuente: Asociacién Ecuestre de Pichincha

Los CHOP’s acumulan puntos en cada categoria. Para al final del afio premiar
al mejor jinete por su desempefio. Esto con el fin de incentivar a los jinetes y a
su vez para mantener un ranking de la provincia sobre qué jinete estaria mas
capacitado para ser elegido para un concurso internacional. Ver D-R.01

Concursos.

El Gerente del area hipica informa a los jinetes las bases aprobadas por la
Asociacion Ecuestre de Pichincha de cada concurso mediante correo
electronico. Seran ellos los que a su vez informen al Gerente o a su entrenador
ya sea por el mismo medio o mediante una llamada, si desean o no participar

en el concurso.

Las inscripciones tienen un valor de $20.00 por prueba para cada binomio.

Cuando se trata de pruebas como Jinetes A o Gran Premio u otra especial, el
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valor serd de acuerdo a lo establecido por cada sede anfitriona. En el caso de
las participaciones ordinarias el valor debera ser cancelado hasta el dia martes
previo al concurso, y para pruebas como Jinetes A, Gran Premio o eventos
especiales, el valor podra ser cancelado 10 minutos antes de dar inicio a los

mismos, sin ningun valor de recargo por inscripcion de ultima hora.

Para los que deseen inscribirse después del dia martes previo al evento,

deberan cancelar el cargo extra del 60% mas el valor normal de participacion.

A continuacion se presenta un ejemplo de las bases que el gerente de area

hipica adjunta en los correos electronicos para hacer llegar a los jinetes:
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| CHOP DE SALTO SEDE
05 - 06 - 07 - FEBRERO - 2015 CLUB RANCHO SAN PEPE
PRESIDENTA DEL JURADO DISENADOR DE PISTA
ANA LUCIA DE SANDOVAL SRG. LUIS LOPEZ
MIEMBROS
MARTIN TORRES ARMADOR DE PISTA
JOHANNA NAVARRO MARIO CARRERA
SECRETARIA
FANNY PORTILLA
ENFERMERO VETERINARIO MARISCAL HERRADOR
JORGE LOPEZ NICOLAS BLANCAS
CRONOMETRISTA CHIEF STEWARD
ANGEL ALCIVAR JORGE AYALA
VALOR DE INSCRIPCION INSCRIPCIONES EN LA AE.P.
CONCURSO HASTA EL MARTES 03 DE FEBRERO 17H00
USD $ 20 POR PRUEBA Y POR DIA aepi@andinanet.net
USD 30 MINI PRIX'Y CAB. CLASIFICAD(Q Telf. 3520 868 Fax 2249902
USD $ 60.00 GRAN PREMIO LOS PAGOS SOLAMENTE AL C.R.S.F.
SE INSCRIBIRA A QUIEN ENVIE
LA COPIA DEL DEPOSITO AL FAX 02 2897979
CTACTE. NO. 3054635104
ANOMBRE DE CLUB RANCHO SAN PEPE
'ODA INSCRIPCION QUE PASE DE ESA HORA TENDRA EL
RECARGO DEL 50% Y CONSTARA 1ERO. EN PLANILLAS

AFILIACIONES A.E.P.
NOTA: Todos los caballos y jinetes que no
esten afiliados a la AEP no podran participar

VALORES POR AFILIACION: JINETE : $ 70 DOLARES
CABALLO : $ 30,00 DOLARES

Grafico 6. Ejemplo de las bases del concurso
Fuente: Asociacién Ecuestre de Pichincha
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BASES | CHOP SALTO C.R.S.F.

NOTA: 1.- LOS CABALLOS PUEDEN PARTICIPAR HASTA EN DOS PRUEBAS POR DIA.

NOTA 2.- SE AUTORIZA A LOS JINETES A PARTICIPAR EL DIA VIERNES CON CAMISETA POLO DE UN
SOLO COLOR,
REGLAMENTARIO SABADO Y DOMINGO CON UNIFORME
NOTA: 3.- PARA LA TERCERA PRUEBA DE UN MISMO RECUADRO SE ABRIRA LA PISTA
POR 10 MINUTOS PARA SU RECORRIDO A PIE

PRELIMINAR PRIX = INFANTILA - JINETES B - JINETES C- PREJUVENIL - JUVENIL - INFANTIL B

MINIPRIX = PREJUVENIL - JUVENIL - ADULTO A - JINETE B
GRAN PRIX = JINETES A - YOUNG RIDERS - JUVENILLES - PREJUVENILES Y JINETES B

VIERNES 5 - FEB - 2015 SABADO 6 - FEB-2015 DOMINGO 7 - FEB - 2016
NoJ PISTA ARENA INSCRIP. No PISTA CESPED VALOR [No, PISTA ARENA VALOR
1 |Abierta 0,90 m. Tiempo Ideal $20 1 |ABIERTA 0,90 m. Tiempo Ideal 520 | 1 [PRUEBA ESCUELAS CRUCETAS $20
Abierta 1,00 m. - 238 2.2 Des.
2 |Incorp. $20 2 [JINETESD 0,90 m - Art. 238 2.2 Des. Incorp. $20 2 [ESCUELAS MENORES 0,60 CM 238,1,1S/D. Tiempo Ideal $20
Prenovicios 1,00 m.- Art. 238 1,1
3 [Sin Des. $20 3 [PREINFANTILES 0,90 m. - 238 1.1 s.d. $20 ESCUELAS MAYORES 0,60 CM 238,1,1S/D. Tiempo Ideal $20
Abierta 1,10 m. -Art. 238 2.2 Des.
4 [Incorp. $20 4 |ABIERTA 1,00M Tiempo Ideal $20
NOVICIOS 1,10 m. -Art. 2381.1
5 |Sin. Des. $20 5 [JINETES C 1,00 m. - Art. 238 2.2 Des. Incorp $20
Abierta 1,20 m. - Art. 238 2.2
6 |Des. Incorp. $20 6 |INFANTILB 1,00 M ART. 238 2.2 Des. Incorp. S$20 | 6 [AMATEUR PRIX 1,00 m. - Art. 238 2.2 desmp. Saliendo. $25
Cab. Clasificados 1,30 m. -
7 |Art.2382.2 Des. Incorp $30 7 |ABIERTA 1,10 ART. 238 2.2 des. Incorp. 520 7 |PRELIMINARPRIX 1,20 - Art. 238 2.2 desmp. Saliendo $25
e — 8 |INFANTILA 1,10 ART. 2382.2 Des. Incorp. $20
LAS PRUEBAS QUE CONSTAN CON 9 [JINETEB 1,15 ART. 238 2.2 Des. Incorp. $20
UN MISMO COLOR SE REALIZARA EL 10 |ABIERTA 1,20 ART 238 2,2 Des. Incorp. $20 | CABALLOS JOVENES PRIX=PRENOVICIOS Y NOVICIOS
RECORRIDO A PIE CONJUNTAMENTE 11 [PREJUVENIL 1,20 ART. 238 2.2 des. Incorp. $20 | PETITE PRIX= PREINFANTIL- INFANTILB - JINETES D- JINETES C
12 |JUVENIL 1,30 ART.2382.2 des. Incorp. $20

AMATEUR PRIX = INFANTIL A- INFANTIL B - JINETES C - JINETES D- PREINFANTIL ULTIMO ANO

QUE TENGAN 16 ANOS CUMPLIDOS
EL DIA DOMINGO DE ACUERDO A SU CATEGORIAS, Ejemplo
EL MISMO BINOMIO PUEDE SALTAR PETITE PRIX Y AMATEUR PRIX

Gréfico 7. Base de salto
Fuente: Asociacion Ecuestre de Pichincha




Se debe tomar en cuenta que el socio duefio del caballo debera informar asi
mismo si el caballo participara con el jinete alumno o con el jinete profesional

o0 entrenador y en queé pruebas seran las que participe con cada uno.

Una vez que el binomio se encuentra inscrito en las diferentes pruebas. El
gerente de area hipica es quien se encarga de la logistica del caballo, es decir,
Marcelo se encarga de contratar los camiones para la transportacion de los
animales desde el Club a la sede en donde se realizara el concurso, y a su vez,
el alimento que necesite cada caballo que se quede la noche en la sede. El
gerente mantiene contacto con 3 camioneros especializados en transporte de

caballos ya durante 10 afos.

El valor del transporte del caballo varia de acuerdo al nimero de caballos del
Club que vayan al concurso. Se divide el valor total del alquiler del camion
para el nimero de caballos que ocupen el camidn. Se debe agregar que
igualmente, la proveedora oficial de avena y paca de Caballo Loco, ha

decidido patrocinar algunos de los viajes del afio. Ver D-R.02 Transporte

Marcelo también se encarga de designar los palafreneros que iran al concurso,
de acuerdo a qué palafrenero tiene mas caballos participando en cada

concurso con el fin de no perjudicar a los jinetes que deseen ir a montar a la
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escuela mientras el resto esta en el concurso. Esta designacion se propone con
el fin de la continuidad de cuidado tanto de los caballos que se quedan como

los que concursaran.

En cuanto a los viaticos de los palafreneros que acuden al concurso tiene un
recargo de los viaticos de un valor total de $10.00 por dia que se encuentren
en el concurso. Ellos son quienes se encargan de llevar el atalaje que cada
caballo necesita para el concurso, pues cabe recalcar que ellos son quienes
cuidan y mantienen los mismos dentro del club. Ellos también son los que se
encargan de llevar las vitaminas u otros suplementos que el caballo esté
consumiendo hacia los concursos. Ver D-R.03 Atalaje, alimentos y

concursos.

Una vez informado que el jinete se encuentra inscrito, tiene el derecho de
acudir al concurso y presentarse a la prueba. Y el palafrenero es quien se
encarga de mantener al animal con su respectiva dieta de acuerdo al horario de
las bases. También él se encarga de tener listo al caballo para su respectiva

participacion.

El jinete acude con la vestimenta adecuada para el concurso; botas negras;

pantalon blanco; camisa; corbata (en el caso de los hombres); casco, y;



chaqueta. El jinete tiene el derecho de practicar con el caballo, 10 binomios
antes de su turno de participar. Esta practica se realizara bajo la observacion
del juez de padock. EI binomio sera llamado a la puerta para su respectiva

participacion. Si el binomio es parte de los binomios ganadores, entonces la

premiacion se realizara al finalizar cada prueba. Ver D-R.04 Premiaciones.

Una vez que el concurso finaliza, los caballos son llevados de vuelta al Club

de acuerdo a la logistica previa. Alli se los envia a las respectivas pesebreras.

2.6.1.2. Concursos Nacionales.

Para los concursos nacionales el jinete debe afiliarse en la Federacion
Ecuatoriana de Deportes Ecuestres, representando siempre a una provincia. El
gerente del area hipica informa a los jinetes via correo electrénico, el valor a
pagar por afiliacion a la Federacion Ecuatoriana, el jinete interesado es el
encargado de transferir el monto de $125.00 délares para el afio 2014 por su
afiliacion, y $75.00 por el caballo que deseare inscribir. Esta inscripcion se
cancela una vez al afio por jinete. En el caso del caballo sera una sola vez al
afio si no se desea realizar ningun cambio en el nombre del caballo, pues si se

desea cambiar el nombre, entonces se debera afiliar al mismo animal con su
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nuevo nombre por el mismo valor de la afiliacion, esto no tiene ningdn

numero limite por caballo.

Es importante conocer que el mismo caballo puede estar inscrito con otro

nombre en la AEP y en la FEDE, esto no tiene ninguna relevancia.

Una vez inscrito el binomio, este tiene la apertura de inscribirse a los
Concursos Hipicos Oficiales Nacionales (CHON’s) que de acuerdo a la pagina
oficial de la FEDE, para el afio 2014 seran un total de 14 con uno adicional

del Campeonato Oficial Nacional o CON, que se lo realiza al final del afio,
para obtener un solo campedn nacional del afio 2014. A continuacién se

presenta el calendario hipico 2014 dispuesto en la pagina web:

Tabla 7. Calendario hipico oficial nacional

CALENDARIO HIPICO OFICIAL NACIONAL

2014 SALTO

FECHA EVENTO PROV SEDE 0
ENE

24,25,26 | CHONS PICHINCHA ESMIL 0
FEB

31,1y 2

07,8.9,

14.15,16 Il CHON PICHINCHA QTGC 0
20,21, 22 11l CHON PICHINCHA CRSF

24-28 COACHIN | QTGC

MAR
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CALENDARIO HIPICO OFICIAL NACIONAL

3y4 CARNAVAL

10 AL 18 CHILE

28,29,30 FEI CHILDRENS PICHINCHA ACC

ABR

4,5,6

11,12,13 IV CHON PICHINCHA SAN JORGE

18,19,20 V CHON CHIMBORAZO |TAPI O

MAY

1,2,3,4 FERIADO

9,10,11 DIA DE LA MADRE

16,17,18 VI CHON PICHINCHA UIDE 0

23,24,25 VIl CHON PICHINCHA ACC O

JUN

30.31 MAY 01

13,14,15 CHALLENGE PICHINCHA ACC O

20,21,22 COACHIN Il CRSF

27,28,29 COPA MITAD PICHINCHA QTGC O
MUNDO

JUL

11,12,13

18,19,20

25,26,27 VIII CHON GUAYAS GCC O

AGO

1,2,3 IX CHON GUAYAS GCC O

8,9,10

15,16,17

22,23,24

SEP

5,6,7

12,13,14 X CHON IMBABURA YAGUACHI

19,20,21 XI CHON PICHINCHA CRSF 0

26,27,28

OCT

17,18,19

24,25,26 X1l CHON GUAYAS GCC O

NOV

310CT 1,2,3 X111 CHON AZUAY DAVALQOS

4AL9 COACHIN II GCC
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CALENDARIO HIPICO OFICIAL NACIONAL

21,22,23

DIC

5,6,7

10,11,12,13,14 [CON GUAYAS GCC O

19,20,21

Fuente: Federacion Ecuatoriana de Deportes Ecuestres

Los CHON’s acumulan puntos dependiendo en la categoria a la que el jinete
pertenezca, para al final del afio premiarlo por su desempefio. Esto con el fin
de incentivar a los jinetes y a su vez para mantener un ranking del Ecuador
sobre que jinete estaria mas capacitado para ser elegido para un concurso
internacional. Ver D-R.01 Concursos. El Gerente del area hipica informa a
los jinetes las bases de cada concurso, via correo electrénico, y seran ellos los
que informen al mismo, si desean o no participar. Estas bases son aprobadas

por la Federacion Ecuatoriana de Deportes Ecuestres.

Las inscripciones tienen un valor de $25.00 por prueba para cada binomio,
cuando se trata de pruebas como Jinetes A o Gran Premio u otra especial, el
valor sera de acuerdo a lo establecido por la sede anfitriona. En el caso de las
participaciones ordinarias el valor debera ser cancelado hasta el dia martes
previo al concurso, y para pruebas como Jinetes A, gran premio o eventos
especiales, el valor podra ser cancelado 10 minutos antes de dar inicio a los

mismos, sin ningln valor extra. Para los que deseen inscribirse después del
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dia martes previo al evento, deberan cancelar el valor de la participacion con
un cargo extra del 60% del valor normal de participacién. A continuacion se
presenta un ejemplo de las bases que el gerente de area hipica adjunta en los

correos electronicos para hacer llegar a los jinetes:
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I CHON DE SALTO
20,21,Y22 DEFEBRERO
PRESIDENTA DEL JURADO
MIRIAM PEREZ

MIEMBROS
JOHANA NAVARRO
MARTIN TORRES
SECRETARIA

VETERINARIO

CRONOMETRISTA
JUAN PROCEL

INSCRIPCIONES
PORINTERMEDIO CE LA PAGINA
WEBDELAFEDE
www fads ac
HASTAEBLDIA
MARTES 18 DEFEBRERO DEL 2014

SEDE : INSTALACIONES
CLUB RANCHO SAN PEPE
DISENADOR DE PISTA
MR. DANA WERNERDEG

ARMADOR DE PISTA

MARISCAL HERRADOR

CHIEF STEWARD

STEWARD

MARCIA DAVILA

DEPOSITO INSCRIPCIONES

VALORE JINETE : $ 125,00

CABALLO:$ 75,00
0JO : EL PASAPORTE ES OBLIGATORIO PARA TODOS LOS CABALLOS.

AFILIACIONES ANO 2014 POR LA PAGINA WEB PREVIO EL DEPOSITO EN
LA CTA. CTE. DELA FEDENO. 5734 anco PIcHINGHA

valor deS al Tif. 5.

|Reservadén de pesebreras sdlo para Provinclas

CUADRO DE PREMIOS

1- SE OTORGARAUN PREMOS CADA 4 BINOMIOS, NUNCA A MENOS DE TRES.
2- LOS PREMIOS ECONOMICOS SE REPARTIRAN SEGUN EL SIGUIENT E CUADRO

PREMVIOS IiER LUGAR |20 LUGAR |3er LUGAR |&oLUGAR [Sto WGAR |6to LUGAR
PARTICIPANTES MASDELS IMASDE20 |MASDE2S |MASDE3O
UsD150 16000 &5.00 3000 5.0 15.00 15.00 1500
UsD200 |80.00 60.00 2000 20.00 .00 20.00 20.00
USD250 110000 7500 5000 5.00 25.00 25.00 5.00
USD300 112000 90.00 6000 30.00 30.00 30.00 30.00
USD350 14000 30500 70.00 35.00 35.00 35.00 35.00

PRUEBA DE GRAN PREMIOSE REPARTIRA DE ACUERDO AL CUADRO SIGUEINTE

| lusosoo [3m000 (2000 fis0.00 [70.00 l60.00 | |

Gréfico 8. Ejemplo bases concurso nacional
Fuente: Federacién Ecuatoriana de Deportes Ecuestres




VIERMNES 20-MARZO-2015

SABADO 21-MARZO-2015

DOMINGOD 22-MARZO-2015

Mo PISTA ARENA INSCRIP [PREMIO  [Ho PISTA AREMA INsCRIP JPRERIO Mo PISTA AREMA INSCRIP.] prEMIO
1 |&bierta 0,90 m.- Tiempo Idesl 5 20 | ESCARSP | 1 |ABIERTA 0.90 m.- Tiempo Ideal 25  |ESCARAP 1 |PRENOWVICIOS 1.05 m.- Art. 238 1.1 sin desemp. 20 5150
PRENTRD
2 |Abierta 1,00 m.- Tiempo ideal 4 20 | premio | 2 [NNETESDD90m.- &t 23821 25 |escare. 2 |MOVICKDS 1,15 m.- Art. 238 1.1 sin desemnp. 0 5150
PRERTD
3 |PRENOVICIOS 1,00 m.- Art. 238 1.1 5/d 5 20 5150 | 3 |PREINFANTILES 0,90 m.- Art. 238 1.1 57 25 |escarr. 3 |PRELIMIMAR 1,20.- Art. 238 2.2 desmp. Saliendo 0 5 250
4 |Abierta1,10m- Arr 23621 5 20 | premio PISTA CESPED [ SIMULTANED) inscRIP | PREMIOS | 4 [MINI PRIX 1,30 m_ Are. 238 2.2 desmip. Saliendo. 5 40 5350
PRERID GRAMD PRIX 2 Rondas distintas 2da. C/C Art. 273.
5 |NOVICIOS 1,90 m - At 23811 5/d ] 5150 PRUEBA ESCUELAS CRUCETAS 515 |escara 5 |1era 140y 12da. 1. 50ms. Vel 375 m/m 580 5 BOD
PREMIC
6 |Abierta 1,30 m.- Art 238 2.2 des. Inc. 530 5 M0 [ESCUELAS MENORES 0,60 CM Tiempo ldeal 515 |ESCARA | 6 |PETITE PRIX 0,90 M. 238 1.1 DESEM.INC. REGULARIDAD 30 5 200
7 |Abierta 1,30 m.- Art 238 2.2 des. Inc. 530 5 300 ESCUELAS MAYORES 0,60 CM Tiempo ldezl 515 |ESCARA | 7 |AMATEUR 1,05 m.- Art. 238 2.2 desmp. Inc. 30 5 200
FREFATD
& |JUVEMIL 1,30 m.- ART. 23E 2.7 des. Inc. 30 ESCARP. PISTA AREMNA nscre ] presos | AMATER =INFANTIL A-INFANTIL B-JINETES C-NNETES D-PREINF. EN EL ULTIMO ARO
9 |Abierta 1,40 m.- Art238 2.2 des. Inc. 530 5300 | 2 |ABIERTA 1,00 m.- Art 274.5.2 dos fases 25 |rresmo PRELIMIMAR = INFANTIL & - JINETES B - JINETES C- PREJUVENIL - JUVENIL
TROF. ¥
5 |INFB 1,00 m.- Arc 236.2.2 des. Inc. 25 |escamr. | MINIPRIX = PREJUVENIL - JUVERIL - ADULTO & - JINETE B
TR
6 |FINETES C 105 m.- Art. 238.2.2 des. Inc. 25 |escerr. | GRAM PRIX = TODO JINETE, & PARTIR DE LOS 16 AFIOS CUBAPLIDOS
7 |ABIERTA 1,10 m.- ART. 274.5. 2 dos fases 25 |rresmo
L
& |INFANTIL & 1,10.- ART. 238.2.2 des. Inc. 25 |escame.
PRERTD
9 |NMETEB 1.15 m.- ART. 238.2.2 des. Inc. 75 |ESCARP.
10 [ABIERTA 1,20 m.- ART. 236 2.2 des Inc. 25 200
PREMID
11 |PREJUVENIL 1,20 m.- ART. 238 2.2 des Inc. 25 |EsCaRF.

4.

[Tl e - ]

EL RECORRIDDO A PIE DE LAS PRUEBAS QUE COMSTAMN EM EL MISMO RECUADROD SE REALIZARAMN COMNJUNTAMENTE.

OBSERVACIONES

EN LOS BINOMIOS INSCRITOS SE ACEPTARA UNICAMENTE EL CAMBIO DE JNMNETE (Reglamentao)
SE AUTORIZA & TODOS LOS JINETES A PARTICIPAR EM LAS PRUEBAS DEL VIERMES ¥ ABIERTAS CON CAMISETA BLANCA O CAMISETA POLD DE UN 30L0 COLOR

SE CONSIDERS PARTICIPACION COMN DERECHO & PREMIO ¥ PUNTAJE, EL HABER TERMINADD LA PRUEEBA COM UN RENDIMIENTO DEL 75% GLOBAL

LAS PRUEBAS ABIERTAS SERAN A CRITERIO DE CADA CLUB, CUMPLENDD CON EL MINIMO DE PREMIOS ESTABLECIDOS EN EL ANEXC |l CUADRD DE PREMIOS E INZCRIPCION

MO SERA OBLIGATORIO ENTREGAR PREMIOS EN LAS PRUEBAS ABIERTAS MIENORES A UN METRO DE ALTURA

1.- LOS NMNETES "A" PODRAN PARTICIPAR EN CUALOWIER ABIERTA; RECIBIRAN PREMID EM LAS PRUEBAS ABIERTAS A PARTIR DE 1,20m
2 - DOMINGO UN MISMO BINGMIO PODRA PARTICIPAR HASTA EN 2 CLASICOS
3.- LAS INSCRIPCIOMES DE ULTIMA HORA TENDRAN UN RECARGO DEL 100%

EN EL GRAN PRIX 5E OTORGARS FREMIO ECOMOMICO DE ACUERDD AL CUADRO ADIUNTO, CON UN MINIMO DE 5 PRIMERCS LUGARES

10.- LOS PRIE TENDRAN PUNTAJE INDIVIDUAL PARA ESTABLECER UM RANEKING ANUAL QGUE SERA PREMIADD AL FINALIZAR EL CALENDARIC ANUAL
LOS CABALLOS PRENOVICIOS ¥ MOVICIOS PODRAN PARTICIPAR EN PRUEBAS ABIERTAS HASTA LA ALTURA DE SU CATEGORIA
LOS RESPONSABLES DE LDS CABALLOS DEBERAN PRESENTAR EL EXAMEN DE ANEMIA INFECCIOSA COM UNA VIGENCLA MAXIMA DE 60 DiAs

En las Pruebas que se juzga con el art. 238 2.2 y con desempate incorporado, el Reglamento preve aplicar en concordancia con el Art. 245.3
QUO. LAS INSCRIPCIONES 5E RECEPTARAN POR MEDID DE L& WEB www . fede.ec PREVIO A LA RESPECTIVA AFILIACION HASTA EL D1A MARTES 17 DE MARZO 12 DE LA NOCHE
A LAS 24HO0 EL SISTEMA SE CERRARA AUTOMATICAMENTE ¥ & PARTIR DE ESA HORA SE CONSIDERAMN DE ULTINA HORA CON RECARGO DEL 100%

Grafico 9. Calendario de competicion
Fuente: Federacién Ecuatoriana de Deportes Ecuestres
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Se debe tomar en cuenta que el socio duefio del caballo debera informar si el
caballo participara con el jinete alumno o con el jinete profesional o entrenador
y en qué pruebas seran las que participe con cada uno. Una vez que el binomio
se encuentra inscrito en las diferentes pruebas. El Gerente de area hipica es
quien se encarga de la logistica del caballo, es decir, Marcelo se encarga de
contratar los camiones para la transportacion del animal desde el club a la sede
en donde se realizara el concurso, y a su vez, el alimento que necesite cada
caballo durante su estadia. ElI Gerente mantiene continuo contacto con 3

camioneros especializados en transporte de caballos ya durante 10 afos.

El valor del transporte del caballo varia de acuerdo al nimero de caballos del
club gue vayan al concurso y la provincia en que se realice el concurso. Se
divide el valor total del alquiler del camion para el nimero de caballos que
ocupen el camion. Se debe agregar que igualmente, la proveedora oficial de
avena y paca de Caballo Loco, ha decidido patrocinar algunos de los viajes del

afio. Ver D-R.02 Transporte

Marcelo también se encarga de designar los palafreneros que iran al concurso,
de acuerdo a quien tiene més caballos participando en cada concurso con el fin
de no perjudicar a los jinetes que deseen ir a montar en la escuela mientras el
resto esta en el concurso. Con el fin de no perjudicar la continuidad de cuidado

tanto de los caballos que se quedan como los que concursaran. Los viaticos de
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palafreneros tienen un valor total de $20.00 por dia, a diferencia de los de los
concursos provinciales que son por $10.00. Los palafreneros se encargan de
llevar el atalaje que el caballo necesita para el concurso. También son los que se
encargan de llevar las vitaminas u otros suplementos que el caballo esté
consumiendo. Cabe recalcar que cuando los concursos se realizan en la costa,
los caballos deben consumir més hidratantes y también se le debe comprar otros
productos para el cuidado del pelaje del caballo. Ver D-R.03 Atalaje,

alimentos y concursos.

Una vez informado que el jinete se encuentra inscrito, tiene el derecho de
acudir al concurso y presentarse a la prueba. El palafrenero se encarga de
mantener al animal con su respectiva dieta de acuerdo al horario de las bases y

tiene listo al caballo para su participacion.

Marcelo Aguirre: se encarga de hacer la reservacion prudente en los hoteles de
preferencia de los jinetes para acudir a los concursos fuera de la provincia. El
jinete acude con la vestimenta adecuada para el concurso; botas negras;
pantalon blanco; camisa; corbata (en el caso de los hombres); casco, y;
chaqueta, esta tltima en el caso de provincias de la costa es opcional pero si se
concursa sin chaqueta, entonces el jinete debera obligatoriamente tener la
camisa dentro del pantalon, y una correa negra. El jinete tiene el derecho de
practicar con el caballo, 10 binomios antes de su turno de participar. Esta

practica se realizara bajo la observacion del juez de padock.
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El binomio sera llamado a la puerta para su respectiva participacion. Si el
binomio es parte de los binomios ganadores, entonces la premiacion se realizara

al finalizar cada prueba. Ver D-R.04 Premiaciones.

Una vez que el concurso finaliza, los caballos son llevados de vuelta al club de

acuerdo a la logistica previa.

2.6.1.3. Copas internacionales. Clasificatorios

Para las copas internacionales invitacionales, la Federacion Ecuatoriana de
Deportes Ecuestres es la que informe a los jinetes que se ha tenido un
Ilamamiento para concursar en estos eventos. La Federacion a su vez, elige un
jinete como Entrenador Oficial que sera quien se encargue, con el Directorio,
elegir los mejores jinetes para participar en el concurso que fuere. Una vez
elegido el entrenador, se determina que Concursos Hipicos Oficiales
Nacionales seran los que se tomaran como concursos calificativos para elegir

al equipo que represente al Ecuador.
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Durante estos concursos, tanto el entrenador elegido como el jurado, estara
atento de la participacion de todos los jinetes, ya que no solo se los selecciona
por sus resultados, si no por su ranking nacional del afio y a su vez por las
condiciones actuales del binomio. Una vez elegidos los binomios, seran
Ilamados con una carta invitacional al evento hipico. En cuanto al transporte
del caballo al pais sede, dependera si la Federacion decide hacerse responsable

de este valor, o si el jinete elegido debe cancelarlo el mismo.

Y, si el jinete no estuviera en condiciones de cancelar este valor, (que es el
gasto mas elevado para concursar), entonces se le cedera el puesto al siguiente

jinete, y asi sucesivamente. Ver D-R.05 Concursos Internacionales.

Para el afio 2014, en la escuela hipica de estudio, se eligié a 3 jinetes para que
concursen en los juegos Sudamericanos de Santiago de Chile, los mismos que
si acudieron al evento. Para planificar el concurso internacional, Marcelo
Aguirre, Gerente del Area Hipica, se encarg6 de analizar el traslado de los
caballos tanto de la escuela hacia el aeropuerto, como del aeropuerto a la sede
en Santiago de Chile. Se trabaja con una empresa que se encarga de todos los
temas legales para que los caballos puedan salir del pais. En este caso, se
conversa con el Directorio de la FEDE, se les informa la necesidad del apoyo
econdmico por parte de la Federacion para el traslado de los caballos. Marcelo

se encarga de presentar el presupuesto necesario para poder concursar.
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La Federacion aprueba el monto en el valor que considere estrictamente
necesario. Luego Marcelo simplemente se encargara de presentar los sustentos
debidos para que sean cancelados por parte de la Federacion directamente.
Una vez aprobado el monto, y habiéndole informado a Marcelo qué gastos
seran cubiertos por la Federacion, entonces es cuando procede a los demas

requisitos para que el caballo pueda concursar en el evento.

Primeramente, se debe hacer chequeos veterinarios pertinentes, por
profesionales calificados por la Federacidn. En este caso, el Veterinario de
planta de la Escuela Hipica, Pablo Ramos, es uno de ellos. Entonces, Marcelo
Aguirre le informa qué caballos deben ser chequeados para el viaje. Pablo
informa el estado actual del caballo y los tratamientos necesarios para que
cumpla con los requisitos de salida de acuerdo al pais que acudan. Si el jinete
quisiera llevar a su palafrenero de confianza, sera él quien corra con los gastos

del mismo.

2.6.2. Concurso como anfitrién
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Para realizar concursos como sede, la escuela debe ser aprobada por el
Directorio. Marcelo acude a las reuniones del Directorio, donde se decide
quiénes seran las escuelas sedes de los diferentes concursos a realizar. Una vez
seleccionadas las fechas. Marcelo informa a la alta gerencia las fechas
acordadas en el Directorio para que los mismos no dispongan de las canchas de

equitacion durante las fechas seleccionadas para estos fines.

Un mes previo al evento, Marcelo es quien se encarga de buscar auspiciantes
para los premios de los concursos, asi mismo, debera contactarse con los
disefiadores de cancha, para que ellos tracen la pista y tenerla arreglada un dia
antes de que se realice el evento. Los jinetes de la escuela tienen negado el paso
a las canchas un dia antes y otro después del evento. Por otro lado, también
informa via correo electrdnico, la alta gerencia informa que el evento esta
previo a su realizacion: Con el fin de disponer de personal para el servicio de

comida, limpieza, sonido, seguridad y ambulancia.

Una vez conversado con el personal externo, Marcelo es quien decide qué
caballos mover de cada pesebrera con el fin de disponer de esos espacios para
los caballos que ingresaran de las otras sedes. E informa al personal de
seguridad los camiones que estan autorizados para ingresar con los caballos al
concurso. Durante el concurso, para mayor seguridad de los ganadores, los
premios deben ser retirados en el jurado y no entregados cuando estén siendo

premiados en la cancha, esto con el fin de evitar percances. El proceso culmina
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cuando la se premia a los binomios de la ultima prueba del ultimo dia del

concurso.
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Referencia
ala
Narrativa

D-R.01

D-R.02

D-R.03

D-R.04
D-R.05

Tabla 8. Riesgos identificados en el proceso.- Concursos

Descripcion del

riesgo

Concursos
Transporte

Atalaje,
alimentos y
CONCUrsos

Premiaciones

Concursos

Internacionales

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Frecuencia

del Riesgo
Aplicacion
Aplicacion

Aplicacion

Aplicacion
Aplicacion

Conclusion de la cuarta narrativa

Encargado
del proceso

Gerente
area hipica
Gerente
area hipica
Palafrenero

Entrenador
Palafrenero

Potencial

beneficiado

Otros

Gerente
area hipica
Palafrenero

Entrenador
Otros

Potencial
perjudicado

Socio
Socio

Socio

Socio
Socio

Luego de realizar la narrativa concluyo que se realizé una cobertura amplia del proceso

de concursos, obteniendo la comprension necesaria para definir los riesgos existentes.

En posteriores tratamientos de los mismos se ampliaran.
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CAPITULO 111

EVALUACION DE RIESGOS Y POTENCIALES FRAUDES EN LOS

PROCESOS PRINCIPALES

3.1. Analisis de riesgos e impactos de los procesos clave

3.1.1. Riesgos identificados en narrativa de mantenimiento de caballos

Nota importante: Los papeles en donde se realiza las distintas pruebas no se muestran
debido a que contienen nombres y firmas del personal. Todo esto con el fin de mantener

la discrecionalidad del trabajo.



Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Tabla 9. Riesgo en el seguro del caballo

Mantenimiento de caballos

El caballo puede estar asegurado o no, si el caballo llega a enfermarse
y la aseguradora no cubre dicha enfermedad.

El duefio del caballo podria de alguna manera inducirle algn malestar
con la que el seguro si cubra el valor por la que el caballo esta
asegurado, permitiendo asi la eutanasia del animal.

Analizar cuantos caballos han muerto en la escuela, el por qué, y si
éste se encontraba asegurado o no.

A-R.01

De acuerdo con el Gerente del Area Hipica, reitera que el caso de
"Pelucon” (ver capitulo 3.3.2. Seguro del caballo Caso#2) fue Gnico ya
que el animal era peligroso para los jinetes, y por eso se llegan a ese
tipo de decisiones, por el resto, siempre se vela por el cuidado del
caballo.

Por otro lado, el tema de asegurar un caballo le compete a cada socio
exclusivamente ya que la Escuela no quiere verse comprometida a que
el socio se sienta "estafado” de alguna manera por el hecho de exigir
un seguro para el caballo, es por ello que se le recomienda como
opciodn asegurarlo. Actualmente Caballo Loco acord6 un seguro grupal
como "Caballo Loco", para que la prima de los seguros anuales sea
menor para cada socio, tratando de incentivar al socio que asegure su
caballo.

Caballo Loco no reconoce el riesgo de que un socio pudiera llegar a
inducirle alguna enfermedad al caballo sin que los entrenadores y
veterinarios lo notaran.

En Caballo Loco desde que iniciaron sus actividades han muerto 10
caballos, de las cuales 3 estuvieron asegurados. Las causas de muerte
de 2 fue por colico, y la de 1 fue una eutanasia por parasitos en los
intestinos. El seguro devolvio el dinero de los 3 caballos.

1. Enfermero Veterinario:

Contar con cuidado especial para aquellos caballos que padezcan de
enfermedades incurables que no cubra el seguro. Pues estos no se les
pueden inducir otra enfermedad para que mueran, ya que va en contra
de la vida animal. El socio deberéa afrontar la pérdida total del valor del
animal.
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Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Viviana Silva

Tabla 10. Riesgo en el ingreso del Caballo

Mantenimiento de caballos

Ingreso de caballo

Cuando ingresan caballos de otros clubes, durante los eventos hipicos
€s un momento que ingresan camiones. Estos pueden llevar
suministros ilegales para los caballos. Para mejorar su rendimiento, o
para desmejorar el rendimiento de otros concursantes.

No existe un control preventivo de enfermedades contagiosas cuando
existe este tipo de eventos.

Ingreso de suministros ilegales a la escuela con el fin de desmejorar
el rendimiento de los concursantes o mejorarlo

El hecho de que no se esté en una época de epidemia no significa que
no exista el riesgo de que algin caballo concursante sea portador de
un virus, por ejemplo: Anemia equina.

Aplicacion

Control

Medio

Gerente &rea hipica

Otros

Socio

15%

Inspeccion de los camiones aleatoriamente a juicio del auditor con el
fin de revisar los implementos que estan siendo ingresados al club.

A-R.02

Segun la Escuela, no es necesario el chequeo de los camiones debido
al tamafio del "mundo hipico", pues es tanta la experiencia que el
Gerente y los entrenadores aseguran tener, que reconocen a un 90%
de los caballo que concursan, es por ello que si ellos llegaran a
percibir algiin cambio en el humor o en el estilo del caballo, es
cuando procederian a tomar acciones de control, por el resto, no lo
encuentran necesario.

Caballo Loco cree que demoraria la entrada de los caballos al club
por inspecciones innecesarias, los camiones no suelen llegar con
mucha anticipacion antes de las pruebas.

Durante el Gltimo concurso realizado en Caballo Loco, ingresaron 37
camiones, de las cudles se requirié el chequeo de 15 escogidos a
juicio del auditor.

En estos no se encontrd ninguna sustancia u otro tipo de implemento
fuera de lo normal para la participacion de los caballos.

2. Personal de Seguridad del Club:

Realizar una inspeccidn a cada camion previo al ingreso de los
mismos a las instalaciones del Club, con el fin de garantizar que no
estén portando insumos innecesarios.
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Tabla 11. Riesgo en la estadia

Mantenimiento de caballos

Estadia

Cuando un caballo ingresa por temporada de prueba con proyecto a ser
comprado, no existe un control de verificacion que el mismo haya sido
comprado por el socio o por el profesor. El Club supone que existe el control
de estadia del caballo asumiendo asi que es propiedad del socio o profesor
responsable.

No se sabe con exactitud la duracién del tiempo de prueba, pues usualmente
suele ser de una a dos semanas si no se acuerda algo con el duefio del caballo,
pero existe el riesgo en el que este periodo sea mayor y el caballo permanezca
por mas tiempo.

No se tiene un registro por parte del Club, de cuantos caballos ingresaron por
el evento, pues una vez que se conoce que se dara lugar un concurso, no se
sabe con precision por parte del Club, de cuantos caballos ingresaran, por ello
no se sabe cuéntos caballos deberan salir. El Gerente del area hipica es quién
tiene la informacion de esto. Mas el Club de por si, desconoce si algin
caballo del evento se ha quedado en las instalaciones del Club.

El socio pacta con el duefio del caballo que éste permanezca en el Club como
excusa que este es un periodo de prueba. Con el fin de no pagar la pesebrera
que utiliza.

Pueden existir caballos que se queden dentro de la escuela y el Club no tenga
un conocimiento de ello, por lo que no les cobraria el costo de la pesebrera.

Aplicacion

Control

Alto

Gerente area hipica

Entrenador Socio
Club Club
60%

Realizar una inspeccion fisica a la finalizacion de los concursos con el fin de
mantener un control del nimero de caballos de la escuela y si este ha
incrementado.

A-R.03

Si existiera algun caballo que se queda durante mas tiempo de un periodo de
prueba comdn, es con el fin de ayudar al jinete a que tome la decision de
comprarlo o no sin ninguna prisa. Se trata de brindar el mejor servicio, y si el
jinete no estéa convencido del todo, entonces no parece necesario presionarlo
con pagos que el Club tampoco pone énfasis en realizar.

El Club considera innecesaria la inspeccidon del area hipica después de cada
evento debido a la confianza que se tiene al Gerente del Area Hipica.

En la escuela existen actualmente 45 caballos, y después de la finalizacion
del Gltimo concurso realizado, se quedaron 3 caballos durante los siguientes 4
dias, mismos que fueron retirados por sus respectivos clubes.

3. Asistente administrativo:

Realizar inspecciones fisicas antes de cada concurso y 2 semanas después del
mismo, para asi pasar el tiempo de prueba establecido y si hubiere algin
caballo que no constaba antes del concurso, hacerle seguimiento de su
estadia.

3.1 Disponer de una politica donde se establezcan tiempos de estadia de un
caballo, y a partir de cierto tiempo, quién serd el encargado de los gastos
incurridos por el mismo.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 12. Riesgo en el mantenimiento

Mantenimiento de caballos

Mantenimiento

El palafrenero es el responsable absoluto del mantenimiento diario del
caballo y del atalaje y de informar los implementos necesarios para el
cuidado del mismo.

Lo que nos lleva a un riesgo de que debido a la falta de segregacion de
funciones, él pueda hacer requerimientos innecesarios.

Diaria

Control
Alto
Palafrenero

Palafrenero

Socio
70%
Inventario fisico de los implementos de cada caballo dentro del club.

A-R.04

El Gerente del Area Hipica reconoce la debilidad dentro de este proceso,
pues asegura ya haber tenido varios reclamos por parte de los socios en
cuanto a la pérdida de sus implementos. Asegura también que muchas
veces los socios creen que estos implementos duraran por mucho més
tiempo del que en realidad lo hacen.

El Gerente del Area Hipica ha tratado de implementar esta manera de
llevar el atalaje, pero ha tenido problemas ya que los socios tanto como
los palafreneros olvidan de llevar un control riguroso. Pues no existe
interés por parte de ninguno de los dos de llevarlo de una manera mas
ordenada para que asi el control pueda funcionar del todo.

El Gerente del Area Hipica realiza inventarios anuales de lo que cada
caballo tiene, con firma del socio en concordancia, y firma del
palafrenero encargado.

Se realizaron hojas sobre el conteo de los implementos de cada caballo,
el socio duefio del caballo verifico la lista y la firmé dejando constancia
que no hacia falta ninguno de sus implementos.

Hubo un socio que no firmé debido a que asevera que tiene méas
implementos que los que dice en la lista, a pesar que en una nueva
inspeccion no se halld mas de ellos.

4. Palafrenero Encargado.

Llevar una lista de los implementos que el socio brinda para sus caballos,
con firmas y fechas.

5. Socio:

Firmar la lista que el palafrenero encargado le proporciona demostrando
concordancia.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 13. Riesgo en la alimentacion

Mantenimiento de caballos

Alimentacion

La dieta de cada caballo es de acuerdo a la férmula aprendida por los
profesionales del Club. La misma que tiene como factor el peso del animal,
mas no se tiene una balanza para que este dato sea exacto, pues es un valor
calculado de manera subjetiva.

El palafrenero responsable no lleve un control exacto de la dieta especial de
cada caballo. No existe un registro de la alimentacién de cada animal.

Por otro lado, el almacenamiento del alimento no suele ser de las mejores
condiciones, sabiendo que el aparato digestivo del animal es delicado, y
pueden llegar a dejar virus que afecten de manera permanente a un caballo
pudiendo hacer que este llegue a morir.

Lo que puede llevar a errores en el cdlculo de cuanto necesita cada caballo
para un correcto balanceado.

El duefio del caballo podria montarlo y causar enfermedad en el caballo.
Puede suceder que el palafrenero de turno olvide de proporcionar la porcion
de la mafiana de algin caballo o que duplique la porcion, no existe un control
especifico para demostrar o verificar que ya se dio la primera porcion de
comida.

Diaria

Control

Alto

Palafrenero

Palafrenero

Socio

Observar el proceso de alimentacion diaria de los caballos en forma aleatoria.

A-R.05

La Entidad concuerda que pueden existir errores por parte de los palafreneros
al momento de alimentar cada caballo, pero asegura que eso no pasa a
menudo y que por ello no se ha propuesto un cambio en la tarea.

Se ha implementado una hoja con la informacion primordial del caballo en
cada pesebrera, las horas de alimentacién y la cantidad de cada alimento que
debe recibir diariamente.

Los palafreneros que alimentan a los caballos, proporcionan la misma
cantidad a cada caballo respectivamente, sin llenar ningdn cronograma de
alimentacién o algo que se le parezca, todo esto es a memoria de conocer si
el caballo esta realizando algln tratamiento o no.

6. Gerente del Area Hipica:

Implementacion de una hoja informativa en cada pesebrera donde se describa
el tipo de dieta que cada caballo esta manteniendo, por cuanto tiempo, las
fechas y los horarios de alimentacion y trabajo.

También implementar una hoja de control de alimentacion de cada caballo en
su respectiva pesebrera

7. Palafrenero de turno:

Firmar la hoja dejando constancia de que el caballo ya fue alimentado.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 14. Riesgo en los horarios de ejercicios del callo

Mantenimiento de caballos

Horario de ejercicio del caballo

Existe el riesgo que el caballo ya haya comido y este haga su rutina
diaria de ejercicios.

El caballo padezca de cdlico generandole asi un fuerte dolor, hasta el
punto de generar la muerte del animal.

Diaria

Control
Alto
Palafrenero
Otros
Socio

Seleccionar 10 caballos aleatoriamente, a juicio del auditor con el fin
de demostrar que se estd cumpliendo con la norma de alimentacion
antes de su entrenamiento

A-R.06

El Gerente del Area considera que los entrenadores tienen un ritmo
de trabajo en el que les permite a los palafreneros tener listo un
caballo cumpliendo con las normas de alimentacion para evitar
enfermedades en el mismo.

El Gerente del Area Hipica ha implementado cronogramas mensuales
de entrenamiento de cada caballo, pero no se ha implementado una
hoja de control para demostrar que el cronograma se esta
cumpliendo.

Los diez caballos seleccionados fueron alimentados respectivamente
segun las normas de alimentacion antes de sus actividades fisicas
correspondientes.

8. Entrenadores:

Realizar un cronograma mensual con los horarios de entrenamiento
de cada caballo, y asimismo una hoja de control al terminar cada
clase. Estos horarios de entrenamiento estaran adjuntos a la hoja
informativa de su alimentacién, junto con la hoja de control.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 15. Riesgos en el forraje

Mantenimiento de caballos

Forraje

La viruta no es almacenada de la manera correcta, ya que todo el
personal y hasta los socios pueden acceder a la misma.

Puede ocurrir que algin palafrenero o socio disponga y apoderarse y
utilizarla en sus propias pesebreras o a su vez, para venderla a alguna
granja o un tercero.

Cada 60 dias
Control

Bajo

Gerente &rea hipica

Gerente &rea hipica ‘ Socio ‘ Palafrenero

Club

70%

Inspeccion fisica del proceso de inventario de la viruta durante 2 ciclos
A-R.07

El Gerente del Area Hipica menciona que ni los palafreneros ni los
socios han demostrado en todo el tiempo que estan en el club, que
pueda existir un riesgo por el cual tener que implementar controles al
almacenamiento y utilizacion del forraje.

Por otro lado, los palafreneros mas experimentados aseguran que el
almacenamiento no es el adecuado porque el forraje suele deplorarse y
por ello hay veces que parece que utilizaran mas de lo que en realidad
utilizan.

La Escuela no considera que debe existir un bodeguero, ya que los
socios siempre estan de acuerdo con el monto a pagar del forraje de
cada caballo, ya sea que este varie 0 no de mes a mes.

Se saca la viruta de los camiones y se la almacena en la bodega, esta es
tomada por los palafreneros el momento que ellos dispongan durante
los 60 dias. El cambio total de la viruta en cada pesebrera se da una vez
cada dos meses. No existe un control para ello.

9. Gerente del Area Hipica:

Designar un bodeguero que esté a cargo del forraje con el fin de que él
sea quien lleve un kardex de las entradas y salidas (especificando el
palafrenero que lo solicita y para qué caballo) de los insumos
adquiridos por el club, y también tener un designado para que porte las
llaves de la bodega. Con el fin de mantener dos controles para un
previo ingreso o salida del insumo.

10. Palafrenero encargado:

Firmar la solicitud de forraje dejando constancia de su pedido.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Viviana Silva
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Tabla 16. Riesgos en el herraje

Mantenimiento de caballos

Herraje

Los socios deciden qué tipo de técnica debe utilizar el herrero, haciendo caso
omiso de lo que el herrero haya dicho de lo que el caballo necesita. Pues este
es un riesgo para el caballo, debido a que puede no ser tratado de la manera
que necesita.

El herrero hasta cierto punto sera el beneficiado ya que él solo esperaria el
pago y nada mas, una vez que se ignora su consejo al propietario del animal.

Contrato hablado con el herrero que esta escuela mantiene.

Dejando al caballo propenso a cualquier enfermedad grave que resulte
dolorosa y en muchas ocasiones incurable.

Esta en desacuerdo con las disposiciones legales (IESS, Ministerio del
Trabajo), por ende se da un alto riesgo financiero para el gerente del club y
su probabilidad de ir preso, segln las disposiciones del Cddigo Integral Penal
COIP.

Cada 35 dias

Inherente
Alto

Herrero

Herrero

Socio

Conversar con el herrero para saber cuantos caballos son herrados de manera
diferente a la que se necesita.

A-R.08

La Escuela muestra poco interés sobre este tema, ya que sus encargados
conocen que el herrero hace su trabajo de buena calidad, y si se tiene algin
problema con el socio, se sabe que se le debe dar razén a él ya esté en lo
incorrecto. Al parecer no muestran mayor interés en el tema de poder tener
algun problema con lo que el socio decida, ya que el herrero sera siempre el
que tome la tltima decisién al momento de herrar.

El Gerente del Area Hipica acuerda que es importante corregir posturas y
demas problemas que un caballo pueda tener por medio de su herraje, y se
tiene a discrecion que el socio podria Ilamar a un tercero.

El herrero ha confirmado que actualmente existen 8 caballos con herrajes
especiales debido a su postura u otros problemas que los caballos muestran,
que pueden ser corregidos mediante un correcto herraje.

Por otro lado, existen 3 casos de caballos que se los hace herrar al frio,
cuando el herrero les ha recomendado que lo hagan al caliente.

11. Socio:

Disponer de lo que dice el herrero como una obligacion para mantener al
caballo con salud, y no dejarlo a su juicio, y en caso de que crea conveniente,
puede consultar con un tercero para que segun ello poder tomar una decision
mas precisa en cuanto al herrado de su caballo.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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3.1.2. Riesgos identificados en narrativa de Seleccion de personal

Tabla 17. Riesgos en el reclutamiento de personal con titulo

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Seleccion de personal

Reclutamiento de personal con titulo

Cuando el personal que necesita un titulo se entera que su sueldo sera bajo,
los candidatos mas 6ptimos pierden interés, y el Gerente debe conformarse
con quienes estan de acuerdo con el salario convenido. Esto se debe al
presupuesto del club para el &rea hipica, pues este no tiene preferencia sobre
los otros deportes, o simplemente no se le prioriza de acuerdo a la
importancia que tiene contar con personal verdaderamente capacitado para
estos cargos.

El riesgo que genera es que el personal no logre desenvolverse de la manera
que se necesita, haciendo asi que muchos socios pierdan el interés en la
equitacion o a su vez, causando dafio al animal directamente.

Aplicacién

Inherente

Medio

Gerente area hipica

Club

Socio

Observar el proceso de entrenamiento, de herraje y de veterinaria con el fin
de calificar su calidad de desarrollo.

B-R.01

El Gerente del Area Hipica se encuentra en una situacion de tension debido a
que es quien debe recibir las quejas de los socios, que suelen ser muy duras y
condenatorias, y por otro lado notar que el Club hace caso omiso al tema para
poder contratar a alguien mas capacitado. Se demuestra que este problema ha
venido desde siempre y no ha habido una adecuada correccion.

No Aplica

El herrero y los entrenadores no presentan falta de calidad en el desarrollo de
sus trabajos. Aunque el enfermero veterinario muestra problemas con el
almacenamiento de las diferentes medicinas de los caballos. Después de una
conversacion con los socios, se puede notar la molestia que ellos tienen
debido a la falta de confianza que el enfermero veterinario genera, aclaran
que no les parece que €l no esta apto para estar en este puesto.

12. Gerente del Area Hipica:

Requerir un incremento al sueldo para el puesto de enfermero veterinario, ya
que es de suma importancia tener a alguien que sepa del tema y sobre todo
que sepa llevar y administrar los diferentes medicamentos de cada caballo.
13. Enfermero Veterinario:

En caso de que el Club se niegue a subir el sueldo de esta persona, entonces
seria necesario que éste mantenga ayuda constante del veterinario externo. Y
llevar fichas de cada caballo del Club , que deberéan clasificarse como:
delicado, importante y estable, de acuerdo a la salud del caballo, es decir, que
si se encuentra dentro de un tratamiento, entonces clasificar su ficha como
"delicado" para que asi éstas sean revisadas diariamente, manteniendo un
kardex con los medicamentos proporcionados por el socio, para asi poder
avisarle con anticipacién que estan por agotarse, y poner el nombre de cada
caballo en los medicamentos y las horas de suministro con el fin de no
confundirlos. O a su vez con una referenciacion Unica a la ficha
correspondiente.
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Tabla 18. Riesgos en el reclutamiento de personal sin titulo

Seleccién de personal

Reclutamiento de personal sin titulo

Cuando el personal reclutado no requiere titulo, se lo elige de acuerdo
a su ubicacion y no a su experiencia, y la manera en que ellos
aprenden sobre el cuidado de un caballo es gracias a la voluntad de
otros palafreneros, pues segin el gerente del area hipica, no existe
una diferencia entre palafreneros con experiencia o sin ella, por lo
gue no existe un reconocimiento extra si los palafreneros con
experiencia capacitan a quien no la tienen.

Los palafreneros con mas experiencia, al no ser reconocido su tiempo
de trabajo, perderan el interés en ensefiar. El riesgo que se genera es
gue quienes no tienen experiencia, terminen manipulando a los
caballos de manera inadecuada. O también dafiando el atalaje que se
les encarga de cada caballo.

Aplicacion

Inherente

Alto

Gerente area hipica

Club

Socio

Observar el proceso de mantenimiento de un caballo de los
palafreneros nuevos calificando su calidad.

B-R.02

El Gerente del Area Hipica asegura que ese no es un problema, pues
si se le diera algun tipo de incentivo a un palafrenero, entonces el
incentivo debera ser para todos, con el fin de no causar controversias
entre ellos para que no supongan favoritismos.

Los palafreneros con mas experiencia por otro lado, se muestran en
disgusto del saber que los nuevos son tratados de igual manera que
los nuevos, es por ello que sienten un desprecio por parte de la
Administracién, haciendo asi un ambiente pesado entre nuevos y
ellos.

La Escuela sabe que no existira un alza de sueldos por parte del Club,
es por ello que la capacitacion para palafreneros nuevos les parece
una idea conveniente, por lo que el Gerente preparara y dictara estos
cursos a los palafreneros nuevos y experimentados cada trimestre.
Los palafreneros presentan dificultades en ciertas tareas basicas, o
falta de desarrollo de las mismas. Con un ligero contratiempo para
preguntar a otros palafreneros con mas experiencia.

14. Gerente de Area Hipica:

Iniciar un proceso de remuneracion como incentivo para que exista
una participacion activa por parte del personal con experiencia y su
ayuda al que la necesita.

En el caso de que el club no accediera a un alza de sueldos por
experiencia, entonces deberia existir capacitaciones por parte de €l
sobre los cuidados diarios de un caballo con un minimo de una vez al
mes con el fin de que a ninguno le haga falta el conocimiento basico
del cuidado de un caballo.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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3.1.3. Riesgos identificados en narrativa de escuela hipica

Tabla 19. Riesgos en la compra de caballos

Escuela hipica

Compra de un caballo

El socio que inicia a sus hijos o el mismo dentro de la equitacidn, no tiene
mucho conocimiento sobre precios o estados en general de cada caballo, es por
€s0 que existe una gran incertidumbre a la hora de hacer la compra. El riesgo de
perder dinero o de no pagar lo que realmente cuesta un caballo, es inmensa. Ya
que no se sabe con exactitud quiénes estarian dispuestos a aliarse con el
entrenador que se encuentre asesorando al jinete.

Este tema es muy delicado ya que no se tiene un método para saber con certeza
que el entrenador esta generando un beneficio econdémico a la hora de
recomendar uno u otro caballo. Se debe tomar en cuenta también, que hay
caballos que pueden estar con lesiones que no son curables o sufrir con otras
enfermedades, que a fin de cuentas no se notan sino con el paso del tiempo. A
todo esto se le debe sumar que los caballos de salto suelen ser muy costosos. Y
que los jinetes muchas veces estan dispuestos a pagar precios exagerados por lo
que el caballo realmente es.

Puede que el entrenador conforme un complot, para que compre un caballo que
esté sobrevalorado, con el fin de ganar cierto monto acordado con quien lo
estaba vendiendo.

Aplicacién

Control

Alto

Socio

Entrenador

Socio

Obtener el valor de los caballos comprados en 2014, y averiguar a sus antiguos
duefios el valor de los mismos.

C-R.01

Los entrenadores coinciden que este porcentaje es cobrado por todos los
entrenadores en el Ecuador, y que Caballo Loco era la Unica escuela que no lo
hacia.

Para el Club, les parece que si se cobrase algun porcentaje por asesoria, deberia
ingresar asimismo al Club, debido a que estos entrenadores son empleados de
éste.

El Club no encuentra conveniente disponer de un porcentaje de ganancias por
parte de los entrenadores al asesorar a los jinetes, para ellos, este debe ser un
asesoramiento incluido por ser entrenadores del Club.

Nota. Por otro lado, los entrenadores cobran el porcentaje, por lo propuesto en el
punto de vista previo.

Se compro 6 caballos durante el 2014, los mismos que habiendo averiguado su
precio a los anteriores duefios, coincide con el valor comprado mas el 10% que
el entrenador requiere del valor del caballo debido a su asesoria. EI comprador
estuvo de acuerdo con el 10% extra pagado.

15. Departamento Financiero; Logistica y presupuestos:

Establecer una politica como club, para el cobro de un porcentaje por
asesoramiento por parte de los entrenadores, con el fin de notificar que esta alza
de precio sea justa y transparente.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Tabla 20. Riesgos en las clases

Escuela hipica

Clases

Durante las clases, los profesionales que guian las mismas, deben estar
atentos al tipo de salto que los caballos ejecutan, el nimero de veces que lo
hacen, y ademas el estado sicoldgico del caballo durante el entrenamiento;
también debe notar si las condiciones son las primordiales para poder
desarrollar las clases con normalidad. El riesgo que existe en este caso, es la
falta de control de lo que el entrenador quisiera que el binomio salte. Pues
muchas veces, cuando ya se ha comprado un caballo, este resulta lento en su
mecanica de salto, haciendo asi que el entrenador pueda perder la cabeza
debido a que su reputacion estaria en juego dentro de los concursos y los
socios podrian llegar a tomar represalias si los binomios no estan obteniendo
los resultados planteados.

Es aqui cuando el profesional puede hacer el uso de malas précticas de salto y
hacer que el jinete salte obstaculos no permitidos por la FEI, 0 a su vez, que
utilice practicas ilegales para que el caballo se muestre méas habil (limpio)
durante el concurso. También podria llegar al maltrato del animal cuando
existe exceso de castigo durante los entrenamientos utilizando implementos
ilegales tales como atalaje eléctrico u obstaculos dafiinos.

Aplicacion

Control

Alto

Entrenador

Entrenador | Socio

Socio

Observar el entrenamiento de 10 caballos elegidos aleatoriamente a juicio del
auditor, y su desempefio en los concursos

C-R.02

Los entrenadores aseguran que se debe al desempefio que el caballo muestra,
y que no es necesario entrenarlos todos los dias durante el mismo tiempo. De
igual manera, el estado de &nimo a veces varia dia a dia, lo que complica
llevar un entrenamiento homogéneo.

Al ver los caballos en los concursos, se muestra que tienen un alto
desempefio, obteniendo buenos resultados.

El Gerente del Area Hipica concuerda con lo dicho por los entrenadores, por
lo que considera que los cambios realizados el dia a dia por parte de los
entrenadores es algo bastante comdn y se lo deja a juicio de cada uno, por
otro lado, el cronograma solo es una guia para cumplir con objetivos, mas no
una norma de entrenamiento de cada caballo. Es por ello que no considera
necesaria la inspeccién recomendada.

Se evidencia que los caballos se entrenan en diferentes horarios todos los
dias, con variaciones en sus entrenamientos y en el tiempo de su
entrenamiento.

16. Gerente de Area Hipica:
Anélisis aleatorio de los saltos armados para los caballos, que cumplan con el
cronograma de entrenamiento establecido por el entrenador.

109



Tabla 21. Riesgos en la escuela hipica

Escuela hipica

Escuela hipica

Las personas que dictan las clases de los cursos de verano no estan
capacitadas para esta misma actividad, por lo que desmotiva a los
alumnos ya que no aprenden de la manera adecuada.

Los otros entrenadores no forman parte de la escuela hipica debido a
que ellos estan ocupandose de los caballos que normalmente deben
entrenar diariamente, y también de los alumnos distintos a los que
forman parte de los cursos de verano. Por otro lado, también deben
ocuparse de los jinetes que desean ir a los concursos.

Los caballos trabajan mas de las horas normales de las que pueden
tener actividad.

Desmotivando a los mismos con el riesgo que no se queden como
alumnos permanentes una vez finalizado el periodo de verano. En
consecuencia, se ahuyenta a los potenciales clientes de la escuela
hipica.

Se genera un desgaste en el animal y se acorta su calidad de vida. A
su vez genera dolores en los animales y puede ser peligroso para su
salud y para ser montados, ergo los vuelve un animal no apto para
montar.

Aplicacion

Inherente

Medio

Entrenador

Club

Area Hipica

Observar las clases dictadas por el personal no capacitado durante
época de vacaciones y su desempefio como profesores.

C-R.03

El Gerente del Area Hipica demuestra su malestar con la cantidad de
gente que el Club permite para disponer de los caballos y los
entrenamientos durante los cursos de verano.

Se muestra en total desacuerdo que no se le consulte la capacidad
maxima con la que la Escuela podria abastecerse.

El Gerente del Area Hipica encuentra propicio el curso, y a mas de
ello conversd con el area de Recursos Humanos, con el fin de mejorar
la capacitacion propuesta. Por otro lado, el mismo Departamento
decidi6 incentivar a los palafreneros que haran las veces de
profesores, con una remuneracion por su trabajo realizado.

El personal no capacitado demuestra sus conocimientos en
equitacién, y muestran buenas bases para desarrollar el trabajo, mas
el trato que se le da a los alumnos se puede diferenciar evidentemente
entre quienes toman clases con el personal capacitado y los que no.
17. Entrenadores:

Antes de iniciar los cursos de verano, dictar un curso de capacitacion
de atencion y trato a los alumnos para el personal que dictard las
clases.
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Continuacién tabla 20. Riesgos en la escuela hipica

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Escuela hipica

Entrenamiento del caballo

No se tiene un control de las veces que el entrenador monte al caballo
al mes, es decir, que el socio debe simplemente creer en que el
caballo esté siendo entrenado. Por otro lado, si es que el
entrenamiento no fuera necesario, tampoco se tiene una manera de
determinarlo.

Por otro lado, el entrenador tampoco tiene ningun control cuando esta
realizando los saltos, éste tampoco hace el uso del casco, haciendo asi
mas riesgoso el entrenamiento. Y por Gltimo, cuando esta haciendo el
uso del picadero, el entrenador es quien decreta que armar para saltar.

El socio estaria pagando sin que el entrenador realice su trabajo.

Existe una gran probabilidad que el salto no esté cumpliendo con las
reglas que la FEI dispone.

Aplicacion

Control

Alto

Entrenador

Entrenador

Socio

Observar el entrenamiento de 10 caballos al azar escogidos a juicio
del auditor y conversar con el duefio de los mismos sobre los
convenios mantenidos con el entrenador.

C-R.04

El Gerente del Area, explica que anteriormente se cobraba el
entrenamiento de acuerdo a las veces que el entrenador montaba al
caballo, este valor era de $10.00 por clase. Este sistema colapsé
debido a que los socios se empezaron a preguntar si en realidad el
entrenador montaba al caballo las veces que cobraba. Entonces se
decidio unificar el valor del entrenamiento mensual fuera de las veces
gue el caballo necesite ser montado, también con el fin de generar un
ingreso uniforme mensual para los entrenadores.

El Gerente del Area, ha incrementado el cronograma mensual de los
entrenamientos de un caballo, como control propio del
desenvolvimiento del mismo. Mas la hoja de control no fue
determinada debido a que manifiesta que las circunstancias de cada
caballo varian dia a dia y de una manera impresionante.

El convenio mantenido solo explica que los caballos seran
entrenados, pues no existe ningun tipo de convenio diferente, es por
ello que el precio no varia.

18. Gerente del Area Hipica:

Exigir a los entrenadores un cronograma mensual con los horarios de
entrenamiento de cada caballo, y asimismo una hoja de control al
terminar cada clase. Estos horarios de entrenamiento estaran adjuntos
a la hoja informativa de su alimentacion, junto con la hoja de control.
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3.1.4. Riesgos identificados en narrativa de concursos

Tabla 22. Riesgo en concursos

Concursos

Concursos

Lo que sucede con el ranking tanto nacional como internacional es
que los jinetes acumulan puntos de acuerdo al nimero de concursos
que asistan y compitan en su categoria oficial.

Si el caballo se enferma o se desea que el animal descanse, lo hara
bajar de rango si no se presenta o sufre algin inconveniente.

Aplicacion

Inherente

Bajo

Gerente &rea hipica

Otros

Socio

Observar la evolucidn de los concursos de un caballo y su ranking
nacional y provincial

D-R.01

El Gerente y los entrenadores muestran su desacuerdo en mantener
estos rankings, ya que es relativo al nimero de concursos que un
binomio participe en cierta prueba, cuando un binomio cambie de
categoria a una mayor, sus puntos se perderan por completo. Por otro
lado también el ranking se basa en el binomio y no en el jinete o
caballo por separado, permitiendo asi que un jinete mantenga su
ranking en la misma categoria con varios caballos, esto es un
desénimo para los jinetes que participan con un solo caballo.

El Gerente conversa con los socios para realizar reuniones con el fin
de programar los concursos a los que los jinetes y caballos acudiran
durante el afio, siempre con la flexibilidad de si un socio no se
encuentra en la posicion de acudir a uno u otro concurso.

Se siguio la pista a dos caballos durante todo el afio, el uno dej6 los

concursos debido a que el socio duefio decidi6 enviarlo a un potrero
por un tiempo. Mientras que el otro caballo continué y obtuvieron el
primer lugar en su categoria.

19. Gerente del Area Hipica y Socio:

Realizar un cronograma de participaciones para el caballo, con el fin
de acudir a los concursos mas importantes del afio, y a un nimero de
concursos que lo mantengan en el ranking.

Nota. Los chequeos veterinarios semanales que mantiene el club es
otro requisito para saber si el caballo estara o no dispuesto en las
diferentes épocas del afio.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Viviana Silva
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Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Tabla 23. Riesgo en transporte

Concursos

Transporte

El gerente del area hipica serd el Unico que sepa con exactitud cuantos
camiones se necesitan, y cudntos caballos en total iran al concurso. Tampoco
se sabe con exactitud, el porcentaje en el que algun auspiciante estan
patrocinando los transportes de los caballos.

Los caballos dentro del transporte pueden sufrir cualquier tipo de lesion
debido a que no se sabe cdmo actuaran dentro del camidn, este es un riesgo
inherente al transporte.

Por otro lado, la logistica de qué caballos ingresan en cada cami6n es con una
hoja realizada por el gerente de acuerdo a los correos electronicos
respondidos por los socios, ellos muchas veces lo comunican via telefonica.

Es preciso mencionar, que ya que es el Gnico con esta informacion, podria
darse el caso que el gerente infle los valores a pagar de cada socio, con el fin
de obtener beneficio, ya sea monetario, o que al final no le cueste a él el
transportar a sus caballos propios al concurso.

Los duefios de los caballos expuestos a la pérdida parcial o completa del
atleta que esté siendo trasladado.
Gran apertura al riesgo de que un caballo no sea llevado al concurso.

Aplicacion

Control

Alto

Gerente area hipica

Gerente area hipica

Socio

Visitar otras escuelas para conversar sobre el valor a cancelar por transporte.

D-R.02

El Gerente del Area Hipica opina que él no tiene ningn interés en generar
ganancias o llevarse algun otro tipo de ventaja al momento de costear los
concursos, mucho menos los transportes. Asegura también que hace algin
tiempo los socios habian tenido esta duda si en realidad él estaria Ilevando
ventaja de esta situacion, al final, se demostrd que no existia tal caso.

El Club no cree conveniente exigir facturas al transportista ya que este no es
un valor asumido por el club en si.

Por otra parte el Gerente del Area Hipica se muestra de acuerdo con el exigir
facturas, aunque reconoce que este incrementaria el valor del mismo debido a
los impuestos generados al emitir una factura.

Los socios se encuentran imparciales debido a lo que ocurrié hace tiempo
con el Gerente del Area Hipica, pues ahora confian plenamente en los valores
a pagar por concepto de transporte.

El valor mantenido por las otras escuelas es relativamente mas elevado que
las que Caballo Loco mantiene, lo mismo que demuestra una oportunidad
para Caballo Loco, debido a una ventaja competitiva evidente en cuanto a
costos.

20. Asistente Administrativo:
Exigir facturas al transportista que detalle el nimero de caballos que se esta
llevando.

113



Tabla 24. Atalaje, alimentos y concursos

Concursos

Atalaje, alimentos y concursos

Durante los concursos es necesario que el palafrenero transporte el
atalaje necesario para el caballo. Es aqui donde inicia el riesgo de que
los mismos pierdan rastro. Los palafreneros no tienen una lista o un
tipo de seguimiento de los implementos que llevan de cada caballo, y
muchas veces llegan a confundirse y toman implementos que no
pertenecen a ese caballo, haciendo asi que los mismos se extravien.
Se debe tomar en cuenta que estos implementos son costosos.

Esto suele suceder no solo con los implementos si no con alimentos o
suplementos que los animales estén consumiendo, pues los
palafreneros tienen el control total sobre los mismos.

Los palafreneros pueden tomar los implementos y venderlos a otros
jinetes que lo necesiten, por costos mas asequibles. Generando asi
una irregularidad (fraude).

El riesgo de que esto ocurra es muy alto debido a que no existe un
control ni por parte del club ni por los jinetes. Es decir que el
palafrenero tiene libertad total sobre el bien.

Este riesgo es alto, a base de mi experiencia personal como amazona
en otro club y he comprobado que este es un tipico acto fraudulento,
conocido como mercado negro hipico.

Aplicacion

Control

Medio

Palafrenero

Palafrenero

Socio

Inspeccién fisica de los implementos proporcionados por los socios
después de los concursos.

D-R.03

El Gerente del Area Hipica encuentra esto como un problema ya que
conoce sobre los mercados negros de los palafreneros. Nos cuenta
que ha rotado tanto el personal, y que han sido tantos los que lo han
sorprendido, que solo hace caso omiso del tema, pues no sabe si se
puede o no confiar en quienes trabajan para la Escuela, aunque los
mantiene por falta de personal y también porque hacen su trabajo de
una manera adecuada.

El Gerente del Area Hipica piensa que asi como la lista de inventario
de los insumos que el socio trae, este seria muy dificil de llevarlo a
cabo debido al tiempo limitado y asi mismo se olvidarian de llenar
esta guia.

Los palafreneros tuvieron problemas con los implementos llevados a
los concursos ya que algunos no pertenecian a los caballos que
concursaban, aunque regresaron a la escuela sin ningin faltante.

21. Palafrenero:

Guia de remision especificando los implementos que se llevaran al
concurso y de a qué caballo le pertenece.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 25. Riesgo en premiaciones

Concursos

Premiaciones

No existe una disposicion en donde se explique cuando el socio
sera el que reciba el premio por participacién de su caballo y el
entrenador. Pues en este caso, deberia ser para el socio duefio
del caballo, ya que él es quien se encarga de todos los gastos
para que el caballo participe. Pero el caballo no podria
participar dentro de esa prueba si no fuera por el entrenador.
Ya que el jinete alumno puede gue no tenga la suficiente
capacidad o edad para hacerlo.

Dejando asi en la incertidumbre y discrecionalidad cuél seria el
correcto modo de actuar con los premios. Caballo Loco deja
que los entrenadores sean quienes se lleven los premios.

Aplicacion
Inherente
Bajo
Entrenador
Entrenador
Socio

Observar las pruebas que un entrenador de Caballo Loco gana.

D-R.04

El Gerente se reserva de comentarios en cuanto a los premios
de los concursos.

El Club no considera necesario establecer una politica ya que
los socios no se han pronunciado en cuanto este tema.

El entrenador mas activo de Caballo Loco participa en un
promedio de 6 caballos durante un concurso, de las cuales gana
en 3. El asegura que €l es quien se lleva los premios, debido a
que nunca ha existido ningun tipo de reclamo por parte de los
socios duefios de los caballos por el mismo.

22. Departamento Financiero; Logistica y presupuestos:
Establecer una politica donde detalle el porcentaje que cada
parte (jinete y sponsor) se llevaran cuando un binomio gane
alguna prueba.

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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Tabla 26. Riesgo en concursos internacionales

Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Concursos

Concursos Internacionales

Suele suceder que la objetividad de los jinetes a elegir se ve perjudicado,
misma que depende del entrenador elegido, que suelen ser los mismos
durante ya varios afios, debido a lo hermético que se ha vuelto el mundo
hipico en el Ecuador. Por este lado, la escuela se ve perjudicada ya que
quienes trabajan para el mismo, no se encuentran dentro de este grupo.

Por otra parte, debo sefialar que el Directorio es el encargado de controlar el
hipico nacional, entre otras actividades; pero, se da el fendmeno de que ella
misma es la encargada de seleccionar a su discrecion a concursantes, con el
riesgo de que se de favoritismo o antagonismo a jinetes y/o amazonas.

Los jinetes se sientan perjudicados directamente, sin tener derecho a que se
discuta su clasificacion o no. Por otro lado, el valor de los caballos dentro del
club, se desvaloriza ya que si no fueron elegidos para estos eventos, también
deja mucho que decir de los mismos, quitando las oportunidades de que el
mismo se revalUe.

Para los concursos invitacionales, es un riesgo inherente y a su vez de
control, ya que el Directorio tiene la potestad de elegir a quienes ellos
deseen, con el fin de generar beneficio propio y asi perjudicando al resto de
sedes hipicas. Cabe recalcar que los entrenadores suelen ser elegidos dentro
del mismo Directorio, quienes se ven libres de elegirse por ellos mismo. A
falta de un auditor interno o un oficial de riesgo, estas desviaciones producen
el conocido “riesgo de deteccion”.

Aplicacion

Inherente / Control

Bajo

Palafrenero

Otros

Socio

Analizar los concursos calificatorios e invitacionales con las reglas
dispuestas por la FEDE y coincidir los nombres de los clasificados.

D-R.04

El Gerente, como parte del Directorio, asevera que existen procedimientos
poco casuales para generar beneficio en ciertos jinetes, lo que no puede ser
eliminado debido a la falta de quérum para poder estar en contra de las
mismas.

El Gerente del area Hipica esta de acuerdo con la recomendacién propuesta,
aungue sabe que existen otros procedimientos para que este fuera un
concurso claramente limpio y aun asi obtener otros resultados.

Los binomios clasificados fueron tomados en cuenta por los concursos
clasificatorios, dejando de lado el ranking nacional y provincial.

23. Entrenador:

Mantener un seguimiento de los concursos calificatorios cuando los hubiere,
para poder llevar un control de los binomios que acudiran a los diferentes
eventos internacionales.
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3.2. Indicadores de fraude dentro del area hipica

3.2.1. Triangulo de fraude proceso de Mantenimiento de Caballos

Oportunidad
A-R.02
A-R.04
A-R.07

Mantenimie
nto de
caballos

Justificacion
A-R.03
A-R.08

Necesidad
A-R.01

Gréfico 10. Triangulo de fraude proceso de Mantenimiento de Caballos
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

En cuanto al mantenimiento de caballos, podemos observar que en su mayoria, los
actos ilicitos se pueden cometer debido a la oportunidad que el proceso presenta,
es decir, la falta de control y segregacién de funciones lleva a que la escuela sea
mas propensa al fraude. En cuanto a los indicadores de fraude que podemos

evidenciar en este proceso son:

e -Exceso de confiabilidad: por parte del Gerente del area, ya que él supone

sus empleados realizardn sus tareas de la manera mas genuina.
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e -Motivo Ideologico: En cuanto a los riesgos que tienen que ver con la
justificacion, se debe a que ellos suponen que lo que piensan que estan
haciendo es correcto, aunque perjudique asi al club directamente, y ellos
no tienen que desembolsar ningdn dinero.

e -Necesidad circunstancial: Ya que los duefios de los caballos se ven
perjudicados de una manera u otra al momento en que su caballo ya no
pueda cumplir con la funcién para la que fue adquirido, sintiéndose asi

perjudicado y sin otra salida.

3.2.2. Tridngulo de fraude proceso de Seleccion de Personal

Oportunidad

Seleccion de
personal
Justificacion

Necesidad B-R.01
B-R.02

Gréfico 11. Tridngulo de fraude proceso de Seleccion de Personal
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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En cuanto seleccion de personal, sus riesgos son netamente justificacion, ya que el
personal seleccionado, al momento que desarrolle errbneamente una tarea, se dara
el justificativo que él lo esta realizando por el salario que recibe, y que es por ello

que no puede llegar a mas.

El indicador que prevalece dentro de este procedimiento es el sentimiento de
injusticia: ya que los empleados sentiran que su sueldo no va de acuerdo a los

requerimientos, y peor aun si estos requieren de tratos técnicos especiales.

3.2.3. Triangulo de fraude proceso de Escuela Hipica

Oportunidad

C-R.01
C-R.04

Escuela Hipica

Necesidad Justificacién
C-R.03 C-R.02

Gréfico 12. Tridngulo de fraude proceso de Escuela Hipica
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana
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La escuela hipica mantiene procesos donde el fraude se encuentra mas inclinado
hacia las oportunidades que el proceso le da. Demostrando asi la falta de controles
de la escuela. Dando como resultado que los indicadores que mas se destaquen en

este proceso son:

- Faltas, fallas, desconocimientos, ignorancia, incompetencia y debilidades de
control interno: Ya que a falta de un buen sistema de control interno, es imposible
lograr detectar los fallos de los procesos, y peor aun si los actos ilicitos los
cometen los mismos altos cargos. Esto le da una apertura a que el control interno
siga sin implementarse, ya que el mismo encargado puede sacar beneficio de la

falta de control.

3.2.4. Triangulo de fraude proceso de Escuela Hipica

Necesidad
D-R.02
D-R.03

Grafico 13. Triangulo de fraude proceso de Escuela Hipica
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

120



El proceso de concursos, en esta escuela hipica demuestra que la oportunidad es la
base para dar paso a eventos ilicitos, esto ya que a mas de como se refleja en los
anteriores procesos de la falta de un buen control interno, también se la combina
con la necesidad de quienes la realizan. Muchos de ellos generando beneficios

econémicos.

Los indicadores en este proceso que destacan son:

- Ausencia de controles: existe una ausencia de controles por parte del club
para verificar que se esté llevando los procedimientos de manera correcta,
es por eso que las personas que cometen el fraude, saben que podran
seguir haciéndolo sin tener ningln riesgo a ser descubiertos

posteriormente.

- Debilidades en las medidas de seguridad: Gente externa vienen para los
concursos y esta gente es la que necesita que se le implemente controles
de seguridad con el fin de mitigar fraudes que puedan cometer dentro del

club.
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3.3. Determinacidn de posibles fraudes; casos

3.3.1. Anemia infecciosa equina

Caso# 1

Durante el afio 2008, hubo un caballo dentro de otra de la escuela hipica, que era
portador de la anemia infecciosa equina, pero en esta escuela, no hubo el debido
control de los chequeos cada 60 dias dispuestos por la FEI. Este caballo tuvo
contacto con los demas caballos durante un concurso provincial, y fue asi como el
caballo infecto al resto, ya que esta es un virus que en el caso humano seria como
la gripe. Esta anemia es tan letal, que los caballos infectados tuvieron que ser

sacrificados.

La escuela de la que se relata en este caso tuvo que sacrificar alrededor de 30
caballos, y ninguno estaba asegurado. Causando asi una pérdida total para los
duefios. Debido a la facilidad que tiene este virus para ser transmitido, en otras
escuelas también hubo que sacrificar animales. A la postre de la epidemia, causo la
muerte de mas de 100 ejemplares. La epidemia se convirtio en la epidemia que

mas dafios ha causado en los ultimos 30 afios dentro del Ecuador.

122



Durante esta epidemia, todos los establecimientos, criaderos, y granjas, se
encontraban en cuarentena, pues era la Unica manera de evitar la propagacion del
virus. Pero aun asi. Hubieron ventas de caballos a nivel internacional, no se sabe si
con el proposito de ganar dinero antes de que fueran atacadas por la anemia, o
porque el negocio estaba ya efectuado. Los duefios del caballo no tenian ningun

permiso de mover el animal de donde estard, mucho menos de exportarlo.

El caso fue conocido por las organizaciones que rigen la equitacion, pero aun asi
se hicieron los de la vista gorda ya que la historia tuvo un final feliz, pues la yegua
exportada no se encontraba infectada, pese a la epidemia en la que se vivia. Y
Ilegéd felizmente al pais de destino. Este caso se convierte en objeto de mi trabajo
debido a que la yegua sali6 especificamente de “Caballo Loco”. Y nunca se logro
conocer del todo, cuales fueron los procedimientos para que eludieran la
ordenanza de cuarentena debido a la epidemia. El caso fue que el precio final de la

yegua fue de $80.000 exportandola para Chile.

Conclusion

En este caso se puede notar la falta de control o el complot que se utiliza por parte

de los socios con el fin de obtener un mejor beneficio econdémico, haciendo caso
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omiso de las disposiciones de las diferentes organizaciones, y poniendo en riesgo

la salud de otros caballos tanto fuera como dentro del pais.

3.3.2. Seguro del caballo

Caso # 2

Los caballos se aseguran por el valor en el que el duefio crea que el caballo
cueste. Pues de esto dependeré el valor de la prima anual. Este seguro solo se
hace efectivo si el caballo llegara a morir, 0 a tener que efectuarle la eutanasia

para evitar sufrimiento innecesario.

En Caballo Loco ingresé el caballo llamado Pelucdn. Cuando su duefio se
encontraba entrenandolo, como de costumbre el jinete sufrié una caida del
caballo mientras saltaba una cancha de obstaculos. Se sabia ya que Pelucén era
de un mal caracter. Pero lo que no se suponia es lo que llegé a hacer, una vez que
vio al jinete en el suelo, los caballos suelen salir corriendo despavoridamente, u
otros se quedan esperando que su jinete se levante, Pelucdn tenia otro plan en
mente, esta seria la primera vez que en “Caballo Loco” se encontraria un caballo
loco de verdad, pues Pelucon regreso hacia su jinete caido, y lo comenzé a
atacar, a tal punto que el jinete se escondi6 debajo de un obstaculo hasta que

alguien lo socorriera.
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Después el caballo comenz6 a morderlo, hasta que logré morder al jinete, y asi
quitandole uno de sus dedos debido al mordisco. El jinete habiendo vivido toda
esta experiencia, decidié que Pelucdn no era un caballo seguro para ser montado,
y fue ahi cuando se decidioé matarlo, pero antes de ello, habia consultado con su
aseguradora si cubrian la eutanasia por caballo peligroso. El seguro le comento

que no, que solo se aplicaba a enfermedades de verdad.

Fue entonces cuando el jinete decidié inducirle un célico al caballo, y como
sabemos ya, el cdlico llega a ser mortal debido a que ellos no pueden regurgitar y
sus intestinos son demasiado delicados. Fue asi como este jinete empaché a
Pelucdn, causandole una muerte dolorosa y lenta. Asi fue como el veterinario del
seguro acudio a la escuela, y después de la autopsia determind que efectivamente
el caballo habia muerto de cdlico, y el seguro de Pelucén procederia a hacerse

efectivo.

Conclusion

Este caso da a notar que los socios pueden llegar a medidas extremas y crueles
contra el mismo animal con el fin de recuperar algo de dinero. Pues es en contra
de la ética el que se atente contra la vida del animal de una manera tan cruel y

aun asi siendo premiado por el seguro.
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3.3.3. Alimentacion

Caso #3

El caballo Pelos Rojos es un caballo que ha vivido durante ya 7 afios en esta
Escuela, y ha salido a concursos nacionales, a Guayaquil e Ibarra. Este era un
caballo muy activo y con vitalidad, su entrenador vio un cambio drastico en el
comportamiento del animal, parecia que padecia de una depresion ya que hasta
habia perdido el apetito. Pelos Rojos fue diagnosticado en un principio por el
veterinario del club por medio de un andlisis de sangre, que no absorbia los
nutrientes de la comida de manera normal debido a algun problema digestivo, y

por ello necesitaria de vitaminas y otros complementos.

Al final del tratamiento, Pelos Rojos mostro mejoras en su comportamiento. Y una
vez listo para retomar su entrenamiento. Pelos Rojos no podia caminar de manera
adecuada, pues parecia no coordinar los movimientos. Durante esta época, la
mejor neurdloga de caballos del mundo estaba de visita en la escuela, y hubo la
oportunidad que viera al animal. Quien a primera vista diagnostico que el caballo
habia contraido el paréasito Sarcocystis, el mismo que hace que el caballo pierda su
vitalidad en principio, y para la etapa final, el caballo perdia coordinacion ya que

el parasito ya estaba afectando al cerebro.
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La veterinaria informd a los socios duefios del caballo, que este parasito no se cura
sino que se controla y el tratamiento tenia un costo de 250 dolares cada inyeccion.
También habia asegurado que el tratamiento no se consigue en Ecuador sino que
tocaria importarlo con las debidas drdenes para que pudiera ingresar al pais, a eso
se le debia sumar que cada tratamiento duraria 1 mes. El caballo no se podia
montar ya que era riesgoso para montar. Y que se deberia aplicar al animal una
inyeccidn por semana. Esto quiere decir que al final, el tratamiento tendria un

costo total de $1.000.

Para todo esto hay que agregar que no se sabria cuantos tratamientos serian
necesarios de aplicar para que el caballo tuviera la posibilidad de lograr estar del
todo bien y controlar el virus. Esto con el riesgo de que no tuviera una mejoria.
Una vez acabado el primer tratamiento, el caballo tuvo su primer diagndstico, y
notaron que el caballo no habia tenido mejorias al 100%. Es por ello que se
necesitd un tratamiento mas. Después de este ultimo, el caballo logré mejorarse al
100%. Y la veterinaria explicé que esta mejoria puede ser momentanea, ya que el
caballo puede volver a padecer de descoordinacion debido a los niveles de estrés a

las que el caballo sea sometido.

Como prueba de verificacion de que se le administrd al caballo todas las
inyecciones del tratamiento, el duefio del caballo pidio que se le proporcionara los

estuches de las inyecciones. Estas deberian ser 8 cartuchos vacios, y pues
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solamente recibio 7, es decir, que $250.00 se perdieron o no hubo evidencia en que
se le administro esta dosis. Por otro lado, durante el tratamiento del caballo, el
duefio habia consultado sobre la cobertura del seguro con la que contaba su

caballo.

El veterinario del seguro no sabia de la existencia ni las consecuencias de este
parasito, por lo que la veterinaria personal le explico que el parasito si no se
lograba controlar, tendria un impacto doloroso hasta la muerte del caballo. Aun
asi, el veterinario del seguro no vio el por qué el seguro debia cubrir la eutanasia

de este caballo.

Conclusién

En este caso muestro al nivel que llega el riesgo en cuanto al inadecuado

almacenamiento del alimento del caballo, por otro lado, es mi prueba de que no

existe un control sobre los medicamentos que los socios compran para sus

caballos.
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3.3.4. Personal no capacitado

Caso #4

Para 2003, la amazona recién iniciada, Maria José, habia obtenido gracias a sus
padres, su primer caballo, Camilo. Este era un potro pura sangre de 4 afios que
venia del hipédromo de Guayaquil, Maria José, muy contenta entrenaba con €l

todos los dias. Y tuvo sus primeras experiencias en concursos con Camilo.

Llevaban ya dos afios como binomio, y repentinamente, se le habia comunicado a
Maria José que Camilo estaba con un célico del que parece que no sobreviviria.
Maria José fue a ver al caballo, y efectivamente este no podia ni pararse. Al cabo
de dos semanas de tratamientos y sueros, se le tuvo que aplicar la eutanasia a
Camilo para que no sufriera mas. Tiempo después, Maria José se habia enterado
por medio de los palafreneros, que esta no era la primera vez que el caballo
padecia de un colico tan fuerte, pues Camilo ya habia presentado sintomas de

malestar meses antes de su eutanasia.

Conclusion

Los palafreneros ya sabian lo que padecia Camilo, pero nunca informaron debido a

la falta de conocimiento que este caso podria resultar en una pérdida para el socio
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duefio de Camilo. Este es un caso de estudio debido a que el ocultar informacién
importante también se lo considera parte de negligencia profesional dafio moral a

Maria José, por los vinculos que habian entre la persona y su animal.

3.3.5. Logistica incorrecta

Caso#5

Marcelo envio como de costumbre, las bases para el CHOP en Quito Tenis y Golf
Club, después de recibir todos los correos electrénicos y llamadas telefonicas de
los socios hasta el dia martes, Marcelo realiz6 su hoja donde se encontraba qué
caballos llevar, qué dia y a qué hora. El dia miércoles el socio Esteban, habia
confirmado su participacion y acepto que debia pagar los recargos por inscripcion

a ultima hora.

Para el dia sabado que era el concurso, el jinete Esteban estaba inscrito para su
prueba, y ya habia cancelado los costos del concurso. A una hora antes de su
participacion, realizo el recorrido de la pista a pie como en todos los concursos,
posteriormente recibiendo la noticia por parte de los palafreneros que estaban en el
concurso que su caballo no habia llegado al concurso ya que su caballo no habia

sido parte de la lista. Entonces Esteban se quedd sin concursar.
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Conversando posteriormente el caso al gerente, quien le habia dicho que fue un
desliz del socio, ya que no aviso con suficiente anticipacion su participacion,
deslindandose de cualquier culpa y no devolviendo al jinete el dinero, ya que los
gastos fueron incurridos. Y, tanto la FEDE como la AEP tienen la disposicion
que el valor de las inscripciones no sera devuelto en ningln caso, salvo que se
demuestre la enfermedad del caballo. Por el resto de los gastos incurridos, el

gerente tampoco asumio ninguna responsabilidad.

Conclusién

Para Esteban fue una pérdida completa, ya que aun habiendo llegado y pagado
por concursar, este no se pudo presentar, su caballo no estaba en el concurso. La
falta de organizacién por parte del gerente del area hipica hizo que este caso se
dé. Pues hace falta un control en donde se cerciore que todos los caballos
inscritos estan dentro del plan de transporte. En caso de que sucediera este tipo
de casos, también se debe tener en el reglamento interno, qué hacer con los

gastos incurridos, a quién se le debe reembolsar o no.
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3.3.6. Entrenamiento del caballo

Caso #6

Relampago es un caballo que no tiene buena técnica para saltar, tiene toda la
fuerza pero no se preocupa si llega a botar las varas de los obstaculos. Siempre al
finalizar sus canchas, solia terminar con resultados muy negativos. Viendo esto,
su duefio Fernando, llamo la atencién al entrenador, diciendo que habia
comprado un caballo que no sirve para nada y que estaba dudando del
merecimiento de su puesto dentro de la escuela hipica como entrenador de

jinetes.

El entrenador asustado por las represalias que Fernando podia tomar contra €l, ya
que Fernando era muy conocido y un sefior de fortunas, ya que era el duefio de
un buffet de abogados muy conocido en el Ecuador. Fue asi como las siguientes
semanas decidid aplicar técnicas inusuales de salto, una de estas, que el
entrenador utilizo, se le llama cominmente “vareo”, que no es sino el esperar al
caballo a lado del obstaculo, con un palo de escoba o un palo metélico, con el fin
de golpear sus cafias al momento que el caballo realice el salto, con esto
generandole dolor, y asi el caballo pensara que no esta haciendo el suficiente

esfuerzo para pasar el obstaculo.
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Después de dos o tres pasadas de un obstaculo con esta técnica, el caballo
empieza a saltar mas alto, y asi deja de topar los palos, pero también termina con
un gran dolor en sus manos debido a los golpes, y también muy nervioso por la
confusion que vive durante esta experiencia. Los que presenciaron el vareo, no
dicen nada pues, ellos saben que esto les hara obtener mejores resultados.
Relampago, después de ser sometido a estas técnicas ilegales de entrenamiento,
llega a su siguiente concurso, y efectivamente, gana la competencia. Fernando
felicita al entrenador, quien siente que su puesto ya no corre ningun peligro.

Conclusién

El maltrato animal existe aungue el entrenador tenga todas las licencias y
permisos avaladas por la FEI, llega un momento en el que preferira salvar su

puesto, que atentar contra la seguridad y salud del caballo.

3.3.7. Premios

Caso #7

El caballo Aramis, es un Silla Francesa con la capacidad de saltar la categoria
mas alta, gran premio. Su duefia es la amazona Luisa, quien esta en la capacidad
de saltar 1.20m. Pero su entrenador Pedro, le incentiva para que le permita saltar

gran premio con él, que asi el caballo ganara también prestigio y con ello seria
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mejor cotizado en el mercado. Luisa accede. Y entonces es cuando ella comienza
a llevar al Aramis a ciertos concursos para que Pedro lo salte en gran premio.
Obteniendo siempre buenos resultados, siendo una categoria tan apretada

siempre. Aramis no ganaba el primer premio.

Un dia en un concurso, se dio el caso, pues Aramis y Pedro habian obtenido el
primer lugar en gran premio. Y a la hora de la premiacién, le otorgaron al jinete
una joya como premio y cien délares en efectivo. Pedro se llevd este premio sin

decirle nada a Luisa. ¢Quién debid llevarse el premio?

Conclusién

Pedro no pag0 ninguna inscripcién ni otro gasto para que el caballo llegara al
concurso, al contrario, Luisa era quien le pagaba a Pedro para que monte a su
caballo mensualmente segun las disposiciones de la Escuela. En este caso la falta
de un reglamento en donde se mencione el proceder con los premios, hace que se
genere una confusion del quién deberia recibir el premio. Dejando a simple
“cordialidad” que el premio deba ser del entrenador. Recalcando que ¢l ya recibe
un sueldo mensual por el entrenamiento del caballo. Se puede definir quién es el

actor beneficiado y el perjudicado.
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3.3.8. Copa KF

Caso #8

El directorio recibi6 una invitacion para el Ecuador para llevar a 5 caballos a la
tan renombrada copa internacional de Estados Unidos de KF. Esta invitacion
venia de parte del empresario Argentino Xavier Sarmiento, quien habia
mantenido estrechas relaciones con Jorge del directorio ecuatoriano por ya varios
afios debido a su gran aficion por los caballos de salto. Jorge, es un jinete
profesional y parte del Directorio durante ya mas de 25 afios, fue él quien recibid
la invitacion de Xavier. El sabia que nadie mas de la Directorio y ni del Ecuador,
sabia sobre esta invitacion, la misma que decia que auspiciaria el transporte y

estadia de 5 caballos del Ecuador en el concurso de KF.

Jorge que vive de esto, no perdid el tiempo y not6 que esta seria una gran
oportunidad que no podia perder; asumio la invitacion como personal, y eligio a
2 personas de confianza para que lo acompafien, el resto de espacios serian de él.
Tenia planeado llevar 3 caballos de su propiedad, para venderlos en Estados
Unidos, donde se sabe que pagarian hasta 5 veces méas que lo que pagarian aqui

por el mismo caballo.
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Todo iba a pedir de boca, aungue Jorge no habia tomado en cuenta que Xavier
habia hecho amistad con otros jinetes del Ecuador también. Es aqui donde
Vicente aparece en escena, €l también mantiene relacién con Xavier, pero no por
los caballos si no por negocios, entonces fue a visitar a Xavier en Argentina, y
entre conversaciones Vicente noto la aficion por los caballos de Xavier,
comenzaron a hablar sobre el tema y Vicente le comentaba que su hijo hace

equitacion.

Xavier le habia preguntado si fue invitado a KF, Vicente desconcertado por la
pregunta, le comentaba que este era un evento muy costoso y fue entonces
cuando Xavier le comento sobre su invitacion para que Ecuador participara. Fue
entonces cuando Vicente atd cabos y tuvo claro todo el plan de Jorge. Cuando
Vicente regres6 a Ecuador, no esperd y coment6 con toda el Directorio y

presidentes de las escuelas sobre este tema.

El Directorio llevé a cabo los concursos selectivos para elegir a los jinetes que
irian a KF y la penitencia de Jorge fue el de no poder concursar durante un afio.
Al poco tiempo, se vio a Jorge en los concursos, pero fue despues de eso que
abandond el pais hasta la presente fecha de la realizacion de esta investigacion,

que él ejerce la equitacion en otro pais.
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Conclusién

En este caso Jorge tuvo toda la intencion de beneficiarse a costa de un acto ilegal,
perjudicando a otros jinetes ecuatorianos que estaban aptos para acudir a este
evento. Es evidente la falta de control que existe hacia los miembros del

directorio.

3.4. Analisis del impacto de los riesgos y posibles fraudes

De acuerdo a los riesgos detectados en cada proceso, se califican de acuerdo a la

ocurrencia como se detalla en el siguiente mapa de calor:
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Tabla 27. Analisis del impacto de los riesgos y posibles fraudes

Proceso Descripcion del riesgo ~ Frecuenciadel Riesgo  Tipo de Riesgo Eucargai el Potencial beneficiado Potencial perjudicado  Calificacion REfEl‘E]lCllﬂ th
Proceso Narratira
Manterumiento de caballos | Seguro del caballo Anual Control Socip Socio Seguro ARl
Mantenmiento de caballos |Ingreso d caballo Aplicacion Confrol |Gerente area hupica | Otros Sacio ARD
Mantenimiento de caballos |Estadia Aplicacion Confrol  |Gerente area hipica Entrlenador Clb ARD
Sacio Club
Mantenimiento de caballos |Mantenminto Diana Confrol  |Palafrenero Palafrenero Sacio ARM
Mantenmiento de caballos |Almentacion Diana Confrol  |Palafrenero Palafrenero Sacio ARDS
Mantenumiento de caballos |Horano de ejereicio del caballo  |Diana Confrol  |Palafrenero (tros Sacio ARD6
(erente area hipica
Mantensmiento de caballos Forraje Cada 60 dias Confrol |Gerente areabipica  |Socio (lub ARD?
Palafrenero
Manterumiento de caballos |Herraje (ada 33 dias Inherente  [Hemero Herrero Socio AR08
Seleccion de personal  |Reclutamsento de personal con tif Aplicacion Inherente  |Gerente areahipica  |Club Sacio BRI1
Seleccion de personal  |Rechutamiento de personal sin tifd Aplicacion Inherente  |Gerente areahipica  |Club Socio B-R02
Escuelahipica  |Compra de un caballo Aplicacion Control Socip Entrenador Socio CR01
Escuelahipiea  |Clases Aplicacion Control  |Entrenador gr;zznador Sacio CRO2
Escuelahipica  |Escuela hipica Aplicacion Inherente  |Entrenador (lub Atea Hipica CR03
Escuelahipica [Entrenamiento del caballo Aplicacion Control  |Entrenador Entrenador Socio C-RM
Concursos Concursos Aplicacion Inherente  |Gerente area hipica  |Otros Socio DRI
Concurses Transporte Aplicacion Confrol |Gerente area hipica  |Gerente area hipica  |Socio D-R02
Concursos Atalaje, alimentos y concursos | Aplicacion Control  |Palafrenero Palafrenero Socio D-R.03
Concursos Premiaciones Alicacion Inherente  |Entrenador Entrenador Socio D-R.04
Concursos Concursos Intemacionales | Aplicacion Inherente  Control |Palafrenero (tros Socio D-R.05

Fuente: Caballo Loco

Elaborado por: Silva Viviana
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3.4.1. Calificacion del riesgo de acuerdo al posible beneficiado

Socio
Palafrenero
Otros

Herrero

Gerente darea hipica

Entrenador

Club

10%

® Calificacion

Graéfico 14. Calificacion del riesgo de acuerdo al posible beneficiado
Fuente: Caballo Loco
Elaborado por: Silva Viviana

Al divisar en el anterior cuadro, los actores que pueden cometer fraude con mas
frecuencia son los entrenadores. A continuacion presento un cuadro de quiénes

serian los beneficiados.
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3.4.2. Calificacion del riesgo de acuerdo al triangulo de fraude

Oportunidad

44.44%

Necesidad
927.78%

Gréfico 15. Calificacion del riesgo de acuerdo al triangulo de fraude
Elaborado por: Silva Viviana

En cuanto al por qué se puede dar el timo, observamos que casi el 45% se debe a
la oportunidad, es decir, que se da la ocasion en que los actores puedan

beneficiarse de este tipo de actos.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

El trabajo de evaluar y reconocer los procesos mas relevantes dentro de un
organismo se debe tener una familiarizacion de buena indole, es importante
conocer los objetivos de la compafiia con el fin de segun ello poder establecer los
parametros, el valor agregado que la los procesos ofrecen, y por sobre todo los que

sin la organizacion no podria funcionar.

Es por ello que encuentro de suma importancia, el permitirme un reconocimiento
de fallas en los procesos y controles o falta de ellos en una escuela hipica; debido a
los 13 afios de experiencia como amazona, mas el estudio de 5 afios en mi carrera,

son la mezcla apropiada para realizar este trabajo con la mejor calidad.

Es importante notar que cualquier entidad sera evaluada con un mejor punto de

vista si es que existe experticia por parte de los evaluadores. Con el fin de



identificar procesos clave y asi reconocer riesgos y proponer las recomendaciones

mas adecuadas para poder mitigarlos.

Por otro lado, el reconocimiento de los personajes de las entidades, ofrece un
mejor modo de estudiar el caso, ya que como se sabe, dentro de una organizacién
no solo existe la jerarquizacion de acuerdo al cargo que ocupa cada persona, sino
que el liderazgo innato de algunos, los convierte en influencia para el
comportamiento del resto del equipo. Otro papel importante es la experiencia, o la
estadia de una persona dentro de la entidad, ya que de esta manera es como cada
persona va consiguiendo su propio puesto, su manera de ser visto, y su jerarquia

tacita.

Existen personas dentro de una organizacion que tienen un poder sobre los demas,
para convencerlos o no, de llevar a cabo ciertas tareas de ciertas maneras. Esto no
quiere decir que toda persona con poder sea la culpable del mal obrar de los demas
trabajadores. Se debe tomar en cuenta que por mas influencia que alguien tenga
sobre otra persona, la Unica responsable de sus propios actos, es la persona en si.
Este trabajador que posea autoridad, también puede ser quien logre que el
ambiente laboral sea mas llevadero. Todo depende de si es consciente de la
potestad que tiene, y como utilizarla. Muchas veces ellos desconocen su propio

poder sobre los demas.
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El tener que manejar personal que no esta debidamente capacitado para el
desarrollo de una u otra tarea, siempre dificultara que la misma se lleve a cabo de
una manera adecuada. Esto genera que quienes estan en altos puestos, mantengan
dificultades constantes con un cumplimiento de objetivos. Resulta mas dificil de
implementar controles, ya que de una u otra manera se necesita de la colaboracion
de los mismos, quienes usualmente se encuentran en desacuerdo de la adopcion de
alguna direccion. Es importante reconocer que la autonomia se la debe dar solo a

quienes la saben manejar.

Para poder estar al tanto de las debilidades y deficiencias que una empresa tenga,
siempre es bueno la visidn de alguien externo o ajeno a ellos, ya que esta persona
no ha creado ninguna afinidad con la empresa, y le permite tener ideas mas claras,
no se pierde la objetividad del trabajo que se esta desarrollando. También puede
suceder que quienes forman parte de la organizacion se encuentran demasiado
familiarizados con los problemas no resueltos o a falta de controles eficaces dentro
de la misma, que se vuelve un comun para trabajar, algo cotidiano que hasta cierto

punto se lo puede ver como la Gnica manera de proceder.

La independencia de un auditor es primordial para el desarrollo de este tipo de
trabajos, ya que no se tendra ningun favoritismo o aversion y los resultados seran
mas concisos. Esto no garantiza que se identifique absolutamente todas las fallas

que una empresa tiene, y también se debe notar que muchas veces las empresas no

143



aceptan las recomendaciones que un auditor brinda por distintos motivos. A veces
se da las mejores ideas y consejos para mitigar riesgos de fraude u otro tipo dentro
de los diferentes procesos y tareas de un organismo pero no es suficiente sin el

consentimiento de los altos mandos.
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4.2. Recomendaciones

Se recomienda a todo auditor debe mantener un perfil bajo con el cliente, debido a
que es preferible que el cliente se muestre menos tenso, lo mas natural posible y
apoyado de uno u otro modo para que la informacion sea mas accesible al momento

de necesitarla.

Es importante que el auditor esté convencido de su sapiencia pero esto no quiere
decir que debe galardonarse de la misma, ya que esto a parte de incomodar al
cliente, también lo volvera menos flexible y hasta dejaria de ayudar al auditor para

que cumpla su trabajo.

El auditor debe estar atento de todo lo que escucha y percibe dentro de la empresa,

esto le servira para poder detectar las fallas del cliente.

El desconfiar de la informacion proporcionada sin una evidencia adecuada para
sustentarla es un habito que el auditor debe tener como sexto sentido, ya que solo de
esa manera se puede indagar en hechos que pueden ocurrir y asi cumplir con un
mejor trabajo como auditor. Si bien se entiende por auditor a un profesional con
mucho conocimiento y desconfianza, valga recalcar que son las herramientas mas

eficientes para desarrollar un buen trabajo.
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Se recomienda a quien deseare realizar un trabajo de la misma indole, en principio
empaparse del tema, de sus proceso clave, familiarizarse del todo con la entidad, y

después proceder a cualquier tipo de pruebas, analisis, conclusiones y propuestas.

146



CAPITULO V

GLOSARIO, ANEXOS Y BIBLIOGRAFIA

5.1. Glosario

AEP: Asociacion Ecuestre de Pichincha; organismo provincial encargado del desarrollo
integral de las disciplinas ecuestres de Pichincha a traves de la capacitacion y la
organizacion de competencias encaminadas a formar e incentivar a jinetes.

Amazona: Jinete del sexo femenino.

Anemia infecciosa equina: Enfermedad virica crénica, letal, se trata de un virus de facil
propagacion, sin cura, ni control. Con relevancia econémica debido a los sacrificios que
conlleva.

Atalaje: Conjunto de guarniciones que llevan los animales de tiro, es decir, todo el
equipamiento que se necesita para poder llevar y adiestrar al animal.

Binomio: Conjunto de caballo y jinete.

CHON: Concurso Hipico Oficial Nacional; concursos avalados por la FEDE como
oficiales para ser tomados en cuenta para el ranking provincial, el mismo que servira
para premiar a los mejores jinetes de su categoria por afio.

CHOP: Concurso Hipico Oficial Provincial; concursos avalados por la AEP como
oficiales para ser tomados en cuenta para el ranking provincial, el mismo que servira

para premiar a los mejores jinetes de su categoria por afio.



COIP: Codigo Organico Integral Penal; cuerpo penal emitido el 10 de febrero de 2014
por el Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos con el proposito de; “unificar
un solo texto de legislacion existente de caracter punitivo, que hasta antes de su
publicacion se encontraba dispersa en el ordenamiento juridico ecuatoriano, y cuya
mayor exigencia se ve reflejada en la seguridad juridica.” De esta manera posibilitando
la certeza perceptiva, ya que se refleja preciso, claro y sistematico, asi representando la
constitucion de la seguridad juridica en materia penal.

Deportes Ecuestres: Deportes ecuestres son todos aquellos deportes que se practican
con la participacion de un caballo.

Equitacion: Arte, deporte y practica de montar y manejar el caballo en diferentes
practicas con reglas y jurados la mayoria de ellos, para dar fe de los sucesos en marcha.
El rendimiento del caballo se juzga por si mismo y refleja la capacidad del jinete.
Eutanasia: Es la accion para acelerar la muerte de un paciente desahuciado, en el caso
de los caballos, siempre con el consentimiento del duefio del mismo. Todo esto se
realiza con la intencion de evitar sufrimiento y dolor. La eutanasia esta asociada al final
de la vida sin mas sufrimiento.

FEDE: Federacion Ecuatoriana de Deportes Ecuestres; institucién autbnoma que esta
afiliada a la Federacion Ecuestre Internacional, que trabaja por el desarrollo de la
equitacion en el pais con el apoyo del Ministerio del Deporte y Comité Olimpico
Ecuatoriano.

FEI: Federacion Ecuestre Internacional; esta localizada en Laussanne-Suizay es el
cuerpo gobernante internacional encargado de regular el manejo de los caballos tanto
fuera como dentro de las competencias abalada por el Comité Olimpico Internacional.

Funciona como Unica autoridad controladora para todos los eventos deportivos
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ecuestres, es decir de todas las ramas ecuestres y de toda categoria tanto a nivel olimpico
como paraolimpico. Establece regulaciones de procesos para el cuidado y entrenamiento
respectivo de un caballo dedicado a cualquier rama de la equitacion y reglas y
programas aprobados para las competiciones ecuestres. La federacion tiene como
objetivo la promocion del deporte ecuestre y el bienestar del caballo durante su vida
deportiva. Otorgar la respectiva sancion y cumplimiento de las mismas a quienes
incumplieren con las politicas y regulaciones establecidas por esta entidad para el
entrenamiento y cuidado de un caballo deportista. Promocionando asi la equidad y
justicia para los animales, promoviendo su respeto y bienestar.

Herraje: Pieza metalica que modifica la estructura y funcién normal del casco, para
proteger al casco de lesiones y del desgaste intenso al que se ve sometido, ademas
proporciona mayor traccion y sirve como correctivo en muchos problemas de
conformacion.

Laminitis: Desprendimiento de las interdigitaciones que mantienen adherida la tercera
falange al casco (la tercera falange es el hueso que junto al navicular se encuentra dentro
del casco). Como consecuencia, se presenta la rotacion, el hundimiento o ambas
alteraciones de la tercera falange y los cambios estructurales en el tejido corneo.
Padock: Pista de practica en donde los caballos se preparan antes de la competencia,
disefiada de acuerdo a las regulaciones de la FEI de acuerdo a las reglas de salto 25ta
edicion, emitida el primero de enero de 2014. En el capitulo 2 “Pistas y areas de
ensefanza”, articulo 201. “Pistas, areas de ensefanza y obstaculos de practica”. Dispone
que el padock deba tener el area suficiente para practicar, debe constar con un minimo
de dos obstaculos, una vertical y un 0xer que determinen claramente por donde se debe

tomar el salto. Estos obstaculos no deberan sobrepasar los diez cm. més que la altura
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oficial de la prueba. Si no se cumple con lo dispuesto por la FEI, entonces el binomio
sera eliminado.

Palafrenero: personas que atienden caballos ya sea en residencias privadas o en sitios
de entrenamiento de caballos, como establos, propiedades de pasturaje y academias
ecuestres. Las labores basicas del palafrenero son mantener limpio los establos,
alimentar, ejercitar y limpiar a los caballos con almohaza.

Paraecuestre: Disciplina paraolimpica del caracter ecuestre, adaptada para jinetes y
amazonas con algun tipo de discapacidad.

Picadero: Espacio fisico donde se entrena a los caballos y se aprende a montar. Este
debe cumplir con los parametros minimos dispuestos por la FEI de acuerdo al deporte
ecuestre para el cual el caballo se estd entrenando. Para el caso de salto, de acuerdo a las
reglas de salto 25ta edicion, emitida el primero de enero de 2014. En el capitulo 2
“Pistas y areas de ensefianza”, articulo 201. “Pistas, areas de ensefianza y obstaculos de
préctica”. Dispone que las pistas deban ser cerradas con un tamafio minimo de 1,200 m2.
Con un ancho minimo de 20 metros.

Sarcocystis: Se tiene poco conocimiento acerca de este parasito, pero segun el
Laboratorio de Inmunoparasitologia, Facultad de Ciencias Veterinarias, UNLP se refiere
a un protozoo, un parasito que afecta al sistema nervioso de los equinos. Se caracteriza
basicamente por la presentacion de anormalidades neuroldgicas ocasionadas por lesiones
en el sistema nervioso central. Sus sintomas incluyen debilidad, tropiezos frecuentes,
mala posicion de uno o varios miembros, atrofia de los musculos por denervacion,
ataxia, inclinacion de la cabeza o asimetria facial agudo o0 mas cominmente, insidioso.

Un caballo seriamente afectado puede ser incapaz de levantarse y/o de comer.
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5.3. Anexos
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PREAMELE

The present Jowmging Aules (heranafer JRis] are @Fedhve on 1 nuesy 3005, Sheeagh Seese i seb ool the debaibed rubes of
e FEI Far inbermationsl Jumping Seents, they medt b read In Oojonctien with the FEI Stalubes, e FEL Gemersl Regulations
{GRs}, the FEI Veterisary Aegolations [WRs), and all other FEI Rules amd Regulatiens. Arbdes of the cther FEI Rulzs and
Fepulstions thet may De ooss-refenenosd in the JRs are 25 folloss

[ 4 = 9% refer by Articles of the FE1 Stalubes ;

(0] A 150 refer b Artiches of the FEI GRs;

(B i 3 refer by Arthches of these RS,

(k] 300300 refer ba Articies of the Rules for Jumping Chamgdorahips snd Games;
(Wl Ji00- 10 refier o Articles of the FEL Viis.

Boiry eventusily cannot bé provkied For in theds JRS. In ety unlsritisn oF enceplional drumstances, it B the Suby ol e
Sppropilale person of body o mske 8 deckion in a sgomiesy spirk, By sppoachieg 85 near & peasile e mention of e 1R
& of thie GRs. Should ehire remals by Simlsslong In e IRas such amisslsn 2hall b Imerprebtd s & masser compstilss o
el Mol vl with thie offer provibons of these JRs sifer Fules and regulstions of s FEL, snd Sporting S pEil

Fow ehis sake of Bresily Pese regulatisn e the makoilng Torm; thh B b B inlergeeted o lnckade both gendas. Teird mith
& capialized first ettty are deflimed s thie Glodssey of the RS, In e GRS o & Che SEatuiles.
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THE FEI CODE OF CONDUCT FOR THE WELFARE OF THE HORSE

The FEI rbguines all these imobred s inkemationsl eyessivian spot 0> adbere o the FEI Code of Condect and be
echmombed ge aed sooepl that at all times the wellsre of the Herse must be paramoust. Welfare of et horse st never be
subordinsbed & osmpettiee or osmimerdal infuences. The following peints Mot be perticulsrly adieread b

General Wallare-
8 G Horse saisgeines

Seailieg and Tesding mukl e ooimpatible mith e bkl Horse mansgemes pactkes. Clesn sl good quality hiy, feed amd
mbte sl Bways e availsbe

b) Trulaing mieshsds

Hivses mudl only wodergo Wanksy el matches ther phosical capabilbes asd beed of metrity for el regenive
dbciplimes. Thety el il b Sulvpeceid b mstPuods whikch e ablshee oF Chute Mear.

) Faeriery and Lok
Fiwsl ol ad sPasiling sl B of & high standard. Teck smst b deslgned afed Mitid to Stk P ik of pals oF Bgory.
d) Transpert

During ransportation, Hose mest be fully proteced sgainst injuries sod other heskh risks. Vehiches medt be safe, well
venilated, mastaingd by a high standerd, disisfeched regulaiy amd drives by osmpelent persomme]. Compsebent hamders
sl slmeys be rralable b manage the Horses.

&) Transin

All fourmeys must be planned cerefully, and Horses allowed regular rest perkeds mith aocess o feod and waler s Ing with
current FEL guidsiines.

Filesess B Cowpehe:
a) Aness and commpetenoe

Participatisn s Competitisn musl be restrictad 1o e Horses and Achletes of proven comnpetence. Horses must be alomed
sulBble resl perksd betmitn raiing sod compenitkng, sdditions] et perisds Pkl e allomed fallzwing mavelling.

b) Heslh st

Mo Horse deeved w10 cmpele My OineEe of Colinue 1o onitpele, veleingy s fudl be soughl whenies Lhere
B avy ot

€] Dranpdnig Bl MedboaTisn

Ay action o inbent of deping snd Bicit wse of mediceien Censtiue & seiow walsre Bloe and will mol be eolersbed. Afies
By wEREINAryY ErEalment, solflcent dime must be sllowed forn ful receyery before Cempeniiee.

i) Surglcal protiires

Ay sorghosl procedures that shiealen & competisg Rorse’s wellane o the safery of other Berses sndfer Achlebes M st
b bzl

&) Pregeant'necently fxaled manes

Mares it nol compebe Ser thelr fourth mosth of pregsancy o mith Moal 5t fat.

] MiSuse of shis

Abuse of & Horse wsing netural riding akis o artifclal sids (eg wiips, spurs, eic. ) will il be bodersied.
Ewenls musl mol prijedice Horse wellfara:

&) Competithon bress

Horses oSt be Draled and compebe o sulbble amd safe surfaces. All obdtecles and competition Comdilioed musl be
designisd with the salfely of Pe Horse ba enlnd.

by Grournd surfaces

Al greund surfeces on whidh Herses walk, rain o csmpete muet B desigeed and mainbained o reduce Tachers that ceuld
lead o Injury.

] Exlredne misiie

Compeniisis sl nof ke place b exlreve westhel condbons el sy Compiombe welfae of sefery of e Hormse
Provishon musl be made for ceolbng condbiong and equlzenent e Hemes B Competiog.

o) SEabling 8 Events

Sramles mast be safe. ipghenle, comsrtahbe, well vemtilsted snd of Scient dve o the By and di pedition of e Home.
WEkhing - dewn areas and waler Mol alwdys be syailatde.

Hornane meatment of horses.
8 VERErinary Ereatment
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Welerinary experise musl slasys be svailsble s o Beent. I & Herse B njuned o exhseated during & Ceenpetiton, the
Albdere musl Sog competing and & weberingy evabastion most be performed.

b Referral cemires

Wherever nistesssry, Horses should be osllected by ambulasce and rassporned o the neanest relevand resirent cenire Tor
Tuthir Assess ment and theragy. Injured Forket Mokl be gives Toll Supessrtive restment Befone bein) rand peied.

C) Competimbes injurkes

The inckdence of injores sestained in Ceenpetition should be monkored. Groond sorfsce comditoss, frequency of
Competithans and sny other rilk fectors s uld B exvaimised canefully o indcsbe ways B mislmbe injuies,

d) Euthafasia

I imjories are suffickenty severe & Horse may seed to be euthasized o humase grounds by 8 velerinarisn & Soom a5
peakiBle, mith the sobe alen of minknising sulfering.

&)1 Retiremest
Horses must b rested sympathetically and hoeraney mhen ey relire fom Competizkn.
5 Edscaiion:

The FEl wrges all thode ievoleed in eguesirian spert o sizain the highest paasBle levels of edocatien in sress of expertiee
refewant by the care and massgersenl of the Competitis Horse

This Coede of Comduct for dee Wellfare of the Horse msy Be mmodified from Dime o Dme and e views of all are seomed.
Particulsr amentien wil be paid o meew pesesrch Nndings and the FEI enoooersdes Turther Tunding and support for meilane
i Db
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CHAPTER I INTRODUCTION

ARTICLE 200 GENERAL

i A Jumping Competibsn i one in which the combination of Horse snd Athlete s tested under vaious condibons over &
courke of obstaches. It b & L6l tesded o devensirale Che Herse's Trotdom, S endrgy, I skil, i sgsed and s
obedigice n Jomging atd the Athlele's Porsernanshio. [U 1§ essentisl el strie and detalbed DRs are estsblshed 1o regulate
(Cormipeetith it

3 I¥ an Atdete makes certaks Fauks sody e keecking Sewn an obstacle, rehsing, excesding the tee sllzwed, elc. he Poss
Penakies. The miseer of the Compeniies b the Aiblete who ncurs the least nuindsr of Penaiies, comphetes the csurse i
thie Tasbest Ui oF Galis P hikghest mumbes of polsts, degsnding on the Type of Coenpetition

3 Varkety a Jumping Competitons B esosurajed. Therefore, while e Jis sre inlended o stsnderdie the rubss and
regulstions which agply to Jerping Competitiond, ey e nol iterded o standardise the mature of the Competitions sinoe
variely provides & précocd denment of interet for Athletes and specstens alke

4. Diher Competions may B sutforised By the Jumping Direcder bn consutabisn with e Chair umnmuam
previided chelr coedion angly with the eyudrements sl forth i the GRS &5d In the JRi. Detslled cendiess of each
Competition miust be S& out desety In e Schisdule and In the prograimime of e Evest. O0S &g ndl pirmiibed b srganise
Competitiis whess the FEL bas sopesed the osnditens sroordieey Lo which thise Compeniiens msy B2 run. 008 wishling
1 ergaedse ntemnationsl Compeniiens for e visi obd Horses must apehe Mof permbsken Lo Che FEL tvough ther Matenal
Federation [herenafie “HF™L The editiond acconding o which these Competitions sy be rus sl be aepreved by the
FET in wrlting.

5 Competitons Ml be fair for 81l Athletes. To achieve s objedive, the use of &l tedeical assistance availsble inchaling
bt mot Bimied b ofidal Wdeo recondings s permilted be sssist FEL Cidaks In carryieg ul thelr resporsiblides under FEL
Rubit & Pegulsiions. For oficisl vides recondings o be soepied under the FE] Rules & Begulsbonds, ey miusl e presented
o b Preubdent of the Ground Jury withis 30 misubes st er thi ofclsl reddts sre anieunced. A Sfcal sides recoedisg s
Conskiened 1o b & recerding msde by the designated hist broadoirer amdior aery orher Sooredibed brosdcssier andfer &
designated official vides recording company & named by e O0 andfor the FEL prior to the Event i quesiion). ‘ideos
recaided By aity other eatity are sl scceptabée under sty driumElanies. & review of e dWdes recending & soley ot the
dicretion of the Predhdest of the Grousd Jury. 1T e Ground bery reled on siden eeidence by aler e oulcoime of Sy
Competithon siter thi rulls have Bain commusboated, s § siden recoeding must contsin Frefoeble eddescs that the
oigimal ruling o decikisn was incorres. 4 vides reconding may newer be used o establsh the ciere of an Athkeie’s reund
[Sest J0s At FFIS) The use of & vides shall slmeys be within e confines of e spplicable noles and st fever By IS
uslpe sk the rubts corenty in effed. With reference b the wabsr jump the Secision of e wabsr jumnp judge s Anal, {ses
i Ast. 311 8)

[ Eapenises
&1,  Chefs dSulpe, Teasn Veteringrians, Athleles, Grosaa Snd Herses

i1, Ofs of 'Werld and Contiesnial Chasmplondhips fer Senlors are responsible for mnsetineg e O0e8S Mor BOooeTad etk and
il from ome diry before e Herse Bdpsction untll sne day afver thie Beent and For trawvelling Expstises of Chefs IS,
g Vebeinanan, Ahletes b Fordes belonging B e offel Teams snd of e grosms, froen e fontier of the host
RS osuiilry, oF Bhe it of sriial in e Bl MFS Counilry, o e place of e Evenl, chidies the cost of lsading on aind
unloeding Trom & shp o sinoall, of quarssting i el 85 custoerd duties in Lhe Post WF's coustry. The same Spples for the
PRI JOLiTiEY.

1.2 00 ol 05108 are respordibie for mesting the cdais fer soooadnedatien and meak fom o dey befere the Arst sMcal
Competithan ustl one diy afer the Event for Chef dEquipe, Albletes bfd Horsss Delongitg b D ofMhclsl teserd and of
thelk gresms. Rembursemest of raveling expinses 1§ not cbigatory for C5X04. AL the dEcetion of the OO, e saime
condibons 85 abdave iy e offiered, in whole & In pant, & &y indiidesl Arhlebes enbered in Sdditken o e sMiciall IEasd
ot CS10s.

14, 008 are wndir ne obligation o meet sity of thite Epaidis biyond e tene Dinis published & the Schedile, of b st
B lravellng o accommsdation experses of any otfsfr persord mie iy be associened will the sMdsl Tessrd.

& 15 [F e orhermive specified in the FE] Rules snd Regulationds, the scale of expense for Bee ravel afd accomimedation of
Aibdetes mrad grooms atd e stabling aed fodder for e Hersed sl be publisked in the Schedule and Mmookl cser thi
reastnabile Ot of elcoeneredatisn and meabi,

63  Expenses for OMicials
6.2.1. The OCs shall miset the mavelling, soosmimodsion ol mess Expenses of all O dals as fellaws:
B2 Relmborsement of Travel Costs

Oifbcisis shodd be offéred 8 comeenient rgeel sobdi, whens tolal weeel Uine b5l sumber of SueE Sre mnimbeed.
Preprsad avel plats frean b sulenited to the OFidal foe spproval befere Bookings e made. For sen-stop Nights eich &
durathon of six oF mere Bours, Busines Cass must be sifered. In any cie indiidesl Bir ravel BTangeenl (Bn B Mmade
Eestwii the OC and the OMclsl, .. & higher per Sem for ravelling Eobisimy Cledd.

6227 Trarsgormatken

Swltabie srrangsments for slipom and hetdl trasportation should B made in sdvance with e Ofcal. Transportaton b
and froen the hoene alrpom and paeking expenses ol the e akFport must be relnbursed by the 00, 1T trans portston is
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el proviied by e OO From the Sivbval arpeetfstabion o the Reteltrenoe, ol cosls Moormed il B2 relinborsed i the
el

6233 Meak

Two proper mesls & day (s sddition by reaklast] st b prowided o all OMdal duitng the perted of he Beenl. IT the
OC fells o provide ese, e OMosl will be estited o an s3ditonal daily alomemos of ELIR 35, - pr mesl.

G214 &ireriresdatieng

This should B provided s & minlmumn 3* hotel and isdude breskfsst. OMdcals shall not be requined o Shane & Fon wilh
anoehes OMclalis).

G235 er D (Dally Aivebtoe]

& per dern alomance of misdmum 120 Boros per day per Officisl must be offered be all FED Officials dorieg the period of
the Ewent. This remussration fer miscelaseow 0osis S o be provided net afver relevant twes being Borme By e OO, A
per diemn will be paid in sddton Tor & maximum beial of sne ravel day | e OMdal’s avel daw(s) Bfane diferent Trem
ehe Mol st days.

627, FEI sppoinisd OMiclsis whats Expantes e 1o b pakd by B OC shall Be spaokated with St sgrasament of B OC.

[

Far expinses ot other FE] Chasvelosahing, FET Wirld Cig™ Flasls, FE] Rabong Cup™ Flssl sad Olymple Games sas he
Speciic rues for (Pese Evesls. Experses s Regienal Champonships and Regienal Games sre el b3 e dacretion of e
oC

¥ the FE] has resden b sekpssct that am O will et be sbde b meet s Anancial obligsibons, s NF concermed will be
Buifried 1o reguire Chal Bvest o be secwesd by NMinendal guaraniess such 25 & bank guirsstes of EhrouQh SN eLonsw
sooount. Tnformation will be inChaded s the Event Schedule by indicate wiheifer e Event s sock Ansnclel guansnbees or
not. IT e FEI & aware of am Ewent st s Hkely to defsull en payment of prive money, the &Ehlebes will Be informed
thromsph Ehelr MF. IF in Spite of &l preciubons teken an OO fails o mest s Nnencsl oblpstbon i e FEL aed Athletes, it
mill fost be peeimilted b orgadss Snother Ewent uitll all sotsisnding debis Bbve bien semled, furthermese the oisl price

ey foressin For Chi flall eyl that OC wishes o oigase mush b secured ahesd of Uime I an SLoount jolnty Bl Ly
the OC and thi HF.

Caben dar

Far it probisnce of deubt, sl referencet i CSIS® snd CSI05% Evanis i Bhe parsgraphs balve (A 20UE) Inclate CSI55-
W aid CSI05*. W Eveils.

The detes of &l 5[5 amd CSI05= Evenis shall be aperoved By the FE Seocetary General bwe years prior b e vear s
mhiich the Event 15 o bake plaoe.

The daies of all FET Warkd Cup™ Western Eurepess Lesgue Beenis muedl be enbered in b FEI calessdar by 1 Ociober Pees
WEATE prier Do e pebe b whidh e evest 5 W take place and shall be approwed by e FEl Seoretary General wd yearm
prios o thi year i@ mhich the Evenl 5 o she place. Condaqienily, spplcationd for e dates of CS15% guilshde of Wesbemn
Europe afd CSI05* Evinls be B inserted in the FEI Calendar meal be recehned by the FEl Secrethry Gisstral By 1 Octol=sr
w0 WEATS PEled o e wear i which e Evenl ki place &nd the dsbes of FEL World Cup™ Wesbern Bsropean Lesgue
Ewvenits miust be received by the FE] Secretary Gemeral by 1 Ocieber thres years prier b the vear s mhich the Event akes
place.

Far late dete applcstions and/or modfictiees of CS15° and S5 Byents receival Beiwees 3 Ooober Dmd yabrs
ithe wesr in which the Evest is to ke place and 1 Ocober ene pesr prier Do e year in which the Event is i ke
By MF andior OC of 8 5* Beenl slresdy enlentd in the calendsr thet may be desmed o b sMeched by the booeplance of
such labe dabe applicatien andier medifcatien shall B ghven the apperuniy bo provide i3 eplsion snd T objeding to the
b sddition oF modRcatkn of dates mist explain e reasond for e chjection. Aher &t evaligtion of the reasons Tor &
objectsn, the Secretary Seneral may acoepl the labe sddigen o modifcation. For labe date applicatisn ander
of 55 sand CSD05* Evenis recthved afer 1 Ootober sne year prior o e vear in which the Eeent s b ke place, e
priovcedure estabilshed in GRs A 1127 will apply.

CEI5% snd CSIO5S Evenis sré nol permitied @ cssh with FE] Werld Cle™ Weslern Europesn Lesges Events unkss e
OO Irokesd S I sgreesment: CST5% mnd CSIOGS Evenis Gie nob permiled to dath with dee FE Wedd Cap™ Jemping
Finall & wieh i FEl FsBons Cup™ Jusngang Ansl

From ihe: Monday of the week preceding &md all Says during e Workd and Continentsl Jumping Ossmplenships Nor Seslors
E 5 forbbden o bost &n FEL World Cup™ Competition, & CS38*,CS104=, CSI5* or & CSIO5* om the saane Continent 85 the

Chanmgsonshiz.

There shall be f FEl Woild Cup™ Competiton (morldwide) 10 days prior b, ol days during and sewen deys afer the
Juerging Evenis st the Olympc Gamess; thene shall B2 no FE] Weorld Cup™ Competihon 10 deys prier be, all days during amsd
seven dirs alter the Javging Events gt the Pan-Aererioan Ganves o e saime continent.

From Ehe Mondsy of the wesk preceding amd all days during the Jumping Events ot the ‘World SBuesirian Games amd the
Olymplc Garmees and e FE] Werdd Cup™ Jumpiag FAnal B S ferbiddes o hest an FEl Madors Cop™ Jum@ing Event
[ mowldwice].

From the Menday of the week preceding and all days durieg the Contleental Champlorship for Senkers B B Forbbides o
hiedt an FE Rations Cup™ Jusglng Event on the same enbingst & e Chamganship.

i

|
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Froim e Menday of the wesk priceding amd sl deps durisng the Jomnplnegg Evwenl of the Pas- American Gammes B 1§ frbiddes
o host &0 FET Matiens Cue™ Jumping Events in e Asmeicss.
Froim e Homday of e weeh preceding snd all deys durisg Ehe Jum@ing Event of ehe Aslas Gaimes it & ferbidoes o Bast
s FET Wibhora CLip™ Javlre Evant In Aols.

Q. Siables

All Herses must b= stabded s the oFfidal stables prondded By the OC Ffor the deration of the Evenl. In case the Herse(s) are
mitreid by & different stable other than the officisl stables presdded by the O withsul the authorisation of e Sroond Jury
the Hersels) will B2 disgualfled From e Event.
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CHAPTER II ARENAS AND SCHOOLING AREAS

ARTICLE 201 AREMA, SCHOOLING AREAS AND PRACTICE OBSTACLES

3

4.1.

4.7

Ei.

T

The arema must be encloked. Whille 3 Horse s s the aress during a Cempesitien, 3ll estrances and exis st be physically
el

An indosr Competitisn anans el Bave minbmum size of 1200 m? with & indeeam sk on e et shie of 30 metres.
AN ouldoor Competitksn srena musl Bave & minkvom dee of 4000 m? with § sk whith on e st shde of 50
metnes. An exoeplion by thi nde may Be gronbed, where crcomsthaoes warrail, by the FE Jumping Dimechsr In
consuRBTen with e CRsir of B Jumping Cemimiles.

The Schasling Arsss

The O freas presdde 82 least o schoaling bres soWidently laige Tor splimal maining onditions. There must be & sinlnus
of ong vertical ged one spresd obsiscle. The grewnd hes o be o proger comdition S e Falsing of Boses. Whes thee ae
mnary AEhbebes Sind Saldent dpace, Sddrenal sharpres skl be proridal. Al charpies must b cordiruied s the usoal
marrer and provided mith rad e shite Negs. Howsver, the e may be repliced by Lpe of pant is order 1o groside &
mhite &ind & red b b e wings oF upighits.

Where Space permils b e numner of Alrlete B lerge, 8 separale schooling Sres may Be desinatsd.
Practice Ohatacles

The whe of obatnde materal mst previded by the OC |8 Serbidden usder Penalty of DisgualiNoatien andler Fise (see JRs AT
242,326 and 3402 5} Practios obslackes may only be jumped s e direction fer which they are Negged. Mo pait of the

pracice obstaches may be physically Pk by Sirp permen.

Greund Ines say be placed drectly usdersaath the fisst part of an obatecke oF up Lo ofe MEre Bway on e teke-off side.

If there ks & ground-liss in fromt of the sbstacke, a ground-lise may B used behind the cbsiade ot an equal distanoe up o &
raiimnuen of S mee.

Ay obsrmckes 1300 @ oor higher srest here & mislmuen of Do poles, In Cups, on e fake-off side of e obsiade, reganrdiess
of mhether or sl & grownd ne B osed. The lower pole st always be Belew 1,30 m.

I rossed pokes are used & the op part of an obstacke, they must B able o fall ndividealy, The op emd of B pobes must
b im & oop. Howewer, Beere cam be & horizontal top pobe Behied the oosed poles, which sast Be st least 20 cenbmeires
higher tham e cenire of the oressed poles.

The e peles of an obsiache sl abvays B in ups si both el IT e poke 5 restng on e edge of & cup it swest be o
the Tar edge and niwer on e hesr bage.

Fai Campetitisis whens the maxivam cstace heght 5 1.40m o lioa, e cbstadi in the pracdice Sreia may sl e
I el Al wblP LEn CRARiEEITES Mo i el SCts] msdimicen helght and skRs of the obaiboles of the Compsstithon &

progiess. I thie abarscle Peight of the Competitien In grogress B greater than 140 m, the sbarscles is the pracice Brend
idy Mol eediid 1,60 m s Pebphl &l 1 50 m in wkh,

Ix bs ot permitied bs wale Horses ower poles whes these are slevsted or placed i s 50 oo or buth ends.
Thee O msy prowide mnsterisl o simulste & waler Sk,
Gysnnastic Trainkg

Aftdees may D ther HeSes i gyinesstic exeidses oing pledng poles on the greund, bul elersdes wmed fer s
purpse Mdy not exceed 1.30 M in helghL. Albdetes wsing such obarsdes must net volsbe P rubss sgainst rapeing [ses 1is
A 331

Macieg Peles: Fthere s enough space placey peles may be used and placed on the groond not ckeser than 2.50 m en the
kel side of & wertical obaihoke nof Ecesding 1.30 @ in height. A placks) pole msy b ussl oo e laading shie st
cledker than 2.50 m whes the obstsde 5 jurnged & e ol or thies metnes 7 S0 the casber,

Exerchiing and Tralsing: whenewer peasible proeishen should b made for Arhletles o ecercie b tain s the presesce of 4
sbesward far seversl hours In e morsing. Athletes may change obarackes prowiding IRs At 201.4, 200.5 and 2016 sre st
Lol Bt

Combinations sre permitted as long as there s erough sesce amd I ey sre bull mith corres ditances. The OO0 must
provie the meseisl

When waining arees sre cowded Athleles may ooly use single obs sces,
The scheokng aress) res sways be supervivel by 8 slemerd wmhes inouse.

ARTICLE 202 ACCESS TO THE ARENA AND PRACTICE OBSTACLE

1

Aideles on fost may only Be sdmllted once by e arena befere each Competitien snd this inClades Competiions wilh
jump-oiff{s]. Entry inlo the arena will be prohibited By seard of a notice "Arena Oused™ plaoed &t the enirasce of
consplomusly In the middle of the arena. Permission o enter the srema will be ghven By the Greund dory ringing e Bl
and by Sspleaping & notioe "Arena Dpen”. An andsuncesent must sksa be sade ower the public sddress system. Homensr,
I Codngestilion ower Bmo oundh with diferesl ourses | Bhlebes msy iPdgect the Course befene the second reund.
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Thee O of & edoor Event where Taclities Tor exerdsing are sevenely lmked, may, with the sgreement of the Sround Jury,
gl Spedal permisdon Tor the Sriesd b be used far ereidsing o specifled .

IF et sPosorlineg Bresd ane inbdequsie of canmnet be whead, § gractics obatacke witich i nol part of the uerse must be plaoed
im the srena. ba sl oifeer decimstanoes, lsouiathve of prectioe cbatedes are nol allowsd In &y Compeition. [s ofraks
special competitors (imdudieeg but et Inbed o the Six Bar o Pulssanoe Competiten] the Ground Jury mey dechde Bat
the Amhbeted remnalnihg i the Competition Mol sy 6 the srend siter the first oF decsnd jump-of. In S cess thi
Grednd bory el slom B practice obeRscke i the Brens.

The pradice obsinrle must be o spresd obdidoe ol eooeeding 180 m s height and 150 m in speead or & wertical obsiacle
o gxoeeding 1.40 m in height, provided with ed and whibe Nags amd sheuld et be pombered. These dmesdlons rnl.lﬂt
beé siered doritg the course of the Cempetition. Only two BRLEMpE B s obathde ane Bllowed. Jumpisg o

Juing s pracioe shibbde mone thes Dwvice entail & fse in sddities o the pedible Dbgpuealioation (see I0s A, .'.!-u.13
Bl 2402 5],

Jueiging the praciice obatacke in the sreng direction may oor dsgsalifcation (see Jis &L, 242 2 7).
Thee Athbebe s alowed 90 seconds maximen o make theee siteenpls, ceunted From e dme the Ground Jury rings the Bl

A ke down, Refissl of fun ool COuNE B B sitesel. [F there B & Refssl 8 e Nist smempl with & keock dewn or
diplaciesy of Che obatpde, this sbEbscle B o e retet snd the Alblete i allowsd o make & Seciesd Sl Fisal sibempt. The
ini ke b riket thie obetbde § sutyalbed.

The Greund Jury must give e shgeal o siam the roussd afier the Athlele his made Bis atemplls] o afier W seooesls.
Aty Pee sond of dhe bell, the Athbsbe wha Bas sitemmpbed only once, i allswed b sarond attempt Bul e el oross Hhe
sbarting bne n e ceredt diredtion withis 45 seoned; fsllore by do oo will st the Ume of e round (e 4 881,
203.1.32).

Alfdeles may el jomg or aibempl b jump any sbhsiede in the srema doring a8 parede before e CompetEien. Faikeee o
comply mith this paragraph may incur DisguslBcation [ses IR At 242.2.4).

A priee wifiber may only jamp &0 shabschs far the benef of the presd with the permiseisn of e Greesed hary, proukisd It
dises pak B part of & Sobsequent rousd This precmoe Wbkl el B i i,

ARTICLE 203 BELL

11,

iz,

13,

1.4,
1.5,

The bl B wed W coimifeilonie wilh the Amhletes. One of e mimbers of he Greund Liry B & Dasige of the bell 5nd
resgonsihe for RS e, The bell B used:

o ghat permisslon o e Athbebes 1o et the Srind when e urse S ready for el inspection [@ee B Am. 200 1) and
o shgnal that the inspecion tene i over,

o v the signal to st amd o scivete 8 45-secoemds coumtdews showa i the Bming equipmest in e scorebosnd oF in
BrstPeei displary betbde Pt arénb.

Thee 45-Secimds oeunifomn Seis the Eee i the Athlete Con dpare Before commencing his round. The Greund Jery hes the
fight o imerrupl the 45-seoends coonbiown ¥ osforesesy drousdlances oocur. Inckients such &5, bul sob Bmited be,
dissbediences and falls, soturting bitween e skgnal to siart snd up b the mosnent the Athlete cresses the starting Ine i
the correct dnedion, sre nol penslbed (see RS A F35.3). Afer e Bell hed rung, crossing e staitieg bne in the
corred dnecion Tor & second time Before jumping Pe sl obsiacle s oonbed o6 & Disobed e

Hiswever, the Ground Jury, in S discretien iF the sbesbon s warmanis, Bas the dght nol b sciivabe the st or o cancel
the starting procedure, give & nem shgmal o skart and restart e counid o,

Lo EbeE B AlRlene Ba iy ressen o Follomieg B unforesesn Podest sind to signal o him b contiees P reund S B
ImtErruptian (e MRS A 7.4 and 233);

o indicabe e Arhiete Bal sn obaiace knodosd dewn Melkawing & Disobsdiencs i Been repiaced (3o 1R At 233
o indicabe by prokengid snd repeabed ringing sl the Athlete ks been elininsted

IF ehie Azhbebe dees not obey the signal o stop, he may be eliminated ai e disoretion of e Grousd Jury [see Jis A
241.4.5) exiipt whise spedically prevded for undir 1S Ast. 3332,

IF, after &n InlerFuptiss, the Amhiels resias snd jomps oF SEempis b jume withool waltiig for the bell b ring, P will be
ellmisaled [See e A 341.3.14).

ARTICLE Z0s3 COURSE AND MEASURING

The Geviited Jary rriiisl msll Bee e b inapact B befors et giai of the Competbin. The ceirse B Bes sk, which the
mousled Altdere prst follow when competing from passing the start in the et dirschion we be the fsish. The lengeh
sl b eredkured acrurately o e rearest retre kg acocunt, particulaity on e twns, the noemal bng o e folosed
by thi Horse This neeml Bne St it thisegh e miSle of ehe shatscls.

I# Champksiablp Competition, Olymple Games, Natsis Cog snd Grand Prin Competiisns, ehe Pretiient of the Ground
Jury o Bis didigies musl endore thet e Course Desbgner hes propely meskured e course. AL Champenships, Anas,

G sind all 5= Bwents, the Preskdent of the Ground Jury of his designet st walk the course with the Course Desbgner
o ensure that the couwrse b properly messored mith a wheel by exceptions] cases the Greend Jury mey alter the bime, i
the condithons. a5 mestisnsd in s & 2043 saply.
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kS Do ee Competiton bas stamed only the Ground Jory in censuliation with the Course Deskgner, and the Techniol
Didegaie iT present,. snay dedde that & signlcant ermor has Bees comenlited in B messoresnent of the osorse. This may be
Ao S0 e lyesl Bfer the Band Alfdels, whao B dengleted the courke mithool 8 Disolsdbence of Sy Sther NbErruptiee,
mmuuummmmuqmmwummm bz Dok 45-fedied oeumldown eagdaing, and
befisre the meat Aldele has staried In this case, the Grousd Jury has the opten D aker e dme allowed. IT e dme
Blloweed 1S inressed, the Sowe of the Sthiebes mie hive juvgssd e course Defore e Ume was silered will thes be
Bfjuatied sccordingly, F spplcable. IF the dme sllewed & deresed, this mby oaly B dene o the extinl el mo Athlete
hersing previously completed Fs round recsives tiee penaitiel doe o the siterston of te me sllwed.

4. IF e ool itiom of e footing becoenes Bad, the Ground Jory may alber e speead provided for s the Sdsedule, before the
siart of Ehe Nirst Afhlete of the CompetRize.

5 Thee eotnl leragii of this Course s eeelres My fever exceed e number of otarsckes in e Compesiien mukislied by 60,

-8 Thee starteyg and Anishieg lines méy net be more Ban 15 m or less Ban six metres Trem the Nise and et shsiacle. These
o Bt st each B enacked with as entirely red flag en the right snd an entirely white Nag on the b The siam e
Bd Anish Ine Ml ako B maksd Wil meikers sith the leites S (= Stait) snd F [= Fissh].

ARTICLE 205 COURSE PLAN

1 Thee Qs Deigne il ghve thie Grodund ey & copy of the course plan shawing Scuralely sll the detsls of the oourse.

An exact oy of e course plam given b the Grownd Jury must be podbed & closs as poasible W e entrance of e arens,
& bemst 30 srinubes befere e Begieeing of esch Competbien. For sll Compesiiens e rade &5 eeasured by the Course

Dt v miusl B Indhosles] oo thi Odarse plan that |8 posted el b thi Comgastition.

-3 The obdtbokes bre fuimnberad mmeculively B the sider in which they must be jumpsd, excepl b ceimsin Covgetiton, 85
speciled in the .

Combinatiesn shftsdes cavy only & single nummBer, This numB=er ey B2 repesbed & esch slement for e bena of the
Greund bory and Albdetes. In this case, dstisguishing letiers will be sdded | for exeenple: 84, B8, BT, &ic.).

The plad fest PeSoale the foloming:

4.1, the pearien of the wetng ard Nedshieg lines, During & rousd, ubess olPervise Indoabed, Pese May B e Ciased mifsul
Penaky;

the pelathee podtion, Cppe [presd or vermcsl obstacle, riple B, nueering ed g of olelaces;
By oMy BTRInG psinks marksd By & whise fleg on th ket Shie s & rad Miag oo e Aghi:

ithe track o e Follwed by Athbebes marked either by & continuoes ng (In which case B must be fellowed precisely) o by &
series of Srmows showing e drectisn in which each obsiacle must be jusnged (in whidh case e Athlele B fres o Choose
his omn track). Skaoukd thens Be & comrpulsory sectisn in an sifsrwise usreririeed course, bbbl methods must be wed on
the same plam;

thie tabske of Pesalties o be wed;

the spesd lai the Comgetion ¥ applcable,

thee length of the course;

thie L Bl ared Ehe e Ll I By o e Mosd time bs certain Comgetitions, &5 specfied is the Ju;
4.9, the ohaades, the kength, e ime sllowed and thi tee it for the jomp-ofs;

440 the combinations considered & completely chosed o & partisly dosed (ses s At 214}

411, &l deckions andfor medficabions mase by U Grousd Ay in regaed b the course.

W

*.

e

pSnh

ARTICLE 206 ALTERATIONS TO THE COURSE

i Should Force of droamsiinces make iU neoesssry W slier e plan of the ourss sher i has Bein podied, P Change may
only be made aber agresment of the Grousd Jury. I this e the Thets dEguiss and all iedividual Athleies st be
Baised of the allersbon.

2 Dol e Comgsetithon Bas begin, the csndiens under which It B nan misy ot e slened aed the osuse of 15 obdsoes
by el b changed ubless siftrmbs Slpolaied & the JAS (Se AfD. 204.3). T 0 Decsimes nelimsry b inkerupl the
Competition (bisuse of & sberm or Bed e, e ) i musl saguenty be toedivued usihg the 2be obalacles bad Courke
Bed 85 Fir 45 pessible under the saene condiisns snd a0 e exat poist where B was inbsrupled. Homever, for Che Hatioes
Cup, Jis Bt 364 3.6 aoeles

ks ResbwilPaianding paragraph 2 sboeve, bh obalbrle fray be re-dPed durised & round, or Bebwess rounds of 8 Coenpetition, i in
thee epinion of the Greund Jury 8 deberisratien ia e stsbe of the going or other speds] CFoimsisnces Hboeitstey
sotioem, Obtsckes which cannot be re-siked, such & mater jumps, Sdees or permasent obsiacles, must Be aken aut of the
coiirie. IF & chitsce has besn When oul of the s during & neund, e Scornel of all previces Athletes penalised during
this roestad ot that obstace sust be sdjusied by ceamcelling umping Pessiies and Cieve cormections Incurred theresl. All
Elmirstions and time Pausitien sivesdy incured wil stand.

4. I nistessary, & few Hime allzeved amd Bme liendt shall b Moosd for the coarse e albered under paragraph 3 albave.
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ARTICLE 207 FLAGS

i

i1.
1z

13,
14,

Comphetely red lags and cemplebaly whibe fags musl Be used to mark the following detals of e Course:
the sarting ine; it & sbligalory by pleoe slso & marker 5 (see s At 204 .6];

the Emits of the sbascles, e Nags mey be stsched m By par of e wings of the otarscles They mey abe sand
imfeperienty. One rad Aag snd ome white Aag Fest be pleoed 50 verticsl olanscles and 80 lE8st Dwo red bl Dwe mhise
Nags te define the [imits of spresd obstacles, They must aks be used to mank the Bl of e obatnckes provided in e
schooling sress (s & 300.3) or the pradice obatncke In the srens (IFs A J03.3): i the schosling anea it is siso
Blloweer] b e wings uprighls with & red or mhie top, Eatesd of e

Coinpedsory Lurnig pokes;
the Niiakdng Ene; It B sbikystnry i pisce sls & marker F R A 2046}

Al et ahabscles, the shaming and MrSking laes snd b e coavgdilsory tiFmikty poinis, Bee Ahlete misl peas betwesn the
Mg (red i s fight s shile on hls k) Flag poles defaing thee Nmiks of the Linding shie of the walis Jie misl be
made of material thet caewwl & hatter o sphimer and must Bend mben T N8 et hive no Sharp peis & Coifers.

If &e dghlete passes cthe Mags on Uee wiosyg sde, he st retrsce his steps snd pads them on the corect sde befere
cofitimading hils mound. IF he doi il ceris® I misiske, he will b allmisated (see WL Am. 2230.1.2).

Knoddng dosn & Nay evpwhere In e sresa does el ndur & Pessky. 1T & flag enaiking the lenis of an cbstace or
animipelasry Biming puint oF Ehe Maihing ne hit been knocked diwn Tolowieg & DEsballetoe f REshisce [wEhsul
pecdieng Ehese ess) or & 8 rescll of ufereseen dicerotsmces, the Mag will not be replaced immedistely; the Abdets must
ot his rootd and the obarsrks | oompoisory iuming pelid will Be fudged 55 IF ehe sy wad In B onging plsce The ey
miusl ke repleced befere the mexl Amhiste will be gives the Sgnal o L.

However, If & Nuy Sefnlag e Bmis of et waber jamy o of & rabasl obsincks b botn knodad down Roloeeg &
Dicbadence of a5 & resull of unfresesn droumstances amd in 8 cases where e nature of e obarscle B changal by
Kk e B g, the Grednd Joery sl Interrupt e Fowed of Ehe Alnlete. The cleck mist b opged mhile e Ny &
replecsd and & time corection of Sl seconds wil be spplied In accondance mith the prodedure peovided for is W A, 232,

[ cestmin Compelitions, the staitisg bad fedshing lises mey be ooassd in both dremiees. In thh case the lses most be
priskied wih Four Nagt: & red snd & whibe NaY 5t esch end of ehisks limes
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CHAPTER III OBSTACLES

ARTICLE 0B OBSTACLES - GENERAL

i

The obsrmches st Be imdling in thelr overall shape amd appearamce, varked and match ehelr surmeundings. Both the
obdiaces thevaeives snd ther consibeent pams must be sock that they Com Be kiecked dewn, whike nol Beis o lght that
they fall 8 Pe slighibest iouch or So ey thal Chey Mgy cause Hoerses W fall or be injuned.

The chstsdis st be designed with horsemanshis and Tairmess B eind.

A speescrel cletsce B By cbsisde inkse the Nags of which Betre b advething meterisl or 8 spesons predudd o
representation of a produce. IT sdvertising metedial o represesaanien of & predud om the wing of an obsisde & mone thas
0.50 m?, thi ctatede ts abe considerad to bi § spaimored abaracle IF thi wings of an obdrecle have adweitiing of 050 m’
of less, e clstace b5 fol coididened a sgensongd obstacle. Mo more than 30%, rousded up b the nent whoke sumbes of
e efForts, may e Spordsed ol e,

This paragraph apsdies b= World and Contnestsl Chesmploegbips aed FEl Werkd Cup™ Fisal and other Evens o
Competitons & designated by s FEL The Technical Delegate must approve the design and coratroeoies of sli olaiscies
mith regand b slely and eechmical sukabiivy.

I syresiment with e Chalr of e Jomplesy Coseniites,. FED Commercial Direcies and FEL Direcher Jumping, the pamber of
spormered effors ey be increased up b 5%,

The masimum height of otarscles in the fest round of amy Competition which takes place within the frame of sn Event
cleafed soiedieag to GRS A, 1006 K

[ 120 m for OST1* Evenis;
(i) earenl exoeed 145 m for CSI2= Eents.
Thee hiree s Nl apply Tor Six Bar Sid Puisasnee Coimnpeitons.

Usnder pa circuimestances, Exospt in Sx-Bar, Pusssnce and Power and Skl Competitons may &ny obarscle exceed 1.70 m i
height. Spread obstacles misl ot excedl bao Melne 0 spresd with e esceptise of wiple bars which sy Bave &
il spread of 220 m. This spples slso In the e of one of of seversl jumg-olfs. The metes juve mey el exosed
4 50 I Spres including ithe Dk off ekemant.

Poles and other parts of B chsiscies sne held up by supports [oups). The pole must be abde bs rell on B supgort; in s
Ccase e Sopport must hewe a depth of 18 men misimum and & depth of 30 men mexcieen. For plasks, balusirades,
barriers, gatet, eir thi dameber of (P supperis fust bi fere Spen oF enen fEL.

Thee limiks on e hedght and spread of obstscles seb Forth by dhese s amd in e definite Schadules must be sbserved with
the greatest care, Hewever, IT R should Bappen st & maxienam dimession has Been margisaly exceeded & 8 result of the
material wsed for congiruction sndfer by the posiien of the cbhstade on the ground, e madimum disensions set forth will
nol e cordbdened as having been exoeeded, Mhnmﬂmhﬂhﬁmmﬂim ol @xcied e masdmum disenskns
specifled in the Schedule with e material svsilable

The spprosimate disensiens of chstsces n Coanpetition other than ase, which are specislly set Foeth in e TS, el be
stpulsted in the Schedale.

ARTICLE 209 VERTICAL OBSTACLE

i

An obslacle whalever ks conslruchion mey only be called & vertical sen fauks are judged on the same werticsl plane.

ARTICLE 210 SPREAD OBSTACLE

i

A speesd sliscle B an obatnde which B Bult s such & masssr that |E reguires an &Fort Bl in spresd snd In height. FEL-
Bpprtreed salely U St Be osed 85 Sugpoit fer Che Back poke of spresd obstacles and s case of & wipk bee o Suppedt
the centre and back poles of e oleacde Apeeoved safety Cugs Mot be wead in the Competiton srena and schooling
BrEd,

Thet Prisbdent of e Sroad Jury B ricgssisibie S the noles /elating b safety cups o be olowid The Fereign Judge will
PEEOIL Aty P -coenpdlance of the rules 1o the FEL The naene of the comgsny mhich supslies the FEI spproved safety cops,
o b i a0 Ehis (Beint, will Be mestiomsd i e Solesd e

ARTICLE 211 WATER JUMP, WATER JUMP WITH VERTICAL AND LIVERPOOL

i

Fai ain obatiole e b called & waled |une, thene must be s obslade b S, in e siddle or behind the meter. The waler

il BEvE & Miniiem Spresd In exoikd of s melres Gnd Mt be dug ato the ground. Fer detslls of how e walsr juifg
ahould bé Coadtnetnd refer LS Afi VI

I¥ the mbter jurngs does met mes e speciflcations a5 Sescrited in Aresex WII, 8 vermical cbstscle srust be plaosd ever the
mater &5 described s W Am. 211.10¢

& nalke-ofl elerment [Beush, sonsll mall)], with & minimuim hekght of $0 on snd & masimus heght of 50 omn, sest be erecied
on the Eee-ol shde. The mkih of the Font of B waler jusng sest be si eant 309 greater an P lemgife
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i

Al Olymipke sivdl Ragienal Gamies, FEI Champlonshigs, CSI06 snd OS5I Ehe Wanding skde of the walsr jump misk be defined
by & lath, st beast six cEnbmetres i miaP aed ol exceeding eight centimenes, towensd with a bed of conlr ey oo ured
plisticing (L& whilke plasiticing I grass Meoting, cobsunsd plasticise I sand), aboul o testimetre thick. This plasticiae mist
b replaced each Dine B Horse tuodes L Several Spare B0 Mokl be providied togetber Witk exiia plasticlng 2 thet & lath,
mbibcy Pas bedn arked by & Horse, ey be replaced &2 ey Ume. The Bt fess be placed st the edge of the mater,
preperly Axed wo the groussd (e, diFactly on e sand o gress Fostng).

IF¥ ot Besimoen of Ehe waber jump & mede of eorete or heed masterisl, it must be covered with & solber materal such as &
Cotaind o rubi-ss mal.

Ix ks & Fault 8t P waler jusng:

mbier & Horse pols one or Seweral feel on the Ll deflising e Imi of e eeter jug I B 8 Faull when the Tool or the
shoe tosdtes whe lath and eeves an impression; impression of the fetlode fsint or Bool does et congiiute & Taull.

mliieh & Hovse beuchish the matis wilh oid oF Séversl Meel.
Siriking, kKiecki®d dowmi, of SEEEcng the rush o thke -oF sleiment b il & Faull.

IF o 0of' et By NS 1 knocked down or displaced B B Tor the sater jump Judge bo decide wiseifer or nol there e Eaes
B Fon-oul degending on which side of the Ney the Hese has passed. IT the dedsion & & Rus-out ghe bell will B2 rung and
the dock slopgsd while the Nag, which kas besn knodosd Swn & Aspleced & put back snd six setonds will B sdded s
Boitedance with M & 337,

The dectiben of e waler joimp Judge 5 Nnal. For the reedken he must b & member of the Greund Jary.

The waber juimp badge must register the Bentificesen number of Horses pesalised al the water jJump snd e resson for the
eiakies.

Onily & werticel obatacke of Aol miore thes 1.50 @ in height hewing any numBser of peles Bul with the wbe of FEL-approwed
safely Cops sy be placed ower open waler. The verthcal obsiace mnst net e placed forifer than twe meires fom the
Troet of this obsiacle. This shstache b judged as & wertical chsische and mob 55 & waber jump, Fer s ressn it B et
NEOESLEry Do e & lath or olfsr Sirangemest io deflise ik leniis. 1T & Bth B used it B b be cordidened & visual sid saly;
Penakies will not be incurred for Sy Epeisis on e lath. The same agples i§ the @oe-of elemest 5 dsplaced. Only polis
wmith & misimum kength of 3.50 m may be used fisr 8 vwertical placed ower & waber jump.

With e exoeption of e case el Forth in &t 241,100, T water B used umder, i frent of o Behied an obstace (a so-caled
*Livergeal™) dhe totnl speesd of mhe sbaische [induding e waber) may nol exdeed wo meires. Open waber mith & spoead of
more [Ban Do metnes @y el be oed ok 8 Liverpoaol.

The Tedwical Delegate or the Fereign Jadge iT thene B mo Technical Delegabe may, al his Sscretion, deckie whether the
matEr jamp may B used in Competitkng Pkl weder Aoodlight.

ARTICLE 212 COMBINATION OBSTACLES

4.
5

Docble, reble or higher combinations mwean & growog of bwe or more olisibdes, with distances bebween the eheenis of
Sdveil Aeelred minkenum snd 13 metres maxieum [eecept for Hustisg o Bl Handiness Comgssiton jodged ufder
Tabde C snd for permasent Axed sbhiisdes whene the dstance may Be less than 7 ometres which require Deo of Mmee
suCoesshee efforts. The distamce is messured from the base of iPe obaincke on the lnding side o the base of e next
olaiade on the teke-off side.

[ combdnatieng, sach dement of the group medt be jumesd sepsistely Bl osnsecitively, mithool oy Sreand ai
demest. Faulls comimited at any elerent of 8 combieation Sre penalised separsiely.

Whies feere 15 8 Refudal, Run-sul, the Afhlebe musi retsie sl the shements unbess it 15 a8 dosed osmbisstion o partially
chisird combisstion [se RS Ast. 214} or & Siv Bar or obaaces-in-line Competition.

Penakies for Fauls mede S0 each element sl duitng diferess BIampls, bre ool sepaistely and sddil Legethe.
[ & comibisstion obsrbrle 5 iple har may onky e ebed &8 P el eleimeant.

ARTICLE 213 BANKS, MOUNDS, AND RAMPS

z

kS

Wil exception of JAS A F13.2, hanks, sounds, raps snd sanken ross rpsctive of iy By Iduos vy so of
obmiace and s whatever diretien they should be hen, S b be egarded 55 comblnstion obsisces faee Ths &1 F13].

A bank of mousd withoul & obstscke o with enly e oF stweral gl ower It may be Jumpsd in one eert This method of
Juimping e obsiacke incurs e Penaliy.

W baeks, moonds, sunken rosds, el Sloges o ramps, eocepl e Benks nol exceeding one metre In heghl, may be
il St imdooe Evenis.

ARTICLE 214 CLOSED COMBIMATIONS, PARTIALLY CLOSED & PARTIALLY OFEN

i

COMBINATIONS

A comibsstion B coedldered o be comnpletsly clased, IT e sides, mhibdh surround It oo snly be surmnsunbed by fompleg.
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x

1.

A Clesed combinatios may be in the formn of an iseand-eul, shosp pen, (squene of hexegonal] or ey dmilsr obsiacs
consideed a5 & dosed coenbinaten by dedshon of e Greund Jury. A combination & condidered & partially opesn and

partialy dosed F one peil of s comblnalion & cgen and the other ceded. [5 the evenl of & Refusal, Rus-ow, the
Tolawing prodediing apples {see IS AFL. J19%

¥ ihe Dicbediance socumed In the desed part, the Alhlete me jump ool s the Sirectien of e oourse;

¥ b Divobedence oocurred in e opim pait, the Sthlebe sl ke the whele obstnde a0sin. Fallure b S0 S0 Incurs
Elimisstion [see s A, 221.3.15)].

[ ot ewent of & Dissbafente with & ot dowa andfor dsplacing of e obstnde &2 Sy P&, & tee correction of s
sennd el apply. IF, once inside the enclesore, e Herse refuses e Ahlete mush jog oul in B direction of the
courde The sin secend PFeialy s sdded be the teee when te check B restbeted aned e Azhbebe ritures BiS rooead .

The Ground Jury iest dedde before the Competiton whether the combisation & i b oedidensd & dosed o partally
clikial. This diedsion Mkt be shisws o e EEn of P coliike.

IF & combination B nol meitomsd on D plah of e Colrse 88 Cleddd oF partally dided, B must b fondkiensd &5 80 opis
eombination sid |udged & Such.

ARTICLE 215 ALTERNATIVE OBSTACLES AND JOKER

1.

12

Whish I & Comg=stithon teo chstiches of P Courge caivy the siime soanber, e Albene bas the deloe of juimplag lfer
i af e obslacle:

F where 15 & Refusal or Aun-sut withow & ook -down o dsplecng of the olstacle, ot his et sbemplt e Shlete 5 ol
obilged b jump et obiaoe st which e Refssl of Rat-oul oocuired. He may jowg the obsiacke of bis ol

F thire & & Refussl or Bus-out with & ook «Sewn of dsplacing of e obatbde, he may only restam bs mond when the
olwtace knecked dows or dsplaced ks been replaced and wheen the Groemd Jory ghves hien the signal o stam. He may
then juimp the sbhsbache of hb dhodoe.

Red s white fags s be pleced ot each of the eements of this akemating obanscke.

The Jekir b & difoik shstsde and must be deslgned with horsemanship asd Fairmess in mied. It may sl be used s an
Aoy lator Cempetiten or a8 Top Score Competiton.
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CHAPTER IV PENALTIES DURING A ROUND

ARTICLE 216 PEMALTIES - GENERAL

During a reund, Penakies sre incuired for.

i. Enodking dewn am cbstace (see JRs Are. M 7) and & fool b the water o an imgeing of the fol or the shese on e Lail
deftniing thie Ninks of e waler jutng on the andisg shde;

A Disobedience (Le Refssl, Run-ou o Resistance) (see TR A4, 2990
A deviation from the course (st Wi &t 2207

A Fall of & Horse andfor Athlete (see I8 AL 234);

Usauthorised esiinece (e M Art. 235);

Exceeding e fime allowed or the teve it {see s At 237 and 3385).

L L S L

ARTICLE 217 KENOCK DOWN

=1

An obsiacke B oonsidersd @ have beem knodosd dows wihen, rough o misake of P Horse or Sthlels:

1.1,  the whole or sy upeer part of the same vertical plane of £ falls, &ven T the paet which fells & arrested in s fall by any
wiher part of the obatbole (e RS &, 1E.1);

1.2, o% lesst ome of IS ends o eger eEis on By paet of IS Suppei

r Tinackes Snd dipdacesens of by part of an obsibde or BS Nags, in mhatewer drection, whdke in the 8 of jumpisg, S0 not
count &k & keeck dewn. IF in deubl e Ground Jury shookd dedde in fewour of the Athleie The knede dows or
dbpdacesrent of an olaaoe andfer & flag & & esull of & Desbadence s penalised 35 & Refusal saly.

[ thie ewenl of the dsplecament of Sy part of b obatecl (Excepl the Negs) &5 & resul of & Disobedience, the kel mill be

oy and e dock stepped while the deslacesnent B re-adjeited. Thi dos nol munt 35 5 knock dows aed 5 enly
peralsed & 8 Disobedence and corrected by Ume n scoordance mich JRs Are 2332

k1 Penakkes for kvscking down an cbsiace are those providal fer under Tables & and C (2ee IR Art. 235 and 2390,

4. IF aevy part of an obstache, which Bas been knodoed dewn s lRely b mpade an Athlete in jumplsg snother obatacle, the Bl
Mgl B metyg and the dedck shepped while this g is plcked up b B way B desred.

5 I¥ an Athlete fumps & obatboke corredtly mhikdy has Bees improperty rebuill, he incurs mo Penaky; bt f he knocks dowe
this obtacle B will be penallsed o soosrdance mith the @bk in e e e Competiiee

ARTICLE 1B VERTICAL AND SPREAD OBSTACLES
i Whien 8 vertical obaracke or part of 80 obslacle cormertes tmo o several pars placed one BRove the slfer Bl positossd i

the same vertol plane, oeby the Tal of e wep paet b penalised.

Fl Whist & dpresd shstace mhidh requires only ong & osmpries parms which ang fol pesitionsd in e same vertiosl plime,
the Tall of ome or several bop pars enly counts as ot Faull whatewer the sumber asd positien of the pars which Bave
Taben. Tiees, hadjes e ided &5 Mling arée net Bable Mor Penaihes.

ARTICLE 219 DISOBEDIENCES

i. Thee: flbewing are comsidered 85 Disobedences and e penallsed & such (see 1is A, 236 amd 230
14, & Refusal

1.2, & Fisfi-Sik;

1.3 b REEESHCE]

i4. & moreor less regular drde or group of dedes no msther whene ey o0ur o i Oourse oF Mer mhatewer neiken. [E ks abe
& Disobedlenos by drole sroond e let oloiads jumped ealess e track of the Course S0 neguiFes.

z RetwilPalandng the Bidve, the flewing b el corsdersd W be & Disobediaioe:
21 cheding B ug be 45 secends aler & Rus-oul of & Refesl (s master F the obstbde Bas b be relulll o not) o get iato
peiien L bump an slelide.

ARTICLE 220 DEVIATION FROM THE COURSE

i It k5 & devistion freen Bhe Colre wised et Alhhete:
1. dees potb fellaw the ceorse & el oul on the poblished plan;
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1.2,  does nol ks the Slardsg Ine o e Redshing liee betwesn the fags & the et dredion (2 JA3 A 241.3.5 and
2281.3.17)

1.3, ol & Singaliory bmitg peinl (S8 108 AL, 341 3.7}

1.4, does et funp thie obeaces s the o of In P dremien indiceted encepl B ceilsin sgscial Compelibon {see s L1
281310 & 341.3.117%;

1E.  |uinijs o SEEEE W jump an chstsche mhikdh Soes 0ol o 28 of U oo urse & oonils Be ebhatache, Obsiices nod inchaded
i P course sheuld be crossed bul flure 1o &0 20 by e rens party sil fol prédude the Eliminatics of an Athleie for
|uiniping an oberede mol fomrning pait of the osuime.

3 An uncoireded devialian from the course will result in Elisningtiss of the Horse bfd AEhlebe Combinathon (sed RS AfL
241.3.6, M41.3.7 and 241.3.17).

ARTICLE 221 REFUSAL

i It i & Fefusal mhen 8 Herse halis In front of an oloiade, whidh B st jomp whetPer or not the Horse knecks B dowmn or
dbgdaii B,

R Stepping In Tront of Bo obdibcle miEhoul moving Backwards and witboul escking B down fellzwved immedately by &
standing jomp 5 not penslised,

ER IF the halt & prodonged, IT PE Horse Staps Dok, aitfeli vilustBrlly o Met, &ven & Anght pade, B Counts &5 & Fefusal.

4. If & Horse slides threogh an obsiaoke, the Judge in chamge of the bell must decide iseedistely i it 5 o csunt 25 8 Refusal
of &8 &N obstacle kmockead down. 17 b deddes st E b a8 Refussl thi bell B nong ot onde ad the Athlete et be neady to
sfiempl the obstacle agals a5 soon &5 B has been rebullt (e JRs At 232 and 3330

4.1, ¥ the Jodge decides that B is ot a Refusal, the Bell B nol rung and e Aldete musl cosmbinuee Bls roesd. He B thes
peralised & Tor an obkiacke knoched dewn.

4.2, I¥ihe badl hes been nong and the Aiblete jumeds other ekements of the cxanBdnation in his sirkse, B will not B climissbed or
It Marther penaities even I e knocks Sewn s element of e combination,

ARTICLE 222 RUN-0OUT

i It & & Aun-sut smhes the Heme escapes he control of s Alblete and seokds an obsipde, which it hed b jumg or &
compulsory turmisng polet, which B hed o pess.

2 Whes & Horse juimps &n sbsbacle Bebween Dwo red Negs o between bwo whiEe Rags e obsiacle Bas not Bees jumped
corredly, the diflete b genalised s for 8 Fun-sol Sod he mosl jomp P obaibos sgain comeciy.

3 It is corsidered Lo be & run oot and B pesalied 85 such for & Herse of &y part of & Horse B0 go peat the extended lise of
b lbatache 13 be juimeed, of of &0 elemest of B coeniingtien, of oF the Nnisking bne o of & oegaulsory banming ponL.

ARTICLE 223 RESISTANCE

i It & & Fesistance when B Horse nelises o go fermerd, makes a Bak fer any reasen, makes one of several more oF ess
regular or Complebe Ball ured, rears of steps back for whalewer reakon.

R [t is egually & Reskiance whes e Athlebe sbops hi Horse 8t ary moenent bnd For bevy reskon, excepl in P event of &
imceenectly rebull obsiaoke or o indoye unforesess droumeianoes: o e Groond Joery [See Wi An. 2333 3] & Reshianoe
b pesalsed & Tor & Refusal eccepd in the droumstamces sef sul s s & 241.3.4.

ARTICLE 224 FALLS

i An Athlete B considered to have fallen wisen, either weluntarily o inveluresrdly, he B separated from b Horse, mhich hes
nol falen, insuch & way that he louches the greund o Ninds it recessany, in onder o get bade inbs the saddie, 0 use S
Tormn of seppart o oulshde sssistance

IF s st cesr that e AlRels his Sed some form of Sapport oF sulsite EEltance b privent his fall, the Beneit of
dondid fivil. bt Qv Lo the Sthiele

2 A Horse |8 corsbdened e haee Talen when e shoulder snd guaiters Bave toodhed the ground o the obsiacle and the
greund.

ARTICLE 225 UNAUTHORISED ASSISTANCE

i Aty plvshcal istervenbon by & third pamy Bbween the crodsineg of the siaiting Ing s the correcl Sirectisn Snd the orodsing
of ghe Nnkhing e afer jomplsy 1P last obsiacle, whether solcdied or mob, with the shiect of helping the Azhlebe o his
Hisrse B cormidensd o be weauthorised dbrae

-3 I certals exceptional cises, the Ground Jury may authirise the Alblete W ester e Srena on ool of with the belp of
BresliEr pErson, mithoul this beEng coniensd i unsutPoissd ssblance.
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3 Arry hedp gheen 1o 8 mousted Brhkebe b sRust hb saddery o Brkdle o to hand hisn & whip while mounted dorisg e fousd

=il Incur Elmisstion. To Band & mounted Sblete hh Beadgesr bfdfor &pectaches Suing hils rocid B sl Conskiered i b
unsilPoried aaslstanie (S IR A&, 241.3.20.].
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