1. TEMA

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA EN EL MODELO DE DESARRO LLO QUE SE
VE REFLEJADO EN EL ACELERADO CRECIMIENTO ECONOMICO DE CHINA

2. INTRODUCCION

China no es la cultura mas antigua, pero si la mas antigua continua hasta nuestros dias. El
sistema burocratico chino basado en la amalgama de confucianismo, legalismo y
supersticion ritual ha sido el sistema politico mas duradero de la historia de la humanidad.

Mas de 2000 afios.*

China ha sorprendido al mundo entero, en tan sélo 30 afios pas6 de ser un

pais agricola a un pais exportador y en constante desarrollo, por lo que se

encuentra en la mira de todos los demas paises del mundo, ya que su crecimiento

economico no tiene precedentes. Su PIB aumenta a tal velocidad que esta

avanzando y pronto llegara a ser la primera economia del mundo, para el afo

2030% segln un estudio de Goldman Sachs. En cuanto a este tema, China esta

progresando tanto que al comparar el PIB del afio 2010 de China y el de Japdn,

China lo supera con el 7%, por ya es la segunda economia del mundo.?

¢,Como ha logrado China crecer de esta forma tan drastica? ¢Por qué a

otros paises les ha tomado mas tiempo crecer, que a China? Seguramente son

varios factores los que han ayudado a China a posicionarse econémicamente en el

mundo globalizado actual. El primero y el mas importante de ellos fue la

introduccion de las reformas iniciadas en los afios de 1970, seguidas por el

desarrollo de la tecnologia, la facil adaptabilidad dentro de la globalizacién, y la

facilidad con la que China mezclé dos sistemas en un mismo pais, pues tiene un

régimen socialista y una economia puramente capitalista. Todos estos factores

han contribuido a que China pueda construir su propio modelo de desarrollo.

! PRICE Sierra, China: Argumentario de la critica legitima, http://www.politica-
china.org/nova.php?id=1237&clase=11&Ig=gal, acceso: 31 de Enero del 2011, 21h27

2 PUHL Jan, Der chinesische Traum, Der Spiegel, Enero 2011

% Cfr., DAWSON Chester, DEAN Jason, Es oficial, China supera a Japén y es la segunda economia del mundo, El
Comercio, Lunes 14 de Febrero del 2011



En esta investigacion es de gran importancia realizar un analisis acerca de
la influencia que existe, si es que existe, por parte de la cultura®, en el modelo de
desarrollo de China. Ademas es importante investigar el modo en que lo hace, vy al
mismo tiempo constatar si esto se refleja en el acelerado crecimiento econémico
de este enorme pais.

Para lograr analizar a fondo este tema, es necesario tomar en cuenta varios
factores que han permitido este crecimiento econémico inigualable. Los mismos

que se analizaran a lo largo de esta disertacion.

En el progreso de China es evidente que el elemento mas importante es su
cultura, puesto que es distinta a cualquier otra, hasta dentro del mismo continente
en el que se encuentra. No obstante, también es cierto que comparte leves
similitudes con las demas culturas asiaticas en algunos aspectos. Este extenso
pais posee una cultura que se ha ido alimentando desde tiempos inmemorables.
Fue Confucio el que legé mas conocimientos a la sociedad China vy, a pesar de
que su filosofia original se ha ido adaptando con el paso del tiempo a la
modernidad, la esencia de sus conocimientos se mantiene en las tradiciones
chinas. El gran respeto que los chinos tienen hacia sus ancestros, la tolerancia, la
paciencia, la bisqueda continua de la felicidad terrenal, el interés por mantener
relaciones duraderas con quienes los rodean, son caracteristicas comunes de

cada uno de los miembros de la poblacién mas grande del mundo.

Lo que se busca a través de esta disertacion es conocer la acumulacion de
costumbres e ideologias ancestrales que posee China para llegar a comprobar si
estas se encuentran reflejadas en los comportamientos de su sociedad actual, y
paralelamente analizar la posibilidad de que este pais continle creciendo

econémicamente y se convierta en la primera potencia econémica mundial. Al

4 NB. La definicién mas completa de cultura la dio la UNESCO en La Declaracion de México en 1982: “Conjunto de rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social. Ella
engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores y las creencias. La cultura da al hombre la capacidad de reflexién sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros
seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. Por ella es como discernimos los valores
y realizamos nuestras opciones. Por ella es como el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como
un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevos significados y crea
obras que lo trascienden”.

Fuente: UNESCO, Declaracion de México sobre las politicas culturales, Conferencia mundial sobre las politicas culturales,
http://portal.unesco.org/culture/es/files/35197/11919413801mexico_sp.pdf/mexico_sp.pdf, acceso: 29 de Marzo del 2011,
19h16



mismo tiempo es de gran importancia conocer el desarrollo econémico de este
pais desde el punto de vista tecnolégico y la manera en que este ha aportado a su

economia.

El estudio de esta disertacidn se hara a través de la utilizacién de la escuela
de pensamiento de Kant, especificamente aquella sobre la teoria de la cultura y la
civilizacion, la misma que pone en mismo plano la definicion de cultura y la de
civilizacion para designar lo opuesto a “barbarie”. Lo que Kant sefiala a través de
su teoria es que cada civilizacién se desarrolla a partir de su cultura y a su propio
ritmo, por lo que el ser humano tiene el deber de buscar la propia perfeccion. Esta
perfeccion se logra por un lado, en el “cultivo sus facultades”, o lo que Kant
entiende por cultura y, por otro, en el “cultivo de la voluntad o moral”.> Este
concepto un tanto humanista de que el individuo debe buscar la perfeccion, tiene
sus raices en las ideas de la llustracién, en las que predomina la razén® sobre
todo, la razén como elemento inherente al ser humano, a través de la cual se
buscara el progreso, como evolucién hasta llegar a lo mejor que se pueda llegar a

ser, es decir, la perfeccion.

Cuando Kant habla de cultura, no sélo se refiere a la habilidad de adaptarse
a varios fines, sino también prudencia o discrecién’, lo que se podria parecer
mucho a las ideas de Confucio sobre una vida feliz, ya que en las Analectas (libro
de dialogos entre Confucio y sus alumnos) defendia mucho la prudencia en cuanto
a todo lo que se escucha y lo que se mira para poder lograr un mejor aprendizaje.
De esto se deduce que la cultura permite a la sociedad mantener su cohesion a
través de un sentido de identidad, pertenencia y equilibrio mental.

Lo que se pretende verificar es si existen elementos claves en la cultura
China que influyan decisivamente en el desarrollo econémico del pais, y hasta qué
punto los mismos serian inherentes a su identidad cultural, como el guanxi y la

notable influencia del Estado en la vida de su pueblo. Estos elementos formarian

°Cfr., GONZALEZ Ana Marta, La doble aproximacion de Kant a la cultura,
dspace.unav.es/dspace/bitstream/10171/4578/1/GONZALEZ.pdf, p. 4, acceso: 01 de Septiembre del 2010, 15h29

® Cfr., LA GUIA 2000, Filosofia de la llustracion, http:/filosofia.laguia2000.com/el-racionalismol/filosofia-de-la-ilustracion,
acceso: 07 de Febrero del 2010, 20h49

" La doble aproximacién de Kant a la cultura, Op. Cit.



parte del comportamiento de la sociedad china al interior del pais, asi como de sus

relaciones comerciales con el resto mundo y su tecnologia.

Dentro de la delimitacién de esta investigacion el punto clave podria ser la
entrada de China a la OMC en el afio 2001. Sin embargo sera necesario tomar
varios focos histéricos que han marcado el inicio de un cambio en el desarrollo de
China, como son las primeras reformas agrarias aplicadas por Deng Xiaoping en
1970, que posteriormente se convirtieron en reformas econdmicas, politicas,
tecnoldgicas, educativas, de salud, etc., al desarrollarse la economia del pais.
Estos datos histéricos serviran como base para comprender lo que esta
sucediendo en la actualidad de China. Ademas, gracias a algunos de estos
hechos, este pais pudo ingresar a la OMC y de ahi iniciar su acelerado crecimiento

econdmico.

En esta disertaciéon se dedicara el primer capitulo a un estudio cultural en el
que se busca conocer el alcance de las ensefianzas confucianas de la antigliedad,
la forma en la que se han mantenido a través del tiempo y cédmo estas se utilizan
en varios aspectos de la vida, como en las negociaciones. El segundo capitulo
trata de una China que ya ha establecido cierto tipo de reformas econémicas, y
coémo esto afecta o apoya a las relaciones internacionales de este pais. El ultimo
capitulo se centra en el desarrollo econdémico y tecnolégico de China, su apertura
comercial y los varios avances que se han dado concernientes al desarrollo de las
reformas de tipo tecnoldgico.



1.1

CAPITULO |
LA INFLUENCIA DE LA CULTURA CHINA EN EL DESARROLLO ECONOMICO

Ensefianzas de Confucio aplicadas al desarrollo de China

En la antigua filosofia china, de la que formaba parte activa el

Confucianismo como una ensefianza moral practica®, “el pensamiento primitivo gir6

esencialmente alrededor de dos cuestiones: la armonia del universo y la armonia de la sociedad, en

otras palabras, la cosmologia y la poll’tica”.9

Confucio (fL-f- Kdngzi) (551- 479 a.C.) es uno de los principales, y el mas
importante fildsofo chino, quien mas ha influido en la mente de la sociedad china,
adaptando su cultura, forma de vida, mentalidad y cosmovision. El es quien a mas
de ser nombrado en escritos de la actualidad, formé parte de la vida politica y
educativa de China en su época, durante la dinastia Chou o Zhou (J&]) (1050 a.C. —
256 a.C.)."° De las ensefianzas de este gran fildsofo, algunas de ellas perduran
hasta la actualidad, como por ejemplo su gran convicciébn de que cualquier
hombre, sin necesidad de ser noble, podia ser un caballero a través del buen

manejo del li (i%)."*

La filosofia clasica de Confucio (fL+), que posteriormente se llamé
Confucianismo, al ser adoptada como culto oficial en el afio 59 d.c.??, bajo la

dinastia Han (i) (206 a.C. — 220 d.C.),"® llev6 a crear en la sociedad china una

»l4

caracteristica evidente que es la del “racional acercamiento a la felicidad™" y la

blsqueda misma dentro del estilo de vida de este pueblo, pues se dice que

“Confucio hizo de la felicidad el principal requisito para llegar a ser un ‘hombre superior’".15

Confucio (fL-f) fue respetado y amado por sus contemporaneos,

especialmente por sus discipulos, quienes llegaban hasta a dar la vida para

8 Cfr., WETZEL Alexandra, China, Mondadori Electa S.p.A., 2007, Milan, p. 164

® CONFUCIONISMO, Analectas Confucio, http://www.confucionismo.com/analectas, acceso: 16 de Abril 2010, 14h56
1% Cfr., CREEL G. Herrlee, El pensamiento chino desde Confucio hasta Mao Tse Tung, Alianza Editorial, 1953, Madrid,
Espafia, pp. 38-40

" |bid, p. 43

2 WETZEL Alexandra, Op. Cit., p.164

13 Id

1‘; CH'U Chai, WIMBERG Chai, La cambiante sociedad de China, Editorial Herrero, 1964, Mexico D.F., Mexico, p. 125
Ibid., p. 126



defender las ensefianzas de su maestro. Sin embargo, para Confucio (fL+) el ser
maestro era so6lo algo pasajero hasta que se le presentara la oportunidad de
conseguir un puesto en el gobierno para poder reformar el Estado. Porque lo que
realmente llamaba su atencién era la politica.*

A pesar de que la ensefianza no era el Unico objetivo de Confucio (fL1), él
se dedicaba mucho a esta labor, sin discriminacién alguna. Para este gran
maestro, una persona influyente y rica estaba a la misma altura que una persona
pobre, ya que su objetivo era principalmente moral; el logro intelectual era el Gnico
medio para cultivarse éticamente®’. El no discriminaba de ninguna manera a quien

quisiera ser su alumno y discipulo, porque “En educacién, no deben existir distinciones de

clase™®

1.1.1. La filosofia de Confucio

Todas las ensefianzas filoséficas del Confucianismo estdn contenidas en
un compendio llamado Las Analectas (ffai - Lan Yd), recopilado entre el 475 a.C.
y el 221 a.C.*® La obra es basicamente una recoleccion de didlogos en los que se
explica claramente lo que Confucio (fL¥) transmiti6 a sus alumnos y discipulos. Y

es exactamente como el Premio Nobel de la Literatura de 1981, Elias Canetti, lo

describid: “Las Analectas de Confucio constituyen el retrato intelectual y espiritual mas antiguo y

completo de un hombre. Nos sorprende como si fuera un libro moderno™®°

Confucio (fLf) comenz6 a ensefiar al darse cuenta que el mundo estaba
en caos, él estaba siendo testigo del colapso de su civilizacién, veia que su mundo
estaba desapareciendo en la violencia y en la barbarie. Fue en el periodo de la
dinastia Chou (/&) (1050 a.C. — 256 a.C.) cuando se dio una gran actividad
politica, social e intelectual, por lo que las reglas y las instituciones de este mando

sufrieron una critica muy dura y destructiva por parte de los pensadores vy filésofos

chinos. No solamente fue criticado por Confucio (fLf-), sino también por Mencio

'8 Cfr., CREEL G. Herrlee, Op. Cit., pp. 57-58

7 Cfr., Analectas Confucio, Op. Cit.

'8 CREEL G. Herrlee,, Op. Cit., p.42

1 SOOTHILL William, The Analects of Confucius , Fukuin Printing Co, Yokohama, 1910
% Analectas Confucio, Op. Cit.



(&) (871 a.C. — 279 a.C.)*! y Lao Tse (¥¥) (570 a.C. — 480 a. C.).* Esta dura
critica llevé a la sociedad a un estado caético, a lo que Confucio (fL-f) respondia

a través de la educacion para establecer y mantener una sociedad ordenada en la

que existieran relaciones apropiadas entre los individuos.?®

Para este gran fildsofo, la politica representaba una extension de la ética:
para él, el gobierno era sinénimo de rectitud, por lo que si un rey es recto, nadie se
atreveria a ser deshonesto, lo que significa que un rey deberia gobernar por su
fuerza moral. Si no puede establecer un ejemplo moral, si no puede mantener y
promover li (i), es decir, los rituales y la musica, pierde el derecho a la lealtad de
sus ministros y a la confianza del pueblo. Por lo tanto, el pilar esencial del Estado
es la confianza del pueblo en sus gobernantes.?* Estas ideas de la antigiiedad son
muy parecidas al imperativo categorico de Kant que incluye al imperativo moral el
cual prevalece mas alla de cualquier circunstancia o situacion concreta. Y
justamente en la medida en que el hombre actla por deber, su obrar es
moralmente bueno®. Ademas, en cuanto al gobierno, el maestro decia que el
gobierno es de los hombres, no de las leyes, pues desconfiaba profundamente de
las leyes, porque seguln él, las leyes sacan lo peor de las personas. La verdadera
cohesion de una sociedad se asegura, no mediante normas legales, sino a través
la observancia del li o ritos.®

Originalmente las ensefianzas de Confucio (fL¥) no fueron una religién,
sino, mas bien, una filosofia, una forma de vivir, un cddigo ético?’, y fue el
emperador Wu (R 7 — Hanwudi) (156 a.C. — 87 a. C.), del periodo Han (i)
(206 a. C — 8 d. C.), quien eligio al confucionismo y le dio atributos de religion,
declarando las ideas de Confucio (L) como religion del Estado.?® Basicamente

el centro y objetivo de la ideologia confuciana era la busqueda de la felicidad
humana y en como aprender a pensar por uno mismo para de esta manera

2L CH'U Chai, WIMBERG Chai, Op. Cit., p. 132

% |bid., 131

% Cfr., Ibid., 132

24 Cfr., Analectas Confucio, Op.Cit.

%Cfr., ACADEMIA DE CIENCIAS LUVENTICUS, Immanuel Kant, http://www.luventicus.org/articulos/02A036/kant.html,

acceso: 1
% Cfr., 1d.

8 de Octubre del 2010, 19h52.

7 Cfr., ZUKERAN Pat, Confucio, http://www.ministeriosprobe.org/docs/confucio.html, acceso: 10 de Abril del 2010, 20h13
%8 Cfr., CH'U Chai, WIMBERG Chai, Op. Cit., p. 136



gobernar sabiamente.?® De esta manera los cuatro argumentos de su ensefianza

fueron la cultura, la conducta social, la lealtad y la honestidad.*

Otro concepto del que hablaba frecuentemente Confucio es el de chun tzu
(B1-Jinzi) que se traduciria como “caballero”. Esta palabra se utilizaba
originalmente para denominar a un aristécrata o un miembro de la elite. Pero
Confucio redefinié este concepto dandole una cualidad ética, por lo que chun tzu
(B) seria una persona miembro de la elite moral. Segun esto, se podia llegar a
ser chun tzu (£-f) mediante la practica de la virtud, la misma que se fortalecia a
través de la educacién y una noble conducta, altruista, justa y bondadosa.** Por
consiguiente, si un aristécrata es inmoral e inculto, no es un caballero, mientras
gue cualquier hombre ordinario puede alcanzar la condicion de caballero si
demuestra estar moralmente cualificado para ello.** Ademas el gobierno y la
administracion del Estado deben confiarse exclusivamente a la elite moral e
intelectual, es decir a los caballeros. Confucio (fLf-) estableci6 un vinculo
duradero y decisivo entre la educacion y el poder politico, pues decia que sélo la

educacién podria proporcionar acceso al poder politico.*

La educacion confuciana estaba abierta a todos sin ninguna discriminacion,
porque su objetivo principal era moral, y evidentemente el logro intelectual era el
Unico medio para cultivarse éticamente.®* En cuanto a la educacién, Confucio
(L) promovia el método de la observacion y el andlisis, pues dijo que uno debe
oir mucho, seleccionar lo que es bueno y seguirlo y ver mucho y recordarlo, pues

es la manera de alcanzar la comprension.®

Una parte muy importante de la filosofia confuciana fue su enfoque acerca
de la felicidad, de la cual decia que todos los hombres aspiran a ella porque son

esencialmente iguales. La felicidad, segun Confucio (fL-f), era el principal

% Cfr., CREEL G. Herrlee,, Op. Cit., pp. 58-60
% Cfr., WETZEL Alexandra, Op. Cit., p.164
1Cfr., CREEL G. Herrlee, Op. Cit., p. 41

%2 Cfr., Analectas Confucio, Op.Cit.

% Cfr., 1d.
% cfr., Id

% Cfr., CREEL G. Herrlee, Op. Cit., p. 52



requisito para ser un verdadero chun tzu () .*® Entonces decia que a través del
conocimiento de los hombres y la virtud de amarlos, se encuentra la sabiduria.*” El
hombre era considerado como el centro del cielo y de la tierra, siendo la
connotacion de cielo la rectitud, pues el tian-li (CK#) o “razén celestial” era

identificado con la conciencia del hombre.®

El Estado Confuciano y la sociedad son gobernados por un cédigo moral
interiorizado que encuentra su expresion externa en ritos (li), lo que incluye el
comportamiento apropiado ceremonial frente a los demas. Las normas
Confucianas morales no son universales, porque son diferentes para cada tipo de
relacion. Existen cinco relaciones cardinales: emperador/ministro; padre/hijo;
marido/esposa; hermano mayor/hermano menor; amigo/amigo. Las cuatro
primeras relaciones son jerarquicas, por lo que aparecen como relaciones
superiores/inferiores. Cada relacion lleva obligaciones mutuas. El hijo, por ejemplo,
debe al padre la piedad filial y la obediencia, mientras el padre debe la proteccion
de hijo y la consideracién benévola. Si cada uno llevara a cabo sus obligaciones
en estas relaciones, cada unidad de la sociedad estaria en la armonia, lo que
llegaria por consiguiente a la armonia de la sociedad en general.*

Pero al expandirse, mas tarde la filosofia confucianista, por el resto del
continente asiatico, la idea anteriormente expuesta, en la actualidad se ha
convertido en un pensamiento general asiatico, por lo que la mentalidad de los
pueblos orientales ha demostrado ser realista y otorgarle un valor sustancial a la
vida.*® Ademéas es muy expandida la costumbre de demostrar gran obediencia a
los superiores, ya sean estos familiares o colegas de trabajo. Se puede ademas
argumentar las sociedades asiaticas ponen mucho énfasis en la sociedad como
ndcleo de la cotidianidad, también en la importancia de las jerarquias sociales y en

la vida terrenal.**

% Cfr., CH'U Chai, WIMBERG Chai, Op. Cit., p. 126

% Ibid., pp. 53-59

% Cfr., CH'U Chai, WIMBERG Chai, Op. Cit., p. 121

% Cfr., MINISTERIO DE CIENCIAS SOCIALES DE CHINA, Market economy and confucian tradition,
http://bic.cass.cn/english/InfoShow/Arcitle_Show_Conference_Show_1.asp?ID=343&Title=The%20Roles%200f%20Values
%20and%20Ethics%20in%20Contemporary%20China&strNavigation=Home->Forumé&BigClassID=4&SmallClassID=9,
acceso: 23 de Abril del 2010, 20h02

“°Cfr., GARCIA DARIS Liliana, Tradicién cultural y adaptacion a los cambios en China, Corea y Japén,
http://www.asiayargentina.com/cari-3.htm, acceso: 15 de Octubre del 2010, 20h34

4L Cfr., Id.



1.1.2. Elli

En términos generales, el concepto de li (i), segin la tradicién china,

engloba el respeto al cielo y a la tierra que representan la fuente de la vida, la
adoracion a los antepasados que son la fuente de la raza humana, y el honor a
soberanos y profesores que son la fuente del gobierno. De esta manera se

completa el triple ritualismo de la vida cotidiana.*

Li (i) fue muy difundido por Confucio (fL-¥), pues era una especie de
cédigo de honor®® que tiene algunos significados, como decoro, reverencia,
cortesia, ritual o la norma de conducta ideal. Es lo que Confucio (fLF)
consideraba como la “norma ideal” del comportamiento para llegar a ser un
verdadero caballero (chun-tzu - &), que es quien vive acorde con las normas
éticas méas elevadas™. En el li (i%) se hallaban contenidas las mas elevadas
concepciones de cortesia, como de deber moral, por lo que nombrar li (i)
equivalia a decir “esta prescrito”.*> Este concepto se encontraba enmarcado en lo
que se llamaba en la época de Confucio (fLF) las seis artes®, las cuales se
conformaban de: los ritos, la musica, el tiro con arco, la conduccién de carros, la

caligrafia y la aritmética.

La importancia central del li (i) o los ritos esta estrechamente ligada con
conceptos como “costumbres”, “usos civilizados”, “convenciones morales”, o
incluso “decencia ordinaria”. Gracias a estos ritos, el hombre se convierte en un
ser social y es guiado a través de las complejidades de las instituciones sociales
que son la familia, la comunidad y el Estado.”’

Es necesario recalcar que el significado original de li (i) era “sacrificar”,

gue se extendid para denotar un rito empleado en los sacrificios que finalmente
abarcé toda clase de ceremonias, entre las cuales la cortesia, caracteristica de la

“2 Cfr., La cambiante sociedad de China, Op. Cit., p. 80

“bid., p. 104

4 Cfr., Confucio, Op. Cit.

“5 Cfr., El pensamiento chino desde Confucio hasta Mao Tse Tung, Op. Cit., p. 46
6 Cfr., Analectas Confucio, Op.Cit.

47 Cfr., La cambiante sociedad de China, Op. Cit., p. 107

10



conducta de un cortesano. De ahi que la esencia de li (i%) se encuentra en

asuntos de ceremonia, que Confucio (fL-F) ilustré con la siguiente maxima:

Si alguien puede gobernar el pais conservando los ritos y mostrando deferencia, no hay

nada mas que afadir. Si alguien no puede gobernar el pais conservando los ritos y

mostrando deferencia, jpara qué sirve entonces el ritual?[...] Observa los ritos de la

siguiente forma: no mires, no escuches, no digas ni hagas nada impropio.

El maestro también empleaba el término li (i) en un contexto que
abarcaba un enorme complejo de usos sociales y convencionales, enmarcandolo
dentro de la moral, ya que las normas de moralidad y de cortesia se reforzaban de
manera reciproca.* Por lo tanto, para que una persona pueda situarse en la

sociedad, era necesario el estudio de los ritos.

Sin los ritos, la cortesia cansa; sin los ritos, la prudencia es timida; sin los ritos, el valor es
pendenciero; sin los ritos, la franqueza es dafiina. Cuando los caballeros tratan a sus propios
familiares con generosidad, las personas ordinarias son atraidas a la bondad; cuando no se
olvidan los viejos vinculos, las personas ordinarias no son volubles.*

Los ritos (li - i) desempeiian en la sociedad civilizada el papel que se ha
dado a las leyes en el entorno social en el que se ha roto la moral. Entonces li (i)
estd en todo dentro de la sociedad confuciana, pues es la base del
comportamiento tradicional de los chinos, ya que se encuentra tanto en
costumbres, moral y armonia, como parte primordial del aprendizaje basico que
permite a la persona inserirse a la sociedad y tomar parte en un rol especifico
dentro de la misma. Por lo tanto, los “ritos” son una manifestacion exterior de las
reglas que otorgan estabilidad a la organizaciéon social, la misma, que en la
sociedad china se encuentra estructurada acorde a una rigida jerarquia, puesto
que el hombre se define a través del acatamiento de los ritos, lo que se traduce en

un comportamiento justo respecto a la posicién dentro de la sociedad.”*

Li (i), como un conjunto de ritos o reglas de cortesia, se ha venido
practicando desde la antigiiedad de la historia de China. Durante la dinastia Chou
(&), se escribi6 un tratado sobre li (i), llamado Chou Li (J#i#)% o “Ritos de Chou”

en el cual se describian las funciones de los seis ministerios que existian bajo la

“8 Analectas de Confucio, Op.Cit.

49Cfr., La cambiante sociedad de China, Op. Cit, p.45
% Analectas Confucio, Op.Cit.

®1 Cfr., China, Op. Cit., p.164

%2 |La cambiante sociedad de China, Op. Cit., p. 108
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1.1.3.

dinastia Chou (J&]), estos eran: ministerio del cielo, que se ocupaba de la
administracién general, ministerio de tierra el cual estaba a cargo de la ensefianza
oficial, ministerio de primavera, trataba el tema de los ritos, ministerio de verano,
representaba al poder ejecutivo, ministerio de otofio, imponia castigos y por Ultimo
el ministerio de invierno, se ocupaba de las obras publicas.>

Ademas existen otros dos tratados que complementan el Chou Li (J&7i£),
en los que también se habla sobre el li (i#), estos son el Li Chi (i#:2)> que
contiene la reglas reales, ritos dentro de la familia, en cuanto a la musica, los
sacrificios, la vestimenta, las ceremonias del matrimonio y la arqueria, y el Yi Li
(&%) que es basicamente la etiqueta de los ritos, es decir la forma de

comportarse en las ceremonias.

Por lo tanto, el concepto de li (i) es de gran importancia en la sociedad

china, ya que sus bases vienen desde la antigliedad y aun quedan rezagos de

estas ideas en la actualidad en cuanto a las actividades cotidianas.

La influencia de Confucio en la actualidad

La filosofia confuciana aun continda influyendo en el mundo asiatico del
siglo XXI, siendo China, Corea, Jap6n y Vietnam® los paises en los que esta
ideologia ha plasmado una huella muy importante. Aunque no se encuentre
explicitamente establecido, las ideas de la filosofia de Confucio (fL-f) aln estan
vigentes en la actualidad, obviamente entremezcladas con otras ideologias.
Tenemos el claro ejemplo del discurso de la ceremonia de apertura de las
Olimpiadas que tuvieron lugar en Beijing, China, en el afio 2008, en la que se
usaron frases provenientes de las Analectas (Gf#g), libro nombrado anteriormente,

el mismo que redacta las conversaciones que tuvo Confucio con sus alumnos, en

%3Cfr., BIOT Edouard, Le Tcheou-Li ou Rites de Cheou,
http://classiques.ugac.ca/classiques/chine_ancienne/B_livres_canoniques_Petits_Kings/B_21_tcheou_li/tcheou_li.html,
acceso : 28 de Noviembre del 2010, 12h42

% La cambiante sociedad de China, p. 108

55 Id

% MCDEVITT Rachel, Confucianism Understanding and applying the Analects of Confucius, http://www.asian-
studies.org/EAA/Confucianism_Handouts.pdf, acceso: 10 de Octubre del 2010, 12h03

’Cfr. BELL A. Daniel, Confucianism makes a comeback in China, http:/search.japantimes.co.jp/cgi-bin/eo20080710a1.html,
acceso: 20 de Abril del 2010, 18h14.
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el que esta plasmada la esencia de su filosofia. Algunas de las citas usadas fueron

58y ?n.SQ

“Todos los hombres son hermanos™"y “¢No es un placer tener amigos que vienen de lejos

El Confucianismo tiene profundas influencias y un enorme impacto sobre la
vida del pueblo Chino, y la manera en la que se imparte la ensefianza a las
jévenes generaciones sobre cémo vivir sus vidas. En la actual sociedad china, el
Confucianismo es considerado como un cddigo de conducta, un conjunto de
virtudes que deben ser obedecidas y vistas como una parte de tradiciones

chinas.®

Con este antecedente, el Confucianismo "oficial", habiendo sido revivido en
la actualidad, acentla la armonia social, significando esta afirmacién que se busca
una resolucion pacifica de conflictos.” Sin embargo, las ideas de Confucio (fL¥)
se han interpretado de diversas formas o también se han tomado sélo ciertas
partes de su ideologia, para respaldar las distintas ideologias que se pueden crear
en la actualidad alrededor del confucianismo. Por ejemplo lo que se podria llamar
como “Confucianismo de izquierda™, que acentia la obligacion de los
intelectuales de criticar las malas politicas y obliga gobiernos para asegurar el
bienestar material de la gente y apoyar aquellos que no tienen familia. También
busca que el gobierno adopte una perspectiva mas internacional y establece que
es necesario confiar en el poder moral mas que en el poder militar para perseguir
objetivos politicos. Esto acentula la igualdad de oportunidades en la educacién asi
como la entrada al gobierno por medio de méritos, para que asi las posiciones de
liderazgo sean distribuidas a los miembros mas virtuosos y calificados de la
comunidad.®®

Si se toma la ética de Confucio (fL-) como pardmetro para medir la

modernizacién de China®, definiendo a la modernizaciéon como ciencia, tecnologia

y economia de mercado en un marco y dignidad, China fuera una sociedad

%8 |d.

59

60 Cfr., Nai-Hua Ko, Familism in Confucianism, http://wgc.womensglobalconnection.org/pdf/11naihuako.pdf, acceso: 09 de

Mayo del

2010, 14h30

61 Cfr., BELL A. Daniel, Confucianism makes a comeback in China, Op. Cit.

62 |d
&3 Cfr., Id.

8 Cfr., MENG Peiyuan, The Confucianist virtue ethics and modern China,
http://bic.cass.cn/english/InfoShow/Arcitle_Show_Conference_Show.asp?ID=18&Title=&strNavigation=Home-
>Forumé&BigClassiD=4&SmallClassID=9, acceso: 20 de Abril del 2010, 21h36
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enteramente modernizada. Ya que, tomado desde un punto de vista confuciano, la
sociedad china moderna solo tendria que ser abierta. Acorde con esto, los
ciudadanos chinos deberian promover una alta conciencia de franqueza. Es decir
ellos deberian aceptar y absorber la ciencia y la tecnologia con su espiritu racional
y otros factores de valor relacionados, especialmente a través del respeto de los
derechos individuales en conexién "con la modernidad". Sin embargo, este
proceso es selectivo y debe ser ajustado en la luz de la herencia china cultural,
después de todo.®®

Para acercar el confucianismo a la realidad, se podria tomar el ejemplo de
la competencia; el confucianismo es un sistema abierto con caracteristicas
elasticas y completas. Entonces por un lado no excluye la competicion, y por el
otro, esta listo a ser parte de los tiempos actuales y a modelar una nueva forma de
armonia en un nuevo modelo de competicion, para satisfacer las necesidades
emocionales del ser humano mientras se alcanza una nueva vida. Por supuesto,
es necesario decir que la ética Confucianista tiene que ser reajustada en
consecuencia en el proceso de acoplarse a las nuevas reglas de competencia. Sin
embargo, no se debe negar su base de virtud y servicio principalmente, ya que ello
puede ayudar a la racionalizacion de competicion mientras sea manejado y

utilizado correctamente.®®

Ante todo, la cultura tradicional tiene que ser transformada para adaptarse
a las demandas de la nueva era, por lo que, segun el Confucianismo, la busqueda
de una personalidad buena y hermosa estd basada en virtudes humanas
interiores, y dotada en la practica de vida y la cultivacion personal en la moralidad,
porque la experiencia de una vida responsable y moral no es simplemente un
placer de vida, es el cumplimiento de la virtud que no deberia ser suprimida por los

cambios histéricos o substituida por una vida "demasiado ocupada".®’

Segun Confucio (L), la virtud esta en la bondad, que produce alegria y

paz interior, en la ciencia, que disipa todas las dudas, y en la valentia, que rechaza

8cfr., Id.
¢tr., Id.
57 Cfr., Id.
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1.2.

todo temor®, por lo que esta diversidad de manifestaciones de la virtud es esencial
en un ser humano bajo cualquier clase de condiciones histéricas, ya que estas
caracteristicas las posee todo el mundo y forman parte del caracter general de los

individuos. Por lo tanto, esta virtud se convierte en universal.®®

Frente al socialismo, el Confucianismo comparte muchas semejanzas con
este modelo econémico, porque promueve tanto intereses colectivos como el
bienestar de comunidad, y, ademas, ambos resaltan la importancia del proceso

educativo al servicio del bienestar comUn de la sociedad.

La importancia de la Cultura en el desarrollo  de China

Una fuente de identidad, innovacion, y creatividad. Un grupo de rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y emocionales de una sociedad o un grupo social. Un
complejo tejido de significados, relaciones, creencias, y valores que relacionan a la gente
con el mundo. Adquirida a través de un proceso de cultivacion y mejora del individuo, sobre
todo mediante educacion. Una fuerza dinAmica que se desarrolla continuamente y es
relevante a todas las sociedades, locales o globales. Localizada en una época y un Iugar.70
Esta es la definicién de cultura segun la UNESCO, la misma que engloba
un gran nimero de aspectos referentes a lo que es la esencia del significado de
cultura. También recalca la importancia de la cultura no sélo dentro de una
sociedad sino frente al mundo, y de ahi su valor concerniente al desarrollo de cada

uno de los pueblos y sociedades en el mundo.

Globalmente hablando, la cultura trae consigo algunos factores, como por
ejemplo el desarrollo econémico que se lograria a través de industrias culturales
(como museos, bibliotecas, agencias turisticas), que no so6lo permiten que la
cultura se desarrolle, sino que al mismo tiempo logran ganancias de las mismas.
Por otro lado esta la cohesion social y la estabilidad, ya que una sociedad, al
sentirse unida por el lazo invisible de la cultura, evita conflictos internos y de esta
manera se crea un pais estable’. Ademas, al definir en primer lugar una cultura

propia, se convierte en algo mas facil el conectarse con la globalizacién sin perder

®8Cfr., HISTORIA DE LAS RELIGIONES, El Confucianismo, http://www.historia-religiones.com.ar/el-confucianismo-53,

acceso: 8

de Diciembre del 2010, 13h09

% Cfr., The Confucianist virtue ethics and modern China, Op. Cit.
" UNESCO, The power of culture for development, http://unesdoc.unesco.orglimages/0018/001893/189382e.pdf , acceso:
15 de Diciembre del 2010, 14h53

™ Cfr., Id.
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la esencia cultural propia del pueblo, algo que esta siendo logrado de manera

positiva con la sociedad China.

Histéricamente, desde la primera dinastia china, la dinastia Xia (&) (2205-
1766 a.C.), se ha provocado el acercamiento entre la cultura y el desarrollo, pues
en un inicio la cultura giraba en torno a las actividades basicas, las cuales fueron
creadas por tres personajes miticos que son considerados como los precursores
de la cultura china segun las memorias histéricas de la tradicion de este pais.
Estos tres personajes son Cang Jie (A#H), el inventor de la escritura pictogréafica o
los caracteres chinos, Shen Nung (#f/£), el padre de la agricultura, y Huang Ti
(#77), el inventor de principios de la medicina tradicional china.”” Estas
actividades aln marcan un simbolo cultural chino que en la actualidad parece

extenderse y consolidarse a nivel internacional a través del consenso de que la
cultura es un elemento fundamental del desarrollo.”

En los dltimos tiempos se ha comenzado a notar que la Cultura redefine
continuamente su papel frente a la economia y al desarrollo. Su importancia ya no
es objeto de duda en cuanto al desarrollo y a la cohesién social, pues la cultura
tiene un papel relevante ante los temas de diversidad, la integracion, igualdad, en
el aspecto social, y también tiene un rol importante cuando se trata de economia y

tecnologia.™

La cultura china, como el resto de las culturas, ha ido evolucionando con el

tiempo, y ademas de tener influencias confucianas “ha absorbido muchos elementos
heterogéneos, que siempre se han transformado en su propias sustancia, gracias al enorme poder

asimilador que posee la maravillosa energia de la cultura china”.”® Pero esta cultura ha
conservado desde épocas antiguas como base los ideales confucianos que

tuvieron su inicio en la dinastia Chou (J#]), consolidandose como religién durante la

dinastia Han ().

"2 Cfr., La cambiante sociedad de China, Op. Cit., p. 31

8 Cfr., Id.

" Cfr., SEN Amartya, Cultura y desarrollo, http://iwww.oei.es/cultura/cultura_desarrollo.htm, acceso: 20 Abril 2010, 17h45.
" La cambiante sociedad de China, Op. Cit., p. 34
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1.2.1.

El Confucianismo esta limitado al alcance de ética de familia y lo emplea
como la medida de todo. En realidad, su verdadero estandar es la virtud de un ser
humano que tiene el corazén en la mente, es decir, que piensa y toma decisiones

en base a lo que le dicta su corazén.™

Si lo propio de la cultura, méas alla de la afirmacion y el resguardo de una tradicion, es la
apertura e invencion del futuro, la anticipacion de aquellas formas simbdlicas que son
portadoras de una nueva sensibilidad, de una nueva moralidad y de un nuevo modo de
entendimiento del mundo, entonces, es de importancia central fortalecer y ampliar el espacio
que la cultura tiene en el desarrollo de los pueblos.77

Aln en la actualidad quedan rezagos de las ensefianzas confucianas que a
pesar de que se han ido transformando, llevan siempre al mismo punto de
alcanzar la felicidad humana, llevar una vida de virtud basada en el li o los ritos, y

aprender a través de lo que uno ve y oye.

Desarrollo y adaptacion cultural de China

La importancia del desarrollo de una sociedad radica en la posibilidad de
mantener su propia identidad, su propia cultura, y es necesario no dejar de ser ella
misma, porque lo que no existe no se desarrolla. Entonces, cada sociedad deberia
encontrar su tipo y estilo de desarrollo, basandose en caracteristicas de su cultura
y en sus propias estructuras de pensamiento y de accion, pues existen tantos

esquemas y "modelos" de desarrollo como existen sociedades.’

Ademas, no puede existir desarrollo sin recurrir a la ciencia y a la
tecnologia, sin tener en cuenta leyes y mecanismos de la economia y sin respetar
las limitaciones o sacar provecho de riquezas del entorno, pero el verdadero
desarrollo se da s6lo cuando la ciencia, la tecnologia, la economia, el entorno se

adaptan, o al menos respetan la cultura.”

Se debe tener en cuenta que, aunque se han dado grandes cambios en
China desde las reformas de Deng Xiaoping (¥8/1\F) (1904-1997), hay

6 Cfr., Id.

" Cfr., GONZALEZ ESPARZA Victor Manuel, Cultura y desarrollo, www.cultydes.cult.cu/5/doc/140.doc, acceso: 20 de Abril
del 2010, 17h12

"8 Cfr., HYUN Cao Tri., Identité culturelle et développement: porté et signification, Archivo PDF, pp. 3-4

™ Cfr., Ibid., p. 21
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caracteristicas de la Cultura China, tan arraigadas que se han mantenido en el
tiempo, como el ateismo y la secularidad. La poblacién china no se rige por una
religion propia porque ha tomado del Budismo de la India el pragmatismo en sus
conductas habituales, la mentalidad dialéctica, ya que todo es relativo, esta en
constante cambio y tiene su razén de ser.®

Sin embargo, a causa del desarrollo econdmico producido en el pais y la
globalizacién, se han dado ciertas adaptaciones de la cultura al nuevo medio,
como el concepto de eficiencia, acercamiento y familiaridad con el mundo exterior,
aumento de la responsabilidad individual en pro del propio futuro profesional, y el
renovado nacionalismo a causa de los grandes éxitos del pais.®* Eso demuestra
gue el modelo chino de desarrollo, favorece la prudencia en la apertura del
mercado al mismo tiempo que logra mantener la regulacién del Estado, ya que
China es un pais que tiene muy clara su planificacion a corto y a largo plazo en

cuanto a sus metas de crecimiento y desarrollo.??

El objetivo de China de establecer una economia de mercado va mucho
mas alla de la promulgacién de leyes necesarias, |0 que requiere una
transformacion cultural. Esta transformacién, sin embargo, sélo puede ser
acertada si el establecimiento de una economia de mercado china reconcilia los
valores profundamente inculcados del Confucianismo por sobre los nuevos valores
Occidentales y leyes indispensables para la creaciéon de una economia de este
tipo.* Pues existe una busqueda por parte del gobierno Chino de estabilidad
politica y econdmica a través de la aceptacion de la existencia de varias etnias
unidas en un solo territorio y con los inmensos cambios sufridos por este pais
durante el siglo XX, principalmente a partir de la puesta en marcha de la reforma
econbmica, la integraciéon de las minorias ha logrado igualarse a la
modernizacién®. Sin embargo, esto no significa que se ha logrado un bienestar

econdmico en la poblaciéon en general.

8 Cfr., LIU Chengjun, La cultura china y las relaciones econémicas, www.usfq.edu.ec/9CulturaChina/Serll/ECON2.DOC,

acceso: 3
8L Cfr., Id.

de Mayo del 2010, 11h08

8 Cfr., XINHUA, Modelo de desarrollo chino se ajusta al Siglo XXI, seg(in ex secretaria de Estado holandesa,
http://www.spanish.xinhuanet.com/spanish/2008-11/07/content_757310.htm, acceso: 10 de Julio del 2010, 20h09

8 Cfr., Market economy and Confucian tradition, Op. Cit.

8 Cfr., ARIZAGA Mara Lisa, La importancia de las minorfas étnicas en la estabilidad politica de China, Archivo PDF, p. 7
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El nuevo orden de la sociedad debe complementar el esfuerzo confuciano
para lograr la armonia con el reconocimiento de un pasado agrario en la
aceptacion de desigualdad, una desigualdad que es atenuada por impuestos sobre
ingresos progresivos y una red de seguridad social para el débil. Sobre todo, es
necesario transformar la moralidad particularmente Confuciana en la autoridad de

la ley universal. &

También esta claro que la cultura china, siendo un sistema cultural con una
antiquisima historia que posee profundas raices, tiene muy marcados rasgos
distintivos. Ademas contiene muchos elementos que podrian presentarse como
favorables para el desarrollo armonioso de la sociedad global, algunos de ellos
inexistentes en la cultura occidental, lo que proporcionaria nuevas inspiraciones
ideoldgicas y podria presentarse como un beneficio cultural al progreso y el futuro

de la sociedad global.®

Es necesario recalcar la existencia de un Ministerio de Cultura en China, el
mismo que se encuentra bajo el Consejo de Estado y tiene a su cargo un gran
nuamero de departamentos, entre los cuales los mas importantes y representativos
son: Departamento de Artes, Departamento de Ciencia y Tecnologia para la
Cultura, Departamento de Mercado Cultural, Departamento de Cultura

Comunitaria, Departamento de Herencia Cultural Intangible.®’

Este Ministerio es una entidad reguladora que se encarga de coordinar
actividades culturales (pintura, escultura, danza, teatro, etc..), proyectos artisticos,
ademas de dirigir la literatura que se distribuye en el pais y se ocupa de la
herencia cultural y supervisa el contenido artistico de paginas web y todo lo que
circula en internet en el espacio chino, concerniente al arte y la cultura. Este
ministerio mantiene aln una ideologia socialista de control sobre la informacion

gue en este caso es de tipo cultural.

& Cfr., Id.

8 Cfr., PUEBLO EN LINEA, El desarrollo de China, oportunidad para el mundo,
http://spanish.peopledaily.com.cn/31619/6283196.html, acceso: 12 Febrero 2010, 20h55

87 Cfr., MINISTRY OF CULTURE OF THE PEOPLE’'S REPUBLIC OF CHINA, Location-Departments,
http://www.ccnt.gov.cn/English/jgsz/bjg/#, acceso: 26 Febrero 2010, 19h36
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1.2.2. Herencia o patrimonio cultural intangible

El patrimonio cultural intangible incluye las tradiciones y expresiones orales,
las artes escénicas, las costumbres sociales, las técnicas artesanales y otras
expresiones culturales intangibles de gran valor histérico y artistico.?® Pero segin
la UNESCO, para que una expresion cultural sea reconocida como patrimonio
cultural inmaterial, debe poseer ciertas caracteristicas, como que se haya
transmitido de generacién en generacion y que haya evolucionado en respuesta a
su entorno, ademas una expresion cultural intangible contribuye a propagar un
sentimiento de identidad y continuidad, ayuda a la cohesion social y también debe
ser reconocido como patrimonio cultural por las comunidades, grupos o individuos
que lo crean, mantienen y transmiten.®

La UNESCO cre6 una convencion enfocada Unicamente en el patrimonio
cultural intangible y su preservacion, llamada “Convencién para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial”, la misma que fue aprobada en el afio 2003, y
llevé a la comunidad internacional a reconocer la necesidad de prestar apoyo a
manifestaciones y expresiones culturales que hasta el 2003 no estaban
salvaguardadas por un marco juridico de tal importancia®.

El patrimonio cultural intangible de China, en el cual se cristaliza la
inteligencia y sabiduria del pueblo, es una caracteristica inherente al pueblo chino,
el mismo que enriquece la cultura y forma parte importante del tesoro cultural

mundial.®*

China se esfuerza por proteger sus tradicionales formas culturales y
artisticas de la extincion dentro de las sociedades modernas, por lo que ha tomado

medidas para proteger sus artes tradicionales.*

8 Cfr., CRI ONLINE, China protege con éxito su patrimonio cultural intangible,
http://fespanol.cri.cn/741/2009/06/03/1s178943.htm, acceso: 18 de Abril del 2010, 20h16

8 Cfr., UNESCO, ¢ Qué es patrimonio cultural inmaterial?, http://www.unesco.org/culturefich/index.php?lg=es&pg=00002,

acceso: 06 de Enero del 2011, 16h03

% UNESCO, La elaboracién de una convencion sobre el patrimonio, Archivo PDF, p. 3

% Cfr., CULTURALINK, Rico y espléndido patrimonio cultural inmaterial de China,
www.culturalink.gov.cn/cnstatic/doc/photo/fwzwhycx.doc, acceso: 18 de Abril del 2010, 19h03

%2 Cfr., PEOPLE DAILY, China se esfuerza por proteger su patrimonio intangible,
http://spanish.peopledaily.com.cn/spanish/200210/30/sp20021030_58835.html, acceso, 28 de Abril del 2010, 16h10.
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Hoy en dia, casi todos prefieren la ceremonia matrimonial al estilo de Occidente, y cada vez
son menos los que recurren a la ceremonia tradicional china. La musica tocada por
instrumentos metdlicos de viento y los bailes de salén que animan las ceremonias
occidentales van sustituyendo la interpretacion del suona. Por eso, es un deber obligatorio
preservar esta habilidad musical, para que pueda perpetuarse entre nuestros hijos y nietos.
De otro modo, las culturas fordneas destruiran tarde o temprano nuestras tradiciones.”®

China es el pais que posee el mayor numero de patrimonios culturales
intangibles aprobados por la UNESCO, que son un total de 34 aprobados hasta el
afio 2010.** Algunos de estos patrimonios mundialmente reconocidos representan
mas que simples fiestas, sino que mas bien ritos que marcan la cotidianidad de las
personas y son parte inherente de la cultura. Este patrimonio cultural intangible es
especialmente susceptible de perderse por el mismo hecho de que incluye
tradiciones y expresiones orales, artes escénicas, costumbres sociales, técnicas
artesanales y otras expresiones intangibles de alto valor histérico o artistico. Entre

estas se destacan la épera Kun Qu (E il - Kdngd), los cantos largos tradicionales
de los mongoles, la masica del Gugin (i5%% - Guqin) y el Mugam (K-F4) uyghur
de Xinjiang (#75%).%

Toda esta gama de patrimonio intangible se debe a que los antiguos chinos
inmortalizaron por escrito obras maestras, las cuales han sido reconocidas como
patrimonio de gran valor para la humanidad entera. Otra parte de este patrimonio
se atribuye a la diversidad étnica de la nacién, pues existe un sinnimero de
formas artisticas tradicionales de algunas minorias étnicas de China,
especialmente en la tibetana, mongola y uygur, las mismas que se busca salvar en

la actualidad, a pesar de que existan problemas internos con estas minorias.*

Sin embargo, con el desarrollo econémico y cambios sociales, los modos
de vida y de produccion de la gente han experimentado grandes cambios, lo que
ha traido severos desafios que enfrentan la proteccién y el desarrollo del

|97

patrimonio cultural inmateria Al ver, en China, donde la modernidad esta

devastando su patrimonio cultural intangible, el gobierno ha tomado diversas

% China protege con éxito su patrimonio cultural intangible, Op. Cit.

%Cfr., UNESCO, Listas del patrimonio inmaterial, http:/Awww.unesco.org/culturefich/index.php?lg=es&pg=00011#results ,

acceso: 06 de Enero del 2011, 15h20

% Cfr., CHINA, China protege con éxito su patrimonio cultural intangible, http://spanish.china.org.cn/specials/2009-
06/20/content_17985199.htm, acceso: 15 de Octubre del 2010, 19h07

% Cfr., China se esfuerza por proteger su patrimonio intangible, Op. Cit.

%7 Cfr.,CHINA CULTURE, Artesanias tradicionales y patrimonio cultural inmaterial de China,
www.chinaculture.org/cnstatic/feiyis.doc, acceso: 12 de Octubre del 2010, 12h46
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1.3.

medidas para la preservacion de este patrimonio, incluido el estimulo y apoyo a los
herederos de actividades relacionadas con el patrimonio cultural, junto con el
perfeccionamiento constante de sus leyes y reglamentos de preservacion del

patrimonio cultural intangible y promocién del intercambio internacional.®®

En el afio 2009, en la ciudad de Chengdu se celebro la “ll Feria de Patrimonio
Cultural Intangible”, gracias a la cual se logra dar visibilidad al exterior de la necesidad
de preservacion de este tipo de patrimonio. Con ese propdsito en China se ha
establecido una lista de los distintos niveles de patrimonios culturales, relacionandolos
con los herederos que han asumido la responsabilidad de dar continuidad a estas
diversas expresiones patrimoniales. Ademas se han construido cuatro zonas piloto de

proteccion cultural a nivel nacional para impulsar la legislacion al respecto.”

El guanxi

Dentro de la literatura se considera que el guanxi representa un concepto multidimensional
integrado por tres dimensiones analiticas: la afectiva, la normativa y la instrumental.’®®

En la cultura china hay muchos conceptos que no poseen un significado
concreto en el idioma espafiol y tampoco en el inglés, por lo que el entendimiento
de los mismos se convierte en algo limitado para el mundo occidental. Sin
embargo muchos de estos conceptos forman una parte muy importante de las

costumbres chinas, tal es el caso del guanxi (i£%) que denota las relaciones
humanas, yendo muy de la mano con mianzi (i), un concepto que denota

honor o rostro®.

En los paises asiaticos como Corea, China, Japén, Singapur y Taiwan, es
un factor comdn la herencia que dej6é Confucio a través de su filosofia. Para lograr
un cierto grado de armonia en la sociedad y procurar el orden y la estabilidad de la
misma, son necesarias ciertas conductas de respeto hacia el préjimo.'®* Por ende

es necesario desarrollar interacciones y sentimientos interpersonales, es decir

8Cfr., China protege con éxito su patrimonio cultural intangible, Op.Cit.

9 Cfr., Id.

1% ORDORNEZ DE PABLOS Patricia, La importancia de guanxi, renging y xinyong en las relaciones empresariales de China,
articulo PDF, p. 3

101 Reyes

Milton, experto del IAEN (Instituto de Altos Estudios Nacionales), entrevista, El guanxi, Quito, 20 de Julio del 2010

102 hid., p. 2

22



131

crear confianza y credibilidad. En la cultura china se debe también intercambiar
favores con el fin de crear y mantener el guanxi (%), siendo el afecto de lo que
depende el guanxi (%), lo que se logra a través de una interaccion social, lo que

convierte al guanxi (#£%) en algo cercano y valioso.'®

Se debe tener en cuenta que es generalmente aceptado y que la sociedad
china se encuentra todavia muy arraigada en los valores tradicionales y milenarios
de Confucio, los cuales incluyen la piedad filial, el respeto con reconocimiento, el
compromiso moral y personal en la familia, en sus antecesores, el cuidado de las

apariencias y la importancia de la red de las relaciones personales.'®*

Es importante recalcar que guanxi ([#f%) puede tomar muchas formas,
porque no se basa Unicamente en dinero y negocios. Ademas, el contacto
frecuente con una persona también promueve la amistad, lo cual es positivo,
puesto que los chinos se sienten obligados a hacer negocios con sus amigos
primero, de ahi el valor de guanxi, aunque también puede llegar a convertirse en

algo muy unilateral. %

Definicion de guanxi

El Guanxi como concepto no solo se encuentra en China, sino que es un
referente cercano en otras culturas, especialmente en las culturas orientales o en
aquellas que hayan sido influidas histéricamente por culturas de Oriente. Este
concepto es de gran importancia en China, donde las relaciones socio-personales
y las redes que se generan dentro de un espacio social, requieren de una atencién
especial para cualquier tipo de relacién, incluida la negociacion y la direccion de
una empresa.106 “China no es una economia basada en reglas, al menos no todavia; es

aln una economia basada en relaciones”.*”’

103 Cfr, Ibid., p. 7

104 Cfr., BUENO Eduardo, SALMADOR Ma. Paz, LI Dan, Guanxi :concepto e implicaciones en la direccién estratégica de las
empresas espafiolas en China, articulo PDF, p.3

1% Cfr., LO Vincent, Guanxi, an important chinese business element, http://chinese-school.netfirms.com/guanxi.html, acceso:
04 de Diciembre del 2010, 17h05

19 cfr, Ibid., p.4

107
Id.
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La palabra o termino guanxi se compone de dos caracteres o palabras:
guan (Ef)y xi (£%). La primera generalmente significa “puerta” o “valla para entrar”,
mientras que la segunda palabra es entendida como “unién o conexién entre
partes o elementos” o “relacion entre personas”. Por lo tanto guanxi (%), en su
traduccion al espariol, significaria “abre la puerta o pasa la valla para poder
conectarte o relacionarte con otros”.'®® Esta palabra posee varias connotaciones,
pues como ya se ha mencionado, el sentido general de guanxi (i£%) podria ser
simplemente relaciones, refiriéndose en algunos casos a relaciones que se rigen

bajo ciertas normas de reciprocidad. También se puede utilizar guanxi (Fif%) con

109 «

una cierta connotacion peyorativa al referirse™" “al uso de la autoridad de una persona

con el fin de obtener beneficios econdmicos o politicos por parte de una persona o personas carentes

de ética”.**°

Por lo visto, el concepto de guanxi (Fif%) contiene en si las conexiones o
relaciones entre las personas para abrir algunas puertas o superar barreras, que
podrian ser de tipo cultural, por ejemplo. Para lograr concretar mas este concepto,
entre sus tantas implicaciones, guanxi (Fif%) puede sefialarse como una forma de

“establecer lazos personales o vinculos sociales entre dos partes para llevar a cabo una determinada

transaccién o actividad interpersonal deseada por las mismas”.*** También incluye dentro de
su amplia definicién a una relacion, conexién o vinculo personal e intransferible
gue conecta a dos o mas personas, por medio del cual se intercambian favores.
Estas personas involucradas pueden pertenecer a distintos estatus sociales
aungue, evidentemente, la persona de menor estatus depende mas con respecto a
la otra. No obstante, su manejo es sofisticado y su aplicacién es trascendental
tanto en la vida personal como lo es en el mundo de los negocios.™?

Desde el punto de la aplicabilidad de guanxi (Fi£%), este término puede

referirse también a “las conexiones o relaciones informales de caracter esencial para conseguir

la aprobacién social y poder tener acceso para casi todo en China"**, es decir gue expresaria

198 |hid.,p. 2

10
110
Id.

°Cfr., La importancia de guanxi, renging y xinyong en las relaciones empresariales de China, Op.Cit., p. 2

111 H

Ibid., p. 3
12 cfr, EDELBERG Guillermo, Guanxi: ¢una ventaja competitiva?, http://www.guillermoedelberg.com.ar/pdf/99.pdf, acceso:
12 de Enero del 2011, 17h23

113

La importancia de guanxi, renging y xinyong en las relaciones empresariales de China, Op. Cit., p. 3.
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ser algo sumamente vital cuando se trata de actividades comerciales a nivel

nacional e internacional, en cuanto a negocios especialmente.

El concepto de guanxi (Fif%) se divide en 3 ramas o dimensiones, las
cuales funcionan en conjunto dentro del significado esencial de guanxi (Fif%): la
dimensién afectiva, la dimensién normativa y la dimensién instrumental. La primera
se refiere al desarrollo de relaciones estrechas con otra persona, pero debido a la
existencia de lazos afectivos entre ellas. Cuando se habla de esta dimensién se
trata de una relacién relativamente permanente y estable, con aporte de
sentimientos de afecto, calidez, seguridad y apego.'* Su rama o dimensién
normativa denota que guanxi (%) se desarrolla a causa de un vinculo de
relacion entre familiares lejanos y amigos, es decir que son relaciones de tipo
familiar no nucleares.*®> La dimension instrumental se refiere a una relacion que
busca desarrollar en si un lazo afectivo, pero también puede ser que se quiera
establecer esta relacion para alcanzar otro tipo de objetivos, es decir que la
relacion en si es un instrumento para lograr algo mas.*

El concepto en si de guanxi (Fff%) también contiene varias acepciones y
forma parte de distintos contextos, por lo que se podria decir que se clasifica en
tres tipos: guanxi (ff%) familiar, guanxi (f%) de ayuda, y guanxi (Fif%) de
negocios. El guanxi ([£%) familiar y el guanxi (%) de ayuda se definen como
‘lazos expresivos’ y ‘lazos instrumentales’ respectivamente. Mientras tanto el
guanxi (%) de negocios se refiere al proceso de encontrar una solucién para
lograr un negocio mas bien que un problema personal a través del uso de

conexiones 'personales’.**’

Esta clasificacion se puede visualizar y comprender mas facilmente en el
cuadro siguiente en el que se explican las implicaciones que conlleva cada tipo de

guanxi y la forma en que las personas lo utilizan dependiendo su entorno.

14 Cfr, 1d.

15 Cir., Id.

18 Cfr, 1d.

17 Cfr., YING Fan, Guanxi's consecuences: personal gains at social cost,
http://bura.brunel.ac.uk/bitstream/2438/1281/3/GXconsequences.pdf, acceso: 12 de Enero del 2011, 19h45
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El cuadro a continuacién paragona los tres tipos de guanxi (Fif%) a través
de distintas categorias que demuestran el uso del guanxi (Fif%), dependiendo la
relacion personal o social que exista entre dos personas, las implicaciones e
inconvenientes que presenta una cierta relacion. Entonces, el guanxi (Fif?)
familiar es expresivo, y al poseer una naturaleza emocional encuentra sus raices
en bases culturales chinas para el trato y la relacién dentro de una familia. En esta
relacion existe empatia, ya que es un intercambio de amor y afecto y sus lazos
son fuertes. Se diferencia de los otros dos tipos de guanxi (Fi£%), ya que no es
necesariamente reciproco porque es una relacién permanente y no es necesario
alimentarla de favores ni demas. El inconveniente de una relacion de este tipo en
el mundo laboral en China es que crea nepotismo, el mismo que no es mal visto en

la sociedad china, ya que es una relacion basada en la confianza.

El guanxi (f#f%) de ayuda se aplica meramente en relaciones que se
establecen a través de favores. Estas relaciones son temporales si no se crea una
verdadera amistada entre las personas. Es una relacion que se usa como medio
para conseguir favores y es completamente reciproca. Se basa en la confianza y
en la credibilidad, teniendo como inconveniente el hecho de que al momento en
gue una persona hace un favor a otra, esta esta en deuda con la otra de hacerle
también un favor. En caso de que esta cadena de favores se rompa, la persona
gue neg6 un favor pierde inmediatamente su renging (A1%) frente a la otra

persona, es decir que rompe con una norma implicita de la sociedad china.

Finalmente el guanxi (Fif%) de negocios es muy parecido al de favores,
porque también es reciproco y se basa en el hecho de tener conexiones con
personas que faciliten un negocio. Se trata de un intercambio de poder y dinero, es
también temporal, siendo la motivacion de este tipo de relacion la de vencer
obstaculos burocraticos y posiblemente lograr conseguir un trato especial. El
inconveniente desde el punto de vista occidental es que puede llevar a la

corrupcion, la cual, si se da a través del guanxi ([#£%), en China no es mal visto.
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CUADRO 1
COMPARACION DE LOS TIPOS DE GUANXI

TIPO DE GUANXI

Guanxi familiar

Guanxi de ayuda

Guanxi de negocios

DEFINICION

Relacion especial, lazo
expresivo

Proceso de intercambio de
favores

Proceso de bisqueda de
soluciones de negocios a
través de conexiones
personales

NATURALEZA

Emocional e instrumental

Instrumental y utilitaria

Puramente utilitaria

RAIZ SOCIOCULTURAL

Valores culturales chinos

Valores culturales y factores
socioeconémicos

Estructuras politicas y
sociales actuales

contemporaneos
BASE Base familiar y social Base social Base soual Y de
intermediarios
VALORES o ] Renging (A )™, mianzi'®®, Renqing, mianzi, poder,
FUNDAMENTALES Afecto, obligacion, empatia confianza y credibilidad influencia

OBJETIVO/MOTIVACION

Dependencia mutua, guiado
por emociones

Guiado por la utilidad, para
obtener favores

Vencer obstaculos
burocraticos,
conseguir trato especial /

protecciéon
FUNCION Como fin y como medio Como medio Como medio
INTERCAMBIO Amor, afecto, apoyo Favores Dinero y poder
No necesariamente Reciproco, la parte mas ; .
CONDICION reciproco, puede ser débil debe dar méas Estrictamente reciproco,
altruista beneficios ganar/perder, negociacion
< Miembro de una gran Familiar lejano, no Persona extrafia, mezcla de
RELACION - ] A . .
familia desconocido relacion privada + negocios

CALIDAD/CERCANIA

Fuerte y estable

Media, normalmente

Variada, depende de la

inestable existencia de otras bases
INCONVENIENTE Nepotismo Carga de r;r:/(glrr;gs, deuda de Corrupcion, pérdida social

DURACION

Largo plazo y permanente

Temporal, (nico

Temporal

Fuente: Department of Marketing University of Lincoln

Elaborado por: Ying Fan

Traducido por: Katherina Echeverria K.

De otra parte, existen términos en idioma chino que denotan el estado de
una relacién por medio de guanxi (%), la misma que tiene un significado en

cuanto a una cierta implicacién social que eso acarrearia.

En el cuadro siguiente, se muestra de alguna manera los niveles del guanxi
(F9£%) que podrian existir en general y aquellos que se busca lograr para que la
relacion se 6ptima en cuanto al guanxi (%) de favores y al de negocios, puesto
que el guanxi (Fif%) familiar no necesita ser cultivado, ya que existe por relaciones

de parentesco.

118 NB., “Renqing (A 1%), se define como un conjunto de normas sociales a través de las cuales una persona tiene que
guiarse para llevarse bien con otras personas dentro de la sociedad china” Fuente: La importancia de guanxi, renging y
xinyong en las relaciones empresariales de China, p. 5, Op.Cit.

YNB., “Mianzi (i ¥), es la dignidad, el estatus lo que coloquialmente se denomina ‘la cara o la fachada’. Ningtin chino esta
dispuesto a perderla. En la practica supone la percepcion social del prestigio de una persona” Fuente:
INTERSTRATEGIES, El guanxi y el mianzi, centro de la cultura china,
www.interstrategies.net/desk/index.php?_m=downloads&_a...46, acceso: 12 de Enero del 2011, 20h17
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Estos términos que denotan guanxi (Fif%) muestran a esta relacién como

algo completamente usual que se usa en ocasiones en las que se necesita algo de

alguna persona, sin necesidad de tener una amistad. Solamente se crea una

especie de red de confianza en la que se intercambian unos favores por otros y

qgue llevan a un negocio a su punto optimo. Por la frase lisun guanxi se puede

deducir que si se arruina una relacion de guanxi (fif%). Esta puede ser reparada

de algin modo.

CUADRO 2
NIVELES DE GUANXI

Términa Traducddn Significado
La guanxi Extraer guarnxi Estar en &l lado correcto y acumular capital politico.
G , ) , Significa lo mismo que en el caso anterior, con un sentido mas general, menos intenso,
ua guanxi Trabajar &l guanx : . .
y generalmente tiene connotaciones negativas.
Meiyou guanxi Sin guanxi Expresion idiomatica que se traduce por «no importas.
, ., _— Indica que la relacion ha ido mal debido generalmente a una falta de flexibilidad de las
Guanxi gao fiang Guanxi arruinado A
partes implicadas.
, , , Devalverel guanxi a su correcto funcionamiento después de un perioda con dificultades
Lisun guarnxi Desenredar el guanxi
o torpezas.
You guanxi Tener guanxi Tener acceso a la influencia necesitada.
Youde shi guani Lo que 6 tiene En ocasiones tiene un significado negativo, indicando que uno dispone de todo el guan-

xi que necesita pero gue se carece de algo especial.

Guanxi wang

Red de guanxi

Indica la red completa de guanxi a través de la cual se ejerce influencia.

Guanxi hu

Fuente: MCINNES

Familia de guanxi

Elaborado por: MCINNES

1.3.2. Eluso del guanxi

Se refiere a una persona, organizacion e induso a un departamento del gobierno que
ocupa un lugar clave en la red de guanxi.

El concepto de guanxi (F#f%) gira alrededor las relaciones entre personas,

las cuales pueden ser de 3 tipos: parentesco, amistad y otras relaciones'®,

utilizandose esta préactica de conexiones sociales no so6lo en China, sino también

en los demés paises asiaticos.’® Esta tradicion de relaciones se debe a la clara

influencia del Confucianismo que jerarquizé las relaciones entre individuos.

*0Cfr., La importancia de guanxi, renging y xinyong en las relaciones empresariales de China, p. 6, Op. Cit

2L Cfr., Id.
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En primer lugar, para que exista la creacion de una base de guanxi (%),
generalmente se requiere la existencia de una identidad comun, es decir que esto
implicaria una relacion de sangre o una misma interconexién social. También es
posible desarrollar el guanxi (ft%) través de interacciones con otros individuos
distintos a la familia y amigos, entre los que no existirian elementos comunes o
compartidos. Para lograr este tipo de conexion o relacion, las personas utilizan un
intermediario, el cual es generalmente un amigo de ambos individuos y que los
pone en contacto de este modo.*? La base de guanxi (Bi4%) solamente favorece el

desarrollo de una relacién, pero no la predetermina.

Para entenderlo mas graficamente, guanxi (f#£%) es una red de contactos
privados caracterizados por tratos personales, informales y muchas veces
clandestinos.'*® Se podria paragonar con lo que en Ecuador llamamos “palancas”,
sin embargo, guanxi (%) incluye el elemento del mianzi (& ¥)o el honor, ya que
si una persona no devuelve el favor a alguien con quien tiene guanxi (£%), este

perdera su credibilidad frente a esta persona y el guanxi (F#£%) se rompera.

Lo que desarrolla el guanxi (F4t%) es la interaccion social, pues fundamenta
bases mas fuertes para mantener una relacién duradera, la cual se logra a través
de cuatro estrategias basicas para su mantenimiento, las cuales son
complementarias: la prestacién de favores, el fomento de beneficios mutuos a
largo plazo, el cultivo de conexiones personales y, finalmente, el cultivo de

confianza.'®*

En el uso del guanxi (Fif%) se intercambian tres tipos de elementos:
regalos, banquetes y favores. Este intercambio es el que favorece el desarrollo
del guanxi ([#f%), pero se debe tener en consideracion los tipos de regalos
entregados, momento y forma del intercambio, la discrecion del momento y el
medio de presentar el regalo. Se debe hacer uso cuidadoso de estos elementos,
pues es necesario tener en cuenta el caracter oportuno del regalo, la rareza del
mismo, estatus de la persona que ofrece el regalo, la intensidad de la relacion

22 cfr | Ibid., p.7
123 Cfr., Guanxi's consecuences: personal gains at social cost, Op. Cit.
24Cfr., La importancia de guanxi, renging y xinyong en las relaciones empresariales de China, p. 7, Op. Cit.
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entre oferente y receptor, y el grado de endeudamiento del receptor con el
oferente.’® Los beneficios principales del guanxi (Fi4%) son el acceso a fuentes

clave de informacién, acceso a recursos, y otras areas.'?®

El guanxi ([#f%) es establecido cuando una persona hace algo para o por
otra persona, es asi como se desarrolla una obligacién. La obligacién impagada o

renging (A\1%) es el primer paso en una serie de cambios, que conduciran a la

formacion de una relacién basada en guanxi (Bit%).*

El uso del guanxi (%) gira alrededor de las caracteristicas de las
organizaciones chinas que se basan en procesos de decisién totalmente
centralizados, con una reducida estructuracién de las actividades o de los flujos de
trabajo, que por supuesto poseen un liderazgo de estilo paternalista, dentro de las
cuales se aprecia el fuerte énfasis que se da a la importancia de la colectividad y
del comportamiento del grupo, existiendo también una elevada influencia de la

familia en la propiedad y en la direccién de estas organizaciones.'*®

1.3.3. Importancia del guanxi

La cultura china esta construida en confianza, relaciones y respeto mutuo. Construir esta
confianza toma tiempo y esfuerzo, pero también existen muchas maneras de acabar con la
confianza alcanzada, al mostrar irrespeto negandose a realizar favores en contraprestacion
de los ya recibidos, el no seguir los protocolos, condescender, cohesionar e insistir en
controversias.*?

El guanxi (fd£%) es usado especialmente en relaciones de negocios con
China en el que los contactos tienen que ser entendidos y trabajados para hacer
un negocio de manera satisfactoria. A pesar de comprender la definicién y el uso

del guanxi (Fif%), es necesario saber también que guanxi (Fif%) es una condicion

125 Cfr., Ibid., p.8

126¢fr,, 1d.

127 Cfr., STANDIFIRD S. Stephen, Using guanxi to establish corporate reputation in China,
http://reputationinstitute.com/crr/\V09/StandifirdVON3.pdf, acceso: 1 de Mayo del 2010, 16h04

128 Cfr., Guanxi: concepto e implicaciones en la direccion estratégica de las empresas espafiolas en China, Op.Cit. p.3
129Cfr., MESA TORRES Antonio Hernando, Guanxi: el arte de relacionarse en China, Universidad EAN en el area de espiritu
empresarial, Bogota, Colombia, 2007
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necesaria, pero insuficiente para lograr el éxito a largo plazo cuando se trata de

negocios de China.**

Es importante construir solidas relaciones con los individuos indicados, en
particular porque las relaciones basadas en guanxi (Fif%) se dan sélo con las
personas con las que se las ha establecido y no pueden ser transferidas. En el
caso de una empresa o una familia, hay que establecer guanxi ([#%%) con cada
uno de sus miembros, no basta hacerlo solo con uno.® También es necesario
conocer los protocolos para poder forjar relaciones confiables, pues son elementos

que no se pueden obviar en el proceso de desarrollo del guanxi ().

La importancia del guanxi (Fif%) radica en la confianza mutua, en la cual
ambas partes deben ser muy cuidadosas en el proceso de construccion de
confianza, evitando suspicacias y resentimientos entre las mismas. Ademas, una
buena comunicacién es primordial.*** La reciprocidad es un elemento muy
importante, pues el guanxi ([#f%) depende también de un estricto sistema de
reciprocidad, que no necesariamente debe ser de caracter inmediato, porque en la
cultura china no hay prisa, ya que los favores son siempre recordados en la

mayoria de los casos y devueltos, aunque no sea en ese mismo momento.***

El hecho de recordar favores pasados para retribuirlos en algin momento,
se lo ve como una especie de “reciprocidad a largo plazo”, pues es especialmente
relevante cuando se trata del fortalecimiento de las relaciones personales, pues
implica confianza en que el favor siempre sera recordado. Ignorar la reciprocidad
en China no demuestra Gnicamente mala educacion, sino que es visto como algo
inmoral. El olvidar un favor recibido en China puede arruinar cualquier tipo de
relacion social, porque esta persona serd catalogada como falta de rectitud y
lealtad.™®®

130 Cfr., ASIA PACIFIC MANAGEMENT NEWS, The right way to guanxi: tips and research,
http://www.apmforum.com/news/apmn96.htm, acceso: 26 de Abril del 2010, 14h12

BLcfr, 1d.

¥2¢fr., Guanxi: el arte de relacionarse en China, Op. Cit.

83 Cfr., Id.
4 cfr., Id.
135 Cfr., 1d.
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1.4.

Por lo tanto, guanxi (Fff%) es un facilitador de las transacciones
comerciales o econdmicas, hablando de una empresa 0 en negocios
internacionales, que motiva un pensamiento de reserva y prudencia en las
compafias chinas, principalmente ante las empresas u organizaciones
extranjeras. Basicamente, el guanxi (Fif%) se convierte en una formalidad
necesaria 0 en un procedimiento esencial para las empresas extranjeras que
quieren negociar con China, por lo que sin el guanxi (%) las empresas chinas no

tendran intencién de negociar'®.

El problema que a menudo presenta el guanxi (fif%) es que puede ser visto
como una red de corrupcion, mismo sin serlo, asi como también puede ser usado
para lograr fines corruptos, porque guanxi (fif%) puede formar parte de actos que
incluyan corrupcion y otras negligencias como el nepotismo, el soborno y el
fraude.'® Un rasgo particular es que la corrupcién que nace de ciertas relaciones

de guanxi (Fif%) ha pasado de abusos individuales a una corrupcién de tipo
institucional que a menudo implica mantener una red compleja de guanxi (%)

entre funcionarios de alto rango, hombres de negocios, del ejército/de la policia y

hasta la mafia.®

Manejo de negociaciones en China

Cuando uno quiere hacer negocios con China, es necesario tener
mucha paciencia, constancia, orientacioén, y crear buenas relaciones a largo plazo
para negociar con éxito. La mayoria de los chinos se toman el tiempo necesario
para decidir si hacer o no negocios, por lo que las negociaciones pueden durar
meses y hasta afios'®. Son cautelosos con aquellas empresas que creen que
obtendran inmediatas ganancias. Y por supuesto, lo principal es conocer a la

1% Cfr., Guanxi: concepto e implicaciones en la direccion estratégica de las empresas espafiolas en China, Op.Cit. p.4
137 Cfr., Guanxi's consecuences: personal gains at social cost, Op. Cit.

138 Cfr.,Id.

1¥9¢fr., EXTENDA, Como negociar con China,
http://www.extenda.es/export/sites/default/EXTENDA/sobre_extenda/red_exterior/China.pdf, acceso: 7 de Mayo del 2010,

10h10
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futura contraparte, pues para los negociadores chinos es muy importante que

ambas partes se “conozcan mutuamente", antes de firmar cualquier contrato.**

Como primordial al momento de negociar con China, para que la
negociacion fluya y se llegue a acuerdos con mayor facilidad, es necesario fijarse
gue las presentaciones se basen en argumentos técnicos, hechos y cifras.
También es importante recalcar la idea de cooperacion y el deseo de establecer
relaciones duraderas.* Tampoco se debe hablar en primera persona, ya que
resultaria presuntuoso. Ademas no se deben mostrar demasiadas emociones ni
sentimientos de frustracién. Una actitud de prisa no es bien valorada, al contrario,
la actitud debe ser relajada con una actitud cortés y sonriente, aunque las cosas
no vayan bien.’*? Se debe recordar que en las costumbres chinas se valora mucho
la puntualidad, por lo que al realizar la cita con la contraparte China es necesario
coordinar la disponibilidad, porque el atraso es considerado como un insulto (como

también sucede con otras culturas).**

Para que una negociacion sea exitosa en China, es util seguir los principios
de adquirir conocimientos sobre la empresa con la que va a iniciar negocios, crear
relaciones, es decir utilizar el guanxi (Ff%) con las entidades u organizaciones
relacionadas con el proyecto en cuestion. Ademas seria muy util aprender algo de
historia y cultura china, pues es importante que la contraparte vea que se interesan
realmente por China. Se debe enviar a personal del mas alto nivel posible para
gue pueda manejarse con mayor facilidad. También es indispensable utilizar un
lenguaje muy claro y hacerse entender para obtener todas las concesiones
posibles, evitando colocar a la contraparte en una posicion incomoda. Llegado el
momento en que la contraparte china ya no cede mas, se debe dejar de insistir y
mantener una sonrisa aunque la negociacion vaya mal. Si el negocio no resulta
satisfactorio en la primera reunién, es necesario seguir manteniendo relaciones

personales con la contraparte china y pensar siempre a largo plazo.***

149 cfr., AZOCAR David, Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”,
http://asiapacifico.bcn.cl/noticias/economia-y-negocios/guanxi-negocios-chile-china, acceso: 6 de Mayo del 2010, 20h50
41 Cfr., Como negociar con China, Op.Cit.

Y2 Cfr., Id.

43 Cfr., CHINESE SCHOOL, Chinese business culture , http://chinese.school.netfirms.com/businessculture.html, acceso: 8
de Agosto del 2010, 16h11

144 Cfr., GARCIA-TAPIA BELLO Jose Luis, Cultura y negociacion en China,
http://www.revistasice.com/cmsrevistasICE/pdfs/BICE_2835_41-61__DBC625170D5E529A71BCFB2C3FA563DC.pdf,
acceso:11 de Mayo del 2010, 20h39
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1.4.1. Eluso del guanxi en las negociaciones

En el Occidente, las relaciones se fomentan a través de tratos. En China, los tratos se
fomentan a través de relaciones. La cultivacién de guanxi es una parte integral para poder
hacer negocios.**®

Guanxi (%) es el primer paso para entrar en los negocios. Sin embargo,
se debe tomar en cuenta que una relacion a través del guanxi (f#f%) costara
tiempo y dinero; pero la negociacion dependerda de la relacibn que se haya
establecido con los potenciales socios, proveedores y clientes,*° lo que se resume
€en: "Primero deja que nos conozcamos, después quizas seremos amigos, y a partir de ahi podremos
hacer negocios”.**” Es decir que aungue exista guanxi (fff%) entre dos empresas,
este hecho no asegura una negociacioén positiva, pero ayuda sobremanera a iniciar
una buena relacion entre empresas.

En China, el guanxi (Fif%) o “contactos” representa una parte muy
importante al momento de negociar. Culturalmente, es esencial que las empresas
establezcan fuertes relaciones con distribuidores, asi como con aquellos que
tengan influencia con autoridades gubernamentales. Una vez que la confianza se
haya establecido, las empresas extranjeras encontraran que la produccion,
distribucién y publicidad seran mucho mas faciles de conseguir,**® porque bajo la
ética confuciana el negociador chino querra asegurarse de que los negociadores
extranjeros son honorables, y que por tanto deberan cumplir con sus

compromisos. **°

Las relaciones personales y profesionales se entremezclan. Cada ejecutivo
chino tiene una red de contactos que funciona en base a favores realizados y
obligaciones contraidas.”™® Al momento de establecer relaciones con chinos, es
necesario crear un ambiente de relacion personal, independientemente de que, en
el momento de negociar, cada parte defienda sus propios intereses. También es

fundamental invertir tiempo, porque es sumamente necesario crear confianza y

145 VANHONACKER Wilfried, Guanxi networks in China: how to be the spider not the fly,
http://www.lombardglobal.com/attachments/Guanxi_Networks_in_China.pdf, acceso: 17 de Enero del 2010, 16h35
146 Cfr., CORTES Luis, Negociacién Comercial Internacional: Caso Chino y Coreano, Presentacion Power point

147 Cfr., EXPORT.REINGEX, Guanxi, http://export.reingex.com/perfilcultural.asp, acceso: 7 de Mayo del 2010, 11h28
148 Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

“9¢fr., Guanxi, Op. Cit.

%0 Cfr., Como negociar con China, Op.Cit.
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1.4.2.

entendimiento con la contraparte.™®* Entonces, para conseguir tener guanxi (Fif#)
con un empresario chino, es fundamental desarrollar una relacion personal, que
podra convertirse en amistad, pues como ya se ha mencionado, los chinos valoran
especialmente la confianza y la sinceridad de los sentimientos a la hora de hacer

negocios.**

Las actividades de caracter social y cultural suponen para los chinos el
marco perfecto para el desarrollo de las relaciones personales. Por lo tanto,
cuando de una negociacién se trata, para mantener y aumentar el guanxi ([#£%),
los chinos suelen pasar invitaciones a banquetes. Las cenas de este tipo son
eventos muy estructurados que generan unién en el grupo y promueven armonia
social. La sociabilidad refleja la necesidad de los chinos de crear relaciones
personales duraderas y aumentar el guanxi (F#£%) de cada uno.™® Finalmente,
algo que ayudara sobremanera a crear y fortalecer el guanxi (%), son los
esfuerzos por conocer la cultura china, es decir sus tradiciones, idioma, historia,

clima, geografia, etc.™

El guanxi (Fif%) se mantiene en el tiempo, ya que gira alrededor de
expectativas de continuidad. El objetivo del guanxi (%) es que el empresario
posea integridad moral, no cree ningun tipo de vulnerabilidad, no abuse de la

contraparte ni de su red de guanxi (Fit%). La contraparte también supondra que la

relacién serd mantenida continuamente.*>

Comportamientos culturales en las negociacio  nes

Las raices confucianas han moldeado a la cultura china de tal forma que la
misma es caracterizada por el colectivismo, es decir que se prioriza a la
colectividad por sobre el individuo. Entre las distintas colectividades existentes en

la sociedad, la familia es tomada como modelo dentro de la Cultura China, tanto

131 Cfr., Cultura y negociacién en China, Op.Cit.
32 Cfr., ROSAS Paula, La odisea de negociar en China: “guanxi”, “cara” y “baijiu”, http://www.eleconomista.es/empresas-
finanzas/noticias/105005/11/06/La-odisea-de-negociar-en-China-guanxi-cara-y-baijiu.html, acceso: 29 de Abril del 2010,

17h18

33Cfr., Como negociar con China, Op.Cit.
154 Cfr., Negociacion Comercial Internacional: Caso Chino y Coreano, Op. Cit.
155 Cfr., Guanxi networks in China: how to be the spider not the fly, Op. Cit.
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gue los demas ambitos de la vida, como las relaciones profesionales o de

negocios, son manejados bajo la base de las relaciones familiares.**®

Dentro de las relaciones del colectivismo familiar, existen algunos puntos
gue se pueden destacar, ya que también se aplican a los comportamientos de los
negociadores en su empresa y en las reuniones: dependencia mutua, estructura
jerarquica predominio de interaccién familiar sobre otras relaciones.™’

En cuanto a la dependencia, individuos en una familia son reciprocamente
dependientes el uno del otro para apoyo mutuo, en cuanto al trabajo a las
finanzas.’® En el caso de las empresas o de los grupos negociadores la relacién
es parecida, ya que todos son dependientes entre si al momento de la

negociacion.

Las relaciones en una familia son sumamente diferenciadas porque se
basan en la jerarquia, donde cada uno cumple un papel especifico y una
responsabilidad.™® Al tener un organigrama muy jerarquico, ellos se tienen un gran
respeto, y saben muy bien cuales son sus funciones y responsabilidades por lo
que cumplirén a cabalidad con ellas.*®

La interaccion con la familia a menudo predomina sobre otras formas de
interaccion social. La mayor parte de los chinos ocupa una gran cantidad de
tiempo interactuando con la familia.*®* Tipicamente los lazos familiares se priorizan
sobre las demas relaciones. Por eso es necesario crear y cultivar el guanxi (%)
con las contraparte de la negociacion, para que se fortalezcan los lazos

relacionales en base a la confianza.

En una negociacion con una empresa china, existen tres categorias de

“normas” o “principios” que guian la misma: en primer lugar estan las reglas que

156 Cfr., CHUA Y J Roy et al., Guanxi vs networking: Distinctive configurations of affect- and cognition-based trust in the
networks of Chinese vs American managers, http://www.people.hbs.edu/rchua/Guanxi%20vs%20Networking%20JIBS.pdf,
acceso: 23 de Noviembre del 2010, 18h15

137 Cfr., Id.

158 Cfr., Id.

159 Cfr., Id.

160 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

181 Cfr., Guanxi vs networking: Distinctive configurations of affect- and cognition-based trust in the networks of Chinese vs
American managers, Op. Cit.
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tienen en cuenta los patrones de comunicacién y que incluyen el autocontrol y la
contencion de las emociones; se relacionan con los ritos de la buena educacion.
En segundo lugar esta la categoria que corresponde a las normas vinculadas a las
obligaciones sociales, que ponen énfasis en los objetivos del grupo negociador,
relacionandose directamente con el liderazgo. Por dltimo, estan las normas
relacionadas con la distincion de quien esta dentro y fuera del grupo negociador.*®?

Una de las caracteristicas mas sobresalientes de los chinos es que son
personas muy meticulosas y exigentes, son muy competitivos entre ellos y cuando
trabajan con extranjeros, son muy exigentes con ellos mismos. Se preocupan
de hacer un buen trabajo al tratar de cubrir todas las demandas que se
les solicitan, por lo que si se les pide que realicen nuevas tareas, se esforzaran al

maximo por lograrlas.®

Aunque suene tal vez extrafio, la estrategia de negociacion de los chinos
esta fundamentada en dos obras clasicas de su literatura: El arte de la guerra
(¥ fei£:Sanzi bingfa) (escrito 500 a.C.)'® de Sun Tzu ($%2F), y El arte secreto
de la Guerra: las 36 estratagemas (—17/~EF:Sanshiliu Ji), libro descubierto en el
s.XVII'*®* de un autor anénimo. Ambas obras se basan en estrategias militares que
han llevado a la victoria en guerras, en las cuales se basan en tacticas, engafios y
subterfugios para ganar. Estas estrategias estan divididas en seis grupos: los tres
primeros pensados para situaciones en las que se tiene ventaja y los otros tres
para cuando se esta en desventaja. A pesar de que estas tacticas tienen una

orientacion militar, los negociadores chinos las usan con mucha frecuencia.'®®

Analizando la obra de Sun Tzu ($%2¥), El Arte de la guerra, existen varios

elementos que pueden ser aplicados en las negociaciones, por ejemplo hay que

tomar ventaja de las situaciones al conocerlas perfectamente, ya que “el arte de la

%2¢fr | Negociacién Comercial Internacional: Caso Chino y Coreano, Op. Cit.

183¢fr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

164 HISTORY, El Arte de la Guerra, History Channel, visto a través de YouTube, http://www.youtube.com/watch?v=YNH-
JIRzxfU, acceso: 30 de Marzo del 2011, 12h30

165 PRO CHILE, Estrategias de negociacion, http://www.prochile.cl/ficha_pais/china/claves_negocios.php, acceso: 30 de
Marzo del 2011, 12h45

188 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos, Op. Cit.
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guerra se basa en el engafio”, **" lo que significa que se ha de mostrar en la negociacion
todo lo contrario a lo que se es para despistar a la contraparte. También puede ser
de gran utilidad el realizar estimaciones a propdsito de la estrategia que esta
utilizando la contraparte para “atacarlo” cuando no esté preparado, ya que otra de
las maximas del Arte de la guerra dice que “someter al enemigo sin luchar es la suprema
excelencia”.'® Para lograr “someter” a la contraparte, segin Sun Tzu, se debe
conocer a la contraparte, y ademas tener clara la estrategia que se utilizara y
cerciorarse que todos los miembros del grupo la tengan igualmente clara, porque

“un ejército confuso lleva a la victoria del contrario™®®
De este texto también se pueden rescatar cinco elementos que facilmente

pueden aplicarse en las negociaciones “primero, la medida del espacio; segundo, la
estimacion de las cantidades; tercero, los célculos; cuarto, las comparaciones; y quinto, las

posibilidades de victoria”'”® Estos elementos pueden traducirse en primer lugar con
espacio, que seria el tamafio de la empresa de la contraparte o el tamafio de
mercado que cubre por ejemplo. Como cantidades se tomarian cifras de venta,
cantidad de sucursales de la empresa en el mundo o en el pais. Para eso hay que
calcular meticulosamente las ganancias que se obtendria al realizarse el negocio,
comparar la empresa para la que se negocia versus la contraparte y finalmente
deducir la parte que se ganaria.

Ademas, existen muchos comportamientos tipicos en las negociaciones.
Por ejemplo, para no tener que dar explicaciones, los chinos suelen dar respuestas
muy breves, como: bufangbiande (no es conveniente), yanjiu yanjiu (lo
estudiaremos) y kaolu kaolu (estamos en ello). Ante estas respuestas es preferible
no insistir, ni tampoco pedir explicaciones.'™ Igualmente se debe evitar el dar
respuestas negativas, por lo que no se debe decir “no”, sino, mas bien “puede ser”
0 “lo pensaré” para que no se sienta que hay un gran problema presente, sino uno

que sea posible de solucionar.!?

7 GONZALVEZ RIVAS Antonio, El arte de la guerra, http:/www.gorinkai.com/textos/, acceso: 27 de Noviembre del 2010,

16h14

168
Id.
169

170 4
Id.

"1 Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

172 Cfr,, PROTOCOLO y ETIQUETA, China, comprendiendo el lenguaje de los negocios. Etiqueta empresarial,
http://www.protocolo.org/internacional/asia/china_comprendiendo_el_lenguaje_de_los_negocios_etiqueta_empresarial.html,
acceso:27 de Noviembre del 2010, 17h45
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Otra caracteristica es la puntualidad, ya que esta ligada al respeto y la
seriedad en los negocios, por lo que es habitual que los negociadores chinos
lleguen a la reunién antes de la hora prevista.'”® Debido al colectivismo chino,
apoyado por el socialismo de gobierno, es habitual que en las negociaciones la
contraparte china esté formada en grupos, donde sera muy dificil discernir quien
es la cabeza del mismo y por quien son tomadas las decisiones, incluso pueden
participar funcionarios del gobierno. Generalmente la contraparte china estara
formada por un grupo de técnicos y de comerciales.'™

En las conversaciones con chinos es imperativo evitar hablar de politica,
sobre todo del gobierno y de Taiwan. Son mas bien los temas favoritos de
conversacién en una negociacion: el progreso de la economia china, las
excelencias de su cocina o las compras que pueden hacerse en el pais.
Generalmente los chinos en conversaciones informales hacen preguntas
personales, como el estado civil o el patrimonio que se posee. Pero durante la

negociacién hay que mantener una actitud de respeto.*”

Las herramientas mas importantes de negociacién en China son la
humildad y la paciencia, las que se demuestran al actuar con calma, paciencia y

aceptando algunas demoras en los plazos pactados en la negociacion.'”®

Para poder apreciar mas facilmente las diferencias entre los
comportamientos al momento de negociar de los chinos y los occidentales, tomado
como ejemplo a los espafioles, se puede contemplar el cuadro que se muestra
mas adelante, en el cual se hace una comparacion entre estos dos tipos de
sociedades.

A grandes rasgos, este cuadro puede ser tomado como la comparacion de
las formas de negociacion entre oriente y occidente. Toma en cuenta aspectos que
son féaciles de discernir, como aspectos culturales de base aplicables a una
mayoria. En este cuadro se muestra que la sociedad occidental es mucho mas

178 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

174 Cfr., REINGEX, Negociacién en China. Perfil cultural chino .Influencia confuciana, http:/Aww.reingex.com/China-
Negociacion.shtml, acceso: 17 de Enero del 2011, 21h05

178 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

176 Cfr., China, comprendiendo el lenguaje de los negocios. Etiqueta empresarial, Op. Cit.
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individualista que la china, algo que se ha dicho a lo largo de este capitulo.
También la sociedad china es totalitaria, ya que no se fija en las partes o
segmentos de la negociacién, sino que lo concibe como un todo. Ademas, se
puede deducir que los chinos se toman su tiempo en las negociaciones para
analizar los pros y los contras y para cultivar la confianza suficiente con su
contraparte, lo que alarga las negociaciones.

CUADRO 3 )
FORMAS DE NEGOCIACION
Espafioles Chinos
* Individualista * Colectivista
e lgualitario e Jerarquico
e Orientado por la informacion « Orientado en relaciones
» Divide los contratos en partes humanas
» Secuencial * Ve los contratos como un todo
* Busca la verdad » Circular
* Cultura de los argumentos * Busca el acuerdo y la armonia
* Reuniones rapidas y cortas * Cultura del regateo
* Informales * Proceso negociador largo
« Llamadas telefénicas frias » Formales y protocolarios
+ Uso de intermediarios

Fuente: www.revistasice.com
Elaborado por: José Luis Garcia-Tapia Bello

En cuanto al aspecto socio-cultural de la sociedad china y basandome en el
estudio de las dimensiones culturales de Geert Hofstede'’’, he tomado las
calificaciones que se le ha dado a China en cuanto a la indice de Distancia frente
al Poder (PDI), indice de individualismo (IDV), Masculinidad (MAS), Aversion a la

incertidumbre (UAI) y finalmente a la Orientacién a largo plazo (LTO).!™

Cada una de estas escalas explica una parte del complejo cultural de cada
pais. El PDI se enfoca en el nivel de igualdad o desigualdad que existe entre las
personas que viven en un determinado pais. IDV sefiala el nivel de individualismo
0 colectivismo, logros y relaciones interpersonales. MAS muestra si la sociedad

afirma, o no, el trabajo tradicional masculino como modelo de control, poder y éxito

NB. Influente escritor, soci6logo y antropdlogo holandés que habla de la relacion entre la cultura de cada pais y si
relacion con las organizaciones. Fuente: GEERT HOFSTEDE, http://www.geerthofstede.nl/, acceso: 30 de Marzo del 2011,

18 HOFSTEDE Geert, Geert Hofstede Cultural Dimensions, http://www.geert-hofstede.com/hofstede_china.shtml, acceso:
17 de Enero del 2011, 22h04
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masculino. UAI es el nivel de tolerancia frente a la incertidumbre y ambigiiedad en
la sociedad. LTO muestra el grado en que una sociedad acepta, o no, la devocion

a largo plazo hacia lo tradicional.™

En el cuadro que se muestra a continuacién, se encuentra el grafico de
analisis de China bajo este estudio de Hofstede, entonces el puntaje de 80 en el
PDI demuestra que se han permitido desigualdades de poder y riqgueza dentro de
la sociedad, lo que se explica por la gran jerarquizacion tanto social como politica y
empresarial que existe en la sociedad China, muy marcada también por el
confucianismo y las dinastias tradicionales.

GRAFICO 1
DIMENSION DE ESCALAS CULTURALES DE HOFSTEDE
China
140
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Fuente: www.clearlycultural.com
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

El bajo indice de individualismo IDV sefala que China es una sociedad de
naturaleza colectivista en la que se busca crear lazos cercanos entre individuos,
como en la mayoria de paises del mundo asiatico. Es una cultura que prioriza las
familias ampliadas y los colectivos donde cada uno toma la responsabilidad por el
resto de los miembros de su grupo. Nuevamente esto se da desde la tradicion de
la alabanza a los ancestros. Con 66 puntos en el grado de masculinidad se puede
deducir que existe un grado medio de diferenciaciéon sexual, es una cultura en la

cual aun quedan rezagos de dominacién masculina, siendo los hombres quienes

79 Cfr., AU SCHOOL OF MANAGEMENT, Geert Hofstede Analisys,
www.sm.au.edu/~danai/.../Geert%20Hofstede%20Analysis.doc, acceso: 17 de Enero del 2011, 22h44
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1.4.3.

dominan una parte significativa de la sociedad e impulsan su estructura. El nivel de
incertidumbre y ambigliedad es de 40, lo que es relativamente bajo, por lo que el
pais muestra poca preocupacion de acuerdo a la ambigliedad y la incertidumbre y
tiene gran tolerancia por una variedad de opiniones. Esto se refleja en una
sociedad que es poco regida por reglas o leyes y que, mas bien, se basa en la
confianza. El altisimo nivel de LTO u orientacion a largo plazo demuestra que
China se basa en valores para conseguir compromisos a largo plazo y demuestra
mucho respeto por la tradicion, sin dejar de lado una ética de trabajo muy profunda
a través de la cual se esperan recompensas a largo plazo. Sin embargo, los
negocios pueden tomar un largo tiempo en su desarrollo, especialmente para los

extranjeros.

Este estudio de Hofstede reitera muchos de los elementos culturales que
distinguen a la sociedad china y ayudan a situar a las demas personas en el medio
en el que se desenvuelve el pueblo chino. Todos estos rasgos particulares se han
ido acumulando desde el inicio de la civilizacion china, a lo largo del mandato de
las tantas dinastias que han pasado por China, hasta lo que es hoy este enorme

pais.

En general, el estudio sobre las culturas alrededor de mundo, de Hofstede,
es de gran ayuda para conocer el comun denominador de las mismas y poder
encontrar una guia de ayuda en cuanto a cémo relacionarse con China tanto en el
plano amistoso como en el plano de negocios. Sin embargo, no es posible dar por
sentado que cada uno de los individuos chinos, responda exactamente a las
caracteristicas presentadas en el grafico de las dimensiones culturales. Este es un
estudio valido, pero siempre existiran excepciones.

Obstaculos al momento de negociar con China

Los chinos, generalmente, son conocidos como grandes negociadores, y
ademas estan respaldados por un enorme potencial de compra y el espectacular

crecimiento econémico del pais.*°

18 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.
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La sola filosofia que se encuentra tras el estilo de vida y la forma de pensar
de los chinos se convierte en un obstaculo al momento de negociar, por lo que el
negociador interesado en relacionarse con empresarios chinos deberia leer
bastante sobre el pensamiento taoista y budista, que mas que religiones, son
filosofias. Por eso se explica que los chinos no muestren en publico sus
sentimientos, ya que se sufre cuando los demas los saben (budismo), y tampoco

provocan en publico, porque no se sabe quién tiene la verdad (taoismo). &

Otro aspecto muy importante es el prestar mucha atenciébn a las
formalidades. La cultura china es una cultura de simbolos, y un gesto inapropiado
podria truncar un negocio, como los ritos o li (i#), de los que hablaba Confucio
(fL-). Un ejemplo claro de este comportamiento es que el empresario extranjero,

al recibir una tarjeta, debe tomarla ambas manos y analizarla durante algunos
segundos, de esta manera se demuestra respeto hacia el empresario chino.'®?

Es muy dificil establecer relaciones soélidas con negociadores chinos, sin
embargo, en ocasiones, los comentarios agradables y la apariencia de amistad se
pueden utilizar para obtener concesiones. Acceder directamente a las compafiias
chinas sin verse obstaculizado por las trabas administrativas es algo casi
imposible si no se cuenta con contactos locales, por lo que es sumamente

necesario contratar a un agente o buscar un socio con una gran red de conexiones

o guanxi (Bif%)."%

Otra caracteristica que podria dificultar que la negociacién fluya en China
es que las negociaciones se realizan siempre en grupo, entonces no se debe
acudir sélo a una negociacion con chinos, es necesario llevar consigo a un equipo
negociador. Es la persona de mayor rango quien lleva el peso de la negociacion, el

resto de negociadores de menor rango no deben interrumpir la conversacion.*®*

También se debe tener muy en cuenta que los chinos son muy

desconfiados, por lo cual un negociador debe estar preparado para responder a

181 Cfr., MIS FINANZAS EN LINEA, Pensamiento taoista y budista, un obstaculo para negocios en China,
http://www.misfinanzasenlinea.com/noticia.php?nid=10692, acceso: 4 de Noviembre del 2010, 20h54

1

1

&

82

BUSINESS OPPORTUNITIES, Como negociar con empresarios chinos, http://espanol.business-
portunities.biz/2006/08/16/como-negociar-con-empresarios-chinos/, acceso: 04 de Noviembre del 2010, 19h34
3 Cfr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

184 Cfr., Id.
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una gran cantidad de preguntas que se tornaran en algin momento repetitivas,
pues es una tactica que utilizan los negociadores chinos para comprobar la

veracidad y el compromiso de las ofertas que reciben.®

Sin embargo, también hay que estar atentos y de igual forma desconfiar del
uso que la contraparte china haga de la informacién que se le esta
proporcionando, por lo que no se debe confiar a la contraparte nada que se
considere confidencial, porque tarde o temprano podria ser usado alguna empresa
china competidora.*®® En ocasiones comienzan la negociaciéon con unas demandas
desproporcionadas para intimidar a la contraparte, pero no hay que tomar mucho
en cuenta estas demandas, ya que se trata Unicamente de una tactica
negociadora.'®” Estas tacticas podrian ser atribuibles al Arte de la guerra de Sun

Tzu ($%21), que habla del engafio al momento de mostrarse frente a la contraparte,

obra que se ha adaptado, no solo a la guerra sino también a las negociaciones.®®

Para los chinos, el proceso de negociacion no termina como tal, ni siquiera
a partir de la firma del acuerdo alcanzado entre las partes. En la mente de los
negociadores chinos, el proceso de negociacion y firma del acuerdo debe ser
percibido por ambas partes como una negociacion justa que haya sentado las
bases de una relacién personal y comercial sdlida a largo plazo, razén por la cual,
los chinos consideran que los acuerdos firmados no marcan sino la etapa inicial de
cooperacion entre ambas partes. En un futuro se requerira de posteriores
negociaciones antes, durante y después de poner en marcha los términos del
acuerdo. Desde la perspectiva china, ningln contrato carece de cabos sueltos y
tampoco nada les asegura que en el futuro surjan problemas que no existian a la
hora de firmar el acuerdo inicial, especialmente en proyectos complejos o a gran

escala.'®

185 Cfr., GLOBAL NEGOTIATOR, Tips de negociacién en China,
http://www.globalnegotiator.com/index.php?page=shop.product_details&flypage=flypage_pais&product_id=30&category_id=
2&option=com_virtuemart&ltemid=41, acceso: 04 de Noviembre del 2010, 19h56
iZijr., Como hacer negocios con China: “El guanxi lo es todo en los negocios chinos”, Op. Cit.

Cfr., Id.
188 Cfr., El Arte de la Guerra, History Channel, Op. Cit.
18 Cfr., Cultura y negociacién en China, Op.Cit.
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2.1.

CAPITULO I
EL ESTADO CHINO A PARTIR DE SUS REFORMAS Y RELACION ES
INTERNACIONALES

El impacto de las reformas en la sociedad ch  ina
“Hay que hacer una revolucion, y no simples enmiendas y maquillajes” -Deng Xiaoping190

Antes de 1979, cuando China aun se encontraba bajo el mando de Mao
Zedong (FEi#) (1893-1976), se mantuvo una economia de planificacion
centralizada, o de mando. La mayor parte de la produccion econémica de China
era dirigida y controlada por el Estado, el mismo que establecia metas de
produccién, control de los precios, y asignaba recursos de la mayor parte de la

economia.’®

Durante la década de 1950, todas las granjas familiares individuales de
China fueron colectivizadas en grandes comunas, bajo las nuevas ideas
comunistas. Para apoyar la rapida industrializacién, el gobierno central se hizo
cargo de las inversiones a gran escala en capital fisico y humano durante los afios
1960 y 1970.'°? Esta colectivizacién fue lo que se denominé como el gran salto
adelante, la historia muestra que fue un total fracaso, ya que las duras condiciones
climaticas y la mala gestién de los distintos niveles gubernamentales llevo a la
escasez de granos, lo que a su vez ocasion6 hambruna en algunas zonas de

China rural*®.

La etapa de gobierno de Mao Zedong (Ei##) representd una época dificil
para el pueblo chino, dentro de la cual la autoridad del Partido Comunista

permanecia incontestable. Fue Deng Xiaoping (58/1>*f~) (1904-1997) quien heredd

su mandato tras los catastroficos incidentes de las campafas de Mao, el “Gran
Salto Adelante”, que provoc6 hambruna y diezmé la poblacion campesina, dejando

190

EL ECONOMISTA, La reforma y apertura, principal legado del Pequefio Timonel, Deng Xiaoping,

http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/164487/02/07/La-reforma-y-apertura-principal-legado-del-Pequeno-
Timonel-Deng-Xiaoping.html, acceso: 2 de Mayo del 2010, 16h45

91 Cfr., MORRISON M. Wayne, China’s Economic Conditions, http:/Avww.fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf, acceso: 29 de
fgli"o del 2010, 14h47

Id

198Cfr., HAN Dongping, Desde el Gran Salto Adelante hasta la actualidad: Los agricultores, Mao y el descontento en China,
http://www.elecodelospasos.net/article-desde-el-gran-salto-adelante-hasta-la-actualidad-los-agricultores-mao-y-el-
descontento-en-china-45768432.html, acceso: 20 de Enero del 2011, 14h15
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un saldo de 30 millones de muertos, y la “Revolucién Cultural”, que llevo al pais al
borde de la guerra civil, provocando la eliminaciébn completa de toda una
generacioén de intelectuales y profesionales, y que ademas retrasé enormemente al

19 Ante estos incidentes, la Gnica alternativa que Deng Xiaoping (2%//\%) vio

pais
viable, fue la transformacién de la economia a través de la implementacion de una

serie de reformas.®®

Tras la implantacién de esta nueva reforma, en 1978, alrededor de las tres
cuartas partes de la produccion industrial fueron producidas de manera controlada
y centralizada, por empresas estatales de acuerdo con los objetivos de produccion
de planificacién del gobierno comunista. Las empresas privadas y las empresas de
inversion extranjera eran casi inexistentes. El objetivo central del gobierno chino
era convertir la economia de su pais en una relativamente autosuficiente. El
comercio exterior se limitaba, en general, a importar sélo aquellos bienes que no

podrian producirse u obtenerse en China.®

La “reforma china” provoco la mayor revolucién econdmica de la historia.
Nunca una poblacién tan grande experimenté un progreso econémico y material
tan intenso, en tan corto tiempo.'*’ Esta reforma se inici6 con la toma del poder de
Deng Xiaoping (#B//»F) al gobierno chino. Este lider lanz6 el de las “cuatro
modernizaciones” utilizando la frase ‘no importa el color del gato sino que sepa
cazar ratones’. Esta frase explica claramente que queria enderezar los efectos
desastrosos que causaba la idea del uso del colectivismo como instrumento de

desarrollo, es decir las comunas agricolas creadas por Mao Zedong (% #).*%®

Las primeras reformas (1978) dadas por Deng Xiaoping (£7/)»F) fueron las

gue impulsaron a la economia china, iniciando por los campesinos y ahora, con la

194 Cfr., PRICE Sierra, China: Argumentario de la critica legitima, http://www.politica-

china.org/nova.php?id=1237&clase=11&Ig=gal, acceso: 31 de Enero del 2011, 21h27
195 Cfr., HIDALGO MARTINEZ Miguel Angel, Breve recuento en la trayectoria del disefio de la teoria del Estado Chino,
gtgp:/f/wwc\j/v.politica—china.org/imxd/noticias/doc/l295544575e|estad0chino.pdf, acceso: 26 de Enero del 2011, 22h16

Cfr., Id.
97 Cfr., ALCANTAR Aukxilio, Las reformas de Deng Xiao-ping, http://www.rfi.fr/actues/articles/118/article_13048.asp, acceso:
1de Mayo del 2010, 21h17
%8cfr., NEGRE Marfa Isabel, La Repuiblica Popular China y su economia: resefia histérica del cambio sucedido y las
reformas introducidas por Deng Xiaoping, http://www.zonaeconomica.com/economia-china/historia-reformas, acceso: 29 de
Noviembre del 2010, 21h28
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apertura internacional, el desarrollo de tecnologia y el mercado abierto en que se

ha convertido este gran pais asiatico.*®

Las reformas de Deng Xiaoping que impulsaro  n el desarrollo de China

Deng Xiaoping (&6/]>F) (1904-1997), fue un gran politico reformista chino, y
el principal lider del Partido Comunista Chino (PCCh) entre 1978 y a inicios de
1990. Tuvo importantes cargos dentro del Partido Comunista de China, tras haber

participado por 33 afios en una guerra civil contra el partido nacionalista.”®

En 1956 se convirti6 en uno de los principales lideres del Partido
Comunista de China, junto con Mao Zedong (Ei##). Pero, 10 afios mas tarde, en
1966, Deng Xiaoping (8f/)»*F) perdié todos sus cargos de Estado debido a su
primer intento de abrir la economia china al capitalismo. Tras la muerte de Mao en
1976 y con el fuerte de algunos veteranos del Partido, en julio de 1977, en la
Tercera Sesion Plenaria del X Comité Central, Deng Xiaoping (&F/]\F) fue
reinstalado en sus cargos dentro del Partido Comunista. Siendo elegido Presidente
de China en marzo de 1978. Un afio mas tarde, Deng Xiaoping (¥6/)>F) dijo que
para lograr mantener la orientacion correcta en el proceso de modernizacion era
indispensable seguir los “cuatro pasos fundamentales”, mantener el camino
socialista y la defensa de la dictadura del proletariado, la direcciéon del Partido

Comunista y el marxismo-leninismo junto con el pensamiento de Mao Zedong

(%{%ﬁ)201

Con Deng Xiaoping (&/]>*f2) el sistema econémico empez6 liberalizarse y
encaminarse hacia el modelo capitalista, pero con una importante intervencion
estatal. En primer lugar, se suprimieron las comunas en la agricultura, buscando

favorecer el consumo y aumentar el nivel de vida de la poblacién.?®?

199 Cir., Las reformas de Deng Xiao-ping, Op. Cit.
20 cfr., VALLEJO CECERES Sergio, Biografia del Presidente de China Deng Xiaoping,
http://www.suite101.net/content/biografia-del-presidente-de-china-deng-xiaoping-a30307, acceso: 30 de Marzo del 2011,

13h53

21 pEOPLE’S DAILY ONLINE, Deng Xiaoping, http://english.people.com.cn/data/people/dengxiaoping.shtml, acceso: 30 de
Marzo del 2011, 14h47
292 Cfr., Las reformas de Deng Xiao-ping, Op. Cit..
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Deng Xiaoping (88/)»*F) comprendié que el crecimiento econémico y el
desarrollo no eran posibles sin que "Unos se enriquezcan antes que otros™®. La
reforma de Deng Xiaoping (&/]>*) hizo de China la economia de crecimiento mas
rapida en el mundo. Sin embargo, el ideal igualitario permanece fuerte en la mente
del pueblo chino de hoy, y la desigualdad creciente entre la gente y entre
provincias, causadas por el crecimiento de economia rapido, pone en peligro la

estabilidad social y politica.?®*

El 18 de diciembre de 1978 Deng Xiaoping (&f/]>*F) y el Partido Comunista
chino disefiaron el primer plan reformista para aplicarlo en China. Fue en esa
época que se cred una idea distinta del socialismo, pues naci6 el “socialismo con
caracteristicas chinas", inspirado en los logros econémicos de los llamados "tigres
asiaticos": Taiwan, Hong Kong, Singapur y Corea del Sur.*®® Se aprobaron
medidas que se denominaron “las cuatro modernizaciones”: la econémica, la
agricola, la cientifica y tecnoldgica y la de la defensa nacional. Posteriormente se
iniciaron las reformas en la industria y el ingreso creciente de las

multinacionales.?®®

Basicamente, Deng Xiaoping (55/)»F-), en 1979, afirmé que dentro de China
podia existir una economia de mercado bajo el socialismo. Mas tarde en 1984,
planteé que China podia construir una economia mercantil planificada, sobre la

base de la propiedad publica.?’

En 1979 se inici6 con la Reforma Agraria que se basé en un "sistema de
responsabilidad familiar”, el mismo que permitia que las familias pudieran tomar
decisiones sobre el cultivo y la produccién. Este sistema llevd a formalizar las
relaciones del Estado con los agricultores, de lo cual nacieron algunos contratos
en los que el Estado adquiria una cierta cantidad, previamente pactada, de
productos, a los campesinos.”®

293 Market economy and Confucian tradition, Op. Cit.

204 Cfr., Id.

25 cfr., La reforma y apertura, principal legado del Pequefio Timonel, Deng Xiaoping, Op.Cit.

26 cfr., PETIT Mercedes, China: Deng Xiaoping y la restauracion capitalista, http://www.izquierdasocialista.org.ar/cgi-
bin/elsocialista.cgi?es=118&nota=22, acceso: 26 de Abril del 2010, 15h38

27 cfr., CADEMARTORI José, Deng Xiaoping y el socialismo de mercado,
http://www.rebelion.org/noticias/2009/9/91574.pdf, acceso: 26 de Abril del 2010, 16h03

298 Cfr., SALVADOR Ana, El proceso de reforma econémica de China
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Posteriormente, en 1980, se dio paso a la reforma industrial que perseguia
el objetivo de reducir la participacion de Estado en la actividad empresarial,
ademas de otorgar una mayor autonomia en cuanto a decisiones empresariales
internas. También se dio paso a la creacién de empresas no estatales, lo que trajo
consigo la aparicién de capital extranjero y privado en las empresas.?*

En ese mismo afio se crearon las primeras “Zonas Econdmicas Especiales”
en las que se empezé a aplicar politicas de libre mercado, antes que al resto de

China. Los sitios estratégicos escogidos fueron la ciudad de Shenzhen (7%3I), que
en los afios 1970 era un pueblo pesquero, los puertos de Shantou (JEH) y Xiamen
(EF9), y la isla de Hainan (##F5).%'° Obviamente, estos sitios fueron escogidos por

su proximidad al mar y por el hecho de ser puertos, para lograr un flujo comercial
favorable.

Ademas se estimulo la apertura de pequefios comercios en todo el pais, y
se inici6 la reconversibn de cientos de empresas estatales obsoletas,
especialmente en las zonas industriales del noreste del pais. Uno de los pilares de
la reforma y la apertura fue permitir y promover la inversion de empresas
extranjeras en China, siempre y cuando estas empresas fueran mixtas, es decir

que pertenezcan en parte a un socio chino y a uno extranjero.**

También inici6 reformas politicas con las que eliminé el puesto de por vida
para los altos funcionarios del Partido y del Gobierno, e introdujo un sistema de
jubilacion que asegura la transicién del poder politico entre las distintas

generaciones.*?

En 1992, Deng Xiaoping (f/]~*), dijo que la planificacién y el mercado no
eran sinébnimos de socialismo y capitalismo, sino instrumentos a ser utilizados en
ambos regimenes. Por tanto la diferencia entre los dos sistemas estaba en el
caracter de la propiedad hegemonica de los medios de produccion, y la forma de

%/OQSU adhesién a la OMC, http://www3.unileon.es/pecvnia/pecvnia07/07_257_284.pdf, acceso: 27 de Julio del 2010, 20h56
Cfr., Id.

210 cfr., Deng Xiaoping y el socialismo de mercado, Op. Cit.

21Cfr, Id.

#2¢fr., XINHUANET, Deng Xiaoping lideré China con un espiritu innovador y pragmatico,

http://lwww.spanish.xinhuanet.com/spanish/2004-08/17/content_19207.htm, acceso: 30 de Abril del 2010, 22h16
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distribucién en cada uno de ellos, siendo en el socialismo el principio relevante "a

cada uno segun su trabajo".?*®

El avance de las Reformas tal como las planteé Deng Xiaoping (&F/]\F)

tiene una proyeccién a futuro que se resume en 3 etapas del desarrollo de China.

La primera etapa debia erradicar el hambre, la desnutriciéon y la pobreza
entre su poblacion, siendo su objetivo alcanzar un PIB per capita de $800-$1000,
especificado por Deng Xiaoping (&/]>*), como el wen bao (calido y satisfecho).
Esta etapa comenzd a finales de los afios 1970 y debié acabar en el afio 2000. La
segunda etapa fue creada para convertir a China en una economia de ingresos
medios en la cual la poblacion disfruta de un nivel de vida considerable y cémoda,
por encima del nivel de pobreza. Se busca llegar a un PIB per capita de 4,000
délares. Esta etapa se definié por Hu Jintao (###{%) como xiao kang (condiciones
de vida cémodas para todos los chinos). Finalmente la tercera etapa en el proceso
tiene como meta el convertir a China en una superpotencia hasta mediados del
siglo XXI.2*

] GRAFICO 2
EVOLUCION DEL PIB Y DEL PIB PER CAPITA DE CHINA
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213
Id.

214 Cfr., YAO Shuijie, China’s new economic policy initiatives from the 17" National Congress of the Chinese Communist
Party: Beginning of the final push to make China the next superpower,
http://www.nottingham.ac.uk/cpi/documents/briefings/briefing-32-17th-party-congress-new-economic-policy-initiatives.pdf,
acceso: 30 de Julio del 2010, 10h14
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Al ver el desarrollo del PIB en los afios 2008 y 2009 se puede apreciar que
China esta por alcanzar su meta que cubriria la segunda etapa en el desarrollo de
China y de ahi se iniciaria la tercera etapa en la cual el gobierno chino busca que
la mayoria de la poblaciéon tenga una vida acomodada. Lo que prueba el gréafico
anterior es que China sobre la marcha para lograr o que se establece en sus
planes a largo plazo.

GRAFICO 3
LINEA DEL TIEMPO DEL DESARROLLO, METAS Y ESTRATEGIA S DE CHINA
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Fuente: University of Nottingham (China policy institute)
Elaborado por: YAO Shujie
Traducido por: Katherina Echeverria K.

En la actualidad, China esta cruzando por la segunda etapa de su camino
al desarrollo, para convertirse en una superpotencia, por o que sus exportaciones
han aumentado hasta llegar a ser el primer pais exportador a nivel mundial®® y

ademas posee una politica aperturista mas amplia.

Finalmente, las primeras reformas se basaban en los contenidos
fundamentales de la teoria del mismo Deng Xiaoping (¥5//>*F), los mismos que se
pueden resumir en la necesidad de continuar la linea ideoldgica de buscar la

verdad en los hechos (aprendizaje empirico de Confucio), y el principio de

215 EL. ECONOMISTA, China primer exportador del mundo, http://eleconomista.com.mx/economia-global/2010/01/08/china-
primer-exportador-mundo, acceso: 30 de Marzo del 2011, 17h29
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2.1.2.

independencia y autodecision. También se intereso en la terminacion cientifica de
la etapa primaria del socialismo, es decir, la tarea y la naturaleza, inherentes a
este modelo de gobierno. En su teoria la reforma era vista como una revolucion,
de la cual la apertura y la construccion formaban parte de sus condiciones
indispensables.?'®

Deng Xiaoping (&6/»*F) formulé su teoria bajo cuatro principios basicos que
se regian por la relacion entre: “estrategia de desarrollo en tres pasos”, el
enriguecimiento de una minoria antes de alcanzar a toda la poblacion; la
construccién del Partido como necesidad para continuar con la causa socialista; y
la reunificacion del pais a través del uso de dos sistemas (el capitalismo y el

socialismo).?*’

Este gran lider chino fue quien abri6é el camino de la transformacion para
China, lo que permitié el crecimiento para la economia nacional. Ademas, a la

edad de 88 afios, declard que “tanto la planificacién como el mercado son nada mas que una
forma de complementar los recursos, el socialismo también puede funcionar por el camino del

mercado.”*'® Eso demuestra como se ha logrado juntar un sistema con dos modelos,

el capitalismo y el socialismo, bajo un solo régimen.

El impacto cultural y econémico de las refor mas

Deng Xiaoping (8%/)\F-) desempefié un papel histérico en el cambio de
mentalidad del pueblo chino, que es parte de su cultura, pues al desbloquear, en
parte, a una China fuertemente ideoldgica, declar6 que la pobreza no es
socialismo, y al mismo tiempo puso una sélida base para las posteriores reformas,
la apertura al mercado internacional y la construccién de la modernizacién.”*® Dio
un giro distinto en cuanto a la forma de pensar sobre la economia y el estilo de

vida de los habitantes de China, ya que buscar que su pueblo cambie su vida de

218 Cfr., CHINA, Teorfa de Deng Xiaoping, http:/spanish.china.org.cn/china/archive/shigida/2007-
2%/24/content_8940288.htm, acceso: 21 de Enero del 2011, 11h06

Cfr., Id.
218 ZHOU Qiren, ¢ Qué hizo bien Deng Xiaoping?, http://mww.chinatoday.com.cn/hoy/2009n/s2009n01/p12.htm, acceso: 21
de Enero del 2011, 14h16
219 Cfr., Deng Xiaoping lideré China con un espiritu innovador y pragmaético, Op. Cit.
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campo al incentivar una modernizacion es un impacto muy grande en el entorno en

el que se desarroll6 la China pre-reformista.

Ademas, Deng Xiaoping (5(/]>*) renuncié al culto de personalidad, la
adulaciéon excesiva a un lider vivo a tal punto de elevar la admiraciéon por esa
persona hasta un nivel casi religioso, que Mao Zedong (Ei% ) habia cultivado en
torno a si mismo, pero continué llevando a cabo la practica de manejar todos los
asuntos de Estado, y en los afios 80 y 90 nunca ostenté cargos politicos, mas bien

militares.?®°

Los campesinos chinos en las décadas de los 50 y 60 llegaban a un
namero mayor al 80% de la poblacién total. Ellos fueron los primeros beneficiados
por las reformas, pues se les permiti6 por primera vez en décadas cultivar los
productos que deseaban y vender los excedentes de la cuota en el mercado para
poder de alguna manera "enriquecerse”,?! entendido como tener un poco de
dinero extra o una vida mas acomodada. Este hecho también amplié el modo de
pensar, ya que los campesinos obtuvieron un poco mas de libertad en cuanto a las

decisiones que debian tomar al tratarse de sus sembrios.

En los primeros afios de reforma, Deng Xiaoping (57/)\) decidid
abandonar el idealismo de Mao (para desarrollarse), al adoptar medidas mas
pragmaticas, por lo que entendi6 que algunas personas se enriquecerian o
mejoraria su nivel de vida antes que otras.”” El mensaje de enriquecerse que
Deng Xiaoping (5f/)»*}-) dio a la poblacién china, habria sido condenado bajo la
denominacion de idea burguesa en la época de Mao Zedong (&% #), pero fueron

adoptadas con entusiasmo por la sociedad china gracias a la nueva apertura. %®

Efectivamente, la implementacion de estas primeras reformas apoyé a un
sustancial crecimiento en cuanto al capital de China, pues se atribuye gran parte
del rapido crecimiento econdmico de China a dos factores principales: la inversion
de capital a gran escala, y el rapido crecimiento de la productividad. Las reformas

220 cfr,, La reforma y apertura, principal legado del Pequefio Timonel, Deng Xiaoping, Op. Cit

223 Cfr., Id.
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economicas condujeron a una mayor eficiencia en la economia, que impulsé la
produccién y el aumento de recursos para lograr una inversion adicional en la

economia.?®*

TABLA 1
CRECIMIENTO ANUAL DE CHINA
Periodo Crecimiento Anual Promedio (%)
1960-1978 53
1979-2008 9,9
1990 3,8
1991 9,3
1992 14,2
1993 14,0
1994 13,1
1995 10,9
1996 10,0
1997 9,3
1998 7,8
1999 7,6
2000 8,4
2001 8,3
2002 9,1
2003 10,0
2004 10,1
2005 9,9
2006 11,1
2007 13,0
2008 9,0

Fuente: Official Chinese government data and the Economist Intelligence Unit
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

En la tabla 1 se observa el crecimiento anual, paulatino, del PIB de China a
partir de las reformas, ya que este porcentaje ha ido aumentando con el pasar de
los afios, con algunas variaciones. Sin embargo se ha mantenido un promedio del
9%, que es alto y que de ayuda al crecimiento de la economia China.

Pero en China auln existe mucha pobreza y ademas se ha aumentado la

brecha entre ricos y pobres a causa de los muchos desequilibrios sociales que se

224cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit
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han dado en China.”® Sin embargo, eso no parece haber alterado el hecho de que

la mayor parte de la poblacion china apoya el curso econémico:

GRAFICO 3 ,
SATISFACCION CON EL DESARROLLO DEL PROPIO PAIS
(PORCENTAJE DE LA POBLACION) 2010
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Fuente: Der Spiegel
Elaborado por: Pew Global Attitudes Project

Cuando se refiere a satisfaccion con el desarrollo del pais, China posee el
mayor porcentaje de poblacion que esta contenta con el crecimiento econémico,
por lo tanto se puede deducir que de alguna manera estan de acuerdo con los
resultados de las politicas y reformas aplicadas por el gobierno. Ademas, si se
compara el 87% de la poblacion China satisfecha con su desarrollo y el 50% de
Brasil, se nota la enorme diferencia de un 40% entre los dos primeros paises de la
lista. Podria significar también un cierto conformismo de tipo cultural que empuja a

la sociedad China a contentarse con este desarrollo, que ademas no es pequefio.

2.1.3. Las reformas actuales y su repercusién en la socied  ad china

Hu Jintao (#8f1#) (1942), actual presidente de China, asumio la tarea de

encaminar al pais para llegar a ser una potencia mundial, el 15 de Marzo del

25 Cfr., UDLAP, Reformas estructurales en China y sus efectos,
http://catarina.udlap.mx/u_d|_a/tales/documentos/Iri/rivas_d_d/capitulo2.pdf, acceso: 26 de Abril del 2010, 21h19
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2003.%%° Para él no fue facil llegar al poder pues fue el primer dirigente no militar en
asumir la direccion del PCCh en Tibet entre 1988 y 1992. En su estadia en el Tibet
demostr6 a los seguidores del lider religioso Dalai Lama que es un hombre con
guien se puede dialogar. La actuacion de Hu Jintao (#1##i%) en el Tibet,

impresiondé de gran manera a Deng Xiaoping (Bf/)»F). En 1998 fue elegido

Vicepresidente de la republica y designado sucesor de Jian Zemin (7L E).?

Durante los primeros afios de su mandato decidi6 implementar ciertas
reformas, que iniciaron en el 2003 a través de medidas administrativas para
reforzar los poderes de ordenacion del gobierno central. Con este propésito se
crearon cinco agencias (la Comision de la Reforma y Desarrollo del Estado, el
Ministerio de Comercio, la Comision estatal de ordenacion de activos, la Comision
estatal de ordenacion bancaria y la Administracion estatal de alimentacion y

medicamentos) para cumplir con sus compromisos con la OMC?#% 22°

Una de las motivaciones principales de China para ingresar en la OMC se
genera de la conviccién que tiene el Estado de que se necesita un impulso externo
para superar los obstaculos internos. Ademas se piensa como una forma de
promover las reformas y proteger los intereses comerciales, ya que China busca
mantener el rapido ritmo de crecimiento econdémico de los afios ochenta y

noventa.>°

Desde el 2004, se buscé favorecer la inversién extranjera directa en China,
lo que ayudé al pais, pues esta reforma en conjunto con la anteriormente tomada,
dieron buenos resultados, ya que se acelerd el reajuste estratégico de la

distribucion del sector estatal de la economia. También se estructur6 y reorganizé

#%% Cfr.,CIDOB, Hu Jintao,
http://www.cidob.org/es/documentacio/biografias_lideres_politicos/asia/china_republica_popular/hu_jintao, acceso: 24 de
Enero del 2011, 14h18

227 Cfr., BIOGRAFIAS Y VIDAS, Hu Jintao, http://www.biografiasyvidas.com/biografia/h/hu_jintao.htm,acceso: 30 de Marzo
del 2011, 18h11

228 NB. Organizacion Mundial de Comercio, “Organizacién internacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio
entre los paises. Los pilares sobre los que descansa son los Acuerdos de la OMC, que han sido negociados y firmados por
la gran mayoria de los paises que participan en el comercio mundial y ratificados por sus respectivos parlamentos. El
objetivo es ayudar a los productores de bienes y servicios, los exportadores y los importadores a llevar adelante sus
actividades”, Fuente: WTO, Que es la OMC?, http://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/whatis_s.htm, acceso: 30 de
Marzo del 2011, 18h16

229 cfr., Reformas estructurales en China y sus efectos, Op. Cit.

20 cfr., ADHIKARI Ramesh, YANG Yongzheng, ¢ Qué significara el ingreso en la OMC para China y sus socios
comerciales?, http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2002/09/pdf/adhikari.pdf, acceso: 26 de Enero del 2011, 16h37
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a las empresas estatales y se instaur6 el sistema de aportacion de capitales

respecto a los activos estatales.”"

En este mismo afio, el 2004, China acogi6é una inversion externa directa
(IED) de US$ 60.000 millones, la misma que se ha ido incrementando hasta que
lleg6 en el 2008 a alrededor de US$ 90.000 millones, lo que demuestra que se ha
logrado favorecer la inversién en China a través de las reformas implementadas
por el gobierno y las zonas industriales creadas. La inversion extrajera directa en
China se debe a que este pais es interesante como mercado y como plataforma de
exportaciones, pero evidentemente China también se beneficia del capital
extranjero, ya que es una ayuda para modernizar su infraestructura y los

conocimientos.?*

) GRAFICO 3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN CHINA
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Inversion| 535,05 606,3 603,25 | 630,21 | 747,68 | 923,95

Fuente: National Bureau of Statistics of China
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

Por otro lado, con respecto a las relaciones econdmicas exteriores, se

redujo las tasas arancelarias de aduana para la importacién para aumentar la

21 cfr., Reformas estructurales en China y sus efectos, Op. Cit
82 Cfr., SHENKAR Oded, El siglo de China, Editorial Norma, Colombia, 2005, p. 88
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inversién extranjera en el sector de los servicios ** y evidentemente para lograr un

mayor nimero de exportaciones.

En el afio 2005, Hu Jintao (##ii&) aplicé reformas para fortalecer la
agricultura, el campesinado y las zonas rurales con el objetivo de promover la
produccién agricola, aumentar la produccion y los ingresos de los campesinos.®
Vio la necesidad de corregir los desequilibrios sociales que amenazan la
estabilidad del proceso chino por lo que promovié lo que él denomind “nuevo agro
socialista™®, que se basa en el reto de innovar en cuanto al proceso de
modernizacién genuino, es decir que no destruya el mundo rural a través de

inversiones.?®

Este “nuevo agro socialista” tiene como fin el impulsar de forma coordinada
y completa el desarrollo econémico, politico, cultural, social y de la administracién
basica en las zonas rurales, por lo que en el 2006 se suprimid totalmente el
impuesto agricola, también el gobierno otorgd subvenciones para el cultivo, la

compra de cereales y maquinaria agricola.?*’

En el 2008, se dio una nueva reforma gubernamental, dentro de la cual la
reforma del sistema administrativo ha reflejado absolutamente el concepto de
desarrollo y una efectiva forma de organizacién. Los departamentos que se
crearon a raiz de esta reforma son: el Ministerio de Vivienda y Construcciéon

Urbana y Rural y el Ministerio de Recurso Humanos y Seguridad Social®®.

En cuanto a las reformas financieras, Hu Jintao (#1#ii%) las orientd al

establecimiento de un nuevo orden financiero internacional, buscando que el
mismo sea justo, inclusivo y disciplinado al propiciar el desarrollo econémico global

sélido. Esta reforma incluye medidas para mejorar el sistema financiero, el sistema

233 Cfr., Reformas estructurales en China y sus efectos, Op. Cit

34 Cfr., Id.

2% Cfr,, RIOS Xulio, Réquiem por el campesino chino, http://www.politica-china.org/nova.php?id=382&clase=12&Ig=gal,
acceso: 26 de Enero del 2011, 10h15

23 Cfr., RIOS Xulio, No se puede entender China prescindiendo de su historia y de su cultura, http://Awww.politica-
china.org/nova.php?id=986&clase=34&lg=gal, acceso: 26 de Enero del 2011, 10h46

#7Cfr., SECTOR PRODUCTIVO, Notables éxitos en la construccion del nuevo agro socialista chino,
http://sectorproductivo.com/otras-secciones/noticias/internacionales/1186-notables-exitos-en-la-construccion-del-nuevo-
a%ro-socialista-chino, acceso: 27 de Enero del 2011, 14h04

2% Cfr.,PEOPLE DAILY, China: 4 “puntos brillantes” en la reforma estructural del Consejo de Estado,
http://spanish.peopledaily.com.cn/31619/6372542.html, acceso: 4 de Mayo del 2010, 14h13
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2.2.

de divisas y las instituciones financieras, y esta dirigida a normas y procedimientos
financieros internacionales. Las cuatro prioridades de estas reformas son las de
reforzar la cooperacién internacional en la regulacion financiera, mejorar las
instituciones financieras internacionales, potenciar la cooperacion financiera

regional y perfeccionar el sistema de divisas internacional.?**

El gobierno del presidente Hu Jintao

Segun declaré el presidente chino en el afio 2007 en el XVII Congreso del
Partido Comunista, sobre en el desarrollo socialista con peculiaridades chinas, los
comunistas y el pueblo logrardn una politica democrética socialista plena "con fe
inquebrantable en el marxismo y afianzando la unidad de todos los chinos tanto de
dentro como de fuera del pais". La esencia de la politica democratica socialista
china, afadio el lider chino, es que el pueblo es duefio del pais y "la democracia

popular es la vida misma del socialismo".?*°

Acorde con Hu Jintao (###%), cuanto mas se desarrolle el socialismo, mas

lo hara la democracia, por lo que la reestructuracién politica, como elemento del
proceso general de reforma, sera profundizada en paralelo al desarrollo econémico

y social 2!

Este lider chino ha sido quien mas habl6 de democracia, sin embargo esto
no es notorio, ya que no aun no se llega a una democracia en China. Ademas en
la lucha contra la corrupcion, los avances han sido insuficientes, pues ain no se
han visto cambios en este ambito y no se ha logrado su disminucién, menos su

erradicacion.?*

Pero es necesario reconocer que se ha intentado avanzar en
cuanto a la democracia, ya que por ejemplo: las criticas son mejor toleradas, se
busca un poco mas de libertad de expresion®?, aunque el gobierno debe continuar

trabajando en estos puntos clave para la politica y la sociedad de China ya que

239 Cfr,, LUXOR, Hu Jintao asegura que China profundizara las reformas en el interior y se abrird mas al exterior,
http://www.lukor.com/not-mun/asia/portada/08111516.htm, acceso: 1 de Mayo del 2010, 19h26
240°Cfr., CABALLERO Paloma, Hu Jintao abre la reunién comunista anunciando reformas durante cinco afios mas,
E]}ltp:/f/wwc\j/v.elmundo.es/elmundo/2007/10/15/internacional/119244063l.html, acceso: 1 de Mayo del 2010, 18h45

Cfr., Id.
22Cfr., RIOS Xulio, El otofio de Hu Jintao, http://www.politica-china.org/nova.php?id=1600&clase=11&Ig=gal, acceso: 27 de
Enero del 2011, 14h15
243 Cfr., RIOS Xulio, A vueltas con la democracia en China: de las palabras a los hechos, http://www.politica-
china.org/nova.php?id=1628&clase=11&Ig=gal, acceso: 27 de Enero del 2011, 15h02
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aun existen ejemplos claros de violacién de derechos humanos como, la limitaciéon
de la libertad de expresion, las restricciones de acceso a Internet y a telefonia
movil; la discriminacion que sufren las mujeres, la prohibicion de que los
trabajadores constituyan sindicatos, el mantenimiento de penas de reeducacion a
través del trabajo, el excesivo nimero de delitos por lo que se puede imponer la
pena de muerte, entre otros.?*

2.2.1. Politicas econémicas y aperturistas adoptada s por el presente gobierno de
China

Hu Jintao (#A#71:) cree que una politica econdémica fuerte en el pais es
necesaria para ayudar a China a adaptarse a los efectos secundarios del sistema
global financiero. Segun él se requiere de una politica econémica que ayude a

esquivar la tendencia global financiera de la crisis.?*

China posee una politica econémica expansionista, razén por la que
promueve el crecimiento de las exportaciones. Hu Jintao (###%) busca mantener
la estabilidad y la continuidad de las politicas macroecondmicas actuales.
Asimismo, el gobierno impulsa las inversiones de compafias chinas en el
extranjero, siendo esta una de las razones para que en el 2009 China crezca un
8.9 %.%°

Una parte muy importante de la politica econémica en China es la
busqueda del aumento de demanda entre consumidores en el mercado interno y la
estabilidad en los niveles de demanda externa, de modo que se logre alcanzar
algun tipo del equilibrio econdémico. La exportacién y sectores manufactureros
son, al momento, el centro de la politica econémica de China. %'

El objetivo del presidente de China, Hu Jintao (#1#i=), es el de construir

una sociedad moderadamente prospera para el afio 2020, cuadruplicando el

44 Cfr., RAMIRO AVILES Miguel Angel, Derechos humanos de China, http://www.politica-
china.org/nova.php?id=1111&clase=13&Ig=gal, acceso: 30 de Marzo del 2011, 18h37

25 Cfr., ECONOMYWATCH, China economic policy, http://www.economywatch.com/economic-policy/china.html, 26 de Abril
del 2010, 22h16

246 Cfr., GLOBEDIA, Proseguira China con politica econdmica expansiva en 2010, http://mx.globedia.com/proseguira-china-
E)olitica—economica—expansiva, acceso: 3 Mayo 2010, 15h39

“47Cfr., China economic policy, Op. Cit.
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Producto Interno Bruto per cépita con respecto al del afio 2000. Esto se lograra
avanzando en la separacién entre la administracion gubernamental y la gestion
empresarial, fortaleciendo la aplicacion de la ley y reduciendo la intervencién oficial

en la microeconomia.?*®

Los objetivos de desarrollo claves y sus instrumentos de politica econémica
previstos por el XVII Congreso de Partido Comunista Chino, en el afio 2007, se
encuentran enlistados y clasificados en el cuadro a continuacion.

CUADRO 4
OBJETIVOS DE DESARROLLO

Objetivos de Desarrollo Instrumentos Clave

Construir un Estado Innovador | Planificacion de mediano y largo plazo;
inversiones en investigacion y en capital humano
Cambio estructural y mejora Aumento de consumo interno; equilibrio entre el

de industrias desarrollo de agricultura, industria y servicios
Desarrollo rural Mejoramiento de ingresos de las granjas y
desarrollo rural
Eficacia mas alta en empleo Tecnologia ahorradoras de energia y materiales;
de recursos naturales de mejor estructura economica e industrial para
energia reducir contaminacioén y degradacion ambiental
Equilibrio de desarrollo Mas incentivos para areas menos desarrolladas;
regional establecimiento de grupos de ciudades como

motores de crecimiento, en particular en las
regiones pobres

Construir un sistema Diversificacion de propiedad, guardando
econdmico claro y un sistema | predominio de la propiedad estatal; mejora de
moderno de mercado eficacia de la economia estatal

Establecimiento de un sistema | Equilibrio de presupuestos centrales y locales;
regulador eficaz basado en inversiodn en servicios publicos; mejoramiento de

reformas financieras y fiscales | eficacia del sector financiero; prevencion de
crisis financieras; compensacion de los empleos
de servicios del ecosistema

Mejoramiento de la calidad de | Continuacién de politica abierta; apoyo a los
una economia abierta grandes negocios a nivel mundial; mejoramiento
de la competitividad internacional de China y la
calidad de inversiones extranjeras

Fuente: www.nottingham.ac.uk **
Elaborado por: Shujie Yao
Recopilado y traducido por: Katherina Echeverria K.

La estructura cambiante de la economia nacional china durante el periodo

de reforma ha tenido varias implicaciones. En primer lugar el crecimiento

248 Cfr., Hu Jintao abre la reunién comunista anunciando reformas durante cinco afios mas, Op. Cit.
2%9China’s new economic policy initiatives from the 17" national congress of the Chinese communist party — Beginning of the
final push to make China the next superpower, Op. Cit.
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2.2.2.

economico se ha hecho cada vez mas dependiente de inversiones y menos capaz

de emplear el trabajo de las personas.?*

En segundo lugar, el crecimiento econdémico de China depende cada vez
mas del comercio internacional, lo que implica que China se ha integrado con el
resto de mundo y ha sido capaz de beneficiarse de la division del trabajo

internacional. %

Relaciones diploméaticas de China

China ha expandido sus relaciones diplomaticas con una gran cantidad de
paises en el mundo, pues posee mas de 150 embajadas en todos los continentes.
Las funciones principales de sus embajadas son, ademas de representar a China
ante los demas paises del mundo, las de proteger los intereses de su pais o de
sus ciudadanos, dentro de los limites permitidos por el derecho internacional.
Ademas, son temas claves, negociar a favor de China, informarse sobre las
condiciones y el desenvolvimiento del Estado en que se encuentre la embajada,
reportar y mantener actualizado al gobierno de su pais. Es imperativo promover
relaciones amistosas entre los Estados y fomentar el desarrollo de relaciones

econémicas, culturales y cientificas.”?

Evidentemente China se interesa por aumentar sus relaciones con Estados
Unidos, pero al no existir concordancia entre sus politicas, y la incertidumbre que
China maneja en cuanto a sus politicas de modernizacion y su “socialismo chino”,
no se han estrechado lazos entre estos dos paises y al contrario, se han ampliado
las diferencias entre ambos.?>® Eso al saber que estos paises tengan algunos
temas de interés comdn, como el combate contra el terrorismo, la precaucién
contra los desastres naturales, la erradicacion y el control de las enfermedades

epidémicas.®*

20 oy, 1d
Z1Cfr | 1d.

%2 Cfr., SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES, Glosario diplomatico, http://iwww.sre.gob.mx/acerca/glosario/e.htm,

acceso: 5

de Mayo del 2010, 17h10

53 Cfr., RIOS Xulio, A tientas con el destino, http:/Avww.politica-china.org/nova.php?id=1913&clase=17&lg=gal, acceso: 27
de Enero del 2011, 15h28

24Cfr., DUAN Hongyun, Panorama de las Relaciones Diplomaticas entre China y Estados Unidos,
http://www.cctv.com/espanol/20091113/104183.shtml, acceso: 27 de Enero del 2011, 19h45
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De su parte, en China parece crecer la influencia de la cultura tradicional en
su pensamiento politico y diplomatico a raiz del acrecentamiento de su poderio
econdémico. De este modo, China cuidara de provocar rupturas o desatar conflictos

que pudieran deteriorar la estabilidad de su proceso interno de modernizacion.?*®

En cuanto al Ecuador, las relaciones bilaterales con China se han
mantenido estables en los ultimos afios. Fue en 1980 cuando se establecieron
formalmente las relaciones diploméaticas y en ese mismo afio, China instaldé su
embajada en Ecuador. Desde su establecimiento, las relaciones entre ambos
paises se han desarrollado positivamente, pues mantienen contratos politicos e
intercambios en el plano comercial y econémico, cultural y educativo y de ciencia 'y
tecnologia.?®

Ecuador es uno de los paises latinoamericanos que recibe una gran
cantidad de capitales chinos. Hasta mediados del 2008, alrededor de 20 empresas
chinas invirtieron en Ecuador con una suma superior a $US 2.200 millones dentro
de las esferas de la explotacién petrolera, contrataciéon de obras, construccion de
infraestructura, telecomunicacion, ensamblaje, cooperacién de tecnologia
agropecuaria o pesca.”’ Para el afio 2007, en Ecuador ya habitaban alrededor de
40.000%*® personas de nacionalidad china, lo que demuestra la enorme migracion.
No obstante, al comparar con la cantidad de colombianos que habitan en el
Ecuador que es de 52.452%° y de 60.000°®° cubanos, la cantidad de chinos se ve
disminuida.

Sin embargo, aln es necesario incrementar los esfuerzos para estudiar
nuevos canales de colaboracién, de la misma forma que explorar y desarrollar el

potencial existente en mas ambitos como las finanzas, el turismo, la ciencia y

55 Cfr., A tientas con el destino, Op. Cit.

%6 Cfr., DIARIO DE NEGOCIOS HOY, China y Ecuador celebran 30 afios de fructiferas relaciones bilaterales ,
http://lwww.hoy.com.ec/noticias-ecuador/china-y-ecuador-celebran-30-anos-de-fructiferas-relaciones-bilaterales-
384495.html, acceso: 29 de Enero del 2011, 10h29

7 Cfr., EMBAJADA DE LA REPUBLICA CHINA EN LA REPUBLICA DEL ECUADOR, El desarrollo bilateral econémico y
comercial entre China y Ecuador, http://ec.china-embassy.org/esp/zegx/t518966.htm, acceso: 29 de Enero del 2011, 10h56

258

EVAN ELLIS Robert, Ecuador y America Latina,

http://avalon.utadeo.edu.co/comunidades/grupos/asiapacifico/uploads/impacto_china_ecuador.pdf, acceso: 30 de Enero del
2011, 14h23

%9 pPRENSA CATOLICA, Nuevos programas para los 52.000 migrantes colombianos en Ecuador,
http://prensacatolica.net/Sociedad/cultura/982-nuevos-programas-para-los-52000-colombianos-migrantes-en-ecuador,
acceso: 30 de Marzo del 2011, 19h34

%0 ORTIZ Gonzalo, La pequefia invasion cubana, http://ipsnoticias.net/nota.asp?idnews=95969, acceso: 30 de Marzo del
2011, 19h43
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tecnologia, asi como la energia, ingenieria, mineria, agricultura e

infraestructuras.?*

2.2.3. Apertura internacional de tipo econémicoy c  ultural

Después de la Guerra Fria y en parte a causa del abandono de las politicas
maoistas, a la desintegracion de la Unidn Soviética, y al proceso de desarrollo de
China, esta ha logrado surgir como una potencia regional al mantener relaciones
politicas y econémicas con practicamente todo el mundo. El legado de Deng
Xiaoping (&F/]>*F) es un pais progresivamente entrelazado con el resto del mundo,
y que se encuentra en el camino para convertirse en la siguiente superpotencia

econdémica.?®?

Al incorporarse a la globalizacion econémica, China se ha vuelto
mas dependiente del mundo exterior, y se ha convertido en una gran influencia
para la economia mundial, ya que necesita asegurar los suministros de energia y
materias primas, consolidar y diversificar mercados para sus manufacturas, y
adquirir mas conocimientos y tecnologia para dar mayor valor afiadido a sus

productos.?®

China ha logrado grandes avances en la absorcion de inversiones
extranjeras. De las 500 empresas transnacionales mas grandes del mundo, mas
de 400 han invertido en China. El flujo de capital extranjero en los grandes
proyectos de concentracion de fondos y tecnologias y en los proyectos de
infraestructura ha aumentado en grandes margenes.?® Durante el afio 2003, el
namero acumulado de empresas con inversion extranjera establecidas en el pais

con la aprobacién del gobierno chino superd las 440.000.%° China ha venido

%1 Cfr., ANDES, China y Ecuador celebran desarrollo dindmico de relaciones en tltimos 30 afios,
http://andes.info.ec/internacional/china-y-ecuador-celebran-desarrollo-dinamico-de-relaciones-en-ultimos-30-anos-1372.html
acceso: 29 de Enero del 2011, 11h45

22 Cfr., WILHELMY Manfred, El proceso de reformas en China y su politica exterior,
http://avalon.utadeo.edu.co/comunidades/grupos/asiapacifico/uploads/politica_exterior_china_por_wilhelmy.pdf, acceso: 23
de Julio del 2010, 15h35

263 Cfr., OTERO ROTH Jaime, La nueva diplomacia cultural china,
http://www.realinstitutoelcano.org/analisis/ARI12007/ARI103-2007_Otero_diplomacia_cultural_china.pdf, acceso: 2 de Mayo
del 2010, 15h34

4 Cfr., PEOPLE DAILY, China: nuevos avances en apertura a exterior,
http://spanish.peopledaily.com.cn/spanish/200209/24/sp20020924_57903.html, 3 de Mayo del 2010, 16h23

25 Cfr., PEOPLE DAILY, ¢Por qué China es el pais mas atractivo para inversiones extranjeras?,
http://spanish.peopledaily.com.cn/spanish/200309/09/sp20030909_67915.html, acceso: 30 de Enero del 2011, 09h58
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encabezando a los paises en vias de desarrollo en la absorcién de inversiones

directas extranjeras, por nueve afios consecutivos desde 1993.%%°

China ha logrado atraer a toda esta inversién extranjera gracias a varios
factores como: la estabilidad politica, el acelerado y sostenido desarrollo
economico del pais, el enorme potencial de su mercado, el bajo coste de su mano
de obra y sus politicas de inversion provenientes del ajuste estructural de la

reforma.’

Se puede decir que su proceso de apertura al exterior se confirmé
concretamente con su entrada a la OMC en el 2001, y afios mas tarde, este pais
abrio su sector financiero a la banca extranjera en el 2006. Previamente habia
reducido los aranceles y abierto su mercado para cumplir con sus compromisos
ante la OMC. El proceso de reforma y apertura de China fue elogiado por el
Banco Mundial como la mayor campafia de reduccién de la pobreza jamas
realizada en la historia, con especial menciéon a la reduccién del nimero de

habitantes de las &reas rurales sumidos en la pobreza extrema.®

Por lo tanto, la politica exterior de China se muestra mas participativa en los
asuntos mundiales, mediante el ingreso en organizaciones internacionales, la
participacién en misiones de paz y el aumento de la cooperacién al desarrollo. Las
giras del presidente Hu Jintao, del primer ministro Wen Jiabao y de otros ministros
y altos cargos por Europa, Africa y América Latina, sus visitas a los principales
socios de China y su presencia en foros del mundo industrializado, apoyan sus
objetivos mencionados a través de mensajes publicos que buscan promover la
amistad y cooperacion.?®

Ademas, China también exterioriza su cooperacion cultural, la cual esta
conscientemente integrada en la estrategia del desarrollo pacifico, pues a medida
gue avanza la globalizacion econdmica, China se hace mas consciente de la
importancia de los intercambios y el didlogo entre civilizaciones diferentes, y

266 Cfr., China: nuevos avances en apertura a exterior, Op. Cit.

%7 Cfr., ¢, Por qué China es el pais mas atractivo para inversiones extranjeras?, Op. Cit

%68 Cfr., XINHUA, Principales acontecimientos del proceso de reformay apertura de China,
http://www.spanish.xinhuanet.com/spanish/2007-10/17/content_506777.htm, acceso:18 de Abril del 2010, 16h07
29Cfr., La nueva diplomacia cultural china, Op. Cit.
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2.3.

trabaja intensamente para que el resto del mundo conozca y comprenda a China,
al tiempo que atrae y absorbe los frutos Utiles de otras civilizaciones. En los
Gltimos afios, China ha cooperado con muchos paises para celebrar eventos
conjuntos bajo la forma de Semanas, Visitas, Festivales y Afos culturales,
promoviendo de esa forma los intercambios y el entendimiento entre el pueblo
chino y otros pueblos, y creando nuevas vias para un dialogo igual entre
civilizaciones.?”® Lo que se refleja en las palabras Primer Ministro, Wen Jiabao
(REE):

Debemos extender los intercambios culturales con otros paises. Los intercambios culturales
son un puente que conecta los corazones y las mentes de los pueblos de la tierra vy
una importante forma de proyectar la imagen de un pais (...) Debemos emplear
varias formas y medios, como las giras de espectaculos y exposiciones, la ensefianza de la
lengua china, el intercambio académico y la promocién de afios culturales, para promover la
cultura china y aumentar su atractivo en el extranjero. Debemos ejercer una estrategia
cultural de alcance global, desarrollar la industria cultural, mejorar la competitividad de las
empresas y productos culturales chinos, aumentar las exportaciones de libros, cine,
programas de TV y otros productos culturales, de manera que éstos, y en particular los
mejores de entre ellos, lleguen al mundo entero.”"*

Economia de China

Desde la apertura forzada de China hacia el exterior, causada por Inglaterra
y el inicio de la Republica China, este pais ha sido eminentemente agricola, con el
90% de su poblacion trabajando en los campos. Ademas de que con el
lanzamiento de las camparias de Mao Zedong (&%), el “Gran Salto Adelante”
en 1958 y la “Revolucion Cultural” en 1966 se retrasé aln mas el desarrollo

econdémico de China.?"?

Desde el establecimiento de las reformas econdmicas, el proceso de
desarrollo econdémico de China ha tomado pocos afios en relacién a otras
economias que se han desarrollado y su impacto econémico y geopolitico son

parte primordial de la globalizacién. Por eso el Banco Mundial afirma que “China

Z%Cfr., La nueva diplomacia cultural china, Op.Cit.

271

Id, palabras de Wei Jiabao, primer ministro de china en un articulo publicado por People’s Daily, bajo el tema “Our

Historical Tasks at the Primary Stage of Socialism and Several Issues Concerning China's Foreign Policy”
22 Cfr., RODRIGUEZ Carlos, El desarrollo econémico de la Reptiblica Popular China y su impacto en el Pert y
Latinoamérica, http://www.economiaasiatica.com/artc/impacto_deschina.html, acceso: 30 de Marzo del 2011, 20h17
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ha hecho en una generacién lo que a la mayoria de los paises les ha costado

siglos”.?"

La economia de China es enorme y en plena expansion. En los Gltimos 30
afios la tasa de crecimiento econdmico ha alcanzado rangos altisimos, con una
media del 8% de crecimiento del producto interno bruto anual. Esta economia ha
crecido méas de 10 veces durante ese periodo, alcanzando en el 2007 un PIB de
US$ 3,42 billones. Sin embargo, todavia existen desigualdades en el ingreso del
pueblo chino y esta disparidad ha aumentado, debido en parte a la liberalizacion
de los mercados dentro del pais. El ingreso per capita de China en el afio 2009 fue
de sdlo US$ 3.744 ddlares, lo que es bajo comparado a los estandares
mundiales.?”* Por ejemplo paises en desarrollo como Brasil en el afio 2009 tuvo
un PIB per céapita de US$ 8.121%"°, 0 Jap6n, el pais al que China le gané su puesto

276
8

como segunda economia mundial, tuvo un PIB per capita de US$ 39.73 en el

2009.

El futuro de la economia China es prometedor, ya que segun el prondstico
gue se muestra en el grafico 4, para el 2030, China se convertird en la primera
economia mundial. Y basandose en datos del afio 2010, las economias que
seguirén a China, seran Estados Unidos e India.?”’ Lo que es certero es que para
el afio 2010, China ha escalado 5 puestos en la economia, y se sitla actualmente
en el segundo lugar, habiendo superado a Japén en un 7%, es decir con un PIB de
US$ 5,88 billones frente al PIB japonés de US$ 5,47 billones?’®. Este hecho
demuestra que las reformas modernizadoras y de apertura han servido para lograr
el desarrollo y crecimiento econémico del pais.

#3Cfr., BREGOLAT Eugeni, Reforma econdmica y reforma politica en China,

http://administracionpublica.wordpress.com/2007/11/16/reforma-economica-y-reforma-politica-en-china/, acceso: 2 de Mayo
del 2010, 18h26

274 Cfr., INDEXMUNDI, Producto Interno Bruto (PIB) per capita — mundo, http://www.indexmundi.com/map/?v=678&I=es,
acceso: 06 de Febrero del 2011, 21h56

275 BANCO MUNDIAL, PIB per capita (US$ a precios actuales), http:/datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD,
2a7%ceso: 30 de Marzo del 2011, 20h54

27 per chinesische Traume, Op. Cit.
%78 Cfr., Es oficial, China supera a Japén y es la segunda economia del mundo, Op. Cit
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La economia china superd las previsiones oficiales al alcanzar un
crecimiento de 8,7% en todo 2009.%° Ademas entre enero y junio del mismo afio,
China super6 a Alemania en exportaciones, convirtiéndose en el primer exportador
mundial. Export6 bienes por el valor de US$ 521.700 millones, mientras que
Alemania, siguiéndolo muy de cerca, exportd por la cantidad de US$ 521.600

millones.?°

China pas6 de una economia enteramente planificada y cerrada al exterior,
a una economia mixta y abierta. Desde el inicio de la reforma, su economia ha
sufrido una transformacion exitosa y se ha convertido en un actor econémico

mundial a pesar de su gran extensién geogréfica y su numerosa poblacién.?®

Aunque se economia haya crecido tan velozmente, China afronta algunos
desafios de tipo econdmico, incluyendo las consecuencias de la crisis global
financiera, un sistema bancario débil, la contaminacidn, el crecimiento econémico
desequilibrado, crecimiento econémico como resultado de politica que no son de

mercado, corrupcion de gobierno, y la falta de la autoridad de la ley.

Ademas, el gobierno chino ve una economia creciente como vital al
mantenimiento de la estabilidad social.?®* China no se siente preparada para
asumir su titulo como segunda economia mundial, ya que auln sigue siendo un
pais pobre que tiene mucho que aprender y avanzar para completar su desarrollo,
ya que aun sigue siendo uno de los paises pobres del mundo si se lo comprara a

través de su PIB per capita.?®®

29 Cfr., BBC, China, en camino a ser la segunda economia,
http://www.bbc.co.uk/mundo/economia/2010/01/100120_0438_china_economia_jaw.shtml, acceso: 11de Mayo del 2010,

20h17

280 COMERCIO INTERNACIONAL, China supera a Alemania como primer exportador mundial,
http://www.comerciointernacional.cl/2009/08/china-supera-a-alemania-como-primer-exportador-mundial/, acceso: 30 de
Enero del 2011, 15h16

8L Cfr., El proceso de reforma econémica de China y su adhesién a la OMC, Op. Cit.

%82 cfr., MORRISON Wayne, China’s economic conditions, http://www.fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf, acceso: 10 de Mayo
del 2010, 16h25

283

Cfr., Es oficial, China supera a Japon y es la sequnda economia del mundo, Op. Cit
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~ GRAFICO 4
ECONOMIA MUNDIAL EN EL FUTURO

(P1B EN MILES DE MILLONES DE DOLARES)
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2.3.1. Reforma Econdémica

Fue a finales del afio 1978 que China comenzé su proceso de reforma y
apertura, tanto dentro como fuera del pais. La meta de este proceso fue la
construccion de una economia de mercado socialista, siendo su objetivo el de
modernizar el pais, es decir, crear el socialismo con peculiaridades chinas del que
se habla en la actualidad.?®*

La transformacion econdmica de China inicia con una politica de apertura
que permite el comienzo del comercio y de la inversion extranjera. El éxito de
estas reformas se baso en la forma gradual con que fueron implementadas, puesto
gue se implementaron paulatinamente en cinco categorias: agricultura, empresas
estatales, sistema de precios, sistema financiero y comercio internacional. El inicio
de la reforma econdmica se da en 1979, afio en el que el sistema colectivo de
granjas comenz6 a ser administrado por las familias de campesinos que
trabajaban las tierras, el cambio fue que se les permitié vender sus productos en el
mercado. Por consiguiente, el gobierno comenzé a incentivar la creacién de
pequefias empresas rurales.?®® Esto se dio para lograr una descolectivizacion del
campo y la supresion de las comunas, creadas durante el “Gran Salto Delante” de
Mao Zedong (%), en los afios 1950.7%°

Fue en 1984 que se dio la introduccion de algunas reformas adicionales en
las empresas del estado, se implement6 una liberalizacion mas generalizada de
precios de hienes finales y de bienes intermedios. En el mismo afio, el gobierno
chino impulsé la creacién de un nuevo tipo de empresas, el Getihu, propietarios de
empresas pequefias con 8 o0 menos empleados. Para los afios 90, ya existian en
China mas de 26 millones de estos negocios 0 pequefias empresas privadas
individuales o familiares.”®’ Este proceso llevé a reducir la participacion del Estado
en la actividad empresarial. Y concedié una mayor autonomia de decisién a las

empresas.”®

284 Cfr., El proceso de reforma econdmica de China y su adhesion a la OMC, Op. Cit.
2Cfr., VILLEZCA BECERRA Pedro, Las reformas en China y su éxito econdmico: breve descripcion,
http://lwww.eumed.net/rev/china/07/pavb.htm, acceso: 2 de Mayo del 2010, 16h14
§Z§Cfr., El proceso de reforma econémica de China y su adhesion a la OMC, Op. Cit.
Cfr., Id.
28Cfr., El proceso de reforma econémica de China y su adhesién a la OMC, Op. Cit
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En 1987 se consolidd la reforma fundamental en la estructura de incentivos
de las empresas estatales. Ya en 1990, inicia la bolsa de valores en la ciudad de
Shenzhen (#4I), en Guangdong (E# ). En 1993 el gobierno establece
formalmente el Sistema Economico Socialista de Mercado. En 1994 se promulga

la primera ley para el establecimiento de un sistema de empresa moderno.?*°

En 1995 se establecen los términos contractuales para el personal que
trabaja en las empresas del estado. Dos afios mas tarde, en 1997, se da inicio al
plan para la reestructuracion de la propiedad de un gran nimero de empresas en
propiedad del estado. Finalmente en 1999, se promulga la reforma constitucional

que reconoce abiertamente a la propiedad privada.?*

En 2003 se decide perfeccionar el sistema econdmico socialista de
mercado, promoviendo el reconocimiento mundial de China como economia de
mercado. Se reforma la estructura del gobierno y se forma el Ministerio de
Comercio de China en base a instituciones como la Comisién de Planificacion, la
Comision Estatal de Economia y Comercio, y el Ministerio de Comercio y
Relaciones Econdmicas con el exterior, que tuvieron que desaparecer para crear

este nuevo ministerio.?**

La creacion de las zonas econémicas especiales convirti6 a China en la
mas grande potencia manufacturera del mundo, especialmente en
electrodomésticos y textiles, gracias a su mano de obra de bajo costo. Las zonas
economicas especiales que se crearon inicialmente en las costas de China fueron
cinco, las cuales para el afio 2004 se habian multiplicado y eran 164 zonas de
diversos tipos, de desarrollo econdémico y tecnolégico regional, de desarrollo
nacional industrial de tecnologia avanzada y zonas nacionales de libre comercio.
Este mismo afio se reforma la constitucién para garantizar los derechos de

292

propiedad privada.

#9Cfr., Las reformas en Chinay su éxito econémico: breve descripcion, Op. Cit.
290 Cfr,, 1d.
21 Cfr., Id.
292 Cir., Id.
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Dentro de las medidas que ha tomado el gobierno de Hu Jintao para
continuar con el desarrollo econémico, estan la reduccidn de las reservas de
divisas, recorte de los tipos de interés y disminucién de las cargas fiscales a las
empresas. Ademas se refiri6 a que esta reforma econémica deberia estar
orientada al establecimiento de un nuevo orden financiero internacional que sea
"justo, inclusivo y disciplinado” y que se propague en un contexto propicio para un
desarrollo econémico global sélido.?*

A pesar de que la reforma econémica ha ayudado, de manera global, al
desarrollo econémico de China, esta también trae consigo algunas dificultades,
como la ruptura de la planificacién que ha suprimido algunos privilegios sociales,
antes garantizados bajo el modelo socialista, también el gradualismo y la
experimentacion que han impedido la expansién homogénea de los beneficios
derivados de las fuerzas del mercado en la economia de este pais, lo que ha

llevado a las grandes disparidades entre las varias regiones de China.”®*

Estas disparidades econdémicas son notorias entre el area central del pais y
la costa que alberga a las “Zonas Econdmicas Especiales”, alrededor de las cuales
se levantan los principales nucleos urbanos del pais. Evidentemente, la mayor
parte de las mejoras introducidas por la reforma econémica se manifiestan en las
areas urbanas y mas avanzadas de China. Esta desigualdad ha permitido que se
cree un enorme flujo migratorio rural en torno a las grandes ciudades. En el afio
2008 hubo una gran migracién incontrolada de alrededor de 210 millones®*® que
carecen de la cualificacién adecuada para encontrar un puesto de trabajo en las
modernas fabricas de las grandes ciudades.?*°

293 Cfr,, LUKOR, Hu Jintao asegura que China profundizara las reformas en el interior y se abrird mas al exterior,
http://www.lukor.com/not-mun/asia/portada/08111516.htm, acceso: 31 de Enero del 2011, 14h02

24Cfr., FERNANDEZ LOMMEN Yolanda, La economia china en el siglo XXI,
http://biblioteca.hegoa.ehu.es/system/ebooks/9880/original/Economia_China_en_el_siglo_XXI.pdf, acceso: 31 de Enero del
2011, 18h09

295 Cfr., LOS RECURSOS HUMANOS, El gobierno chino se preocupa por las migraciones internas de desempleados,
http://www.losrecursoshumanos.com/contenidos/3476-el-gobierno-chino-se-preocupa-por-las-migraciones-internas-de-
desempleados.html, acceso: 31 de Enero del 2011, 16h31

29 Cfr., La economia china en el siglo XXI, Op. Cit
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2.3.2. Objetivos de desarrollo 2001 -2020

De acuerdo con la estrategia de la realizacion de la modernizacion en tres
pasos, China comenzé a principios del siglo XXI a dar el tercer paso de la
estrategia, que abarca el periodo del 2001 al 2050. Este paso se dividira en dos
etapas de desarrollo, primero la construcciéon integral de una sociedad
medianamente acomodada, es decir que se busca una construccion que cubra
todo el territorio y que abarque todas las esferas, no sélo el desarrollo econémico,
sino el nivel de vida y el progreso de la sociedad para el 2020 y luego, sobre esta
base, realizar la modernizacion para el afio 2050.%%’

En primer lugar esta el crecimiento econémico, por lo que se buscara la
industrializacion, entendida como desarrollo de la industria manufacturera y
elevacion de su proporcion en la economia nacional. El tipo de industrializacién
gue busca China abarcara el desarrollo de la industria propiamente dicha y una
elevacion del nivel técnico para la transformacion técnica de la agricultura.?®

La tendencia de los cambios en la estructura de los sectores de la
economia para el afio 2010, consistira en la disminucién del peso del crecimiento
del sector primario del 15.9% a menos del 10%, también disminucion del sector
secundario de 50.9% a 30 0 40%, y se busca elevar el sector terciario del 33.2% al
50 0 60%.%%°

GRAFICO 5
PIB CHINO POR SECTORES (2009)

M Primario
M Secundario

M Terciario

Fuente: IVEX — Instituto Valenciano de Exportacién
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

Z°Cfr., WANG Mengkui, Economia China: Mirada retrospectiva y perspectiva al proceso de la modernizacién de China,
China intercontentinal press, Beijing, China, 2004, pp.11-12
zz Ibid., p. 13

Id.
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El grafico muestra que ya para el afio 2009 China ha logrado disminuir su
sector primario y ha aumentado los sectores de la industria y de los servicios,
aungue aun falta para que alcance los porcentajes propuestos en sus objetivos de

reforma.

Entre los objetivos para el desarrollo esta el buscar un aumento del nivel
de urbanizacion en China, por lo que el gobierno ve importante promover el
desarrollo rural a través de la industrializacion, la urbanizacién y el fomento del
mercado. Entonces se hara uso de la tecnologia avanzada y aplicable para
transformar la agricultura, lo que acarreara la transformacién de la economia rural.
También esta en la mira de estos objetivos el trasladar una gran cantidad de mano
de obra rural a ramas no agricolas a través de la industrializacién y urbanizacion,
para asi encausar la economia rural hacia el fomento de mercado y la
socializaciéon unificada de todo el pais por medio de la profundizacion de la

reforma.®®

Se mira al desarrollo de una economia abierta como el camino para la
modernizacion, por lo que China busca participar en la cooperacion y competencia
economica internacional a mayor escala. EI mercado interno de China es
potencialmente grande y su crecimiento econdmico se basa en la ampliacién de
demandas del mercado interno, entonces las exportaciones se incrementan
rapidamente al igual que las importaciones. Pero la incorporacién de China, a
mayor escala en el sistema econdmico y comercial mundial es una necesidad de

desarrollo propio y un factor positivo para el fomento de la economia mundial®®*

En segundo lugar se busca el incremento del bienestar en toda la sociedad
como punto de partida y por supuesto como resultado final de la modernizacién. Lo
que se debe resolver para lograr este segundo objetivo es la reduccion de la
pobreza, ya que China enfrenta una gran presion de empleo al encontrarse en un
periodo de doble transformacion, reforma del sistema econdmico y reajuste de la

estructura econémica.®?

S90Cfr., Ibid., pp.14-15
8L Cfr., Ibid., pp.16-18
02Cfr., 1d.
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El incremento del bienestar del pueblo chino requiere el perfeccionamiento
de la politica de distribucién social, por lo que se deben resolver dos problemas,
primero reajustar la politica macroeconémica para elevar apropiadamente la
proporcion de los consumos de la poblacion en cuanto al PIB, y posteriormente se
deben regular las diferencias en la distribucion de los ingresos entre los
habitantes.*

A través de la implementacion de las reformas, China pretende construir
una sociedad medianamente acomodada, que abarca un sistema de seguro social,
educacién, ejercicios fisicos, tratamiento médico y salud publica. Para la
implantacién del seguro social se debera seguir una politica de bajo nivel pero de
amplia cobertura; la implantacion de salud publica debe poner énfasis en la

prevencion y control de enfermedades en las zonas rurales.>®

La nueva agenda del XIl Plan Quinquenal de desarrollo (2011-2015) incluye
puntos clave para el avance de China como la reestructuracion econoémica y el
crecimiento econémico estable y relativamente rapido a través de una politica de
impulso de la demanda interna, ademas de la profundizacion de la reforma y la
apertura.®® Este plan enfatiza el desarrollo de un sistema industrial moderno,
asimismo como el crecimiento coordinado de todas las regiones basado en la

construccién de una sociedad ecoldgica y de ahorro energético.*®

Los puntos de mayor importancia de este plan se centran en: mantener un
crecimiento economico estable y relativamente rapido, lograr un desarrollo
importante de la reestructuracion econémica, aumentar de modo relativamente
rapido los ingresos de los habitantes tanto urbanos como rurales, fortalecer
notablemente la construccion social, impulsar la eficiencia energética, desarrollar
una "economia de reciclaje", promover el uso econémico de los recursos naturales

y fortalecer la proteccién del medio ambiente.*”’

%03 Cfr., Ibid.,pp.18-19

804 Cfr., Ibid., p.20

%5 Cfr., SPANISH NEWS, PCCh establece agenda de desarrollo de China para 5 afios proximos,

http://spanish.news.cn/enfoque/2010-10/19/c_13563568.htm, acceso: 31 de Enero del 2011, 17h13

%6 Cfr., CHINA, El gobierno chino revela las claves de su estrategia de desarrollo para los proximos 5 afios,

Qot7tp://spanish.china.org.cn/china/txtJZO10-10/28/content_21219282.htm, acceso: 31 de Enero del 2011, 19h54
Cfr., Id.
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2.3.3. Principales desafios a largo plazo que afron  ta la economia china

La economia de China ha mostrado un notable crecimiento econémico
durante los Udltimos afios. Sin embargo, los economistas advierten que estas
proyecciones probablemente ocurriran so6lo si China sigue reformando su
economia. El fracaso de poner en practica tales reformas podria poner en peligro
el futuro crecimiento.

El desigual crecimiento econémico y la crisis global econémica han
demostrado al Gobierno chino los peligros de confiar demasiado en el comercio
exterior y en la inversiébn para crecimiento econdémico, por lo que este pais
necesita alentar un mayor consumo interno. Aquella dependencia hizo vulnerable a
la economia de China a los efectos de la crisis global econémica.**® Sin embargo,
en el afio 2009 China tuvo ain un crecimiento del 8.5%.%°° Cabe recalcar que es el
crecimiento mas bajo que ha tenido desde el 2001, afio en el que la economia

crecié un 8.3%>'. En el afio 2007 el crecimiento fue de dos digitos, llego al 13%°"*

y en el 2008 tuvo una caida al 9%°*.

Su politica monetaria es inflexible, ya que China no permite que su moneda
fluctte, por lo que debe comprar dblares a gran escala para conservar el tipo de
cambio dentro de ciertos niveles. Aunque, su moneda nacional, el Yuan se haya
apreciado un poco, se afirma que esta sumamente subvalorado frente al doélar
estadounidense. La politica monetaria de China ha hecho que su economia sea
demasiado dependiente de las exportaciones, esta politica puede minar la
estabilidad econdmica a largo plazo, causando la superproduccion en varios
sectores, y aumentar presiones inflacionistas.®*?

Las empresas estatales, las mismas que representan la mayoria de

produccion industrial de China y tensionan la economia deben ser subvencionadas

%8¢y, China’s economic conditions, Op. Cit.

%% CNN, China ve crecimiento del 8.5% en 2009, http:/Avww.cnnexpansion.com/economia/2010/01/06/china-registra-
crecimiento-de-85, acceso: 31 de Enero del 2011, 20h09

%10 EL. COMERCIO, La economia china crecié en el 2008 un 9%, el porcentaje mas bajo en seis afios,
http://elcomercio.pe/ediciononline/html/2009-01-21/la-economia-china-crecio-2008-9-porcentaje-mas-bajo-seis-anos.html,
3aﬁceso: 31 de Enero 2011, 20h20

312 4
Id.

%13 Cfr., China’s economic conditions, Op. Cit
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por los bancos estatales, porque mas de la mitad de ellas tiene pérdidas. El apoyo
del gobierno a la no rentabilidad de las empresas estatales desvia los recursos de
empresas potencialmente mas eficientes y provechosas. Ademas, la pobre
condicion financiera de muchas empresas estatales dificulta al gobierno reducir las
barreras arancelarias a causa del miedo a quiebras extendidas en muchas de
estas empresas y al desempleo.®™*

El sistema bancario afronta muchas dificultades debido al apoyo financiero
a las empresas estatales. El sistema bancario chino esta controlado y regulado por
el gobierno central, el cual impone tasas de interés para asignar créditos a algunas
empresas chinas. Mas del 50% de los bancos estatales otorga préstamos a las
empresas estatales, a pesar de que la gran parte de estos préstamos no es
devuelta. El precario estado financiero de la banca china no ha permitido abrir el

sector financiero a la competencia internacional.

La corrupcion es también un gran problema en el sistema bancario chino,
porque los préstamos se hacen basandose en conexiones politicas. Este sistema
es econodmicamente ineficiente, porque los ahorros no se colocan para obtener la
mayor ganancia posible, por lo que a muchas compafiias privadas se les dificulta

obtener préstamos de los bancos estatales.®"

La falta de la autoridad de la ley en China ha extendido la corrupcion,
especulacion financiera, y distraccion de fondos de inversion por parte del
gobierno. En muchos casos, las "conexiones" del gobierno, y no las fuerzas de
mercado, son el determinante principal de la existencia de exitosas empresas en
China. A muchas compafiias estadounidenses, como a empresas en todo el
mundo, se les hace dificil hacer negocios con China porque el reglamento no es
constante ni transparente, los contratos no son cumplidos y los derechos de
propiedad intelectual no son protegidos. La falta de la autoridad de la ley en China
limita la competencia y mina la asignacion eficiente de bienes y servicios en la

economia.!

314 cfr., Id

15 cfr., 1d.

36 Cfr. 1d
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El aumento de la contaminacién, el nivel de polucién en china continda
empeorando, lo que crea importantes riesgos de salud a la poblacion. El gobierno
chino desatiende a menudo sus leyes ambientales para promover el rapido
crecimiento econémico. Se estima también que alrededor de 300 millones de
personas que viven en las areas rurales beben agua contaminada. Por estas
circunstancias, la creciente degradacion ambiental de China ha sido reconocida
como un serio problema por el gobierno central.**’

Para enfrentar los graves problemas de contaminacion de China, para el
afio 2010 ya se han logrado ciertas instalaciones de energia hidraulica, se busca
utilizar energia solar para suministrar agua caliente y construir centrales nucleares,
para generar electricidad en el territorio chino. Ademas, en la Ill Ronda de
Negociaciones de la ONU sobre el Cambio Climatico, China se comprometi6
descender su emisién de CO2 en un 40-45% por unidad del PIB en 2020 en

relacién con 2005. 38

317

Cfr., Id.
%18 pUEBLO EN LINEA, La reduccién de emisiones contaminantes de China y su eco internacional,
http://spanish.peopledaily.com.cn/31619/7096365.html, acceso: 30 de Marzo del 2011, 22h13
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3.1.

CAPITULO llI
DESARROLLO ECONOMICO Y TECNOLOGICO DE CHINA

La importancia para China de entrar a la OMC

Una de las principales metas de China, al querer abrirse a una economia
de mercado, era el formar parte de la Organizacion Mundial de Comercio, la
misma que le permitiria una mayor facilidad de negociar con paises del resto del
mundo y al mismo tiempo le otorgaria beneficios en cuanto al intercambio de

bienes.

La entrada de China a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) ha
llevado a este pais a grandes éxitos que han fomentado el desarrollo del comercio
y el aumento de la inversion en China. El exitoso ingreso de China a la OMC llevé
al pais a abrirse puertas ante otras organizaciones. Con el ingreso a la OMC,
China se comprometié en los campos de los aranceles, la agricultura y el comercio
de servicios, permitiendo asi que las compafiias comerciales extranjeras puedan
administrar sus negocios en China por cuenta propia. Y también son necesarias la

reforma y la reestructuracion del sector de la economia de mercado socialista.®*?

Con todo, el ingreso a la OMC ha permitido que la reforma de China se
pueda adaptar a las practicas internacionales. Al mismo tiempo, al cumplir con los
compromisos, China ha podido obtener derechos de mercado de otros paises, lo
gue estimuld positivamente su crecimiento econdémico. Por otro lado, la entrada a
la organizacién ha traido al pais muy buenos resultados en los campos de la
administracibn macroecon6mica, la reforma de las empresas estatales, la

administracion comercial y la legislacion.®*

Para poder entrar a la OMC, China tuvo que superar varios aspectos de su

economia que eran contrarios a esta organizacion, como:

%19 Cfr., EMBAJADA DE CHINA EN PERU, El ingreso de China a la OMC significa el comienzo del éxito,
http://www.embajadachina.org.pe/esp/ztzl/ChinayOMC/t135214.htm, acceso: 10 de Mayo del 2010, 14h57

320CHr., 1d.
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La presién arancelaria y la falta de transparencia en que se mantenian
tasas arancelarias en ciertos sectores sensibles a través de las cuales el

gobierno chino protegia la industria doméstica.

Restricciones cuantitativas, ya que China mantenia una gran cantidad de
contingentes, tanto para productos industriales como agricolas y
subvencionaba los precios y la exportacién de productos agricolas, lo que,

al liberalizarse la economia distorsionaba la competencia.

El control del comercio exterior por parte del Estado y de la distribucion
interior, porque el Estado chino mantenia importantes obstaculos que

limitaban una mayor exteriorizacién de su economia.

La falta de proteccion de la propiedad intelectual e industrial, pues se
daban grandes pérdidas por falsificaciones e imitaciones chinas de
empresas de paises desarrollados.®* Este punto ain no se ha podido
resolver por completo, ya que todavia existe gran cantidad de
falsificaciones e imitaciones chinas de marcas reconocidas mundialmente,
entre el 15% y el 20% de productos en el mercado chino son copias de
marcas internacionales de productos.’” Ademas, del 10% al 30% del PIB

chino procede de la pirateria y la falsificacion.®*

La inclinacion China hacia la falsificacion de productos se debe no sélo a
problemas relacionados con la corrupcion y la falta de transparencia, sino
también a elementos tradicionales como la falta de independencia del
poder judicial y la autonomia de los gobiernos locales frente al gobierno
central.’*** Esta desorganizacion y falta de control en aspectos como la
pirateria, son los que permiten su difusién, ademas de que la venta de

estos productos aporta al PIB de pais.

$21Cfr., GARCIA MENDEZ José Ramén, Efectos de la adhesién de China en la Organizacién Mundial de Comercio e
implicaciones para América Latina, http://www.iberchina.org/images/archivos/garcia_Menendez.pdf, acceso: 2 de Mayo del

2010, 21h39

322

UDAPI, Proteccion de marcas en China, http://www.slideshare.net/Udapi/porteccin-de-marcas-en-china, acceso: 01 de

Febrero del 2011, 14h17
%23 E| Siglo de China, p. 133, Op.Cit.
%24 |bid., pp. 135-136
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3.1.1. Chinaenla OMC

China entr6 a la OMC el 11 de diciembre del 2001, lo que le permitié
colocar sus productos en mercados antes inaccesibles. Ademas, con esa mayor
apertura también se dio un aumento de la inversién extranjera en el pais, ya que
se eliminaron muchas de las restricciones que antes se imponian al capital

extranjero.®®

El ingreso de China en la OMC derrib6 barreras y tasas, redujo subsidios
estatales y protecciones, abrié el mercado y la industria nacional a la competencia
extranjera. También ha liberalizado el sector bancario. Sus beneficios son el
enorme incentivo a los exportadores chinos, lo cual atrajo aln mas inversiones
extranjeras y facilité el acceso a tecnologia mas moderna. El ingreso muestra una
economia menos dirigida y controlada por las autoridades.®*® A pesar de los logros

dentro de la OMC, China no se ha vuelto aln un pais mas democratico.

El hecho de que China ya tenia un peso en los intercambios
internacionales, permitié al pais a tener que adaptarse a las normas del GATT sin
siquiera estar en la OMC. Ya que tenia una gran participacion en el comercio
mundial, llevé a varios paises a poner medidas proteccionistas frente a las
exportaciones chinas, especialmente medidas de antidumping. Como
consecuencia China ingresé a la OMC para que las relaciones con otros paises del

mundo mejoraran.®*’

Las razones que motivaron a China a querer formar parte de la OMC fueron
de tipo econdmico y politico. Entre los motivos econdmicos mas importantes esta.
El aumento de la inversidn extranjera directa, porque queria atraer estos fondos

para potenciar ciertos sectores intensivos en capital.**®

%25 Cfr., Efectos de la adhesién de China en la Organizacién Mundial de Comercio e implicaciones para América Latina, Op.

Cit

3%Cfr., ZABALA Maria Laura, China y su entrada en la Organizacién Mundial de Comercio,
http://www.nodo50.org/observatorio/china-omc.htm, acceso: 20 de Abril del 2010, 20h59
27Cfr., Efectos de la adhesion de China en la Organizacién Mundial de Comercio e implicaciones para América Latina, Op.

Cit.

328 Cfr., Id.
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Las motivaciones politicas, en cambio, buscaban una mayor liberalizacion
del mercado chino, que también suponia una presidn por parte de los paises

desarrollados que buscaban extender sus redes comerciales hacia China.**

Las ventajas claves que obtuvo China al formar parte de la OMC, se
refieren principalmente al favorecimiento del Producto Interno Bruto al igual que las
inversiones extranjeras directas, lo que también se debe a una politica muy
agresiva de gasto publico para fomentar el crecimiento econdémico. Con eso el
crecimiento del PIB chino ha aumentado, pues en el 2001 el PIB habia crecido en

8.3%, mientras que para el 2006 el crecimiento fue del 11.1%*°

TABLA 2
CRECMIENTO DE CHINA
Afio Porcentaje
2000 8,4
2001 8,3
2002 9,1
2003 10,0
2004 10,1
2005 9,9
2006 11,1
2007 13,0
2008 9,0

Fuente: Official Chinese government data and
the Economist Intelligence Unit
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

Otra ventaja fue el aumento de inversién extranjera directa debido a
modificaciones que implicé el acceso de China a la OMC y a otras cuatro razones

fundamentales que hacen atractivo invertir en China; estabilidad social y politica,

329

Cfr., Id.
%30 Cfr., MANASSERO Maria Soledad, China en la OMC: una transformacion positiva,
http://www.ieeba.com.ar/colaboraciones2/China%20en%20la%200MC.pdf, acceso: 2 de Mayo del 2010, 21h04
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3.1.2.

estabilidad econémica, la reduccién de los costos que implica el establecerse en

China, y un mercado con multiplicidad de posibilidades.®**

China obtuvo varios beneficios con su entrada en la Organizacion Mundial
de Comercio, como el mecanismo de solucion de disputas para abordar y resolver
los conflictos econdémicos y comerciales que puedan surgir con otros miembros de
la organizacién, un ambiente de comercio multilateral basado en la igualdad vy el
beneficio mutuo bajo el principio de no discriminacion previsto por la organizacién

y, por supuesto, el aumento de la inversion extranjera directa.*

Apertura al Comercio internacional

Debido al dinamismo de su comercio, China juega un papel clave en el
comercio internacional, llegando al punto de se la ha llegado a llamar “la fabrica
global del siglo XXI”. La apertura de China implica la incorporacién de una quinta
parte de los recursos del mundo a la economia global. A pesar de que adn
enfrenta grandes retos en cuanto a politica comercial, tiene la ventaja del tamafio y
crecimiento de su mercado doméstico y la abundante disponibilidad de fuerza

laboral, 33

y evidentemente los propios recursos naturales del pais como carbén,
hierro, cobre, grandes extensiones de tierra negra cultivada y suelo purpuireo que

producen soya, arroz, té, algodén y maiz, entre otros.***

Gracias a su capacidad comercial, China ha encontrado la base de su
supremacia en el mercado mundial, ya que la tasa de crecimiento de las
exportaciones asi como de las importaciones y su participacion en los intercambios
comerciales mundiales, pas6 del 0,6% en 1977 a cerca del 6,5% en el 2004.
También la reforma econdémica emprendida por China le permiti6 una apertura al
libre mercado y para el afio 2008, China ocupaba el tercer lugar en intercambios

comerciales, superada por Estados Unidos y Alemania.®*®* En el afio 2009 China

BLcfr, 1d
3206 d.

%3Cfr., ECONOMIA.GOB.MX, Hecho en China,
http://www.economia.gob.mx/work/snci/negociaciones/publicaciones/estudios/china2.htm, acceso: 12 de Mayo del 2010,

09h56

%34 CHINA, Generalidades naturales, http://spanish.china.org.cn/spanish/sp-shuzi2004/zr/zrzy-td.htm, acceso: 2 de Febrero

del 2010,

14h56

%35 Cfr., Efectos de la adhesion de China en la Organizacién Mundial de Comercio e implicaciones para América Latina, Op.

Cit.
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se convirtié en el primer exportador mundial, dejando atras a Alemania y en cuanto
a las importaciones, este gran pais es el segundo importador mundial después de

Estados Unidos.**®

En el 2005, las exportaciones chinas mundiales de bienes crecieron un
28% vy alcanzaron los 762.000 millones de délares, cifra que represento el 7,3% de
las exportaciones mundiales de bienes. Sin embargo, quizas es menos conocida
su relevancia como comprador de las exportaciones del resto del mundo, actividad

con la que China ha contribuido en gran medida al mayor dinamismo del comercio

mundial.®*’
TABLA 3
CINCO PRIMEROS SOCIOS COMERCIALES DE CHINA (2008)
Intercambio Exportaci Importaci Btz Sl
, Xportaciones mportaciones -
Pais tofal e P s de Pagos | del socio
de China de China
Uit 425,9 293 132,9 160,1 246,6
Europea
EE.UU. 333,8 252,3 81,5 170,8 -226,2
Japon 266,8 116,2 150,6 -34,5 -18,6
ASEAN 231 114,1 116,9 -2,8 -21,6
Hong Kong 203,7 190,8 12,9 177,8 -3,1
Intercambio
total de 2560,4 1428,9 1131,5 297.,4
China

Fuente: Global trade atlas and World trade atlas
Elaborado por: Katherina Echeverria K.

Unidad: millones de délares

Entre los socios comerciales mas importantes de China se puede ver a
potencias mundiales como Estados Unidos, la Union Europea y Japon, y también a
lugares que a pesar de que tienen controversias con China, saben lo importante
gue es ser parte de sus socios comerciales como Taiwan (en el 2008 fue el octavo
socio comercial de China) y Hong Kong.

336 Cfr., COTIZALIA, China supera a Alemania como mayor exportador del mundo, segtin la OMC,
http://www.cotizalia.com/noticias/china-supera-oficialmente-alemania-mayor-exportador-20100326.html, acceso: 2 de
Febrero del 2011, 15h22

337Cfr., Efectos de la adhesién de China en la Organizacién Mundial de Comercio e implicaciones para América Latina, Op.

Cit.
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3.1.3. Laimportancia de Hong Kong y Taiwan enlae conomia china

Cuando se habla de comercio en china es imprescindible nombrar el rol

fundamental que tienen Hong Kong (&#) y Taiwan (A7) en el comercio chino,

pues se podria decir que Hong Kong es su enlace de la economia con el mundo y
Taiwan su mejor productor tecnolégico. Principalmente es gracias a la localizacion
estratégica y a diversas caracteristicas estructurales de Hong Kong y Taiwan, es
decir que es una gran ventaja que ambas localidades posean grandes puertos.®*®

Hong Kong fue durante mas de un siglo una colonia britanica. Entre 1960 y
1970 fue un centro manufacturero de bienes de bajo costo y comenzé a depender
de China al iniciarse las reformas, ademas el territorio de Hong Kong fue devuelto
al gobierno chino en 1997. El territorio de Hong Kong busca convertirse en un gran
centro financiero y de servicios, pues sus habitantes poseen un gran espiritu

empresarial y la capacidad de manejar negocios tanto grandes como pequefios.>*

Esta region China, situada en la delta del Rio Perla, posee una economia
abierta con un volumen total de comercio exterior de US$ 751 millones en 2008. A
causa de la crisis mundial, esta region se vio afectada en el afio 2009, ya que su
volumen de comercio exterior se redujo a US$ 599 millones®® El sector
predominante en Hong Kong son los servicios y es tanta su importancia, que para
el 2008 constituyo alrededor del 90% del mismo.**

La importancia de Hong Kong radica en la inversidn extranjera directa, pues
en el afio 2009 la regiéon de Hong Kong vuelve a ser el principal receptor de capital
extranjero, responsable de US$ 37.077 millones del total de la inversion extranjera
directa recibida en China, con un aumento del 12,15% respecto al mismo periodo
del 2008. Y ademas posee una gran fortaleza en su sistema financiero por lo que

ofrece mayor garantia financiera y seguridad juridica que el resto de ciudades

36Cfr., Hecho en China, Op. Cit.

%39 Cfr., El siglo de China, pp. 78-80, Op. Cit.

%0 Cfr., CONSULADO GENERAL DE ESPANA, Estructura econémica de Hong Kong,
http://www.oficinascomerciales.es/icex/cmal/contentTypes/common/records/viewDocument/0,,,00.bin?doc=4316183, acceso:
2 de Febrero del 2011, 18h38

341
Id.
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chinas.?*? Esto convierte a Hong Kong el mayor centro logistico de la zona, pues
posee el mas eficiente aeropuerto de China y ademas es el tercer puerto mas
activo en Asia, tras Shanghai y Singapur. Juega un papel muy relevante en las
relaciones comerciales de China con el resto del mundo.**® Es por lo anteriormente
descrito que China busca un modelo econémico que logre una mayor integracion
con la zona de Hong Kong.>*

Es necesario subrayar la gran importancia que Hong Kong representa para
China, ya que esta regioén es la principal receptora de la inversion directa de China.
Como muestra el cuadro siguiente, China invierte principalmente en Hong Kong,
aunque también lo hace en Singapur y Macao. Taiwan no se encuentra entre los
10 primeros receptores de la inversion China, lo que demuestra su distanciamiento

a causa de su divergencia de politicas.

TABLA 4
PRINCIPALES RECEPTORES DE INVERSION EXTRANJERA DIRE CTA
DE CHINA
(MILLONES DE DOLARES)
Pais Inversién Extranjera Inversién acumulada
Directa en 2008 hasta el 2008
Hong Kong 38,64 115,845
Islas Cayman 1,524 20,327
Islas Virgenes
Britanicas 2,104 10,477
Singapur 1,551 3,335
Australia 1,952 3,255
Sudéafrica 4,808 3,049
Estados Unidos 462 2,39
Federacion Rusa 395 1,838
Macao 643 1,561
Pakistan 265 1,328

Fuente: Ministerio de Comercio de China
Elaborado por: Wayne M. Morrison

%2 Cfr., INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION, Informe China 2010,
http://www.ivex.es/dms/estudios/informacion_paises/informe-pais/CHINA-Beijing-web-MARZO-
2006/CHINA%20INFORME%20PAIS%202010BEIJGUANZSHANGHAIABRIL2010.pdf, acceso: 1 de Febrero del 2011,

22h32

343Cfr., Estructura econémica de Hong Kong, Op. Cit.
34Cfr., Informe China 2010, Op. Cit.
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Por otro lado esta Taiwan que posee una economia basada en la
manufactura que se compone de pequefas industrias familiares. Igual que Hong
Kong, Taiwan penetr6 la economia global gracias a sus bajos costos de
produccion y poco a poco pudo desarrollar habilidades tecnolégicas. Posee el
liderazgo mundial en computadores portatiles dentro de los cuales se encuentra el
conglomerado tecnolégico Acer.** Para el afio 2010 Taiwan llegé a ser el segundo
productor mundial de articulos de tecnologia informatica y el fabricante del 90% de las

computadoras portatiles en el mundo.?*

Esta isla funciona como Estado independiente desde 1949, cuando los
nacionalistas perdieron la guerra civil china contra los comunistas y se refugiaron
en Taiwan, pero China la considera como parte irrenunciable de su territorio y
amenaza con invadir la isla si se declara independiente.**’ A pesar de las disputas
que han existido entre Taiwan y China a lo largo de los afios, ambos gobiernos
han firmado en el 2010 un tratado llamado ECFA. Este acuerdo recorta los
aranceles a cientos de productos chinos y taiwaneses, y permite a las empresas
de Taiwan acceso a los mercados bancario y de seguros en China.**® Este
acuerdo ligara mas a China y Taiwan en materia comercial y economica, algo que
China ha estado intentando desde el afio 2005 cuando buscaba la reunificacién de

los territorios.

Taiwan exporta gran cantidad de productos tecnoldgicos informaticos y de
telecomunicaciones. En 2009 se exportaron US$ 79.32 mil millones, que
representa el 24.6% de todas las exportaciones del 2009.**° Ademéas ha sido
catalogada la 12va mejor y mas globalizada economia del mundo entre 60

economias, en el afio 2010, es Hong Kong la que ocupa el 1er lugar.®*°

%5 Cfr., El siglo de China, pp. 80-81, Op. Cit

%46 Cfr., ELUNIVERSAL, Tecnologia en Taiwan, http://www.eluniversal.com.mx/articulos/57530.html, acceso: 03 de Febrero

del 2011, 18h08.

%7 Cfr., EL PAIS, Taiwan se acerca a China,
http://www.elpais.com/articulo/internacional/Taiwan/acerca/China/elpepuint/20080322elpepuint_2/Tes, acceso: 03 de
Febrero del 2011, 20h53

38 Cfr., CNN, Taiwan avala pacto comercial con China, http://www.cnnexpansion.com/economia/2010/08/18/taiwan-y-china-

entablan-pacto-comercial, acceso: 03 de Febrero del 2011, 21h00

%9 Cfr., DIARIO COLATINO, Perspectiva econdmica de Taiwan se vislumbra optimista,
http://www.diariocolatino.com/es/20100129/nacionales/76293/, acceso: 03 de Febrero del 2011, 18h20
#0'ROC TAIWAN, Taiwan, la doceava mejor economia del mundo, http://www.roc-
taiwan.org/ct.asp?xltem=178664&ctNode=2237&mp=1, acceso: 2 de Febrero del 2011, 15h31
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3.1.4. Acuerdos comerciales firmados por Chinaene | contexto de la OMC

En la basqueda de abrirse comercialmente al mundo, China ha firmado
algunos acuerdos comerciales como sustento de su entrada a la OMC, asimismo

para facilitar sus transacciones comerciales internacionales.

Entre los acuerdos bilaterales en Asia, China tiene acuerdos con Singapur,
un pais con el que comparte el Acuerdo de Libre Comercio (TLC), el mismo que
fue firmado en octubre del 2008. Es un acuerdo de base amplia que abarca
esferas tales como el comercio de mercancias, el comercio de servicios, el
movimiento de las personas fisicas, las inversiones, las normas de origen, las
medidas comerciales correctivas, las medidas sanitarias, los obstaculos técnicos al
comercio, los procedimientos aduaneros, la cooperacién econdmica y la solucion
de diferencias.®! Dentro de este acuerdo, China pact6 en eliminar los aranceles

sobre el 85% de las exportaciones de Singapur a China en 2010.%*

Pakistan también tiene un acuerdo comercial con China firmado en
noviembre de 2006. Este acuerdo abarca el comercio de mercancias y las
inversiones. En cuanto al comercio de mercancias, ambos paises han decidido
suprimir aranceles mediante un programa escalonado. Los dos paises suprimiran
los aranceles correspondientes a aproximadamente el 36% de las lineas
arancelarias. El 15% de las lineas arancelarias quedara sin concesiones, y las
restantes lineas veran su arancel reducido entre el 0% y el 5% o se beneficiaran
de un margen de preferencia del 50% o del 20%. La primera fase de
supresion/reduccién de los aranceles concluira a mas tardar en el 2011. El
Acuerdo contiene también disposiciones destinadas a fomentar y proteger la
inversion bilateral en los territorios de ambos pal'ses.353 En diciembre del 2010,

ambos gobiernos se volvieron a reunir y han fortalecido su coordinacion

%1 Cfr., OMC, Acuerdos Comerciales Regionales,
http://docsonline.wto.org/GEN_highLightParent.asp?qu=%28+%40meta%5FSymbol+WT%FCREG%2A+and+N%29+and+%
28+%40meta%5FTitle+China+and+not+%28Macau+or+%28Hong+Kong+China%29+or+%28Macao+China%29%29%29&d
0c=D%3A%2FDDFDOCUMENTS%2FV%2FS%2FC%2FN483%2EDOC%2EHTM&curdoc=9&popTitle=S%2FC%2FN%2F4
83%3Cbr%3EWT%2FREG262%2FN%2F1, acceso: 12 de Mayo del 2010, 10h16

%2 Cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit.

%3 Cfr., Ibid.,
http://docsonline.wto.org/GEN_highLightParent.asp?qu=%28+%40meta%5FSymbol+WT%FCREG%2A+and+N%29+and+%
28+%40meta%5FTitle+China+and+not+%28Macau+or+%28Hong+Kong+China%29+or+%28Macao+China%29%29%29&d
0c=D%3A%2FDDFDOCUMENTS%2FV%2FWT%2FREG%2F237N1%2EDOC%2EHTM&curdoc=12&popTitle=WT%2FREG
237%2FN%2F1
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estratégica, ademas de que se interesan en impulsar la cooperacion

especialmente en los campos de infraestructura, energia y agricultura.®**

En Oceania, China posee un acuerdo de libre comercio con Nueva
Zelanda, firmado en abril del 2008, que tiene un amplio alcance y se basa en los
compromisos contraidos por ambos paises en el marco de la OMC. Abarca el
comercio de mercancias, el comercio de servicios, el movimiento de personas,
inversiones, normas de origen, medidas comerciales correctivas, medidas
sanitarias, obstaculos técnicos al comercio, procedimientos aduaneros, propiedad
intelectual, transparencia, cooperacién y solucién de diferencias.*® Se eliminara
los aranceles de manera lineal sobre el 96% de las exportaciones de Nueva
Zelanda para el afio 2019.%*® Es importante destacar que China es el tercer socio
comercial mas grande de Nueva Zelanda, dominando las exportaciones a ese

mercado con los productos agricolas: leche, lana, aceites y grasas.*’

En cuanto a América Latina, China tiene un creciente interés en los
intercambios comerciales y diplomaticos con este continente, por lo que ha firmado
un Acuerdo Bilateral de Libre Comercio con Chile en noviembre de 2005, lo que
liberaliza el comercio de mercancias entre estos dos paises. Este tratado se refiere
a asuntos comerciales, institucionales y de cooperacién, como también el trato
nacional y acceso de mercancias al mercado, reglas de origen, procedimientos
relacionados con las reglas de origen, defensa comercial, medidas sanitarias y
fitosanitarias, barreras técnicas al comercio, transparencia, soluciéon de
controversias, administracion, excepciones, cooperacion y disposiciones finales.>*®

%4 Cfr., PEOPLE DAILY, China y Pakistan firman comunicado conjunto para consolidar asociacion,
http://spanish.peopledaily.com.cn/31621/7235762.html, acceso: 04 de Enero del 2011, 12h47

5 Cfr., Ibid., Acuerdos Comerciales Regionales,
http://docsonline.wto.org/GEN_highLightParent.asp?qu=%28+%40meta%5FSymbol+WT%FCREG%2A+and+N%29+and+%
28+%40meta%5FTitle+China+and+not+%28Macau+or+%28Hong+Kong+China%29+or+%28Macao+China%29%29%29&d
0c=D%3A%2FDDFDOCUMENTS%2FV%2FS%2FC%2FN491%2EDOC%2EHTM&curdoc=6&popTitle=S%2FC%2FN%2F4
91%3Cbr%3EWT%2FREG266%2FN%2F1, Op. Cit.

%6 Cfr,, China’s Economic Conditions, Op. Cit.

%7 Cfr., LA REPUBLICA, Nueva Zelanda se expande en el mundo, http://www.larepublica.com.uy/economia/436792-nueva-
zelanda-se-expande-en-el-mundo, acceso: 04 de Febrero del 2011, 12h56

%8 Cfr., Ibid., Acuerdos Comerciales Regionales,
http://docsonline.wto.org/GEN_highLightParent.asp?qu=%28+%40meta%5FSymbol+WT%FCREG%2A+and+N%29+and+%
28+%40meta%5FTitle+China+and+not+%28Macau+or+%28Hong+Kong+China%29+or+%28Macao+China%29%29%29&d
0c=D%3A%2FDDFDOCUMENTS%2FV%2FWT%2FREG%2F230N1%2EDOC%2EHTM&curdoc=15&popTitle=WT%2FREG
230%2FN%2F1
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China acordd en reducir inmediatamente los aranceles sobre el 92% de las

exportaciones chilenas a China.**

China y Colombia, cerraron negociaciones bilaterales y vincularon para
este fin un listado de productos para los cuales China otorga preferencias a
Colombia. Entre los productos que tienen tratamiento preferencial, estan flores
cortadas, carne de bovino, banano, limones, café, pifia, acido citrico, fungicidas,
maletines en cuero, algodén y ferroniquel, entre otros.**°

Con Perll, China firmdé un Acuerdo de Libre Comercio en abril del 2009,
este acuerdo establece una zona de libre comercio entre el Pert y China y prevé
asimismo la liberalizacién del comercio de servicios entre ambos paises.*** Este
acuerdo permitira una eliminacién de los aranceles en el 90% de todos los

elementos del comercio dentro de 16 afios.3¢?

Por lo general, las relaciones entre China y los paises Latinoamericanos se
ha estrechado en los Ultimos afios, ya que existe una creciente demanda de
materias primas en China, y es gracias su abundancia en diversos paises de
América Latina, que los lazos comerciales se han estrechado con este pais

asiatico.>®®

Igualmente, China forma parte de acuerdos multilaterales como el acuerdo
de Bangkok que lo hizo miembro del Acuerdo de Asia- Pacifico, firmado por
Bangladesh, China, India, Republica de Corea, Laos y Sri Lanka. Se suscribio a
este acuerdo en el afio 2002.%% Este régimen arancelario preferencial tiene como
objetivo promover el intercambio comercial intra-regional que es posible a través

de concesiones mutuamente acordadas por los paises miembros.®

%9 Cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit.

360 Cfr., EMBAJADA DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA EN LA REPUBLICA DE COLOMBIA, Acceso al mercado de
China, http://co.china-embassy.org/e sp/sghd/t226272.htm, acceso: 12 de Mayo del 2010, 11h57

%1Cfr., Ibid., Acuerdos Comerciales Regionales,
http://docsonline.wto.org/GEN_highLightParent.asp?qu=%28+%40meta%5FSymbol+WT%FCREG%2A+and+N%29+and+%
28+%40meta%5FTitle+China+and+not+%28Macau+or+%28Hong+Kong+China%29+or+%28Macao+China%29%29%29&d
0c=D%3A%2FDDFDOCUMENTS%2FV%2FS%2FC%2FN537%2EDOC%2EHTM&curdoc=3&popTitle=S%2FC%2FN%2F5
37%3Cbr%e3EWT%2FREG281%2FN%2F1, Op. Cit.

%2 Cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit.

%3 Cfr., ANCOCHEA SANCHEZ Diego, El impacto de China en América Latina: ¢,oportunidad o amenaza?,
http://www.eumed.net/rev/china/01/dsa.htm, acceso: 04 de Febrero del 2011, 21h45

%4 Cfr., Acuerdos Comerciales Regionales, Op. Cit.

%5 Cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit.
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El Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC), por su lado es
un mecanismo de diadlogo y consulta, enfocado hacia el comercio libre y
generalizado, sin distorsiones o discriminaciones y con beneficios para toda la
comunidad. Cuenta con 21 economias, entre las cuales se encuentran; Estados
Unidos, Japén, Australia, Brunei, Canadd, Chile, Indonesia, Corea, Malasia, Nueva
Zelanda, Filipinas, Singapur, Tailandia, Republica Popular China, Hong Kong,
Taipei, México, Papua Nueva Guinea, Perd, Rusia y Vietnam. Los gobiernos de
estas economias definieron el objetivo a largo plazo, el cual es el de contribuir al
crecimiento de la economia mundial y apoyar un sistema de comercio
internacional abierto, y se comprometieron a establecer un régimen de comercio e
inversién libre y abierto para el afio 2010 en el caso de las economias
desarrolladas, y para el 2020 en el caso de las economias en desarrollo.*® China
forma parte activa del APEC desde 1991°¢’

China también forma parte del Consejo Econémico de la Cuenca del
Pacifico (PBEC), un organismo de cooperacion del sector empresarial que busca
promover la colaboracion econdmica entre los paises miembros mediante el
desarrollo econémico y social que apoya a través del comercio exterior la
realizacion de foros internacionales y la asesoria a los Gobiernos y otros
organismos en la busqueda de la expansion del comercio y la cooperacion en la
Cuenca del Pacifico. Actualmente, esta integrado por mas de 1.200 empresas,
localizadas en 20 economias de la region: Australia, Canada, Chile, Colombia,
Corea, Ecuador, Estados Unidos, Rusia, Islas Fiji, Filipinas, Hong Kong, Indonesia,
Japoén, Malasia, México, Nueva Zelanda, Per(, Taiwan, Republica Popular China y
Tailandia.

Los objetivos fundamentales del PBEC son la estimulacién del comercio y
la inversién; el fortalecimiento del sistema de libre empresa; la blusqueda de la
colaboracion econémica y la promocién de una mayor coordinacién entre los
sectores empresariales de las economias integrantes del PBEC. Ademas de
politicas confiables y continuas de apertura a la inversion extranjera, politicas

%6 Cfr., Acceso al mercado de China, Op. Cit.
%7 Cfr., CHINA, Relaciones entre APEC y China, http://spanish.china.org.cn/international/archive/hujintao1/txt/2005-
11/03/content_2203290.htm, acceso: 04 de Febrero del 2011, 15h52
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3.2.

macroeconomicas que limiten la inflacion y apertura a la economia global a través

del libre movimiento de exportaciones.®®

La integracion de China al ASEAN se dio en el afio 2002, planteandose
objetivos de 10 afios plazo, entre estos objetivos estan la eliminacién progresiva
de los aranceles aduaneros y demas barreras no arancelarias, progresiva
liberalizacion de comercio de servicios e inversiones, el fortalecimiento de
medidas que faciliten el comercio y la cooperacion econdmica en zonas de interés
comdn.®*® El acuerdo de productos entr6 en vigor en el 2005. Los 6 paises
fundadores de la ASEAN pondran en practica la mayoria de los cortes arancelarios
para el afio 2010 y los demas paises pondran en practica la mayoria de los cortes
arancelarios para el afio 2015.%"

Avances en el sector tecnolédgico de China

En la China dinastica se cre6 una civilizacibn con aspiraciones
tecnoldgicas, ya que tuvieron una tradicién de inventos que lastimosamente no
tuvieron continuidad en cuanto a la investigacion y desarrollo tecnolégico. Son el
papel, la pélvora, la brdjula y la imprenta inventos chinos que se utilizan hasta la
actualidad, pero a partir de los cuales no se realizé una ciencia formal, que no

fomento el avance tecnolégico.®™

Después de la muerte de Mao, al verse China como un pais carente de
infraestructura administrativa y econOmica que apoyara la innovacion y la
aplicacién de nuevos conocimientos a actividades economicas y militares, se
buscé impulsar la tecnologia a través de Reformas.®"2

En base a la busqueda de la modernizacion a través de la Ciencia y la
Tecnologia, el gobierno chino ha creado algunos programas tecnoldgicos y
cientificos que se concentran en seis campos de alta tecnologia de la prioridad

%8 Cir., Id.

%9 Cfr., MALAYSIA EXTERNAL TRADE DEVELOPMENT CORPORATION, ASEAN-China,
http://www.matrade.gov.my/cms/content.jsp?id=com.tms.cms.article.Article_hide_es_ASEAN-China, acceso: 04 de Febrero
del 2011, 20h18

370 Cfr., China’s Economic Conditions, Op. Cit.

871 Cfr., El siglo de China, pp. 96-97, Op. Cit.

%2 bid., p. 97
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dentro del sector civil, incluyendo la biotecnologia, tecnologia agricola avanzada,
tecnologia de los materiales, fabricacion avanzada y tecnologia de la
automatizacion, tecnologia de la energia y tecnologia del ambiente®”®. El programa
fue establecido por grupos de especialistas organizados por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de China, el cual selecciona las agencias de investigacién
cientifica a través de la licitacion.*”

China posee una capacidad de investigacion y desarrollo en todos los
sectores, pero le concede mayor importancia a algunas areas de la alta
investigacion y de la nueva tecnologia. EI nUmero de publicaciones internacionales
de cientificos chinos, educados en su mayoria en el extranjero, ocupan el quinto
lugar del mundo, y el nUmero de las peticiones de las patentes también tienen un
aumento significativo. Esto evidencia el aumento consecutivo de la capacidad de

creacion de China.®”

Ahora, China esta elaborando el primer Plan del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico a mediano y largo alcance para el presente siglo (2006-2020), con el
cual se propone garantizar un alto nivel de apoyo cientifico a la construccién de
una sociedad acomodada en todos los sentidos.*”® Para lograrlo, la Asamblea
Popular Nacional y su comité permanente han establecido mas de diez leyes
relacionadas con la Ciencia y la Tecnologia, incluyendo la Ley de Progreso
Cientifico y Tecnologico, la Ley sobre la Divulgacion de la Tecnologia Agrondmica,
la Ley de Transformacion de Logros Cientificos y Tecnolégicos, la Ley sobre la
Divulgacién de la Ciencia y la Tecnologia, la Ley de Pesos y Medidas, la Ley de
Estandarizacion, y la Ley de Patentes, mientras que el Consejo de Estado y los
departamentos correspondientes han elaborado los reglamentos sobre la
Proteccién del Software de Computadoras, los Reglamentos sobre la Proteccion
de las Nuevas Variedades de Plantas y los Reglamentos sobre Premios para la

Ciencia y la Tecnologia, entre otras.*”’

373 Cfr., CHEN Peihou, La ciencia y tecnologia de China,
http://www.foroconsultivo.org.mx/eventos_realizados/jornada_michoacan/19_junio/chen_peihou.pdf, acceso: 12 de Mayo del
2010, 13h03
874 Cfr.,CRI ONLINE, Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en China,
217t5tp:/f/es%anol.cri.cn/chinaabc/chapter8/chapter80601.htm, acceso: 12 Mayo del 2010,12h07
Cfr., Id.
z: Cfr., YAN Ken, Ciencia y Tecnologia de China, China Intercontinental Press, Beijing, China, 2004, p. 22, archivo pdf.
Ibid., p. 40
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3.2.1. Reforma de la estructura cientifica y tecnol  égica

El gobierno central se ha esforzado mucho por proporcionar mejores
politicas para promover la reforma estructural cientifico-tecnoldgica, la cual se
divide en tres etapas, segun el objetivo y los intereses politicos:

Desde 1985, afio en el que se introdujo la reforma de ciencia y tecnologia

"378 31992 se desarrolld

bajo el lema “Construir una nacién de ciencia y educacion
la primera etapa de la reforma de la estructura de asignacion de fondos y la
apertura del mercado tecnoldgico. En este periodo, China reformé el sistema de
asignacion de fondos a las instituciones de investigacion cientifica, y empezé a
aplicar la administracion por separado de los gastos de investigacion en las
diversas instituciones, en conformidad con las caracteristicas de sus actividades y
la divisién del trabajo. A estas instituciones dedicadas a la explotacién tecnoldgica,
se les redujo los gastos en cinco afos; a las entidades de estudios basicos, se les
aplicé el sistema de fondos, el cual consistia en que el Estado asignaba una cuota
determinada de fondos segun el personal; a las entidades dedicadas al trabajo de
investigacion vinculadas al bienestar social y las de investigacion agronémica, el
Estado les continu6é cubriendo los gastos para el cumplimiento de las tareas
sefialadas; y a las instituciones dedicadas a diversos tipos de investigacion, los
gastos se resolvieron a través de canales distintos. Esta reforma permitié cambiar
las relaciones de subordinacién de las entidades de investigacion cientifica con los
departamentos administrativos competentes. Ademas, se permitié que la ley de la
economia de mercado rectificara la distribucién de las fuerzas cientificas y
tecnolégicas, para ampliar la inversion social en el sector y acelerar la
comercializacién de los logros cientificos y tecnoldgicos. La apertura del mercado
de tecnologia constituyd parte de la reforma, la cual permiti6é el establecimiento de

un mecanismo de transferencia pagada del mismo.*”

La segunda etapa inici6 en 1993 y termin6 en 1998. Esta etapa permitio
estabilidad y apertura, en cuanto a que el Estado otorgé un apoyo estable a la

878 ZHONG Xiwei, YANG Xiangdong, La reforma del Sistema de Ciencia y Tecnologia y su impacto en el Sistema Nacional
de Innovacion de China, http://www.ejournal.unam.mx/ecu/ecunam11/ECU001100005.pdf, acceso: 05 de Febrero del 2011,
12h23

879 Cfr., Ciencia y Tecnologia de China, pp. 65-68, Op. Cit.
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investigacion basica, y a la alta tecnologia. Igualmente consintié los estudios
relacionados con la construccibn econdmica, el desarrollo social y la defensa
nacional, con el fin de elevar el poderio cientifico y tecnoldgico, el desarrollo
sostenible y de mantener un contingente cientifico y tecnol6gico selecto y eficaz.
De igual forma, la apertura condujo a la autorizacion para que las instituciones de
investigacion y explotacion, que sirven de manera directa a la construccién
economica y el desarrollo social, comercialicen e industrialicen los logros

cientificos y tecnolégicos.**°

Por Ultimo, una tercera etapa que inicié en 1999, contiene el desarrollo del
pais a través de la ciencia, la educacién y la construccién del sistema estatal de
innovaciones, lo que se convirti6 en una estrategia del Estado y la orientacién
politica principal de esta etapa. Ademas, entre los principales logros de esta etapa,
estan el fortalecimiento del sistema nacional de innovacion y la aceleracién de los

logros de Ciencia y Tecnologia.®®!

En vista de que el desarrollo de esta etapa es reciente, se analizara mas

detenidamente su proceso:

En agosto de 1999, China promulgd la decision de fortalecer las
innovaciones tecnolégicas, el desarrollo de la tecnologia de avanzada y la
industrializacion. De acuerdo a esto, se propuso la transformacion de las empresas
de la innovacion tecnolégica y la elevacion de su capacidad en este campo; la
promocién de la transformacién de las instituciones de investigacion cientifica y de
disefio aplicado en empresas, y la intensificacion del desarrollo de las empresas
cientificas y tecnolégicas; el fortalecimiento de la construccion de las zonas
estatales de desarrollo industrial de tecnologia avanzada para formar bases de
industrializacién de este tipo de tecnologia; el apoyo de las diversas formas de
empresas cientificas y tecnolégicas de administracion civil; y el desarrollo enérgico
de las instituciones de servicios intermediarios cientifico-tecnolégicos.**?

%80 Cfr., Ibid., pp.68-69
%1 Cfr., La reforma del Sistema de Ciencia y Tecnologia y su impacto en el Sistema Nacional de Innovacién de China, Op.

Cit.

%82Cfr., Cienciay Tecnologia de China, p. 69, Op. Cit.
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Esta etapa vino acompafiada de una reforma estructural que inicié en el
mismo afio: 242 instituciones de investigacion cientifica fueron subordinadas a 10
departamentos industriales del Consejo de Estado, que emprendieron la reforma
estructural administrativa. Estas instituciones podian elegir las formas concretas de
reforma, entonces podrian convertirse en empresas de investigacion cientifica,
participar total o parcialmente en empresas, o convertirse en centros de servicio
tecnolégico o entidades intermediarias.*?

A finales del 2000, estas 242 entidades habian concluido su proceso de
transformaciéon. A medida que se producia la transformacién estructural de estas
instituciones, algunas de ellas emprendieron el sistema de acciones y la
financiacion mediante cotizacién en bolsa, razén por la cual entre las compafiias
cotizadas aparecieron muchas con nombres vinculados a la esfera cientifico-
tecnoldgica. EI mercado se convirti6 en un factor decisivo que determina el

desarrollo del sector cientifico-tecnoldgico y la importancia de su desarrollo.**

En el cuadro siguiente, se definen claramente las politicas tomadas por el
gobierno chino en cuanto al desarrollo e innovacion de la Ciencia y la Tecnologia
en el territorio nacional chino.

Ademas se esta desarrollando el Programa Nacional de Desarrollo de
Ciencia y Tecnologia a mediano y Largo plazo (2006-2020), a través del cual se
busca convertir a China en un lider mundial en materia de innovacion. La meta
mas importante de este programa es la de destinar el 2,5% de su PIB a
actividades de Investigacion y Desarrollo (I+D) para el 2020, lo que implicaria
duplicar las inversiones en los proximos 10 afios.**®

%33 bid., pp. 85-86

%4 bid., p.86

%85 Cfr., CAUSA ABIERTA, Del Made “in” China al Made “by” China,
http://causaabierta.com.uy/index.php/2011012619306/Editorial/del-made-in-china-al-made-by-china.html#, acceso: 05 de
Febrero del 2010, 13h58
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CUADRO 5
PRINCIPALES POLITICAS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

ANO POLITICAS CARACTERISTICAS
Programa de investigacion y desarrollo Fomento de esfuerzos en la principales
1982 tecnolégico en aspectos clave tecnologias: agricultura, industria y
desarrollo social
Resolucion sobre la reforma del sistema | Adoptar un sistema flexible de
de Ciencia y Tecnologia. administracion en investigacion y desarrollo.
1985
Programa Destello Promover la investigacion basica en el
sector agricola.
1986 Programa 863 Promocion de la Alta Tecnologia
EL Programa Antorcha Comercializacion de la Alta Tecnologia.
1988 Establecimiento de zonas de Alta
Tecnologia.
1990 Programa Nacional para difundir los Promover la comercializacion de productos.
logros en Ciencia y Tecnologia.
Programa Nacional de Centros de Transferencia de tecnologia y
1991 Investigacion Tecnoldgica en Ingenieria | comercializacion de productos de
investigacion.
Programa de Ascenso Promocién de investigacion basica.
1992 Aprobacion de Empresas afiliadas a Promocion de vinculos entre las
Universidades por el Comité Estatal de Universidades y las Industrias.
Ciencia y Tecnologia
Ley para el Progreso de la Ciencia y Transferencia de Tecnologia, Reforma del
1993 ) . o .
Tecnologia Sistema de Ciencia y Tecnologia.
Decision para acelerar el proceso de la Promocién de vinculos entre Universidades
1995 . p : S )
Ciencia y Tecnologia e Institutos de Investigacion y la Industria
Ejecucion de la Ley para Promover la Regularizacién de la comercializacion de
Comercializacion de Ciencia y Ciencia y Tecnologia.
1996 Tecnologia.
Comercializacion, abrirse paso en areas
Super programa 863 claves
Decision para acelerar el desarrollo de Estimular la innovacion tecnolégica y la
1999 Alta Tecnologia y realizar la comercializacion.
industrializacion
Guia para desarrollar Parques Acelerar el desarrollo de Parques Cientificos
2000 R . o . - L
Cientificos Universitarios Nacionales Universitarios

Fuente: http://www.ejournal.unam.mx/ecu/ecunam11/ECU001100005.pdf
Elaborado por: Zhong Xiwei y Yang Xiangdong

3.2.2. Cooperacién cientifica y tecnolégica

China ha promovido la cooperacion cientifica y tecnolégica a nivel
intergubernamental bajo la estructura de acuerdos sobre la cooperacion. El
Ministerio de Agricultura de China ha establecido relaciones de cooperacion e
intercambio cientificos y tecnolégicos con ministerios y departamentos de
agricultura de mas de cien paises y con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). Igualmente, el Ministerio de Sanidad
ha firmado acuerdos sobre cooperacion sanitaria con 52 paises. El Buro Estatal de

Proteccion Ambiental ha firmado mas de 30 memorandos bilaterales sobre
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proteccion ambiental con 27 paises. El Bur6é Estatal de Supervision Técnica de

Calidad se ha incorporado a 24 organizaciones internacionales.®®

La primera reunidon de ministros de ciencia y tecnologia, celebrada en
Beijing en octubre de 1995, sentd las bases para la cooperacion cientifica y
tecnolégica omnidireccional en Asia y las regiones del Pacifico. Con la primera
reunién de ministros de ciencia y tecnologia de Asia y Europa, auspiciada por
China en octubre de 1999, inici6 la cooperacion cientifica y tecnoldgica entre estos

dos continentes.*®’

Ademas, mediante el fondo de cooperacion, el Gobierno chino promueve la
cooperacion cientifica y tecnolégica internacional. Ha establecido el Fondo de
Cooperacion Cientifica y Tecnolégica Chino-lsraeli, el Fondo Especial de
Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica Chino-Australiana y el Fondo de
Cooperacion en la Industria Cientifica y Tecnolégica de la Organizacion de

Cooperacién Econémica Chino-Regiones de Asia y del Pacifico.*®

Las modalidades que China usa para la cooperacion cientifica y tecnoldgica
son: el comercio tecnoldgico, siendo su principal forma de importacion tecnoldgica
la introduccién de tecnologia privilegiada, asesoria técnica y servicios técnicos; y
en especial la importacién tecnoldgica junto con los equipos completos. Se
concentra en la industria manufacturera electrénica y de equipos de comunicacion,
la produccién y el abastecimiento de electricidad, vapor y agua caliente, asi como
en las materias primas quimicas y la fabricacién de sus productos.®*

Para China, asistir a reuniones académicas internacionales es sumamente
importante, ya que de esta manera participa en el intercambio cientifico exterior. El
Fondo Nacional de Ciencias Naturales, la Academia de Ciencias de China, y
universidades, como la Universidad de Beijing y la Universidad Politécnica de
Harbin, financian activamente a los participantes para que puedan asistir a tales

reuniones.>%°

%86 Cfr., Cienciay Tecnologia de China, p. 185, Op. Cit.
32; Cfr., Ibid., p. 186

388 4.

%89 Cfr., Ibid., pp. 191
390 Cfr., Ibid., pp.192-194
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Para llevar a cabo la investigacion cooperativa, China ha enviado gran
cantidad de cientificos a investigar en cooperacion con socios de otros paises, y
ademas en laboratorios de investigacién conjunta del pais. Al mismo tiempo, ha
participado activamente en el plan de gran ciencia internacional con lo que se va

abriendo al exterior el rubro de los planes chinos sobre ciencia y tecnologia.®*

China promueve las visitas mutuas e intercambio de personal, para enviar
personal al exterior e introducir recursos intelectuales al pais. Los intercambios de
los cientificos chinos con colegas extranjeros son cada dia mas frecuentes. China
presta atencién a la introduccion de recursos intelectuales y espera acelerar el
desarrollo cientifico, tecnolégico y socioeconémico mediante la importacion de
personas de valia extranjeras. China ha fundado el Burd Estatal de Expertos
Extranjeros y las diversas ciudades chinas también han establecido los

correspondientes organismos para realizar este trabajo.**

Con el objetivo de acelerar el traspaso tecnolégico, China ha ofrecido
ciertos incentivos especiales a proyectos y empresas para que estos se
desarrollen en el territorio chino, como el otorgamiento de un permiso para
establecerse en las areas de que ellos deseen, ademas de condiciones
preferenciales de administracion de capital, aplazamientos de impuestos y
exenciones del pago de derechos,** todo esto para poder obtener tecnologia
extranjera y aprender de la misma. Pero las empresas chinas que producen copias
o falsificaciones de productos extranjeros buscan ascender en la escala
tecnolégica, con el fin de pasar de ser imitadores para convertirse en
desarrolladores e innovadores de tecnologia.*** Por eso ya existen empresas
chinas reconocidas fuera del territorio nacional, como Huawei, proveedor de
servicios de telecomunicaci6on®® y Haier, productor de electrodomésticos y

aparatos tecnoldgicos.?%

9L Cfr., Ibid., pp.194-198

%92 Cfr., Ibid., pp.200-202

%93 Cfr., El siglo de China, p. 105, Op. Cit.

894 Cfr., Ibid., p. 93

%95 HUAWEI, Huawei, http://www.huawei.com/, acceso: 05 de Febrero del 2011, 15h15

396

HAIER, Haier, http://www.haier.com/products/index.asp, acceso : 05 de Febrero del 2011, 15h17
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3.2.3. Proyectos cientifico-tecnolégicos del Estado chino

China busca transformar estratégicamente el desarrollo cientifico y
tecnolégico para finalmente poder pasar de la imitacion a la innovacion y el
desarrollo, por lo que en diciembre del 2001 el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
decidio implementar importantes programas especificos de ciencia y tecnologia. A
través de estos proyectos, se busco poner especial atencién en cuanto a la
integracion tecnolégica que involucra diversos campos y disciplinas. La
implementaciéon de dichos programas combina la orientacién gubernamental y la

promocién mercantil. >’

Algunos de los primeros proyectos de ciencia y tecnologia iniciados en
China fueron: circuito integrado de gran volumen y software, programa de
investigacion de genoma funcional y de chips biolégicos, vehiculos eléctricos,
renovacion de medicamentos y modernizaciéon de la medicina tradicional china,
investigaciones y desarrollo de tecnologia y equipos para el procesamiento de
productos agricolas, tecnologia de control y proyecto de rectificacion de la

contaminacién de agua, estos entre los mas importantes.®®

China ha creado un nuevo Plan de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico a
largo plazo (2006-2020), el mismo que se divide en planes quinguenales a corto
plazo. El objetivo principal de este plan es que para el afio 2020 la ciencia y la
tecnologia aporten el 60% (o0 mas) del desarrollo del pais. Ademas de que busca
iniciar importantes proyectos cientifico-tecnologicos relacionados con la
biotecnologia, informatica, manufacturas avanzadas, energia, tecnologia laser,
tecnologias para la exploracion maritima y espacial que permitan enfrentar
problemas importantes en el ambito de la energia, los recursos naturales, el medio

ambiente y la salud.***

Las medidas que el gobierno chino propone frente a estas nuevas metas
incluyen el aumento del gasto en ciencia y tecnologia alrededor de US$ 45 000

%97 Cfr., Cienciay Tecnologia de China, pp. 123-124, Op. Cit.

%% bid., pp. 125-130

%9 Cfr., CORNEJO BUSTAMANTE Romer, Politica de Ciencia y Tecnologia en China,
http://apec.ucol.mx/Sem08/ponencias/12/sem08_presentacion_Gonzalez-Cornejo.pdf, acceso: 05 de Febrero del 2011,
20h16
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millones y coordinacion de organizaciones de investigacion, tanto de civiles como

de militares para lograr investigaciones de amplia aplicacion.*®

En el nuevo plan quinquenal de China (2010-2015), el gobierno esta
impulsando politicas de apoyo y orientacion en cuanto a planificacion para
promover la investigacion y el desarrollo de las tecnologias clave. Ademas
elaborara politicas fiscales y financieras para apoyar de igual forma a proyectos
cientificos y tecnol6gicos como a iniciativas de innovacién a nivel nacional con el

objetivo de promover el desarrollo de las industrias de alta tecnologia.***

Los proyectos que China estda desarrollando en el campo cientifico y
tecnolégico, le permitiran abrir sus puertas a mayor inversion extranjera interesada
en este tipo de avances e investigaciones, y al mismo tiempo hara de China un

pais mas competitivo en cuanto a oferta tecnolégica.

400
Cfr., Id.
01 Cfr., El gobierno chino revela las claves de su estrategia de desarrollo para los préximos 5 afios, Op. Cit.
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ANALISIS

Como se ha visto a lo largo de esta disertacién, China es un pais muy
préspero econémicamente y tiene mucho que ofrecer para el futuro. Para lograr un
mayor crecimiento econémico, China ha desarrollado algunos planes futuros, en
los campos tecnoldgico y cientifico especialmente. Ademas, desde los afios 1970
en que se inicié la reforma de Deng Xiaoping con la reestructuracién del sistema
agricola, ya se habia dividido el crecimiento de este pais en varias etapas, y hasta
el momento los objetivos globales de los planes quinquenales dictados por el

Partido Comunista Chino y su presidente se han alcanzado a gran medida.

Para el afio 2020 se busca que el nivel de vida de la poblacién sea
moderadamente bueno con vistas a que mejore para que se pueda continuar con
la siguiente etapa en la modernizacién de China, que tiene como limite el afo
2050. En esta etapa se busca la alta calidad y un enorme desarrollo cientifico, en
la que China se convertiria en una superpotencia. Sin embargo, es necesario
recordar que aun existen problemas internos entre las distintas etnias, siendo las
mas afectadas la Tibetana y la Uygur, a pesar de la ley sobre el respeto y la
igualdad entre las distintas etnias que coexisten en el pais.

Por un lado estan las arraigadas tradiciones chinas, las ideas filoséficas
de Confucio y su forma muy oriental de ver el mundo, mientras que por el otro lado
esta la globalizacién, el libre mercado, y la economia de escala. Casi imposible
pensar que estos dos elementos, la cultura y la economia, se junten para lograr el
desarrollo de un pais. Asimismo, los chinos han demostrado que son grandes
comerciantes, trabajadores incansables, muy ahorradores, personas habiles,

aungue sea para la imitacién de productos, ademas de pacientes e ingeniosos.

Durante afios, los chinos han adaptado todo conocimiento y experiencia
del exterior que les haya convenido para utilizarlo y convertirlo en suyo. Se podria
tomar como ejemplo al budismo venido desde la india y aceptado enormemente en
China. Ahi, lo han adaptado hasta tal punto que tiene su propia imagen de buda y
le han atribuido los colores chinos de la suerte, el rojo y el dorado. Asi como

adaptaron rapidamente el budismo a las ideas de Confucio, han adaptado los tipos
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economicos capitalistas a su ideologia socialista, entonces todas las decisiones
econdmicas se toman desde el estado central, pero estas decisiones son de tipo

liberal como de los paises occidentales, abriendo su mercado al exterior.

Los rasgos culturales mas marcados de la cultura china, o por lo menos lo
que se conoce abiertamente, son los que se ponen en evidencia en las
negociaciones, pues es sumamente complicado para un occidental negociar con
un chino si no se conoce las “reglas de juego”. Bien que esto pueda suceder de
igual manera con otras culturas, esto demuestra que son ellos los que tienen las
riendas de las negociaciones, pues se ha visto que son generalmente los
occidentales quienes tienden a investigar sobre las formas chinas de negociacion,
aunque estos habitantes asiaticos también han logrado adaptarse en cierta medida
a las negociaciones occidentales. Este hecho pone en evidencia la importancia de

negociar con China y la importancia que tiene este pais a nivel mundial.

Rasgos como el guanxi, que representa las conexiones que una persona
deberia tener en China si desea llegar a una negociacién satisfactoria con una de
sus empresas, muestran lo arraigada que se encuentra la cultura en la sociedad
china. Es un hecho ya que los chinos no negocian con alguien a quien no conocen
y con quien no tienen cierto grado de confianza. Esto viene desde la época de
Confucio en la que se dividieron las categorias de relaciones, iniciando desde
aquellas del Estado, pasando por las familiares y terminando con las de amistad.
En esta época no existian las relaciones con extranjeros o con personas fuera de
ese circulo de confianza, lo que demuestra la razén por la que los chinos buscan
tener confianza a través del intercambio de favores y banquetes con las personas
gue van a negociar, para saber si son “confiables”. Ademas, un punto clave es el
de mostrar interés por conocer la cultura, la historia y las costumbres de China,
para que ellos sepan que una persona esta realmente interesada en negociar con
su pais y de mantener relaciones amistosas a largo plazo, que es lo que a los
chinos les interesa.

También es importante saber que la cultura esta estrechamente
relacionada con el Estado, pues es el Estado el que influye de manera directa o

indirecta con el pueblo, por medio de campafias como Mao lo hizo, a pesar de que
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la mayoria de estas fracasaron, o con las reformas iniciadas por Deng Xiaoping,
quien las aplicé arbitrariamente y de esta manera molde6é el destino de la
poblacion mas extensa del mundo. Entonces, a través de las interdicciones de
ciertas paginas de internet, por ejemplo, el Estado decide que es lo que su pueblo
puede conocer 0 no, aunque esto suene muy autoritario, es parte de la cultura,
pues el pueblo muestra respeto por sus lideres y son ellos quienes deciden.

Desde la época de las dinastias, cuyos emperadores eran considerados
hijos del cielo, el pueblo creia que cada emperador era elegido por el cielo y era
quien debia gobernar. Igualmente en las familias, que eran completamente
patriarcales y basadas en sus ancestros, en la familia, se hacia la voluntad del
padre, por lo que los hijos debian respeto a sus padres, asi como los padres
deben proteccién a sus hijos. Este tipo de relaciones son de sumision y poder, ya
que la sociedad china es completamente jerarquizada y quien esta abajo en la

jerarquia no puede ir en contra de su superior.

En cuanto a la cultura, el Estado chino se esta promocionando al mundo,
pues esta aplicando una “diplomacia cultural”, por lo que es importante recordar
las palabras de Wen Jianbao, primer ministro de China, acerca de este tema:

“Debemos extender los intercambios culturales con otros paises. Los intercambios culturales
son un puente que conecta los corazones y las mentes de los pueblos de la tierra y una
importante forma de proyectar la imagen de un pais (...) Debemos emplear varias formas y
medios, como las giras de espectaculos y exposiciones, la ensefianza de la lengua china, el
intercambio académico y la promocién de afios culturales, para promover la cultura china y
aumentar su atractivo en el extranjero. Debemos ejercer una estrategia cultural de alcance
global, desarrollar la industria cultural, mejorar la competitividad de las empresas y
productos culturales chinos, aumentar las exportaciones de libros, cine, programas de TV y
otros productos culturales, de manera que éstos, y en patrticular los mejores de entre ellos,
lleguen al mundo entero.”**

Estas palabras demuestran la posicién oficialista que China desea mostrar
al mundo en cuanto a lo importante que es la cultura para los chinos, ellos saben
que esta se diferencia de cualquier otra, ademas se enorgullecen de sus
costumbres y quieren compartirlas con el mundo para hacerse conocer y para que
los demas sepan quienes son ellos y lo que implica establecer cualquier tipo de

%92 beclaracién de Wen Jiabao, primer ministro de China para un articulo publicado por People’s Daily, bajo el tema “Our

Historical Tasks at the Primary Stage of Socialism and Several Issues Concerning China's Foreign Policy”
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relacion con ellos. Visto esto desde otro punto de vista, ellos quieren decir que no
van a cambiar sus costumbres, tradiciones, ideologia, etc., por integrarse al
mundo, es el mundo el que debe integrarlos a ellos. Los chinos saben que ahora
son una parte importante de la economia mundial y, por supuesto, que sus ideas
cuentan en la escena mundial. Entonces son ellos los que de alguna manera estan

poniendo las reglas de juego, como en las negociaciones.

Ademas, China tiene un modelo de desarrollo muy peculiar que conjuga el
socialismo y el capitalismo en uno solo, y lo mas interesante es que lo estan
haciendo funcionar, nuevamente a su manera, tomando los aspectos mas
convenientes de cada modelo econdémico, mezclandolos con su ideologia y sus
formas propias de gobernar, las cuales aun guardan rastros de las ensefianzas
confusionistas. Desde que el maestro dijo que cualquiera que pudiera manejar el li
o los ritos, podria gobernar de la misma forma que un noble. En la actualidad hay
que ser parte activa de la vida politica y del partido comunista para llegar a ser uno

de los altos mandos de pais, como lo hizo el actual presidente, Hu Jintao.

Recorriendo todos los pequefios y muchas veces evidentes rasgos
culturales de los chinos en las distintas actividades de su cotidianidad, se puede
ver que la cultura tiene cierto grado de influencia en el crecimiento econémico v el
modelo de desarrollo de China, pues estas personas viven sobre las ensefianzas
de sus ancestros y dan muchisima importancia a lo que ellos piensan y creen
como colectividad. Ademas respetan sus raices, se enorgullecen de las mismas y
adaptan todo lo que ven util a su alrededor a su cultura, haciéndolo coincidir con

sus principios.

4. CONCLUSIONES

Basandome en la hipétesis propuesta de la existencia de elementos clave
en la cultura China que influyen enormemente en el desarrollo econémico del pais,
como el guanxi y la gran influencia del Estado en la vida de su pueblo, se puede
concluir que efectivamente existen elementos culturales muy marcados que se

muestran por ejemplo al momento de negociar o al momento de armar una
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empresa. Entonces la hipotesis si se cumple, lo que se puede constatar en los

ejemplos siguientes:

» La filosofia de los antiguos maestros, en especial Confucio, dejaron muy
marcadas huellas en la mente de la sociedad china, que como todo en la
misma, se ha ido pasando por generaciones, y se ve ejemplificado en el
respeto a las relaciones entre la personas dependiendo su posicion en la

sociedad y la familia.

» Estas ensefianzas se reflejan no solo en el respeto, la tolerancia y la paciencia
caracteristicas de los chinos, sino también en la toma de decisiones y en lo
ceremonioso que es su comportamiento en los momentos formales, lo que
viene también del li de Confucio. Es un ejemplo la organizacion de sus
negociaciones y la serie de pasos que se debe seguir para poder concretar un
negocio después de un largo proceso, o cuando el gobierno planea sus
reformas, que también estan divididas en pasos y tienen establecidos tiempos

para lograr sus propositos.

* La necesidad de tener conexiones 0 guanxi, asegura a los chinos que se
puede confiar en ciertas personas después de recibir y retribuir favores para
ganarse la confianza de los demas, que se espera que tengan una relacion

amistosa a largo plazo.

» La supersticion también juega un papel muy importante en la cultura china, ya
gue los colores rojo y dorado y los nimeros 6 y 8 son de suma importancia,
pues traen buena fortuna, por lo que es conveniente utilizarlos para la
cotidianidad o en momentos importantes.

e La tecnologia es un factor predominante en cuanto a demostrar la cultura,
porque se adapta al imaginario de quienes la realizan y los objetivos que
buscan a través de la misma. Se tiene el gran ejemplo de mantener y distribuir
los conocimientos medicinales ancestrales chinos a través de la creacion de

medicamentos basados en estos. Esto demuestra a la vez un desarrollo en el
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campo de la medicina y la mentalidad arraigada a las ensefianzas ancestrales

que posee la sociedad.

» Todo lo que sucede en China y todas las politicas que se toman recaen sobre
el Estado Unicamente, pues toda clase de politica aplicada en China es muy
centralizada y proviene del cerrado circulo del partido socialista chino.
Entonces las consecuencias, buenas o malas, son causadas por estas
decisiones que toma el Estado chino, las cuales generalmente se traducen en
reformas, las cuales han dado resultado desde el 1979, afio en que se aplico la
primera reforma agraria de Deng Xiaoping. Ademas, esta forma de
organizacion, ha tenido acogida hasta los gobiernos actuales que siguen la
misma linea de reformar poco a poco el pais para modernizarlo
completamente, sin tomar mucho protagonismo en el caso, después de abolido

el culto a la personalidad, muy usado por Mao.

» El éxito de China, lo han logrado sus propios habitantes a través de su
industria, ingenio, tradicién, y capacidad de trabajo. Este desarrollo no solo es
atribuible al sistema de régimen socialista y economia capitalista, sino también

a sus costumbres y sus rasgos culturales.

RECOMENDACIONES

En base al modelo de desarrollo que usa China, el cual se encuentra muy
ligado con el modelo de pensamiento que he utilizado para desarrollar esta
disertacion, la teoria de la civilizacion y la cultura de Kant, se podria recomendar:

* Que otros paises podrian aplicar esta idea de desarrollo, en la que se basa
cada sociedad en su cultura, utilizando sus maneras propias de hacer las
cosas, para desarrollarse, como lo ha hecho China a través de su capitalismo

con rasgos socialistas.

« China es un pais con gente organizada, especialmente cuando se refiere a
asuntos importantes, los que tratan con la mayor de las seriedades,

demostrandolo a través de la puntualidad y el tiempo que invierten en las
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mismas, por ejemplo. Entonces, los chinos demuestran el interés que tienen y
la importancia que le otorgan a cierto asunto, tratdndolo como un tipo de “rito”
con la mayor cautela y amabilidad posible. Ellos buscan que la contraparte

comprenda la importancia de la situacion.

A pesar de que China tenga una economia prospera en continuo crecimiento,
deberia estar preparada para todo, incluido fracasos u obstaculos que se
presenten ante este desarrollo, ya que segin economistas, esto podria llevar a
una inflacién muy alta y afectar a China y a los demas paises del mundo con

una crisis.

Es necesario que China descentralice su toma de decisiones, pues aunque
parezca que por ahora esta funcionando, podria ser una carga muy grande
para el solo Gobierno, entonces la reforma estructural podria ser util para

canalizar de una mejor manera la toma de decisiones.

Seria necesario que China no pierda de vista las falencias que aun tiene su
sociedad, como es todavia la pobreza en el campo, la contaminacién que se ha
dado por la rapida industrializacién y otros problemas de tipo econémico y

social que posee la sociedad china.

El hecho de que China se abra al exterior le permite tener mas contactos, a
través de los cuales puede lograr lo que se propone para su futuro, pero lo
importante es que mantenga su identidad y su cultura para que sus logros
puedan sentirse como propios y no en base a algo que ya ha funcionado en
otros paises y se cree que funcionard en China. Se sabe que que lo que es
bueno para un pais no lo es necesariamente para los demas paises. Entonces
China debe aplicar sus politicas con mucha cautela, basandose en

experiencias anteriores, siempre y cuando sean propias de este pais.

En cuanto a Derechos Humanos, China deja mucho que desear a nivel
mundial, por lo que deberia trabajar mucho en este ambito, ya que a nivel
interno e internacional es necesario mostrar el lado humano a través del

respeto a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
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