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RESUMEN

Uno de los desafios de la educacion en Ecuador es la calidad, reto que involucra a distintos
actores sociales y gubernamentales. Siendo los docentes uno de los actores involucrados en
el proceso de ensefianza y aprendizaje, se considerd la posibilidad de mejorar las practicas
pedagdgicas a través de espacios de reflexion y formacion colaborativa. De ahi, la
importancia de realizar la presente investigacion, ya que permitio indagar en qué consisten
las comunidades de aprendizaje; analizar la percepcion de los docentes respecto a las
relaciones y formacién para poder plantear una propuesta formativa en una institucién de la

ciudad de San Lorenzo, provincia de Esmeraldas.

Esta investigacion se desarrolld bajo el paradigma socio-critico, ya que pretende la
transformacion de la realidad del centro educativo, principalmente la cultura docente, a
través de experiencias y reflexiones criticas con su entorno escolar y profesional. Desde un
enfoque mixto se realiz6 una aproximacion a la cultura organizacional, utilizandose dos
herramientas para la recoleccion de la informacién: la primera, correspondi6 al cuestionario
para profesores y profesoras, validado por Gonzales (2019), que se aplico a los docentes,
directivos y administrativos de la institucién; la segunda, fue a un grupo focal donde se
dialogo en torno a cinco interrogantes elaboradas a partir del analisis del cuestionario, en el

conversatorio participaron cinco docentes de la institucion.

Como principales conclusiones, se tiene que en la institucion participante prima una
direccion vertical, que carece de un trabajo coordinado entre profesores, con pocos espacios
de reflexion e indagacidn sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por otro lado, los
docentes, manifiestan el deseo mejorar en sus relaciones interpersonales, en adquirir nuevas
herramientas para mejorar en sus estrategias de ensefianza con el fin de llegar a sus alumnos
y mejorar los aprendizajes. Por tanto, se detect6 la necesidad de generar un espacio formativo
para los docentes y hacer una propuesta de una comunidad profesional de aprendizaje.

Palabras claves: Comunidad profesional de aprendizaje, practica docente.
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ABSTRACT

One of the challenges of education in Ecuador is quality, a challenge that involves different
social and governmental actors. Teachers being one of the actors involved in the teaching
and learning process, the possibility of improving pedagogical practices through spaces for
reflection and collaborative training was considered. Hence, the importance of carrying out
this research, since it allowed to investigate what learning communities consist of; analyze
teachers' perception regarding relationships and training in order to propose a training

proposal for an institution in the city of San Lorenzo, province of Esmeraldas.

This research was developed under the socio-critical paradigm, since it aims to transform
the reality of the educational center, mainly the teaching culture, through experiences and
critical reflections with its school and professional environment. From a mixed approach, an
approach to organizational culture was carried out, using two tools to collect information:
the first corresponded to the questionnaire for teachers, validated by Gonzales (2019), which
was applied to teachers and managers and administrative staff of the institution; the second,
went to a focus group where they discussed five questions elaborated from the analysis of
the questionnaire. Five teachers from the institution participated in the discussion.

The main conclusions are that the participating institution has a vertical direction, which
lacks coordinated work between teachers, with few spaces for reflection and inquiry about
the teaching and learning processes. On the other hand, teachers express the desire to
improve their interpersonal relationships, to acquire new tools to improve their teaching
strategies in order to reach their students and improve learning. Therefore, the need to create
a training space for teachers and make a proposal for a professional learning community was
detected.

Keywords: Professional learning community, teaching practice.
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1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion del tema

La innovacion viene de la palabra innovation (latin), que significa crear algo nuevo (Real
Academia Espafiola). Pero para Zabalza (2012) en la innovacion educativa no hay que
inventar cosas, “se renuevan, se modifican, reajustan, actualizan y se adaptan a las que ya
existian” (p.26). Es el algo que se proyecta sobre quehacer, es decir, que es algo que se
construye. Innovacion es un “proceso que consiste en introducir elementos nuevos (NOVA)
en lo que ya veniamos haciendo (IN-) a través de acciones (-CION) que llevara un tiempo

completar y que exigen una cierta continuidad y esfuerzo” (Zabalza, 2012, p.26).

El principal propdésito y compromiso de la innovacion educativa es mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Los cambios que se introducen en educacién deben ser
justificados y requieren de una apretura, actualizacién y mejora; se necesitan cuatro recursos

bésicos: estructura, formacion, informacion y evaluacion (Zabalza, 2012, p.31).

Para innovar en educacion es necesario tomar “acuerdos entre los diferentes actores del
sistema educativo sobre el proposito, sentido y modo de llevar a cabo dicha innovacién”
(Martinez y Martino 2016, p.58). Es decir, que es fundamental la reflexion, dialogado,

consenso y colaboracion, como también, una vision y mision compartida.

Por otro lado, para mejorar la practica docente se deben ensayar diferentes herramientas
metodoldgicas que promuevan espacios de integracién, interés y desarrollo de las
habilidades competencias necesarias para vivir en comunidad fortalece el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Silva, 2015). Como alternativa para fortalecer la cultura escolar, la
se propone el tema y propuesta de las Comunidades de Profesionales de Aprendizaje (CPA)
como un modelo de trabajo que invita a la comunidad educativa a sofiar con una escuelas
innovadora en un ambiente célido, eficiente y equitativo que permite el fortalecimiento

pedagdgico en los centros (Krichesky y Murillo, 2011, p.78).

Ademas, el trabajo de las comunidades de aprendizaje en Ecuador despierta el interés de
varios actores sociales, por ejemplo, la Universidad Nacional de Educacion mostr6 el
9



compromiso de la academia, por involucrar a futuros docentes en la busqueda de mejorar
el aprendizaje y la inclusion sobre la base del didlogo igualitario y la participacion de la
comunidad. (Grupo FARO, 2019).

1.2 Planteamiento y formulacion del problema

En la provincia de Esmeraldas y especificamente en la Unidad Educativa Lizardo Goyes
Benitez de San Lorenzo, persisten problemas, como los descritos por Fernandez (1995) hace
un par de décadas, entre ellos: falta de habito en los profesores para realizar auto
perfeccionamiento permanente de su practica profesional; ausencia de investigacion de aula
y andlisis de la practica. Ademas, se siguen impartiendo clases tradicionales centradas en lo

memoristico.

A lo anterior, se suman los resultados de la prueba de evaluacion Ser Maestro, que
corresponde a unos 49 puntos bajo el promedio nacional y solo un 6,8% tiene una evaluacion
favorable (superior a 700 puntos) (Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2018).
Resultados que evidencian un bajo nivel de logro y desempefio, ubicando a Esmeraldas en
los ultimos lugares, lo que de una u otra forma esta incidiendo en las posibilidades de

desarrollo personal y social del pueblo esmeraldefio (Bernabé y Armijos, 2018, p.12).

Ante una realidad profesional que necesita formacion y reflexién permanente para mejorar,

surge en la investigadora la interrogante:

¢La creacion de una comunidad profesional de aprendizaje en la Unidad Educativa Lizardo

Goyes Benitez mejorara la formacién docente?

1.3. Justificacion

La formacion docente es un reto permanente que implica procesos de autoformacion y
cambios de participacién profesional de forma independiente fijando sus propios objetivos,
instrumentos y resultados para el mejoramiento de la préctica docente. Es un proceso de
apropiacion en donde el docente realiza su heteroformacion de manera organizada y
desarrolla, por Gltimo, esta la interformacion que corresponde a la formacién que se da en

espacios de cooperacion y trabajo de equipo (Vaillant y Marcelo, 2015, p.19).
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Para optimizar el proceso académico, es necesario empezar por fortalecer los conocimientos
ya adquiridos y estar dispuesto a desaprender para integrar nuevos saberes, que es posible,
en la medida en que se asume el compromiso de autoformacion docente, buscando espacios
de interformacion educativa, con el propoésito de  mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Una alternativa es gestar espacios de formacién, como la CPA, donde se
estrechen lazos relacionales y se busque mejorar las problematicas de la institucion educativa
(Krichesky, 2013), para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, fomentando una
cultura de trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes (Krichesky y Murillo, 2011,
p.76).

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

= Disefiar una propuesta de intervencion para la unidad educativa Lizardo Goyes

Benitez a través de la formacion de una comunidad profesional de aprendizaje.

1.4.2. Objetivos especificos

= Indagar los tipos de comunidades de aprendizaje y las condiciones para su
implementacion y comprender como desarrollar una comunidad de aprendizaje.

= Analizar la percepcion de los docentes respecto a las relaciones y predisposicion para
participar de una comunidad profesional de aprendizaje.

= Plantear una propuesta la formacién para los docentes de la unidad educativa Lizardo

Goyes Benitez

11



2. MARCO TEORICO

2.1. Bases Tedricas-Cientificas

En este apartado se desarrollaron temas bibliograficos que permitieron fundamentar las
variables de esta investigacion tales como son; el aprendizaje social y dialdgico,
comunidades de aprendizaje, comunidades virtuales, comunidades profesionales de
aprendizajes entre docentes, experiencias de comunidades de aprendizajes innovadoras y
efectivas, la educacion de calidad en América Latina, la problematica de la educacion en

Latinoamérica y la educacion en ecuador.

2.1.1 Aprendizaje social.

Toda persona desde que nace es considerada un ser destinado a vivir en sociedad. Las
personas interacttan y/o dialogan y a medida que se desarrolla en convivencia con su entorno
entran en un proceso de aprendizaje social, donde cada individuo empieza a adquirir
diferentes conductas, normas y valores que le parecen atractivos y exitosos (Yubero, 2005).
Como la mayoria de las conductas humanas son aprendidas en el contexto social, a través de
procesos de observacion e imitacion en dinamicas de interaccion con la sociedad, es
fundamental el contexto que rodea a un individuo, ya que un sujeto, junto y con otros, da
sentido a todas aquellas cuestiones importantes que acontecen en sus entornos (Rivas, 2008,
p 21).

Ademas, tanto los individuos, como los colectivos, tienen la dificil pero atractiva e
ilusionante misién de dotar de sentido de sus representaciones y practicas. EI conocimiento
es el resultado de procesos de dialdgicos donde se construyen significados de los espacios
significativos de interaccion donde tanto los individuos como el colectivo satisfacen sus
necesidades. Por ende, en un ambito escolar es fundamental como se agrupa, como se
organiza, como se toman las decisiones, como se participa y se promueve la participacion
(Galan, 2009, p.446).
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2.1.2 Aprendizaje dialdgico.

Todo aprendizaje sucede en un primer momento en el plano social (intersubjetivo) y, luego,
es apropiado por el sujeto en el plano individual (intra-subjetivo). Para Vygotsky, las
personas construyen el conocimiento por medio de la interaccion con todos los elementos

culturales de su entorno

La necesidad del didlogo es parte de la naturaleza humana y un factor central en la vida de
las personas, a través del dialogo, nos creamos y recreamos. Ademas, el dialogo es clave en
el proceso de aprendizaje y en la transformacion de la realidad, por ello, es fundamental que
los educadores: proporcionen ambientes de didlogo, propongan preguntas e instalen la
busqueda de respuestas desde la interaccién entre las personas y con el mundo; promuevan

un aprendizaje liberador, creador de cultura y critica con relacion al mundo (Freire, 1997)

El aprendizaje dialdgico es el producto de las interacciones igualitarias (Bruner, 1995), que
aumentan el aprendizaje instrumental, favorecen la creacion de sentido personal y social,
estan guiadas por principios solidarios y en las que la igualdad y la diferencia son valores

compatibles y mutuamente enriquecedores” (Aubert et al., 2008, p. 167).

2.1.3. Comunidades de aprendizajes.

Las Comunidades de Aprendizaje (CA en adelante) involucran a todas las personas,
sociedades y organizaciones, que de manera directa o indirecta interactian con las personas
de su alrededor para favorecer el aprendizaje y el desarrollo de sus capacidades (Diez-
Palomar, Flecha, 2010, p19). El eje principal de las CA, estd en torno al aprendizaje
dialdgico, donde todos los que interactlan participan de manera igualitaria, se respeta la
inteligencia cultural de cada individuo, gestando aprendizaje y potenciando unas relaciones
solidarias (Elboj, Puigdellivol, Soler, Valls, 2002).

Para Flecha, Padrés y Puigdellivol (2003), las CA se desarrollan con la finalidad de que los
estudiantes con dificultades de acceso a la educacién puedan desarrollar sus capacidades y
habilidades. Para a ello ocurra, es necesario trabajar juntamente con la familia, es decir,
que se debe involucrar a toda la comunidad educativa: direccidn, inspeccion, administracion,

docentes, estudiantes y familias.
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Las CA han ido perfeccionando y mejorando el proceso educativo, de modo interactivo y
colaborativo para la adquisicion de conocimientos (Meirinhos y Osério, 2009). Existe una
serie de CA en el ambito educativo, por ejemplo, las comunidades de practica, que tienen
como finalidad, desarrollar diferentes conocimientos a través de las experiencias
reflexionadas; se trabaja en base a la propia compatibilidad de las personas que lo integran
y se refuerza el aprendizaje, a través, de un proceso de participacion y liderazgo compartido.
Estas comunidades son utilizadas como una estrategia de intercambio, comunicacion y

solucién de problemas de conocimiento en la organizacion (Riascos, Vélez, Zapata, 2012,
p.9).

2.1.3.1 Comunidades virtuales.

A partir de la socializacion y la transformacion de la era tecnoldgica se dieron las
comunidades virtuales, con el fin de proporcionar las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) convirtiendo al ciberespacio en una comunidad virtual desde los afios
80 en Estados Unidos (Sallan, 2006, p .43). Cuyo aprendizaje es posible a través de la
interaccion y colaboracion de ciberespacio, redes sociales, chats, las comunidades virtuales,
entre otras, que favorezcan y beneficien el trabajo educativo permitiendo a personas con el
mismo interés compartir sus propias practicas (Herndndez y Fonseca, 2012).

La palabra comunidad virtual fue popularizada por (Rheingold,1994), con relacién al
desarrollo de la nueva era social en las redes, a un lugar ciberespacial de manera actualizado
facilitando el acceso al internet y permitiendo la desigualdad o brecha digital dentro y fuera
de la sociedad humana (Meirinhos, Osorio, A. 2009, p. 47).

Para Salinas (2003), la comunidad virtual corresponde a un grupo de profesionales, alumnos
y personas que se encuentran dentro de entidades sociales con fines comunes, para la
interaccion y comunicacion entre personas, conectadas mediante redes telematicas, estas
comunidades tienen las siguientes caracteristicas:

1. Lacomunicacion mediante redes de ordenadores,

2. Interaccién permanente;

3. Intercambio de informacién dentro de una comunidad virtual;

14



4. Intercambio de ideas y experiencias y el desarrollo profesional y personal de sus
miembros;

5. Tiene grandes posibilidades de socializacion y de intercambio personal que
proporcionan las redes.

6. Constituyen un entorno privilegiado de aprendizaje sobre relaciones profesionales

Algunos tipos de comunidades virtuales:

Comunidades de practica: surgieron por el avance de las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion y las necesidades de aprender e innovarse (Hernandez y Fonseca, 2012).
En estas comunidades se favorece en el desarrollo, construccion y fortalecimiento de las

redes de conocimiento.

Segun Marin y Correa (2010) las comunidades de practica han evolucionado y distinguen
tres generaciones: la primera, consistié en gestion de conocimientos, es decir, orientacion de
contenidos y almacenamiento de informacién para llevar a cabo una comunicacion. La
segunda generacion, se dio la reparticion y almacenamiento con el fin de intercambiar
informacion y conocimientos, promoviendo el trabajo colaborativo. En la tercera generacion,
se dio la integracion y fortalecimiento de necesidades de las generaciones anteriores donde

se empieza a organizar la comunidad de préctica de gestion de conocimientos (p.143)

Comunidades virtuales de aprendizaje: aqui se da el intercambio de experiencias activas en
el aprendizaje del ambito profesional y personal. Se identifican por el trabajo cooperativo
entre personas e instituciones con el mismo fin de alcanzar la adquisicion de informacion en
redes informaéticas. Ademas, estas comunidades virtuales de aprendizaje tienen como
objetivo la socializacion de contenidos de aprendizaje favoreciendo a las comunidades
educativas (Sallan, 2006, p.5).

Estas comunidades también favorecen la adquisicién de conocimiento, mediante proceso
colaborativo y participativo, permitiendo llegar a la construccion de conocimientos
ayudando a mejorar la interaccion a través de la formacion de estudiantes y docentes de una
manera diferente. Estas comunidades de aprendizaje se direccionan a formar contexto

académico y de practica (Meirinhos y Osério, 2009, p .51)
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Comunidad de interés Inteligente: se forma con base en la concesion de un mismo interés
entre profesionales o personas que comparten un fin coman, su propoésito es conseguir los
objetivos planteados de diferentes temas o proyectos para dar cumplimiento al trabajo en
equipo a través de la cooperacion y el desarrollo de sus conocimientos, adquieren

aprendizaje y mejoran su practica. (Meirinhos, Osoério, 2009, p50)

Comunidad de Interés: son que las que trabajan por un interés o fin comun para intercambiar
informacion y obtener respuestas a preguntas y a diferentes tipos de problemas personales.
Segun Meirinhos, Os6rio, (2009) es un tipo de comunidad que tiene un nivel bajo de
cohesion social y de intencionalidad. Primero, porque las personas son procedentes de
diferentes culturas y segundo, mantienen sus objetivos segun sus intereses lo que limita el

trabajo colaborativo. Su dindmica se inclina mas el resolver problema personal que grupal.
(p-50)

2.1.3.2 Comunidades profesionales de aprendizajes (CPA).

Es complejo definir o llegar a una definicion consensuada de las comunidades profesionales
de aprendizaje, Krichesky y Murillo (2011), tras su revision bibliografica nos proporcionan

tres definiciones:

La primera, centrada desde la vision de los profesores, se entiende como un grupo de
personas que compartiendo e interrogadndose criticamente sobre el desarrollo de su practica
de forma permanente, donde prima la reflexion, colaboracion y la orientacién hacia el

aprendizaje de los alumnos.

La segunda, centrada en la escuela y comprende a una escuela comprometida con la cultura
del aprendizaje colectivo y creativo, que se caracteriza por unos valores y una vision
compartida, donde el liderazgo es distribuido donde se fomenta la colaboracion y la

indagacion sobre la practica.

La tercera, corresponde a una vision de comunidad escolar amplia, es una comunidad
profesional de aprendizaje, una organizacion poderosa que insta y empodera a los profesores
y a todos los miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de forma conjunta para

mejorar la calidad de vida de todos los participantes. Surgen con el fin de generar una cultura
16



escolar para facilitar y transformar las instituciones educativas, adquiriéndose una justicia
social através de la educacion inclusiva y de calidad. Desarrollar una comunidad profesional
de aprendizaje, transforma las instituciones educativas como una estrategia de mejora a
través de una herramienta de reforma que favorece el liderazgo compartido y de esta forma
se fomenta una cultura de trabajo en conjunto que forma y capacita a profesionales para
cubrir las necesidades de aprendizaje a través de la reflexion de précticay trabajo (Krichesky
y Murillo, 2011, p.110)

Caracteristicas de la CPA

Después de revisar el aporte de algunos autores dentro de las caracteristicas destacadas por

Krichesky y Murillo (2011) se encuentran las siguientes:

v Valores y vision compartida.

Liderazgo compartido.

Préactica profesional compartida y reflexionada.
Respeto, apoyo y confianza mutua.

Apertura, redes y alianzas.

Responsabilidad colectiva.

D N N N N NN

Condiciones para la colaboracion.

Para fortalecer una CPA, se debe trabajar con base a la implementacion de conocimientos
en toda la comunidad de forma colaborativa, con el animo de mejora y apoyo entre personas
que se interesen en el beneficio de la comunidad, necesitando docentes formados,
capacitados que se empoderen de su trabajo y mutuamente se puedan apoyar por el bien de
todos (Krichesky y Murillo 2011, p.71).

La CPA genera cambios que parten desde la direccién del centro hasta transformalo en un
espacio donde todos puedan interactuar, participar y aprender globalmente (Jaramillo y
Troya, 2019, p.58). El liderazgo del directivo es clave para promover el area pedagdgica ya
que se necesita crear escenarios y oportunidades para la mejora profesional y estructural
institucional; ademas, se necesita del liderazgo docente para bienestar de sus alumnos
(Bolivar, 2011, p. 272).
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2.1.3.3 Experiencias de comunidades de aprendizajes innovadoras y efectivas.

Una de las experiencias mas efectivas, son las comunidades de aprendizaje impulsadas por
Ramon Flecha. Estas comunidades involucran a todos por igual en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con la finalidad de superar el fracaso escolar y fortalecer la convivencia. Estan
asentadas en siete actuaciones de éxito que son: grupos interactivos, tertulias y lecturas
dialdgicas, formacién en familia, modelo dialdgico de prevencién y resolucion de conflictos
y formacion del profesorado. Todas estan orientadas a la trasformacion de la comunidad
educativa, donde estacan la participacion e interaccion con la comunidad (Centro Especial

en Teorias y Practicas Superadoras de Desigualdades, 2018 p.5).

Dentro de los resultados que se destacan despues de 25 afios de investigacion son: mejor
desempefio académico, disminucion en los indices de repeticion y desercion; una menor
convivencia y aumento de las actitudes solidarias; incremento del sentido y de la calidad del
aprendizaje para toda la comunidad; aumento en la participacion en la comunidad educativa
y una mejora de las condiciones de vida en comunidades (Centro Especial en Teorias y

Practicas Superadoras de Desigualdades, 2018).

2.1.4. La Educacioén de Calidad en América Latina.

La problematica de la Educacion en Latinoamérica para la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2015), presenta mejores logros en los
aspectos basicos de la educacion existiendo diferencias al interior de la region, desigualdades
internas y vulnerando a las personas de sus derechos, lo que ha permitido ir sobrellevando
la falta de calidad educativa causando dificultades no solo en los aspectos académicos, sino

psicosociales y ciudadanos.

Por otro lado, en Ecuador mantiene histéricamente el desarrollo de desigualdades fruto de la
falta de equidad socioecondmica y escasa cobertura de colegios publicos, asi lo afirma la
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017). En esta ultima década se han

realizado grandes esfuerzos para mejorar la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes entre
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ellos: el aumento de cobertura de ensefianza publica, matriculas, y recursos destinados a la

educacion de calidad como parte de los retos educativos.

En la educacion de América Latina y el caribe maneja una serie de cambios, con el fin de
cumplir con el Art. 26 de declaracion Universal de los Derechos Humanos (DUDU), donde
se declara que: todas las personas tienen derecho a una educacion gratuita en todos los
niveles educativos sin excluir a ningun individuo Organizacion de Naciones Unidas ONU

(1948), procurando una educacion de calidad.

Los paises latinoamericanos y del Caribe, con el fin de mejorar y trabajar por una educacion
de calidad se firm6 un compromiso en el 1999 y el afio 2000. Se establecieron seis objetivos
para la mejora del proceso educativo (Poblete, Sepulveda, Orellana, y Abarca 2013), que

consisten en:

1. Ampliar y garantizar una educacién integral en la primera infancia, especialmente para
los nifios y nifias mas vulnerables y desfavorecidos.

2. Velar porque los nifios y nifias, sobre todo los més vulnerables y los pertenecientes a
minorias étnicas, accedan a una ensefianza primaria obligatoria, gratuita y de calidad.

3. Velar por todos los jévenes y adultos, con necesidades de aprendizaje tengan un acceso
equitativo y un aprendizaje adecuado en programas de preparacion para la vida.

4. Aumentar en 50% los adultos alfabetizados, sobre todo en mujeres y facilitar acceso
equitativo a la educacion basica y la educacion permanente.

5. Suprimir las disparidades entre los géneros y garantizar a las nifias un acceso plenoy
equitativo a una educacién basica de calidad.

6. Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion.

2.1.4.1. La problematica de la Educacion en Latino América.

América Latina segun el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), presenta mejores logros en los aspectos

basicos de la educacion. Pero cuando se consideran las diferencias de contexto, se insiste en

tres aspectos criticos: el primero, es que existen grandes diferencias al interior de la region;

el segundo, hace referencia a las desigualdades internas en la mayoria de los paises de la
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region, donde los sectores indigenas, zonas de conflicto y frontera sufren las mayores
inequidades. Por dltimo, el tema mas complejo es el de la calidad, donde es fundamental
considerar que la calidad educativa incluye condiciones y procesos y no solo aspectos

académicos, sino sicosociales y ciudadanos (Poblete, et al., 2013).

2.1.4.2. La educacion en Ecuador.

El sistema educativo en Ecuador, mantiene un desarrollo desigual producto de las
inequidades socioeconomicas y poca cobertura de colegios publicos en la region (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017). En esta Ultima década se realizaron grandes
esfuerzos por cambiar esta situacion, entre ellos: el aumento de la cobertura de una
ensefianza publica con el correspondiente incremento en las tasas de matriculacion; el

aumento de recursos destinados a la educacion.

En el afio 2014 Ecuador ingreso al Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos
para el Desarrollo (PISA-D), se realiz6 una evaluacién piloto en el 2016 y en el 2017
participa por primera vez en la evaluacion, los resultados ubicaron a Ecuador levemente por
encima del promedio regional, lo que significa que siguen sin superarse los problemas para
conseguir la educacién de calidad y equidad. A pesar del esfuerzo realizado por el
incremento de cobertura de acceso para grupos étnicos y nacionalidades, aun persisten tasas
de acceso inferiores al promedio nacional. Los resultados, de las pruebas estandarizadas a
nivel pais evidencian bajos niveles de aprendizaje y persisten las brechas entre los niveles
alcanzados por los distintos niveles socioeconémico, pertenencia étnica y ubicacion

geografica (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, 2018, p.196).

La educacion de calidad para todos sigue siendo parte de los retos pendientes, porque a pesar
de los esfuerzos por mejorar, uno de los mayores problemas estructurales se centra en la
educacion rural (Contreras,2015, p.13). Algunas de las problemaéticas destacadas por el autor

son:

1. Falta de accesibilidad en la educacion inicial
2. Inequidad, entre lo urbano-rurales, de género, étnicas e inclusion

3. Insuficiente asignacion presupuestaria

20



Poca inversion para la formacion del docente
Infraestructura decadente
Un curriculo falto de pertinencia.

Fragil acceso a tecnologias de educacion y comunicacion

© N o g &

Carencia de coordinacién interinstitucional

“Los procesos de actualizacion docente y profesionalizacion del talento Docente en el
sistema educativo han visto importantes avances, pero deberia extenderse a toda la planta
docente, sobre todo en &reas rurales donde se encuentra la menor competencia por plazas
disponibles” (Instituto Nacional de Evaluacion Educativa,2018, p 115). Por ejemplo, en la
educacion rural se necesitan profesores capacitados para atender a la poblacion bilingie y si
bien es cierto, que se han realizado actividades puntuales de capacitacion a 560 docentes
en Educacion Intercultural Bilingle, pero no es suficiente para atender a toda la poblacion
de las areas rurales. Ademas, en las zonas rurales, los profesores tienen formacién de
bachillerato; es decir, existe una falta de profesionalizacion que “afecta a la calidad de la
educacion en las zonas con mayor vulnerabilidad a la desercion escolar” (Contreras, 2015,
p.19).

Por altimo, destacar el convenio firmado entre Ideas y Accién Colectiva (RUPO FAROQO) y
el Ministerio de Educacion, en 2017, que tiene como propdésito de implementar la
experiencia de comunidades de aprendizaje en 13 centros educativos de Ecuador, con el fin
contribuir en los procesos de inclusion educativa, de las instituciones seleccionadas, a través
de la implementacion y sistematizacién del modelo de Comunidades de Aprendizaje para
replicar en otros planteles educativos y proponer politicas publicas especificas para su
institucionalizacion (CONEXIONES, 2017)
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2.2 Antecedentes

En este apartado se dara a conocer los antecedentes que se utilizaron para la investigacion,
se describe brevemente el objetivo, metodologia, principales resultados y/o conclusiones,
que estan relacionadas con la indagacion de la percepcion de los docentes con respecto al
clima escolar y con las comunidades de aprendizajes relacionadas con la formacién del

profesorado.

El primer estudio consultado, corresponde a la tesis doctoral de Gonzalez (2018), donde se
indagd sobre algunas variables relacionadas con el proceso de ensefianza- aprendizaje, entre
ellas, la percepcion del profesorado con respecto a las relaciones docentes desde la
perspectiva tedrica de las comunidades de aprendizaje. En dicho estudio, se analiz6 las
dimensiones: liderazgo compartido, vision y valores compartidos, colaboracién e indagacion
reflexiva y critica y compromiso con la mejora individual y del grupo. En una muestra de
158 cuestionarios de diferentes centros de la provincia de Albacete. Cuyos resultados arrojan
una organizacion del centro vertical, ya que las decisiones importantes se toman en la “la
direccion, los jefes de departamentos y el profesorado, en este orden, observando una falta
de horizontalidad a lo que se suma la falta de participacion de estudiantes y familias” (p.262).
Se constatd una falta de colaboracidn entre docentes, cuya consecuencia es la privatizacion
de las practicas. También, que los “docentes no utilizan los tiempos de su horario lectivo
para coordinarse y los centros no disponen de espacios habilitados para que se produzca esta
coordinacion” (Gonzalez, 2018, p.262). Por ultimo, que se carece de un reconocimiento de
las necesidades educativas de los estudiantes, habiendo una falta de atencién a mejora en

innovacion.

El segundo estudio consultado, es de Murrillo y Becerra (2009), quienes indagaron sobre las
percepciones del clima escolar; utilizaron una metodologia de disefio cualitativo-
cuantitativo, a una muestra de 189 docentes de distintas instituciones (publicas,
subvencionadas, privadas) en Temuco, Chile. Ellos, estructuraron tres aspectos para valorar
el clima escolar: “elementos institucionales, elementos que son propios del rol profesional,
y elementos propios de la persona, entre los que se encuentran aspectos afectivos y
conductuales” (p.394). Concluyen que los elementos que dan forma al clima escolar son: el
liderazgo de los directivos, cuyo nivel de reconocimiento esta relacionado con la oportunidad
de espacios de encuentro, participacion, y trabajo en equipo; las caracteristicas profesionales

de responsabilidad y compromiso; caracteristicas personales como la vocacion y
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profesionalismo (p.395). Destacan como elementos obstaculizadores: la escasez de tiempo,
sobrecarga de tareas, bajas remuneraciones y el estilo de liderazgo autoritario. Por altimo,
con respecto al roll profesional, esta “la irresponsabilidad, la falta de cooperacion, la baja
participacion e implicacion, el incumplimiento en general, los desacuerdos, la

competitividad o rivalidad y la falta de compromiso y de trabajo en equipo (p. 396).

El Tercer estudio consultado corresponde a Beltran, Martinez, y Torrado (2015), quienes
articularon el trabajo de la comunidad educativa y sus alrededores para mejorar la calidad
del centro educativo Yarima (Colombia). Utilizaron la metodologia de investigacidn accion.
Aplicaron siete fases metodoldgicas para la aplicacion CPA que fueron: “sensibilizacion;
toma de decision; suefio; analisis del contexto; seleccion de prioridades; planificacion de
aspectos a transformacion; investigacién; formacion familiar y grupos interactivos” (p, 57).
Concluyeron que la experiencia permitié fortalecer la relacion entre los docentes y la

comunidad, como también, fortalecer la relacion entre el saber académico y cultural (p. 57)

El cuarto estudio, de Gomez y Silas (2016), ellos, analizaron el proceso y productos de una
Comunidad Virtual de Practica (en adelante CVP) con la finalidad de mejorar la practica
docente. En la experiencia participaron 30 docentes matematicas que daban clases al primer
grado de la ensefianza de secundaria en escuelas publicas del estado de Jalisco. Los
profesores compartieron una “descripcion semanal de su trabajo a través 34 foros virtuales
y la interaccion en torno a 20 bitacoras” (Gomez y Silas, 2016, p.35), durante el ciclo escolar
2012-2013, a traves de la plataforma informatica Moodle. Es decir, que a través de la CVP
los profesores informaron y analizaron su quehacer docente y se retroalimentaron. Uno de
los aprendizajes principales fue la reflexion generada a parir de las actividades. Sus
principales conclusiones fueron que la CVP ayudd a enriquecer la planeacién y organizacion
social del aula en favor del aprendizaje; clases mas interesantes y variadas a través del uso

de materiales concretos; mejora de la convivencia e involucramiento los alumnos.
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3. MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se desarrolla el contexto, la metodologia, descripcion de poblacién y
muestra; los objetivos del diagnostico, variables de estudio; las herramientas para la recogida

de datos con sus respectivos analisis.

3.1. Contexto de la investigacion.

La institucién fue creada con Decreto Ejecutivo 2500173, del 08 de febrero de 1991, cuenta
con 29 afios de vida institucional, estd ubicada en la Parroquia Rural del Alto Tambo,
perteneciente al canton San Lorenzo de la provincia de Esmeraldas, localizado en la cabecera

parroquial dentro del casco central de dicha localidad.

El centro educativo tiene una infraestructura resistente, rodeada de una amplia vegetacion.
Cuenta con una sala amplia donde funcionan los servicios  administrativos y sala de
reunion de profesores. Tiene 11 aulas de clases con una capacidad para 35 estudiante,
servicio de internet inalambrico llega a todas las aulas con ciertas dificultades. Actualmente
no cuenta con ningun tipo de laboratorio, no hay biblioteca, ni comedor. El servicio de
alimentacion es proporcionado por madres de algunos estudiantes que llevan a vender frutas

y bandejas de comida a precios madicos.

La institucion es atendida por 13 docentes que laboran en una jornada matutina, 3
profesionales responsables del area administrativa conformada por el director, inspector y
secretaria de la institucion. Donde asisten 343 alumnos, 182 de género femenino y 161

masculinos, desde educacién inicial hasta el bachillerato técnico.
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3.2. Metodologia de la investigacion

El enfoque de la investigacion es socio-critico, se basa en la critica social de caracter auto
reflexivo, procura conseguir la autonomia racional y liberadora del ser docente, se la aplica
a través de la preparacion de las personas para su participacion y trasformacion social en
donde cada uno por medio de la autorreflexion, auto-preparacion y conocimiento tome
conciencia sobre el rol que se le asigna dentro de una sociedad (Alvarado y Garcia, 2008,
p.190).

Es una investigacion de enfoque mixto porgue se recolecto y se analizo informacion de datos
cuantitativos y cualitativos con el fin de obtener una informacion mas detallada y lograr
comprender mejor la realidad de la institucion (Herndndez, Sampieri y Mendoza, 2010,
p.546).

Para recolectar los datos cuantitativos se aplicd y analiz6 una encuesta de escala Likert. Para
recolectar los datos cualitativos, se elaboraron cinco cuestiones, interrogantes que surgieron

del analisis de la encuesta, que se dialogaron en el grupo focal.

3.3 Poblacién y muestra.

La poblacién esta compuesta por trece docentes: tres en cargos administrativos (director,
inspector general, secretaria); diez en docencia, desde preparatoria hasta tercero de
bachillerato técnico. Cinco docentes son Tecndlogos en Educacion y siete Licenciados, entre
los cuales hay, licenciados en: Educacion General Bésica, en Educacion Fisica, en Ciencias
Naturales, Inglés, Tecnologia en electricidad y Tecnoélogo Informatico. Cabe recalcar que la
mayoria son mujeres (10). Sus edades fluctian entre: nueve docentes entre los 30 y 40 y
seis entre los 41 y 55 afios . Como la poblacion es pequeria no se eligio muestra, es decir, se

trabajé con todos los docentes.
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3.4 Objetivos del estudio diagndstico

General

Analizar la percepcion de los docentes respecto a las relaciones y sus vivencias con respecto

a la formacion y reflexion de sus practicas.

Especificos

1. Conocer la percepcion de los docentes con respecto a las relaciones docentes desde

la perspectiva tedrica de las comunidades de aprendizaje

2. Conocer la vivencia de los docentes respecto a temas relacionados con la formacion

y reflexion de sus préacticas.

3.5 Hipdtesis y preguntas orientadoras
Hipdtesis

H1: La Percepcion docente con respecto al clima organizacional de la institucion educativa es

positiva.

Preguntas orientadoras de la indagacion cualitativa

1. ¢Los docentes buscan espacios de formacion y reflexiéon?

2. ¢Los docentes buscan espacio para integrar toda la comunidad educativa?

3.6. Variables de estudio

Percepcion docente con respecto al clima organizacional de la institucion educativa se
entendera como la interpretacion que los docentes tienen de cada una de las dimensiones

detalladas en la tabla 1.
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Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable

Variable Dimensiones de la variable items Anexo 1
Percepcidn docente con respecto Visién y valores compartidos P2, P6, P11, P14

al clima organizacional de la

e, . Liderazgo compartido P1, P5, P9, P13, P16,
institucién educativa P19, P21, P22

| o -
Colaboracion e indagacién P3. P7, P17, P20,

reflexiva y critica P23

P4, P8, P12, P15,

Compromiso con la mejora
P18, P24, P25, P26

individual y del grupo.

Fuente 1. Gonzalez, 2018

3.7. Técnicas utilizadas

Aqui se describen los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos. En primer lugar,
el cuestionario, su valides y fiabilidad y procedimiento de andlisis; luego el procedimiento

utilizado para la recoleccion de la informacién cualitativa.
Cuestionario

Para recolectar la informacion, primero se utilizé un cuestionario con el fin de obtener datos
cuantitativos. Herramienta que contiene un conjunto de preguntas coherentes, que
homogeneiza la obtencién de la informacién ya que todos los encuestados responden los
mismos item. Ademas, su disefio y estructura permite una recoleccién y tratamiento eficaz

de la informacion (Abascal y Esteban, 2005, p.23).

El cuestionario para profesores fue validado por Gonzalez (2018) en un estudio realizado en
Albacete, corresponde a una de escala Likert, con 25 items agrupados en cuatro dimensiones
de la variable: liderazgo compartido, vision y valores compartidos, colaboracion e
indagacion reflexiva y critica y compromiso con la mejora individual y del grupo. Las
valoraciones van de 1 al 5, siendo 1 nada de acuerdo, 2 poco de acuerdo, 3 no lo tengo claro,

4 bastante de acuerdo y 5 muy de acuerdo (Gonzélez, 2018, p.12).
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Grupo focal

La segunda, técnica utilizada fue un grupo focal, que se caracteriza por recolectar
informacion a través de un grupo de discusién que posibilita el dialogo sobre un asunto en
especial, vivido y compartido mediante experiencias comunes que reciben los participantes.
Es un proceso dindmico en el que los participantes intercambian ideas, de forma que sus
opiniones pueden ser confirmadas o contestadas por otros participantes. Esta técnica
posibilita que se intensifique el acceso a informaciones acerca de un fendmeno, ya que
diferentes miradas van siendo presentadas por los participantes (Escobar y Bonilla, 2017,
p.52).

En el grupo focal, se dialog6 en torno a cinco cuestiones relacionaron con: la reflexion
docente, tanto a nivel de desempefio profesional y de los resultados de los estudiantes; la
formacion docente; la participacién de la comunidad escolar. Las preguntas fueron
elaboradas por la autora de la tesis en contraste con su asesora y surgieron a parir del analisis

de la encuesta aplicada a los docentes.

En el grupo focal participaron cinco docentes que fueron elegidos teniendo presente la
representacion de los profesores de educacion inicial, basica media, basica superior,

bachillerato y area administrativa.

3.8. Procedimientos para la recoleccion y andlisis de datos

Datos cuantitativos
Se aplico la encuesta en el contexto de una reunién del centro, previa autorizacion a los
directivos de la Unidad Educativa, donde se les explico el objetivo de la investigacion y se

les invitd a colaborar y todos accedieron a colaborar. La duracion fue de 40 minutos.

Para el analisis se procedid a tabular los datos y recodificar aquellos items que estaban
planteados en negativo. Se determiné la fiabilidad de la escala aplicada a través del
coeficiente Alfa de Cronbach, cuyo valor fue de «=0,86. Luego de procedio a aplicar la
prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov, obteniéndose un valor de K-S(D) =.23662

con un p-valor=.28437, concluyéndose que la muestra tiende a una distribucion normal.
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También, se aplicd estadistica descriptiva cuyo fin es describir los datos, a través de
puntuaciones, especificamente se utilizé la media () y la desviacién estandar (o) para cada

uno de los items y dimensiones.

Se determiné una escala de valoracion, donde se determind que para una media superior a
3,5 la valoracién de las afirmaciones es alta y para un valor inferior a 2,5 se considerd baja,
tanto para las afirmaciones planteadas en negativo como en positivo. (ver tabla 2).

Tabla 2.

Valoracidn por item

Alta No hay inclinacion marcada Baja

>35 2.5<X<3.5 <25

Fuente 2. Elaboracion propia

Datos cualitativos

Para analizar los datos cuantitativos, primero se transcribi6 toda la conversacion sostenida
durante una hora, luego se destacaron las frases que mas coincidentes con respecto a las

dificultades y sus deseos de formacion tanto a nivel personal como profesional.
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de datos

Primero, se realiza el anélisis de los datos cuantitativos para cada una de las dimensiones;
luego se continua con los analisis cualitativos, a través de las expresiones recogidas de la

transcripcion del dialogo del grupo focal.

4.1.1 Andlisis cuantitativo.

El analisis cuantitativo, muestra los datos recogidos a través del cuestionario para docentes
de la Unidad Educativa. Se analizan las dimensiones: vision y valores compartidos, liderazgo
compartido, organizacion y participacion en sesiones de trabajo, colaboracion e indagacion
reflexiva y critica. También se valora la convivencia y reflexion entre docentes y

compromiso con la mejora individual y del grupo y se analizan los procesos de formacion.

Vision y valores compartidos.

Los datos evidencian que en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
participan los directivos y docentes (u=4,1); en cambio, los alumnos y familia no intervienen
en el proceso (u<1.3), es decir, que no son considerados a la hora de proyectar el futuro de

la organizacion.

Por otro lado, los valores, principios y finalidad planteados en el PEI (P14) son poco visibles
en la organizacion, gestion, administracion de la institucion y mucho mas cuando se trata de

la relacion con la familia (u<2,5).

Por ultimo, no hay una tendencia marcada con respectos a la vision compartida del PEI (P2)
por parte de los docentes (u=3.25). Con respecto a la vision compartida en la gestion y
organizacion pedagogica (P11), esta en un valor limite (u=3,5), por tanto, no termina de ser

bien valorada (ver tabla 3).
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Tabla 3.

Vision y valores compartidos

Item Media Desviacion

estandar
P2. El profesorado tiene una vision compartida sobre 3,25 1,13
PEI

P6. En la elaboracion del PEI, solo han participado el
equipo directivo y los docentes.

Directivo 419 0,4
Profesores 40 0,89
Alumnos 1,3 0,34
Familia 1,19 04
P11 No existe una vision compartida en la gestion y 3,5 0,97

organizacién pedagogica.
P14. Valores, principios y finalidad planteada en el
PEI son visibles dentro de la institucion.

Organizacion, gestion y administracion del centro 2,38 0,89

El curriculo para el aprendizaje 281 051
melaci ol y 2,69 1,14
elaciona con el alumnado 213 1,09

Relacion con la familia
Fuente 3. Elaboracion propia

Liderazgo compartido:

En cuanto al liderazgo, la percepcidén es que hay una baja contribucién de los jefes
departamentales para innovar y mejorar la ensefianza (u= 2.19). En los demas items, no hay
una tendencia marcada hacia una valoracion positiva o negativa (las medias estan entre 2,5
y 3,5), ademas, las respuestas son bastante dispersas (¢ > ,1). Sin embargo, vale destacar
las preguntas con menor dispersion que estan en los muy cerca de los valores limites (P5,P13
y P22); donde se observa una tendencia a una direccion vertical, con poca promocién de

propuestas pedagogicas, baja coordinacion, participacion, formacién (Ver tabla 4).
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Tabla 4.

Liderazgo compartido

item Media Desviacion
() estandar (o)

P1. La direccion organiza y participa en sesiones de 3,5 1,1

trabajo.

P5. Direccion fomenta propuestas pedagogicas 2,5 1,15

P9. Jefes contribuyen a la planificacion y coordinacion 2,75 1,13

docente.

P13. Direccion, gestion y gobierno son participativas y 2,56 0,96

coordinadas.

P16. Direccidn y gestion propician relacion afectiva 2,88 1,15

con las familias.

P19. Direccion promueve condiciones y acuerdos 2,81 1,05

afectivos de formacion continua para los docentes.

P21. Jefes departamentales contribuyen de forma 2,19 0,66

afectiva a innovar y mejorar la ensefianza.

P22. Direccion, promueve, y potencia la coordinacion 2.63 0,89

docente entre departamentos.

Fuente 4.Elaboracion propia

Colaboracion e indagacion reflexiva y critica.

Lo mas llamativo es la baja valoracion (u <2,5), que tienen los docentes respecto a compartir,
reflexionar y toma decisiones sobre procesos y resultados de ensefianza (P17), tanto a nivel de
departamentos, como entre profesores que dan clases a un mismo curso. También, se evidencia
poca coordinacién para discutir temas de su quehacer pedagdgico y los resultados de
aprendizajes (P7, P20). Por otro, lado hay una valoracion media tendiendo al valor limite

inferior, la disponibilidad de tiempo y espacios adecuados para coordinar la ensefianza entre

docentes (ver tabla 5).
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Tabla 5

Colaboracion e indagacion reflexiva y critica

Item Media Desviacion
estandar

P3. Disponibilidad de tiempo y espacios adecuados 2,56 0,73

para coordinar la ensefianza entre docentes.

P7. Tiempos y espacios disponibles se utilizan para la 2,38 0,72

coordinacion docente.

P17 El profesorado comparte, reflexiona y toma

decisiones sobre procesos y resultados de ensefianza.

Con profesores del mismo departamento 1,81

Distintos departamentos 1,75 0,98

Profesores de mismo curso 1,75 1,18
1,06

P20. El profesorado trabaja de forma coordinada para

discutir temas como:

Planificacion del curriculo y ensefianza 2,63 1,02

Desarrollo de las aulas de ensefianza-aprendizaje 2,69 0,87

Relaciones pedagdgicas 2,25 1,18

Resultados de aprendizajes derivados de evaluacion 2,00 1,15

P23. El trabajo coordinado en equipo entre

profesores ayuda a mejorar el proceso de ensefianza- 3,31 0,95

aprendizaje.

Fuente 5 Elaboracion propia

Compromiso con la mejora individual y del grupo.

Los docentes evidencian que, en los Gltimos afios, no se han desarrollado proyectos de renovacion

de ensefianza-aprendizaje (1 =1.88). Por otro lado, se observa que valoran y reconocen el trabajo

y esfuerzo del alumno (p =3.88).

Con respecto a las valoraciones de las demas preguntas, es importante destacar, que la percepcion
con respecto a las decisiones que se toman, donde la inclinacién es no estan basadas en la
experiencia y tampoco en datos (4 =3,87 y 6=0,81). Ademas. hay una tendencia a coincidir

que en el centro no ocurren procesos de formacion docente que contribuyan a mejorar practicas del

profesorado.
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Por altimo, hay que sefialar que, si bien es cierto que los demas valores no marcan tendencia,

llama la atencién que no hay una clara definiciobn con respecto a la valoracion y

reconocimiento del trabajo docente, tanto de la direccion como de los demés docentes.

Tabla 6.

Compromiso con la mejora individual y del grupo

item Media Desviacion
estandar

P4. El centro no tiene en cuenta la manera afectiva 'y 3,12 1.09

viable, las necesidades de aprendizaje

P8. Direccion no valora, reconoce y apoya el 3,12 0,89

esfuerzo realizado

P10 Trabajo de docente en equipo no es valorado de 3,31 1,2

manera positiva por parte del profesorado

P12. El profesorado no se valora, apoya y reconoce 3,37 0,96

por los deméas miembros

P15. El profesorado valora y reconoce el trabajo y 3.88 1,02

esfuerzo del alumno

P18. La decisiéon tomada en el centro no esta basada 3,87 0,81

en experiencias y datos concretos

P24. En el centro existe un clima favorable a la 3,25 1,24

renovacion pedagdgica al desarrollo de nuevas

experiencias

P25. En el centro no ocurren procesos de formacion 3,62 0,89

docente que contribuyen a la mejora de ideas y

practicas del profesorado.

P26. En los ultimos afios se han desarrollado 1,88 0,89

proyectos de renovacion de ensefianza-aprendizaje.

Fuente 6. Elaboracion propia

Comparacion entre dimensiones

Con respecto a la valoracion en cada una de las dimensiones en general, se observa que todas

las medias estdn en valores inferiores a tres, siendo la méas baja, la dimension de la
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colaboracién, indagacion reflexiva y critica, es decir que, segin la percepcion de los

docentes, es lo mas débil en la institucion.

Tabla 7.

Promedio por dimensién

Compromiso con la mejora
individual y del grupo

Colaboracion e indagacion reflexiva
y critica

Liderazgo compartido

Vision y valores compartidos

=
N
w
S
]

Fuente 7. Elaboracion propia

A modo de resumen, hay que destacar que en la institucion educativa diagnosticada tiene
una direccién vertical, con una baja inclinacion a fomentar, desde la direccién, propuestas
pedagdgica. Existe poca coordinacion, participacion, formacion docente. No hay una clara
definicion con respecto a la valoracion y reconocimiento del trabajo docente, tanto de la

direcciéon como de los demas docentes.

La dimension de la colaboracion es la mas débil, porque se carece de una cultura de
compartir, reflexionar, indagar y tomar decisiones sobre procesos y resultados de ensefianza.
Tampoco hay disponibilidad de tiempo y espacios adecuados para coordinar la ensefianza

entre docentes.

El proyecto institucional fue elaborado por algunas personas de la institucion, por tanto, no

hay una tendencia marcada con respectos a la visién compartida por parte de los docentes.
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Los valores, principios y finalidad planteados en el PEI son poco visibles al interno de la

organizacion.

4.1.2 Analisis cualitativo

En el grupo focal, participaron cinco docentes, entre ellos estaban el inspector general, una
docente de segundo de basica, un docente de bachillerato, una docente de la basica media.

El dialogo se orientd a través de las siguientes interrogantes:

1. ¢Qué deberiamos hacer para reflexionar sobre nuestro quehacer docente, sobre
nuestras practicas? ¢Qué acciones podriamos llevar a cabo?

2. ¢Como podriamos mejorar los procesos de reflexion y analisis de los resultados de
los estudiantes?

3. ¢En qué necesitamos formarnos?

4. ¢Como se podria mejorar la participacion de toda la comunidad educativa en pensar

la escuela?

Para analizar la informacion, primero se transcribid todo el encuentro, luego se realizé una
lectura reiterativa, para finalmente destacar las frases mas llamativas y coincidentes

mencionadas por los docentes.

Analisis del dialogo del grupo focal

En el grupo focal se hablo de tres temas: el primero, relacionado con la reflexion a nivel del
desempefio de la profesién docente y a nivel de los resultados de los estudiantes. El segundo,

relacionado con la formacion; el tercero, relacionado con la participacion.
Las dificultades

Lo primero que destacan los docentes son las dificultades presentes a nivel econémicos,
familias con escasos recursos, una unidad educativa que no cuenta con recursos para facilitar
los procesos de mejora. Las dificultades de acceso por estar en una zona rural, por la poca
conectividad. Se mencionan las dificultades sociales, pero no se profundiza en ellas.
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También hacen énfasis en las dificultades personales, sintiéndose en ocasiones,
desmotivados porque se sienten abandonados y frustrados porgue sienten que el trabajo

realizado no es reconocido por los organismos de gestion distrital y zonal.

R: “tenemos dificultades en todos los @mbitos: dificultades sociales, dificultades
econdmicas, dificultades territoriales, en fin, hay muchos aspectos que impiden de que

el trabajo sea un poco eficaz”.

C: “...no tenemos todas esas herramientas, se requiere de recursos para trabajar con
los estudiantes.... Yo, pienso que, en muchas ocasiones, también se olvidan a las zonas
rurales..... Nos desmotivamos en muchas ocasiones, también nos frustremos con el
trabajo que estamos haciendo porque de alguna manera no es reconocido por el
ministerio de educacién y sus otras areas, en este caso, la zonal y obviamente las

oficinas distritales.

I:“...lastimosamente no tenemos los medios para poder nutrirnos de tantos

conocimientos porque somos una comunidad rezagada .

J: “..no tenemos colaboracion de los padres de familia, ni del ministerio de
educacion,... porque no tenemos todos los materiales necesarios para trabajar, nos

faltan muchos materiales de trabajo

Manifestacion del deseo de mejorar

Se destaca que en medio de las dificultades reconocen la necesidad de mejorar y empoderarse
de la realidad que les toca, se invitan unos a otros, a crear espacios de trabajo, a elaborar
proyectos para abordar los problemas de aprendizaje, a trabajar en colaboracion,
aprendiendo a escucharse, valorar los aportes de unos y otros, apostando por una critica
constructiva. Se manifiesta la necesidad y el deseo de hacer talleres para mejorar sus

practicas pedagogicas.

R: “..es nuestra prioridad ir mejorando, ... la Unica forma de poder mejorar es

empoderarnos de nuestro trabajo, de empodéranos de nuestra tarea.

J: “..acoger con amor a nuestro trabajo, también deberiamos formar reuniones de
trabajo para elaborar proyectos para resolver las dificultades que tenemos en la

institucion, como nifios con problemas de aprendizaje...
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. . . [z LB . » [z
J.”... estar siempre dispuestos a una ‘‘critica constructiva” a “escuchar a los

demas”.

I: “Debemos hacer mas reuniones para intercambiar ideas entre compafierosy ... algo

muy importante, debemos empezar a cambiar desde nosotros mismos.

I. “... en vez de aportar, lo que hacemos, es criticar al compafiero, en vez de
...apoyarle y darle nuevas ideas. ...Trabajar todos en conjunto, como compariero que
somos, dejar a un lado la critica del otro compafiero. Si el compafiero fallé en algo,
hacerle ver, con una critica constructiva. Hacer talleres, sobre como debemos
trabajar con los alumnos, para que dia a dia trabajemos mejor, y ensefiemos de una

mejor manera a los alumnos, y no quedarnos con ese vacio.

Por altimo, es importante mencionar la invitacion permanente a perder el miedo a
equivocarse y ver el error como una oportunidad de aprendizaje, la invitacién a ganar en

confianza y conviccidn, asumir sus errores y empezar a cambiar.
R: “sin temor sin miedo a perder, sin miedo a equivocarnos”.

R: “La persona que no se equivoca no aprende, la persona que no se equivoca no
corrige.... Es fundamental e importante ....hacer las cosas sin temor, con confianza,
con conviccion... Si, nosotros nos hemos equivocado en muchos aspectos,.. es el tiempo

de poder empezar a corregir.
Manifestacion del deseo de formacién

En la formacidn a nivel profesional, manifestaron la necesidad de buscar nuevas formas de
hacer y ensefiar, para acompafar mejor y llegar a lograr aprendizajes significativos en sus
alumnos, haciendo uso de las tecnologias sacando mejor provecho de las herramientas que

aprendidas en tiempos de pandemia.

“Lo importante es que nosotros como docentes logremos que los estudiantes tengan

un aprendizaje significativo, que dejemos un poquito el tradicionalismo”.

“...hay muchos mas campos que uno puede explorar con los estudiantes y como es
ahorita en la actualidad, que se nos ha venido el uso de las TIC, también es una

herramienta muy importante en la cual debiamos haber incluido desde antes”

”...compafieros tenemos la tecnologia tenemos el internet y hay que tratar de

nutrirnos por ese medio”
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A destacar, en énfasis en la autoformacion y las posibilidades que nos ofrece la tecnologia y
la conectividad; se invitan a indagar para mejorar ya que la necesidad es permanente, sobre

todo para llera a aquellos estudiantes que tienen mas dificultades.

C : “estar predispuesto a la autoformacion hoy en dia no podemos esperar que alguien
nos dé un curso.... autoformarnos de cémo usar las TIC dentro de la institucién
educativa y en otros temas... seguramente muchos docentes hemos aprovechado esta

pandemia para autoformarnos .

J “Siempre vamos a tener algo en que formarnos, siempre vamos a tener que estar
investigando, buscando nuevas soluciones, elaborando proyectos... tenemos que estar
a la vanguardia ... buscando siempre mas soluciones, investigando como podemos

Ilegar a nuestros estudiantes... porque hay estudiantes a los que no se logra llegar.

También preocupa la formacién a nivel personal, para recuperar valores, para mejorar en sus
relaciones interpersonales, para aprender a acompariarse y acompariar a los estudiantes y

familia.
Me gustaria que todos los docentes ... llegdramos a formamos en valores.

“... necesitamos formarnos mds... como personas porque hemos perdido ese espiritu
de hermandad, solidaridad, ese espiritu de compafierismo, ... hemos perdido ese
espiritu de persona ... en muchas ocasiones miramos al amigo del frente que tropezd,

...y vez de ayudarlo a levantarse, lo que hacemos, es reirnos, burlarnos.

I: “... también necesitamos formacion en lo que tienen que ver con la convivencia entre

compaiieros, ...

J: “.otra cosa muy importante; deberiamos formarnos méas en psicologia ...
deberiamos prepararnos bastante en este temita de como llegar también a los padres

de familia para trabajar en conjunto y en beneficio de los estudiantes.

I: “... necesitamos la psicologia para saber llegar a los padres de familia porque hay
padres que son muy dificil de tratar, tanto padres de familia como estudiantes, hay
que prepararnos psicolégicamente en todo el sentido de la palabra, porque hay saber

usar las palabras precisas para poder llegar a esa madre de familia, a ese estudiante.

Participacion de la familia
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Cuando se consulto a los docentes con respecto a como podrian mejorar la participacion de
toda la comunidad, plantearon podran hacerlo a través de reuniones para compartir lo que se
hace en la escuela, donde los padres y apoderados puedan manifestar sus puntos de vista
sobre el proceso educativo de sus hijos. También, mediante actividades culturales, casas
abiertas en las que den a conocer lo que hacen los estudiantes, dado que tienen la experiencia
de haber realizado una con bastante éxito, realizando escuela para padres y actividades

deportivas.

J: “Haciéndoles partes del proceso educativo mediante actividades culturales, deportes,
escuela para padres; también, invitar a las autoridades de la comunidad a eventos como:

casas abiertas, exposiciones de los que se viene trabajando en la escuela.”

C: “Promoviendo procesos de participacion en la comunidad educativa donde docentes,
estudiantes, padres de familia'y la misma autoridad distritales puedan ser participe de todas

y cada una de las actividades que se promuevan en la unidad educativa y en la comunidad.

R. “...es permitir de que esos padres de familia, esas autoridades, sean participe de lo que

nosotros realizamos: reuniones, juntas académicas, eventos festivos, eventos deportivos. ”

I. “...que formen parte de las reuniones, que den su punto de vista, que sepan lo que esta

pasando, ... que se sientan parte del establecimiento”.

En resumen, las ideas que mas destacan estan son:

Las dificultades sociales, econémicas y territoriales a las que se ven enfrentados, con muy
pocos recursos para trabajar con sus estudiantes, sintiéendose abandonados por las

autoridades ministeriales.

El deseo de mejorar y la invitacion a empoderarse y a trabajar en colaboracion, aprendiendo
a decirse las cosas, apostar por una critica constructiva. Invitandose a buscar nuevas formas

de hacer y ensefiar.

Valoran positivamente el desafio que les planted la pandemia porque se vieron enfrentados
a usar las herramientas tecnologicas, teniendo que aprender aceleradamente. Desde ahi, se

manifiesta el deseo de la formacion y autoformacion para mejorar sus ensefianzas.
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También, llama la atencion el miedo, ellos se invitan a no tener miedo a equivocarse, se
menciona varias veces por todos los participantes, lo que indica que los docentes se viven
con miedo en el ambiente laboral, miedo a ser criticados, a no hacer bien las cosas y

probablemente a perder su trabajo.

4.2. Discusion de los datos

Después de analizar la percepcion de los docentes respecto al clima organizacional de la
institucion educativa desde la perspectiva de las comunidades de aprendizaje, se destacan

las dimensiones que més obstaculizan el ambiente laboral.

Con respecto a la dimension liderazgo compartido, la percepcion docente, es que se ejerce
una direccion vertical, con poca inclinacion a fomentar espacios para proyectar nuevas
nuevos escenarios educativos, con poca coordinacion, participacion tanto de docentes como
apoderados. Segun, Murrillo y Becerra (2009), el reconocimiento del liderazgo de los
directivos esta relacionado con las oportunidades de espacios de encuentro, participacion y
trabajo en equipo.  Ademads, una organizacion vertical trae consigo una  falta de
horizontalidad y participacion de estudiantes y familias (Gonzales, 2018). Por otro lado, el
liderazgo del directivo es clave para promover y crear oportunidades para la mejora

profesional y estructural institucional (Bolivar, 2011).

Con respecto a la dimensién de colaboracién e indagacion reflexiva y critica, los resultados
arrojan que los profesores comparten y reflexionan poco con respecto a la toma decisiones
sobre procesos y resultados de ensefianza. Se percibe una carencia en a nivel de indagacion
reflexiva y critica, no se trabaja de manera coordinada entre profesores. La falta de
colaboracion entre docentes conlleva a una privatizacion de las practicas (Gonzélez, 2018)
y una falta de ocupacion colectiva a la innovacion y mejora de los aprendizajes. También es
un elemento obstaculizador del clima organizacional, junto con la baja participacion e
implicacion, los desacuerdos, la competitividad o rivalidad y la falta de compromiso y de
trabajo en equipo (Murrillo y Becerra, 2009, p. 396).
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En todas las dimensiones: liderazgo compartido, vision y valores compartidos, colaboracion
e indagacion reflexiva y critica, compromiso con la mejora individual y del grupo la media
obtenida fue inferior a tres, es decir, que los docentes no tienen una percepcion positiva
respecto al clima organizacional, no se acepta a hipétesis, pero tampoco se puede afirmar lo
contrario.

Para conocer la vivencia de los docentes respecto a temas relacionados con la formacion y
reflexion de sus practicas, se llevd a cabo el grupo focal, a partir del analisis, es importante
destacar la necesidad y deseo de mejorar. En el didlogo sostenidos, se invitan unos a otros a
empoderarse y a trabajar en colaboracion; manifiestan la necesidad de ir aprendiendo a

decirse las cosas, apostando por una critica constructiva.

También, se manifiesta el deseo de formase, autoformase para mejorar como personas y
sobre todo, para mejorar los procesos pedagogicos y lograr aprendizajes significativos en
sus estudiantes. Hacen especial mencidn a la convivencia entre compafieros, como algo que
hay que abordar, se ve necesario fortalecer su formacion en valores y en como acompafar a

estudiantes y padres de familia.

Ademas, tiene una experiencia apertura a las familias, la casas abierta, actividad que fue
atractiva y muy concurrida por parte de las familias, lo que les hizo pensar en buscar y
ensayar formas para dar a conocer el trabajo que se realiza en la escuela, abriendose a las

familia y autoridades.

Indudablemente la apertura de la institucion, a través de la busqueda de nuevas formas de
hacer para reinventarse y recrearse permitird progresivamente el fortalecimiento pedagogico
y mejoramiento de los procesos de la comunidad educativa. Ademas, gestar relaciones
horizontales entre participantes, mediante el reconocimiento de los saberes de la comunidad
y el académico, a través, de un liderazgo compartido que posibilite promover el

empoderamiento de la comunidad (Beltran, Martinez y Torrado, 2015).

A partir de la predisposicién docente, manifestada en la necesidad y deseo de formacion,
es urgente pensar y desarrollar una alternativa que posibilite potenciar espacios de
participacion, organizacién, capacitacién y de renovacion pedagdgica. Considerando que,
dentro de los factores que fortalecen y favorecen al desarrollo de buenas practicas, son: las
metodologias y estrategias en el aula, profesores de excelencia, factores personales de los

docentes y estudiantes las relaciones interpersonales e intrapersonales, afinidad por la
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docencia, orientacion y gestion de las actividades, entre otros (Yafez y Soria, 2017, p.67).
Teniendo como base, que a traves de las comunidades profesionales de aprendizaje, los
docentes pueden ir descubriendo la utilidad de trabajar juntos (Gomez y Silas, 2016).Se
plantea una experiencia formativa de comunidades profesional de aprendizaje, cuyo foco
seran los docentes para ir gestando espacios de forma permanente, donde prime la reflexion,

colaboracion y la orientacion hacia el aprendizaje de los alumnos.
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5. PROPUESTA METODOLOGICA

La presente propuesta de comunidad profesional de aprendizaje para docentes es
desarrollada en la Unidad Educativa Lizardo Goyes Benitez de la parroquia de alto tambo
del cantén san Lorenzo en el afio lectivo 2021-2022, con la finalidad de mejorar, fortalecer

e implementar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

5.1 Disefio de la propuesta

5.1.1. Objetivo

Potenciar el ejercicio de buenas précticas relacionales y profesionales desde una experiencia

piloto de comunidades profesional de aprendizaje.
5.1.1.2. Objetivos especificos.

1. Reflexionar sobre las relaciones interpersonales para mejorar el clima laboral.

2. Analizar algunas metodologias activas para reflexionar sobre el quehacer docente
para sofiar y proyectar cambios.

3. Fortalecer el manejo de las herramientas de ofimatica para hacer un uso adecuado de

esta.

5.1.2. Temporalizacion

El tiempo de implementacién de la presente propuesta seré desarrollado durante 12 sesiones
de 4 horas cada una durante tres meses. Una vez terminada la experiencia, se realizara la
evaluacion y sistematizacion de esta. En la tabla 7, se detallan las etapas, objetivos, temas y
namero de sesiones que se realizaran en la Unidad Educativa en el periodo lectivo 2021-
2022.
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5.1.3.Planificacion de la propuesta de intervencién

En este apartado se desarrollan tres etapas que contemplan un total de 13 sesiones para llevar
a cabo la comunidad profesional docente. La primera etapa, se llama sensibilizacion y esta
orientada a reflexionar sobre las relaciones interpersonales y proporcionar herramientas para
mejorar el clima laboral. La segunda etapa, esta centrada en aprender y reflexionar en torno
a nuevas estrategias de ensefianza. La tercera, en mejorar en las herramientas de ofimatica.

Cada sesion se realizara semanalmente, con una duracién de 4 horas.

Toda la propuesta esta pensada como un espacio de sensibilizacion, para ir gestando un
ambiente que, en un futuro, no muy lejano, permita sofiar la escuela como una comunidad
de aprendizaje; para que ello sea posible, es fundamental empezar por la formacién docente

y generar espacios de reflexion que ayuden a mejorar el ambiente laboral.

Tabla 8.

Planificacién

1.1. Conocer técnicas que Pre-test 1
posibilitan una E101.En gué consiste
comunicacion asertiva. una CPA.

Propuesta de
- 1 1.2. Conocer técnicas que formacion 2
) posibilitan una E102. Comunicacion
§ comunicacion asertiva. asertiva.
% 1.3. Fomentar buenos habitos de 3
fz y apostar por unos valores  E103. Habitos y
= institucionales valores que

1.4. Reflexionar sobre la deseamos
diversidad para crecer en fortalecer.
consciencia de suriquezay E104. Educacion en la 4
desafio. diversidad.
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2.1 Comprender el origeny que E201.Metodologias 5

se entiende por metodologias activas: origen
" activas. y desarrollo.
S 2.2 Reflexionar sobre trabajo E202.Metodologia del 6
§ colaborativo y cooperativo. trabajo colaborativo y
g cooperativo
2 2.3 Analizar la metodologia del E203.Aprendizaje basado 7
> aprendizaje basado en en proyecto.
B 2 proyecto y valora la
3 aplicacion que se realizé
S durante la pandemia.
5 2.4 Sensibilizar a los docentes ~ E204.Metodologia Loret. 8
= con respectoa la
= metodologia Loret y
E establecer su relacion con el

trabajo colaborativo y ABP.

2.5 Conocer la técnica de la E205.Gamificacion

gamificacion y sus Evaluacion

implicaciones en el aula.
° 3.1 Manejar PowerPoint para para E301.Powert Point 10
b= § preparar actividades
o2 presentaciones atractivas.
g 0= E302.Word y Excel
5 3 3.2 Mejorar el manejo de Word y 11y
S g Excel para uso mas eficiente. 12
c e E303.Evaluar
o
S E
= 3.3 Evaluar todo el proceso 13
Se

Fuente 8. Elaboracion propia
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Desarrollo de las sesiones

Tabla 9.

Sesion 1
Objetivo: 1.1 Contenido: E101
Actividades Duracién Recursos materiales Responsable
Dindmica “ensalada de frutas” 30 min Material e Docente de la
Desarrollar un pre-test 45 min ¢ Hojas bond institucion
Presentacion del proyecto 45min e Esferograficos e Investigador
Andlisis del proyecto 60 min Tecnolégico
Cierre. 30 min e Word

¢ Proyector

e Computadora

Fuente 9.Elaboracion propia

Tabla 10.
Sesion 2
Objetivo: 1.2 Contenido: E102
Actividades Duracién Recursos Responsable
Dindmica del abrazo. 30 min Tecnolégico Docente de la
Comunicacion asertiva en el ejercicio 20 min e Computadora institucion e
docente. e Link de video Investigador
Anélisis sobre el video observado https://www.youtube.com/wat
anteriormente. 30 min ch?v=3fFTsFWjQ2w
Caracteristicas y técnicas de una e PowerPoint
comunidad asertiva. 60 min Materiales
Trabajo en equipo. Desarrollo de una o Texto de informacion
comunicacion asertiva. e Cartulina
Analisis del taller. Metacognicion. 60 min  Marcadores
Cierre 30 min
10 min

Fuente 10. Elaboracion propia
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Tabla 11.

Sesion 3

Objetivo: 1.3 Contenido: E103

Contenido:

Actividades Duracion Recursos Responsable

Dinémica el globo del aprecio. 30 min e Tecnoldgico Director e

Actividad de los valores. 30 min o Computadora Investigador
e Link del video

Convivencia y fomento de buenos 60 min https://www.youtube.com/watch?

valores. v=8VIgvVLOY5E

Analisis del video anterior. 30 min o Link

Actividad grupal, decalogo parala 30 min https://www.youtube.com/watch?

sana convivencia. v=nNOdDtwY 1uM

Circulo de dialogo con los 30 min Material

docentes o Globos, pizarra, marcadores, hoja

Evaluacion de la jornada a través 20 min papel boom, lapiz, borrador,

de la metacognicién. esferos

Cierre 10 min

Fuente 11. Elaboraci6n propia

Tabla 12.

Sesion 4
Objetivo: 1.4 Contenido: E104
Actividades Duracion Recursos Responsable
Acrostico personal con la palabra diversidad. 40 min Material Investigador
Exposicion de la educacion a la diversidad 60 min » Hoja papel A4, esfero, Docente
Video motivacional 30 min cartulinas, marcador
Reflexion personal 45 min Tecnolégico
Dramatizacién inclusion. 45 min e Computadora
Anélisis de metacognitivo. 10 min e Power point
Cierre e 10min e Link

https://www.youtube.c
om/watch?v=l0gNe9h

nJml

Fuente 12. Elaboracion propia
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Tabla 13.

Sesion 5
Objetivo 2.1 Contenido: E201
Actividades Tiempo  Recursos Responsable
Dinamica Grupal: Comunicaciony 25 min Tecnolégico e Investigador
acclon. ) e Computadora » Docente
Video: Origen de la metodologia 5 min ]
activa. ¢ Video, cuyo enlace es
Analisis docentes. 30 min https://www.youtube.com/watch?
Conceptualizacion de metodologia 40 min v=zRY9b9Qs-uQ
activa. o PowerPoint
Analisis docentes 20 min eVideo 2, cuyo enlace es
Teécnica lapices al centro. 35 min https://www.youtube.com/watch?
Evaluacion con herramienta de 40 mpin v=zRY9b9Qs-uQ
kahoot. ] ¢ Enlace Kahoot
e .- 35 min
Anélisis metacognitivo. o https://create.kahoot.it/v2/share/
Cierre 10 min metodologias-activas/Obfe0e9f-
3dc6-450a-935f-2ea488977147
Material
¢ Hoja de papel A4
o Lépiz
Fuente 13.. Elaboracion propia
Tabla 14.
Sesion 6
Objetivo : 2.2 Contenido: E202
Actividades Tiempo  Recursos Responsable
Dinamica de grupo - 40 min  Material Inspector
trabajo cooperativo: A-1 Cartulina, tijera, lapiz, cinta Investigador
"Armando casitas" A-2 Hoja papel A4, esferogréfico, texto
(A-1) informativo, cartulina, marcador
Video de reflexion trabajo 2 min Tecnoldgico
cooperativo. e  Computador
Analisis del video 20 min e Link video
Aprendizaje cooperativoy 60 min https://www.youtube.com/watch?v
colaborativo. =CgBAo0_JnUkk
Analisis docentes 30 min e PowerPoint
Técnica rompecabezas. e Link video
Preguntas a docentes 60 min https://www.youtube.com/watch?v
Anélisis metacognitivo. 20 min =bX9jKxpB9U0
Cierre 8 min

Fuente 14. Elaboracidn propia 49
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Tabla 15.

Sesion 7

Objetivo: 2.3 Contenido: E203

Actividades Tiempo  Recursos Responsable
Dinamica del abrazo 30 min Tecnoldgico Rector
Presentacion ABP. 60 min e Computadora Investigador
Diferencia de los ABP 30 min e PowerPoint

Analisis docentes 30 min e Link video

Como planificar un ABP. 30 min https://www.youtube.com/watch?v=ei4Z

Preguntas a los Docentes. 30 min 4veRPcl

Andlisis metacognicion. 20 min e Video expositivo cuyo enlace es:

Cierre 10 min

https://www.youtube.com/watch?v=Y9p
JroJYsA4
Material
e Hojas papel A4
e  Esferografico

Fuente 15.. Elaboracién propia

Tabla 16.
Sesion 8
Objetivo: 24 Contenido: E204
Actividades Duracion Recursos Responsable
Dindmica de Liderazgo 30 min Materiales Docente
Lluvia de ideas del tema a 20 min Hojas papel A4, esferogréafico Investigador
tratar. Cartulina, marcador
Andlisis docentes 20 min Tecnolégico
Presentacion Metodologia PowerPoint, Computadora
LORET. 60 min Computador, teléfonos
Andlisis docentes 30 min Enlace kahoot
Actividad docente 20 min https://create.kahoot.it/v2/share/metodolog
Evaluacién Kahoot 30 min ia-loret/e2e3d4c4-5¢32-46ef-a7dc-
Reflexion metacognitiva. 20 min 5eb70ded14f5
Cierre 10 min

Fuente 16. Elaboracidn propia
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Tabla 17.

Sesién 9
Objetivo: 2.5 Contenido: E205
Actividades Duracion  Recursos Responsable
Dinamica de los nimeros 20 min Materiales Docente
LIuvi_a_de ideas Gamificacion. 20 m?n Hoja _papel A4, esferogréficos, Investigador
Anélisis docentes. 20 min cartulina, marcadores
Presentacion técnica de 60 min Tecnoldgico
Gamificacion. PowerPoint, computador
Tutorial kahoot 20 min Enlaces
Analisis 20 min https://www.youtube.com/watch?
Tutorial Socrative. 10 min v=hxqcOOihtkA
Analisis 20 min https://www.youtube.com/watch?
Evaluacién gamificacion. 15 min v=yBfhQdvRh5o0
Andlisis metacognitivo. 15 min co
15 min https://create.kahoot.it/v2/share/g

Cierre

amificacion/d6175e9e-81a6-
4468-b080-h993ad41ea58

Fuente 17.Elaboracion propia
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Tabla 18.

Sesion 10
Objetivo: 3.1 Contenido: E301
Actividades Tiempo  Recursos Responsable
Dinémica derecha e izquierda. 20 min Tecnoldgico Investigador
Andlisis docentes 20 min Enlaces Docente
Introduccién PowerPoint. 30 min https://www.youtube.com/watch?v=
Taller 1 dibujo animado 60 min UzAHubCqyHo
PowerPoint https://www.youtube.com/watch?v=d
Taller 2. Preparar una presentacion 60 min R19FTWIWws
interactiva https://www.youtube.com/watch?v=
Evaluacion de la jornada a través 20 min NIk76R_EOtU
de la técnica de kahoot. 10 min https://create.kahoot.it/v2/share/powe
Andlisis metacognicion r-point/f231e5df-608c-43c9-bb09-
Cierre 5557220d910a
Material
Cartulina, marcador
Fuente 18. Elaboracidn propia
Tabla 19.
Sesion 11y 12
Objetivo: 3.2 Contenido: E302
Actividades Tiempo  Recursos Responsable
Vifietas, Sangrias y Tabulacion de 30 min Tecnoldgico Investigador
datos. Computador
Practica con docentes. 60 min Enlaces:
Insertar Iméagenes. \t};[/tp\j\://t/)\llqvgvvx(/g.)gutube.com/watch?v:_
. . wQDo
rr::;rttlzf ((::SI: :]?](;intes 60 min htt{)s://W\_/vw.youtube.com/watch?v:f
urLE2g8jZc
Préctica docente 60 min  nttps://www.youtube.com/watch?v=
Combinar correspondencia DB1CzpT4Qtg
Practica docentes 60 min https://www.youtube.com/watch?v=
10 pasos para trabajar con Word. BlvfwuQdqGo
Practica docentes 60 mim https://www.youtube.com/watch?v=v
Tabla y formato en Excel hsQPUOVS3A
i i https://www.youtube.com/watch?v=q
Practica docentes 60 min tUElizNx9g
Lista desplegable https://www.youtube.com/watch?v=s
Practica docentes 60 mim Aaz5di8FOc
Cierre 30 mim

Fuente 19. Elaboraci6n propia

52



Tabla 20.

Sesion 13
Objetivo: 3.3 Contenido: E303
Actividades Duracion  Recursos Responsable
Dinamica del saludo 30 min Material Investigador
Evaluacion post-test 30 min Hoja papel A4, esferografico, cartulina, pizarra  ngcente
Anélisis docentes 20 min Tecnolégico, marcador
Evaluacién de 11 45 min Enlaces
sesiones desarrolladas. 45 min kahoot
Anélisis de 40 min https://create.kahoot.it/v2/share/evaluacion-
metacognicion. 20 min 11-sesiones/746fdd8-5ac8-48f7-bd6f-
Ejercicio de 48cd7f371818
metacognicion. 10 min

Pacto de compromiso a la
mejora

Fuente 20. Elaboraci6n propia

5.1.4. Disefo de evaluacion de la propuesta.

La propuesta contemplara tres tipos de evaluacion:

1. La diagndstica que se realizard al principio de cada etapa con un pre-test; en la
primera se medira el nivel de relaciones interpersonalesy laborales; el segundo sobre

el conocimiento de las metodologias que se presente abordar y el tercero sobre el

manejo basico de las herramientas de ofimaticas.

2. Evaluacién diagndstica permanente para ir viendo como se va avanzando en la

propuesta y si hay que aplicar algunos cambios en el desarrollo de esta.

3. La formativa, que se llevard a cabo en cada una de las sesiones a través de una

autoevaluacion a través de ejercicios de metacognicion.

4. La evaluacion final, que se llevara a cabo una vez culminada la propuesta, donde se

aplicaran los post-tes de cada una de las etapas, para proceder a realizar un analisis

estadistico que permita valorar los avances a nivel de actitudes y contenido.
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6. CONCLUSIONES

Con respecto al primer objetivo especifico, se concluye que, a partir de la revision
bibliogréafica, que existen varios tipos de comunidades de aprendizaje, tanto virtuales como
presenciales. Especificamente en el ambito escolar se distinguen tres tipos que se diferencias

segun el foco de accion, que pueden ser: los profesores, la escuela o la comunidad educativa.

Una comunidad profesional de aprendizaje es grupo de personas, que comparten
interrogandose sobre el desarrollo de su préctica de forma permanente, donde prima la
reflexion, colaboracion y la orientacion hacia el aprendizaje de los alumnos. En cambio,
para visionar la escuela como una comunidad de aprendizaje es necesario tener: unos
valores y una vision comudn; como también, experiencia de liderazgo distribuido, practica
profesional compartida y reflexionada; trabajo en red; donde esta presente el respeto, apoyo,

confianza mutua, colaboracion y la responsabilidad colectiva.

Para dar respuesta al segundo objetivo de la investigacion, se analizd la percepcion de los
docentes respecto a las relaciones y sus vivencias con respecto a la formacion y reflexion de
sus practicas. Se concluye que lo mas débil es la colaboracidn, no hay espacios programados
para compartir, reflexionar, indagar y tomar decisiones sobre procesos y resultados de
ensefianza. Ademas, se carece de una indagacion reflexiva y critica. A nivel de liderazgo, se
evidencia una direccion vertical que no favorece la coordinacidn, la proyeccion conjunta 'y
la formacion docente. También, es importante evidenciar que los docentes se sienten
abandonados por las autoridades a nivel distrital, zonal y gubernamental, porque no cuentan

con los recursos y herramientas para trabajar en una realidad alta vulnerabilidad.

Por otro lado, desde el dialogo del grupo focal, se evidencia por parte de los participantes,
un deseo de empoderarse de la realidad, de mejorar en sus relaciones laborales, de aprender
a trabajar en colaborativamente, sobre todo, de formarse para mejorar sus procesos de

ensefianza.

A partir del andlisis, se valora que es necesario y oportunos ofrecer a los docentes una CPA,
porque uno de los factores que ayuda a transformacién del centro educativo y potencia la
mejora del clima educativo y la renovacion en las practicas pedagdgicas (Guzman, 2012).
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Finalmente se plantear una propuesta la formacion para los docentes de la unidad educativa,
como un espacio necesario de comunicacién, contraste, reflexion y formacion, para desde
ahi, ir sofiando colectivamente con el cambio. De esta forma, se cumple el objetivo de la
investigacion que fue disefiar una propuesta de intervencion para la unidad educativa Lizardo

Goyes Benitez, a través, de la formacion de una comunidad profesional de aprendizaje.
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7. LIMITACIONES Y PROSPECTIVA

7.1 Limitaciones.

Una de las limitaciones fue la falta de tiempo y el desgaste psicoldgico que significa vivir la
realidad de confinamiento, con problemas de conectividad tanto para llevar a cabo los

estudios como para acompariar a los estudiantes.

Otra limitacién fue la inexperiencia de la autora en temas de indagacion, seleccién de la

informacion y en la redaccion del informe final.

7.2 Prospectiva.

El presente trabajo es necesario aplicarlo en la comunidad educativa, debido a los problemas
pedagogicos que existen. Es necesario y urgente apostar por la creacion de una comunidad
profesional de aprendizaje para favorecer la formacion docente para mejorar los procesos
educativos. Con la creacion de la comunidad de aprendizaje, las profesionales, permitiran
realizar procesos de reflexidn y andlisis de los resultados del estudiante para fortalecerlos en

el establecimiento.

Ampliar la experiencia, ya que se presente de que la CPA sea el primer paso para ir gestando
las condiciones para implementar una comunidad de aprendizaje, cuyo foco sea la
comunidad educativa en donde todos participen de los procesos de mejoramiento, donde
todos los actores de la comunidad; estudiantes, docentes, directivos y familiares, sean

constructores del cambio.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario para profesores y profesoras

Este cuestionario esta dirigido a docentes que imparten clases en la Unidad Educativa

Lizardo Goyes. Es un cuestionario anénimo. Su objetivo es conseguir datos para una

investigacion que permita contribuir a una mayor comprension de la practica docente y la

organizacion en el centro.

I. Datos de identificacion

Su titulacion es:

¢Cuéntos afos de experiencia profesional?

Por favor, valore segun su grado de acuerdo con los siguientes items, relacionados con la

forma de organizarse y trabajar en el centro. Para ello tenga en cuenta la siguiente escala:

1 -Nada de acuerdo

2- Poco de acuerdo

3- No lo tengo claro
4- Bastante de acuerdo
5- Muy de acuerdo

La direccidn organiza y participa en sesiones de trabajo con el profesorado
destinadas a tratar temas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, el
analisis y la adopcion de medidas conjuntas para mejorar la educacion en el

centro educativo.

12345

El profesorado del centro tiene una idea clara y compartida sobre los valores,
principios e ideas que dan sentido al PEI y, en particular, a la ensefianza y

aprendizaje a desarrollar.

12345

La disponibilidad de tiempos y espacios son adecuados para la coordinacion de

la ensefianza entre el profesorado.

12345
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En el centro tienen en cuenta, de manera efectiva y viable, las necesidades de 12345
aprendizaje de todo el alumnado
La direccion fomenta el desarrollo de propuestas pedagdgicas innovadoras por 12345
parte de los departamentos y el profesorado.
La elaboracién y actualizacion del PEI ha contado con la participacién mas o 12345
menos efectiva de:

- El equipo directivo 12345

- El profesorado 12345

- El alumnado 12345

- Las familias 12345
Los tiempos y espacios disponibles se usan de manera efectiva para la 12345
coordinacion docente.
La direccidn del centro valora, reconoce y apoya el trabajo y el esfuerzo 12345
realizado por el profesorado.
Los jefes de la institucion contribuyen de un modo efectivo a la planificaciony |1 2 3 4 5
coordinacion docente.
El trabajo docente en equipo y los resultados del mismo en materia de mejora 12345
educativa es valorado de manera positiva por parte del profesorado.
La gestién organizativa y pedagdgica es acorde con los valores como la: rigurosa | 1 2 3 4 5
formacion, el respeto mutuo, la democracia, la participacién y los derechos y
deberes civicos.
Los profesores se sienten, en general, valorados, apoyados y reconocidosporlos |1 2 3 4 5
deméas miembros de la institucion educativa.
La direccidn, gestion y gobierno del centro son tareas participativas y bien 12345
coordinadas.
En el PEI, los valores y principios que plantea y finalidades que persigue son
visibles en:
la organizacion, gestion y administracion del centro 12345
el curriculo y la ensefianza aprendizaje 12345
la relacién con y entre el alumnado 12345
la relacion con las familias 12345
El profesorado valora y reconoce el trabajo y el esfuerzo del alumnado 12345
La direccion y la gestion del centro propician el establecimiento de las relaciones |1 2 3 4 5

efectivas con las familias en orden a decidir y mejorar la formacion del

alumnado.
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El profesorado comparte, reflexiona y toma decisiones sobre los procesos y

resultados de la ensefianza;

Con los profesores del mimo departamento 12345

Con los profesores de distintos departamentos 12345

Con los profesores del mismo curso 12345

Las decisiones que se toman en el centro sobre las programaciones didacticas, 12345
proyectos de innovacion u otras actividades estan basadas en datos concretos y

experiencias probadas.

La direccién promueve condiciones y acuerdos efectivos sobre la formacion 12345
continuada del profesorado en el centro.

Cuando el profesorado trabaja de manera coordinada y conjunta analizan y 12345
discuten temas referidos a:

La planificacion del curriculo y ensefianza 12345

(contenidos, objetivos, habilidades,

objetivos, materiales didacticos y evaluacion.)

El desarrollo en las aulas de ensefianza- aprendizaje 12345

Las relaciones pedagdgicas 12345

Los resultados de aprendizaje derivados de las evaluaciones1 2 3 4 5

Los jefes de departamentos contribuyen de un modo efectivo a lainnovacionya |1 2 3 4 5
la mejora de la ensefianza aprendizaje.

La direccidon promueve y potencia la coordinacion docente dentro de los 12345
departamentos y también entre los mismos.

El trabajo coordinado, en equipo, entre el profesorado ayuda a mejorar el 12345
proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el centro existe un clima favorable a la renovacion pedagdgica, al desarrollo |1 2 3 4 5
de nuevas experiencias educativas-

En el centro ocurren procesos de formacion docente que contribuyenalamejora |1 2 3 4 5
de las ideas y las préacticas del profesorado.

En los dltimos afios se han desarrollado en el centro diversos proyectos de 12345

renovacion de la ensefianza-aprendizaje.
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Anexo 2. Transcripcion dialogo

grupo focal

1. ¢Qué deberiamos hacer para reflexionar sobre nuestro quehacer docente, sobre

nuestras practicas? ;Qué acciones podriamos llevar a cabo?

R. Para poder mejorar nuestros quehaceres como docentes debemos empezar a entender la
comunidad en donde nosotros trabajamos, porque sabemos que es una comunidad muy
ajena al proceso educativo, tenemos dificultades en todos los ambitos: dificultades sociales,
dificultades economicas, dificultades territoriales, en fin, hay muchos aspectos que impiden
de que el trabajo sea un poco eficaz. Pero también tenemos que reconocer que es el contexto
y ese es nuestra prioridad de ir mejorando, de ir conocimiento ese lugar donde nosotros
trabajamos compariera; la Unica forma de poder mejorar es empoderarnos de nuestro
trabajo, de empodéranos de nuestra tarea y empodéranos de esa sociedad que esta un poco
ajena hacia nosotros; pero que nosotros tenemos que acercarnos un poco mas asia ella,
bien dicen por ahi, “que si el enemigo no se puede unir a mi, pues yo me uno hacia el enemigo

para poder hacer las cosas de la mejor manera”.

Sabemos que nosotros como docentes tenemos esa conviccion y esa capacidad de poder
llegar hacia los demas, de poder llegar a los estudiantes, hacia la comunidad, e inclusive,
hacia nosotros como compafieros; porque también a veces hay situaciones entre compafieros
que nos alejamos, de pronto, tenemos la solucion de algo y no la decimos, por temor o por
miedo, porque se pueden “burlar” o porque me pueden decir de que esa idea “no esta bien,
no es positiva”; entonces hay muchas situaciones, por eso digo que debemos empoderarnos
de todo el trabajo, de toda labor que nosotros hacemos, realizar “sin temor sin miedo a
perder, sin miedo a equivocarnos”. La persona que no se equivoca no aprende, la persona
gue no se equivoca no corrige, entonces este es un punto fundamental e importante que
nosotros debemos tomar para poder mejorar nuestros quehaceres docentes, hacer las cosas
sin temor, con confianza, con conviccidn porque eso es el ser Docentes, el ser Docentes se
equivoca dia a dia, pero tiene oportunidades de poder corregir y en este momento si nosotros

nos hemos equivocado en muchos aspectos pues es el tiempo de poder empezar a corregir.

Esta pandemia es verdad que ha perjudicado en mucho a todo el mundo, a todos los Docentes

e inclusive a nosotros nos ha perjudicado para estar en nuestras clases presenciales, pero
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también esta pandemia nos ayuda a reflexionar como persona, como sociedad, como
docente, si, a que no tenemos que tener rencor ante los demas comparieros, ante la sociedad,
ante los estudiantes, si no, que tenemos que empezar a actuar y a mejorar las cosas, cambiar
mi forma de ser, si fue negativa y mejorarla y si fue positiva, pues seguirla fortaleciendo
para el beneficio de la sociedad de los estudiantes y el beneficio de nosotros como docente

en nuestra institucion.

J. Tenemos que apoderarnos de nuestro trabajo, acoger amor a nuestro trabajo, también
deberiamos formar reuniones de trabajo para elaborar proyectos para resolver las
dificultades problemas que tengamos en la institucion como nifios con problemas de
aprendizaje estar siempre dispuestos a una ‘critica constructiva’ a “escuchar a los
demas”, buscar soluciones de como poder salir adelante, como saber sobrellevar esta
dificultad de los estudiantes. Lo importante es que nosotros como docentes logremos que los
estudiantes tengan un aprendizaje significativo, que dejemos un “poquito el
tradicionalismo”, el que es estar solo en un aula y nada mas, entonces, hay muchos méas
campos que uno puede explorar con los estudiantes y como es ahorita en la actualidad, que
se nos ha venido el uso de las TIC, también es una herramienta muy importante en la cual
debiamos haber incluido desde antes para que hoy en la actualidad no nos haya cogido de

nuevo.

I. Debemos hacer mas reuniones para intercambiar ideas entre compafieros y tambiéen hay
algo muy importante, debemos empezar a cambiar desde nosotros mismos, porque a veces,
debemos esperar que el otro compariero haga las cosas para recién empezar a dar la iniciativa,
en vez de aportar, lo que hacemos, es criticar al compafiero, en vez, de nosotros unirnos a
ese compariero y apoyarle y darle nuevas ideas y también, ciertamente, lo que dice el
compafiero Rafael, también es algo cierto, tenemos que empoderarnos de nuestro trabajo,
demostrarle a los estudiantes de que nosotros Somos sus amigos, mas no, sus enemigos. Y
no darles a entender, que porque ella es licenciada es mas o porque ella recién entro, ella es
menos, jno! Trabajar todos en conjunto, como compariero que somos Yy dejar a un lado la
critica del otro compafiero, si ve que el compafiero fallé en algo, hacerle ver, con una critica
constructiva; como dice la compafiera, qué mas puedo decir, de que tenemos que trabajar
unidos y hacer mas reuniones, hacer talleres, sobre como debemos trabajar con los alumnos,
para gque dia a dia trabajemos mejor, y ensefiemos de una mejor manera a los alumnos, y no
quedarnos en ese vacio. También exploremos de que no solamente las clases se pueden dar
en el aula, también hay otros lugares, podemos salir en el patio o en otro lado para que el
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alumno no sienta ese encerramiento, ...demos buscar otros métodos de coOmo ensefiarles de

como llegar a los alumnos.

C. Realmente lo que acaban de decir las tres compafieras es verdad, comparto con sus ideas
de que debemos nosotros aportar estar predispuestos, sobre todo, a colaborar en la institucion
educativa; nosotros nos debemos a un aparataje educativo, como es el ministerio de
educacion, entonces hay una institucionalidad un poquito mas arriba que nos guia, la misma
que debe contar con todas las herramientas, con todos los recursos necesarios, porque no
tenemos todas esas herramientas,... se requiere de recursos para trabajar con los estudiantes,
pues vamos a tener dificultad, de ahi, compafieros y compafieras totalmente de acuerdo
tenemos que empoderarnos de nuestro trabajo. Yo, pienso que si lo estan, pero también hay
otra parte, que deben garantizarnos, esa parte, que en muchas ocasiones también olvidan a
las zonas rurales, es ahi, cuando dice Rafa, que hay entidades de que son ajenas la misma
institucionalidad educativa, es ajena a nosotros los docentes y eso hace que también, de cierto
modo, nos desmotivemos en muchas ocasiones, también nos frustremos con el trabajo que
estamos haciendo porque de alguna manera no es reconocido por el ministerio de educacion
y sus otras areas, en este caso, la zonal y obviamente las oficinas distrital. Entonces, es ahi,
también en donde la entidad educativa debe trabajar para que nosotros como docentes
tengamos ese respaldo, no solamente es la Lizardo Goyes Benites, porque si fuéramos
autonomas tendriamos que buscar otra manera de trabajar. Pienso yo, que el
empoderamiento lo tenemos estamos apersonado del trabajo que hacemos pero que en
muchas ocasiones esta institucionalidad educativa también nos deja solo a nosotros y es ahi

donde flagueamos.

¢En qué necesitamos formarnos?

R. Creo yo, que necesitamos formarnos mas como ser Docentes, como persona porque
hemos perdido ese espiritu de hermandad, solidaridad, ese espiritu de compafierismo,
entonces deberiamos formarnos mas en ese sentido porque recordemos que estan los
conocimientos pedagogicos, estan los medios de transporte, esta el dinero y bueno nuestros
deseos personales como la forma de vestir si como el gusto por una comunidad el gusto por
una persona, pero hemos perdido ese espiritu de persona de ser Docentes donde en muchas

ocasiones miramos que el amigo del frente se tropezé se callo y vez de ayudarlo de
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levantarlo lo que hacemos es reirnos, burlarnos entonces y mas que todo preguntar que te
paso si es obvio que nos damos cuenta gque sucedid y caemos en ese error entonces nosotros
en ese sentido si tenemos que educarnos y otra situacion en cuanto a la institucion nosotros
lastimosamente no tenemos los medios para poder nutrirnos de tantos conocimientos porque
somos una comunidad rezagada pero compafieros tenemos la tecnologia tenemos el internet

y hay que tratar de nutrirnos por ese medio.

C. Debemos estar predispuesto a la autoformacién hoy en dia no podemos esperar que
alguien nos dé un curso creo que cada en docente esté en elegir y decidir a la vez a adaptarse
formarse, nosotros tenemos una formacién muy alta, y yo, los felicito por eso, pero igual
también creo que el autoformarnos de manera virtual podamos llegar a formarnos en ideas,
valores de hecho me gustaria que todos los docentes que hacemos parte de la Lizardo Goyes
llegaramos a formamos en valores en algin momento, seguramente algunos ya deben tener
esta formacion, pero me gustaria que todos la tengamos, o en algin momento, puede ser en
el aula, puede ser en las TIC. Bueno, ahorita tenemos la facilidad, de hecho, ahora que
estamos trabajando de manera virtual en ingresar al internet en el ministerio de educacion
y bajar toda la informacion y autoformarnos de como usar las Tic dentro de la institucion
educativa y en si otros temas que seguramente muchos docentes hemos aprovechado esta

pandemia para autoformarnos.

J. Siempre vamos a tener algo en que formarnos, siempre vamos a tener que estar
investigando, buscando nuevas soluciones, elaborando proyectos siempre tenemos que estar
a la vanguardia formandonos de todo dia a dia buscando siempre mas soluciones
investigando como podemos llegar a nuestros estudiantes y ellos logren su aprendizaje otra
cosa muy importante; deberiamos formarnos mas en psicologia porque nosotros estamos
tratando con seres Docentes que son los nifios y también para tratar con los padres que es un
factor de la educacion complicadito, entonces deberiamos prepararnos bastante en este
temita de como llegar también a los padres de familia para trabajar en conjunto y en
beneficio de los estudiantes también deberiamos formarnos mas darnos, mas importancia a
nosotros mismos como docentes porque nosotros somos el pilar de la nueva generacion de

la sociedad.

I. Nosotros somos personas innovadoras que tenemos que estarnos auto educando,
autoalimentandonos psicolégicamente porque tenemos que aprender a dia a dia cosa

nuevas, para asi mismo, poder ayudar a nuestros estudiantes; también necesitamos
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formacion en lo que tienen que ver con la convivencia entre compafieros, porque me he dado
cuenta de que en el trabajo uno siempre llega a tener problemas con los comparieros, porque
uno nunca llega a compaginar bien con los deméas. También necesitamos la psicologia para
saber llegar a los padres de familia porque hay padres que son muy dificil de tratar, tanto
padres de familia como estudiantes, hay que prepararnos psicolégicamente en todo el
sentido de la palabra, porque hay saber usar las palabras precisas para poder llegar a esa
madre de familia, a esa estudiante. También necesitamos trabajar en el aprendizaje: buscar
cada dia navegar, indagar en las paginas para auto educarnos y cada dia poder brindar un
mejor estudio a los muchachos porque hay estudiantes que de verdad uno busca la forma u
otra manera de ensefiarles y uno a veces no logra llegar a este estudiante hablo en el &mbito
de la materias porque uno busca los medios para que el estudiante sea responsable, cumpla
con sus deberes, no sea un nifio grosero pero ese estudiante lamentablemente esta en otro
lado, uno, a veces se desespera, se decepciona. También tenemos que aprender a darnos

valor a nosotros mismos.

2. ¢Como podriamos mejorar los procesos de reflexion y anélisis de los resultados de

los estudiantes?

J. Esta pregunta es media complicada de analizar o de decir una respuesta, analizar los
resultados que uno arroja con los nifios es el esfuerzo de nosotros porque como sabemos en
nuestra institucion la labor docente o el trabajo educativo, es solo de nosotros, mas no
tenemos colaboracion de los padres de familia, ni del ministerio de educacion, como
mencionaba antes el compafiero, porque no tenemos todos los materiales necesarios para
trabajar, nos faltan muchos materiales de trabajo, entonces lo que hemos conseguido, solo

es nuestro esfuerzo.

R. Otra forma de analizar el proceso de los estudiantes es justamente la terminacién de afio
de ese estudiante: los promedios, la responsabilidad del estudiante. Nosotros como docentes,
somos lastimosamente, los mas sefialados; pero es bonito ser docente, porque hacemos una
ardua tarea, un trabajo dificil, un trabajo complicado pero bonito. EI ministerio de educacion
de la zonal y distrito no atienden las necesidades de las escuelas rurales, y como docentes,

tampoco somos respaldados por “padres de familia”. Pero yo creo que tenemos que tener la
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tranquilidad de que, afio a afio, cuando se culmina los procesos. Entonces, yo creo que esa
es una de las formas de mirar el proceso que hemos realizado como docentes. También, en
muchas ocasiones, es la duda y la preocupacion por los estudiantes que no han alcanzado
ese proceso académico, que no han logrado pasar, que no han logrado entender la clase, que
no han logrado comprender el deber para entregarlo. Todas esas situaciones nos preocupan
y nos aquejan como docentes; nosotros como docentes, debemos reflexionar, y hay que
entender al estudiante y que de pronto el estudiante no quiso cumplir con sus obligaciones,
puede ser, porque el docente le cayé mal. Como docentes, debemos seguir preparandonos
para tratar de llegar a ese estudiante.

I. Mi opinion respecto a esto, es que podemos ver el resultado de un estudiante que se
prepard, que pasdé de ser un estudiante normal a ser un: licenciado, un doctor, un
anestesiélogo, una psicologa; ahi, también vemos nuestro resultado, cuando ese alumno que
empez0 con nosotros desde abajo, que salio de nuestro establecimiento con excelentes notas;
y cuando lo miramos, varios afios después, regresando como doctor o abogado, entonces
ahi, el docente se llena de mucha alegria, ese muchacho fue mi alumno. Cuando uno ve que
ese aprendizaje diario, que llevo desde muchos afios atras, no callo en un saco roto, que esa
semilla se mantuvo y fue creciendo y fue creciendo; vemos el resultado en ese abogado en
el doctor. También da pena que hay malos resultados, cuando el alumno no aprovechoé la
ensefianza que el docente le dio, viene la perdida de afio. Entonces hay buenos y malos
resultados, de los malos uno debe aprender como ir mejorando dia a dia, y con las buenas,
es algo normal, que uno se llene de emocion cuando dicen “ella fue mi profesora” es un

orgullo muy grande.

C. Yo, creo que para que se fortalezca se debe hacer un seguimiento bastante minucioso a
cada estudiante. Primero, si no hacemos este seguimiento, no vamos a tener el momento de
hacer el anélisis, la suficiente informacion o respaldo para poder emitir algun criterio sobre
el andlisis de un X estudiantes. Segundo, creo que es importante, que en los proximos
analisis que se hagan sobre sea el rendimiento académico de los estudiantes o sobre el tipo
de informacion o formacion que se esta dando al estudiante, también se debe incluir en este
proceso al padre de familia, porque considero que involucrando al padre de familia
podemos lograr resultados mas positivos, mas favorables para nosotros los docentes, y sobre

todo, para el estudiante, porque el padre de familia se va sentir parte, no solamente va ir
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tales situaciones, que yo conozco, si lo hacemos parte de esto, se sentird corresponsable
de la situacion y rendimiento de su hijo o hija entonces, creo que ahi, podriamos fortalecer
el analisis, porque el padre de familia va a estar también puede ser en una reunion parecida
una junta de curso, donde el padre de familia no solamente haga presencia, sino también,
para que participe de dicha reuniéon como representante; uno, dos o tres padres de familia
como representantes de los padres de familia para que también sean portavoces de los demas

padres de familia en ese analisis que se va a hacer dentro de la unidad educativa.

¢Cdmo se podria mejorar la participacion de toda la comunidad educativa en pensar

la escuela?

J. Haciéndoles partes del proceso educativo mediante actividades culturales, deportes,
escuela para padres; también, invitar a las autoridades de la comunidad a eventos como:
casas abiertas, exposiciones de lo que se viene trabajando en la escuela, esa seria una manera

de que se integren al proceso educativo y den su aportacion.

C. Promoviendo procesos de participacion en la comunidad educativa donde docentes,
estudiantes, padres de familia y la misma autoridad distritales puedan ser participe de todas
y cada una de las actividades que se promuevan en la unidad educativa y en la comunidad.
Solo asi, vamos a lograr la participacion masiva; hay que invitar a toda la comunidad, no
solamente, a los padres de familia que estan en la comunidad o a los padres de familia que
tienen sus hijos en la institucion educativa. Pues, obviamente si generamos estos procesos,
vamos a obtener mayores resultados de participacion y de corresponsabilidad sobre todo en
todas y cada una de las actividades que se generen en dicha unidad educativa.

R. Si nosotros queremos lograr esa participacion masiva de la comunidad educativa
justamente es permitir de que esos padres de familia, esas autoridades sean participe de lo
gue nosotros realizamos las reuniones, puede ser las juntas académicas en los eventos
festivos, eventos deportivos involucrando a esa sociedad a esos padres de familia en si

porque los estudiantes son parte de la comunidad

I. a ellos de que ellos miren las cosa que han realizado sus hijos el producto del trabajo de
sus hijos...por ejemplo la feria que realizamos la otra ves den donde ellos demostraban sus

trabajos, los proyectos que habian realizados me di cuenta de que llegaron muchos padres
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de familia a mirar los trabajos que sus hijos habian realizado y también en las reuniones
como dice el compariero Cristian haciendo de que ellos participen, formen parte de las
reuniones que den su punto de vista sepan lo que esta pasando hacer que ellos participen y

se sientan parte del establecimiento.

Grupo focal

Anexo 3. Desarrollo de cada una de las sesiones de la propuesta de comunidad profesional

de aprendizaje

Sesion 1

Dindmica “ensalada de frutas” consiste en colocar tres tipos de frutas para cada persona del
grupo, el primer integrante se llamard naranja, el segundo pera y tercera banano o
sucesivamente, se ird delegando a cada integrante un nombre de fruta. Luego de colocar los
nombres de frutas para cada integrante, la persona que lidera el grupo puede empezar el

juego diciendo asi:
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Fui al mercado a comprar frutas y compré naranja, banano, pera y enseguida todas las

personas tienen que salir de su lugar y sentarse en el lugar de otro. Cuando el lider dice fui

al mercado a comprar ensalada de fruta todos se cambian a lugares diferentes, si un

participante se queda sin sentarse enseguida se le realizara una penitencia.

Presentation Del Proyecto

Sesion 2

1z comunidzd educativa.

Objetivo: Establacer estrategia de comunicacion asertive, gue permita mejorar la convivencia docente con

Caracterizticas v técmicas de una

comunidad asertiva.

Trabgjo en equipe. Desamello de una

comunicacidn asertiva

Andlisis del taller. Matacognicidn.

60 min

30 min

10 min

»  Power point

»  Coemputadors

Docentes

Materigles
+  Texto de informacion
» Cartuling

*  Marcadores

‘Contenido:
Actividades Duracidn | Recursos Responsable
Dinimica del abrazo. 30 min Docentas Docente  da
Comunicacion zsertiva en el sjercicio 12 inatimcidn
docente. 20 min Tecnoldgica B
»  Computadora Lvestigador
Anslisis sobre el video observado 30 min ¢ Linkdevideo
anteriommente. https://www.youtube.com watch?
w=FTFWiQIw
60 min Tecnolago

Sesidon 2. Comunicacion asertiva
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Sesion 3

Objetivo: Fomentar buencs habitos da convivencia y valores, a través de la creacidn de un clima de

confianza entre log participantes, para fortalecer la convivenciz docente.

Contenido:

Actividades Duraci | Recorsos Responsabl
[ e

Dinamica  del | 30min | Docentss Diractor &

aprecio. Tnvestigador
30 min ..

Actividad de los Teenolégico

valores. + Compotadora

+ Link del vidzo

Convivercia v
fomento de

buenos valores.

Anglisis del video
anterior.

Actividad grupal,
decilogo para Iz
ana convivencia

Circulo de dislogo
con los docentes

Eveluacicn de la
jornads a traves de
1a matacognicidn

Cierre

60 min

30 min

30 min

30 min

20 min

10 min

https://www.youtube com/watch?v=8Vlg
wWLOYSE
Material
»  Marcador
+ Hoja papel hoom
+ Lipiz
+ Bormador
Tecnoldgice
+  Computadora
# Link
hitpz: vww.youtube. comwatch Tv=nNOdDtw
YiuM

Docentas

Material
+  Esferogrifico

+ Hojas hoom

Docentas




GRACIAS

Sesion 3. Habitos de convivencia y valores

Actividad de los valores.

Para la actividad a realizar, los docentes deben dibujar un arbol incluyendo sus raices, e
identificar sus valores dentro de cada hoja. Debera incluir los 10 valores mas importantes

para ellos, por ultimo cada uno de los asistentes analizaran, porqué razon los eligieron.

Convivencia y fomento de buenos valores.

En grupos de 4 los docentes deberan realizar diferentes actividades en un papel cartulina y
dibujar de acuerdo a su imaginacion, los temas pueden ser normas para trabajar en clases,
collage de me comprometo, puede ser unas frases animicas, un refran, libro, nubes, selfies

etc. Todo eso lo pueden plasmar con el fin de fomentar los valores.
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ESCALERA METACOGNITIVA

¢DONDE LO PUEDO APLICAR?

¢ PARA QUE ME HA SERVIDO?

¢, COMO LO HE APRENDIDQO?

¢QUE HE APRENDIDOQO?

Sesién 4

Educacion en la diversidad

Edicion

[GRACIAS
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Sesion 5

Metodologias activas

Kahoot! MeTopoLocias acTivas ([ I Kat Proview | Exit Done

1 Quiz

= : Metodologia activa es:

METODOLOGIAS

29 ACTIVAS

sec Image reveal

.

Points

1000

Answer options
Single select v

Question bank

© import slides A g:lae‘::ﬁ'g;:r.'gt':que TG GHDCR R @ ’ Plataforma innovadora. O

import spreadsheet [ ] 'Uso de mecanicasy elementos de juegos en O [l Estrategia que no se centra en el docente. O

]

PR ‘ia. SaciE
545 axg

entornos ludidos. -

Técnica: lapices al centro

A X A XA XA A A
=~y = =D

41532%

Nombres:

1. Formar equipos heterogéneos de cuatro personas.

2. Partir de una tarea estructurada en cuatro preguntas diferentes.

Grupo 1 Inclusién, 2 Diversidad, 3 Ventajas de la educacion inclusiva, 4 Educacion
intercultural.

3. A cada miembro del equipo se le asigna una pregunta y todos dejaran su lapiz en el
centro de la mesa.

4. Por turnos, el encargado de la actividad lee, propone como resolverla y el resto del
grupo da su opinién (también por turnos para que todos participen por igual) y se
debate como solucionarla.

5. Luego de que todo esta claro, todos toman su lapiz y resuelven la tarea (sin hablar).
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6. Si mientras se esta resolviendo la tarea a algin miembro del grupo le surge una
pregunta, vuelve a dejar su lapiz en el centro para parar el ejercicio y plantearsela al
resto del equipo.

7. De forma sucesiva, se resuelven todas las preguntas con la misma dindmica.
Investigator. Angela Castillo

Observacion: A partir de cada miembro del grupo toma su lapiz, solo se puede escribir,

no hablar.

Sesién 6
Dinamica de grupo - trabajo cooperativo: "Armando casitas"

Se realizaran grupos de 3 0 4 personas, y se les dara como materia cartulina, tijera, lapiz y
cinta, con este material se procedera a armar las casitas de cualquier tamafio, el que mas

cantidad de casas arma es el ganador, se dara un tiempo de 40 minutos.

Trabajo colaborativo y cooperativo

Técnica rompecabezas

Numero de integrates 4
Nombres:

1. Forma grupos de 4 personas

2. Se parte de una tematica que se pueda fragmentar en cuatro &mbitos Metodologia Loret
uno a cada miembro del equipo.

3. Los materiales que se proporcionaran es el texto metodologia Loret el tiempo para que
cada miembro pueda profundizar en el tema sera de 30 minutos

4. Se organizan los grupos que han investigado el mismo subtema

y se relinen para compartir los conocimientos y profundizar.

5. Cada miembro del equipo volvera al grupo de origen y tiene la responsabilidad de
explicar al resto del equipo su parte.

6. Puede finalizar cada equipo recogiendo y sintetizando todo el contenido en una

cartulina.
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Investigator. Angela Castillo

Observacion: Los participantes contaran con 30 minutos mas para finalizar la actividad.

Sesion 7

ESCALERA
METACOGNITIVA

¢(DONDE PUEDO APLICAR
EL ABP?

¢ PARA QUE ME HA SERVIDO
APRENDER EL ABP?

¢ COMO LO HE APRENDIDO?

¢(QUE HE APRENDIDO?

Sesion 8

Metodologia Loret

Kahoot! ~ —
o~ -
Metodologia Loret
90
3 Q s Image reveal

(]
[<]

HO
-
L

Answer options

Single select v

0 &
A Estrategias innovadoras de ensefianza- Plataforma innovadoras de ensefianza-
aprendizaje. aprendizaje.
. Estrategias no innovadoras de ensenanza-
apren:l?zaje ) 23 M Desconozco
B Metodologias-acti..ong ~

Lluvia de ideas

Question bank

© import slides

Import spreadsheet
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Actividad: Lluvia de ideas.

Pregunta: {Que es la metodologia Loret?

Nombre:

Sesion 9

s GAMIFICACION
P

£GUE APLICACIONES Y SOFTWARE POTENCIAN LA
GAMIICACION?

[ ommte, W vime J i |
il I 4

eoGatea e ummar

. GRACIAS
\

a - 1n -
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Kahoot!

/share/gamificacion/d6175

New to Kahoot!?

m e
Signup

o save game results, search millions of awesome kahoots, create your

Welcome! You can play this game as a guest without an acco

: Already a user? Log in
own or duplicate and edit existing ones!
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GAMIFICACION 1-Quiz

LQue es la Gamificacion?
1 favorite 0 plays 0 players
A public kahoot

Gamificacion en

- GAMIFICACION
2-Quiz EeLALA

legend_gnu623 Gamificacion es:

3-Quiz

Los factores que fomentan el auge de la Gamificacion son:

4 - Quiz
{Que beneficios promueve la gamificacion en la educacién?

Sesion 10

B8 %- o X
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Sesion 11

81



MATER LN
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Sesion 12

Ejercicio de metacognicién

1.- ¢Qué has aprendido en el taller?

Contenidos conceptuales
declarativos:

Contenidos

procedimentales:
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Contenidos valoricos:

Contenidos

metacognitivos:

2.- (Como lo has aprendido? (¢qué tipo de estrategias se han usado para el aprendizaje en

este taller? ;te han ayudado a aprender? ¢por qué? ;qué te ayuda mas a aprender?).

3.- ¢Como valoras tu participacion y desempefio en esta materia? si volvieras a darla,

¢cambiaria algo, ¢qué?

4.- ;Qué necesitarias seguir aprendiendo sobre estrategias innovadoras de ensefianza-

aprendizaje? ¢como podrias hacerlo

5.- ¢Qué estrategias te parecen mas interesantes para poner en practica en tus clases? ¢y por

qué?
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