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RESUMEN EJECUTIVO

El efecto de las exportaciones de la industriacdefo industrializado ante el cambio de la
matriz productiva es un tema muy importante deljge por varios afios Ecuador ha sido
un gran exportador de materia prima, es decir gperéa cacao en grano, pero actualmente
se ha implementado la matriz productiva que seneefi industrializar la materia prima con

la finalidad de generar empleo y para el desarsgdtmémico del pais.

Ecuador exporta materia prima (cacao) e importaywios industrializados (chocolates),
pero actualmente el gobierno de turno apoya artodugtores para que puedan industrializar
la materia prima y obtener un producto de caligddnismo que es demandado por el

mercado nacional e internacional.

Uno de los ingresos que tiene el Ecuador es lartag@on del cacao en grano e
industrializado por tal razon las empresas publcpsvadas apoyan a los productores del
cacao, con la finalidad de incrementar los ingrgdasrentabilidad de los agricultores y del
pais. El cacao y sus derivados tienen mayor aaogid el mercado internacional, es

preferido debido a la calidad y aroma.



INTRODUCCION

Mediante la investigacion se indago los aspectésvaates sobre el efecto de las
exportaciones de la industria del cacao industadld ante el cambio de la matriz
productiva, para mayor comprension el trabajo dwaldividido en cuatro capitulos que se

detallan a continuacion:

En el primer capitulo de la investigacion tenenossaintecedentes del cacao, es decir en este
capitulo se define las exportaciones ecuatoriamées leistoria, el auge cacaotero y la resefa

historica del cacao ecuatoriano, estos aspectgganien conocer varios factores del cacao.

En el segundo capitulos se detalla la situaciomaactel cacao, en el cual se desarrolla un
analisis de los procesos de comercializacion ylesvee industrializacion, se determino la
produccion nacional, se analiz6 el entorno de dasiria, también se desarrollo el analisis

PEST, el FODA del sector y la ventaja competitiva.

En el tercer capitulo se define la oferta y la detaadel cacao y los principales agregados
de la produccion, al desarrollar estos puntos sevoda informacion necesaria sobre los

aspectos de comercializacion del cacao

En el cuarto capitulo tenemos, el escenario frehteambio en las exportaciones del cacao,
la justificacion del tema, el andlisis de las exapdones y en modelo para las exportaciones

del cacao industrializado ante el cambio de laimptoductiva.
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En la parte ultima del documento se encuentraidefias conclusiones y recomendaciones

de la investigacion.



1 ANTECEDENTES

1.1 LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS EN LA HISTORIA

El cacao es una fruta tropical, que es demandadag@aados internacionales gracias
a las caracteristicas que esta fruta tropical pese£820, a partir de la proclama de la
Independencia de Guayaquil y gracias a la liberad& comercio externo, se inicié
una nueva etapa para las exportaciones del camemagpoco esta fruta tropical se fue
convirtiendo en el uno de los principales produalesexportacion del Ecuador,
mediante la exportacion del cacao Ecuador ha pdditgr una estabilidad econdmica
durante un siglo, puesto que en 1920 se produpeclive, debido a varios factores

como la llegada de enfermedades.

En todo caso, entre 1880 y 1920, es decir durargeacdécadas, se produjo el gran
auge de las exportaciones del cacao ecuatoriamoppatiando a ese “boom” se
fortalecid varias haciendas y plantaciones de $téacecuatoriana y particularmente en
la cuenca del rio Guayas, se desarrollo el primieleo de una burguesia comercial y
financiera en el pais concentrada en la ciudadudg/&yuil se produciria aqui un ligero
inicio de manufactura e industria y se pronuncikxidiferenciacion regional entre la
Costa y la Sierra, que habia caracterizado la négablicana del Ecuador desde su

fundacion. (CepedaJ., 2011)
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Gracias a las exportaciones del cacao, Ecuadoroda@ solventar sus gastos,
mediante los ingresos de la exportacion el Ecuadopodido tener una economia
solvente, el mismo que ha permitido mejorar lasdemones de vida de los

ecuatorianos.

“Al trascurso de los afios Ecuador ha ido evoluaidoala exportacion del cacao,
mediante las exportaciones realizadas, el Ecuadorpbdido tener ingresos
econdmicos para poder cubrir los gastos generadedieacion, salud, obras publica

entre otros.” (ANECACAO, 2013)

La cultura de la fruta tropical es antigua en aldor, en nuestras tierras se cultiva
algunos tipos de cacao, pero el mercado internacpmefiere el cacao denominado
nacional, debido a su excelente calidad y a suarpor tales motivos Ecuador fue el
pais que mas exportaba el cacao, pero debido anfasmedades, la produccion
disminuyo, por ende su exportacion también tuvdestive. Por tal razén se tuvo que
renovar el sembrio, mediante la utilizacion desesiillas de los arboles de Cacao

Nacional.

El Ecuador fue el mayor exportador mundial de cat&ante el periodo de 1880 —
1915, luego perdio este status debido al ataqumslenfermedades conocidas como
escoba de bruja (Moniliophthora) y monilia (M. en). Entre 1915 y 1920 la
produccion disminuyd en un 37 por ciento (de 40.0%.000 toneladas métricas).
El cacao ecuatoriano, es uno de los mas finos dabdo) Unico por su aroma floral,
resultado de la convergencia de los factores Hatlyghumanos que intervienen en la

produccion. (Ecuador costa aventura, 2014)
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Principales productos que el Ecuador exporta

Ecuador cuenta con tierras fértiles que son aptslp produccion de varios diversos
productos, los mismos que se comercializan en etade nacional e internacional,
algunos productos que se produce en el Ecuadaentiana gran demanda en los

mercados internacionales, debido a la calidad melyzto.

Segun (Ecuador costa aventura, 2012), los priresgaloductos que Ecuador exporta

son los siguientes:

« Cacao: El Ecuador en la actualidad es el mayor provedédaotacao fino y de
aroma, en el mundo y es un producto de exportamias antigua. Ecuador

produce y exporta cacao en grano durante todooel afn

« Banano:Tres de cada diez bananos consumidos a nivel mwwadigoroducidos
en el Ecuador, quien es el exportador mundial,yri@thdo un banano Unico de

alta calidad y exquisito sabor.

« Café: Por su situacion geogréfica y sus condicionesattiigicas, Ecuador es
uno de los pocos paises del mundo que produceathsia variedad de café

verde. Ecuador exporta café industrializado eerdiftes presentaciones.

« Flores: Las flores Ecuatorianas son consideradas comankjeres y mas

hermosas del mundo por su calidad, diversidadlgzselinigualables. Ecuador
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es el tercer exportador mundial de flores. Nuestropresarios llevan mas del5

afos produciendo y exportando flores.

Mango: Las distintas variedades de mango, cosechadasul®a enero, son
de excelente calidad y exquisito sabor. Actualeemixisten registradas

alrededor de 7.700 hectareas sembradas de mamrg&emador.

Maracuya: Mas del 90% del concentrado de maracuya importad®d smundo
proviene del Ecuador, esta fruta es conocida canfsuta de la pasion, la

maracuya ecuatoriana es cada vez mas apetecida.

Palmito: Es un producto con alto contenido de fibras y siesterol, ademas
contiene altas cantidades de hierro y calcio. t@m®zones de palmito son
suaves, de color marfil, textura firme y saboraielo, utilizados en ensaladas o

como aderezo.

Pimienta: En el Ecuador se ha podido encontrar tres claspsrdenta que son:
Kubeba, Lampong (Kawub) y Belonto, eng. Cers. Aaass mas representativas

de produccién se encuentran en el tropico himeldopade

Brécoli: Esta hortaliza de origen mediterraneo y Asia Menbas empresas

diversifican sus presentaciones segun el tipocpeé de la cabeza.

Bambu: Nuestra guadia es reconocida como uno de los mdjarabues del

mundo por cientificos internacionales.
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Camarodn: Se crian algunas especies. En 1968 Ecuador enjppedraailitivo de

camaron, llevando a esta industria a ser una dedasmportantes.

Atan: La Flota Atunera Ecuatoriana reconocida a nivel diminy retne este
producto los requisitos del programa para la poad@cde mamiferos regulados

por IATTC. (Comision Internacional del Atdn Trople

Tilapia: Se estima que existe alrededor de 5.000 hectaeg@isana dedicadas
al cultivo de tilapia, produciendo una oferta exgble mensual aproximada de

2°300.000 libras.

Sombreros de paja toquilla:El Ecuador a sido reconocido por la calidad de los
sombreros de paja toquilla. Durante mucho tieneguesiso que eran originarios

de Panama.

Tagua: Es el fruto seco de una especie de palma propiadgeto ecuatoriano.
La comercializacion de la tagua se inicié alrededidrafio 1865 con su primer

cargamento a Alemania.

Software: Entre 1990 y 1995 se inici6 la exportacion d sofewen el Ecuador,

cuya oferta se orienta a aplicaciones para elféaraaciera.

Madera, muebles y materiales de construccionEl sector maderero es
actualmente uno de los sectores productivos commnptencial de desarrollo

y crecimiento econdémico del Ecuador.
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« Plantas aromaticas y medicinales:El uso, produccion, procesamiento y
comercializacion de hierbas medicinales y aromaitesade gran interés en el

Ecuador.

« Frutas exoticas:Uno de los negocios mas interesantes es la corieacian
de los productos llamados no tradicionales conkona) pitahaya, tuna, borojo,
uvilla, naranijilla, entre los mas importantes, @igeoyecciones son alentadoras

para comercializar en gran cantidad.

Como se puede observar Ecuador exporta varios tipgsroductos, sobre todo el
cacao grano que es demandado por los mercadasacitamnales por la buena calidad
gue posee y su aroma unico los mismos que songawae para obtener los mejores

chocolates del mundo.

1.1.1Las exportaciones ecuatorianas a fines del siglo XI

Para la elaboracion del mejor chocolate del mumdeequiere de una materia
prima de calidad, que es el cacao, la férmula [saedaboracion del chocolate,
fue desarrollado por los suizos, es ahi cuandaisi ila industrializacion del

cacao. Por tal razén las exportaciones de esthipio se iban incrementando

cada vez mas y mas.

A finales del siglo XIX los suizos lograron desdlaouna formula, con la
finalidad de producir el primer chocolate de leghes desde finales de ese
siglo cuando inicia la industria chocolatera enmeindo cuyo ingrediente
principal es el grano de cacao. (Flores Gonzale@y, pag. 74)
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Ecuador reactivo la produccion del cacao, a finalet siglo XIX, esta

suspension de la produccion provoco problemasegdaesarrollo econdémico de
nuestro pais, la produccion del cacao se paraloido a la fiebre amarilla, a
la crisis politica y finalmente debido a la crisisonémica de Europa, por tal
razon se disminuyo la demanda del cacao. Al nemckh produccion Ecuador
se convirtio en el mayor exportador de cacao, aetpick los suizos producen el
mejor chocolate en leche y estos chocolates swanguistan cantidades de
premios en festivales internacionales, gracias radteria prima que Ecuador

exporta, es asi como se dio la industria que canosen la actualidad.

Desde el puerto de Guayaquil se exportd al mundprdéauccion de tres
provincias: Guayas, Los Rios y El Oro. Mas de uldomde quintales cruzaron
el océano hasta llegar, sobre todo, a EuropaaiBIge fortalecio gracias al gran
trabajo que realizaron las manos ecuatorianas slgpoductores de cacao,
quienes lo convirtieron en el motor de la econondeional. (ANECACAO

Asociaocion Nacional de Exportadors de Cacao, 2014)

Posteriormente Ecuador decidi6 buscar nuevos mescadernacionales y
consiguid a Estados Unidos, pais que empez6 a dimah cacao con la

finalidad de industrializarlo para obtener los dados del cacao.

A fines de siglo XIX, Ecuador empez6 a exportacatao a Estados Unidos,
pais que poco a poco se convirti6 en uno de loxipales importadores de

cacao a nivel mundial. La revolucion industriabedp en el area del cacao,
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debido al invento de maquinaria que tiene la calaakcde limpiar, tostar, moler,

prensar y refinar el grano en forma diferente. DERES, 2014)

1.1.2 Las exportaciones ecuatorianas en la primera mitadel siglo XX

Las exportaciones del cacao en el Ecuador enraepai mitad del siglo XX se
estaba incrementando, el cacao era su principab md exportacion, Ecuador
fue el primer productor mundial de cacao, postererte Colombia también
empez06 a exportar el cacao, y ya superaba a Egysttarla primera década del
siglo XX, Ecuador dej6 de ser el principal productaundial del cacao debido

que otros paises empezaron a producir el cacao.

Para el Ecuador desde la mitad del siglo XIX yg@pios del siglo XX (periodo
del auge cacaotero), Ya desde 1852 hasta 186%egpaba mas de la mitad de
las exportaciones ecuatorianas, 57,8%. A finadémismo siglo su importancia
frente al total de las exportaciones ecuatorianasiricrementandose. Desde
1910 hasta 1922 llegaron a representar el 67,7%oti|de las exportaciones
ecuatorianas, en 1894 producia el 28,34%, seguwediagi colonias africanas

britAnicas con el 24,3%. (Quiroz, 2010)

Posteriormente se dio la revolucion de la tecnalggie incremento los cultivos
del cacao, puesto que existian varias industriag@rocesaban al cacao con

la finalidad de obtener productos derivados dehgcac
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A principios del siglo XIX, Ecuador experimentopeimer gran auge del cacao,
debido a la revolucidn tecnolégica y de la expadtaa Europa, asi por el
nacimiento de los latifundios en el Ecuador, pardal se dieron el aumento los
cultivos de cacao. A inicios del siglo XIX, aproyadamente 27 fabricas de
chocolate existian en Holanda, posteriormente akzéeel cacao en polvo.

(Guerrero, 2014, pag. 45)

1.2 AUGE CACAOTERO, RESENA HISTORICA DEL CACAO ECUATORNO

El cultivo de la fruta tropical se encuentra enngraayoria en el Litoral y en la
Amazonia, es un arbol con flores pequefas quesa\@mn en las ramas y producen
una mazorca que contiene granos cubiertos de Upa poa en azucar, Gracias al
cacao Ecuador recibio el premio como “mejor cacaosu calidad oral” y “mejor

grano de cacao por region geografica” en el Salo@libcolate en Paris, Francia.

La produccion del cacao se concentra principalmentas provincias de los Rios,
Guayas, Manabi y Sucumbios, en el Ecuador se audtig tipos de cacao el Cacao
CCN-51 y el denominado Cacao Nacional. Es un C&oao® de Aroma conocido

como 'Arriba’, desde la época colonial. Ecuada @ais con la mayor participacion
en este segmento del mercado mundial (un 63% derdweon las estadisticas de

ProEcuador). (Guerrero, 2014)

Cuando los espafioles estaban en América, condosgde cacao se preparaba una

bebida y también se utilizaba como moneda, al ¢rans el tiempo mediante
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investigaciones los suizos pudieron realizar emepri chocolate y su principal

ingrediente era el cacao.

La domesticacion, cultivo y consumo del cacao fnemalizados por las toltecas,
aztecas y mayas hace unos 2000 afios; sin embaegiigaciones recientes indican
gue al menos una variedad de cacao tiene su ceigéan Alta Amazonia, hace 5000
afios. Las semillas fueron llevadas a Europa dahekarrollaron una receta
afiadiéndole vainilla y dulce. Fue recién a finaleksiglo XIX que, luego de varias
experimentaciones, los suizos lograron producirpemer chocolate de leche,

empezando asi una industria mundial. (Guerrerd4R0

El cacao en el mercado internacional tiene muclogida, por tal razén muchas
familias se dedicaron al cultivo de esta frutaital) mediante la produccion del cacao
se mejorara los niveles economicos de los prodestor del pais debido que esta

actividad genera nuevos ingresos.

La historia del Cacao en el Ecuador es extensahebieo, los primeros afos del siglo
XX fueron tragicos debido a la aparicion de vapésgas que detuvieron el auge
cacaotero, pero estos hechos no lograron fremaotiuccién del cacao mas fino del
mundo. El auge cacaotero permitio la inserciorEgelador en la economia mundial,
pero como proveedor de materia prima, a la vezegtienul6 el desarrollo de otras

actividades que se daban en su entorno. (FloregdBz, 2007)
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1.2.1 Boom del cacao

Se puede decir que el cacao fue el protagonisteipal en el auge de las
exportaciones de la costa ecuatoriana. En la ladadael Ecuador cultiva
algunos tipos de cacao, pero los fabricantes deotdie prefieren la variedad
conocida como “nacional” debido a la calidad daingry la finura de su aroma,

por tal razon se puede decir que Ecuador exportariagrima de calidad.

El cacao venia cultivandose en la costa de la Awtiede Quito desde el siglo
XVI, y desde finales del mismo comenz6 ya a expsetehacia mercados
exteriores. Pero hasta mediados del siglo XVlillpesar de que estas
exportaciones eran importantes, dentro del conjudgoexportaciones de
Guayagquil, no debieron ser mayores que las expontas de la region serrana
gue salian por el puerto, compuestas como sepdifipalmente por piezas de
tejidos. Sera recién a partir de la crisis tesdifrana, que el cacao comenzaria a
comandar la relacion de exportaciones del puerteguramente de toda la
Audiencia, Durante cuatro décadas, entre 1880 9,182produjo un gran auge
de las exportaciones del cacao ecuatoriano. $&ddoio también las haciendas
y sus plantaciones en la costa, principalmente @en€a del Rio Guayas.

(Contreras, 1990)

1.2.2 Periodo del cacao

En el periodo del auge del cacao, el mayor porgerda llevaban los
comerciante, otro porcentaje se pagaba los impgiegt@n mas minimo

porcentaje era para los productores del cacao.
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El precio local del cacao en Ecuador era fijador&acion con el precio

establecido en el Mincing Lane Sale Room en Londiesde fluctuaba entre
56 y 60 sucres el quintal. A nivel local se loizaba al cacao entre 20 y 24
sucres el quintal, la diferencia en el precio méeronal era absorbida por los
diferentes agentes comerciales que operaban errehdo mundial, locales,
europeos o norteamericanos. De los 56 sucresdgieal) que se cotizaba un
quintal en Londres, el 40,79% (22,84 sucres) esardldo por los comerciantes,
el 13,14% (7,36 sucres) estaba destinados a inqauBistales, el 37,50% (21
sucres) iban a parar a manos de los propietati@gjadores de las fincas y el
8,57% (4,80 sucres) lo absorbian los costos despgoate y manipulacion

internacional. (Flores Gonzalez, 2007)

El cacao que el Ecuador exporta es de excelentiadgbor tal razon su precio
siempre se ha conservado alto, puesto que esteqiooes de calidad y se utiliza
para elaborar los mejores chocolates del mundantlducir otro tipo de cacao

en el mercado internacional las ventas se dismioaye

Durante varios siglo Ecuador cultivo el cacao naaiopor su excelente calidad
tuvo precios muy altos en la industria chocolatiedanundo, con la introduccion
de cacao trinitario, las ventas del cacao nacidmsahinuyo debido que los
consumidores perdieron interés por el cacao ndciofin la guerra de la
independencia, las exportaciones Ecuatorianas setuwm@on estables.

(Cuevas, 2002)
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Tabla N° 1: Crecimiento de la produccion del cacaen Ecuador

ANO SUPERFICIE Ha N° de ARBOLES PRODUCCION Q
1729 3000 3000000 28000
1809 8500 8500000 81000
1820 12000 12000000 121000

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

Como se puede observar en la tabla, al transdasriafios el cacao ha tenido
incremento en la produccion, por tal motivo tamb&m incrementa las

exportaciones, factor importante debido que comXp®rtaciones, el pais tiene

nuevos ingresos los mismos que son distribuidogiemas obras.

Tabla N° 2: Explotacion de cacao Ecuatoriano

ANO TONELADAS
1820 130.000
1821 114.373
1822 141.021
1823 143.410
1824 107.048
1825 89.020
1833 82.663
1834 135.800
1835 170.380
1836 134.746
1837 105.187
1838 88.840
1839 150.108
1840 176.135
1841 140.866
1842 82.950

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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El incremento de la produccion de cacao, ha matwepor varios afos la
prosperidad en el Ecuador, en el afio 1840, seunt@io puesto que se estanco

la produccion del cacao, debido a varios factores.



2 SITUACION ACTUAL DEL CACAO

2.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y NIMEES DE

INDUSTRIALIZACION

Nuestro pais es el mayor productor de cacao, depidel cacao ecuatoriano cuenta
con la mejor calidad en comparacion del cacao dedémmas paises, por tal razon
nuestro cacao es demandado por los mercados icitatakes y para abastecer estos
mercados se requiere de realizar nuevas plantagiooe la finalidad de abastecer la
demanda de estos mercados, satisfaciendo las dedesidel importador, para de esta

manera se pueda incrementar las exportaciones.

Ecuador, el mayor productor de cacao de alta gatidamundo, por tal razon se inicié
un programa para renovar mas del 90% de sus pianésc con el cual aspira duplicar
sus exportaciones en aproximadamente cuatro afifesmid hoy el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAHIn este momento cada
hectarea genera entre 5y 7 toneladas de estegbopdna productividad baja, debido
gue la mayoria de las plantaciones tienen masasdrafios. (El telégrafo, Ecuador

inicia programa para renovar plantaciones del @)

Es importante y necesario renovar las plantacideesacao, debido que nos permite
duplicar la produccion y cubrir la demanda de I@saados internacionales y de esta

manera se podra mejorar la rentabilidad o ingrdedss productores. El cultivo del
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cacao en el Ecuador se esta convirtiendo en utmsd#ancos mas importantes para
los negocios de exportacion, puesto que varias esapr internacionales, que
industrializan al cacao, se han fijado en la cdlidal cacao ecuatoriano, entre esas

empresas tenemos a la transnacional Nestlé.

El cacao ecuatoriano es reconocido mundialmentsygomarcadas caracteristicas de
aromay color, por lo es apreciada en la prepamatg@dhocolates finos, revestimientos
y coberturas, debido al interés mostrado por etatr internacional, se busca mejorar
la produccion de cacao tradicional, ya que, al auanela produccion, aumenta
también la demanda. La buena calidad del prodect@atoriano depende en gran
medida, de la utilizacion de nuevas técnicas daifacion, lo cual ha elevado la
productividad y ha repercutido en el incrementdéagooblacion de micro organismos
y micro fauna del suelo. Ademas, se ha favorecldatercambio catidnico y los

procesos nutrimentales y biologicos del cultivBayas, 2009)

En la actualidad se trata de dar un buen manejol@o del cacao, con la finalidad
de atraer los mercados cautivos que ha perdidodécyajue fueron asumidos por los
otros productores, todo lo que produce Ecuadoo sempran en este momento y al
aumentar la oferta debe ser cuidando el tipo da,gEgra que nuestro producto pueda
llegar a los mercados internacionales, es impatantnplir con los estandares de

calidad.

Se estima que en Ecuador hay aproximadamente 3%5@at@reas del cual se exporta
un poco mas de 200.000 toneladas, que dejan irgpesdb00 millones de ddlares.

En el caso de los productores ya exportan el canaoepa con preferencia en los
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mercados cuando el grano tiene una certificaciéfindas donde hay un adecuado
manejo agricola, el sello que es colocado le damayor precio y sobretodo
preferencia. En febrero estaba en 90 dolaresayfacha estd en 102 dolares. La
tonelada en la bolsa de New York varia entre |16@.ddlares. El presidente la
Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao, dtaneda, dijo que en el pais se
producen dos tipos de cacao: la CCN 51 y el finoadema o conocido como
“nacional”. Ecuador tiene como objetivo produois inejores chocolates, puesto que
la materia prima que es el cacao es de calidadimomroma. (El telégrafo, Ecuador

inicia programa para renovar plantaciones del @)

Para que los productos del Ecuador sean reconoeidesmercado internacional, se
realizan ferias, donde se expone las caractedsiicéos beneficios de nuestros

productos, con la finalidad de incentivar la comgiedos mismos.

Ellos consideran que el consumo per capita declasterianos de 0,3 kilos anualmente
es una media muy inferior en la region que tien@namedio de 2 kilos anuales de
consumo de chocolate. El presidente del gremitoslexportadores indicd que la
estrategia para incrementar el consumo viene dealezacion de eventos, ferias que
incentivan a la gente, para el consuman chocoltale creo que el tema es por el valor
de los productos, sino lo que pasa es que es um ¢attural, donde la gente no ha

estado acostumbrado a consumir cacao”. (ANDES, ,24@ 85)
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2.1.1 Caracteristicas del Sector Cacao Ecuatoriano

Entre las principales cualidades del cacao, seeueehcionar su cualidad
antioxidante, quizas mas que otros alimentos ydasbiicos en antioxidantes
polifenoles. El cacao es muy beneficioso paraocebaon, si se consume
diariamente en pequefas cantidades, disminuyesjaide sufrir un ataque
cardiaco, este producto también tiene un gran efetticancerigeno,

estimulador cerebral, antitusigeno y antidiarrei@omo podemos observar el
cacao cuenta con varios beneficios, por tal razoreeomendable el consumo

de este producto.

Es de suma importancia promocionar nuestra culisa,enorme patrimonio
natural que ofrece el Ecuador y, por supuesto,stdo® maravillosos destinos
turisticos hoy ligados a la ruta del CACAO. Elaamacional (fino de aroma)
es esencial para el chocolate gourmet. Los egaat® consumen una media
de 0,3 kilos anualmente, muy por debajo a la medita region. Consideran
que el precio no es el problema, sino a la faltaudeira para el consumo. El
proyecto estatal de reactivacion del sector capaatacional tiene como
objetivo renovar 60 mil hectareas e incentivar aléantacion de otras 30 mil
hectareas. Con esta medida las exportacionesapdtigar, en el escenario mas
conservador, a unas 300.000 toneladas para fihptarama que sera en 2012.

(ANDES, Agencia Publica de Noticias del Ecuadouya®nérica, 2013)

El sector privado cacaotero también apunta al comerterno, con la finalidad

de incrementar las variedades de chocolates gretabas con la finalidad de
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elevar la demanda nacional. Mediante la exponed# cacao, el pais ha tenido
ingresos aceptables los mismos que seran inverédoss nuevas obras de

beneficio para todo el pais.

El presidente de la Asociacion de Productores dea&d&ino de Aroma
(Aprocafe), Esteban Saénz, dijo que la intencioardpliar las hectareas de las
plantaciones en el pais es una iniciativa del Gobigue es recibida con
beneplacito por el sector. La intencion es volvdracer lo que era antes: el
primer generador de divisas. El terreno contiersav@ces mas materia organica

de lo que se da en los EE.UU. (Bayas, 2009)

Para realizar una plantacion de cacao, se nedgsitarios requerimientos, que
permita una adecuada produccion, una de las maspaies es un suelo con las
condiciones de un clima adecuado, con la finalde@dsegurar una plantacion
productiva, también se requiere de la construcdéra infraestructura que
incluye caminos internos, canales de drenaje yrieyeros, fermentadores y

secadoras.

En cuanto al establecimiento de una plantaciéradaa; esta incluye los costos
de instalacion: preparacion del suelo, plantaciéhod arboles de sombra y de
cacao, podas de formacion, control de malezaszapdin de fertilizantes y otros
productos. Por el lado del mantenimiento de latplzién, esta requiere de
desembolsos que cubran la oportuna realizaciérratgigas culturales: podas

de mantenimiento, control de malezas, aplicaciaeetertilizantes, fungicidas



22
y otros pesticidas, cosecha y beneficio postembigdano. (Lideres, El cacao

ecuatoriano su historia empez6 antes del siglo20\4)

Varias instituciones publicas y privadas han deadortalecer la produccion e
industrializacion del cacao fino de aroma, conitalidad de intensificar su
exportacion, con el objetivo de generar rentaldjden la actualidad existen

gremios, asociaciones dedicadas a la realizaci@stas actividades.

El viceministro de Industrias y Productividad, J&aancisco Ballén indico que
la produccion de la denominada “pepa de oro” henptiglo al pais ingresos por
aproximadamente 581 millones de ddlares. Ecuaxiel gais lider mundial en
la produccién y exportacion de cacao fino y de agoues la participacion del
producto ecuatoriano en el mercado internacion@¢k83%, debido a su calidad
y caracteristicas organolépticas. (El telégraboptoduccion y exportacion del

cacao fino en el Ecuador, 2012)

En varias hectareas de nuestro pais se cultivacabg¢ pero en su gran mayoria
de su produccion se encuentran en la costa, auiti#lo de este producto varios

agricultores han logrado tener una estabilidad @oica.

Desde el régimen trabajamos para que la actividadatera se consolide, dijo
el Viceministro. Informd que en el pais hay 434420 hectareas dedicadas al
cultivo del cacao, de las cuales el 85% esta caragm en la regién Costa,
especialmente en las provincias de Los Rios, Gu&jasabi, y ultimamente

con fuerza en Esmeraldas. (El telégrafo, La proidncy exportacion del cacao

fino en el Ecuador, 2012)
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2.1.2 Evolucion de las exportaciones

Las exportaciones del cacao se ha venido desawolldesde varios afios atras,
pero en la actualidad se pretende incrementarxjpsriaciones sobre todo el
cacao industrializado, por tal razén se ha imptmtael modelo de la matriz
productiva, la misma que pretende dar un valorgagte a la materia prima,

mediante la industrializacion tanto del cacao wlgenos productos mas.

Ya los autores que han estudiado la historia ecar@de la costa ecuatoriana
entre mediados del siglo XVIII y 1820 (Estrada bka¥973; Hamerly, 1973 y
1976; Conniff, 1977; Chiriboga 1980) han incidiaoe rol decisivo que le cupo
a la llamada “pepa de oro” en la dinamizacion declanomia litoral, llegando a
identificar practicamente dicha bonanza con la®dapiones cacaoteras. Las
exportaciones de cacao crecieron casi interrumpedéerdesde los mediados del
siglo XVIII hasta la crisis de 1811, pasando devalor aproximado de cien mil
pesos hasta cerca de medio millon. Luego de fasles afios de 1811 — 1816,
las ventas del cacao al exterior se recuperaradaidente, llegando a superar
el medio millon de pesos alrededor de la indeperidenMichael Hamerly,
quien ha estudiado profundamente la historia ectc@@uayaquilefia informa
gue mediante sus calculos las exportaciones defda de oro representaron
durante dicho periodo “entre las dos terceras \ris cuartas partes de las

exportaciones”. (Contreras, 1990)
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Grafico N° 1: Cultivo del cacao

Fuente: (El telégrafo, Exportaciones de cacao y café m@mrEcudor, 2011)
Elaborado por: Julio Flores

La exportacion de cacao ecuatoriano actualmentéehi@o acogida en el
mercado internacional. Los principales destinossties productos agricolas son
Estados Unidos y Europa. El cultivo de estos petafy en lo que va del afio,
ha aumentado en comparacion a los afios anteri@ranayor parte de la
produccion de la “pepa de oro” que se cultiva efc@lador se venden, ha

empresas productoras de chocolate.

Rodrigo Pazmifio, coordinador sectorial de cacalalyogados del Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones (Pro Em)adefald que este
producto sigue siendo el preferido en el mercatkrnacional por su calidad y
aroma. Asever0 que este afio las ventas de caeatesabr han aumentado en
un 18% vy los precios a nivel internacional se negr@in en cifras aceptables.

Recalcé que un poco mas del 80% de la pepa se eanglano y el 20% con un
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valor agregado. (El telégrafo, Exportaciones @acg café majora en Ecuador,

2011)

El Ecuador debido a sus condiciones climaticasietieerca del 70% de la
produccion mundial de cacao fino de aroma, estdyato se cultiva en 12 de
las 24 provincias del pais. Actualmente han ddoidarle un valor agregado al
cacao, es decir que el cacao debe ser industdalizs decir transformado a

chocolate para de esta manera sea exportado.

Xavier Elizalde, gerente de la Asociacion NaciamalExportadores de Cacao
(Anecacao), dijo que los precios a nivel internaalestan disminuyendo, pero
todavia se encuentra dentro de unos niveles adeptallEl afio pasado se
exportaron unas 136.000 toneladas métricas de caoaste afio se prevé
exportar 145.000 toneladas”, segun Anecacao, und®® toneladas métricas
de cacao se exportaron de enero a septiembre @e @@ntras que dentro de
los mismos meses en este afio ha exportado 1108dEkadas de la pepa de
cacao. Juan Teran, coordinador sectorial de caféborados de Pro Ecuador,
menciono que la situacion del producto es muy atlora y se estima que este
aflo en comparacion con el 2010 habra un alza d& 46 cuanto a

exportaciones. Explico que las ventas en dllamsarfan de $ 220 millones a $

260 millones. (ANDES, Agencia Publica de Notidie$ Ecuador, 2014)
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Gréafico N° 2: Cacao en mercados internacionales

. "' { ". " - s .. e - o
Fuente: (El telégrafo, Exportaciones de cacao y café raggor Ecuador, 2011)
Elaborado por: (El telégrafo, Exportaciones de cacao y café raagor Ecuador, 2011)

En el Ecuador existe varias asociaciones, gremiastguciones que realizan
varias actividades con la finalidad de dar a conlmseproductos que el Ecuador
produce, estas instituciones realizan este tipactieidades con la finalidad de
incrementar sus ventas y mejorar su rentabilidatldar a conocer nuestros
productos el objetivo es aumentar la presenciprdelucto ecuatoriano en dicho

mercado.

Ivan Ontaneda, presidente de Asociacion Naciondgmrtadores de Cacao,
expuso a los singapurenses las caracteristicagd®elr cacaotero ecuatoriano y
a su vez resaltd la alta calidad del producto,tabrazon es requerida para la
elaboracion de los chocolates mas finos del murdigo que la IE Singapur
trabajara con el Departamento de Biologia de lavéfsidad de Singapur para
levantar un proyecto sobre el estudio del cacaatedano. El International
Enterprise (IE) es un organismo oficial dependieleleMinisterio de Industrias
de Comercio de Singapur del gobierno de Singapermpgomueve el comercio

internacional. (ANDES, Agencia Publica de Notiailes Ecuador, 2014)



27

2.1.3Demanda mundial del cacao

Las matas de cacao estan cargadas de mazorcasasjodadestas matas se
cosecharan unos 55 quintales de grano de cacatagarhectarea, para luego
extraer las pepas de las mazorcas, luego se pracadedustrializarlo con la

finalidad de vender al mercado internacional.

El regreso del resplandor de la ‘pepa de oro’ obedambién a los buenos
precios que se pagan en el mercado internaciddatante el 2012, el precio
promedio por tonelada fue de USD 2 392, el afioduafiee de 2 439 y en lo que
va del 2014 subio a USD 3 126, segun datos dedrsidure. Ivan Ontaneda,
presidente de la Asociacion Nacional de Exportazldee Cacao del Ecuador
(Anecacao). “Nuestro nicho es el de la chocolatiana. El consumidor europeo
demanda el chocolate negro o dark”, dice. Antdtuales, director ejecutivo
del Instituto de Promocion de Exportaciones e Isiomes PRO Ecuador,

coincide con Ontaneda. (El Comercio, 2014)

El mercado internacional demanda el cacao ecuatobdabido que cuenta con
varias caracteristicas y que mediante la induggaieibn se obtiene un producto
de calidad, por tal razén el gobierno ecuatorianodbcidido apoyar a los
productores del cacao, mediante varios incentivals,incrementar las

exportaciones la balanza comercial del Ecuador&ema superduvit.

En los productos semielaborados como: polvo, manggeasta de cacao y en

los chocolates hemos tenido un crecimiento anual2t4”. Por tal razén el
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Gobierno ecuatoriano también apunta a ese nicho. elEEcuador ya esta
incursionando hace algunos afios con iniciativasndecas como Pacari y
Republica del Cacao, en 1965, el ecuatoriano HorGasiro cred el CCN-51
(Coleccion Castro Naranjal), un injerto de variapas de cacao para combatir
plagas, pero por su alta acidez y bajo aroma nal@li¢dodo aceptado por la
industria del chocolate fino. (Lideres, El cacanatoriano su historia empezé

antes del siglo XV, 2014)

Varias haciendas del Ecuador todavia no se deellaprovechar los incentivos
que ofrece el Gobierno para sembrar el cacao relco fino aroma, este
incentivo se da porque se desea incrementar lasrtegkpnes del cacao
industrializado, debido que al industrializar ecaa se estd dando nuevas
oportunidades de trabajo a los ecuatorianos, naigqiie si se exporta la materia

prima no sucede los mismo.

Hasta el 2012, el 25% de la produccion de cacaegpondia a la variedad
CCN-51, pero para el 2013 alcanzo6 cerca del 50%sowMontoya, consultor

agricola y experto en cacao, dice que todavia essago que se mejoren los
procesos de tratado del cacao, para que el objdevacaparar mercado de
chocolateria en Europa se cumpla y para que lesale productividad suban.
El problema, segun dice, radica en que la mayde i los productores que
venden el cacao son agricultores con dos o tresiieas, es decir, pequefios

productores que no reciben capacitacion. (El Coime2014)
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Los productores del cacao deben capacitarse slyfareceso de cosecha y post-
cosecha, para que no existan falencias en el prategroduccion, es decir el
proceso de fermentacion y secado, con la finaldieadener un producto de

calidad, el mismo que nos permita incrementarxasraciones.

En este escenario, se inaugurara la segunda Cuvhbrdial de Cacao, en el

Centro de Convenciones; y el 4 de septiembre,ria Reomas 2014, organizada
por PRO Ecuador. Ambos encuentros se realizar&buaryaquil, a traves de

estas ferias se puede dar a conocer nuestros poeduwms paises que reciben
la mayor parte del cacao y los derivados que sgugem en el Ecuador son de
la Union Europea (Alemania, Holanda, Francia ed}alEn el 2014 se espera
que el gremio tenga un crecimiento sostenido d#; s decir, unas 240 000

toneladas. (Nufez, 2001)

Los mercados que demanda el cacao son paises eptarccon una economia
madura como los EE.UU y Europa, el aumento de tesigs del cacao ha
obligado a los fabricantes de chocolates a regli¢amario de sus productos y
a reducir el nimero de capas de cacao en las lresocolate. El precio del
cacao esta sujetos a constantes fluctuaciones,ddess responden a factores de
oferta y demanda, tales como nuevas plantaciohaspeento de inventarios, la
capacidad de molienda utilizada, condiciones ecarasrde los consumidores,

elasticidades de ingreso, entre otras.

El precio internacional del grano se determina deealo con los precios

establecidos en la Bolsa de Londres y de la Badduweva York. Usualmente,
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el cacao se negocia a través de contratos ‘fornpardnedio de los cuales se
acuerdan los precios, cantidades y calidades debgyue deben ser entregados
en el momento de expirar el contrato. Mientraslgseacaos finos se negocian
en mercados secundarios y obtienen precios suegrolos ordinarios, puesto
gue se otorga un premio por la calidad del grakctualmente el precio de una
tonelada de cacao en el mercado internacionakesaéfrededor de USD 3 000.

(Lideres, El cacao ecuatoriano su historia empet&salel siglo XV, 2014)

2.2 PRODUCCION NACIONAL

Mediante convenios se podra mejorar las técnicgsatiuccion y el fortalecimiento
de los sistemas industriales, para que de estarmah&cuador pueda exportar el
cacao industrializado, es decir procesado con uar \&gregado, pero siempre

cumpliendo con los estandares de calidad.

El Ministerio de Industrias y Productividad, a ttavde la Subsecretaria de Mipymes
y Artesanias firmé un convenio con la Asociacion mlEguefios y medianos

productores de cacao fino de aroma, con la findldeamejorar la industria del cacao.
Con la industrializacion del cacao se impulsarégaa de 436 productores cacaoteros
en su variedad de fino y de aroma, con la impleauédh de procesos de

fortalecimiento de capacidades productivas, asiocamrocesos de comercializacion
gue ayudaran a potenciar su produccién medianigaday estandares tanto a nivel

nacional como internacional. (Nufiez, 2001)
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La comercializacion de cacao industrializado séize@a través de asociaciones de
productores, intermediarios, comisionistas y exuwtes. La estructura de los
canales de comercializacion cuenta con el apoyesaeio de instituciones publicas.
“El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacuily Pesca, esta entidad tiene la
finalidad de incentivar a las empresas que indalitain el cacao. “ (Lideres, El cacao

ecuatoriano su historia empez6 antes del siglo20\4)

2.2.1 Organizaciones gremiales del sector cacaotero

Las organizaciones gremiales del sector cacaotertas siguientes:

1. ANECACAO: Asociacion Nacional de Exportadores deda

2. APROCAFA: Asociacion de Productores de Cacao Fide A\roma

3. CONCACAOQO: Corporacion de Organizaciones Productodes Cacao

Nacional Fino de Aroma del Ecuador

4. UNOCACE: Unién Nacional de Organizaciones Campes@acaoteras del

Ecuador

5. FEDECADE: Federacion de Cacaoteros del Ecuador.

6. CECAO: Compaiiia de Exportacion de Cacao AromatiGoganico
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7. CORPCACAQO: Corporacion de Agroindustriales de Cateld=cuador.

8. ASOCACAO: Asociacion Nacional de Cacaoteros

2.3 ANALISIS DEL ENTORNO DE LA INDUSTRIA

Mediante el andlisis del entorno de la industriapsede determinar varios factores
que intervienen de manera positiva 0 negativa €mdtividades de la empresa, para
lo cual es necesario determinar y analizar lasocinerzas de Michael Porter, puesto

gue con este analisis podemos detectar las faataledebilidades de la empresa.

El estudio del entorno competitivo no seria congpdeho se hace referencia al modelo
de las cinco fuerzas de Michael Porter, publicado grimera vez en1979, en un
articulo (premiado) del Harvard Business Reviewlado “How Competitive Forces
Shape Strategy”, el modelo de Porter sigue siemdoherramienta muy Gtil para
analizar la situacion de la competencia y la l6gimandmica basica de un determinado
sector de actividad. Induce también al estrateg&rar mas alla del pequefio circulo
de competidores actuales y a fijarse en otros extque determinan el potencial
crecimiento y a fijarse en otros aspectos y fastaree determinan el potencial

crecimiento y rentabilidad. (Essentials, 2006)

El modelo de Porter permite analizar la situaciédadcompetitividad, puesto que es
una herramienta muy necesaria en las empresas adehié¢ determina las

consecuencias de la rentabilidad, basandose enlaguempresa debe realizar



evaluaciones acerca de los objetivos y recursagefra las cinco fuerzas de la

competencia.

La labor fundamental del estratega es comprendacegr frente a la competencia. Sin
embargo, a menudo, los directivos definen la coamméh en términos demasiados
estrechos de miras, como si esta solo se prodefgra los competidores directos de
la actualidad. Sin embargo, la competencia pcerastbeneficios va mas alla de los
rivales consolidados de una industria para alcarnaerbién a otras fuerzas
competidoras: los clientes, los proveedores, I@shpes aspirantes y los productores
suplentes. Esta aplicaciéon de la rivalidad querigna de la combinacién de cinco

fuerzas define la estructura de una industria yde®la naturaleza de la interaccion
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competitiva dentro de ella. (Porter, 2008)

Gréafico N° 3: Las cinco fuerzas de Michael Porter
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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2.3.1Poder de negociacion de los compradores o clientes

Los compradores son poderosos si saben negodiae, Isg participantes en una
industria, especialmente si son sensibles a lasqxgoorque emplean ese peso
para ejercer presion en la reduccion de precidsigual que los proveedores,

pueden existir distintos grupos de clientes queerdih en su capacidad de

negociacion. (Porter, 2008)

Al momento que se incrementa nuevas industriascaeho, la competencia
aumenta y los precios de los productos disminuyEngmpresa incurriria en
nuevos gastos como es la publicidad, es importemer presente que en el
entorno o mercado existe diferentes tipos de cormkues por tal motivo debe
existir diferentes tipos de negociacion. Miengastan pocos compradores, la

capacidad de negociacion sera mayor.

2.3.2 Amenaza de entrada de nuevos competidores

Los nuevos aspirantes que desean entrar en unstriadaportan unas nuevas
capacidades y un deseo de obtener un mercado eree gjrecision en los

precios, los costes y el indice de inversion ne@epara competir. La amenaza
de entrada en una industria depende de lo elevpgasean las barreras de
acceso, si las barreras de entradas son bajaggciés llegados esperan pocas
represalias de los competidores veteranos, la ara@l®entrada es elevada y la

rentabilidad de la industria se vuelve moderadrartér, 2008)
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Para que una industria de chocolate ecuatoriamesa@l mercado, existen altas
barreras de entrada, debido que el mercado ecuabse encuentra liderado por
cinco principales industria que fabrican chocolatBara que nuevas industrias
chocolateras ingresen al mercado internacional ilalidad entre los
competidores son muy fuertes debido a la concadtrate grandes empresas,
con marcas de prestigio y amplios canales de hlistidn, a demas Estados
Unidos y la Unidn Europea poseen normas que pradgendustria nacional,
por tal razén representa una fuerte barrera dadantrCada una de las industrias

busca caracteristicas para que su producto searddeal de la competencia.

2.3.3Poder de negociacion de proveedores

Los proveedores influyentes almacenan mas val@ giamismos al cobrar un
precio elevado, los proveedores poderosos, induaoque proporcionan mano
de obra, pueden sacar la maxima rentabilidad deinthestria que no pueda
transferir un aumento del coste al precio finalf pemplo, Microsoft ha
construido a la erosion de la rentabilidad enteepimductores de ordenadores
personales subiendo los precios de los sistemaatiyos. Los productores de
ordenadores personales, que compiten enérgicamentlacerse con cliente
gue pueden cambiar con facilidad de sistema operahian restringido la

libertad para subir los precios en relacién a tstes. (Porter, 2008)

Para la industrializacion del chocolate, el casael @lemento clave, el poder de
negociacion de los productores del cacao son mjos ln respecto a los

compradores locales, debido que la competenciaugsaita. Los proveedores
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de cacao y las empresas de los chocolates se taneafntre si, para elegir a los
proveedores se deben analizar los siguientes é&sct@l precio, tiempo de
entrega, formas de pago, la calidad de la mateinaapentre otros. Si existen
pocos proveedores, es importante tener presentpagagpoder producir algan
producto es necesario disponer de buenos provesidsnmismos que satisfagan

las necesidades requeridos.

2.3.4 Amenaza de productos sustitutos

Un sustitutivo realiza una funcion idéntica o sania la del producto de una
industria, pero de distinta manera. Ejemplo ebtdéd es un sustitutivo del
aluminio, el correo electronico es sustitutivo defreo urgente. A veces, la
amenaza de un producto sustitutivo no es tan weisibldirecta cuando un
sustitutivo ocupa el producto de la industria dehprador. Por ejemplo, los
productos y servicios de jardineria se ven amemazadando los bloques
multifamiliares de las zonas urbanas sustituyeasaésas unifamiliares en los
barrios residenciales. EI software vendido a Igentes de viajes se ve
amenazado cuando los sitios web dedicados al astdlg/en a las agencias de
toda la vida. Los sustitutivos siempre estan prese pero es facil que los
pasemos por alto porque pueden aparecer muy dstahtproducto del sector:
en un regalo para el dia del padre, las corbdtasaparatos electronicos pueden
ser sustitutivos. Tenemos a un sustitutivo cuaselpuede prescindir de ese
producto, cuando se prefiere comprar uno usadezde adquirir otro nuevo o
cuando lo fabrica el consumidor (trae el serviciproducto a casa). (Porter,

2008)
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Por lo general los productos sustitutos suelen pészar a otro producto, estos
productos suelen entrar con facilidad al mercao®,cbnsumidores adquieren
productos sustitutos por varias razones como el @kcio de los productos
originales, poca publicidad, poca lealtad de lassamidores. Pero en el caso
de los chocolates se puede decir que no existeagdugto sustituto que pueda
igualar al aroma floral, por tal razén la demandalas chocolates sigue
incrementando afio tras afo. Pero si se refieagrallistria de la confiteria los
productos sustitutos son las galletas rellenagmealos entre otros debido que

estos productos son baratos.

2.3.5Rivalidad entre competidores existentes

La rivalidad entre competidores existentes, adoptaichas estrategias para
ganar mercado, entre las cuales tenemos los deéssuEmlos precios, nuevos
productos, mejoras en los productos, publicidackesttas. La intensidad de la

rivalidad es mayor si: existen varios competidor@®orter, 2008)

Las empresas compiten en el entorno por tal megvgenera una rivalidad entre
competidores, para poder competir es necesaricaaplarias estrategias las
mismas que ayuden a permanecer en el mercadoabdadun producto de
calidad y obteniendo una rentabilidad adecuadacodpapetencia dentro de la
industria del chocolate nacional esta lideradd\estlé, debido que tiene el 50%
de participacién del mercado, este es el resulthdtas altas inversiones en

investigacién y tecnologia.
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2.4 ANALISIS PEST

Es importante que las industrias deban pronosegatorar y vigilar el entorno, puesto
gue ayuda a detectar tendencias y acontecimieptgmdado, presente y futuro de la
sociedad. El éxito o supervivencia se debe en musas ocasiones a la capacidad que
desarrolla la misma para predecir los cambios gu&s a producir en su entorno. La
metodologia empleada para revisar el entorno geeerl analisis PEST, consiste en
examinar el impacto de aquellos factores extermesegtan fueran del control de la

empresa, pero que pueden afectar en el futurortifMa Pedros, 2005)

Mediante el analisis PEST podemos analizar el patoon la finalidad de conocer la

situacion actual del proyecto, referente a losofast econdmicos, tecnologicos,

politicos y sociales.

Gréafico N° 4: Andlisis PEST

hNﬁLLISIS DEL ENTORNO GENERAL

= [ovacanes
RECnOOgicas

w [Infermat

w Fncedntivos

plblicss

s P8 | Ciclo seondmien

o Demanda
R FACTORES /-'—1 FACTORES
ot Inflacian Ecomums TECNOLOGICOS
o Doles enarpla

w Evenios especiales

(ANALISIS PES’

m  Envejecimignto

w Legislacion eoal | de la poblackin

o Leglslacion sabre “ w Prokagasion
midiaa mbierite FACTORES FACTORES i ls jivenaa

w Prateceién del poLiTicos - ~— SOCIALES enel hogar
cOnSumitor u Nved de riquesn

Cambios pofiticos. ——— 3 o g Movimienlos
Ineantivas pablicos migrataTios

s Muevos eslilos
de vidfa

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores



39

2.4.1 Factores econdémicos

El analisis de los indicadores macroeconémicos @uwgtlir sobre la evolucion

del sector en la que se opera. Existen multitudadeores economicos los
mismos que influyen en el entorno de la sociedadp po todos poseen un
impacto relevante sobre la actividad del sectar|@tanto, la sociedad debera

escoger aquellos cuya evolucién puede resultar (Martinez Pedrds, 2005)

Ejemplos de factores econémicos

« Evolucion del PIB y del ciclo econémico
« Demanda del producto

« Elempleo

« Lainflacion

« Los costes de energia

« Costes de las materias primas

« Celebracion de eventos especiales

Los factores econdmicos de un pais afectan direxttaa las actividades de las
empresas y para combatir a estos factores es iampertealizar estrategias
acorde a las necesidades de la empresa. Cuamaeiel del chocolate es menor

se tendrd mayor demanda y si el precio es mayterteanda se disminuira.
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2.4.2 Factores tecnoldgicos

“Los factores tecnoldgicos ayudan a generar nugroductos y servicios,
mejorando la forma de produccion y de entrega aswmidor final, las
innovaciones pueden crear nuevos sectores y alterdimites en los sectores

existentes.” (Martinez Pedros, 2005, pag. 35)

Ejemplo factores tecnologicos

« Innovaciones tecnoldgicas
 Internet y comercio virtual
« Acciones del gobierno

 Incentivos publicos

La tecnologia es uno de los factores importantes gh proceso de la
industrializacion del cacao, el aspecto tecnolégee@ncuentran conformados

por la maquinaria que se utilizan para poder indaligtar el cacao

2.4.3 Factores politicos

“El aspecto politico y la legislacion regula lostfares del entorno a las que los

sectores deben someterse. Las legislaciones gubentales pueden beneficiar

o perjudicar a las actividades de una empresa.ftt(iMea Pedrés, 2005, pag. 36)
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Ejemplo factores politicos

« Cambios politicos previstos.

« Cambios en la legislacién laboral.

« Ayudas e incentivos por parte del Gobierno

« Legislacion fiscal y de seguridad social.

« Legislacion referente al medio ambiente, segurigagrevencion de

riesgos.

« Legislacion referente a la proteccion del consumido

 Incentivos publicos.

Por muchos afios se vivid una inestabilidad pol&ctauestro pais, pero con el
actual Gobernante se inicié una nueva etapa laesualas soélida y estable, estas
nuevas politicas benefician a todos los sectoréspais. Actualmente el
gobierno a través del Ministerio de Agricultura @deria Acuacultura y Pesca
(MAGAP) esté incentivando a la produccién e indabmacion del cacao a

través de proyectos de inversion.
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2.4.4 Factores sociales y demograficos

La demografia se define como el elemento del eatomas sencillo de
comprender y de cuantificar e incluye elementosatanedad, la poblacién,
niveles de riqueza, la composicion étnica, distido geografica de la

poblacion y disparidad en el nivel de ingresosartivhiez Pedrds, 2005)

Ejemplo de factores

« Prolongacién de la vida en familia de los jovenes.
« Nivel de riqueza de la sociedad.

« Composicion étnica de la sociedad.

« Nuevo papel de la mujer trabajadora.

« Nuevos estilos de vida y tendencias.

« Envejecimiento de la poblacion.

Este factor se encuentran relacionados directangcentka sociedad, los factores
sociales pueden afectar directo o indirectamengeexonomia del pais y por
ende a los sectores productivos. La tendenciasucoir chocolate es constante,

este producto es consumido por nifios, jovenestadyladultos mayores.

2.5 FODA DEL SECTOR

La matriz FODA constituye un avance metodologictagianeacion y se define como

el conjunto de fortalezas, oportunidades, debikdadamenazas las misma que surgen
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mediante la evaluacidon de un sistema organizaciane al clasificar, ordenar y
comparar, generan un grupo de estrategias paraeshrrdllo del sistema
organizacional. El objetivo concreto de la ma&@DA es el analisis profundo de los
factores que afectan positiva 0 negativamente séérasa organizacional. (Zabala

Salazar, 2005)

El FODA es una herramienta estratégica que perredéizar un analisis de los
elementos internos (fortalezas y debilidades) grext (oportunidades y amenazas)

del sector.

FODA proviene de las siguientes palabras.

F = Fortalezas.
O = Oportunidades.
D = Debilidades.

A = Amenazas.

2.5.1Fortalezas

Las fortalezas son todos los elementos positivas lgunace diferente de la

competencia, es decir son las capacidades queldienepresa.

» Materia prima de calidad.- La materia prima para la industrializacién del
chocolate es el cacao y el cacao de nuestro paie ealidad debido al

aroma por tal razén es demandado por mercadosatienales.
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e Producto de calidad.-El producto final es decir el chocolate sera de
calidad, puesto que para su industrializacion iiraita materia prima de

calidad y la tecnologia adecuada.

« Constante crecimiento de la demandaEl constante crecimiento de la
demanda de nuestros productos, se da debido didacdcale nuestros

productos.

« Disponibilidad de maquinaria.- La maquinaria es un factor
indispensable para la industrializacion del cadabjdo que nos permite

obtener un producto para el consumo.

 Utilizacién de tecnologia.d1a tecnologia se refiere a la disponibilidad de
la maquinaria que servird para la industrializacéted cacao, con la

finalidad de obtener un producto final.

2.5.2 Oportunidades

Son aquellas situaciones positivas y favorablegmgelas en el medio y que se

encuentran en el entorno disponibles para todaangsesas.

« Apoyo por parte del Gobierno.- EI gobierno actual apoya a la
industrializacion del cacao, mediante el MAGAPawés de inversiones e

incentivos, con la finalidad de ser mas productivos
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Necesidad del producto.El producto es consumido por una gran parte
de la poblaciéon por razén es necesario la prodoagdchocolate, debido

gue cuenta con un sabor delicioso.

Tierras productivas.- Las tierras ecuatorianas son aptas para la
produccion del cacao, producto que es industriddizera obtener en mas

fino chocolate.

Producto reconocido a nivel mundial.1.os chocolates son reconocidos
y requeridos a nivel mundial, puesto que este mtodiambién es bueno

para la salud.

Apertura a mercados internacionales.-El cacao industrializado es
aceptado en mercados internacionales debido qetrowacao es de muy

buena calidad.

2.5.3 Debilidades

Son los problemas que se han encontrado en la sapiaa lo cual es necesario

desarrollar estrategias con la finalidad de elimasa

Falta de capacitacion en la industrializacion.Para la industrializacién
del cacao se debe contar con personas capacii@slassmas que puedan

realizar estas actividades sin dificultad.
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e Falencias en el proceso de industrializacion.-El proceso de

industrializacion debe ser adecuado para obtenpraducto de calidad.

e Inadecuada administracion.- Es necesario tener conocimientos
administrativos para que la empresa pueda desageladecuadamente

en el entorno.

2.5.4 Amenazas

Son acciones provenientes del entorno, las cualedegm afectar a las empresas.

« Nuevos Gobernantes.timplementacion de nuevas politicas por parte de

los nuevos gobernantes.

« Enfermedades en la planta.Con esta amenaza no se podra obtener una
materia prima de calidad y en el proceso de in@liggicion no se contara

con un producto de calidad

« Competencia desleal.£n el mercado existe la competencia que para
obtener nuevos clientes, realizan actividades diesleomo hablar mal de

la competencia y de los productos.

« Creacién de nuevas empresas con las mismas activigas de nuestra

empresa.-Se incrementara la competencia por tal motivo sa ea la
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necesidad de buscar nuevas alternativas para legarercado y la

empresa incurrird en gasto de publicidad.

« Elevados costos de maquinarial-a tecnologia sigue avanzando, por tal
motivo se debe implementar nuevas maquinariasigpe ¢levados costos

y que no se puede adquirir de un momento a otro.

MATRIZ FODA
Tabla N° 3: Matriz FODA
ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Materia prima de calidad 1. Apoyo por parte del Gobierno
2. Producto de calidad 2. Necesidad del producto

3. Constante crecimiento de la demanda | 3. Tierras productivas

4. Disponibilidad de maquinaria 4. Producto reconocido a nivel mundial
5. Utilizacion de tecnologia 5. Apertura a mercados internacionales
DEBILIDADES AMENAZAS

o 1. Nuevos gobernantes
1. Falta de capacitacion en la
_ o 2. Enfermedades en la planta
industrializacion ,
) 3. Competencia desleal
2. Falencias en el proceso de )
_ o 4. Creacion de nuevas empresas con las
industrializacion
o _ mismas actividades de nuestra empresa
3. Inadecuada administracion
5. Elevados costos de maquinaria.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

VENTAJA COMPARATIVA

La produccion del cacao Ecuatoriano es muy impt@tapuesto que la ventaja

comparativa esta en la calidad del producto. Emueslel primer proveedor de cacao
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fino y de aroma en el mundo. Ecuador al ser elcppal productor y exportador de
cacao fino, por tal motivo ha obtenido premiosrimieionales, aprovechando asi su

ventaja comparativa.

Se dice que el nivel econdmico optimo se logra dados paises exportan productos,
por lo cual tiene ventaja comparativa y los quedrtan son aquellos que tiene
desventaja comparativa, la determinacion empirecaidin pais tiene 0 no ventajas
comparativas ayuda a orientar la inversion y elawio, por lo tanto a tomar mayor

ventaja de las diferencias que existe del ladademanda y de la oferta internacional
de productos y factores de produccién. La ventajaparativa se da cuando se
compara la eficiencia en la produccion de dos paiddel pais que con el costo de
oportunidad mas bajo es relativamente mas eficigrae tal razén tiene ventaja

comparativa. (Arias, 2000)

Con la finalidad de mejorar la ventaja comparatis@jador debe explotar su posicion
geografica y natural, puesto que el cacao genarradgs ingresos a nuestro pais, el
cacao Ecuatoriano desde su origen fue reconocanmieamundial por su buen sabor
y aroma, por tal razén pudo llegar a mercados nat@onales. Los paises que
consumen el cacao fino y de aroma se encuentraadds especialmente en Europa
Occidental, paises como: Bélgica, Luxemburgo, Raantlemania, ltalia, Suiza y

Reino Unido, también Jap6n y Estados Unidos.

De forma implicita, los enfoques estratégicos pespas a lo largo de las dltimas
décadas casi siempre ofrecian un esquema, por rdedual las empresas podian

alcanzar un nivel de desempefio superior a los mga@cion y asi lograr niveles de
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rentabilidad superiores. Las empresas deben ofeet@s consumidores o clientes
productos y servicios mejores, para que puedazdcda ventaja comparativa y tenga

exito empresarial.



3 OFERTAY DEMANDA DEL CACAO

3.1 OFERTA DEL CACAO

La oferta se define como la cantidad de bienesryicses que una empresa u
organizacion esta dispuesta a vender a un detedtmprecio del mercado, mediante
el andlisis de la oferta se obtiene informacionmgrenitira llegar a conclusiones, sobre
el tipo de mercado al cual se enfrenta el proveel@otos productos o servicios.

(Pontificia Universidad Javeriana, 2001)

La oferta mundial del cacao alcanza los cuatroomé$ de toneladas al afio, el cacao
se encuentra compuesta por tres variedades quéosastero, trinitario y criollo, la
variedad de cacao mas comun es el forastero, guesenta el 80% de la produccion
mundial, el cacao trinitario cubre el 15% de laduexion mundial y el 5% cubre el
cacao criollo. El cacao es producido por pequeioductores, se caracterizan por la
utilizacion de técnicas agricolas antiguas y par @ébiles en cuanto a sus

organizaciones.
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Tabla N° 4. Empresas exportadoras del cacao

N*® EXPORTADORA N® EXPORTADORA
1 ADELPRO 5.A. 27 EXPORTACIOMES ACMARNSA CIA. ANONIMA,
2 AGRO MANOBANDA HNOS S.A. 28 EXPORTADORA & IMPORTADORA KAM (EXIKAM)
3 AGROEXPORT S.A. 29 EXPORTADORA AYALMA S.A.
AGROINDUSTRIAS ARRIBA DEL ECUADOR
4 S5.A. AGROARRIBA 5.A. 30 EXPORTADORA E IMPORTADORAAY J S.A.
5 AGROSANCHEZ COCOA EXPORT S.A. 31 EXPORTADORA HIDROVO MURNOZ 5.A. EXPHIMUSA

FEDERACION DE ORGANIZACIONES NEGRAS Y
MESTIZAS DEL SUR OCCIDENTE DE ESMERALDAS

6 APOVINCES 32 FONMSOEAM
7 APROCANE 33 FUNDACION MAQUITA CUSHUNCHIC
8 ARMAJARO ECUADOR S.A. 34 GOLDCOCOA EXPORT S.A.
9 ARMAJARO SANTO DOMINGO CIA. LTDA. 35 INMOBILIARIA GUANGALA S.A.
10 AROMATIC COCOA EXPORT S.A. 36 LA NUEVA CASA DEL CACAO S.A. CASACAO
11 ASKLEY DELGADO FLOR 37 MAGOREXPORT DEL ECUADOR S.A.
12 BUENA FE EXPORTS S.A. BUENAEXPORTS 38 NESTLE ECUADOR S.A.
13 CARLOS SANCHEZ VELARDE 39 ORECAO S.A.
14 CASALUKER DEL ECUADOR S.A. 40 OSELLAS.A.
15 CESAR DAVID ERAZO MANOBANDA 41 OUTSPAN ECUADOR S.A.
16 COFINA S.A. 42 PANIRIS S.A.
COMERCIAL E INMOBILIARIA FERRILOPEZ
17 CIA. LTDA. 43 PEDRO A. MARTINETTI MAWYIN
18 COMERCIAL VERVESA CIA. LTDA. 44 PEDRO MARTINETTIS.
19 CORPORACION FORTALEZA DEL VALLE 45 PEORIAS.A.
20 CORPORACION GRUPPO SALINAS 46 QUEVEXPORT 5.A.
CRIOLLO ECUADOR INTERNACIONAL 5.A.
21 ECUADORINSA 47 RISTOKCACAO S.A.
22 DISAN COCOA EXPORT S.A. DISCOCOEX 48 TRANSMAR COMMODITY GROUP OF ECUADOR S.A.
23 ECO-KAKAO S.A. 49 UNION DE ASOCIACIONES ARTESANALES ELOY ALFARO
ECUADOR COCOA & COFFEE, ECUACOFFEE
24 S.A. 50 UNOCACE
25 ECUATORIANA CIA. LTDA. 51 VON RUTTE SAMUEL

26 EXPORCAFE CIA. LTDA.

Fuente: MAGAP
Elaborado por: MAGAP

En la tabla anterior se puede determinar las eraprgae exportan el cacao a los
diferentes mercados internacionales, con la fiadlide cubrir la demanda y satisfacer

los requerimientos de los importadores.
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Tabla N° 5: Empresas exportadoras del cacao indus#lizado
1 CACAOS FINOS ECUATORIANOS S.A. CAFIESA

COFINA S.A.

CRIOLLO ECUADOR INTERNACIONAL S.A.

ECUACOCOA C.A.

ECUADOR COCOA & COFFEE, ECUACOFFEE S5.A.

NESTLE ECUADOR 5.A.

ORECAD S.A.

PRODUCTOS SKS FARMS CIA LTDA.

TRANSMAR COMMODITY GROUP OF ECUADOR S.A.

UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES S.A.
UROCAL

[Ee - T I« I T B - T

= -
=2

Fuente: MAGAP
Elaborado por: MAGAP

Como se puede observar en la tabla anterior, aéta#la las empresas que exportan
el cacao industrializado, con la finalidad de $ater las necesidades del consumidor

de los mercados internacionales.

Tabla N° 6: Principales paises ofertan el cacao

PRODUCCION DE CACAO MUNDIAL EN MILES DE TONELADAS
201112 2012113
Africa 3,226 74.80%| 2,905| 71.30%| 2,796| 69.80%
Camerun 229 207 210
Costa de Mafril 1,591 1,486 1,470
Ghana 1,025 879 820
Niegeria 240 230 210
Otros 221 104 86
|/América 562| 13.00%| 639] 15.70%| 644| 16.10%
Brazil 200 220 230
Ecuador 161 180 180
Otros 201 229 224
|Asia y Oceania 527| 12.20%| 5631] 13.00%| 563| 14.10%
Indonesia 440 450 475
Papua Nueva Guinea 48 45 45
Otros 39 36 43
Total Mundial 4,315 100%| 4,075 100%|4.003| 100%

Fuente: Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics
Elaborado por: Organizacion Internacional del Cacao
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En la tabla anterior se puede observar los paisesfgrtan el cacao, pero el mercado
internacional prefiere el cacao ecuatoriano, dehidos caracteristicas. El cacao que

prefiere el mercado internacional es produciddesmels ecuatorianas.

El cacao ecuatoriano, es el mayor productor dedacdiono a nivel mundial, por tal
razon ha generado fama a nuestro pais, el cacaatdéemo tiene diversas
caracteristicas de toque floral y frutal, todos diesalles del sabor y de aroma se
encuentra en el origen genérico del grano, queoge Imediante un adecuado
tratamiento de post-cosecha a esto se le sumatalcones naturales del suelo,
clima, temperatura, luminosidad que convergen ensolw punto. (Instituto

Interamenricano de Ciencias Agricolas, 1999)

Desde hace muchos afios atras el cacao ecuatorsamonguistado el mercado
internacional debido a que este producto cumplda®nequerimientos del mercado
internacional, gracias a la exportacion de estéywmio el pais ha tenido una estabilidad

econdmica.

Empresas ecuatorianas que ofertan el cacao industtizado

Se estima que en el pais existen unas 10 indugtaasles dedicadas a la produccion
de torta, pasta o licor, manteca, polvo y elabagatb cacao y que estiman su producto
basicamente al mercado internacional. Mientras lggeindustrias pequefias se

dedican a la produccion de chocolates, caramebmsnbones. (Ramirez, 2006)
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Gracias a la matriz productiva el Ecuador, ha ldgradustrializar sus productos, con
la finalidad de exportar productos procesados gnateria prima, al industrializar los

productos se obtiene mayor productividad.

Las principales industrias que industrializan el caao son:

« La Universal S.A.

« Nestlé Ecuador S.A
« Indexa

« Ecuacocoa

« Triairi S.A

« Navolli S.A

Las industrias pequefias que industrializan el cacao

« Lafabrica BIOS
« Laperla

« Chocolateca

« Rualdos

» Merelitt
 Incacao

« Edeca

» Colcacao
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Empresas multinacionales que industrializan el caca

Nestlé

+ Mars

« Hershey

 Kraft Jacob Suchard
« Casbury

 Ferrero

Mars y Hershey domina el mercado en Estados Unplesto que representa el 70%
de sus ventas de la industria chocolatera. Engaues ventas estan concentradas por

5 grandes compafiias que son: Nestlé, Mars, KrafbJauchard, Casbury y Ferrero

DEMANDA DEL CACAO

La demanda son las distintas cantidades altersatieaun bien o servicio que los
consumidores estan dispuestos a comprar a diferpréeios, manteniendo todo los

demas determinantes constantes en un tiempo detatmi(Rosales Obando, 2005)

Los paises que demandan el cacao ecuatoriano saaoE4Jnidos y Europa, puesto
gue estos paises se dedican a elaborar los mejuweslates del mundo y la mejor

materia prima la tiene Ecuador.
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3.2.1 Principales mercados

A continuacioén se detalla los principales mercagfiesdemandan el cacao y sus

elaborados.

Tabla N° 7: Principales mercados que demandan el cao Ecuatoriano

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CACAO Y ELABORADOS
Miles USD FOB
TCPA (2008] %Participacion
PAIS 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013* 2012) (2012)

ESTADOS UNIDOS | 114,997] 175,399| 88,729| 232,555| 129,936| 52,625 3.10% 26.16%
HOLANDA(PAISES

BAJOS) 48,140] 68,153| 92,832| 67,402| 47,867 20,321 -0.14% 9.64%
MALASIA 64 460 1,201 0] 42,197 27,916 407.47% 8.50%
MEXICO 29,667| 26,236 54,145| 54,715 40,762 18,699 8.27% 8.21%
ALEMANIA 25,485| 45,836| 38,860| 71,243| 37,445 21,120 10.10% 7.54%
BRASIL 8,674 7,999 9,628| 23,646 33,449| 14,618 40.13% 6.74%
COLOMEIA 30,822] 22,777| 34,605] 34419 22,604 6,084 -7.46% 4.55%
CHINA 140 56 93] 5,685| 15,971 2,288 227.08% 3.22%
ESPANA 4,128] 4,497 10,744| 12,104 15339| 3,219 38.84% 3.09%
PERU 12,678] 6,574] 8,600 8,938) 14,689 4,239 3.75% 2.96%
ARGENTINA 6,271 7,934 7,625] 13,854| 14,647 3,334 23.62% 2.95%
CHILE 6,797 8,371| 14,435| 17,605| 13,937| 4,704 19.66% 2.81%
JAPON 10,435] 12,017] 13,770] 15,190) 12,237| 3,523 4.06% 2.46%
CANADA 1,330 928 229 248 9,397 7,605 63.05% 1.89%
ITALIA 13,532] 12,910] 13,059] 10,695| 9,352| 5,270 -8.82% 1.88%
BELGICA 6,979| 17,088 41,319| 25426 7.474] 3,302 1.73% 1.50%|
VENEZUELA 1,022 1,121 3,350] 13,155 7,310 1,100 63.52% 1.47%
OTROS 26,373] 21,438| 31,622| 25,831 22,013[ 10,732 -4.42% 4.43%
TOTAL 347,536| 439,793| 464,845| 632,710| 496,627| 210,699 9.33% 100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: (Direccién de Inteligencia Comercial e Inversigqrizsl 3)

Entre los principales mercados que demandan eboasas derivados son los
siguientes: Estados Unidos se encuentra en priogar Icon un valor del

26.16%, mientras que en segundo lugar tenemos #lkdaises bajos) con el
9,64%, en tercer lugar tenemos a Malasia con 6P8,fuego tenemos a México
con un valor del 8,21%, luego tenemos a Alemaneedd,54%, luego tenemos
a Brasil con un valor del 6,74%, luego tenemos lar@bia con el 4,55%, China
con un porcentaje del 3,22%, Espafia con un val@,2#, Pert con un valor
de 2,96%, Argentina con un valor de 2,95%, Chilewo valor de 2,81%, Japon

con un valor de 2,46%, Cafiada con un valor de 1,8@%@& con un valor de
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1,88%, Bélgica con un valor de 1,50%, Venezuelaurovalor de 1,47%, y otros

con un valor de 4,43%.

Grafico N° 5: Principales paises que demandan el y sus derivados

Principales destinos de las exportaciones de Sector Cacao, sus elaborados
y confiteria
Participacion % 2012

m Estados Unidos
= Holanda
= Malasia
m México
®m Alemania
w Brasil
= Colombia
= China
Espafia
w Perd

Demas

Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inveresio
Elaborado por: Observatorio de la PYME de la UASB

Los principales paises que demandan el cacao yelmwrados son los
siguientes: Estados Unidos con el 26%, Holandaet®f%, Malasia con el 9%,
México y Alemania con el 8%, Brasil con el 7%, Guolwa con el 4%, China,

Espafia y Pert con el 3% y el 19% tiene los demigspa

“Las exportaciones de chocolates se concentranspdises Europeos con el
72% y en Estados Unidos con el 7%, estos paisesarueon un alto desarrollo

tecnoldgico para su industrializacion.” (Ramire2Q®&, pag. 12)
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3.2.2 Mercados tradicionales

Los mercados tradicionales del cacao y de sus reldbe se detallan en el

siguiente grafico:

Gréfico N° 6: Exportacion de cacao en grano 2013

e | JAiiétacao

Asociagion Nacional de Exportadores de Cacao

Prodiasn w'hd ")r Cerhﬁcadns de caﬁ?ial‘l para la exportacion de cacao.
Porcentajes de parti

ion sobre las e | de granos de cacao.

P

T

—| Cacaofinoy de: Cnc.k fino y de amma .anecacao.com

Fuente: Anecacao
Elaborado por: Anecacao

Los Estados Unidos de Norte Ameérica se mantieneocpnmncipal socio
comercial para las exportaciones de cacao en gi&rtecuador, con un 36% de
la participacion total, seguidos por la republicexidana y Holanda con un 12%
y 11% respectivamente, Alemania con el 9%, Malesiael 8%. Bélgica con
el 6%, Canada e Indonesia con el 4%, Italia tieme participacion del 3%,
mientras que China y Espafa tiene el 2%, luegartesa Japon y a Colombia

con el 1% y por ultimo otros paises participan €b2%.
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Gréfico N° 7: Exportacion de cacao semielaborado23
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Elaborado por: Anecacao

La region sudamericana se convierte en un princiighlo de mercado para las
exportaciones de nuestros productos elaboradoaad®cla manteca, el polvo,
la torta y el licor. Como podemos ver en el gfithile participa con el 18%,
Estados Unidos con el 14%, Peru con el 12%, ColamBilemania con el 11%,
Argentina, Japén, Holanda con el 5%, mientras qustralia, Inglaterra, Espafia

tiene el 3%, Bolivia el 2% y otros paises partinipan el 9%.

3.2.3Mercados emergentes

Los principales paises importadores del cacao elmrados durante 2006-
2010 fueron: Estados Unidos, Alemania, Holandageeoiros. El pais que ha
registrado en un mayor crecimiento en sus impan&s, durante este periodo

fue Holanda con una TCPA de 23.3%.
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PRINCIPALES IMPORTADORES DE CACAO Y ELABORADOS
Miles USD
TCPA Participacion
Palses 2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010 2010
Estados Usnidos de Améniea 2,803,720 2,756,002 3433912 4415 104 12.0% 11%]
Alemania 2145330 2665166 3145471 4136407 17.5% 11%]
Paizes Bajos (Holanda) 1,672 828 2214439 2827237 3663087 23.3%) 10%|
Francia 1,994,515 251633 2 906,035 2911125 0.9% 7%
Reine Usnida 1,588,672 2,006,729 2,124 143 2,177,182 3.2% 5%
Bélgica 1,251,345 1,540,567 1,697 680 1,735,502 3.5% 4%
Canadi 840,580 004.923 1.087.834 1200061 3.7% 3%
Nfalasia 52 873435 1 5 11.9% 3%
Federacion de Ruosia 546,707 1.0 20.4%%) 3%
Tralia 548,538 3B, 11.7% 3%
Espada 583,500 757,340 35, 16.2% 3%
Japdn 688,246 511978 523 T.2%) 2%
Polonia 443273 535,620 630, 14.6% 2%
Ansteia 404,559 437,707 528, 6.2%) 1%
Suiza 344515 417,700 513, 12.6% 1%
Anstealia 277924 357 366 453, 17.4% 1%4
Singaprns 246,243 331,930 26, 21.9%) 1%
Suecia 270,893 335,57 403 9.7% 1%
Llézico 264631 3873 10.3% 1%
Repiblica Checa 251416 04645 33 3.3% 1%
Ucrania 222905 268,431 359, 16.3% 1%
Dinamarca 258,538 3143586 321, 1.7% 1%
Idanda 255,656 303463 337,2 1.2% 1%
Tucquia 166,325 236,100 L 21.6%) 1%
Demas paises 4.623.941 5,651,230 791, 6,734,133 13.5% 20%
Mundo 23,732,520) 28,599,596] 34135792 33,574,717 13.3% 100%]

FJenfe:mBair{éo 6ehtrél ael Ecu'ador
Elaborado por: PROECUADOR

Las instituciones que apoya a las exportacione$soecuador y Anecacao, las
dos instituciones ofrecen herramientas muy Utilesapla produccion,
industrializacion y exportacion del cacao, estasitirciones son las encargadas

de realizar negociaciones con los mercados intennales.

ProEcuador es el Instituto de Promocion de Expan&s e Inversiones, parte
del Ministerio de Comercio Exterior, el cual seanga de ejecutar las politicas
y normas de promocion de exportaciones e inversia® nuestro pais.

Anecacao, en cambio, es la Asociacion NacionalxgmiEadores de Cacao del
Ecuador, se trata de un ente con personeria jarijlie abarca a todos los
exportadores de cacao en grano y de sus deriva@egun sus estadisticas el

60% de la produccion nacional se vende en los mescde Estados Unidos de
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Ameérica, México y Holanda. (Lideres, El cacao ¢éouano su historia empezo

antes del siglo XV, 2014)

3.2.4 Mercados potenciales

Las exportaciones del cacao y sus elaborados @ueapieriodo 2006-2010 se
encuentra dirigida a 2 mercados potenciales, pupsten estos dos mercados
se han podido vender la gran parte del cacao \elmrados, en el 2010

abarcaron mas del 40% de las exportaciones totales.

El primer pais importador del cacao ecuatorianestados Unidos, en el 2010
tuvo una participacion de 20.8%, le sigue Holanda gna participacion de
21.8% en el 2010. EI comprador que ha tenido mayecimiento en sus
importaciones durante el periodo analizado es Mésan un TCPA de 129.6%
y una participacion en el 2010 de 12.4%. Las ingoiones mundiales del cacao
y sus elaborados han crecido durante los 10 Ultefios, registrados con una
TCPA en 2002-2010 de 13%. En el afio 2010 fueeba cayeron ligeramente
las importaciones en -1% con relacion al 2002, dtelai la crisis financiera
mundial sin embargo para el 2010 aumentaron en@% degistrado USD

39,149,849,000. (Instituto de Promocion de Exmiotees e Inversiones, 2011)
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Tabla N° 8: Mercados potenciales del cacao y susro@dos

ESTADOS UNIDOS

MALASIA

ALEMANIA

HOLANDA (PAISES BAJOS)

MEXICO

OTROS PAISES

Elaborado por; PROECUADOR

Grafico N° 9: Exportacion del cacao y sus derivados
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por; PROECUADOR

3.2.5Cooperacion entre empresas

Mediante la cooperacion entre empresas se desateoltompetitividad, en
general se puede considerar la cooperacion entpgesas como una opcién
estratégica que permite desarrollar y obtener upataja competitiva,
renunciando el enfrentamiento directo. La coopéraempresarial no es un
instrumento de conveniencia, si N0 es un instrumesencial para servir

adecuadamente a los clientes, debido que los efiestn muy exigentes, con
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esta nueva estrategia se lograra alcanzar losivagepropuestos, por tales
razones en los ultimos afios se ha intensificadadosrdos de cooperacion entre

empresas.

Los acuerdos de asociacion entre empresas se poaugderar como el origen
de lo que genéricamente se conoce como cooperamgresarial. La
cooperacion es una decision estratégica que peehdtecimiento tanto cuando
lo que se busca es una ldgica de volumen (maysepce en el mercado) como
cuando lo que se pretende es la busqueda de cosemgknedad o efectos
sinérgicos, proporcionando, a la vez, la flexilstidnecesaria para reaccionar

ante la volatilidad del entorno. (Fernandez deyabe, 2000)

Se puede decir que la cooperacion entre empresastmen un acuerdo entre
dos 0 mas empresas que uniendo parte de sus Geciol recursos, sin llegar

a fusionarse lograran una ventaja competitiva.

“El objetivo fundamental de una alianza econdmisacembinar las fuerzas
potenciales de los combatientes para incrememngsutefa las de los adversarios
0 para disuadir a los potenciales contrarios a cometerse en un futuro

conflicto.” (James, 1985, pag. 77)

Con la cooperacion de las empresas se podra ingrasaevos mercados, se
lograra un acceso mas rapido a los mercados ceyrsatisfacer las necesidades

del cliente entre otras. Se puede decir que lparagion de las empresas en un
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nuevo modelo de comportamiento empresarial, el migme permitira el

desarrollo de las empresas el cual se vera reflegados ingresos.

La cooperacion entre empresas pretende accedentajage que no podrian
alcanzar individualmente, estas actuaciones pr@sesimo particularidad la
existencia de una concentracion, a mas o menos fdego, entre diferentes
empresas que no renuncian a su independenciacpmdia su autonomia de
decision. En general, los fenbmenos de cooperacidnprenden distintas
formas de asociacion destinadas a concretarsegjpmplo la innovacion de
tecnologia, la expansion de mercados entre ot(égrnandez de Arroyabe,

2000)

3.3 PRINCIPALES AGREGADOS DE LA PRODUCCION

Para que el cacao tenga una produccion efectivageassario que se cuide el cultivo
mediante podas, con la finalidad de que la coseehiacremente y genera mayores

ingresos.

3.3.1Calidad del cacao

La calidad del cacao se manifiesta a través desitpsentes caracteristicas
fisicas; el tamafio, peso, color, contenido de gralsgrosor de cascara y las
caracteristicas organolépticas de las almendrasa pébtener el sabor
determinado por el gusto y aroma es importante spigealice adecuadas

combinaciones del genotipo de los factores edaf@ticos, del manejo
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agronomico que se recibe en la plantacion y lazation de la tecnologia

postcosecha. (Reyes, Vivas, & Romero, 2000)

En el proceso productico, la calidad del cacao mesaspecto de mucha
importancia, puesto que este factor ayuda a datarmia mayor o menor

demanda del cacao, la obtencion de cacao de éilfact@xige que se cumpla
con una serie de requisitos, para la cual es irmaptaescoger el sitio idoneo para
la siembra con los suelos que lo caractericen yacoton una adecuada

aplicacion de la tecnologia postcosecha.

Los factores que determinar la calidad del cacada®siguientes:

- El genotipo

e El clima imperante

¢ Los suelos donde se cultivan

« El manejo agrondmico y fitosanitario que se ofreztas plantas y

« Latecnologia postcosecha.

3.3.2Cuidado de las plantaciones

La distancia optima de siembra en el cacao, esdapgrmite una producciéon
mayor, en un periodo determinado, las siembrasamdas permiten mayores
cosechas en los primeros afios, los arboles de quaecse siembran deben
mantenerse en buena produccién durante dos o ncaga¥é para lo cual es

indispensable un manejo adecuado del suelo y diadaiindividual de los
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arboles dentro de la plantacion. (Instituto Imeearicano de Ciencias

Agricolas, 1999)

Es importante que las plantaciones de cacao seeminen sembradas en una
distancia adecuada con la finalidad de obtener nejorendimientos
productivos, por ende mayores ingresos y medidntereecto cuidado de las

plantaciones.

El cacao como otros cultivos que se encuentrantgdas en el tropico, se
encuentra sujetos al atague de numerosas plagasfeymedades, cuya
incidencia causa dafios en la produccion, por vl productor debe cuidar
las plantaciones de los numeros plagas y enfernesddsis fundamental que el
manejo y el control de plagas en el cacao se paate forma integral, con la
finalidad de obtener los mejores resultados. (8f@miod e Desarrollo

Agopecuario, 1999)

Es necesario cuidar las plantaciones del cacaa,qumbatir con las plagas y
enfermedades y de esta manera se obtendra unaddguooduccion del cacao,

el mismo que sera de gran beneficio para el product

3.3.3Tecnologia del cultivo y cosecha

En el proceso de cultivo se presenta diversas pldgsmismas que afectan la

calidad y disminuyen el rendimiento y aumentanost@ de produccion, en el

cultivo del cacao se considera tres tipos de plaggmrtantes que son:
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moniliasis del cacao, escoba de la bruja y pudricié la mazorca del cacao.

(Instituto Interamenricano de Ciencias Agricole399)

En el proceso de cultivo, se debe cuidar muchgbatgacion debido que existe
varias plagas y enfermedades que afectan a lag@rigehudel cacao, por ende se
requiere de varios cuidados, para poder lograrcosacha adecuada el mismo

que permita tener adecuados ingresos.

El cacao rinde varias cosechas, mediante el buerjmade la produccion, se
cosecha todas las mazorcas ya sean maduras, esfgreaaas, luego se las
selecciona antes de procesar, la cosecha se efe@ddo el fruto alcanza la
madurez completa, el proceso de cosecha se readizatijeras de podar
desinfectadas en cada corte a cuando se cortaagwmaa enferma. (UNALM,

2012)

Si en el proceso del cultivo se ha cuidado lastptaones en la cosecha se
obtendra el cacao de la mejor calidad, el mismosgu& acogido en el mercado

nacional e internacional.

3.3.4Inversiones y capacitacion

El Banco Nacional de Fomento emite préstamos dbis@roductor, con la

finalidad de que los productores puedan realizargiones en la produccién del

cacao, ya que la producciéon y exportacion del cama®ra ingresos para el
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fisco. (Lideres, El cacao ecuatoriano su histerrgpez6 antes del siglo XV,

2014)

Las entidades financieras otorgan créditos a lodymtores con la finalidad de
que se incremente la produccion del cacao en dassi ecuatorianas con la

finalidad de maximizar los ingresos.

El Instituto Nacional Autonomo de Investigadorasgp) realiza proyectos de
capacitacion sobre el cultivo del cacao, con laliilad de que los productores
obtengan una un cacao de calidad, Jimmy Pico,aédl Iniap, manifestd que
el trabajo de capacitacion se desarroll6 con uncgeref de manejo integrado, que
se inicio con el analisis nutricional del suelorgola base del cual se realizo la
fertilizacion adecuada, en cuanto se refiere aplasticas culturales estas
consistieron en realizar podas, se continué coearfeocion de frutos enfermos,
labor que se ejecutd semanalmente con el fin a@rumpir el ciclo de las

enfermedades. (Pico, 2012)

Varias instituciones publicas y privadas se hanicdeld a realizar
capacitaciones a los productores de cacao debido lguproduccion y
comercializacién del cacao genera ingresos tamglgroductor como para el

pais.



4 ESCENARIO FRENTE AL CAMBIO EN LAS EXPORTACIONES DEL

CACAO

4.1 JUSTIFICACION Y PERTINENCIA

La industrializacion del cacao es un tema impogtaniesto que aporta a la economia
de nuestro pais, mediante la industrializacionodelao se puede obtener algunos
derivados como la manteca de cacao que se extraetelel proceso de la elaboracion
del chocolate y es utilizado para elaboracion dados, fabricacion de cosmeéticos,

jabones, medicamentos y la farmaceéutica. Cacaqmlen conveniente para helados,

leche, galletas, coberturas, chocolate para bebidaslvo, confecciona en reposteria
y como mezcla en tabaco. Licor de cacao medianpecceso se obtiene el mas puro
sabor del chocolate apropiado para la produccionchigcolates y coberturas.

Chocolate se obtiene mezclando el azlicar con aakigios que son derivados de la
semilla del cacao que son la pasta de cacao y tdeegsm de cacao, mediante esta
mezcla se puede obtener el chocolate negro, ebtdteale cobertura, chocolate a la

taza, chocolate con leche, chocolate blanco yatalate relleno.

El cacao y la industrializacion a través de lossafi demostrado un gran dinamismo
para las exportaciones del Ecuador, el gobierrforestizando nuevas negociaciones
con la finalidad de diversificar el mercado, debige el cacao ecuatoriano es unico

por su sabor y aroma, es utilizado como materragudel chocolate y para diversos
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productos de la industria de alimentos. El merdagtmpeo prefiere nuestro cacao por

su aroma. (Shura, 2009)

Mediante la industrializacion del cacao se puederas diversos productos que es
consumida por la sociedad. Ademas el cacao sitv® enedicina, es un remedio para
las quemaduras, para la tos, los labios secoghdeef la malaria, el reumatismo entre

otras, se dice que el cacao es antiséptico y diarét

Es importante resaltar que el consumo de chocsdagmcuentra asociado con serie de
beneficios para la salud. Estudios realizados éstran que el chocolate ayuda a
disminuir la presion arterial y previene enfermexfadardiacas, puesto que este
producto contiene flavonoides que son poderosaexadntes, también tiene otros
buenos efectos es anticanceroso, estimulador edreimtitusigeno, antidiarreico, e
incluso se asocia con efectos afrodisiacos y gondlse ha demostrado que el cacao
induce a lo produccion de endorfinas, las cualesiyren bienestar y felicidad.

(Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiorizix] 3)

Ecuador esta en las condiciones de producir elogatebido que cuenta con las
condiciones geograficas y la riqueza en recurso®dicos, cuyo sabor del cacao
ecuatoriano es reconocido durante siglos en eladermternacional. Y sirve como
materia prima para la elaboracion de varios pragtor tal razon la industrializacion
del cacao es importante. Mediante la industriel@adel cacao, Ecuador puede tener

nuevas oportunidades en el mercado nacional enatenal.
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ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DEL CACAO

La produccion y la industrializacion del cacao s&econvirtiendo en un aspecto
importante en los negocios de exportacion, puastefimercado internacional se han
fijado en los chocolates que produce el Ecuaddriddeque su materia prima es de
excelente calidad con aroma floral y sabor exceywtjopor las caracteristicas
mencionadas el cacao del Ecuador es reconocid@bmindial, debido al interés que
el mercado internacional a mostrado por este ptodse busca mejorar e incrementar

la produccion.

Durante varios afios Ecuador se desarrollo gradias exportaciones del cacao, por

tal razon Ecuador quiere incrementar su nivel ddyecion y exportacion, puesto que

a partir de las semillas de cacao se puede obtanies derivados.

Tabla N° 9: Exportacién del cacao y sus derivado90R7-2013

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CACAO Y ELABORADOS
Miles USD

DESCRIPCION I 2007 I 2008 | 2009 | 2010 I 2011 | 2012 | 2013* | I Fart.

2007-2012 | 2012
cacao en grano 197,283 216,511 342,648 350,199 473,873 346,191 141,887 11.90% 76.38%
pasta de cacao 8,996 29,377 19,784 21,302 33,144 27,216 8,853 24.78% 6.00%
chocolate 5,092 4,440 3,591 4,280 18,459 26,212 6,485 38.78% 5.78%
manteca, grasa y aceites 17,840 31,771 26,481 28,308 27,949 23,729 6,127 5.87% 5.24%
cacao en polvo 8,220 5,966 7,495 18,911 31,562 29,456 5,787 29.08% 6.50%
cascara, peliculas y demas 50 183 332 210 289 448 166 54.81% 0.10%
TOTALES: 237,481 288,248 400,331 423,211 585,276 453,252 159,3|:ls| 13.80%| 100.00%

TONELADAS

DESCRIPCION | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013* | Andy | Park
£acao en grano 83,068 86,372 126,969 116,318 158,534 147,329 65,125 12.14% 32.50%
pasta de cacao 2,444 8,784 6,632 5,795 8,419 8,209 3,106 27.42% 1.81%
manteca, grasa y aceites 3,188 5,013 4,794 5,322 6,579 7,672 1,686 19.20% 1.69%
cacao en polvo 3,574 4,302 3,812 4,679 6,312 6,519 1,425 12.77% 1.44%
chocolate 1,225 910 685 634 1,300 1,530 370 4.55% 0.34%
cascara, peliculas y demas 378 506 412 308 684 1,247 291 26.94% 0.28%
TOTALES: 93,878 105,888 143,305 133,056 181,838 172,506 72,002] 12.94% 38.06%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversigrizixl 3)
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Grafico N° 10: Exportaciones ecuatorianas de cacaosus derivados

Exportaciones ecuatorianas de Cacao y sus derivados
Valor FOB / Miles USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversigrizixl 3)

Como se puede observar en el gréafico, en el afié BB0exportaciones ecuatorianas
de cacao y sus derivados tiene un valor de 234t de doblares, para al afio 2008
ha tenido un incremento leve debido que tiene lor e 288,248 miles de dolares,
para el afio 2009 se ha incrementado y tiene un &al400,331 miles de ddlares, para
el aflo 2010 las exportaciones ecuatorianas de gasa® derivados tiene un valor de
423,211 miles de ddlares, en el afio 2011 las exgiortes tiene un valor de 585,276
miles de délares este valor tuvo un incrementekation al afio anterior, para el afo
2012 las exportaciones ecuatorianas de cacao glesivador sufri6 un decremento
debido que su valor es de 453,252 miles de doldfesliante el grafico se puede decir
gue desde el afio 2007 hasta el afio 2011 las egjoma ecuatorianas de cacao y sus
derivados han tenido un incremento, mientras quelesio 2012 ha sufrido un

decremento.
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Grafico N° 11: Exportaciones ecuatorianas de cacaosus derivados

Exportaciones ecuatorianas de Cacao y sus derivados
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversigrizixl 3)

Mediante el gréfico de observa que las exportasi@miatorianas de cacao y sus
derivados en el afio 2007 tiene un valor de 93 @T@adas, para al afio 2008 ha tenido
un incremento debido que tiene un valor de 105t888ladas, para el afio 2009 se ha
incrementado y tiene un valor de 143,305 tonelguas, el afio 2010 las exportaciones
ecuatorianas de cacao y sus derivados tiene undelb33,056 toneladas, para el afio
2011 las exportaciones se han incrementado tiemalande 181,838 toneladas y para
el afio 2012 las exportaciones ecuatorianas de gesa® derivador se ha disminuido

debido que su valor es de 172,506 toneladas. grakto podemos observar que las
exportaciones del cacao y su derivados en toneldetde el afio 2007 hasta el afio
2009 ha tenido un incremento, mientras que en@l8d0 ha tenido un decremento,

para el afio 2011 se ha incrementado y para el @ 2ufrié un leve decremento.



74

4.2.1Industrializaciéon del cacao

Para que el cacao sea industrializado se debe rwopluna serie de procesos,
al culminar con estos procesos se obtendra un pitmélaborado, es decir, listo

para el consumo.

“La industria es un conjunto de procesos y actidaque su finalidad es
transformar la materia prima en productos elab@atlis productos que se
obtiene en cada etapa de la industrializacion aeipeplir con una serie de

requisitos.” (Alvarez, 2008, pag. 7)

La industrializacion del cacao se ha desarrollaggdd hace varios afios, con
esta industrializacién obtenian algunos derivaddsacao como la manteca y

el polvo de cacao.

El proceso de la industrializacion del cacao seordgea principios del siglo
XIX, cuando el holandés Coeraad Johannes van Houmeento el
procesamiento del cacao, con la finalidad de obtlenmanteca y el polvo del
cacao, mediante la industrializacion del cacaaisel@ obtener el cacao en licor,
manteca y torta la misma que nos sirve para laosaidn de chocolates.

(Ramirez, 2006)

Esta nueva inversion sera de gran beneficio pgraislecuatoriano, puesto que
se abriran nuevas plazas de trabajo y el cacagosecésado en nuestro pais,
debido que contamos con una materia prima de dajida podemos convertir

en un producto terminado que es el chocolate.
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Republica de Cacao anunci6 que junto con la Frari8esgrain construiran una
planta de chocolates en Quito, con una inversiat8daillones. En los dltimos
doce meses Ecuador exporto 182 mil toneladas dmcawluyendo el grano
procesado para producir semielaborados. Hace %8 &fbmero Castro
experimento con cacao y desarrollé el clon CCN®lalda calidad y buena
productividad. Por ello, los cacaoteros prefiesembrar CCN51 y no la
variedad Nacional, que constituye el 50% de la gpeobn mundial de cacao
fino de aroma. La diferencia de precios a favoladdacional no compensa la

menor produccion por hectarea. (Spurrier Baquef@a4)

4.2.2 Procesos de industrializacion del cacao

Segun (Quiroz, 2010) “el proceso de industriali@gaalel cacao consta de los

siguientes pasos”:

Cosecha.El proceso de cosecha se lo realiza guiandosd polog de la vaina

y por el sonido que hace su interior al golpeageramente, el recolector del
cacao sabe cuando ha llegado el momento de lal@s&olo con la practica se
conoce el momento en que la vaina esta madura dParoceso de la cosecha
se debe cortarlas del tallo, las que se encueatralcance de la mano con una
hoz, y las vainas que se encuentran en las ramgaltaa con un cuchillo curvo
atado al extremo de un palo largo. El corte daiaa debe hacerse con cuidado
para no estropear la “coliflor”, ya que ahi se o€picirdn de nuevo las flores y
mas tarde los frutos. La recoleccion del cacaltesa a cabo durante todo el

afo.
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Partida y desgranada de las mazorcasSe debe realizar con cuidado para
evitar dafios a las almendras, pues quedaran puedisg al ataque de hongos e
insectos por tal motivo los granos pueden presemtaspecto defectuoso que

alterara la calidad del producto.

Clasificacion y control de calidad.- El grano de cacao es previamente
seleccionado de manera natural, los granos quel@uaonsistencia, tamafo,
color y grado de humedad no son aceptados en e gwale comercializacion,

esta actividad empieza en las plantas procesaderpasta de cacao.

Fermentacion.-Mediante este proceso se elimina la baba o muctlaboacao.

Si no se realiza este proceso, se produce el llarcacho corriente. Durante el
proceso, la accidon combinada y balanceada de temnp&r alcoholes, acidos,
pH y humedad matan el embrion (es indispensalipiduye el sabor amargo
por la pérdida de theobromina y se producen lasci@@es bioquimicas que
forman el Chocolate. La fermentacién no debe ssromde tres dias para los
cacaos "Criollos" o de cotiledon blanco, y de ophma los cacaos "Forasteros”

o de cotiledén morado o purpura.

Secado.-Una vez fermentadasas pepas se dejan secar al sol durante una
semana, con la finalidad de eliminar la humanidatejorar la conservacion.
Tostado.-El tiempo y la temperatura para el tostado, depéedsada cosecha,

el encantador aroma de cacao arriba se ennobleaetdel proceso de tostado,

cada cosecha es tostada de forma separada.
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Molienda.- Consiste en moler los granos hasta obtener undiecacao suave
y sedoso. Los granos deben pasar por tres molieosadillos que los quiebra
en trocitos de pines que los transforman en lieocatao y de bolas que reduce

su granulometria y lo dejan suave y sedoso.

Mesclado y refinado.-El licor de cacao se mezcla en una medida justa pa
realzar sus bondades, al licor de cacao se leag®gar en la porcion deseada
y algo de manteca de cacao y lecitina en la mez@ata. Luego es llevada al
refinador donde cinco rodillos reducen las partisua 18-20 micrones de

tamano.

Conchado.- El licor resultante es batido por aproximadamen®e horas,
dependiendo la variedad. Tanto la liberacion d&logc que producen
astringencia como la generacion de otros compuesiasciales componen el
universo aromatico presente en el chocolate, lodpstaca las caracteristicas

esenciales de cada uno de nuestros productos.

Temperado y moldeado.-El chocolate se enfria en mesones de marmol a
temperaturas hasta 28,5° C, luego esta temperstugdeva levemente para
alcanzar los 29,5° C. Una vez temperado, el chtepiasa directamente a los
moldes para ser luego depositado en equipos dg firieducir su solidificacién.
Producto final.- Terminado el proceso de frio, el producto finakegacado y

preparado para despachar a los clientes.

El cacao industrializado debe cumplir con paransetestrictos para su

exportacion. Es necesario que los productorestenaron un asesoramiento,
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con la finalidad de ofrecer un producto de caliddds mercados nacionales e

internacionales.

El area productiva cuenta con el apoyo del Gobidfwoatoriano, para
intensificar la produccion y exportacion de losductos ecuatorianos, debido
que con la exportacion de los diferentes produgteslas tierras Ecuatorianas

producen, se puede alcanzar altos niveles de gjres

4.2.3 Requerimientos para exportar Estados Unidos

Durante los ultimos afios el consumidor estadousklersta concientizando
sobre los beneficios de consumir productos org&nigor lo que este mercado
cada vez va en aumento. Por tal motivo las aeatifones de los productos son
importantes, como por ejemplo, Comercio Justo ¢ Feade, Rain Forest

Alliance, entre otras.

El mercado de Estados Unidos tiene mayor aceptacién productos verdes;
es decir, aquellos productos que son elaboradosatiria prima organica y con
poco o0 ningun dafio ambiental. Puesto que en lalidad se debe proteger el
medio ambiente, para que los productos ecuatoripnedan participar en el
mercado, tienen que enmarcarse dentro de una egséragglobal de

posicionamiento de la imagen del pais como exportdel productos organicos

de altisima calidad y valor nutricional. (Amaluigé]11)

Los consumidores de los Estados Unidos, se estémetwizando a cerca de los

productos que deben consumir, Estados Unidos abnaulestas a los productos
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que son elaborados con materia prima organicaa@ndlidad de preservar el

medio ambiente. EIl consumidor estadounidense tieaemarcada definicién

hacia los productos organicos.

Segun (Amaluisa, 2011, pag. 59) “algunos produdlsrnativos que se

considera que tendrian potencial en el mercadod@mstédense son los

siguientes:”

« Incienso

« (Cestas

« Productos naturales

« Cremas tOpicas naturales

» Velas decorativas naturales

« Alimentos gourmet y de especialidad

« Farmacéuticos naturales

« Vitaminas y suplementos alimenticios

» Café organico
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Chocolate fino de aroma

Tés de hierbas

Bebidas de frutas (100% orgéanicas)

Aceites y productos con alto contenido de Omega-3

Productos congelados organicos

Productos naturales exaoticos

Productos de belleza y salud

Hierbas medicinales

Quinua y otros granos con alto contenido de pratein

Aperitivos, i.e. almendras con queso parmesanends

Alimentos de tipo gourmet, como mermeladas, satsastes de aguacate

y varios otro productos gourmet o artesanales

Trozos de fruta organicas enlatadas
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« Cosmeéticos

« Granos: frijoles, pinto, pink beans, small redsyotabas, red kidneys,
blackeye guisantes (“peas”), baby limas, greentsspirellow splits,
garbanzos, large limas, yellow popcorn, lentejaaribarley, small whites

y cranberries.

Los productos mencionados anteriormente, seranteaimp en el mercado
estadounidense, debido que son productos natygbesa su elaboracion se
utilizara materia prima organica. Para que loglpctos que se fabrican en
Ecuador lleguen al mercado estadounidense debdicemplos requerimientos
y exigencias de los consumidores, el principal egiquiento del consumidor

estadounidense es la calidad de los productos.

Reparticion de capital / control de cambios / regacion de cobros y pagos

al exterior

Es importante conocer y cumplir con las regulagorgpe Estados Unidos
establece, para no tener ningun inconveniente ahento de realizar las

transacciones.

Estados Unidos no aplica el control de cambios, lpdanto los inversores
extranjeros pueden repatriar liboremente capitapgéstamos y beneficios,
algunos pagos, como dividendos e intereses, puestan sujetos a retencion

fiscal, las transacciones realizadas con un valas e USD 10,000 deben
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notificarse a la autoridad. Las personas que sagred salen de los Estados

Unidos con mas de USD 10,000 en efectivo debeizaealna declaracion ante

la Aduana. EI Departamento del Tesoro es el Orgaomopetente en la

administracion de los programas de sanciones edoasmrelacionadas directa

o indirectamente con transacciones financierasnoectiales con: (Amaluisa,

2011)

 Cuba

e Jran

« Corea del Norte

e Sudan

« Grupos terroristas que dificultan el proceso degra@riente Medio

« Organizaciones terroristas internacionales y gruaosotraficantes

« Cuentas bancarias de esas personas o0 grupos,msglbdloqueadas en

Estados Unidos.
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4.2.4Requerimientos para exportar a la Unidon Europea

Para que los productos ecuatorianos se puedan dafizar en la Union
Europea, se debe cumplir con una serie de parasnetgoerimientos, con la

finalidad de garantizar una adecuada alimentacios aonsumidores.

La Unién Europea tiene definido estrategias glabdke seguridad alimentaria
gue son aplicados a los alimentos como a cuestomasalud y el bienestar de
los animales y de las plantas, con el objetivoatargizar la trazabilidad de los
animales desde la granja hasta la mesa sin dédrceltcomercio, garantizando
al consumidor una alimentacion rica y variada. nisterio de Comercio

Exterior y Turismo, 2010)

Las estrategias de seguridad alimentaria de larJBifropea constan de tres

elementos fundamentales:

« La normativa sobre seguridad de los alimentos ysoie

« Un solido asesoramiento cientifico que proporciansstento a las

decisiones

« La aplicaciéon de la norma y el control de su cumi@nto.
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Para exportar y comercializar los productos desorigegetal a la Unién Europea

se debe cumplir con los siguientes requerimientos:

1. Pais tercero autorizado por la Unién Europea paraxgortar

« Reconocimiento de la autoridad sanitaria competetdé pais

exportador

« Reconocimiento del control fitosanitario de paé&regas de produccion

libres de plagas

« Reconocimiento del programa de control de residcasaminantes y

aditivos

2. Establecimientos y areas de produccion registradagor la autoridad

competente

e Cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria
« Regiones libres de plagas
« Cumplimiento del control microbiolégico

« Importador aprobado y registrado
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3. Certificado fitosanitario

« Otorgado por la autoridad competente luego de duropha las dos

etapas anteriores

4. Controles efectuados por los puestos fronterizos

« Puestos de inspeccion fronterizo autorizado
« Control documental
« Control de identidad por muestreo

« Control fisico

Para que los productos ecuatorianos puedan ingadsatnion Europea debe
cumplir con la legislacion sanitaria y de proteaaitel medio ambiente. Varias
empresas ecuatorianas han logrado que su prodegteh y se consuman en la
Union Europea, entre los principales productos lggeempresas ecuatorianas
exportan a la Union Europea es: el cacao, chogotaffé, camarones, atun,
flores, banano, jugos de fruta, sombreros de pajailta entre otros estos
productos han logrado ingresar al mercado gracils altos estandares de

calidad.

La Unién Europea es un mercado muy exigente ensteémaalidad e inocuidad.
Por tal razén las certificaciones que tienen lagpresas juegan un papel
decisivo, los sellos de calidad en los productosmgason un plus sino un

requerimiento basico. Las certificaciones orgaiae comercio justo, de
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sostenibilidad con el ambiente marcan el camin@ maportar a la Union
Europea, uno de los principales requerimientos ppm@ un producto de
cualquier parte del mundo llegue al mercado deni@tJEuropea es la calidad.

(Lideres, Para llegar al mercado europeo la clasda calidad, 2014)

A través de negociaciones, se logré que los proddet Ecuador ingresen al
mercado de la Unién Europea sin aranceles, estaciegpn permite que el
Ecuador siga exportando sus productos a este nwerpada de esta manera

generara nuevos ingresos que seran invertidosras.ob

Mediante la negociaciones el Parlamento Europeobépuna extension a las
preferencias arancelarias para Ecuador, por |lo tastproductos ecuatorianos
ingresaran a la Union Europea si restricciones,est@ acuerdo se evitara que
los productos del Ecuador pierdan competitivida@lemercado, es importante
recalcar que los productos que generaron mayonets/dueron el cacao,

banano, camaron, flores y café. (El Teléegrafo4201

4.3 MODELO PARA LAS EXPORTACIONES DEL CACAO INDUSTRIAIAADO

ANTE EL CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

Ecuador por varios afios se ha caracterizado par@xpmateria prima e importar
productos con un valor agregado es decir producthsstrializados o transformados.
Con el cambio de la matriz productiva, Ecuador kaidido exportar productos
industrializados, de este modo el pais alcanzaasaciedad del Buen Vivir, debido

gue para industrializar los productos se requiermdno de obra, lo cual quiere decir
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gue se abren nuevas plazas de trabajo las misnmasa@an ocupados por los

ecuatorianos.

El Gobierno actual ha venido implementando unagigas entre ellas “el cambio de
la matriz productiva” con el cual se pretende ganemayor valor agregado en la
produccion del pais, mediante la industrializadi@nla materia prima. La matriz
productiva en el Ecuador ha venido transformanddel@ace décadas gracias al éxito

de algunos empresarios. (Calderén de Burgos, 2014)

Gréfico N° 12: Exportaciones ecuatorianas sin un mielo de matriz productiva

Ecuador exporta materia prima
(cacao)

chocolates importa  mercados internacionales

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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Como podemos observar en el grafico, Ecuador peogluexporta materia prima de
calidad (cacao) e importa la misma materia primeo pedustrializada es decir
transformada (chocolate), mediante el modelo dead#riz productiva se pretende
industrializar la materia prima, con la finalidad disminuir las importaciones e

incrementar las exportaciones de los productossinidlizados.

Gréfico N° 13: Exportaciones ecuatorianas con un nutelo de matriz productiva

D
*

. ECUADOR

Ecuador produce materia prima industrializa la materia prima
(cacao)

mercados internacionales a exporta chocolates

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

Es importante implementar un modelo para las eapimmes de cacao industrializado,
con la finalidad de incrementar las exportacioreeeste producto y asi poder tener un
superavit en la balanza comercial, mediante la imatroductiva se ha logrado
industrializar el cacao y otros productos mas. puasluctos industrializados sirven
para la exportacion y para el consumo interno yesta manera se disminuye las

importaciones de nuestro pais.
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4.3.1 Matriz productiva

La revolucion ciudadana ha decidido realizar untmarde la matriz productiva,
lo cual significara un triunfo para el pais, debige con la matriz productiva se
generara nuevas oportunidades para el pais yaegamgliara la cantidad de
industrias tanto de insumos como de productos efinalon el objetivo de
agrandar la produccion ecuatoriana, la misma que permitira ser mas

competitivos en el mercado.

El cambio estructural implica la transformaciéralestructura productiva hacia
los sectores o actividades economicas con un cietionde la demanda tanto
domeéstica como externa y mas dinamicas en el irerande la productividad,

en la difusidén de conocimientos y capacidades alidconomia y en el avance

de la tecnologia y la innovacion. (Leon, 2013)

Con la implementacion de la matriz productiva todas personas son
beneficiadas de una u otra manera, puesto que pE&nmantan nuevas
oportunidades laborales, se incrementa la exportacpor ende los ingresos al
Estado con esto ingresos el estado puede cubrirsvaguerimientos como la

educacion, la salud, entre otros.
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Segun la (Secretaria Nacionald de Comunicacion?éllcambio de la matriz

productiva se centra en cuatro aspectos princiggieson:

La diversificacion de la produccion que signifiemgrar nuevas industrias
y nuevos tipos de negocios, para desarrollar estadad el Estado lanzo
un fuerte programa de incentivos cuyo objetivopsyar al desarrollo de

nuevas ramas productivas, como por ejemplo laesfacion comercial.

El segundo eje hace regencia al valor agregad®aspecto se refiere a la
necesidad que tiene el pais de aprovechar la maiema de excelente
calidad, para poder exportarla pero ya no en nagpeiina, sino exportarla
industrializada. Un claro ejemplo es el remplaeola exportacion de

cacao fino de aroma por chocolates hechos conpesdé cacao.

El tercer aspecto es sustituir las importacionesfic@alidad de remplazar
ciertos productos que se importan por los produc@sonales, por
ejemplo, nuestro pais puede elaborar productos impieza que

actualmente son importados.

Finalmente, el Gltimo aspecto que contempla estédbiade matriz es la
mejora en la oferta exportable y lograr una mayodpctividad. Esto
puede logra mediante la implementacién de tecra)eficiencia, rapidez,
cumpliendo con los estandares de produccion y lidada todos estos
aspectos seran de gran beneficio en especial paexter rural, debido

gue sus ingresos mejoraran significativamente.
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4.3.2 Beneficios de la matriz productiva

Con la diversificacion de la produccion se geneuavas industrias o empresas,
esto significa que se incrementara nuevas plazéasloigo que seran ocupadas
por los ecuatorianos, los empleados que ocupas pktaas de trabajo seran
afiliados al IESS y podran acceder a los beneficoyso: una atencion médica
de calidad, acceso a créditos hipotecarios, es f@@tidades para adquirir una
vivienda, créditos quirografarios para gastos geeesitan ser cubiertos de
manera urgente, jubilacion digna y contar con dariadigno, el mismo que

permita cubrir la canasta basica.

Mediante la industrializacion, se puede aprovetdanateria prima, es decir,
del cacao se puede elaborar chocolates, de las terpuede fabricar perfumes,
de las frutas se puede elaborar jugos naturakes yulpas de frutas, esto quiere
decir, que al industrializar la materia prima gsepeoducida en el Ecuador, se
puede obtener un producto final, el mismo que sersumido por mercados

nacionales e internacionales y se disminuira lgmnaciones.

Con la matriz productiva se puede reemplazar @ggtoductos importados, el
Ecuador tiene la capacidad de producir prendagstir vdebido que aqui existe
varias fabricas textileras, de esta manera se imgglaran nuevas empresas, por
ende existira nuevas plazas de trabajo y asi dismias importaciones y

proteger la industria nacional.
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Una gran ventaja y oportunidad para el desarraltod productores y del pais
es consumir los productos que son elaborados Eougldor. Al disminuir las
importaciones e incrementar las exportaciones lenka comercial de nuestro
pais sera positiva es decir que tendra un supgeldwtal es de gran beneficio

para la economia de nuestro pais.

Mejora en la oferta exportable y lograr una mayodpctividad, si nuestro pais
logra mejorar la oferta exportable el beneficioasel ingreso a mercados
internacionales para lo cual es necesario e impertgue los productos

ecuatorianos sean de calidad para poder ingresar@dos internacionales.

Con la matriz productiva se generara cambios paeadnomia del pais de esta
manera las familias ecuatorianas pueden gozar deemestar, debido que la
matriz productiva genera nuevas oportunidades dddmrias mismas que son de

gran beneficio para los ecuatorianos.

4.3.3 Beneficios de las exportaciones con la matriz prodtiva

« Mediante la matriz productiva se obtiene variosefieios tanto para el
productor como para el pais, puesto que el prodabtendra ingresos que
le permite mantener a su familia, y el pais medidas exportaciones

tendr& nuevos rubros que seran invertidos en leagettin y la salud.

« Mediante la matriz productiva se industrializa latemia prima, con la
finalidad de obtener productos elaborados de aglittss mismos que

seran exportados a los mercados internacionales.
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« A través de la matriz productiva se va a perfearida produccion y se
dara un mayor valor agregado a los productos ecaats, esto se lograra
a traves de incentivos a la produccion mediantst@nm@s, capacitaciones
permanentes a los productores e industrializaddeedos productos,

implementacion de nuevas tecnologias entre otros.

« EIl objetivo de la matriz productiva es consolidasistema econdémico
social, garantizar un trabajo digno, impulsar ladpiccion nacional,

incrementar los ingresos del pais a travées dexfas&ciones.

« Ecuador ya no exportara materia prima con la mptoductiva, Ecuador
exportara productos industrializados, los mismos generaran mayor

rentabilidad para los productores y el pais.

4.3.4Normativas generales de acceso al mercado de Estaddnidos

Tratamiento de exportaciones a Estados Unidos

Es necesario considerar la complejidad y los difieefactores que influyen en
el proceso de exportacion a Estados Unidos, panto es dificil establecer con
exactitud un lapso de tiempo para establecer mnitgdaduanero, ya que estos
se encuentran en funcion de muchas variables, cdipo: de producto,
inspecciones necesarias, importador nuevo, entos.otAl contar con una
correcta asesoria y experiencia en estas transasosb proceso, podria cumplir

un tiempo ideal. (Amaluisa, 2011)
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Al cumplir con todos los requerimientos formale$ pl@ducto importado, el
tiempo en que puede llegar a ser liberado por elQuStoms and Border
Protection USCBP es de un 1 dia aproximadamenési@pgue este proceso esta
vinculado por medios informaticos, para que estecgso sea eficiente, es
importante que el exportador cuente con un agethi@ral en el puerto de
entrada, que el producto venga empaquetado de narmmadecuada; que los
respectivos documentos hayan sido cumplidos ygeudies debidamente; que el

exportador tenga historial y buena reputacién a@dluana, entre otros aspectos.

4.3.5Documentacion necesaria para el proceso de exporiac

« Factura Comercial

Es un documento en el cual se detalla las carstitais de la mercaderia,

es decir el producto, la cantidad, el precio, daisrigen entre otras.

En la factura comercial, nota de venta o reciba&l,dsbe detallar la
informacion necesaria para que el oficial del US@BEda determinar si
las mercancias es objeto de importacion son adedsibde ser el caso,
proceder a la clasificacion correcta en el SistAnaacelario Armonizado
de Estados Unidos, con la finalidad de determiharancel que debe ser
cancelado. No existe un formato especifico deufactconforme a la

regulacion del USCBP. (Servicio de Asesoria aldgtquior, 2013)
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Como minimo, una factura comercial deberia contirsesiguientes:

1. Descripcion clara del articulo

2. Cantidad

3. Valor (ya sea precio pagado preferiblemente enre®lde Estados

Unidos)

4. Pais de origen

5. Lugar de compra

6. Nombre de la empresa o persona que vende la méicanc

7. Ubicacion de la empresa o persona que vende |aameec

8. Nombre y direccién de la empresa o persona gue reolamercancia,

si esdistinta del Importador y

9. La direccién en Estados Unidos de la persona oesam la que los

productos son enviados.
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Otras facturas

Factura pro forma.- Si la factura comercial exigida no se presentalen
momento que la mercancia es introducida, se reatiaadeclaracion en
forma de una factura la misma que se denominaréapto forma y debe
ser presentada por el importador al momento derent(Servicio de

Asesoria al Exportador, 2013)

Las facturas especiales.Facturas especiales se requieren para algunas

mercancias.

Sugerencias para el exportador

Segun el (Servicio de Asesoria al Exportador, 20d&@)g acelerar el

proceso de despacho de aduanas son las siguientes:

1. Incluir toda la informacion necesaria y requerigalas facturas de

aduana.

2. Realizar las facturas con claridad.

3. Asegurar de que sus facturas contienen la infodinague aparecera

en una lista de empaque.
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4. Indicar la marca y numero de cada paquete parapgeeda ser
identificado con las marcas correspondientes y rndseros que

aparecen en su factura.

5. Poner una descripcién detallada en la factura de eaticulo de

mercanci@ontenida en cada envase individual.

6. Margue sus productos de forma legible y visible elogmais de origen.

7. Cumplir con las disposiciones de las leyes espexidé los Estados

Unidos que pueden aplicarse a sus productos.

8. Observar las instrucciones de cerca con respedo facturacion,

embalajemarcado, etiquetado, etc.

9. Trabaje con CBP para elaborar normas de embalaja pas

mercancias.

10. Establezca procedimientos de seguridad.

11.Considere el envio de una compariia participanteeleSistema

Automatizado de Manifiesto (AMS).
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12.Si se utiliza un agente de aduanas autorizado lpateansaccion,
considere el uso de una empresa que participafuntdenated Broker

Interface (ABI).

Aranceles, fletes y seguros

Para realizar una exportacion se debe tener coretionsobre los
aranceles que se debe cancelar, los fletes ydosase para de esta manera
la exportacion sea exitosa y pueda llegar a sundesin ningun tipo de

complicaciones.

En Estados Unidos los aranceles se calculan def dal producto. El
USCBP determina el arancel Unicamente en funcidmpmeio pagado,
gue esta en la factura o en el conocimiento de grabaomo precio FOB,
para obtener mayor informacion sobre los arancekesrecomienda
ingresar a la siguiente pagina web, puesto quseathétalla la informacién

necesaria. (Amaluisa, 2011)

4.3.6 Regimenes econdmicos aduaneros

Declaraciones formales

Segun las importaciones, si el valor supere los @®D0 deben ser declaradas
formalmente; es decir, que debe realizar el tranotenal y se presenta toda la
documentacion de rigor. Algunos de los tramites lkyaly que realizar son los

siguientes. (Amaluisa, 2011)



99

1. Identificar el puerto por el cual van a ingresarr@ercancias

2. Llamar al puerto y hablar con el Commodity Spestalieam (CST) que

controla el tipo de mercancia que se importa

Declaraciones Informales

Las importaciones de valores inferiores a los USOD@, para estas no se
necesitan presentar un formulario ni se necesitaignar una garantia o bono,
pues se liquidan inmediatamente. Generalmente wsilizadas para
importaciones personales e importaciones comesciagenores. Cabe
mencionar, que las entradas informales no puedenuskzadas para
importaciones comerciales de productos sujeto®t@msuderechos antidumping

o derechos compensatorios. (Amaluisa, 2011)

4.3.7 Normativa técnica

Para que el cacao industrializado pueda ser exjmrtebe estar libre de
fragmentos de insectos, particulas organicas 8 ctnposiciones que no son

parte del producto y es necesario cumplir con demativas de exportacion.

El cacao industrializado debe contar con exigepaiarmas del mercado. El
proceso de la industrializacién del cacao se deakzar, bajo las condiciones
sanitarias apropiadas, para obtener un productalitad los granos de cacao

deben ser sanos, limpios, fermentados adecuadarteedéscacao soluble podra
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tratarse, durante su manufactura, con agentesnatealtes, como hidroxidos,
carbonatos o bicarbonatos de sodio, potasio, maEgoesmonio, siempre que
en cualquier caso no excedan de un equivalente,5é&%63expresado como
carbonato de potasio anhidro, calculado sobre $&s®y desengrasada, y con
agentes neutralizantes como acido fosférico, edokis maxima de 0,25 %
expresado como anhidro fosforico, acido citricocid@ tartarico en la dosis

maxima de 0,50 %, solos o combinados calculadoseslabmasa total del

producto.
Tabla N° 10: Requerimientos para | pasta de cacao
REQUISITOS UNIDAD | MINIMO |MAXIMO METODO DE
ENSAYO

Grasa % 48 54 INEN 535
Humedad % - 3 INEN 1676
Almidon natural de cacao % 8,5 9 INEN 636
Fibra cruda % - 4,7 INEN 534
Cenizas totales % - 7,5 INEN 533

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

Para la exportaciéon de la pasta de cacao se reedesiarios requerimientos que
se detallan en la tabla anterior, al cumplir cdo®sequerimientos los productos

podran ingresar a los mercados internacionalesisguna dificultad.

Tabla N° 11: Requerimientos microbiologicos

REQUISITOS UNIDAD MAXIMO METODO DE ENSAYO
Mohos y levaduras u.f.c*/g 100 INEN 1 529
Coniformes u.f.c*/g 10 INEN 1 529
E. Coli u.f.c*/g 1 INEN 1 529
Salmonella u.f.c*en25¢g 0 INEN 1 529

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Julio Flores
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En la tabla anterior se puede observar los reqismtos microbiologicos, que
se necesitan para la exportacion del producto ycuahplir con estos

requerimientos los productos podran llegar al nigrgaternacional.

Envasado.-El material para ser envasado el producto debeesitente, para

gue no altere la composicion y calidad del producto

Rotulado los envasesl-0s envases deben llevar un rotulo visible y suamdo
debe estar con letras legibles donde se detatlarsiduientes aspectos: nombre
del producto, norma, marca del fabricante, ides&dion del lote, contenido neto
en unidades del Sistema Internacional, pais demyrigormas técnicas INEN de

referencia.

Distribucién del producto

« Proveedor.- Es aquella empresa o persona que ofrece un detgtmin

producto al consumidor.

« Exportador.- Es aquella persona que va a vender el cacao iralizsttio

a otros paises como Estados Unidos y la Union Earop

« Transporte.- Es el medio de traslado de la mercaderia desdapaesa

hasta el aeropuerto de Manta.

« Aeropuerto Manta.- La exportacion se realiza via maritima, desde el

aeropuerto de Manta.
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« Transportaciéon.- Al momento que la mercaderia se encuentra en el

aeropuerto de Manta esta lista para que sea trdadpa@l pais importador.

« Aeropuerto de Estados Unidos o de Unién Europeal-a mercaderia

llega pais importado donde una persona o emprésa gendiente de la

llegada de la mercaderia.

« Importador.- Importador es aquella persona que recibe la meticade

« Consumidor.- Es la persona que compra el producto para consumirl

Gréfico N° 14: Proceso de exportacion del cacao indtrializado

Proveedor Exportador

Consumidor Importador Acropuerto de Estados Unidos Transportacion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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Procedimientos para exportar

1. Declaracion de Exportacion

Toda exportacion debe presentar la Declaracion Aehaa Unica de

Exportacion y llenar el formulario segun las instiones del Manual de

Despacho Exportaciones en el Distrito Aduanero.

2. Documentos a presentar

En el proceso de exportacion se debe presentayuli@iste documentacion:

RUC de exportador

Factura comercial original

Autorizacion Previa (cuando el caso lo amerite)

Certificado de origen (cuando el caso lo amerite)

Registro de exportador mediante la pagina web d€dgoracién

Aduanera Ecuatoriana

Documento de transporte
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3. Tramite

Se divide en dos fases

1. Fase de Pre-embarque:

Se inicia presentando la Orden de Embarque, pugséo es el
documento que consigna los datos de la intenciévigpde exportar.
El exportador o su Agente de Aduana, deberan triéinsm
electronicamente a la Corporacion Aduanera Ecuatari la
informacion de la intencion de exportacion, parafegto debe utilizar
el formato electronico de la Orden de Embarque, spiencuentra
publicado en la pagina web de la Aduana, en laseiaégistraran los

datos relativos a la exportacion tales como:

« Datos del exportador

« Descripcion de mercancia
« Cantidad

« Peso

e Factura provisional.

Al aceptar la Orden de Embarque por el Sistemardaoteo de
Comercio Exterior (SICE), el exportador se encuehtbilitado para

movilizar la carga al recinto aduanero donde sestrega el ingreso a
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la Zona Primaria y se embarcaran las mercanciesexportadas para

su destino final. (ANECACAO, 2013)

. Fase de Post-embarque:

En esta fase se presenta la Declaracion Aduaner@xgdertacion
(DAU) que se realiza posteriormente al embarqubaleer ingresado
la mercancia a la Zona Primaria para su exportael@xportador tiene
un plazo de 15 dias habiles para regularizar larex@on, con la
transmision de la DAU definitiva de exportacionreRo al envio
electrénico de la DAU definitiva de exportacions limansportistas de
carga deberan enviar la informacion de los mandgesle carga de
exportacion con sus respectivos documentos depiveties. El SICE
validara la informacion de la DAU contra la del Maasto de Carga.
Si el proceso de validacion es satisfactorio, seaed un mensaje de
aceptacion al exportador o agente de aduana cefrahdo de la DAU.

(ProEcuador, 2012)

Numerada la DAU, el exportador o el agente de aa@lpegsentaran ante
el Departamento de Exportaciones del Distrito pdocual salié la

mercancia, los siguientes documentos:

« DAU impresa
e Orden de Embarque impresa

« Factura Comercial definitiva
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« Documento de Transporte
« Original de Autorizaciones Previas

« CORPEI

4.3.8 Costo actual del cacao

El precio también es un factor importante para pedportar, por tal razon es

importante determinar su valor.

Para determinar el precio se debe tomar en cukeptaco del mercado, el 1 de
marzo del 2014 la tonelada de cacao esta en $20%0mas que el 2013,

internamente el quintal bordea $ 125. (El Univeg$i4)

Debido que el precio del cacao es alto, mas deagfibultores se han dedicado
a la cosecha de este producto, puesto que generacab genera ingresos
rentables, los mismos que son de gran benefiaidg @ara los productores y

para el pais.

Grafico N° 15: Cacao en grano precio mensual
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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Tabla N° 12: Cacao en grano precio mensual

Mes Precio |Tasa de cambio
may. 2014 (3.030,00 -
jun. 2014 |3.174,31 4,76 %
jul. 2014 (3.196,04 0,638 %
ago. 2014 |3.270,27 2,32 %
sep. 2014 |3.221.27 -1,50 %
oct. 2014|3.100,83 -3,74 %
nov. 2014|2.909,09 5,18 %

Fuente: International Cacao Organization
Elaborado por: International Cacao Organization

4.3.9 Estructura para determinar el precio de Exportacion

Para determinar el precio se debe tomar como refierel precio establecido en
el mercado, se tomara en cuenta un modelo estjatar el precio de
exportacion, ademas se podra realizar ajusteseydetallara como se estructura

los costos para el proyecto.

Tabla N° 13: Estructura para determinar costos

Estructura de costos de un sector o empresa
Segun funciones empresariales
COSTO TOTAL 100%
Costos de produccién 50%
Costos de comercializacion 30%
Costo de apoyo-generales 10%
Costos financieros 10%

Fuente: (Gancino, 2012)
Elaborado por: Julio Flores
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Tabla N° 14: Estructura para Determinar costos segdl volumen de la

actividad
Estructura de costos de un sector o empresa
Segun su relacién con el volumen de la actividad

COSTO TOTAL 100%
Costos Variables 40%
Produccion 25%
Comercializacion 15%
Costos Fijos 60%
Produccion 15%
Comercializacion 20%
Apoyo 20%
Financieros 5%

Fuente: (Gancino, 2012)
Elaborado por: Julio Flores

Es esencial conocer la relacién que exista corr@atida para la determinacion
del precio, se toma en cuenta la decision de cormdptaconsumidor, otra

determinante es las tasas de impuestos que sogrésao a cada pais.

4.4 ESCENARIOS DE EXPORTACION

A continuacién se detalla las exportaciones deh@acdel cacao industrializado en

miles UDS y en toneladas:



Tabla N° 15: Exportaciones en miles USD. Datos H@&icos.

EXPORTACIONES DE CACAO Y ELABORADOS
MILES USD
ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cacao en grano $197,283/09216,511.00 $ 342,648.00 $ 350,199.00 $473,873.00 $345,191.00 $425,661.00 $463,084.11
Cacao Industrializado $40,198/00% 71,737.00 $57,683.00 $73,011.00 $111,403.00 $107,061.00 $82,254.00 $ 89,485.5¢
TOTAL EN MILES USD | $237,481.00% 288,248.00 $ 400,331.00 $ 423,210.00 $585,276.00 $452,252.00 $507,915.00 $552,569.68
Suma de exportaciones de cacao histdrico 4v382.68

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

60T
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Las exportaciones del cacao en millones USD efi@P807 es de $237.481,00, en el
afio 2008 es de $288.248,00 en el 2009 es de $400032n el 2010 es $423.210,00,
2011 es de $585.276,00, en el 2012 tiene un val®482.252,00, en el 2013 tiene un
valor de $507.915,00 y en el 2014 tiene un valod52.569,68, la suma total de las
exportacion en estos periodos es de $ 3,447,282e@8ante la observacion de estos

valores podemos determinas que existe un creciméaua afo.

» Escenario 1. Cambio de Matriz Productiva con dhtst®ricos.

Se considera que hubiera sucedido con las expomegien Millones USD

teniendo en cuenta el cambio de la matriz prodacexportaciones de cacao

industrializado con los datos histoéricos.



Tabla N° 16: Exportaciones en miles USD.

EXPORTACIONES DE CACAO INDUSTRIALIZADO

MILES USD
ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cacao Industrializado $ 349,122{74% 389,239.8% $506,042.52 $580,389.03 $869,635.90 $ 733,553.04 $861,083.86 $936,788.31
Diferencia $111,641.74 $100,991.85 $105,711.52 $157,179.08 $284,359.90 $281,301.04 $353,168.8¢ $ 384,218.63

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Julio Flores

Exportaciones potenciales de cacao industaiddiz

$5,225,855.25

Exportaciones de cacao histérico

H
$3,447,282.658

Perdida por NO cambio de Matriz Productiva

#8,572.57
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Las exportaciones del cacao industrializado enome$ USD en el afio 2007
hubieran sido de $ 349,122.74, en el afio 2008 8s388,239.85, en el 2009 es
de $506,042.52, en el 2010 es $ 580,389.03, 20d#& & 869,635.90, en el 2012
tiene un valor de $ 733,553.04, en el 2013 tienealor de $ 861,083.86 y en el
2014 tiene un valor de $ 936,788.31, mediante &®macion de estos valores
podemos determinar que desde el afio 2007 al 201dkjéede percibir $
1,778.572.57 por exportar cacao en grano a difexede exportar cacao

industrializado.



Proyecciones de exportaciones manteniendo la teraden

Tabla N° 17: Proyeccion de las exportaciones en e USD. Manteniendo lo Actual.

EXPORTACIONES DE CACAO Y ELABORADOS

PROYECTADO MILES USD MANTENIENDO LO ACTUAL

)

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cacao en grano $537,420/95 $577,431.80 $617,442.6% $ 657,453.49 $ 697,464.34 $ 737,475.14
Cacao Industrializado $90,385/32 $97,114.48 $103,843.6% $110,572.81 $117,301.97 $124,031.14
TOTAL EN MILES USD $627,806.27 $674,546.28 $721,286.29 $ 768,026.30 $ 814,766.31 $ 861,506.31
Suma de exportaciones de cacao proyectado $,931679

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

€Tl
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Las exportaciones del cacao en millones USD eniel2015 se estima que
tendra un valor de $ 627.806,27, mientras que afi@R016 tendra un valor de
$674.546,28, en el 2017 el valor es de $ 721.28&)2| 2018 el valor estimado
es de $ 768.026,30 en el afio 2019 el valor es&iet$66,31 y en el afio 2020
se estima un valor de $ 861.506,32, al realizapiagecciones manteniendo la

tendencia actual; la suma total de las exportaeibrestos periodos es de $

4,467,937.79.



Escenario 2: Proyecciones con cambio de matrizyatodh.

Se considera que hubiera sucedido con las expanexien Millones USD teniendo en cuenta el cambila dhatriz productiva, exportaciones

de cacao industrializado con las proyeccioneszaaddis.

Tabla N° 18: Proyeccion de las exportaciones en taihes USD.

EXPORTACIONES DE CACAO INDUSTRAILIZADO

PROYECTADO MILES USD

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cacao en grano $- $- $- $- $- $-
Cacao Industrializado $946,207(36 $1,016,652.24 $1,087,097.13  $1,157,542.0 $1,227,986.90 $1,298,431.78
TOTAL EN MILES USD $946,207.36 $1,016,652.24 $1,087,097.18 $1,157,542.0 $1,227,986.90 $1,298,431.78
Exportaciones potenciales de cacao industriadizad $6,733,917.48
Exportaciones de cacao proyectado $4,467,937.79
Perdida por NO cambio de Matriz Productiva $ 3,989.64

GT1
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Las exportaciones proyectadas teniendo en cuerdasgio seria de cacao
industrializado para el afio 2015 se estima quedemd valor de $ 946,207.36
mientras que en el afio 2016 tendra un valor d®$61652.24 en el 2017 el
valor es de $ 1,087,097.13 en el 2018 el valomesio es de $ 1,157,542.01 en
el afo 2019 el valor es de $ 1,227,986.90 y efi@P820 se estima un valor de
$ 1,298,431.78, mediante la observacion de estosegapodemos determinar
para los afios 2015 al 2020 se dejé de percibRE62979.64 por exportar cacao

en grano a diferencia de exportar cacao indusiaidd.

Sustento de proyecciones

El método de minimos cuadrados o regresion linealutliza tanto para
prondésticos de series de tiempo como para promdstie relaciones causales.
La ecuacion de minimos cuadrados para la regrésial es la que se muestra
a continuacion dondp0 y Bl son los parametros de intercepto y pendiente,

respectivamente:

y = Bo + BiX
Bo=y—bX
Y Xy — nxy
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Tabla N° 19: Tabla para proyectar las exportacioneslel cacao en

toneladas.

<y |y k]

1 93,877 93,877 1 8,812,891,129
2 105,887 211,774 4 11,212,056,769
3 143,304 429,912 g 20,536,036,416
4 133,056 532,224 16 17,703,899,136
5 181,838 909,190 2b  33,065,058,244
6 172,506 1,035,036 3|6 29,758,320,036

PROMEDIO 3.5 138,411.33

SUMA 3,212,013 91
n 6
o 17,450
p1 77,336

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

Una vez obtenido los parametros de la regresi@allise puede desarrollar un
pronéstico de demanda evaluando en la ecuaciora degresion para los

distintos valores de la variable independiente (x).

Tabla N° 20: Tabla para proyectar las exportacioneslel cacao en

toneladas

2013 17,450 77,336 7 199,486
2014 17,450 77,336 8 216,936
2015 17,450 77,336 9 234,386
2016 17,450 77,336 10 251,836
2017 17,450 77,336 11 269,286
2018 17,450 77,336 12 286,736
2019 17,450 77,336 13 304,186
2020 17,450 77,336 14 321,636

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores
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4.5 EVALUACION Y SELECCION DE ESCENARIOS

Como podemos observar el mercado de Estados Utntios el mercado de la Unidn
Europea requieren de varias normativas. Para ljoacao industrializado pueda
ingresar en estos mercados se debe cumplir coosvaguerimientos sobre todo la

calidad en el producto.

El escenario que se elige seria la Unién Europeatpugue el mercado de la Unién
Europea demanda el cacao y sus productos indiusdak, al exportar los productos
industrializados del cacao el Ecuador generararoreayngresos, los mismos que se
distribuiran en nuevas inversiones, para poder etimpn el mercado nacional e
internacional. Ademas los productos ecuatorianessg exporta a la Unién Europea

no tienen aranceles.

Para que el cacao industrializado del Ecuador pirggasar a la Union Europea el
primer requisito es contar con productos de calidtzgl mismos que satisfagan los

requerimientos de los consumidores.
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4.5.1 Analisis sobre la exportacion y la matriz productia

Tabla N° 21: Analisis sobre la exportacion

Exportaciones con matriz productiva | Exportacionesis matriz productiva

Se exportacion de productos y o
_ o Se exportacion de materia prima (cac@o)
industrializados (chocolate)

Disminucién de las importaciones. Mayores impoaaes.

Incremento de mercados internacionales  Mercademimtionales

Productos industrializados de calidad Materia primaalidad
Mayores exportaciones Pocas exportaciones
Competitivos en el mercado No competitivos en eicamo
Productores satisfechos Productores insatisfechos
Pais mas reconocido Pais reconocido

Incremento de ingresos para el pais Ingresos aisnfes para el pais
Nuevas oportunidades laborales Altos indices dendeleo
Superavit en la Balanza Comercial Déficit en laaBah Comercial

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

« La matriz productiva, pretende mejorar la produdéd en el Ecuador,
con la matriz productiva se exporta productos itrtalizados, para la
industrializacion de los productos se requiere dgqumaria, mano de obra
y otros requerimientos, para cubrir con todos estogierimientos se
necesita de una gran inversion, esta inversiénegused cubierta por un

préstamo que es otorgado por las institucionesdiraas.

e La matriz productiva permite disminuir las importaes, debido que
varios productos seran procesados en el Ecuadorgemplazara por las
importaciones, como por ejemplo con la industradian del cacao se

obtendra deliciosos chocolates.
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Los productos industrializados en el Ecuador pode&mer nuevos
mercados internacionales, puesto que algunos pafsesentan con la
materia prima (cacao), ni con la tecnologia necesgara la

industrializacion de este producto.

Ecuador dispone de la materia prima de calidadaagor tal razon se
obtendra un producto de calidad el mismo que psedeonsumido en el

mercado nacional e internacional.

Se incrementara las exportaciones debido que ele@ab actual se
encuentra realizando convenios con otros paiseslactinalidad de que

los productos Ecuatorianos puedan llegar a distimercados.

En la actualidad el Ecuador es competitivo en ecado, debido que es
el mayor exportador de materia prima (el cacaa),laanatriz productiva

pretende tener la misma fama pero exportando ptosluadustrializados.

Al procesar o industrializar los productos, los ductores e
industrializadores mejoraran sus ingresos y sérgaergatisfechos, por las

actividades realizadas.

Ecuador es un pais reconocido a nivel mundial poepporta materia
prima de calidad, con la matriz productiva desegiisesiendo un pais

reconocido pero exportando productos industriabzad
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« Al incrementar las exportaciones, nuestro pais rgoda una estabilidad
econdmica, es decir que los ingresos por causasdexportaciones se

podra redistribuir en los requerimientos y necasgdalel pais.

« Con la matriz productiva existird nuevas oportudetalaborales, puesto
que para la industrializacion del cacao se requierenano de obra y de

esta manera se disminuira los altos indices dengese.

« En la actualidad Ecuador tiene un déficit en lahzh comercial, con la
matriz productiva se podra cambiar este panoraetagd que se pretende

disminuir las importaciones e incrementar las etguiones.

Por el analisis anterior se puede decir que conrizng@roductiva, las
exportaciones incrementaran en un 40% debido queakaiz productiva se
encuentra enfocada a incentivar la produccion eusmihlizacion de los
productos ecuatorianos y fomenta la exportacion Ids productos
industrializados. Para incrementar la exportacérdebe realizar un trabajo
conjunto entre el sector publico y privado, el seqtrivado realizara los
procesos productivo y el sector publico es el eyaado de incentivar, regular y

proteger estos procesos.



122

Tabla N° 22: Exportaciones con matriz productiva erJSD

ANOS CACAO CACAO INDUSTRIALIZADO
2015 351.694 211.016 72.630 101.682
2016 358.875 215.325 73.636 103.091
2017 366.056 219.633 74.642 104.499
2018 373.237 223.942 75.648 105.908
2019 380.417 228.250 76.654 107.316

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

En la tabla se puede observar el escenario fuaroatriz productiva pretende
disminuir las exportaciones del cacao en gran@mimentar las exportaciones
del cacao industrializado, con la finalidad de maaje@l| nivel econémico de los

ecuatorianos y alcanzar una sociedad del “Buen'Vivi

Tabla N° 23: Exportaciones con matriz productiva erntoneladas

ANOS CACAO CACAO INDUSTRIALIZADO
2015 351.694 211.016 72.630 101.682
2016 358.875 215.325 73.636 103.091
2017 366.056 219.633 74.642 104.499
2018 373.237 223.942 75.648 105.908
2019 380.417 228.250 76.654 107.316

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Julio Flores

Debido que se cuenta con el apoyo del Gobiernexpsrtaciones del cacao
industrializado se incrementara afio tras afo \eXg®rtaciones del cacao en
grano se disminuirdn, al industrializar el cacaoekpais se disminuiran las
importaciones y la balanza comercial lograra temesuperavit. Es decir que

las exportaciones serdn mayores a las importaciones
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En las tablas podemos observar que, con la matiduptiva las exportaciones
del cacao en grano se disminuye el 40%, mientraslapgi exportaciones del
cacao industrializado se incrementan el 40%, debgle para la
industrializacion del cacao cuenta con el apoyo @ebierno a través del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, AcuaculturaPgsca (MAGAP) y el
Banco Nacional de Fomento. El MAGAP, ofrece lasas@ y la capacitacion
adecuada para la industrializacion del cacao, maigmfue el Banco Nacional de
Fomento brinda el apoyo econdémico, para cubrirtoolos los gastos que se

requieren para el proceso de industrializacion.

Mediante la matriz productiva los procesos de itrdalizacion seran eficientes
y de calidad, puesto que para estos procesos dara@oron la tecnologia
necesaria, debido que las instituciones publicesdaran las sugerencias,
inquietudes y necesidades de los todos tipos deesa puesto que nadie

quedara fuera del cambio de la matriz productiva.



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Las exportaciones de cacao historicas de los a@0% al 2014 se hubieran
incrementado en 1.778 millones de dolares, es dadmcremento de 51.59%,
pasando de 3.447 millones de dolares con expontatcaicional a 5.225
millones de dolares si en lugar de exportar cacaogeno y cacao
industrializado, se hubiera exportado solo cacaostrializado, aspecto que

enfatiza el cambio de Matriz Productiva en Ecuador.

El precio del cacao industrializado ha tenido weticniento del 7% de 2007 a

2014, llegando a duplicar el precio del cacao an@por cada tonelada métrica.

Las exportaciones de cacao proyectadas para |e28i& al 2020 crecerian en
2.265 millones de ddlares, es decir un incremeatb@72% pasando de 4.467
millones de ddlares con exportacion tradicional7/88 millones de dolares si se

exporta solo cacao procesado.

La demanda del cacao industrializado en el mernadmnal e internacional se
ha incrementado, puesto que el cacao ecuatoriagracgon la mejor calidad
internacional, y para la industrializacion de casaccuenta con el apoyo del

Gobierno de turno.
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Para lograr una adecuada industrializacion es agoegontar con una
tecnologia de punta, la misma que permita indligiiiael cacao de la mejor

manera, para satisfacer los requerimientos ddimges.

Para que los productos industrializados del cacadan ingresar a mercado de
Estados Unidos y la Unién Europea su caracterigiiczcipal debe ser la

calidad, para satisfacer los requerimientos dedosumidores en general.

5.2 RECOMENDACIONES

Para cubrir con la creciente demanda internacidelatacao industrializado es
recomendable que se creen nuevas empresas quéialihes el cacao o que

las empresas que existen actualmente aumentepaciadad de produccion.

Es recomendable que el gobierno ecuatoriano aptageempresas locales a fin
de estimularlas a incrementar exportaciones dedccamdustrializado. Este
apoyo puede ser mediante tasas de interés prefdesnpara préstamos que se

dirijan a posibilitar ese objetivo.

Es importante exportar productos de calidad, pa Iqs importadores de
nuestros productos se encuentren satisfechos y stle rmanera puedan

incrementar la demandad del cacao industrializado.
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« Para la industrializacion del cacao es recomendaiitar con una tecnologia
de punta, la mima que permita obtener un cacasindlizado de calidad para

poder ofrecer en el mercado.
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