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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo elaborar un plan de importacion de tejidos de
poliéster desde China para la empresa Confecciones Aron, dedicada a la confeccion de buzos en
la ciudad de Otavalo. La investigacion adopt6 un enfoque mixto, de tipo descriptivo y propositivo,
y empled como instrumentos una entrevista al gerente de la empresa, una entrevista a un
importador experto y una encuesta censal aplicada a 43 establecimientos textiles de Otavalo. El
diagnéstico, sustentado en los andlisis PESTEL, de las cinco fuerzas de Porter y FODA, evidenci6
que la empresa mantiene una dependencia estructural de intermediarios locales que le genera
desabastecimiento recurrente y mayores costos. Como respuesta, se disefid un plan de importacion
directa de tela fleece (composicion CVC, 60 % algodon y 40 % poliéster) bajo el Incoterm FOB
Ningbo en modalidad de contenedor completo, destinada en su totalidad al autoabastecimiento de
la produccion de buzos. El estudio financiero determind la viabilidad del proyecto: sobre una
inversion inicial de USD 50.573,34 se obtuvo un Valor Actual Neto de USD 118.638,94, una tasa
interna de retorno del 76 %, una relacion costo-beneficio de 3,35 y un periodo de recuperacion de
un ano, seis meses y veintinueve dias. Se concluye que la importacion directa es factible y rentable,
y fortalece la competitividad de la empresa al asegurar un abastecimiento estable de materia prima
a menor costo.

Palabras clave: plan de importacion, comercio internacional, tejidos de poliéster, Incoterm

FOB, abastecimiento, evaluacion financiera
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ABSTRACT

The purpose of this study was to develop an import plan for polyester fabrics from China
for Confecciones Aron, a company engaged in the manufacture of hoodies in the city of Otavalo.
The research adopted a mixed approach, descriptive and propositional in nature, using as
instruments an interview with the company's manager, an interview with an expert importer, and
a census survey applied to 43 textile establishments in Otavalo. The diagnosis, based on the
PESTEL, Porter's Five Forces, and SWOT analyses, revealed that the company maintains a
structural dependence on local intermediaries, resulting in recurrent supply shortages and higher
costs. In response, a direct import plan was designed for fleece fabric (CVC composition, 60%
cotton and 40% polyester) under the FOB Ningbo Incoterm in full-container-load mode, intended
entirely for the self-supply of hoodie production. The financial study determined the project's
viability: on an initial investment of USD 50,573.34, a Net Present Value of USD 118,638.94 was
obtained, along with an internal rate of return of 76%, a cost-benefit ratio of 3.35, and a payback
period of one year, six months, and twenty-nine days. It is concluded that direct importation is
feasible and profitable, and also strengthens the company's competitiveness by ensuring a stable
supply of raw material at a lower cost.

Keywords: import plan, international trade, polyester fabric, FOB Incoterm, sourcing,
financial evaluation



1.INTRODUCCION

Hoy en dia la globalizacion abre un abanico de oportunidades para diferentes sectores y el
textil no es una excepcion. Entre los beneficios més relevantes se encuentra el acceso a materias
primas con precios mas competitivos y procedentes de mercados internacionales, donde producir
cuesta considerablemente menos, lo que impacta favorablemente en el costo de los insumos para

los fabricantes nacionales (Fernando, 2026).

Este contexto es clave, considerando que la industria textil y de confecciones constituye un
pilar fundamental para la economia nacional, debido a la gran cantidad de empresas que la
integran, la generacion de empleo formal y su importante aporte al Producto Interno Bruto (Mucho
Mejor en Ecuador, 2021). A partir de este punto se evidencia que este sector no solo constituye un

motor de desarrollo a nivel nacional, sino también local.

Confecciones Aron es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de buzos
unisex. Ubicada en la ciudad de Otavalo, la organizacién ha consolidado su presencia en el
mercado nacional durante los Gltimos catorce afios, con el objetivo de ofrecer a sus clientes prendas

abrigadoras, de calidad y a precios accesibles.

Sin embargo, en el caso de Confecciones Aron, el potencial de la industria textil y
confeccion se ve limitado por la falta de una estrategia de importacion estructurada. La
complejidad de los procesos técnicos aduaneros sumada a la gestion logistica de los tejidos de
poliéster, dificulta la optimizacion de su cadena de suministro, impactando directamente su

competitividad en un mercado cada vez mas exigente.

Por esta razon, el presente proyecto de investigacion tiene como proposito disefiar una
estrategia practica para dominar los procesos de importacion de insumos textiles. Esto permitird a
la empresa adquirir los conocimientos técnicos necesarios para que el negocio supere las barreras

actuales y aproveche de manera eficiente las oportunidades que ofrece el mercado internacional.

Uno de los problemas mas frecuentes que enfrentan las pequefias empresas del sector textil
en Ecuador es el alto costo de sus insumos, los costos de produccion, en los que se incluyen la

materia prima, la mano de obra y los gastos operativos, mismos que son determinantes para que



una empresa pueda mantenerse rentable y competitiva (Ortiz Toro y Solis-Muioz, 2025, p. 3). En
este sentido, una adecuada gestion de la estructura de costos permite que los negocios no solo
permanezcan en el mercado, sino que también fortalezcan su capacidad competitiva frente a otros

actores del sector.

En este contexto, el mercado internacional desempefa un papel fundamental en la
competitividad de la industria textil ecuatoriana. La creciente presencia de productos textiles
provenientes de China, caracterizados por sus bajos costos de produccion y precios competitivos,
genera desafios para los productores locales que enfrentan dificultades para competir en términos
de costos. En el caso de Confecciones Aron, la dependencia de intermediarios para la adquisicion
de tejidos implica asumir mayores costos de abastecimiento, pese a que dichos insumos podrian
obtenerse directamente en el mercado internacional a precios mas favorables. Esta situacion
evidencia la necesidad de evaluar alternativas de importacion que permitan optimizar los costos

de produccion y fortalecer la competitividad de la empresa.

Sin embargo, esta realidad no deberia interpretarse unicamente como una amenaza, sino

también como una oportunidad estratégica. Segun Asia Grupo (2025):

La logistica de China permite una distribucion eficiente a nivel global, lo que facilita a las
empresas latinoamericanas importar desde China con mayor previsibilidad y control de
costos. La constante innovacion en maquinaria textil y la disponibilidad de mano de obra

calificada también contribuyen a mantener la competitividad del pais en este sector. (parr.

15)

Reconocer estas condiciones permite replantear la relacion con el mercado chino, no como
una competencia inevitable, sino como una fuente de abastecimiento que puede aprovecharse de

forma estratégica.
De acuerdo con Moreta Camacho y Rojas Sanchez (2024):

A pesar de la internacionalizacion postulada como estrategia clave para el crecimiento
economico de las Pequenias y Medianas Empresas (PYMES) en la industria textil

ecuatoriana, los desafios como la evasion tributaria y la falta de cultura de importacion



plantean obstaculos significativos. La necesidad de abordar estos desafios se presenta como

una oportunidad crucial para el desarrollo sostenible y la competitividad del sector (p. 17).

Lo anterior evidencia que la internacionalizacion no debe considerarse como un proceso
complejo o inaccesible para las pequefias empresas, sino como una oportunidad para ampliar sus
posibilidades de crecimiento y fortalecimiento competitivo. En este sentido, el desconocimiento
de los procedimientos y beneficios asociados al comercio internacional ha limitado que numerosos

negocios aprovechen las oportunidades que ofrecen los mercados globales.

Por ello, esta investigacion busca construir una base tedrica y estratégica sobre como la
apertura comercial puede generar beneficios concretos cuando se aplica de forma adecuada. De
este modo, se aportard a empresas locales como Confecciones Aron las herramientas necesarias
para optimizar sus recursos, reducir su dependencia de intermediarios y fortalecer tanto su

competitividad como la produccion nacional.

Ahora bien, previo al planteamiento de los objetivos, resulta necesario hacer una breve
aclaracion técnica respecto al insumo que se va a importar. Si bien el titulo de este trabajo y la
literatura del sector hacen referencia general a la importacion de "tejidos de poliéster", la materia
prima seleccionada para la operacion de Confecciones Aron corresponde especificamente a una
tela fleece de composicion mixta (conocida en la industria como CVC), la cual integra un 60 % de

algodon y un 40 % de poliéster.

En el dia a dia del sector textil, es muy comuin que a estas telas se las identifique por su
componente sintético, ya que es el poliéster el que les otorga la resistencia, la durabilidad y la
estabilidad dimensional que los confeccionistas buscan para los buzos. No obstante, al momento

de nacionalizar la mercancia en Ecuador, la normativa aduanera es estricta: como el algodon



representa el mayor peso de la tela, la clasificacion arancelaria correcta y obligatoria es la de los
tejidos de algoddn. Esta diferencia entre el nombre comercial que da titulo al proyecto y la
clasificacion arancelaria real no altera el proposito de la investigacion; el plan sigue enfocado en
traer directamente desde China una materia prima con alta presencia sintética que mejore los costos
y la calidad de la empresa, asegurando al mismo tiempo el cumplimiento de todos los requisitos

legales de aduana.

OBJETIVOS

GENERAL
e Elaborar un plan de importacién de tejidos de poliéster desde China para Confecciones
Aron.

ESPECIFICOS

e Diagnosticar la situacion actual de Confecciones Aron y su entorno competitivo.
e Evaluar y seleccionar proveedores textiles en China.
e Analizar las condiciones arancelarias y aduaneras del proceso de importacion.

e Determinar la factibilidad financiera del proyecto de importacion.



2.REVISION DE LA LITERATURA

2.1 Antecedentes

La revision de la literatura constituye una base fundamental para sustentar el presente
estudio, ya que permite identificar investigaciones previas relacionadas con la importacion de tela
de poliéster desde China, asi como analizar sus metodologias y los resultados obtenidos en trabajos
similares.

En el caso de Confecciones Aron, estos antecedentes son relevantes porque aportan
evidencia sobre la viabilidad comercial, logistica y financiera de importar insumos textiles desde
mercados internacionales, especialmente desde China, pais que se mantiene como uno de los

principales proveedores de textiles para Ecuador.

Tabla 1
Principales proveedores del Ecuador, Partida Arancelaria 6001.91
VALOR POSICION RELATIVA
IMPORTADO DEL PAIS SOCIO EN
EXPORTADORES EN 2025 LAS EXPORTACIONES
(MILES DE USD) MUNDIALES
China 20.273 1
Colombia 1.376 35
Sri Lanka 336 62
Pert 296 52
Espana 115 10

Nota. Tomado de Trade Map (2025). https://www.trademap.org/

Carrillo Ayala (2017) desarrollo la investigacion titulada Plan de importacion de tela
poliéster desde Shanghai-China a Ecuador, con el objetivo de analizar la viabilidad de importar
tela de poliéster para la confeccion de pijamas y prendas de dormir. La metodologia utilizada se
basé en el analisis de investigaciones de comercio exterior y consumo, asi como en el estudio de
la demanda insatisfecha del producto en Ecuador. Los resultados evidenciaron que el proyecto era
viable, debido a que China es uno de los principales exportadores de este tipo de tela y Ecuador

constituye un mercado importante para su comercializacion. Ademas, se concluy6 que la tela



poliéster presenta pocas barreras arancelarias y no arancelarias, siendo el control de calidad y la
seguridad del producto los principales requisitos técnicos para su ingreso al pais.

De manera complementaria, Lema Vargas (2023) en su proyecto Plan de negocio para la
importacion de telas para la produccion de cortinas al Ecuador analizd la factibilidad de importar
telas desde China para abastecer la produccion de articulos textiles para el hogar. La investigacion
empled una metodologia de estudio de mercado, andlisis financiero y evaluacion de proveedores
internacionales, permitiendo determinar la conveniencia comercial del proyecto; entre sus
resultados se destacd que la existencia de un tratado comercial con China representa una ventaja
para la empresa importadora, ya que puede disminuir aranceles y generar una reduccion de costos.
Este antecedente es relevante porque, aunque se enfoca en un segmento distinto, demuestra que la
importacion de telas desde China puede ser una estrategia adecuada para empresas que buscan
optimizar su cadena de suministro y reducir costos.

Por otra parte, Meléndez Hurtado y Tenorio Bagui (2024), en su estudio Impacto del acuerdo
comercial con China en el sector textil ecuatoriano, oportunidades y desafios, aplicaron una
metodologia cualitativa basada en revision bibliografica y entrevistas a actores del sector textil.
Los resultados mostraron que el acuerdo comercial con China abre oportunidades de acceso a
insumos a menor costo, pero también incrementa la competencia para los productores nacionales.
La investigacion concluye que las empresas ecuatorianas deben fortalecer su capacidad de
adaptacion, innovacion y control de costos para mantenerse competitivas en un mercado mas
abierto.

De acuerdo con las investigaciones anteriormente realizadas se puede concluir que la
importacion de tela de poliéster desde China representa una alternativa viable para aquellos
negocios dedicados a la confeccion como es el caso de Confecciones Aron, siempre y cuando
exista una evaluacion adecuada de mercado, costos, normativas y logistica. Las metodologias
empleadas en estas investigaciones como el andlisis documental, estudio de mercado y la
evaluacion de viabilidad permitieron demostrar que el acceso a insumos textiles chinos puede
contribuir a la reduccidn de costos y al fortalecimiento de la produccion local.

Para Confecciones Aron, estos estudios proporcionan un sustento estratégico de la
necesidad de desarrollar un plan de importacion que favorezca su competitividad, sostenibilidad

empresarial y crecimiento a largo plazo.



2.2 Marco teorico
2.2.1 Teorias del comercio internacional

Las teorias del comercio internacional permiten comprender las relaciones comerciales
entre paises y los factores que influyen en la especializacion productiva, el uso eficiente de recursos
y el intercambio de bienes a nivel global. Esto evidencia que tanto las grandes como las pequefias
empresas pueden beneficiarse al acceder a mercados internacionales, ya sea para obtener
materiales e insumos de mejor calidad a menor costo.

2.2.1.1 Ventaja Comparativa. La teoria de la ventaja comparativa fue formulada por el
economista David Ricardo en 1817. La ventaja comparativa surge cuando un pais, aunque no
produzca un bien con mayor eficiencia que otro pais, puede producirlo de manera relativamente

mas eficiente que otros bienes dentro de su propia economia (Rahman, 2023).

Segun Ricardo, el principio de ventaja comparativa indica que los paises obtienen
beneficios al especializarse en la produccion de aquellos bienes o servicios donde poseen una
ventaja relativa y posteriormente intercambiar sus excedentes, lo que les permite acceder a un
mayor consumo. Asimismo, el modelo ricardiano demuestra que incluso las industrias de naciones
desarrolladas pueden mantener competitividad frente a aquellas de paises con menor desarrollo

(Rahman, 2023).

Aplicando la teoria de la ventaja comparativa, China concentra aproximadamente el 62,6
% de las exportaciones anuales de textiles (International Trade Centre, s.f.), ya que su costo de
oportunidad es menor en la produccion masiva de fibras sintéticas y tejidos de poliéster gracias a
su especializacion industrial. Por otro lado, Confecciones Aron posee su ventaja comparativa en
la confeccidn y disefio de prendas para el mercado ecuatoriano, aprovechando su conocimiento del
cliente local.

De esta manera, se evidencia la aplicacion de la teoria de la ventaja comparativa, donde
cada parte se especializa en la actividad que realiza con mayor eficiencia relativa, generando
beneficios mutuos mediante el intercambio comercial, en este caso, la importacion de insumos a
cambio de valor agregado local.

2.2.1.2 Ventaja Competitiva. La teoria de la ventaja competitiva, introducida por Michael
Porter (1991), postula que esta se deriva fundamentalmente de la mejora, la innovacion y el

cambio. Dicha ventaja abarca todo el sistema de valor y se mantiene mediante la mejora continua



y un planteamiento estratégico a escala mundial. En este contexto, los activos estratégicos de la
organizacion son aquellos recursos y capacidades dificiles de intercambiar, imitar o sustituir. Estos
constituyen la fuente de una ventaja nica y sostenible, la cual se sustenta en la acumulacion de
capital intelectual y en la flexibilidad para reorientar la produccion y la comercializacion segtn las
dindmicas del mercado ( Pacheco Ornelas, 2005).

Este enfoque sistémico adquiere gran relevancia en las cadenas globales de valor. La
movilidad de los factores de produccion e insumos permite a las empresas dividir su cadena
productiva y localizar cada actividad en las regiones que les ofrezcan mayores ventajas ( Pacheco
Ornelas, 2005). De este modo, la participacion estratégica en estas cadenas, al importar insumos
de menor costo y concentrar los recursos propios en las actividades que generan mayor valor, se
consolida como un mecanismo clave para sostener la ventaja competitiva.

Finalmente, la creacion de esta ventaja exige una postura gerencial orientada al aprendizaje
y a la busqueda constante de diferenciacion. Esto garantiza la innovacion y adaptacion continua,
mejorando la posicion de la empresa frente a la rivalidad global ( Pacheco Ornelas, 2005).

Para Confecciones Aron, la aplicacion de esta teoria se refleja en su integracion estratégica
a la cadena global de valor textil. Al importar tejidos desde China, la empresa aprovecha la
eficiencia de este mercado para liberar recursos y reorientarlos hacia sus activos estratégicos
distintivos: el disefo, la calidad y la adaptacion al cliente local. De este modo, el abastecimiento
internacional deja de ser solo una estrategia de costos y se consolida como el nucleo de su ventaja
competitiva sostenible, en la que el ahorro se acompafia de innovacion y de mejora continua en el
producto final.

2.2.1.3 Modelo Heckscher-Ohlin. Este modelo, conocido también como H-O, fue
desarrollado por los economistas Eli Heckscher y Bertil Ohlin a principios del siglo XX y
constituye una de las teorias neoclésicas mas influyentes en el analisis del comercio internacional.

El modelo Heckscher-Ohlin (H-O) predice que si un pais tiene una abundancia relativa de

un factor (trabajo o capital), tendrd una ventaja comparativa y competitiva en aquellos

bienes que requieran una mayor cantidad de ese factor, es decir que los paises tienden a

exportar los bienes que son intensivos en los factores con que estdn abundantemente

dotados (Castillo Rodriguez et al., 2018, p. 719).



Esto explica que los diferentes paises cuenten con distintas cantidades de factores de

produccion: existen paises con abundancia en capital y otros en trabajo.

Esta situacion se alinea perfectamente con el modelo Heckscher-Ohlin, el cual establece
que el comercio entre paises depende directamente de los recursos que cada uno tiene disponibles.
China posee una abundancia significativa de capital y tecnologia, lo que le otorga una ventaja
comparativa en la produccion de bienes intensivos en estos factores, como las fibras sintéticas y
los tejidos de poliéster. Por el contrario, Ecuador presenta una escasez relativa de infraestructura
y maquinaria textil especializada, por lo que recurre a la importacion desde paises con dotacion

abundante de dichos factores.

En consecuencia, la importacion desde el mercado asidtico permite a las empresas
ecuatorianas acceder a insumos producidos con mayor eficiencia productiva, consolidando a China

como un proveedor clave para compensar las limitaciones de la produccion local.

2.2.1.4 Economia de escala. Otra de las teorias que se considera relevante es la economia
de escala. Esta se remonta a las ideas de Adam Smith sobre la division del trabajo y el tamafio de
mercado. En su obra La riqueza de las naciones, Smith demostré que la especializacion y la
ampliacion de la escala de produccion reducen los costos unitarios al aumentar la productividad.
Posteriormente, la microeconomia neoclasica formalizd estas ideas en el marco de los
rendimientos crecientes a escala, y la “nueva teoria del comercio internacional” las integr6 para
explicar patrones de comercio basados en la produccién masiva, las economias de escala y la
variedad de productos (Mendoza Colque, 2023).

Mendoza Colque (2023) retoma las ideas de Ramirez (2010) para destacar que generar
economias de escala implica que las funciones de produccion y costos deben exhibir
rendimientos crecientes, y que son los aprendizajes y capacidades empresariales los que les

permiten reducir sus costos respecto a la produccién acumulada (p. 40).

Finalmente, las economias de escala explican cémo la produccion masiva en China y la
compra en grandes volimenes permiten reducir costos unitarios. Esto se debe a inversiones
masivas en capital tecnoldgico y mano de obra calificada. Por ello, representa una gran oportunidad

para pequefias empresas como Confecciones Aron, ya que el importar se benefician de estas
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economias de escala, accediendo a insumos de calidad a costos que serian inalcanzables mediante

la produccion local.

Estas teorias dan solidez econdmica a la propuesta de importacion planteada, al reconocer
los beneficios que se pueden obtener mediante la especializacion productiva y el aprovechamiento

de las ventajas del comercio internacional.

2.3 Marco legal
2.3.1 Importacion

2.3.1.1 Definicion. De acuerdo con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador [SENAE]
(2025), la importacién se define como “la accidon de ingresar mercancias extranjeras al pais
cumpliendo con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del régimen de
importacion al que se haya sido declarado[sic]” (parr. 1).

Este proceso resulta fundamental para abastecer a la industria textil de materias primas que
no se fabrican en el pais o cuya produccion local es insuficiente y costosa. A través de la
importacion, las empresas pueden acceder a insumos que mejoran su competitividad, ya sea
reduciendo sus costos de produccion o incorporando materiales que mejoran la calidad del
producto final.

2.3.2 Medidas arancelarias

Para poder aplicar una medida o restriccion arancelaria, en primer lugar, se debe determinar
el producto y clasificarlo en una subpartida arancelaria de 6 digitos de acuerdo con el Sistema
Armonizado (SA); sin embargo, para clasificarlo en el sistema del ECUAPASS, se debe clasificar
con 10 digitos segun el Arancel de Importacion del Ecuador.

2.3.2.1 Arancelarias. De acuerdo con el SENAE (2025), estos impuestos principalmente
buscan proteger la industria nacional y son obligatorios al momento de importar:

e Ad-Valorem (Arancel Cobrado a las Mercancias): Impuesto administrado por la Aduana
del Ecuador. Porcentaje variable seglin el tipo de mercancia y se aplica sobre la suma del

Costo, Seguro y Flete (base imponible de la importacion).

e FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia): Impuesto que administra el INFA. 0,5

% se aplica sobre la base imponible de la importacion.
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e ICE (Impuesto a los Consumos Especiales): Administrado por el SRI
(https://www.sri.gob.ec/). Porcentaje variable segun los bienes y servicios que se importen.

e IVA (Impuesto al Valor Agregado): Administrado por el Servicio de Rentas Internas (SRI).
Corresponde al 15 % sobre: Base imponible + Ad-Valorem + FODINFA + ICE.

2.3.3 Documentos de acomparniamiento

De acuerdo con el articulo 72 del Reglamento al Libro V del Cédigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI), los documentos de acompafiamiento, denominados
de control previo, son aquellos que deben tramitarse y aprobarse antes del embarque de la
mercancia de importacion (SENAE, 2025). Esta normativa es fundamental, ya que el
incumplimiento de estos requisitos puede generar retrasos en la nacionalizacioén de la mercancia o

incluso la retencion en aduana.
Por su parte, la normativa detalla que:

Constituyen documentos de acompanamiento aquellos que denominados de control previo
deben tramitarse y aprobarse antes del embarque de la mercancia de importacion. Esta
exigencia deberd constar en las disposiciones legales que el organismo regulador del
comercio exterior establezca para el efecto. Los documentos de acompafiamiento deben
presentarse, fisica o electronicamente, en conjunto con la Declaracion Aduanera, cuando
estos sean exigidos (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010, p. 41).

2.3.4 Documentos de soporte

De acuerdo con el articulo 73 del Reglamento al Libro V del Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI), los documentos de soporte constituiran la base de
la informacion de la Declaracion Aduanera de Importaciéon (DAI) a cualquier régimen. Estos
documentos originales, ya sea en fisico o electronico, deberan reposar en el archivo del declarante
o su agente de aduanas al momento de la presentacion o transmision de la Declaracion Aduanera,

y estaran bajo su responsabilidad conforme a lo determinado en la ley (SENAE, 2025).

Estos documentos de soporte incluyen:
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Documento de Transporte, constituye ante la Aduana el instrumento que acredita la
propiedad de las mercancias. Este podra ser endosado hasta antes de la transmision o
presentacion de la Declaracion Aduanera a consumo segun corresponda. El endoso del
documento de transporte implica el endoso de los demas documentos de acompafiamiento
y factura comercial a excepcion de aquellos de cardcter personalisimo, como son las
autorizaciones del [...] Ministerio de Defensa, entre otras. (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2010, p. 42).

Factura comercial o documento que acredite la transaccion comercial. La factura
comercial serd para la aduana el soporte que acredite el valor de transaccion comercial para
la importaciéon o exportacion de las mercancias. Por lo tanto, deberd ser un documento
original, aun cuando este sea digital, definitivo, emitido por el vendedor de las mercancias
importadas o exportadas, y contener la informacion prevista en la normativa pertinente y
sus datos podran ser comprobados por la administracion aduanera. Su aceptacion estara
sujeta a las normas de valoracion y demas relativas al Control Aduanero. Para efectos de
importaciones o exportaciones de mercancias que no cuenten con factura comercial,
presentaran en su lugar, el documento que acredite el valor en aduana de las mercancias,

conforme la naturaleza de la importacion o exportacion;

La falta de presentacion de este documento de soporte ante la administracion aduanera no
impedira el levante de las mercancias; sin embargo, se descartara la aplicacion del primer
método de valoracion, de acuerdo con lo establecido en la normativa internacional vigente.

(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010, p. 42).

Certificado de Origen (cuando proceda). Es el documento que permite la liberacion de
tributos al comercio exterior en los casos que corresponda, al amparo de convenios o
tratados internacionales y normas supranacionales. Su formato y la informacioén contenida
en dicho documento estaran dados en funcion de las regulaciones de los organismos
habilitados y reconocidos en los respectivos convenios. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, 2010, p. 42).

Otros documentos. La normativa también incluye los “documentos que el SENAE o el

Organismo regulador de Comercio Exterior considere necesarios, para el control de la
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operacion y verificacion del cumplimiento de la normativa correspondiente, y siempre que
no sean documentos de acompafniamiento” (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010,

p. 42).

Transmitida la DAI, el sistema informatico del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
le otorgara el numero de la declaracion aduanera de importacién y el canal de aforo que

corresponda (SENAE, 2025).

2.4 Marco conceptual
2.4.1 Proveedores y clientes

2.4.1.1 Proveedores. Un proveedor es una persona fisica o juridica que suministra bienes
0 servicios a otra empresa para que esta pueda llevar a cabo su actividad econémica. Los
proveedores son un eslabon fundamental en la cadena de suministro, ya que de ellos depende el
abastecimiento oportuno de materias primas, productos terminados, servicios tecnologicos,
logistica y otros insumos criticos (Egixia, s.f.).

2.4.1.2 Seleccion y evaluacion de proveedores internacionales. La gestion de compras
internacionales no se limita a la busqueda de precios bajos, sino que requiere un proceso
estructurado de evaluacion y seleccion para mitigar riesgos en la cadena de suministro global
(Chopra & Meindl, 2016). Los criterios fundamentales para la evaluacion de proveedores textiles
en Asia incluyen: calidad constante del producto, capacidad de cumplimiento del Pedido Minimo
(MOQ), certificaciones de sostenibilidad, tiempos de entrega y solvencia comunicacional. Para la
seleccion, la literatura recomienda el uso de matrices de ponderacion multicriterio, donde variables
cuantitativas (precio, flete) y cualitativas (confiabilidad, soporte postventa) reciben pesos
porcentuales segun la estrategia de la empresa. Esta metodologia permite objetivar la decision de

compra, pasando de una transaccion aislada a la construccion de una alianza estratégica en la

Cadena Global de Valor.
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2.4.1.3 Clientes. Son aquellas personas, empresas u organizaciones que tienen un fuerte
interés (predisposicion) para comprar el producto o servicio, la capacidad econémica para hacerlo
y la autoridad para decidir la compra (Thompson, s.f.).

2.4.2 Cadena de suministro

La cadena de suministros se refiere a los procesos necesarios para la fabricacion de un
producto independientemente del nimero de organizaciones que intervengan, formando una gran
red unica de organizaciones en cuyo interior hay un flujo de informacion, productos y recursos
monetarios. La planificacion en la cadena de suministro es una actividad de suma importancia,
pues permite un mejor funcionamiento de las operaciones con el fin de satisfacer los pedidos que
realizan los clientes en un tiempo 6ptimo y a un costo considerable (Fontalvo Herrera et al.,
2019).

El éxito de las operaciones logisticas "se encuentra en la coordinacion de los diferentes
eslabones que agregan valor continuamente al producto o servicio, en el proceso de distribucion
esto se puede lograr mediante el disefio de redes logisticas" (Fontalvo Herrera et al., 2019, p.
107)

Hoy en dia, un producto excelente puede fracasar en el mercado si la cadena que lo
respalda es lenta, rigida o ineficiente. Por lo tanto, la competitividad ya no se mide solo por la
calidad del producto en si, sino por la agilidad y resiliencia de toda la red que lo sostiene.

2.4.3 Tela

Las telas se definen como materiales de superficie plana y flexible, utilizados tanto en la
confeccion de prendas de vestir y articulos domésticos como en aplicaciones industriales que
exigen propiedades técnicas particulares. Las telas se pueden elaborar a partir de disoluciones,
fibras, de hilos y de la combinacion de estos elementos junto con una tela o material hecho
previamente. Por ello, el método de produccion empleado es el factor determinante para definir
la textura, apariencia, durabilidad y precio final del tejido (Alonso Felipe, 2021).

Las telas se pueden crear mediante diversas técnicas, como tejer, hacer punto o unir, lo
que da como resultado la formacion de diferentes texturas, patrones y estructuras, cada una de las

cuales atiende a propdsitos y requisitos especificos (Boniron, 2024).
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2.4.3.1 Tipos de tela. Las telas se pueden clasificar segin varios factores, incluida su
composicion, textura, tejido y aplicacion (Boniron, 2024).
Las clasificaciones incluyen:

e Tejidos naturales

Los tejidos naturales se derivan de fibras naturales como el algodon, la seda, la lana y el lino;

los tejidos naturales ofrecen transpirabilidad, comodidad y una variedad de texturas adecuadas

para ropa, ropa de cama y diversos articulos del hogar (Boniron, 2024).

e Tejidos sintéticos

Los tejidos sintéticos se fabrican a partir de fibras sintéticas o artificiales; los tejidos sintéticos

como el poliéster, el nailon y el acrilico ofrecen durabilidad, resistencia al agua y facilidad de

mantenimiento, lo que los hace ideales para ropa deportiva, articulos para actividades al aire

libre y tapiceria (Boniron, 2024).

e Telas mezcladas

Al combinar fibras naturales y sintéticas, los tejidos combinados combinan las mejores

propiedades de ambos materiales, ofreciendo mayor durabilidad, comodidad y versatilidad.

Las mezclas comunes incluyen mezclas de algodon y poliéster, mezclas de lana y nailon y

mezclas de algodon y lino, cada una de las cuales se adapta a aplicaciones textiles y de prendas

especificas (Boniron, 2024).

Entre estas categorias, las telas mezcladas han adquirido gran relevancia debido a que
combinan las ventajas de las fibras naturales y sintéticas, permitiendo obtener tejidos con mejores
propiedades de rendimiento. Una de las mezclas mas utilizadas en la actualidad es la combinacion
de poliéster y algodon, la cual integra la durabilidad, resistencia a las arrugas y facilidad de
mantenimiento del poliéster con la suavidad, transpirabilidad y comodidad del algodon; estas telas
ofrecen una alternativa eficiente y rentable para la confeccion de prendas de vestir.

2.4.4 Poliéster

El poliéster es un material sintético de origen petroquimico que se produce al combinar
sustancias quimicas para formar cadenas de tereftalato de polietileno (PET), las cuales son
fundidas e hiladas para crear el tejido. Este material se caracteriza por su alta resistencia, rapido
secado, facilidad de lavado y capacidad para mantener su forma y color sin encogerse. Debido a

su durabilidad y bajo costo, se ha consolidado como uno de los tejidos mas utilizados en la
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actualidad para la fabricacion de prendas de vestir, ropa de hogar y articulos de campamento
(Heyselina, 2025).

2.4.4.1 Tipos de poliéster.

e PET o Tereftalato de polietileno. Este es el tipo de poliéster mas comin y ampliamente
utilizado. Las fibras de PET son fuertes, ligeras y resistentes al estiramiento y la
contraccion. Mantienen bien el color, se secan rapidamente y son faciles de lavar, lo que
los hace ideales para ropa, ropa de cama y tapiceria. La mayor parte del poliéster que se
encuentra en el mercado hoy en dia es PET (Heyselina, 2025).

e Poliéster reciclado (rPET). Se fabrica transformando botellas de pléastico usadas o residuos
textiles en nuevas fibras. Su rendimiento es similar al del PET convencional, pero con una
menor huella ambiental (Heyselina, 2025).

El rPET ayuda a reducir los residuos en vertederos y disminuye el uso de energia, lo que
lo convierte en una opcion popular para las marcas sustentables y los compradores con
conciencia ecoldgica (Heyselina, 2025).

e PCDT (tereftalato de poli-1,4-ciclohexileno-dimetileno). E1 PCDT es una variacion del
poliéster que ofrece mejor elasticidad y mas resistente que el PET y resiste bien en
aplicaciones de uso intensivo como tapiceria, cortinas y telas industriales. Aunque es
menos comun, el PCDT proporciona mayor flexibilidad y durabilidad donde el PET
podria ser insuficiente (Heyselina, 2025).

e Poliéster de origen vegetal. El poliéster de origen bioldgico es un tipo mas nuevo fabricado
a partir de fuentes renovables como el maiz o la cafia de azucar en lugar del petroleo. Ofrece
la misma resistencia y versatilidad que el poliéster convencional, pero es mas ecoldgico.
Aunque su fabricaciéon es mas costosa, muestra el futuro de los tejidos sostenibles

(Heyselina, 2025).

En este caso para Confecciones Aron nos enfocaremos en el tipo PET o reconocidos como
tela de poliéster, que es una fibra sintética utilizada en el sector textil para crear prendas y todo
tipo de ropa. “Gracias a sus caracteristicas, es un tejido muy versatil para darle diferentes usos;
desde ropa deportiva hasta vestuario laboral, pasando por la venta de cualquier tipo de vestimenta”

(Ravanetto, s.f.).
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2.4.4.2 Aplicacion del poliéster. El poliéster, ya sea en filamento continuo o fibra cortada,
resulta aplicable en la elaboracion de la gran mayoria de las prendas de vestir. Puede emplearse de
manera individual o combinado con otras fibras naturales o sintéticas, tales como lana, algodon,
modal, lino o fibrana, lo que posibilita la creacion de una amplia variedad de indumentaria
caracterizada por su durabilidad, comodidad, sencillez en el mantenimiento, notable estabilidad
dimensional y una destacada capacidad para resistir las arrugas (Carrion Fite, s.f., p. 21).

En la mayoria de los casos, el poliéster es la fibra sintética preferida para complementar
las mezclas con fibras naturales como lana, algodén o lino, o de polimero natural como fibrana y
modal. Mientras el poliéster aporta resistencia y facilidad de cuidado, las fibras naturales
contribuyen con el confort que el poliéster por si solo no ofrece, siendo esta combinacion
indispensable en diversas aplicaciones textiles (Carrion Fite, s.f., p. 21).

Por otro lado, gracias a su resistencia y estabilidad dimensional, los hilos de
multifilamento de poliéster permiten elaborar articulos ligeros y de bajo peso, tales como tejidos
de doble ancho, batista y popelin, utilizados especialmente en la confeccion de prendas
deportivas y de uso cotidiano (Carrion Fite, s.f., p. 21).

2.4.5 El Sector Textil en Ecuador

Segtin Zhigue Sarango y Arias Montero (2025), la industria textil ecuatoriana tuvo un
desarrollo mas tardio en comparacion con otras naciones, aunque alcanzé un crecimiento
importante durante su proceso de industrializacion con la instalacion de fabricas textiles en Quito
y Guayaquil.

Actualmente, el sector textil y de confeccion en Ecuador produce articulos elaborados con
diversos tipos de fibras, entre las que destacan el algoddn, el poliéster, el nylon, los acrilicos, la
lana y la seda.

Sin embargo, la competencia internacional, especialmente de paises asidticos que ofrecen
costos de produccion mas bajos, afectd al mercado local y obligd a las empresas ecuatorianas a
modernizar sus procesos. Gracias a esto, la industria nacional logré una notable innovacion
tecnoldgica y desarrolld nuevos productos que le permitieron diversificar su oferta (Zhigue

Sarango y Arias Montero, 2025).
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2.4.6 Sector Textil - China

China es uno de los mayores proveedores a nivel global de bienes manufacturados,
incluidos los textiles, consoliddndose como el primer productor y principal exportador de
productos textiles a nivel global. Ademas, los costos de produccidon competitivos, derivados de su
amplia disponibilidad de mano de obra, han sido un factor determinante en su posicionamiento. A
esto se suma su habilidad para manejar grandes volumenes de produccién y capacidad de

innovacion tecnolégica.

Tabla 2
China como principal exportador de textiles a nivel mundial.
Exportadores Valor exportado en Cantidad Unidad de Participacion en
2025 exportadaen  cantidad las exportaciones
(miles de USD) 2025 mundiales (%)
China 735.391 133.164 Toneladas 89,8

Nota. Tomado de Trade Map (s.f.).

Como se muestra en la Tabla 2, los datos de exportacion de 2025 demuestran la posicion
dominante que ocupa China en el comercio textil mundial: con 735.391 miles de dolares
exportados y un volumen de 133.164 toneladas, el pais asidtico concentra el 89,8 % de las
exportaciones globales del sector. Esta cifra refleja la gran capacidad productiva que posee China,
basada en economias de escala y costos competitivos, lo que le ha permitido establecer un estandar

de precios que resulta dificil de igualar para productores de menor escala.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Enfoque

La presente investigacion emplea un enfoque metodologico mixto, que integra técnicas
cuantitativas y cualitativas para abordar el problema desde la parte financiera y operativa. El
enfoque cuantitativo se centra en el levantamiento y analisis de datos estadisticos, los cuales sirven
de base para el estudio financiero de la empresa. Por su parte, el enfoque cualitativo permite
conocer la situacion actual de Confecciones Aron en relacion con su modelo de abastecimiento, la
estructura de costos, las dificultades enfrentadas en la relaciéon con los intermediarios y las
expectativas frente a la nueva propuesta de importacion directa.

3.2 Metodologia

La investigacion es de tipo descriptivo y propositivo. La parte descriptiva permite
caracterizar como opera actualmente Confecciones Aron en cuanto a costos, procesos productivos
y abastecimiento de tela de poliéster, lo que incluye la dependencia de intermediarios locales. A
partir de esos hallazgos, la parte propositiva plantea un modelo de importacion directa desde China
que permita a la empresa reducir costos y acceder a insumos en mejores condiciones.

3.3 Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

El estudio se desarroll en la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura, considerada un
centro estratégico para la produccion textil.

La poblacion de estudio esta integrada por dos grupos: las empresas comercializadoras de
tejidos de poliéster de origen chino que operan en la zona como intermediarios, y los
confeccionistas de prendas similares a las de Confecciones Aron, especificamente los fabricantes
de buzos o hoodies unisex. Esta poblacion se identificd a partir de la base de datos oficial
proporcionada por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Otavalo (GAD Otavalo,
2025). De manera complementaria, se incorpor6 como informante clave al Sr. Jaime Perugachi
Anrango, gerente de Confecciones Aron, cuya entrevista aportd informacion directa sobre el caso
de estudio.

3.3.2 Muestra
El universo de estudio estd conformado por 43 establecimientos dedicados a la venta y

comercializacion de telas, asi como a la confeccion y fabricacion de prendas de vestir dentro de la



20

ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura. Esta informacion fue obtenida a partir de los catastros
municipales denominados “Venta y comercializacion de telas” y “Venta de prendas de vestir
(confeccion y fabricacion de prendas de vestir)” (GAD Otavalo, 2025), como se detalla en el
Anexo 1.

Debido a que el universo de estudio es reducido y accesible, la investigacion se realizd
mediante el Censo, es decir, con la totalidad de los 43 establecimientos identificados, lo que
permitid obtener informacién completa y representativa sobre las condiciones actuales de

abastecimiento, comercializacion y uso de tela de poliéster en el sector textil otavalefio.

3.4 Matriz de variables, indicadores y técnicas

internacional

Tabla 3
Matriz de variables, indicadores y técnicas.
Objetivos Variables Indicadores Técnica Fuente
e Costos de materia
prima y frecuencia
de compra L
- Propietario
e Tipode e
: ; roveedores .
Diagnosticar la p Confecciones
‘ ‘ actuales Anlisi A
situacion actual e Problemas de nalisis ron Sr.
abastecimiento documental Jaime
de Confecciones o . Perugachi
Situacion e Nivel de :
. . Entrevista Anrango
Arony su operativa actual dependencia de -
. . semiestructurada
intermediarios 43
entorno e Origen o
o gen Encuesta establecimie
competitivo. predominante de la ntos del
tela’ e_n.el sector sector textil
e Analisis FODA, de Otavalo
PESTELy 5
Fuerzas de Porter.
e Cantidad p 4
Evaluar e Precio roveedores
y . de Alibaba
lecci * Calidad Revision
seleccionar Proveedores y e Tiempo de entrega
e = documental Base de
proveedores condicionesde e Condiciones de atos
. importacion pago .
textiles en e Aranceles Entrewsta
. semiestructurada Importador
China. aplicables de telas
e Costos de flete desde China
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e Puertos de origen
y destino

e Matriz de
evaluacion
ponderada.

Analizar las

condiciones ' .
e Partida arancelaria Normativa
arancelarias y Operativa (§001.91.0Q.00) y Anah_s1s SENAE /
tributos aplicables normativo y
aduanera, . COPCI
- Logistica aduanero
aduaneras del  logistica y modelo .
A contenerizada
de distribucion . . Proveedor
Modelo de Calculo logistico lecci
proceso de distribucion seleccionado
importacion.
e Costo total de
Determinar la importacion
e Valor Actual Neto Cotizaciones
factibilidad (VAN) con
e Tasa Interna de proveedores
financiera del Factibilidad Retorno (TIR) Analisis
financiera e Retorno de la financiero Hojas de
proyecto de inversion (ROT) célcglo
. . e Punto de equilibrio financieras
1mportacion.

Nota. Elaborado por la autora

3.5 Instrumentos

Como instrumento principal para el componente cualitativo, se disefid una entrevista
semiestructurada dirigida al gerente de Confecciones Aron. Este instrumento permitio profundizar
en los procesos actuales de abastecimiento, la estructura de costos de materia prima, las
dificultades operativas con los intermediarios, la frecuencia de compra y las expectativas de la

empresa frente a la importacion directa desde China, como se detalla en el Anexo 2.

De manera complementaria, se aplicé una segunda entrevista a un importador experto en

textiles provenientes de China. El objetivo de este instrumento fue recabar informacion técnica,
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logistica, comercial y aduanera, lo cual resulté fundamental para validar la viabilidad operativa de

la propuesta, como se detalla en el Anexo 3.

Por otra parte, para el componente cuantitativo, se elabor6 una encuesta dirigida a los 43
establecimientos dedicados a la comercializacion de telas y confeccion de prendas en la ciudad de
Otavalo. Este cuestionario busco cuantificar variables como el consumo de tejidos de poliéster, la
identificacion de proveedores habituales, los precios de adquisicion vigentes y la percepcion del

mercado local frente a los textiles provenientes de China, como se detalla en el Anexo 4.

Los datos se procesaron en Microsoft Excel con estadistica descriptiva, frecuencias y
promedios. Posteriormente, la informacion fue representada a través de tablas y graficos, lo que

permitid facilitar su interpretacion y analisis.

3.6 Procedimiento de aplicacion

El proceso de recoleccion de datos se ejecutd en fases secuenciales, garantizando el
cumplimiento de los objetivos planteados y la coherencia con los instrumentos disefiados.

En una primera fase de preparacion, los borradores de la guia de entrevista y el cuestionario
fueron revisados para validar que las preguntas se alinearan correctamente con las variables e
indicadores de la matriz metodoldgica. Ademads, se gestionaron los permisos necesarios para el
acceso a las instalaciones de la empresa y se establecio el contacto inicial con los participantes.

La segunda fase correspondio a la recoleccion de informacion cualitativa. Se llevo a cabo
la entrevista semiestructurada al gerente de Confecciones Aron en sus instalaciones, previa
explicacion de los fines académicos de la investigacion y la obtencion del consentimiento
informado para el registro de audio. De manera complementaria, se contactdé a un importador
experto en textiles para realizar la segunda entrevista, profundizando en los aspectos técnicos,
logisticos y aduaneros de la importacion desde China.

En la tercera fase se aplico el instrumento cuantitativo. La encuesta fue dirigida a los 43
establecimientos dedicados a la comercializacioén de telas y confeccion en Otavalo, identificados
a partir de la base de datos y catastros oficiales proporcionados por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Otavalo (GAD Otavalo, 2025). Para ello, se realizaron visitas
presenciales a los talleres y locales comerciales, lo que permitié administrar el cuestionario

directamente a los responsables de cada establecimiento y asegurar una alta tasa de respuesta.
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Finalmente, la informacion cualitativa obtenida de las entrevistas fue transcrita, mientras
que los datos cuantitativos fueron recolectados a través de la plataforma Google Forms y
posteriormente tabulados para generar graficos estadisticos.

3.7 Analisis de datos de los instrumentos aplicados

3.7.1 Entrevista dirigida al gerente de la empresa Confecciones Aron

Tabla 4
Resultado de la entrevista dirigida al gerente de Confecciones Aron
Pregunta Respuesta
Confeccion de prendas de vestir. Anexo 2

1. ;Cual es la actividad principal a la
que se dedica?

14 anos aproximadamente. Anexo 2
2. ;Cuantos aiios lleva funcionando
la empresa en el mercado textil?
Buzos, chompas y calentadores. Anexo 2
3. (Qué tipo de prendas confecciona
actualmente la empresa?
Area de corte y confeccion, y de Anexo 2
4. ;Como se encuentra ventas.
organizada Confecciones Aron
para el desarrollo de sus
actividades productivas y
comerciales?
Tela fleece Precio: $8.40 Anexo 2
5. (Cuales son las principales Ribb Precio $9.50
materias primas utilizadas en la
confeccion de sus prendas y cual
es el costo de adquisicion de cada
Intermediarios locales Anexo 2

6. ;De qué tipo de proveedores
adquiere actualmente las telas
para su negocio?
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7. {Con qué frecuencia adquiere
telas para la produccion de
Confecciones Aron?

8. (Qué dificultades ha
experimentado al adquirir telas de
sus proveedores actuales?

9. ;Qué tan dependiente es
actualmente Confecciones Aron de
intermediarios para la adquisicion
de telas?

10. Considerando que la empresa no
ha realizado importaciones
anteriormente, ;qué factores han
despertado su interés en importar
tejidos fleece desde China?

11. ;Qué tan dispuesto estaria en
adquirir tejidos de origen chino para
la produccion de Confecciones
Aron?

12. ;Qué beneficios podria obtener
Confecciones Aron mediante la
importacion de tejidos fleece desde
China?

13. ;Qué caracteristicas son
fundamentales al momento de
seleccionar un proveedor del
mercado asiatico?

14. ;Qué preocupaciones o riesgos
podrian presentarse al importar
desde China?

Semanalmente

La principal dificultad que ha
atravesado es el
desabastecimiento.

Se considera dependiente, ya que
necesita la materia prima para la
produccion.

Busca de sus proveedores
abastecimiento y calidad.

Alrededor de un 80% a un 90%.

Acceso a un mercado mas amplio
en el que exista calidad y precios
competitivos.

Las caracteristicas principales son
la capacidad de abastecimiento y
calidad.

Como riesgos principales
considera el no cumplir con la
calidad que ofrecen los
proveedores.

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2

Anexo 2
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Recursos propios y Anexo 2
15. ;Qué forma de financiamiento financiamiento de un 40%
seria mas viable para realizar una
importacion?
Si, porque lograse ser competitivo Anexo 2
16. ;Cree que la importacion de en el mercado local respecto al
telas podria mejorar la precio y a su calidad.
competitividad y rentabilidad de
Confecciones Aron? ;Por qué?
3.7.2 Entrevista dirigida al importador de telas desde China
Tabla 5
Resultados de la entrevista al importador de Global Commerce
Pregunta Respuesta
La actividad principal de la empresa dentro Anexo 3
1. ;(Cual es la actividad del sector textil es la importacion y
principal de su empresa comercializacion de telas para la
confeccion de prendas de vestir,
dentro del sector textil? ) P .,
especialmente enfocadas en la distribucion
para talleres, fabricas y negocios textiles en
Ecuador.
Llevan aproximadamente 7 afios realizando Anexo 3
2. ;Cuantos aiios lleva importaciones desde China, trabajando
realizando importaciones directamente con fabricantes y proveedores
. especializados en textiles
desde China? P
Principalmente tela fleece poliéster, tela Anexo 3
3. (Qué tipo de telas importa  polar, tela sherpa, franela, jersey y también
con mayor frecuencia? tela acolchada.
Decidi6 importar telas desde China debido Anexo 3

4. ;(Por qué decidié importar

telas desde China?

a la gran variedad de productos, precios
competitivos, capacidad de produccion a
gran escala y la posibilidad de acceder a
innovaciones textiles que no siempre se
encuentran en el mercado local.
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5. (Como realiza la blisqueda
y seleccion de proveedores

internacionales?

6. ;Qué aspectos considera
mas importantes al elegir un

proveedor chino?

7. (Qué criterios o estindares
utiliza para calificar a un

proveedor textil de China?

8. {Qué Incoterms utiliza con
mayor frecuencia en sus

importaciones?

9. ;Cual es el tiempo
promedio de entrega desde

China hasta Ecuador?

10. ;Qué documentos
considera fundamentales en

el proceso de importacion?

La busqueda y seleccion de proveedores Anexo 3

internacionales se realiza principalmente

mediante Alibaba, ferias comerciales en
China, referencias comerciales y contactos

directos con fabricas. También evaluan
muestras, historial comercial y experiencia

exportadora.

Calidad del producto, precios, tiempo de Anexo 3

entrega, condiciones de pago y capacidad
de produccion

Utilizan criterios como calidad constante Anexo 3
de las telas, cumplimiento de tiempos de
entrega, experiencia exportando,
comunicacion eficiente, certificaciones y
capacidad de respuesta ante reclamos.

Principalmente EXW y FOB Anexo 3

El promedio es de 25 a 30 dias para la Anexo 3
produccion del pedido una vez realizado el
pago 30% del pago, una vez cumplido el
mes se realiza el pago del 70%. El transito
internacional desde China hacia Guayaquil
toma alrededor de 35 dias y en aduana la
nacionalizacion es alrededor de una
semana. En total serian aproximadamente
dos meses y 15 dias con la mercancia en la
bodega del cliente o sus instalaciones.

Factura comercial Anexo 3
Documento de transporte
BL (Bill of Lading)
Packing List
En el caso de que aplique incluye el
certificado de origen.




27

11. ;Qué riesgos considera
mas frecuentes en las
importaciones textiles desde

China?

12. ;Cuales son los
principales costos
involucrados en la

importacion de telas?

13. ;Qué forma de pago
utiliza normalmente con

proveedores chinos?

14. ;Considera que importar
directamente desde China
genera ventajas competitivas
frente a comprar a

intermediarios? ;Por qué?

15. ;Como verifica la calidad
de las telas antes del

embarque?

Retrasos logisticos, problemas de calidad,
incremento de costos, problemas aduaneros
y posibles estafas comerciales

Valor de compra de la mercancia, flete
internacional, impuestos y aranceles, IVA,
FODINFA, ISD (Impuesto a la Salida de
Divisas), nacionalizacion, transporte
interno y manipulacion de carga.

Normalmente se maneja la transferencia
bancaria internacional con un 30% de
anticipo y el 70% una vez el proveedor
haya finalizado la produccion.

Si, porque permite obtener mejores precios,

mayor margen de ganancia, acceso directo

a fabricantes, personalizacion de productos
y mayor control sobre la calidad.

Mediante solicitud de muestras fisicas,
inspecciones previas al envio, revision de
especificaciones técnicas y contratacion de
empresas de inspeccion en China.

Anexo 3

Anexo 3

Anexo 3

Anexo 3

Anexo 3




3.7.3 Encuesta dirigida a comercializadores y confeccionistas textiles.
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Tabla 6
Respuesta de la encuesta dirigida a comercializadores y confeccionistas textiles
Pregunta Respuesta
1. ;A qué actividad se El mercado encuestado es Anexo 4

dedica principalmente su

negocio?

2. ;Cuantos afios lleva su

negocio en funcionamiento?

3. (Qué tipo de telas utiliza
o comercializa con mayor

frecuencia?

Poliéster

Algodén

Licra

Franela

Tela plana

Polar

Fleece y Jersey

Tela pana con borrego

Tela Polar

predominantemente comercializador: la
gran mayoria vende telas, ya sea al
consumidor final o como distribuidor
hacia otros negocios. Solo una pequena
parte se dedica a la confeccion de

prendas.

La mayor parte de los negocios Anexo 4
encuestados tiene entre cuatro y seis afios
de funcionamiento, seguidos de cerca por

quienes llevan mas de seis.

El poliéster domina en gran medida Anexo 4
como el producto de la gran mayoria de
los encuestados. La licra ocupa un

segundo lugar, seguido por el algodon, la

franela, la tela polar.

26 (60,5 %)
11 (25,6 %)
13 (30,2 %)

3(7 %)

1(2,3 %)
1(2,3 %)
1(2,3 %)
1(2.3 %)
1(2,3 %)

10 20 30
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4. ;De qué tipo de
proveedores adquiere

principalmente las telas?

5. (Como utiliza
principalmente las telas que

adquiere?

6. ;Con qué frecuencia

compra telas?

7. (Qué nivel de
importancia asigna a los
siguientes aspectos al
momento de adquirir
tejidos de poliéster para su

negocio?

8. (Cual es el volumen
aproximado de tela que

adquiere regularmente?

Muchos ya importan directamente por
cuenta propia, otros trabajan con
importadores intermediarios, algunos se
abastecen de mayoristas en Quito o
Guayaquil, y un segmento todavia
depende de distribuidores locales en

Otavalo.

La venta directa al cliente es el destino
predominante, seguida de la distribucién
hacia confeccionistas y pequefios

revendedores.

La mayoria compra mensualmente,
aunque varios lo hacen cada semana

cuando su rotacion es alta

Principalmente se enfocan en el precio y
calidad al mismo tiempo, sin sacrificar

uno por el otro.

La gran mayoria compra por rollos
completos, que es el estdndar del
negocio. Hay quienes compran en
cantidades menores cuando prueban un

tejido nuevo.

Anexo 4

Anexo 4

Anexo 4

Anexo 4

Anexo 4
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9. ;Estaria dispuesto(a) a
comprar telas de poliéster
importadas directamente

desde China?

10. ;Qué caracteristica
técnica es indispensable
para usted en un tejido de

poliéster importado?

)

11. ;Qué beneficio
esperaria obtener al

comprar telas importadas?

12. ;Qué forma de pago

prefiere al adquirir telas?

La mayoria dijo que si, y quienes Anexo 4
respondieron "tal vez" no se niegan, solo
tienen dudas sobre calidad y logistica.
La resistencia al pilling fue la opcion Anexo 4

mas destacada; ya que, es el defecto que
mas les ha costado clientes y reputacion.
Seguido por el color, que no se vaya con
el lavado y que la tela mantenga su forma

con el uso

= Resistencia al pilling (que
no se
haga "bolitas")

= Solidez del color tras el
lavado

’ Elasticidad y recuperacion

Suavidad al tacto (Fleece/
Microfleece

41,90%

Buscan principalmente un precio mas Anexo 4
bajo es lo primero que mencionan, pero
también quieren mejor calidad y mas
variedad de la que consiguen hoy

localmente.

Prefieren pagar de contado por el poder Anexo 4
de negociacion y los mantiene sin

deudas. Si necesitan algo de plazo,
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13. ;Considera que la
importacion directa de telas
podria mejorar los precios

del mercado textil local?

hablan de ocho a quince dias maximo, el
tiempo justo para rotar la mercancia

antes del siguiente pedido

La mayoria cree que SI, que menos
intermediarios significa precios mas
justos para todos. Aunque aquellos que
optaron por el NO se debe al riesgo de
los precios abaratados y el dafio al

mercado local.

Anexo 4
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Diagnostico de la situacion actual y el entorno competitivo

Para dar cumplimiento al primer objetivo especifico, se realizd un diagndstico estratégico
de Confecciones Aron y su entorno.
4.1.1 Analisis PESTEL

El analisis PESTEL permite examinar los factores del macroentorno que inciden en la

viabilidad del plan de importacion de tejidos de poliéster desde China para Confecciones Aron.

Figura 1
Analisis PESTEL

Relaciones comerciales Ecuador—China / sl
Politicas de comercio exterior I I I I
Regulaciones del COMEX

Control aduanero de la SENAE

Factores
Politicos

Dolarizacién

Costos de flete internacional
Costos de importacion
Reduccion de costos mediante
importacion directa

Factores
Econdmicos

L

9

Crecimiento del sector textil
Preferencia por prendas comodas
Demanda de buzos y prendas
casuales.

Expansién de emprendimientos textiles

Factores
Sociales

&

Alibaba y plataformas B2B
Digitalizacién de procesos
aduaneros (ECUAPASS).
Innovacion textil

Trazabilidad y seguimiento de carga

Tendencia hacia textiles sostenibles.
Uso de materiales reciclados (rPET)
Gestién de residuos textiles
Produccién responsable

Factores
Ecolégicos

Cadigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI)
Normativa aduanera SENAE
Clasificacion arancelaria
Requisitos de etiquetado textil

Factores
Legales

Nota. Elaborado por la autora

4.1.2 Anadlisis de las cinco fuerzas de Porter
El modelo de las cinco fuerzas de Porter permite evaluar la intensidad competitiva del
sector textil de Otavalo y la posicion estratégica de Confecciones Aron frente a sus proveedores,

clientes, competidores actuales, posibles nuevos entrantes y productos sustitutos.



Figura 2

Andlisis de las cinco fuerzas de Porter

mRivalidad entre los competidores

Existe una gran cantidad de talleres,
confeccionistas y distribuidores textiles en Otavalo
que compiten principalmente por precio, calidad y
capacidad de entrega.

ElPoder de negociacién de los proveedores

Actualmente Confecciones Aron depende de
intermediarios locales para adquirir tela fleece, lo
que limita su capacidad de negociacién y genera
riesgos de desabastecimiento.

Los clientes cuentan con mdltiples alternativas
dentro del mercado local, por lo que pueden
comparar precios y exigir mejores condiciones de
calidad.

Amenaza de nuevos competidores
entrantes
El ingreso al sector de confeccidn no requiere

inversiones excesivamente altas, lo que facilita la
aparicidn de nuevos emprendimientos textiles.

EmAmenaza de nuevos productos sustitutos

Aunque existen otros tipos de tejidos, la tela fleece
contintia siendo ampliamente utilizada en la

Riesgo confeccidn de buzos, chompas y calentadores
) . debido a sus caracteristicas de comodidad y
Nl | Medio Bajo [ resistencia.

Nota. Elaborado por la autora

4.1.3 Analisis FODA

El anélisis FODA sintetiza el diagnostico interno y externo de Confecciones Aron,
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integrando las fortalezas y debilidades propias de la empresa juntamente con sus oportunidades y

amenazas.

Figura 3
Analisis FODA
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

+ 14 afios de trayectoria y + Acceso a plataformas globales (Alibaba)
posicionamiento en el mercado de para contacto directo con fabricas.
Otavalo. « Posibilidad de reducir costos de materia

« Conocimiento del cliente local y sus prima mediante importacion directa.

preferencias. « Posibilidad de diversificar ingresos

comercializando el excedente de materia

« Especializacion en un nicho
- . . prima.
especifico (buzos/hoodies unisex).

DEBILIDADES | AMENAZAS |

+ Desconocimiento técnico de los - Fluctuaciones en el tipo de cambio y

procesos de comercio exterior e costos de flete internacional.

importacion. » Competencia desleal o informal en el
« Alta dependencia de intermediarios sector textil local.

locales para la materia prima. « Riesgos de calidad o estafas en el
- Falta de un departamento mercado asiatico.

estructurado de compras

internacionales.

Nota. Elaborado por la autora

El diagnostico estratégico desarrollado mediante el andlisis PESTEL, las cinco fuerzas de
Porter y la matriz FODA confirma que Confecciones Aron se desenvuelve en un entorno propicio
para la importacion directa de tejidos de poliéster: un macroentorno estable, una posicion
competitiva que mejora al reducir la dependencia de intermediarios y un balance interno en el que
las oportunidades del mercado superan a las amenazas identificadas. Estas conclusiones se
sustentan en los hallazgos obtenidos mediante los instrumentos aplicados, los cuales se presentan
y discuten a continuacion.
4.2 Discusion de los resultados

Los hallazgos obtenidos mediante la entrevista al gerente de Confecciones Aron revelaron
que la empresa mantiene una dependencia estructural de intermediarios locales para el
abastecimiento de tela fleece. Esta situacion se traduce en compras semanales sujetas a un
desabastecimiento recurrente y en un costo de adquisicion que limita su margen de maniobra frente
a la competencia. Dicha dependencia coincide con lo planteado en la introduccidon, donde se
identific6 que la falta de una estrategia de importacion estructurada restringe la capacidad de la

empresa para optimizar su cadena de suministro.
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A pesar de estas limitaciones, el gerente manifesto una disposicion de entre el 80 % y el 90
% hacia la adquisicion de tejidos de origen chino, condicionada principalmente a la capacidad de
abastecimiento y a la calidad del producto. Esta apertura resulta relevante porque sugiere que la
decision de importar no depende unicamente de factores econdmicos, sino también de la confianza
que pueda construirse con el proveedor seleccionado. El financiamiento mixto planteado (60 %
recursos propios y 40 % capital externo) refleja una postura prudente ante un proceso que la
organizacion no ha experimentado previamente.

Por otra parte, la entrevista al importador experto aportd evidencia sobre la viabilidad
operativa. La seleccion de proveedores se sustenta en plataformas como Alibaba y contactos
directos, evaluando la calidad constante, el cumplimiento de tiempos y la capacidad de respuesta.
El uso de incoterms como FOB permite mantener el control del flete y el seguro. Ademas, el
tiempo total estimado de dos meses y quince dias (produccion, transito y nacionalizacion) ofrece
un parametro concreto para la planificacion logistica que Confecciones Aron debera incorporar en
su flujo de procesos, lo cual permite conocer la complejidad del proceso que la empresa debera
enfrentar y anticipa la necesidad de un analisis financiero riguroso, en la medida en que cada uno
de estos rubros forma parte directa del costo unitario final del tejido importado.

Con base en la encuesta aplicada a los 43 establecimientos de Otavalo, que permitid
caracterizar el contexto y la dindmica competitiva del mercado local de poliéster, se evidenci6 que
el mercado local se compone mayoritariamente de negocios comercializadores, con una
antigiiedad concentrada entre cuatro y seis anos, y que el poliéster figura como el insumo de mayor
demanda. Este dato es relevante, pues confirma que el poliéster es el insumo predominante del
sector textil otavalefio y que, por tanto, la materia prima que Confecciones Aron busca importar
para su produccion responde a un estandar consolidado en el mercado local.

El abastecimiento actual de estos negocios es diversificado, combinando importacion
directa, intermediacion y compra a mayoristas de Quito o Guayaquil, lo que indica que ninglin
canal actual satisface por completo las necesidades de precio, variedad y disponibilidad. El 74,4
% de los establecimientos manifestd apertura hacia la tela de poliéster importada directamente
desde China, frente a un 16,3 % indeciso y un 9,3 % que la descarto, lo que evidencia una amplia

aceptacion del producto chino y de la importacion directa como canal de abastecimiento en el
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sector, y respalda la decision de Confecciones Aron de recurrir a esta via para asegurar su propia
materia prima.

Figura 4
Disposicion a comprar tela

16,30%

9,30%

74,40%

uS| mNO =TALVEZ

De manera complementaria, el 65,1 % de los encuestados consideré que la importacion
directa de telas podria mejorar los precios del mercado textil local, mientras que un 23,3 % opto
por un “tal vez” y un 11,6 % no compartié esa expectativa, lo que sugiere que la percepcion de

beneficio econdmico es mayoritaria pero no absoluta.

Figura 5
Expectativas de la importacion directa de telas
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16,30%

9,30%

74,40%

uS| ENO =TAL VEZ

Los resultados descritos encuentran un so6lido respaldo en las teorias del comercio
internacional que fundamentan este estudio. La disposicion del gerente y la aceptacion del mercado
local (74,4 %) hacia la tela importada directamente desde China confirma en la préctica el principio
de la ventaja comparativa de Ricardo: al concentrar China cerca del 62,6 % de las exportaciones
mundiales de textiles, su menor costo de oportunidad en la produccion de tejidos convierte a la
importacion en una alternativa mas eficiente que la compra a intermediarios locales.

De igual manera, el ahorro que persigue Confecciones Aron se explica por las economias
de escala derivadas de la produccion masiva china y por el modelo de Heckscher-Ohlin, segun el
cual un pais con escasa dotacidon de maquinaria e infraestructura textil especializada, como
Ecuador, tiende a importar los bienes intensivos en los factores de los que carece, optimizando asi
sus recursos productivos.

El hallazgo de que la reduccion de costos solo se consolida como una verdadera ventaja
cuando se acompatfia de innovacion y mejora del producto final coincide con la teoria de la ventaja
competitiva de Porter. Esta teoria sitia la mejora continua y la diferenciaciéon como fuente de una
ventaja sostenible. Bajo esta perspectiva, la importacion directa no debe interpretarse unicamente
como una estrategia de reduccion de gastos, sino como un mecanismo para liberar recursos y
reorientarlos hacia los activos estratégicos de la empresa: el disefio, la calidad y la adaptacion al

cliente local, integrandose asi de manera eficiente a la cadena global de valor del sector textil.
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Estos resultados se complementan directamente con los antecedentes revisados. La
viabilidad evidenciada coincide con Carrillo Ayala (2017), quien concluy6 que la importacion de
tela de poliéster desde China es factible y enfrenta pocas barreras arancelarias, siendo la calidad el
principal requisito técnico, preocupacion que también expresaron el gerente y el importador
entrevistados. La expectativa de mejores precios manifestada por el 65,1 % de los encuestados es
congruente con Lema Vargas (2023), quien destacd que la importacion desde China reduce los
costos de adquisicion y optimiza la cadena de suministro. Por ultimo, la necesidad de acompafar
el ahorro con innovacion refuerza lo sefialado por Meléndez Hurtado y Tenorio Bagui (2024),
quienes advirtieron que, en un mercado mas abierto, las empresas ecuatorianas deben fortalecer su
capacidad de adaptacion, innovacion y control de costos para mantener su competitividad.

Cabe considerar que estos hallazgos provienen de un caso empresarial Gnico y de un
levantamiento concentrado en los establecimientos de Otavalo, por lo que su alcance debe
interpretarse dentro de ese contexto y no como una generalizacion para todo el sector textil
ecuatoriano.

La evidencia recopilada aporta un sustento solido para el disefio del plan de importacion
que se desarrolla en el capitulo siguiente, ya que traduce las percepciones y necesidades
identificadas en criterios concretos de seleccion de proveedores, estructuracion de costos y
condiciones de negociacion. De esta manera, los resultados obtenidos responden al problema
planteado sobre la falta de una estrategia de importacion estructurada en Confecciones Aron y
ofrecen, al mismo tiempo, un marco de referencia para otras pequefias empresas del sector textil

de Otavalo que enfrentan dificultades o limitaciones similares en su cadena de abastecimiento.
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5. PROPUESTA

5.1 Propuesta Administrativa
5.1.1 Nombre de la empresa
Confecciones Aron

5.1.2 Logotipo

Figura 6
Logo de la marca de la empresa

///]

CONFEGCIONES ARON

DISENO QUE TE ABRIGA, DURABILIDAD QUE TE ACOMPANA

Fuente: Confecciones Aron (s.f.).
5.1.3 Mision

Somos una empresa textil ubicada en Otavalo, dedicada al disefo, confeccion y
comercializaciéon de prendas de vestir, con especializacion en buzos (hoodies) unisex de alta
calidad. Nuestro propodsito es satisfacer las necesidades de abrigo, estilo y confort del mercado
local y nacional, ofreciendo productos que destaquen por su durabilidad y acabados.

5.1.4 Vision

Para el afio 2031, Confecciones Aron se consolidara como el referente textil del Ecuador
en la confeccion de prendas de abrigo, destacando por la constante innovacion en sus diseos, la

calidad de sus materiales y la eficiencia de sus procesos productivos. Aspiramos a expandir nuestra
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presencia a nivel nacional, convirtiéndonos en la primera opcion para los consumidores que buscan

calidad, estilo y confort.

5.1.5 Valores

Calidad: Nos esforzamos por ofrecer prendas elaboradas con materias primas
seleccionadas y bajo estrictos estandares de confeccion, garantizando la total satisfaccion
de nuestros clientes.

Compromiso: Cumplimos responsablemente con los acuerdos adquiridos, entregando
productos y servicios que respondan a las expectativas de nuestros clientes.
Responsabilidad: Actuamos con ética y profesionalismo en cada una de nuestras
actividades, promoviendo relaciones de confianza y transparencia con clientes y
proveedores.

Trabajo en equipo: Fomentamos la colaboracion, el respeto y la comunicacion efectiva
entre los integrantes de la empresa para alcanzar los objetivos comunes.

Orientacion al cliente: Escuchamos y comprendemos las necesidades de nuestros clientes

para ofrecer soluciones que generen valor, calidad y satisfaccion.

5.1.6 Organigrama estructural

Figura 7
Organigrama Estructural de Confecciones Aron

GERENTE
GENERAL
l
) AREA DE
AREADE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION CONTROL DE
Y VENTAS CALIDAD

Nota. Elaborado por la autora
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5.1.7 Manual de funciones

Departamento de Comercio Exterior

Tabla 7

Manual de funciones Dpto. de Comercio Exterior
Nombre del cargo Asistente de Comercio Exterior
Area de trabajo Departamento de Comercio Exterior
Supervisa a No aplica

Relacion de dependencia Reporta y responde directamente al Gerente General

FUNCIONES

1.

10.

Gestionar el proceso completo de importacion de tejidos de poliéster desde China,
incluyendo la busqueda y seleccion de proveedores internacionales.

Elaborar y revisar documentos de comercio exterior como 6rdenes de compra, facturas
comerciales, certificados de origen y declaraciones aduaneras.

Coordinar con agentes de aduana y operadores logisticos para asegurar el cumplimiento de
los tramites de nacionalizacion de mercancias.

Dar seguimiento a los embarques internacionales, verificando tiempos de entrega y
condiciones de transporte.

Mantener actualizada la base de datos de proveedores internacionales, precios de mercado
y condiciones comerciales.

Calcular costos de importacion, incluyendo aranceles, impuestos y gastos logisticos, para
presentar presupuestos al Gerente General.

Gestionar los permisos y registros necesarios ante el SENAE y otros organismos de
control.

Elaborar informes periddicos sobre el estado de las importaciones, costos comparativos y
oportunidades de mejora en la cadena de suministro.

Mantener comunicacion constante con proveedores internacionales para negociar
condiciones comerciales favorables.

Apoyar en la resolucion de incidencias relacionadas con mercancias en transito o procesos

aduaneros.
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REQUISITOS
Formacion

académica

Experiencia

Conocimientos

técnicos

Competencias

Titulo de tercer nivel en Comercio Exterior, Negocios

Internacionales, Aduanas o carreras afines.

Certificaciones o cursos en logistica internacional, comercio

exterior o gestion aduanera.

Minimo 1 o 2 afios de experiencia en dreas de comercio exterior,

importaciones o logistica internacional.

Dominio de la normativa aduanera ecuatoriana (COPCI,

Resoluciones del SENAE).
Manejo de sistemas de comercio exterior (ECUAPASS).

Dominio de Microsoft Office (Excel avanzado para calculo de

costos).
Inglés técnico nivel intermedio.
Conocimiento de Incoterms 2020.

Capacidad para gestionar procesos de importacion de manera

eficiente.

Habilidad para el anélisis de costos y presupuestos.
Conocimiento de la cadena de suministro internacional.
Manejo de documentacion de comercio exterior.

Transparencia en el manejo de la informacion y las operaciones

aduaneras.
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e (Capacidad de negociacion y comunicacion efectiva.

e Habilidades de comunicacion intercultural para relacionarse con

proveedores internacionales.

Nota. Elaborado por la autora

5.2 Propuesta Comercial
5.2.1 Producto

El producto central es la materia prima textil destinada a la fabricacion de los buzos
(hoodies) unisex de Confecciones Aron. Dado que la calidad de la prenda final depende
directamente de las caracteristicas de su insumo principal, se ha seleccionado una tela que equilibra
confort, durabilidad y un acabado premium, respondiendo a las exigencias actuales del mercado
textil ecuatoriano.

Cabe sefialar que, aunque el presente plan de importacion hace referencia en su titulo a
"tejidos de poliéster", denominacion de uso comin en el mercado local, el insumo seleccionado es
una tela fleece de composicion mixta (60 % algodon / 40 % poliéster), cuya clasificacion
arancelaria se determina por la fibra predominante en peso, que en este caso es el algodon.

5.2.1.1 Tela fleece de poliéster y algodon. Este tipo de tejido presenta una composicion
mixta de 60 % algodon y 40 % poliéster, combinando la suavidad y transpirabilidad del algodon
con la resistencia y firmeza del poliéster. Este material se caracteriza por presentar una superficie
exterior lisa y una cara interior afelpada o cepillada que proporciona una sensacion de calidez sin
afadir peso excesivo a la prenda. Ademas, destaca por su agradable tacto, su facil mantenimiento
y su alta resistencia, ya que soporta los lavados frecuentes, no requiere planchado y mantiene su

forma y color a lo largo del tiempo.



Figura 8
Fleece poliéster
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Fuente: Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd. (s.f.)

5.2.1.1.1 Ficha técnica.

Tabla 8
Ficha tecnica

FICHA TECNICA POR PRODUCTO

Nombre de la

empresa Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd.

Direccion Pingtang Village, Dongwu Town Ningbo, Zhejiang, China

Ciudad Ningbo, Zhejiang Province, China

Contacto Mr. Jack Ma Sales Manager

Teléfonos +86 13081936866

E-mail lucky cottonl63@aliyun.com

Sitio Web https://ckyarn.com

NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTQ | | 12 Fleece de Ali‘(’)j':;') y Poliéster (CVC
FOTOGRAFIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO
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Tela de felpa (Fleece) de dos hilos, con
cara exterior lisa y cara interior
afelpada/cepillada. Tejido de punto
sostenible y transpirable, ideal para ropa de
abrigo y deportiva (hoodies, buzos,
chaquetas).

Materia 60% Algodén (CVC —

prima Chief Value Cotton) / 40%
Poliéster

Color Tefiido liso (disponible en
multiples colores bajo
pedido)

Insumos Hilo de algodon y

poliéster, tintes textiles

Peso 22-25kg c/u

Otras Ancho: 70 pulgadas (1.78
metros) / Acepta
personalizado

CANTIDAD DE PRODUCTOS MENSUAL Reservado

PRECIOS REFERENCIALES A determinar segun cotizacion formal
Condiciones: FOB Ningbo, China
OTRAS CARACTERISTICAS Ninguna

Nota. Elaborado por la autora

5.2.1.1.2 Etiqueta. Cada rollo de tela cuenta con una etiqueta de identificacion del
proveedor ubicada en la parte exterior del embalaje plastico de forma visible. Esta etiqueta
contiene informacidon técnica detallada del producto, como la denominacion del tejido, la
composicion fibrosa, el gramaje, el ancho, el color, el nimero de lote y la longitud del rollo,
ademas de incluir un cédigo de barras que permite la trazabilidad del producto desde su origen. La
etiqueta estd impresa en material resistente, lo que garantiza su conservacion durante el transporte

internacional.
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Figura 9
Etiqueta: Tela fleece

UNIVERSAL TECHNOLOGY ININGBO) CO., LTD.

Tel: =96 130919966666 Fax: +96 574.8756 3211
UNIVERSAL E-mail: lucky cofton163@ahlyun com Aleb. Dttps //ckyarn.com
JEcHOLOGY, Add: Pingtang Village: Dongwu Town, Ningbe. 2hejiang. China
ITEM NO. FT240-CVC60/40
FABRIC NAME FLEECE FABRIC (FRENCH TERRY)
COMPOSITION 60% COTTON (CVC) / 40% POLYESTER
WEIGHT 240 GSM
WIDTH 178 CM (70")
COLOR DYED SOLID COLOR
SPEC CVC 60140 FLEECE
COUNTRY OF ORIGIN MADE IN CHINA
LOT NO. UT250001
ROLL NO. 12 i REEINNEY 1. (0
ROLL LENGTH APPROX.50 M
STANDARD FZ/T 73020-2019
OUALITY INSPECTION PASS

UT250001

5.2.1.1.3 Embalaje unitario. Cada rollo de tela se envuelve de forma individual en una

funda de plastico PP (polipropileno) transparente con su respectiva etiqueta de identificacion
visible en el exterior del empaque. Este material cubre completamente la tela para protegerla del
polvo, la humedad y posibles dafios durante el almacenamiento y el traslado. En la parte central,
el rollo lleva un tubo de carton resistente que sirve como soporte para el enrollado, lo cual facilita
su manipulacion y evita deformaciones durante el transporte. Ademas, el proveedor ofrece
soluciones de embalaje personalizado bajo las modalidades OEM (Original Equipment
Manufacturer) y ODM (Original Design Manufacturer), que permiten incluir etiquetas, pegatinas

y cartones impresos adaptados a la identidad de la marca del cliente.

Figura 10
Embalaje unitario
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5.2.1.1.4 Embalaje global. Para el transporte internacional, los rollos de tela se consolidan
en unidades de carga mediante un embalaje global. Dependiendo del volumen del pedido, los rollos
se acondicionan en cajas de carton corrugado de doble pared o se apilan sobre pallets de madera
tratada. Cada unidad de embalaje global se asegura con cintas de polipropileno y flejes metélicos
que mantienen la carga estable durante el trayecto maritimo. En el exterior de las cajas o pallets se
colocan etiquetas de envio que incluyen: nimero de bulto, peso bruto y neto, dimensiones, puerto
de destino y simbolos de manipulacién (como "fragil", "mantener seco" y "este lado arriba").

Los 240 rollos correspondientes a cada pedido trimestral se paletizan y estiban para
completar la carga de un contenedor de 20 pies (FCL), asegurando el aprovechamiento del

espacio disponible y evitando movimientos de la mercancia durante el trayecto maritimo.

Figura 11
Embalaje global de la tela

5.2.2 Precio

Tabla 9
Determinacion del precio unitario

COSTOSDE s\ NTIDAD _ COSTO GASTO TOTAL, UTILIDAD PRECIO

PRODUCTO PRODUCCION UNITARIO POR COSTO DE
MENsUAL ~ MENSUAL  pprepa Buzo  uNiTARIO 157 VENTA
BUZO
(HOODIE) § 10.62026 336000 $ 316 $ 250 5.66 0.8 $ 651

Nota. Elaborado por la autora
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5.2.3 Plaza
La estrategia de distribucion de Confecciones Aron se estructura a partir de un canal
directo de importacion que conecta al proveedor chino con la empresa para abastecer su propia

produccion, eliminando intermediarios y optimizando los costos logisticos.

Figura 12
Canal de distribucion de la empresa Confecciones Aron
/|
B — iy
e
PROVEEDOR TRANSPORTE PUERTO TRANSPORTE
CHINO INTERNO EN ORIGEN (DE ORIGEN) INTERNACIONAL
A
CONFECCIONES ARON RECEPCION Y ALMACENAMIENTO TRANSPORTE PUERTO
ABASTECIMIENTO PROPIO EN BODEGA PROPIA INTERNO EN DESTINO (DE DESTINO)

Nota. Elaborado por la autora

Confecciones Aron gestionara la importacion directa de materia prima (tejido fleece) para
abastecer su linea de produccion, garantizando asi el control de calidad desde el origen. Se proyecta
la importacion de 240 rollos trimestrales (960 anuales), destinados en su totalidad a la manufactura
de buzos. Esta estrategia de autoabastecimiento asegura un suministro estable, optimiza costos y
garantiza la disponibilidad de insumos durante todo el ciclo productivo. Finalmente, la
comercializacion de los productos se centralizard en las instalaciones de la empresa en la ciudad
de Otavalo.

5.2.4 Promocion
La promocion se enfocard en posicionar los buzos de Confecciones Aron como una opcion

confiable en el mercado textil de Otavalo. Se trabajard con una mezcla de canales tradicionales,
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como el contacto directo con los clientes en el local, y herramientas digitales que permitan llegar

a mas personas.

5.2.4.1 Medios tradicionales. Estos canales se centraran en el contacto directo con los

clientes y la presencia fisica en el punto de venta, aprovechando la ubicacion estratégica de la

empresa en Otavalo.

Material publicitario. Se utilizaran tarjetas de presentacion y catdlogos con informacion
detallada sobre los productos: buzos y prendas confeccionadas por la empresa. Las tarjetas
incluirdn los datos de contacto directo de Confecciones Aron y se distribuirdn en ferias
locales y visitas comerciales. Los catdlogos estaran disponibles tanto en formato fisico
como digital, y se enviardn a potenciales clientes mayoristas y minoristas para que puedan
revisar las opciones disponibles.

5.2.4.2 Medios digitales. Las plataformas digitales permitiran ampliar el alcance de la

empresa mas alla del mercado local, facilitando la comunicacién con clientes de otras ciudades y

optimizando los procesos de venta y atencion.

Redes sociales. Estas plataformas funcionaran como un canal clave para mostrar los
productos y mantener un trato cercano con los clientes. Se mantendran cuentas activas en
Facebook, Instagram, TikTok y WhatsApp Business, donde se publicaran fotos y videos
cortos de los buzos disponibles. WhatsApp Business servird para atender consultas de
forma directa, enviar cotizaciones, confirmar pedidos y dar soporte postventa.

Marketing digital. El marketing digital permitird a Confecciones Aron llegar a mas
clientes del sector textil a nivel nacional. Se enviardn correos electronicos (email
marketing) a comercios de ropa, boutiques y distribuidores de prendas para informarles
sobre la disponibilidad, precios y caracteristicas de los buzos. También se invertird en
publicidad pagada en Google Ads y Meta Ads (Facebook e Instagram) para buscar clientes
especificos dentro del mercado. Finalmente, se desarrollard una pagina web institucional
donde los compradores podran ver el catdlogo, solicitar cotizaciones y revisar las

condiciones de compra, lo que ayudara a ampliar la cartera de clientes.
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5.3 Propuesta de Importacion
5.3.1 Registro de importador
De acuerdo con el SENAE, para iniciar el proceso de importacion se debe cumplir los siguientes

pasos:

Figura 13
Pasos previos a la importacion

Obtencion de firma electronica v
autenticacion, a través de un
certificado digital.

Gestionar el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC).

! !

{ Institucion SRI J Entidad certificadora Security Data

Registro en el EIICU.ﬁP,J";SS. para: Registro como Operador de

crear un usuario y contrasefia, o . . .

. _ Comercio Exterior (OCE)
actualizar datos. registro de firma
. Importador.
electronica.

[ Institucion SENAE J [ Institucion SENAE }

Nota. Elaborado por la autora
Tomado de SENAE (2025).
5.3.2 Seleccion del proveedor

La eleccion de proveedores de tejidos en el mercado chino es una decision estratégica que
impacta directamente en la calidad y la viabilidad financiera de Confecciones Aron. Por ello, se

aplico el método de puntos ponderados (ponderacion lineal multicriterio), el cual permite evaluar
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de manera objetiva tanto variables cuantitativas como cualitativas de los proveedores potenciales

(Chopra & Meindl, 2016).

Tabla 10
Criterios para la evaluacion de proveedores.

Criterio de evaluacion Relevancia (%) Justificacion

Precio unitario FOB 20% Determina la viabilidad financiera al
agregar costos de flete, seguro,
aranceles.

Calidad 20% Asegura el cumplimiento de estandares
internacionales y reduce riesgo de
rechazo aduanero

Pedido minimo — MOQ 15% Importante para una PYME con capital

(Minimum Order Quantity) limitado; preferible < 1,000 metros

Tiempo de entrega 15% Planificacion de produccion local y
niveles de inventario.

Experiencia exportadora y 10% Reduce riesgo operativo; exportador

trayectoria experimentado gestiona correctamente
la documentacion

Capacidad de personalizacion 10% Permite adaptar gramaje, color y
acabados a los requerimientos de
produccion

Comunicacion, soporte y 10% Minimiza errores y facilita resolucion

confiabilidad de inconvenientes.

Nota. Elaborado por la autora

La evaluacion de cada criterio se realiza mediante una escala ordinal de cinco niveles,
donde 1 representa un desempefio muy deficiente o inaceptable y 5 representa un desempeilo

excelente.
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Tabla 11
Criterios de evaluacion y pesos asignados para la seleccion de proveedores

o Proveedor 1 Proveedor 2
Criterio de ' ‘ ‘ '
Ponderacion (%)  Universal Technology =~ Shaoxing Lenore Textile

evaluacion .
(Ningbo) Co., Ltd. Co., Ltd.
Precio unitario
20% 4 0.80 4 0.80
FOB
Calidad 20% 4 0.80 4 0.80
Pedido minimo —
MOQ (Minimum 15% 4 0.60 4 0.60
Order Quantity)
Tiempo de entrega 15% 4 0.60 4 0.60
Experiencia
exportadora y 10% 4 0.40 4 0.40
trayectoria
Capacidad de
10% 5 0.50 5 0.50
personalizacion
Comunicacion,
soporte y 10% 5 0.50 3 0.30
confiabilidad
Puntaje Total (Méx. 5.00) 4.20 4.00

Nota. Elaborado por la autora con base en Alibaba (s.f.)

Los resultados de la matriz de evaluacion indican que Universal Technology (Ningbo) Co.,
Ltd. es el proveedor mas adecuado para Confecciones Aron, ya que con un porcentaje total de 4.20
supera a Shaoxing Lenore Textile Co., Ltd., que obtuvo una puntuacion de 4.00.

Los puntajes de precio, calidad y plazos son equivalentes entre ambos proveedores; la
diferencia se concentra en el criterio Comunicacion, soporte y confiabilidad, donde Universal
Technology obtiene 5/5 frente a 3/5 de Shaoxing Lenore. Esa brecha es la que mueve la

ponderacion final. Este criterio resulta determinante en la seleccion final del proveedor.
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La diferencia de 0,20 puntos no es grande, pero en una importacion desde China un
proveedor que comunica bien ahorra demoras en aduana y errores en la documentacion de
embarque, problemas que cuestan mas que la diferencia de precio entre uno y otro. Por esta razon

se elige a Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd. Como el mejor proveedor estratégico.

5.3.3 Partida Arancelaria
La partida arancelaria es el codigo numérico que identifica una mercancia dentro del
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA), utilizado a nivel

internacional para la clasificacion de bienes en el comercio exterior.

Tabla 12
Clasificacion arancelaria

NIVEL CODIGO DESCRIPCION

SECCION XI Materias textiles y sus manufacturas

CAPITULO 60 Tejidos de punto

PARTIDA 6001 Terciopelo, felpa (incluidos los tejidos de punto

«de pelo largo») y tejidos con bucles, de punto.
SUBPARTIDA 6001.91.00.00 De algodon

Nota. Elaboracion propia con base en el Arancel Ecuatoriano, subpartida aplicable (SENAE, s.f.).

La tela que importa Confecciones Aron desde China es una felpa de punto con un lado liso
y un lado afelpado, de composicion mixta 60 % algodon y 40 % poliéster. Aunque comercialmente
este tipo de tejido se conoce como “felpa de poliéster” por las prestaciones técnicas que aporta esa
fibra a la prenda terminada, la clasificacion arancelaria no atiende al nombre comercial sino al
peso de cada materia textil. La Nota 2 de la Seccion XI del Sistema Armonizado establece que un
tejido compuesto por dos o mas materias se clasifica segiin aquella que predomine en peso; en este
caso, el algodon con el 60 %. Por esa razon, la subpartida aplicable es la 6001.91.00.00,
correspondiente a terciopelo, felpa y tejidos con bucles de punto, de algodon (SENAE, s.f.).
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5.3.4 Tributos fijos

La importacion bajo esta subpartida esta sujeta al pago del Arancel Ad Valorem del 20 %,
el FODINFA del 0,5 % y el Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 15 % (SENAE, s.f.). La
correcta clasificacion arancelaria es fundamental para garantizar el cumplimiento legal del proceso
de importacion y evitar sanciones o retrasos en el despacho aduanero.
5.3.5 Incoterms

Los incoterms son una serie de normas de aceptacion y reconocimiento internacional que
establecen los derechos y obligaciones de comprador y vendedor en los intercambios comerciales
que indican las condiciones de venta (TIBA, 2020). Estan compuestos por 11 reglas estandarizadas
emitidas por la Camara de Comercio Internacional (ICC), cuya ultima publicacion fue en el afo

2020.

Tabla 13
Incoterms 2020
. Lugar de Obligaciones Obligaciones Excepciones
Tipo de del
Incoterm Entregay del Vendedor y Notas
Transporte Riesgo (Costos) Comprador Clave
(Costos)

FOB Maritimo Sobre la cubierta  Despacho de  Flete principal, El riesgo pasa
del buque en el exportacion,  seguro, cuando la
puerto de origen.  transporte despacho de mercancia se

interno y importacidbny  encuentra a
carga al descarga. bordo del
barco. buque.

Nota. Elaborado por la autora.

Para la importacion de tela desde China, Confecciones Aron utilizard el Incoterm FOB
(Free On Board) Ningbo, realizando la operacion bajo la modalidad de contenedor completo o
FCL (Full Container Load) utilizando un contenedor de 20 pies. Bajo esta condicion, el proveedor
chino se responsabiliza de la mercancia hasta que esta es cargada en el buque en el puerto de
Ningbo. A partir de ese momento, todos los costos y riesgos del transporte internacional, seguro y
nacionalizacién en Ecuador corren por cuenta de la empresa importadora.

La eleccion del Incoterm FOB responde a la necesidad de tener un mayor control sobre los

costos logisticos y financieros, ya que, al asumir el flete maritimo de este contenedor exclusivo, la
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empresa puede negociar directamente con las navieras y conseguir mejores tarifas en lugar de
depender de lo que cobre el proveedor chino. Ademas, esta modalidad permite elegir rutas y
tiempos de transito que se ajusten a las necesidades de produccion, evitando asi quedar supeditada
a las condiciones impuestas por el proveedor extranjero y garantizar que la tela se transporte en un
espacio privado y sellado, sin los riesgos de manipulacién o dafios asociados a la consolidacion
con otras cargas.

Finalmente, para manejar la llegada de la carga a Ecuador, se contratara a un agente de
aduana, quien se encargara de realizar todo el despacho, pagar los tributos correspondientes y

coordinar el traslado de la mercaderia hasta las instalaciones de la empresa en Otavalo.

Figura 14
Diagrama del Incoterm FOB (Free on Board) - Distribucion de responsabilidades

INCOTERM FOB

(Free on Board) "Libre a bordo, puerto de carga convenido

Vendedor Flete internacional Despachante Comprador
Aduana
Exportador de aduana Importador

.
l=m =»

FOB)

OBLIGACION - OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Nota. Adaptado de Incoterm FOB (Free on Board), por Despachante de Aduana (s.f.),

https://despachante-aduana.com/incoterm-fob/

5.3.6 Proforma.

Antes de concretar la operacion de compra, el proveedor debera emitir la factura proforma,
un documento preliminar que detalla las condiciones de la venta y sirve como base para formalizar
el pedido. Este documento debe incluir informacion detallada, como la descripcion de la

mercancia, cantidades, precios unitarios, valor FOB total, Incoterms aplicables, condiciones de
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pago, plazo de entrega e informacion completa tanto del exportador como del importador. Este
documento es esencial para la empresa, ya que le permite verificar que los costos y las cantidades
coinciden con los términos acordados, gestionar la transferencia bancaria correspondiente vy,

posteriormente, entregarlo al agente de aduanas para iniciar el proceso de despacho aduanero.

Figura 15
Factura proforma de la tela fleece

Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd.

No. 181, Xingning Road, Yinzhou District, PROFORMA INVO[CE
Ningbo, Zhejiang, China 315100

Tel: +86-574-8790 9856  Fax: +86-574-8790 9857 Pl No.: P1-2026-001

Email: info@unitechnb.com
Website: www.unitechnb.com Date: June 16, 2026

SELLER / EXPORTER BUYER / IMPORTER

Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd. Confecciones Aron
No. 181, Xingning Road, Yinzhou District,
Ningbo, Zhejiang, China 315100

Tel: +86-574-8790 9856 Tel: +593 99 123 4567
Email: info@unitechnb.com

Otavalo, Imbabura, Ecuador

Email: info@confeccionesaron.com

Contact Person: Mr. Jason Xu Contact Person: Sr. Luis Aron

Item No. Description of Goods Specification Unit Quantity Unit Price (USD) Amount (USD)

CVC Fleece Fabric
Article No.: YNR24KN03043

Composition: 240 Rolls
60% Cotton 40% Polyester i - (22 kg per roll)
S s per material
1 Finishing: Brush Roll 4.60 / ki 24,288.00
cl : t' Qt' 325475004125 data sheet Total: /ka
onstruction:
A 5,280 kg

Weight: 280 GSM

Usable Width: 182 cm

Country of Origin: China

H.S. Code: 600192
TOTAL FOB VALUE (Ningbo, China) USD 24,288.00
Total Quantity: 240 Rolls
Total Net Weight: 5,280 kg

: . BANK DETAILS
Total Gross Weight: 5,600 kg (estimated)
Packaging: Each roll in poly bag, packed in woven bag Beneficiary Name:
Payment Terms: 30% T/T deposit in advance, 70% T/T balance before shipment Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd.
Incoterms 2020: FOB Ningbo, China Bank Name:
Port of Loading: Ningbo Port, China Bank of China, Ningbo Branch
Port of Discharge: Guayaquil Port, Ecuador Address:
Shipment: By sea No. 1000, Yaojiang Road,
: Ningbo, Zhejiang, China
Lead Time: 7-8 days with greige / 15 days without greige
(after receiving deposit and confirming all details) Account No.: 3959 8756 1234

Validity: 30 days from the date of this Proforma Invoice SWIFT Code: BKCHCNBJ940
Sample Charge: USD 200 Currency: Usb
REMARKS:

1. MOQ: 1,000 kg.

2. Minimum order quantity per color: 400 kg.

3. This proforma invoice is subject to our final confirmation.

4. The goods shall be produced strictly according to the material data sheet provided by the seller.

For and on behalf of
Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd.

Authorized Signature
Date: June 16, 2026

Accepted by
Confecciones Aron

Authorized Signature & Stamp

Date:

THANK YOU FOR YOUR BUSINESS!
We look forward to establishing a long-term and mutual beneficial business relationship with you.

Nota. Tomado de Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd. (2024).
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5.3.7 Importacion para el consumo

De acuerdo con los regimenes aduaneros establecidos en el Cddigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones [COPCI] (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010),
Confecciones Aron se acogera al régimen de importacion para el consumo, tal como lo establece
el articulo 147 del capitulo VII:

Art. 147.- Importacion para el consumo. - Es el régimen aduanero por el cual las mercancias

importadas desde el extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo Economico

pueden circular libremente en el territorio aduanero, con el fin de permanecer en €l de

manera definitiva, luego del pago de los derechos e impuestos a la importacion, recargos y

sanciones, cuando hubiere lugar a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y

obligaciones aduaneras (p. 77),

Al tratarse de una compra definitiva de tela para ingresar al mercado local, este es el unico
régimen aplicable para la empresa, ya que permite el ingreso legal de las mercancias al territorio
ecuatoriano para su permanencia definitiva, previo cumplimiento de las obligaciones tributarias y
aduaneras correspondientes.

5.3.8 Declaracion Aduanera de Importacion (DAI)

La Declaracion Aduanera de Importacion (DAI) es el documento oficial en el que se
registra toda la informacion detallada de la mercancia que se importa. Para el proceso de
Confecciones Aron, este formulario serd transmitido por el agente de aduanas y deberd incluir
datos precisos como los pesos de la carga, los puertos de origen y destino, el valor del flete y la
informacion del documento de transporte. Esta declaracion podra presentarse de forma fisica o
electronica dentro de un plazo no mayor a quince dias calendario antes de la llegada del medio de

transporte, y hasta treinta dias después de su arribo (SENAE, 2025).

Figura 16
Declaracion Aduanera de Importacion para el consumo en el sistema Ecuapass del SENAE
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OCE 1004602387 Buzdn Electrénico SENAE VUE Guia del uso

RPERUGACHI

ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Cliente

= il

\Eﬁhﬂ Tramites Operativos > 1.1.1 Documentos Electrénicos > Declaracién de Importacién Mi menu
Declaracién de Importacién
163
Informacion de general
* AL Codigo del declarante | M—"_ ]+ A03. Aduana [028] GUAYAQUIL - MARITIMO v
* AD4. Cédigo de Régimen I Importacién a consumo v || * AOS. Tipo de despacho [0] DESPACHO NORMAL v|
M A06, Mumero de despacho [ 000000000 * A07. Tipo de pago | (A1 PAGO NORMAL v]
Informacion de importador
* BO1. Nombre { - S—— J
* B02. Tipo de documento [002] CEDULA DE IDENTIDAD o | l»'— - } Q
* B04. Ciudad OTAVALO BO5. Direccion IT“W - N
B06. Teléfono l‘—-'.'
* B07. CIIU [1712] ACABADOS DE PRODUCTOS TEXTILES v
Informacién del declarante
* B08. Tipo de documento [002) CEDULA DE IDENTIDAD v {:_- - I Q
* B10. Codigo del declarante Vv - * B11. Apellidos/nombres T - — - l
B12. Direccion I Kicas s aee o men J
Comun || Valor || Item || Documentos
Informacion de carga &
* CO1. Pais de procedencia [CN] CHINA v
* C02. Codigo de endoso [00] SIN ENDOSE - DOC DE IDENTIDAD EN DOC DE TRANSP. ES DEL CONSIGNATARIO FINAL v
C03. Consignatario WERSAL TECHNOLOGY (NINGBO) CO., LTD. l
* C04. Nimero de carga I 01 l C0S. Documento de transporte | 0001 |
Valores totales
* DO1. FOB 24,288.00| DO2. Flete 6,100.00
DO03. Seguro 277.00 | DOA4. Ajustes 0.00
DO5. Otros ajustes 0.00 | * D06. Valor en aduana 30,665.00
* DO7. Items declarados 1 | * D08. Peso neto (kilos) 5,500.00
. Esolt?a sCantidad de unidades [ 240.0000 | © ?:nql;zrcc?:lteigad de unidades 240.0000 I
* D11. Total en tributos [ 5,993.54 I

Total en tributos

Nota. Captura de pantalla del sistema ECUAPASS.
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Figura 17

Registro de informacion de valoracion aduanera en ECUAPASS
m Comun | Valor | tem = Documentos

)
Resultaco : 0
General - imformacion de factura
| NO1. No. NO02. Nimero de factura NO3. Fecha de factura N13. Valor en factura N14. Precio real pagado O por pagar N15.1
| »{1004602387000001DI 1|RPERUGACHI-1DI 1[15/06/2026 0001
|
|
|
l!;eneral - imformacion de factura
[PRTEm = NO2. Numero de factura [oom I = NO3. Fecha de factura 16/06/20: @‘
N13. Valor en factura [ 24288.00000 | r‘;g;i‘.arprec;o real pagado O por [ 12778.28800 |
= N15. Moneda [Délar Americano v ] N16. Tipo de cambio ] 1.000000|
e A T
Imformacion de valor
* 501. Base imponible 640128800 | = S02. FOB [ 2428800 |
* 503, Flete 6100.00000 | = S04. Sequro [ 277.00000 |
SO5. Otras adiciones totales || | s06. Total de deducciones [ |
Proveedor
* NO4. Nombre/razon social [UNIVERSAL TECHNOLOGY (NINGBO) Co. Ltd | = Nos. Condicion del proveedor (1] FABRICANTE ]
= NO6. Direcci6n de trabajo Pingtang Village, Dongwu Town, Yinzhou Disttrict = N07. Ciudad |Ni"9b° I
= NOS. Pais [CN] CHINA + ||| ® NOS. Teléfono |13857485851 l
N10. FAX = N11. Correo electronico Ipenny@chinaaurora,net [
N12. Pagina web l
Informacion de transaccion
= P01, Naturaleza I[11] COMPRA/VENTA A PRECIO FIRME,PARA SU EXP.AL PAIS v |
= P02. Termino de negociacion I[FOB] FRANCO A BORDO v I
=03, Lugar deentregs [ingho | e s e |
POouFecha.de contreto de @| Q] = P06. Forma de envio [ 21 Envio UNICO v
= P07. Forma de pago I[OZ] CARTA DE CREDITO SOBRE EL EXTERIOR I P08. Medio de pago 1[06] CREDITO DOCUMENTARIO v I
Intermediario - imformacion de valor
= Q01. Nombre lDaniela | Q02. Domicilio ] |
Q03. Ciudad [ Guayaqui |
QO4. Pais de residencia [Ec1ECUADOR v]| @os. Tipo (12 INTERMEDIARIO DE COMPRA v
Q06. Teléfono [0g85077764 |
Q07. FAX | Q08. Correo electronico |daniela@pudeleco.com
Q09. Tipo de restriccion —Seleccion— v

Nota. Captura de pantalla del sistema ECUAPASS utilizada para el registro de informacion de

valoracion aduanera. Elaboracion propia.
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Figura 18
Registro de la clasificacion arancelaria y caracteristicas del tejido CVC Fleece Fabric en el
sistema ECUAPASS

m Comun | Valor Rem  Documentos
(7, )
Resultado : 0 Muestra Exportar Excel Importar Excel
|H01. numero de item H02. Subpartida  Codigo complementario H04. codigo suplementaricH05. Subpartida (naladisa) H06. Descripcion  H21.Paisdec
m L 116001910000 0000 0000 CVC FLEECE FABRIC [[CN] CHINA I
0
e
£
@
|-
4]
€
@ |
=
i
I
i
V)
1 — |
Validar I
Imformacion de item
* H02. Subpartida |6001910000 | Q| = codigo complementario [0000 ]
* H04. Codigo suplementario |oooo | | |
* H06. Descripcion Icvc FLEECE FABRIC l * H21, Pais de origen |{CN] CHINA V |
* HO7. Estado [1] NUEVO v || * HO8. Tipo de tratamiento [1] NORMAL v
* H09. Tipo de mercancia TELA * H10. Peso neto 5500.0000
* H11. Ubicacion geografica [09001] GUAYAQUIL +|| Hi2, Ciase
* H13. Modelo 60% COTTON 40%POLYESTER H42, Marca comercial
H14. Afo de fabricacion 2026 * H15. Otras caracteristicas NINGUNA
H16. Codigo de producto | | CY\ H44, Bien de capital |-—Selecci6n-— G I
Unidades Y cantidades
* H17. Tipo de unidades fisicas [[31] KILOGRANO BRUTO v A 18 Cantidad deAmidades; | 2400000
* H19. Tipo de unidad comercial ~ |[B0B] BOBNAS v]” et Cantongide unaces SR 240.0000
H22, Pais de embarque I[CN] CHINA hd I
Informacién de valor por item
H37. Precio neto | 24,28800| H27, Pagos indirectos
H28. Descuentos retroactivos I I H29, Otros pagos
H24. Adiciones O deducciones * H26. FOB unitario | 0.10120|
* g?ozdu\glow en aduana por 26.67203| * H25. FOB - item | 24.28800|
f 123, Castosde; ravsparte s I 6100.00000| H30. Gastos de seguro - item | 277.00000 |
H31. Base imponible - item | 6401,28800| * H33. Metodo de valor |(1] PRIMER METODO: VALOR DE TRANSACCION [ I
* H34, Numero de factura |0001 I ¥ gi}s\/.el‘i%:gbre/razon social del |EXPORTADOR |
H36. Direccion del proveedor |NINGBO I H38. Pago total O por pagar | 24,28800|
«©
adzoo SRLSSE

Nota. Captura de pantalla del modulo ftem del sistema ECUAPASS.
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Figura 19
Documentos de acomparniamiento registrados en el sistema ECUAPASS
m Comun Valor Iem Documentos
7y °
Documento de acompaiamiento
< Resultado : 0 Muestra Exportar Excel Importar Excel
m G01. No. G02. Numero de documento G03. Tipo de documento G04. Entidad emisora GO05. Fecha de emisidn GO06. Fecha
o M 1001 [003] POLIZA SEGURO RENDA 16/06/2026 16/07/202€
E 2/0001 [010] FACTURA COMERCIAL UNIVERSAL TECHNOLOGY (N|16/06/2026 17/07/202€
2 31004 [011] CONOCIMIENTO DE EMBARQUNINGBO 16/06/2026 17/07/202€
g 4[005 [018] LISTA DE EMPAQUE UNIVERSAL TECHNOLOGY (N|17/06/2026 16/07/202€
o
[
ey
Validar .
imento [001 |+ eo [003] POLIZA SEGURO v |
* G04. Entida sora RENDA |=6 16/0612026 | 48
GO6. Fecha de fin 16/07/2026 || G 6.00000 |
8. Unidad de medida | | = co9 [ 107 comun v
1 | 287.88000] G11 | |
[ m unt | | Subir archivo Borrar Archivo
Agregar Modificar Eliminar

Nota. Captura de pantalla del modulo Documentos del sistema ECUAPASS.

5.4 Estudio Financiero

5.4.1 Inversion inicial

Tabla 14
Resumen inversion inicial

INVERSION INICIAL VALOR

Inversion Fija
Inversion Variable

Capital de trabajo 49.481,34
TOTAL, DE INVERSION

1.092,00
49.481,34

50.573,34

Nota. Elaborado por la autora

5.4.2 Inversion fija

Tabla 15
Inversion fija

TOTAL, INVERSION FIJA

ACTIVOS MONTO
Muebles y enseres 260,00




Equipos de Computacion 690,00
Equipos de Oficina 142,00
TOTAL 1092,00
Nota. Elaborado por la autora
Tabla 16
Detalle inversion fija
INVERSION FIJA
ACTIVOS CANTIDAD PRECIO VALOR
TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
Escritorios 1 100,00 100,00
Silla giratoria 1 70,00 70,00
Sillas visitantes 3 30,00 90,00
SUB 260,00
TOTAL
EQUIPO DE
COMPUTACION
Computador 1 500 500,00
Impresora multifuncional 1 170 170,00
Regulador de voltaje 1 20 20,00
SUB 690,00
TOTAL
EQUIPO DE OFICINA
Celular 1 110,00 110,00
Calculadora 1 20,00 20,00
Papelera 1 12,00 12,00
SUB 142,00
TOTAL
TOTAL 1.092,00

Nota. Elaborado por la autora

5.4.3 Inversion variable

Tabla 17
Inversion variable
INVERSION VARIABLE
DESCRIPCION VALOR
TRIMESTRAL
Compras 24.288,00
Gastos Administrativos 3.002,94




Gastos de Importacion 22.190,40
INVERSION VARIABLE 49.481,34
Nota. Elaborado por la autora

5.4.4 Gastos administrativos

Tabla 18
Gastos administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE MENSUAL ANUAL
Suministros de Oficina $ 20,00 $ 240,00
Sueldos $ 640,98 $ 7.691,76
Publicidad $ 20,00 $ 240,00
Arriendo $ 320,00 $  3.840,00
TOTAL $1.000,98 $12.011,76

Nota. Elaborado por la autora

5.4.5 Sueldo del personal
Tabla 19
Sueldo del personal
SUELDO PERSONAL VALOR
Departamento Comercio Exterior 640,98
Operario 640,98
TOTAL, SUELDO $ 1.281,96

Nota. Elaborado por la autora

Figura 20
Detalle sueldo del personal ler aiio

63

CONFECCIONES ARON
ROL DE PAGOS 1ER ANO
Empleado Sueldo Aporte Sueldo Fondo  Aporte Décimo Décimo Vacac. Total, Total,
IESS Mensual de Patronal Tercero  cuarto Ingresos Ingresos
. Reserva (mensual) (anual)
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS
Departamento Comercio 482,00 45,55 436,45 58,56 40,17 40,17 20,08 640,98 7691,76
Exterior -
Remuneracion mensual 482,00 45,55 436,45 0,00 58,56 40,17 40,17 20,08 640,98 7691,76

Administrativos
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Operario 482,00 45,55 436,45 58,56 40,17 40,17 20,08 640,98 7691,76
Remuneracion mensual 482,00 45,55 436,45 0,00 58,56 40,17 40,17 20,08 640,98 7691,76
operario
Remuneracién anual 11568,00 1093,18 10474,82 0,00 1405,51 964,00 964,00 482,00 15383,51 184602,14
Nota. Elaborado por la autora
Tabla 20
Detalle sueldo del personal 2do aiio
CONFECCIONES ARON
ROL DE PAGOS 2DO ANO
Empleado Sueldo Aporte Sueldo Fondo Aporte Décimo Décimo  Vacac. Total, Total
IESS Mensual de Patronal ~ Tercero cuarto Ingresos Ingresos
_ Reserva (mensual) (anual)
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS
Departamento Comercio Exterior 500,39 47,29 453,11 41,68 60,80 41,70 40,17 20,85 705,59 8467,10
Remuneracion mensual 500,39 47,29 453,11 41,68 60,80 41,70 40,17 20,85 705,59 8467,10
Administrativos
Operario 500,39 47,29 453,11 41,68 60,80 41,70 40,17 20,85 705,59 8467,10
Remuneracion mensual operario 500,39 47,29 453,11 41,68 60,80 41,70 40,17 20,85 705,59 8467,10
Remuneracion anual 12009,47 113490  10874,58  1000,39  1459,15  1000,79 964,00 500,39  16934,20  203210,38
Nota. Elaborado por la autora
Tabla 21
Detalle sueldo del personal 3er aiio
CONFECCIONES ARON
ROL DE PAGOS 3ER ANO
Empleado Sueldo Aporte Sueldo Fondo Aporte  Décimo Décimo Vacac. Total, Total,
IESS Mensual de Patronal Tercero  cuarto Ingresos Ingresos
Reserva (mensual) (anual)
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS
Departamento Comercio Exterior 519,49 49,09 470,40 43,27 63,12 43,29 40,17 21,65 730,99 8771,84
Remuneracion mensual 519,49 49,09 470,40 43,27 63,12 43,29 40,17 21,65 730,99 8771,84
Administrativos
Operario 519,49 49,09 470,40 43,27 63,12 43,29 40,17 21,65 730,99 8771,84
Remuneracion mensual operario 519,49 49,09 470,40 43,27 63,12 43,29 40,17 21,65 730,99 8771,84
Remuneracién anual 12467,80 1178,21 11289,59 1038,57 1514,84 103898 964,00 519,49 17543,67  210524,10




Nota. Elaborado por la autora

Tabla 22

Detalle sueldo del personal 4to aiio
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CONFECCIONES ARON

ROL DE PAGOS 4TO ANO

Empleado Sueldo Aporte Sueldo Fondo Aporte  Décimo Décimo Vacac. Total, Total,
IESS Mensual de Patronal Tercero  cuarto Ingresos Ingresos
Reserva (mensual) (anual)
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS
Departamento Comercio Exterior 539,32 50,97 488,35 4493 65,53 44 .94 40,17 22,47 757,35 9088,21
Remuneracién mensual 539,32 50,97 488,35 44,93 65,53 44,94 40,17 22,47 757,35 9088,21
Administrativos
Operario 539,32 50,97 488,35 44,93 65,53 44,94 40,17 22,47 757,35 9088,21
Remuneracion mensual operario 539,32 50,97 488,35 44,93 65,53 44,94 40,17 22,47 757,35 9088,21
Remuneracién anual 12943,61 1223,17 11720,44 1078,20 1572,65 1078,63 964,00 539,32 18176,41 218116,93
Nota. Elaborado por la autora
Tabla 23
Detalle sueldo del personal 5to ario
CONFECCIONES ARON
ROL DE PAGOS 5TO ANO
Empleado Sueldo Aporte Sueldo Fondo Aporte  Décimo Décimo Vacac. Total Total
IESS Mensual de Patronal Tercero  cuarto Ingresos Ingresos
Reserva (mensual) (anual)
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS
Departamento Comercio Exterior 559,90 52,91 506,99 46,64 68,03 46,66 40,17 23,33 784,72 9416,65
Remuneracién mensual 559,90 5291 506,99 46,64 68,03 46,66 40,17 2333 784,72 9416,65
Administrativos
Operario 559,90 5291 506,99 46,64 68,03 46,66 40,17 2333 784,72 9416,65
Remuneracion mensual operario 559,90 52,91 506,99 46,64 68,03 46,66 40,17 23,33 784,72 9416,65
Remuneracion anual 13437,58 1269,85 12167,73 1119,35 1632,67 1119,80 964,00 559,90 18833,29  225999,53

Nota. Elaborado por la autora
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Tabla 24
Gastos de importacion ]
GASTOS DE IMPORTACION
COSTO CANTIDAD TOTAL, TRIMESTRAL TOTAL, ANUAL
TELA FLEECE $ 101,20 240 $ 24.288,00 $ 97.152,00
TOTAL, FOB $ 24.288,00 $ 97.152,00
Flete Internacional $ 6.853,00 $ 6.853,00 $ 27.412,00
Valor CFR $ 31.141,00 $ 124.564,00
Seguro internacional $ 328,90 $ 1.315,61
TOTAL, CIF $ 31.469,90 $ 125.879,61
Recepcion $ 12,62 $ 50,48
Porteo $ 13,52 $ 54,07
Tasa almacenaje $ 39,80 $ 159,20
DAP $ 31.535,84 $ 126.143,36
Descarga $ 480,00 $ 1.920,00
DPU $ 32.015,84 $ 128.063,36
Ad Valorem 20,0% $ 6.293,98 $ 25.175,92
ISD 25% $ 786,75 $ 3.146,99
Fodinfa 0,5% $ 157,35 $ 629,40
IVA 150% $ 5.688,18 $ 22.752,74
Agente $ 332,58 $ 1.330,32
Transporte interno $ 1.200,00 $ 4.800,00
Token $ 3,72 $ 14,88
TOTAL, DDP $ 46.478,40 $ 185.913,61

Nota. Elaborado por la autora

La tabla presenta el detalle de los gastos de importacion de 240 unidades de tela fleece
adquiridas al proveedor Universal Technology (Ningbo) Co., Ltd., incluyendo el valor de la
mercancia, las cantidades importadas y los costos logisticos, aduaneros y tributarios necesarios

para determinar el costo total de la operacion bajo el Incoterm DDP, tanto de forma trimestral

como anual.

La aplicacion de la tarifa diferenciada del 2,5 % del Impuesto a la Salida de Divisas

(ISD) para la partida arancelaria 6001.91.00.00 en 2026 esta plenamente justificada por el
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Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones, al estar incluida en el listado oficial

de subpartidas con tarifa diferenciada.

Tabla 25
Determinacion del seguro de transporte
SEGURO DE TRANSPORTE

CFR 31.141,00
10% Sobreseguro 3.114,10
Suma Asegurada 34.255,10
Prima (0,8%) 274,04
CSB 9,59
SC 1,37
DE 1,00
IVA 42,90
VALOR POLIZA DE SEGURO 328,90

Nota. Elaborado por la autora

5.4.7 Gasto unitario

Tabla 26
Determinacion costos de importacion

DETERMINACION GASTO UNITARIO

DETALLE Total, Trimestral

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.062,94
GASTOS DE IMPORTACION 22.190,40
TOTAL, GASTOS 25.253,34
GASTO POR UNIDAD 105,22

Nota. Elaborado por la autora

5.4.8 Resumen de buzos (hoodie)

Tabla 27
Resumen de buzos

RESUMEN DE BUZO (HOODIE)

DETALLE TRIMESTRAL
BUZO (HOODIE) $ 31860,78
TOTAL, PRODUCCION DE BUZO (HOODIE) $ 31860,78

ANUAL
$ 382329,35
$ 382329,35

Nota. Elaborado por la autora
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5.4.9 Detalle de resumen de buzos (hoodie)

Tabla 28
Resumen de buzos
DETALLE c/u COSTO CANTIDAD TRIMESTRAL ANUAL
MENSUAL
MATERIA PRIMA DIRECTA 2,41 3360 $24.288,00 $291.456,00

TELA FLEECE (2,38 m 2,41 buzos
c¢/buzo)

MANO DE OBRA DIRECTA 0,19 3.360 $23.075,27

$1.922,94

Operarios 0,19

COSTOS INDIRECTOS DE 0,56 3.360 $ 5.649,84 $ 67.798,08

FABRICACION
Ribb 0,14
Etiqueta 0,01
Diseiio 0,40
Energia eléctrica 0,01
Agua Potable 0,001
COSTO DE PRODUCCION POR 3,16
UNIDAD
TOTAL, COSTO DE BUZO $ 31.860,78 $ 382.329,35
(HOODIE)

Nota. Elaborado por la autora

5.4.10 Determinacion del gasto unitario

Tabla 29
Determinacion del gasto unitario
DETERMINACION GASTO UNITARIO

DETALLE Total, Mensual Total, Trimestral

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 1.000,98 3.002,94
GASTOS DE IMPORTACION $ 7.396,80 22.190,40
TOTAL, GASTOS $ 8.397,78 25.193,34
GASTO POR UNIDAD BUZO 2,50 2,50

Nota. Elaborado por la autora
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5.4.11 Determinacion del precio

Tabla 30
Determinacion del precio unitario

COSTOSDE  ~\NTIDAD _ COSTO GASTO TOTAL, UTILIDAD PRECIO

PRODUCTO PRODUCCION UNITARIO POR COSTO DE
MENsUAL ~ MENSUAL  pprepa Buzo  uNiTARIO 157 VENTA
BUZO
(HOODIE) § 10.620.26 336000 $ 316 $ 2.0 5.66 0.8 $ 651

Nota. Elaborado por la autora

5.4.12 Financiamiento del proyecto

Tabla 31
Estructura de financiamiento
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

FUENTE PORCENTAJE VALOR
Préstamo Bancario 40,00% 20.229,34
Recursos Propios 60,00% 30.344,00

TOTAL 100,00% 50.573,34

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 32
Datos del financiamiento
DATOS DEL FINANCIAMIENTO

BANCO BANCO INTERNACIONAL
MONTO 20.229,34
INTERES 10,19%
PLAZO 24
PERIODO MENSUAL
GARANTIA GARANTES

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 33
Amortizacion de préstamo

Pago de Amortizacion Amortizacion Capital

intereses del principal acum.ula.da del pendiente
principal

Periodos de pago Cuota

0 $20.229,34
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1 $ 935,26
2 $935,26
3 $935,26
4 $ 935,26
5 $935,26
6 $ 935,26
7 $ 935,26
8 $935,26
9 $ 935,26
10 $935,26
11 $ 935,26
12 $935,26
13 $ 935,26
14 $935,26
15 $ 935,26
16 $935,26
17 $ 935,26
18 $935,26
19 $935,26
20 $ 935,26
21 $935,26
22 $ 935,26
23 $935,26
24 $935,26

$ 171,78
$165,30
$ 158,76
$ 152,17
§$ 145,52
$ 138,81
$ 132,05
$125,23
$ 118,35
$111,41
$104,41
$97,36
$ 90,24
$ 83,07
$ 75,83
$ 68,53
$61,17
$ 53,75
$ 46,27
$ 38,72
$31,10
$23,43
$ 15,68
$7,88

$ 763,48
$ 769,96
$ 776,50
$ 783,09
$ 789,74
$ 796,45
$ 803,21
$ 810,03
$ 816,91
§$ 823,85
$ 830,84
$837,90
$ 845,01
$852,19
$ 859,42
$ 866,72
§$ 874,08
$ 881,50
§$ 888,99
$ 896,54
$904,15
$911,83
$919,57
$927,38

$ 763,48
$1.533,43
$2.309,93
$3.093,02
$3.882,76
$4.679,21
$5.482,42
$6.292,45
$7.109,36
$7.933,20
$ 8.764,04
$9.601,94
$ 10.446,95
$11.299,14
$12.158,56
$13.025,29
$ 13.899,37
$ 14.780,87
$ 15.669,86
$16.566,40
$17.470,55
$ 18.382,38
$19.301,96
$20.229,34

$ 19.465,86
$ 18.695,90
$17.919,41
$17.136,31
$16.346,57
$ 15.550,13
$ 14.746,92
$13.936,89
$ 13.119,98
$12.296,13
$ 11.465,29
$10.627,39
$9.782,38
$8.930,20
$8.070,77
$7.204,05
$6.329,97
$5.448,46
$4.559,47
$3.662,94
$2.758,78
$ 1.846,95
$ 927,38
$ 0,00

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 34
Interés de capital

ANO 1 ANO2
Interés 1.621,13 595,68
Capital 9.601,94 10.627,39

Nota. Elaborado por la autora

5.4.13 Determinacion costo de oportunidad

Tabla 35
Costo de capital

COSTO DE CAPITAL




DETALLE VALOR PORCENTAJE TASAS PONDERACION

Inversion propia 30344,00 60,00% 10,00% 6,00%
Inversion financiada 20229,34 40,00% 10,19% 4,08%
TOTAL 50573,34 10,08%
Inflacion 0,60%
EL COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA ES DEL 10,68%

Nota. Elaborado por la autora

Se trabaja con la tasa de inflacion acumulada establecida por el Banco Internacional de

mayo del 2026.

Tabla 36
Depreciacion
DEPRECIACION
DETALLE VALOR DEPRECIACION VALOR
Muebles y enseres 260,00 10% 26,00
Equipos de 690,00 33,33% 229,98
Computacion
Equipos de oficina 142,00 10% 14,20
TOTAL 270,18

Nota. Elaborado por la autora

5.4.14 Proyecciones de venta de buzos

Tabla 37
Presupuesto de ventas anuales de buzos
PROYECCION DE VENTAS
ANO BUZOS PRECIO TOTAL,
VENTAS
1 40.320 6,51 262.449
2 42.336 6,55 277.225
3 44.453 6,59 292.833
4 46.675 6,63 309.319
5 49.009 6,67 326.734

1.468.559,15

Nota. Elaborado por la autora
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De acuerdo con los datos presentados, la proyeccion de ingresos a cinco afos se sustenta

en la venta de los buzos producidos con la tela importada; la empresa importara 240 rollos de

tela fleece por trimestre (960 al afio), destinados en su totalidad a la produccion, y proyecta

vender 40.320 buzos en el primer afio. Esto representa un total de ingresos proyectados de $

1.468.559,15 al finalizar el periodo.

5.4.15 Proyecciones de compra de tela

Tabla 38
Presupuesto de costo anuales de tela fleece

PRESUPUESTO DE COMPRA DE TELA

ANO TELA COSTO COSTO

TELA/ROLLO TOTAL TELA

1 960 101,20 97.152,00

2 1.008 101,81 102.621,66

3 1.058 102,42 108.399,26

4 1.111 103,03 114.502,14

5 1.167 103,65 120.948.61
TOTAL 543.623,65

Nota. Elaborado por la autora

La tabla muestra la proyeccion de costos anuales durante 5 afios, considerando la

cantidad de rollos de tela importados anualmente y el costo unitario, obteniendo un total de

costos de $ 543.623,65 dolares.

5.4.16 Proyeccion gastos administrativos

Tabla 39
Proyeccion de gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE ANO1 ANO2
Suministros de Oficina 240,00 241,44
Sueldos 15.383,51 16.934,20
Publicidad 240,00 241,44
Arriendo 3.840,00 3.863,04
TOTAL 19.703,51 21.280,12

ANO 3
242.89
17.543,67
242.89
3.886,22
21.915,67

ANO 4
24435
18.176,41
24435
3.909,54
22.574,64

ANO 5
24581
18.833,29
24581
3.932,99
23.257,91

Nota. Elaborado por la autora
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5.4.17 Proyeccion gastos de importacion

Tabla 40
Proyeccion gastos de importacion

GASTOS DE IMPORTACION

DETALLE ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Tela fleece $ 97.152,00 $ 97.73491 § 9832132 § 9891125 § 99.504,72
TOTAL, FOB $ 97.152,00 $ 97.734,91 $ 98.321,32 $§ 98.911,25 $ 99.504,72
Flete Internacional $ 27.412,00 $ 27.57647 $§ 27.74193 $ 2790838 $ 28.075,83
Valor CFR $ 124.564,00 $ 125.311,38 $ 126.063,25 § 126.819,63 § 27.580,55
Seguro internacional $ 1.315,61 $ 1.323,50 $ 1.33145  $ 1.33943 § 1.347,47
TOTAL, CIF $ 125.879,61 $ 126.634,89 $ 127.394,70 $ 128.159,07 $ 128.928,02
Recepcion $ 50,48 $ 50,78  $ 51,08  § 51,39 $ 51,70
Porteo $ 54,07 $ 5439 § 54,72 $ 55,05 $ 55,38
Tasa almacenaje $ 15920 $ 160,16 $ 161,12 $ 162,08 $ 163,06
DAP $ 126.143,36 $ 126.900,22 $ 127.661,62 $ 128427,59 § 129.198,15
Descarga $ 1.920,00 $ 193152 §$ 1.943,11 $ 1.95477 $ 1.966,50
DPU $ 128.063,36 $ 128.831,74 $ 129.604,73 $ 130.382,35 $ 131.164,65
Ad Valorem $ 2517592 $§ 2532698 § 2547894 § 25.631,81 $ 25.785,60
ISD $ 3.146,99 $ 3.16587  $ 3.18487 $ 3.20398 $ 3.223,20
Fodinfa $ 629,40 $ 633,17 $ 636,97 $ 640,80 $ 644,64
IVA $ 22.752,74 $§ 2288926 $§ 23.026,59 $ 23.164,75 $ 23.303,74
Agente $ 1.330,32  $ 1.33830 $ 1.346,33 $ 1.354,41 $ 1.362,54
Transporte interno $ 4.800,00 $ 482880 $ 485777 $ 4.886,92 $ 4.916,24
Token $ 14,88 % 1497 $ 1506 $ 1515 $ 15,24
TOTAL, DDP S 185.913,61 §$ 187.029,09 $ 188.151,26 $ 189.280,17 § 190.415,85
GASTO IMPORTACION $ 88.761,61 $ 89.294,18 $ 89.829,94 § 90.368,92 §$ 90.911,14
- FOB

Nota. Elaborado por la autora

5.4.18 Depreciaciones

Tabla 41

Depreciaciones

DEPRECIACIONES

DETALLE ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Muebles y enseres 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00
Equipos de Computacion 230,00 230,00 230,00
Equipos de Oficina 14,20 14,20 14,20 14,20 14,20

TOTAL, DEPRECIACIONES 270,20 270,20 270,20 40,20 40,20




Nota. Elaborado por la autora

5.4.19 Estado de resultados

Tabla 42
Estado de resultados
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ESTADO DE RESULTADOS / FINANCIADO

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingreso por venta de buzos
Buzos 262.448,95 277.224,83 292.832,59 309.319,06 326.733,72
Total, Ingresos 262.448,95 277.224,83 292.832,59 309.319,06 326.733,72
(-) Costo de Ventas
TELA FLEECE 97.152,00 102.621,66 108.399,26 114.502,14 120.948,61
Gastos de Importacion 88.761,61  89.294,18  89.829,94  90.368,92  90.911,14
Total, Costos 185.913,61 191.915,83 198.229,20 204.871,06 211.859,74
(=) Utilidad Bruta 76.535,34  85.308,99  94.603,39 104.448,00 114.873,98
Gastos Administrativos 19.703,51  21.280,12  21.915,67 22.574,64  23.25791
Depreciacion 270,20 270,20 270,20 40,20 40,20
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES 19.973,71  21.550,32  22.185,87 22.614,84  23.298.,11
(=) Utilidad después de Operaciones 56.561,63 63.758,67 72.417,52  81.833,16 91.575,87
(-) Gastos Financieros
Intereses 1.621,13 595,68
(=) Utilidad antes de participacion de 54.940,50 63.162,99 72.417,52 81.833,16 91.575,87
trabajadores
(-) 15% Participacion de trabajadores 8.241,07 9.474,45 10.862,63 12.274,97 13.736,38
(=) Utilidad antes de Impuestos 46.699,42 53.688,55 61.554,89 69.558,19  77.839,49
(-) 25% Impuesto a la Renta 11.674,86  13.422,14  15.388,72  17.389,55  19.459,87
(=) Utilidad Neta 35.024,57 40.266,41  46.166,17 52.168,64 58.379,62

Nota. Elaborado por la autora

5.4.20 Balance General

Tabla 43

Balance general

Capital de Trabajo

Activos Corrientes

Pasivos Corto Plazo
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Capital de Trabajo 49.481,34 Deudas <1 Afio 0,00
Total, Actives Corrientes 49.481,34 Total, Pasivos Corto Plazo 0,00
Activos Fijos Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios 20.229,34
Muebles y enseres 260,00 Total, Pasivos Largo Plazo 20.229,34
Equipos de Computacion 690,00
Equipos de Oficina 142,00
Total, Activos Fijos 1.092,00 Total, Pasivos 20.229,34
Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de Constitucion 0,00 Capital Social 30.344,00
Total, Activos Diferidos 0,00 Total, Patrimonio 30.344,00
Total, Activos 50.573,34 Total, Pasivo + Patrimonio  50.573,34

Nota. Elaborado por la autora

5.4.21 Flujo de efectivo
Tabla 44
Flujo de efectivo
FLUJO DE EFECTIVO
DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Utilidad Neta 35.024,57 40.266,41 46.166,17 52.168,64 58.379,62
Depreciaciones 270,20 270,20 270,20 40,20 40,20
FLUJO DE EFECTIVO 35.294,77 40.536,61 46.436,37 52.208,84 58.419,82
NETO
Nota. Elaborado por la autora
5.4.22 Valor presente neto
Tabla 45
Valor presente neto
VALOR PRESENTE NETO
ANO FLUJO FACTOR DE FLUJOS

EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADOS

1 35.294,77 0,904 31.890,17
2 40.536,61 0,816 33.093,33




3 46.436,37 0,738 34.252,94
4 52.208,84 0,666 34.796,07
5 58.419,82 0,602 35.179,76
Valor Presente 169.212,28
Inversion Inicial 50.573,34
VPN 118.638,94
Nota. Elaborado por la autora
5.4.23 Costo beneficio
Tabla 46
Costo beneficio
COSTO BENEFICIO
VALOR PRESENTE 169.212,28
INVERSION INICIAL 50.573,34 5O
Nota. Elaborado por la autora
5.4.24 Periodo de recuperacion de la inversion
Tabla 47
Periodo de recuperacion de la inversi’0'n
PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION (PRI)
FLUJO FLUJO
3 ACTUALIZADO ACUMULADO
ANO 50.573,34
1 31.890,17 18.683,17
2 33.093,33 14.410,16
3 34.252,94 48.663,11
4 34.796,07 83.459,18
5 35.179,76 _
1 ANO
6 MES
PRI 1,58 ANOS 29 DIA

Nota. Elaborado por la autora

5.4.25 Tasa interna de retorno

Tabla 48
Tasa interna de retorno
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TASA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUJO INVERSION
EFECTIVO INICIAL
-50.573,34
35.294,77 50.573,34
40.536,61
46.436,37
52.208,84
58.419,82
TIR 76%

Nota. Elaborado por la autora

N B W -

5.4.26 Determinacion del punto de equilibrio

Tabla 49
Punto de equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CUENTAS F1JOS VARIABLES TOTAL
Compras $ 97.152,00 $ 97.152,00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Suministros de Oficina $ 240,00 $ 240,00
Sueldos $ 6.486,76 §  1.205,00 $ 7.691,76
Publicidad $ 240,00 $ 240,00
Arriendo $ 3.840,00 $ 3.840,00
Depreciacion $ 270,20 $ 270,20
GASTOS DE
IMPORTACION
Flete Internacional $ 27.412,00 $ 27.412,00
Seguro internacional $ 1.315,61 $ 1.315,61
Recepcidn $ 50,48 $ 50,48
Porteo $ 54,07 $ 54,07
Tasa almacenaje $ 159,20 $ 159,20
Descarga $ 1.920,00 $ 1.920,00
Ad Valorem $ 25.175,92 $ 25.175,92
ISD $ 3.146,99 $ 3.146,99
Fodinfa $ 629,40 $ 629,40
IVA $ 22.752,74 $ 22.752,74
Agente $ 1.330,32 $ 1.330,32
Transporte interno $ 4.800,00 $ 4.800,00
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Token $ 14,88
TOTAL $ 10.836,96 $ 187.358,61

$ 14,88
$ 198.195,56

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 50
Margen de contribucion

MARGEN DE CONTRIBUCION

PRODUCTO UNIDADES PRECIO CV. UNIT.
Buzos 40.320 6,51 3,16
(Hoodies)

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO

%VENTAS MARGEN
CONTRIB.
100% 3,35

3,35

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 51
Punto de equilibrio unidades fisicas

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES FISICAS

% P.E UNIDADES
PRODUCTO  P.EUNID. oo ¢ FISICAS

Buzos (Hoodies) 3.236 100% 3.236

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 52
Punto de equilibrio unidades monetarias
PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO P.E
UNIDADES
MONETARIAS
Buzos (Hoodies) 3.236 6,51 21.066,85
TOTAL 21.066,85

Nota. Elaborado por la autora



79

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

El desarrollo de esta investigacion permitié cumplir con el objetivo de elaborar un plan
de importacién de tejidos de poliéster desde China para la empresa Confecciones Aron, y del
analisis realizado se desprenden varias conclusiones que responden a cada uno de los objetivos
planteados.

El diagndstico de la situacion actual permitido comprender que Confecciones Aron ha
operado durante afios bajo una dependencia estructural de los intermediarios locales para
abastecerse de tela fleece, lo que le ha significado un desabastecimiento recurrente y un costo
que reduce su margen de competitividad. Los analisis PESTEL, las cinco fuerzas de Porter y el
FODA coincidieron en mostrar que la empresa se encuentra en un entorno propicio para dar el
paso hacia la importacion directa, pues las oportunidades que ofrece el mercado superan a las
amenazas, y que el principal obstaculo no es de cardcter normativo, sino la limitada experiencia
de la organizacion en este tipo de operaciones.

En cuanto a la evaluacion de proveedores, se concluyo que existe una oferta amplia y
accesible de fabricantes chinos que la empresa puede contactar mediante plataformas digitales y
ferias comerciales, y que su seleccion debe sustentarse en la calidad constante del producto, el
cumplimiento de los tiempos de entrega y la capacidad de respuesta ante los reclamos. La
experiencia recogida del importador entrevistado confirmé que estos criterios resultan
determinantes para asegurar operaciones confiables, lo que otorga a Confecciones Aron un
margen razonable de negociacion siempre que verifique de manera adecuada a sus proveedores.

Respecto al proceso de importacion, se lograron establecer con claridad las condiciones
arancelarias y aduaneras que rigen el ingreso de la mercancia, entre ellas el registro del
importador ante el SENAE, la clasificacion en la partida arancelaria correspondiente y el pago de
los tributos aplicables, como el arancel, el IVA, el FODINFA y el Impuesto a la Salida de
Divisas. Asimismo, se determind que el uso del Incoterm FOB, junto con un tiempo estimado de
aproximadamente dos meses y medio entre el pedido y la recepcion de la mercancia, configura
un procedimiento operativo viable, aunque exige una planificacion cuidadosa para anticipar los

riesgos logisticos y aduaneros propios del comercio internacional.
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Finalmente, el estudio financiero confirm6 que el proyecto es viable y rentable. Sobre
una inversion inicial de USD 50.573,34, se obtuvo un Valor Actual Neto de USD 118.638,94,
una relacion costo-beneficio de 3,35, una Tasa Interna de Retorno del 76 % y un periodo de
recuperacion de un afo, seis meses y veintinueve dias, indicadores que en conjunto demuestran
que la importacion directa de la materia prima para la produccion y venta de buzos no solo
resulta factible desde el punto de vista operativo, sino que también respalda la sostenibilidad

financiera del proyecto y asegura la recuperacion de la inversion dentro del plazo previsto.

6.2 Recomendaciones

En relacion con el diagnostico de la situacion actual y del entorno competitivo, se
recomienda a Confecciones Aron mantener una vigilancia permanente de las condiciones del
mercado, y no limitar el analisis realizado a un diagnoéstico aislado. Conviene que la gerencia
revise de manera periddica, al menos una vez al afio, los factores externos identificados en el
estudio y actualice la matriz FODA, de modo que la decision de importar directamente se siga
validando frente a los cambios en los precios de los intermediarios, la disponibilidad de tela y el
comportamiento de la competencia local. Dado que el propio diagndstico evidencio que la
principal limitacion no proviene de la normativa, sino de la falta de experiencia previa de la
empresa, resulta igualmente aconsejable fortalecer las capacidades internas del personal en
materia de comercio exterior, ya sea mediante capacitaciones puntuales o el acompafiamiento de
un asesor, con el fin de reducir la incertidumbre que hoy condiciona el proceso.

Respecto a la evaluacion y seleccion de proveedores en China, se sugiere establecer un
protocolo formal que traduzca en criterios medibles las prioridades que los propios entrevistados
sefialaron como decisivas: la constancia en la calidad, el cumplimiento de los plazos de entrega y
la capacidad de respuesta ante los reclamos. Antes de concretar pedidos de gran volumen, seria
prudente solicitar muestras fisicas y realizar compras de prueba que permitan comprobar la
fiabilidad del fabricante, asi como verificar su reputacion a través de las herramientas de
respaldo que ofrecen plataformas como Alibaba. Del mismo modo, se recomienda no concentrar
el abastecimiento en un Unico proveedor, sino mantener al menos dos alternativas calificadas, de
manera que la empresa pueda responder con rapidez ante un eventual incumplimiento y evitar

que se repita el desabastecimiento que actualmente la afecta.
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En cuanto a las condiciones arancelarias y aduaneras del proceso de importacion, se
aconseja que la empresa se apoye en un agente afianzado de aduana durante sus primeras
operaciones, con el propdsito de asegurar la correcta clasificacion de la mercancia en la partida
arancelaria y evitar sanciones o retrasos derivados de errores en la documentacion. Es
fundamental que Confecciones Aron incorpore en su estructura de costos la totalidad de los
tributos que gravan la importacion, esto es, el arancel, el IVA, el FODINFA y el Impuesto a la
Salida de Divisas, junto con los gastos de nacionalizacidn y transporte interno, ya que su omision
distorsionaria el costo real del tejido. Asimismo, conviene que la gerencia se mantenga atenta a
la evolucion del acuerdo comercial entre Ecuador y China, pues las preferencias arancelarias que
de ¢l se derivan pueden representar un ahorro significativo si se aprovechan de manera oportuna.

Finalmente, en lo referente a la factibilidad financiera del proyecto, y aun cuando los
indicadores obtenidos resultaron favorables, se recomienda acompafiar la ejecucion del plan con
una gestion financiera prudente que proteja la rentabilidad proyectada. En este sentido, seria
conveniente negociar condiciones de crédito accesibles para el porcentaje de la inversion que
sera cubierto con financiamiento externo y constituir un fondo de reserva que permita absorber
posibles variaciones en el flete internacional, el tipo de cambio o los tributos. Igualmente, se
sugiere realizar un seguimiento continuo del costo unitario y del punto de equilibrio, y poner en
marcha el proyecto de forma gradual y por fases, de modo que las utilidades generadas en los
primeros ciclos puedan reinvertirse y afianzar la recuperacion de la inversion dentro del plazo

estimado.
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ANEXOS

Anexo 1

Datos del GAD municipal de Otavalo

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ea7goP4vbT8OnBd9EMeSVOHFENs2X20b5/edit?u

sp=drive link&ouid=106432797932408229376&rtpof=true&sd=true

Anexo 2

Entrevistas aplicadas

https://drive.google.com/drive/folders/1uA 128 TEIaDRRR8Y57IRIYLQ9mrslvwkL ?usp=sharing

Anexo 3

Entrevista Dirigida al Derente de Confecciones Aron

Dirigido a: Gerente o propietario de Confecciones Aron
Tipo de entrevista: Semiestructurada

Modalidad: Presencial

1. (Cuadl es la actividad principal a la que se dedica?
2. (Cuantos afos lleva funcionando la empresa en el mercado textil?
3. (Qué tipo de prendas confecciona actualmente la empresa?

4. ;Como se encuentra organizada Confecciones Aron para el desarrollo de sus actividades

productivas y comerciales?

5. (Cudles son las principales materias primas utilizadas en la confeccion de sus prendas y cuél

es el costo de adquisicion de cada
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6. (De qué tipo de proveedores adquiere actualmente las telas para su negocio?
7. {Con qué frecuencia adquiere telas para la produccion de Confecciones Aron?
8. (Qué dificultades ha experimentado al adquirir telas de sus proveedores actuales?

9. (Qué tan dependiente es actualmente Confecciones Aron de intermediarios para la adquisicion

de telas?

10. Considerando que la empresa no ha realizado importaciones anteriormente, ;qué factores han

despertado su interés en importar tejidos fleece desde China?

11. ;Qué tan dispuesto estaria en adquirir tejidos fleece de origen chino para la produccion de

Confecciones Aron?

12. ;Qué beneficios podria obtener Confecciones Aron mediante la importacion de tejidos fleece

desde China?

13. ;Qué caracteristicas son fundamentales al momento de seleccionar un proveedor del mercado
asiatico? (Por ejemplo: calidad, precio, tiempo de entrega, ;condiciones de pago y capacidad de

abastecimiento)?
14. ;Qué preocupaciones o riesgos podrian presentarse al importar desde China?
15. ;Qué forma de financiamiento seria mas viable para realizar una importacion?

16. ;Cree que la importacion de telas podria mejorar la competitividad y rentabilidad de

Confecciones Aron? ;Por qué?

Anexo 4

Entrevista Dirigida Al Importador De Telas Desde China

1. (Cuadl es la actividad principal de su empresa dentro del sector textil?

2. (Cuantos afos lleva realizando importaciones desde China?
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3. (Qué tipo de telas importa con mayor frecuencia?

4. ;Por qué decidi6 importar telas desde China?

5. {Coémo realiza la busqueda y seleccion de proveedores internacionales?

6. (Qué aspectos considera mas importantes al elegir un proveedor chino?

7. (Qué criterios o estandares utiliza para calificar a un proveedor textil de China?

8. (Qué Incoterms utiliza con mayor frecuencia en sus importaciones?

9. (Cual es el tiempo promedio de entrega desde China hasta Ecuador?

10. ;Qué documentos considera fundamentales en el proceso de importacion?

11. {Qué riesgos considera mas frecuentes en las importaciones textiles desde China?

12. ;Cuales son los principales costos involucrados en la importacion de telas?

13. ;Qué forma de pago utiliza normalmente con proveedores chinos?

14. ;Considera que importar directamente desde China genera ventajas competitivas frente a

comprar a intermediarios? ;Por qué?

15. ;Como verifica la calidad de las telas antes del embarque?

Anexo 5

Encuesta Dirigida A Comercializadores Y Confeccionistas Textiles.

Dirigido a: Comercializadores y confeccionistas textiles
Lugar: Otavalo, provincia de Imbabura

Tiempo estimado: 5—10 minutos

1. ;A qué actividad se dedica principalmente su negocio?
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Venta de telas 36 (83,7 %)

Confeccion y venta de prendas

Comercializacion textil 8(18,6 %)

2. ;Cuantos afios lleva su negocio en funcionamiento?

@ Menos de 1 afio
® 123 afios

@ 4 a6 afios

@ Mas de 6 afios

3. (Qué tipo de telas utiliza o comercializa con mayor frecuencia?



Poliéster

26 (60,5 %)
Algodén 11 (25,6 %)
Licra 13 (30,2 %)
Franela

Tela plana

Polar

Fleece y Jersey

Tela pana con borrego

Tela Polar

4. ;De qué tipo de proveedores adquiere principalmente las telas?

Distribuidores locales en Otavalo 10 (23,3 %)

Mavyoristas en otras ciudades

14 %
(Quito-Guayaquil) (32,6 %)

Importadores (intermediarios)

16 (37,2 %)

Importacién directa propia 19 (44,2 %)

0 5 10 15 20

5. (Como utiliza principalmente las telas que adquiere?

Venta directa 32 (74,4 %)

Elaboracion de prendas

6 (14 %)

Distribucion 15 (34,9 %)
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6. ;Con qué frecuencia compra telas?

@® Semanalmente
@ Quincenalmente
@ Mensualmente
@ Trimestralmente
@ Semestral

7. {Qué nivel de importancia asigna a los siguientes aspectos al momento de adquirir

tejidos de poliéster para su negocio?

33

40 B Muy importante [l Importante 8 Poco importante [l Nada importante

30

20

Precio Calidad Disponibilidad (stock) Tiempos de entrega Facilidad de pago

8. ;Cuail es el volumen aproximado de tela que adquiere regularmente?
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Menos de 50 metros o su equiv...

Entre 50 y 100 metros
Entre 101 y 300 metros
Por rollos completos 35(81.4 %)
Mas de 10 rollos
Por kilos

1 Contenedor (15000 kg)

40

9. (Estaria dispuesto(a) a comprar telas de poliéster importadas directamente desde
China?

® si
® No
O Tal vez

10. ;Qué caracteristica técnica es indispensable para usted en un tejido de poliéster

importado?
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Resistencia al pilling (que no se

0,
haga "bolitas") 31(72,1 %)

Solidez del color tras el lavado 18 (41,9 %)

Elasticidad y recuperacion 19 (44,2 %)
Suavidad al tacto (Fleece/ o
Microfleece) 19(44,2 %)
0 10 20 30

11. ;Qué beneficio esperaria obtener al comprar telas importadas?

Menor precio 33 (76,7 %)

Mejor calidad 25 (58,1 %)

Mayor variedad 16 (37,2 %)

Mejor disponibilidad

0 10 20 30 ¢

12. ;Qué forma de pago prefiere al adquirir telas?
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Contado/Efectivo 30 (69,8 %)

Crédito a corto plazo (8-15 dias) 15 (34,9 %)

Transferencia bancaria

Pago contra entrega (modalidad
donde el comprador paga el
producto fisicamente al momen...

5 (11,6 %)
0 10 20 30

13. ;Considera que la importacion directa de telas podria mejorar los precios del mercado

textil local?

® si
® No
@ Tal vez




