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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la necesidad de representacion de
futbolistas en la ciudad de Esmeraldas para la promocién nacional e internacional de sus
servicios. Para alcanzarlo se realiz6 una investigacion cuantitativa con enfoque
descriptivo aplicado a libros, articulos cientificos e informes institucionales sobre el tema,
complementando esos resultados con una encuesta aplicada a directores técnicos de
escuelas de futbol en el canton Esmeraldas. El resultado principal es un diagnostico de la
situacion actual de la formacion de los futbolistas jovenes en el canton y la ausencia de
una agencia de representacion que pueda promocionar su talento a nivel nacional e
internacional. La conclusion sefiala que, aunque existen varias escuelas de fatbol y
jévenes con potencialidades para ser profesionales, existen limitaciones importantes en
cuanto al apoyo institucional, asi como en la representacion de los futbolistas con
potencialidades para integrar los clubes de primera division y el desarrollo del talento en
funcién de los intereses y derechos de los jugadores que estan reconocidos en la
Constitucién de la Republica y la legislacion vigente. El trabajo termina con
recomendaciones dirigidas a directores técnicos y padres de jovenes involucrados en el
fatbol.

Palaras clave: futbol, formacion, talentos, agentes, representantes.



ABSTRACT

The present research aims to analyze the need for the representation of football players in
the city of Esmeraldas for the national and international promotion of their services. To
achieve this, a quantitative research was carried out with a descriptive approach applied
to books, scientific articles and institutional reports on the subject, complementing these
results with a survey applied to technical directors of football schools in the Esmeraldas
canton. The main result is a diagnosis of the current situation of the training of young
footballers in the canton and the absence of a representative agency that can promote their
talent nationally and internationally. The conclusion indicates that, although there are
several football schools and young people with the potential to become professionals,
there are important limitations in terms of institutional support, as well as in the
representation of footballers with potential to integrate first division clubs and the
development of talent based on the interests and rights of the players that are recognized
in the Constitution of the Republic and current legislation. The work ends with

recommendations for coaches and parents of young people involved in football.

Keywords: football, training, talents, agents, representatives.



INTRODUCCION

Presentacion del tema de investigacion

El fatbol es un fendbmeno global que precedidé al proceso de globalizacion. Naci6 en
mdaltiples lugares, bajo formas plurales y en momentos remotos y distintos. Es natural que
un nifio pequefo quiera perseguir sus suefios, incluso en edades tempranas comienzan a
imaginar lo que quieren ser cuando arriben a la mayoria de edad. Estas ambiciones a

menudo implican trabajos que pueden parecer poco practicos y fantasiosos a los adultos.

A nivel mundial el futbol cada vez estd creciendo de una manera imparable,
especialmente en América Latina donde el futbol es una herramienta para salir de la
pobreza como sucede por ejemplo en paises como Brasil, que la mayoria de los futbolistas
proviene de las favelas donde estan expuesto a la violencia o las drogas, y o Unico que

los puede alejar de esa vida es el futbol.

En Ecuador cada vez salen nuevas promesas para el fatbol, que son encontradas en
provincias en las cuales sus economias son muy débiles y no tienen un equipo que los
represente y a su vez sirva de vitrina, como es el caso de Esmeraldas, que es una de las
provincias que mas futbolistas aporta a otras ciudades, y por eso la llaman la cantera o
cuna de los futbolistas ecuatorianos.

Muchas de las jévenes promesas del deporte se van de la provincia de Esmeraldas por la
falta de apoyo institucional que tienen desde nifios, pasando mucha hambre y sin tener un
sustento de como sobrevivir en sitios donde no cuentan con la seguridad de su propia
ciudad, y son reclutados en equipos 0 personas gue si tienen como cubrir sus gatos y poder

sacarles adelante en el ambito futbolistico.

Es aqui donde los representantes y buscadores de talentos juegan un papel fundamental,
ya que ven esa debilidad y necesidad en los futbolistas esmeraldefios, marcados por la
pobreza, pero también ven su fortaleza y capacidades para realizar un buen manejo del
baldn que es lo primordial para desarrollar a un futbolista. Por un lado, la falta de apoyo
institucional y por otra la imposibilidad de abrirse camino por si mismos en Esmeraldas,
determinan que las futuras promesas del futbol sean llevadas a otras provincias donde

obtienen lo que necesitan para su desarrollo.



Bajo esos presupuestos brevemente descritos, en la presente investigacion se propone
analizar la necesidad de representacion de futbolistas en la provincia de Esmeraldas para

su adecuado desarrollo.

Planteamiento del problema

La provincia ecuatoriana de Esmeraldas tiene muchas carencias materiales, la misma no
dispone de una buena cancha de fatbol donde se pueda entrenar para ese deporte en
condiciones aceptables, por esa razon los futbolistas esmeraldefios se enfrentan a muchos
problemas en su camino hacia la primera division del futbol ecuatoriano, donde solo

algunos de ellos logran llegar y otros no.

Uno de los primeros problemas que tienen los futbolistas esmeraldefios es que se van de
la ciudad en busca de un mejor futuro en el deporte sin ningn conocimiento de lo que
les puede suceder, pasando necesidades materiales, hambre y mucho frio ya que la
mayoria se trasladan a la ciudad de Quito porque ven en esta ciudad muchas

oportunidades de triunfar asi sea en un equipo de 2 division.

Los sacrificios para ser futbolista profesional pueden ser muchos, pero no sélo para los
nifios que se deciden por ese camino del deporte, sino también para los padres que los
apoyan y tendran que renunciar a pasar tiempo con ellos, invertir dinero y prestar sustento
a sus hijos mientras persiguen sus suefios. Quienes aspiran a convertirse en futbolistas
profesionales también tendran que tomar algunas decisiones, durasy aconsejar a Sus
padres y madres en ciertos momentos para que los animen a seguir adelante y no les

retiren su apoyo.

Para que los futuros futbolistas profesionales avancen en sus aspiraciones los empresarios
juegan un papel fundamental, ya que son ellos quienes los van a dirigir la vida y ocuparse
de poner a su representado en buen sitio. Pero por lo general ellos solo comienzan a
apoyarlos cuando los jugadores ya estan en equipos de primeras divisiones y no cuando
inician su travesia hacia la cima, que es cuando mas necesitan apoyo de su familia y de

los empresarios.

En esa etapa de desarrollo se aprovechan vendiéndole suefios y ofreciéendole una prima
de dinero para que puedan sustentarse por un tiempo y asi ayuden a sus familias, con lo

que pretenden disminuir en sus padres las preocupaciones con los hijos que se van a otras



provincias en busca de la oportunidad de ser futbolistas profesionales, sin garantias de

que su carrera le permitira llegar a las primeras divisiones.

El problema radica precisamente en que, al no disponer la provincia de Esmeraldas de
representantes capaces, acreditados y con instituciones que apoyen a las futras promesas
del fatbol en la region, éstas se ven obligadas a seguir los pasos detrds de un representante
de otra provincia y abandonar su residencia en busca de mejores posibilidades para su

formacion.

De acuerdo a lo expresado en los parrafos anteriores se plantean las siguientes preguntas

de investigacion:

1. (Existe necesidad de representacion de futbolistas en la ciudad de Esmeraldas
para la promocion nacional e intencional de sus servicios?

2. ¢Existen jovenes con proyeccion profesional futbolisticas en las escuelas de futbol
en la ciudad de Esmeraldas?

3. ¢Cuél es el nivel de interés respecto a la utilizacion de servicios de representacion
y promocién de futbolista de la ciudad de Esmeraldas?

4. ¢Qué beneficios obtienen los futbolistas esmeraldefios por la utilizacion de

servicio representacion y promocién nacional e internacional de sus capacidades?

Justificacion

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 (Asamblea Constituyente, 2008)
establece como uno de los deberes primordiales del Estado, en su articulo 3, el de
garantizar el goce efectivo de los derechos fundamentales reconocidos a todas las
personas sin distincion ni discriminacién. Entre ellos, se encuentra el derecho al deporte,
que incluye la recreacién y al esparcimiento, a la préctica del deporte y al tiempo libre,

de conformidad con lo prescrito en su articulo 24.

Pero para que un derecho sea efectivamente ejercido por sus titulares no basta que sea
reconocido, ya que se necesitan ademas las condiciones materiales y las garantias
institucionales para que las personas puedan satisfacer sus necesidades con base en los
derechos reconocidos. Asi se puede apreciar en la propia Constitucion, donde el articulo
39 dispone que el Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y

promoverd su efectivo ejercicio; asimismo, debe garantizarles la educacion, salud,



vivienda, recreacion y deporte, entre otros, para que el desarrollo de su personalidad sea
integral.

Otros articulos del texto constitucional también son relevantes para el tema, pero basta
con los mencionados para justificar desde el punto de vista legal el tema de investigacion;
pues, ello permitira constatar si las obligaciones del Estado y los derechos de los jovenes
y adolescentes al deporte se cumplen en la ciudad de Esmeraldas respecto a los futbolistas
en formacién, que como hemos dicho se ven obligados a abandonar la provincia en busca
de mejores opciones guiados por representantes que no siempre les brindan las

condiciones necesarias para su desarrollo personal y deportivo.

Ademaés del ambito legal, la presente investigacidn es conveniente porque sus resultados
podrian beneficiar tanto a las instituciones encargadas de dirigir y fomentar el deporte en
la provincia de Esmeraldas como a los adolescentes y jovenes que aspiran a abrirse un
camino en el futbol profesional, los cuales podran contar con los resultados de una

investigacion cientifica y objetiva para realizar sus respectivas funciones.

Las instituciones mencionadas seran beneficiarias, porque los resultados de la
investigacion podran contar con pautas sélidas para adoptar acciones y decisiones que
beneficien a los deportistas en la provincia, lo que les garantizard que no deban realizar
grandes sacrificios personales y familiares para hacerse una carrera en el deporte de su

preferencia, y para el cual tienen las aptitudes necesarias.

Los jovenes y adolescentes que practican el fatbol en la provincia también podrian
beneficiarse de los resultados de la investigacion, porque tendran elementos de juicio al
tomar la decision de irse a la ciudad de Quito en busca de mejores opciones, y podran
identificar las oportunidades que las instituciones publicas o las asociaciones privadas les

pueden ofrecer sin abandonar la provincia.

La investigacion también se justifica por su relevancia social y su trascendencia a corto,
mediano y largo plazo. Es relevante porque hasta el presente no existe una investigacion
similar, que haya ahondado en las causas que obligan a los jévenes esmeraldefios a
abandonar su provincia y ciudad con representantes de otras ciudades, para recibir un
entrenamiento adecuado y riguroso que les permita abrirse camino en el futbol profesional

de las primeras divisiones.

Los resultados de la investigacion podrian contribuir a frenar el éxodo a corto plazo, y a

mediano y largo plazo; y crear las condiciones institucionales y de apoyo necesario para



que los jovenes esmeraldefios puedan formarse como futbolistas en su propia tierra sin
tener que sufrir las consecuencias personales y familiares de abandonar su hogar y ciudad

en busca de su suefio.

Desde el punto de vista practico la investigacion contribuira a que los jovenes
esmeraldefios que practican el futbol y tienen aptitudes y habilidades para jugar en las
primeras divisiones, puedan identificar las posibles opciones en la ciudad o la provincia
para su formacion en el territorio, y luego salir de él con representantes que les hayan
apoyado desde el inicio de su carrera y hayan apostado por ellos desde su etapa de

formacion.

A partir de lo explicado puede afirmarse que la investigacion tiene un caracter estratégico
en cuanto a sus resultados, ya que la aplicacion de las recomendaciones que se derivan de
ella podria contribuir a mejorar las condiciones de formacion deportiva y personal de los
jévenes esmeraldefios que tienen aptitudes y posibilidades para hacer una carrera en el
fatbol de primeras divisiones del pais.

Desde el punto de vista préactico, los resultados de la investigacion y las recomendaciones
mencionadas, podrian ser Gtiles también para las escuelas y equipos de futbol que existen
en la actualidad en la ciudad de Esmeraldas, donde todos los dias nifios y jovenes se van
a preparar para ir mejorando sus cualidades y proyectarse como un futbolista. En
Esmeraldas actualmente existen cerca de 40 escuelas deportivas funcionan en la ciudad,
las que demandan una adecuacion a las canchas, mediante la siembra de césped,
instalacion de baterias sanitarias, donde cada fin de semana cientos de jugadores se dan
cita para disfrutar del fatbol (Lafion, 2019).

Precisamente, la falta de apoyo a los deportistas en general y a los futbolistas en particular
en la ciudad de Esmeraldas, provoco que en la ciudad se realizar una marcha el dia 18 de
septiembre de 2019, en la cual tomaron parte “dirigentes, entrenadores y jugadores de las
diversas escuelas de futbol que trabajan en la ciudad de Esmeraldas, quienes “marcharon
desde la plazoleta de Aire Libre, hasta el Municipio y Gobierno Provincial” (Lafion, 2019,

p. 2).
En ese contexto, los entrenadores son los que se encargan de elegir a los mejores de sus

quipos para mandarlos a probarse a un equipo de futbol de otra ciudad con referencia,

pero algunos por no ser elegidos se van por su cuenta propia y en ocasiones fracasan



debido a la falta de conocimientos del entorno social, donde sin un representante que vele

por sus interese y desarrollo personal y deportivo no siempre van por el camino correcto.

Objetivos
Objetivo General

Analizar la necesidad de representacion de futbolistas en la ciudad de Esmeraldas para la

promocion nacional e intencional de sus servicios.

Obijetivos Especificos

1. Determinar los jovenes con proyeccion profesional en las escuelas de futbol de la
ciudad de Esmeraldas.

2. Medir el nivel de interés respecto a la utilizacion de servicios de representacion y
promocion de futbolista de la ciudad de Esmeraldas.

3. Determinar los beneficios para los futbolistas esmeraldefios por la utilizacién de

servicios representacion y promocion nacional e internacional de sus capacidades.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1. Base teorica cientifica

Las bases tedricas y cientificas de la investigacion permiten fijar los conceptos y
categorias principales relacionadas con el tema. En este caso interesa analizar aspectos
concretos relacionados con la internacionalizacion del fatbol como deporte y espectaculo,
la representacion de jugadores y las teorias en que se sustentan las cuestiones

mencionadas.

Para el desarrollo y soporte dela investigacion se ha seguido la teoria de la
internacionalizacion, que explica los procesos de crecimiento y expansion de una empresa
0 de una profesion, en este caso de los futbolistas, desde el nivel local hasta el
internacional, como resultado de un proceso impulsado por la globalizacion que acelera
el tréfico de jugadores profesionales, lo que permite “crear dinamicas y constantes
estrategias de internacionalizacién” tanto de jugadores como de equipos (De Arauljo,

2018, pag. 61).

1.1.1. El fatbol como espectaculo y profesion

El futbol es un espectaculo que se juega en practicamente en todos los paises del mundo,
y donde no se practica a un nivel 6ptimo por lo menos las personas son seguidoras o
fanéticas de ligas, clubes o jugadores en particular. Ello hace que no se trate solo de un
espectaculo deportivo sino de un negocio millonario que involucra diferentes sujetos
como jugadores, representantes, agencias, técnicos, entrenadores y por supuesto al

publico.
Al respecto Carrién (2006), indica que:

el fatbol se transformo de juego en espectaculo, y luego a una actividad total que
integra la politica, la economia y la cultura, entre otros. Es decir, el fatbol ha dejado
de ser un mero espectaculo de la esfera del tiempo libre para convertirse en una
actividad cargada de multiples significados y en un espacio de afirmacién y
construccion de identidades colectivas (p. 24).

De lo dicho se desprende que no existe sociedad actual donde el fatbol no tenga un lugar

en la vida de las personas, pero su desarrollo requiere asimismo de recursos, talento

humano con la formacion adecuada y una infraestructura que haga posible la formacion



y capitacion y entrenamiento de nifios, adolescentes y jévenes que luego brillaran a nivel

nacional e internacional.

El interés en el desarrollo del fatbol implica también al sector financiero, empresarial, de
marketing y en general todos los sectores de la economia y la sociedad vinculados al
espectaculo del futbol. De ahi que puede afirmarse que este deporte avanza conforme lo
hace la sociedad, la cual requiere de especticulos de esa naturaleza para aglutinar
multitudes, para de esa manera comprometer a empresas multinacionales en temas de
patrocinio, y a los gobiernos para que asuman compromisos con las selecciones
nacionales que representan al pais a nivel mundial, lo cual supone también considerables

ingresos por concepto de impuestos, por ejemplo.

Afirman Miller, Murillo & Seitz (2012) en su libro El fatbol como negocio: una
introduccion a la gestion deportiva en Europa y Brasil, que en el fatbol como negocio
“las entradas mas importantes son por los derechos de transmision, como en todas las
ligas de fatbol, pero estas no estdn complementadas por los ingresos que deberian generar

las entradas a los estadios y los patrocinios comerciales” (p. 8).

Para que el futbol pueda ser un espectaculo internacional y un negocio debe ser
exportable, es decir no debe limitarse al &mbito local o nacional. En el contexto de esta
investigacion es de interés referirse al comercio exterior y en particular a la teoria de la
internacionalizacion, debido a que tienen los mismos fines que es la exportacion de
jugadores esmeraldefios al mercado nacional e internacional. Al respecto afirma Brunet
(2013) que:

la exportacion es el medio comin del que sirve las compafiias para iniciar sus
actividades internacionales. Es decir que las empresas que se introducen a la
exportacion lo hacen sobre todo para incrementar sus ingresos de ventas, para
conseguir economias de escala en la produccion y para que pueda diversificar sus
sedes de ventas” (p. 12).

Se entiende por exportacién la venta o dar a conocer al mundo lo que una persona o el
pais ofrece hacia el mundo exterior, ya sea en tema de mercaderias, productos, servicios
y todo aquello que sea requerido por otro pais. etc. Para que ello sea posible en el futbol
es preciso contar con agentes y agencias que se dediquen a ese tipo de negocio y de lo

cual se hablarad mas delante.

Uno de los presupuestos basicos para el desarrollo del futbol como deporte y espectaculo,

es la educacion y formacion de los futuros deportistas desde edades tempranas. Al



respecto Del Bosque (2013) indica que tanto la labor de entrenador y representante como
la de profesor universitario tienen en comun el compromiso en la formacion y preparacion
de otras personas. Es por ese motivo que “a nivel mundial los equipos profesionales
poseen las divisiones menores, donde no solo realizan los procesos de formacién, sino

que los preparan para competir a nivel profesional” (Estrada, 2014, p. 13).

La formacion debe realizarse a través del entrenamiento en todas las edades y en todos
los niveles de rendimiento, para propiciar el perfeccionamiento de las habilidades y
aptitudes necesarias para la competencia; “sobre todo la formacion de los mas jovenes

que persigue el desarrollo de la habilidad en el juego” (Carlosama, 2011, p. 27).

En este sentido, justifica por qué el futbol también es escuela de formacién, de desarrollo
de valores, y cuales son las cualidades que deseamos para nuestra juventud, en estos
momentos de dificultad en los que surgen la duda y el desanimo, concluyé que el futbol
va de la mano con la educacion , es por eso que en la actualidad los equipos de futbol no
solo se trabajan en formar futbolista, si no seres humanos que sean capaces de enfrentarse

al mundo con todos los conocimientos y no solo saber temas de futbol.

Por otra parte la formacion de los futuros futbolistas profesionales desde edades
tempranas permite fortalecer el desarrollo deportivo, potenciar las posibilidades de jugar
en las primeras divisiones o0 a nivel internacional, y en el caso del Ecuador se proyecta en
la formacion de “nuevas figuras para incorporarlos al fitbol ecuatoriano y asegurar la
cantera de jugadores con un enfoque de formacion que dé respuesta a las altas

expectativas dentro del deporte ecuatoriano” (Del Rosario, 2018, p. 66).

En tal sentido indica Estrada (2014) que “las canteras de futbol juvenil son el pilar en la
formacion de los noveles jugadores profesionales, por tal motivo, hay que prepararlos
mediante regimenes disciplinarios, educativos y éticos, sélo asi se podra obtener un
verdadero profesional” (p. 6). A ello contribuyen desde luego las escuelas de formacion

de nifios, adolescentes y jovenes para hacer de ellos verdaderos profesionales.

1.1.2. El fatbol como espacio de socializacién

Cardena (2008) sefiala que, el fatbol es el deporte espectaculo mas consumido del mundo.
En el documento se explora el sentido de pertenencia de los aficionados a unos colores

determinados, el proceso de socializacion con fines de auto adscripcion y el proceso de



identidad con un equipo. Para ello se hace un trabajo cualitativo en donde un clasico de

futbol se convierte en un escenario de division de identidades con tintes rituales.

Por su parte Ferreiro (2003) indica que el futbol es un laboratorio ideal para entender un
complejo ritual antagénico entre los hinchas. Los datos que aporta los retoma de los
cantos humillantes que cada barra entona para lidiar con la barra enemiga, en lo personal
el fatbol ha logrado unir a miles de persona, sin que sea relevante su origen nacional sexo,
género o cualquier otra condicion que distinga a unos de otros, asi como ha servido para

profundizar en la igualdad y no discriminacion entre espectadores y jugadores.

En la actualidad la FIFA inicidé una campafia en contra del racismo para que el mundo
cada vez vivan mas unido, un claro ejemplo en cual el mundo se comporta como
hermanos es en los campeonatos mundiales de futbol (sin mayusculas) que se realiza cada
4 afnos, que van los paises clasificados y todos disfrutan de esta hermosa fiesta llevando

sus tradiciones de sus paises y las comparten con los demas (FIFA, 2013).

Con la finalidad de establecer un conjunto de conceptos basicos que puedan servir como

pauta para el mejor entendimiento se introducen las siguientes ideas.

1.1.3. Representacion de futbolistas

En el Codigo Civil del Ecuador (H. Congreso Nacional, 2005) el contrato de
representacion se rige por las mismas reglas del mandado segun lo dispone su articulo
2022. En el articulo 2020 se define el mandato como un contrato en que una persona
confia la gestion de uno 0 mas negocios a otra, que se hace cargo de ellos por cuenta y
riesgo de la primera. La persona que confiere el encargo se llama comitente o mandante,

y la que lo acepta apoderado, procurador, y en general, mandatario.

Esa norma es relevante porque aplica también como Derecho comun al negocio de
representacion de futbolistas que realizan las agencias o personas individuales que se
dedican aello. En el contrato de representacion el representante sustituye al representado,
“actuando a nombre de €1, y los efectos de los actos juridicos celebrados van directamente
a la esfera juridica del representado, quien no puede tener o no ha tenido ninguna

participacion en el acto” (Allen & Ruiz, 2015, p. 12).

Ese es el tipo de contrato que se celebra entre un futbolista y su representante que puede

ser un agente individual o una agencia. En cualquiera de los dos casos el agente cumple
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segun Auletta (2012) tres roles distintos cuando se trata de su trasferencia de un

club a otro:

e Representar los intereses del jugador (en la transferencia y en la firma de su nuevo
contrato de trabajo).

e Representar los intereses de alguno de los clubes intervinientes en el traspaso (el
vendedor o el comprador).

e Actuar como intermediario de la operacion, acercando a las partes (clubes y
jugador) (p. 2).

La relacion entre el futbolista y su agente se establece con base en un contrato de
representacion deportiva, que puede definirse como:
un contrato en virtud del cual un deportista 0 un club deportivo encargan a una
persona, denominada agente deportivo que se encargue de asesorarlo e intermediar
a su nombre, en una 0 varias negociaciones contractuales, a cambio de una

remuneracion o comision y que, por lo general cuenta con una licencia federativa
para realizar la actividad (Cornejo, 2012, p. 65).

Este tipo de contratos solo es posible entre jugadores profesionales, que la FIFA define
como aquel que tiene un contrato escrito con un club y percibe un monto superior a los
gastos que realmente efectla por su actividad futbolistica. Cualquier otro jugador se
considera aficionado (FIFA, 2019).

El agente, la otra parte en el contrato de representacion futbolistas, la FIFA lo define
como:
una persona fisica que, mediando el cobro de honorarios, presenta jugadores a un
club con objeto de negociar o renegociar un contrato de trabajo o presenta a dos

clubes entre si con objeto de suscribir un contrato de transferencia, de acuerdo con
las disposiciones del presente reglamento (FIFA, 2018).

Los aspectos tedricos explicados hasta aqui son suficientes para delimitar el narco conceptual y
tedrico de la investigacion, a partir de lo cual se fundamenta la necesidad en la representacién de

futbolistas en el cantén Esmeraldas para la promocién nacional e internacional de sus servicios.

1.2. Antecedentes

Los antecedentes de la investigacion se refieren a aquellos estudios que en los Gltimos
tiempos hayan abordado el tema desde otras perspectivas analiticas, lo que permitira fijar

el estado del arte y contrastar los resultados obtenidos con los antecedentes. En la

11



busqueda de referentes importantes se identificaron varias investigaciones relevantes, de
las que interesa destacar sus objetivos, metodologia utilizada y principales resultados

reflejados en las conclusiones.

1. “El contrato de representacion deportiva” (Cornejo, 2012), Universidad de Chile.
El autor se plante6 como objetivo responder varias preguntas, entre las que se
encuentra la siguiente: ;Coémo el ordenamiento juridico protege a la sociedad
contra violaciones al orden publico que cometan los agentes deportivos? Como
metodologia utilizaron un enfoque documental aplicado a las fuentes consultadas,
donde llegaron a la conclusién de que el deporte como medio de movilidad social,
le permite a muchas personas salir de la pobreza, a través de grandes sueldos,

contratos publicitarios, apariciones en television, entre otras.

Este antecedente es importante porque permitird analizar la relacion entre practica
del futbol, representacion de agentes y salida de la pobreza como ha sucedido en
algunos casos de futbolistas del canton Esmeraldas.

2. “Elementos de una negociacion exitosa en la transferencia de jugadores de futbol
ecuatorianos al contexto internacional” (Tapia, 2012), Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador. El autor se propuso como objetivo determinar la situacion
en la que se encuentran los clubes Liga de Quito e Independiente José Teran para
establecer su real capacidad para negociar las transferencias de sus jugadores a
equipos del exterior, definiendo las ventajas comparativas de cada uno y los
elementos que se pueden hacer extensivos a toda negociacion de jugadores, para

garantizar el éxito de las mismas.

Para su desarrollo, ademéas de la revision documental, aplicO una encuesta a
cuarenta personas egresadas y graduadas de carreras que presentan un perfil

profesional apto para especializarse en temas de negociacion aplicados al futbol.

Su conclusién principal fue que el éxito de las negociaciones en el mundo de las
transferencias deportivas se mide desde la perspectiva en la que el jugador pasa
de un club a otro, sobre todo si esto significa un crecimiento deportivo al pasar a
un equipo mejor ubicado en el ranking, a través de una transaccién netamente

comercial.

Como antecedente permitird analizar en la presente investigacion los principios

que deben tenerse en cuenta en la representacion de futbolistas del cantdn
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Esmeraldas cuando se van a otra provincia o al exterior en busca de mejores
oportunidades.

“El contrato de representacion deportiva en el fatbol” (Ruiz, 2019), Universidad
Externado de Colombia. El autor se plante6 como objetivo realizar una breve
descripcidn del contrato de representacion deportiva en el fatbol, especificamente,
dar un breve panorama de las regulaciones que se han establecido por parte las
autoridades nacionales e internacionales del fatbol sobre este tema. Para su
desarrollo aplicé un enfoque cualitativo y una metodologia documental que le

permitio alcanzar el objetivo y arribar a conclusiones precisas.

La principal fue que los agentes o intermediarios de jugadores o clubes de futbol
tienen una especial relevancia en el deporte actual, toda vez que por medio de
estos se realizan todas las negociaciones relacionadas con este deporte, generando
una necesidad de estos para la concrecion de los objetivos deportivos y
econodmicos de los jugadores o clubes. Esa conclusion servird para contrastarla
con los resultados obtenidos en la presente investigacion respecto a la

representacion de futbolistas en el cantén Esmeraldas.

“Analisis sobre la legislacion que regula el status laboral de los jugadores y cuerpo
técnico de los equipos de primera division del futbol profesional en el Ecuador”
(Ordédiez, 2016), Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. El objetivo del
autor fue determinar la insuficiencia normativa de la legislacion en materia laboral
que regula el pago o las retribuciones a los jugadores profesionales del futbol en
el Ecuador y a sus equipos técnicos, a los efectos de proponer las reformas
pertinentes para asegurar la proteccion eficaz de los jugadores en este sentido.

Para desarrollar el estudio utilizo como métodos el exegético para estudiar el
alcance de las normas juridicas deportivas relacionadas al caso y de los demas
conceptos que forman parte de un ordenamiento juridico constitucional y
deportivo; el método dogmatico para analizar las normas en relacion con los casos
estudiados, y el método historico-sociologico que aplico a fuentes historicas que

le permitieron diagnosticar la realidad actual de la crisis del futbol nacional.

Su conclusién principal es que no obstante la existencia de un conjunto de leyes
generales y especiales en materia de futbol profesional, existe una insuficiencia

legislativa en materia de proteccion a los jugadores profesionales de futbol y
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miembros del cuerpo técnico, en cuanto al pago de los sueldos, remuneraciones y

premios a recibir por estos sujetos, en los términos y condiciones necesarias.

Como antecedente esa conclusion sirve para analizar si la misma problematica
existe en el caso de los futbolistas que en el canton Esmeraldas salen de la

provincia o al exterior para potenciar su carrera y convertirse en profesionales.

5. “Deteccion de talentos para el fatbol en categoria 13 a 15 afios en la Costa Futbol
Club” (Del Rosario, 2018), Universidad de Guayaquil. El autor se propuso como
objetivo elaborar una guia metodoldgica de evaluacion para establecer un trabajo
eficiente en la captacion de talentos deportivos en adolescentes de 13 a 15 afios,
en el la “Costa Futbol Club” de la ciudad de Guayaquil.

Para el desarrollo de la investigacion utilizé métodos tedricos y empiricos, a través
de los que pudo sistematizar la esencia del problemay emprender el trabajo hacia
el del objetivo planteado. Los métodos utilizados fueron inductivo y deductivo,

método historico-16gico, revision documental y la observacion directa, entre otros.

La conclusion principal fue que las habilidades técnicas de un talento, son un
factor significativo que son observadas por los entrenadores y dirigentes
deportivos, dichas habilidades se deben de pulir conforme pasa el tiempo, lo ideal
es que el jugador de fatbol deba poseer caracteristicas fisicas especificas, ademas
de habilidades técnicas de los fundamentos del futbol y que en conjunto se logren

todos los objetivos.

Como antecedente es importante esa conclusién porque permitira contrastarla con
los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a directores técnicos de las

escuelas de futbol del canton Esmeraldas.

1.3. Marco legal

El marco legal de la investigacion lo integran las disposiciones juridicas vigentes que
regulan la actividad deportiva, el deporte como un derecho fundamental, os entes publicos
competentes en la materia y sus responsabilidades a nivel social. Por tanto, la
investigacion se sustenta en la Constitucion de la Republica que establece los principios

y derechos que rigen la actividad, la Ley del Deporte, Educacion fisica y Recreacion
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(Asamblea Nacional, 2010) y la Ley del Futbolista Profesional (Congreso Nacional,
1994).

Constitucién de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce el deporte como un derecho en su
articulo 24, tal como se explicé en la justificacion de la investigacion, y atribuye al Estado
ecuatoriano la obligacion de hacer efectivo ese derecho. Esa obligacion esta expresamente
formulada en su articulo 381, que textualmente dispone lo siguiente:
El Estado protegera, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la
salud, formacién y desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al
deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial;
auspiciara la preparacion y participacion de los deportistas en competencias
nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y
fomentara la participacion de las personas con discapacidad.
El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas

actividades. Los recursos se sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y
deberéan distribuirse de forma equitativa.

Por su parte en el articulo 382 reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y
de la administracion de los escenarios deportivos y demas instalaciones destinadas a la
préactica del deporte, de acuerdo con la ley. Esas leyes que se refiere la norma son las ya
mencionadas Ley del Deporte, Educacion fisica y Recreacion y la Ley del Futbolista

Profesional que se analizan brevemente a continuacion.

Ley del Deporte, Educacion fisica y Recreacion

Segun lo dispuesto en su articulo 1, sus disposiciones estan dirigidas a fomentar, proteger
y regular el sistema deportivo, educacion fisica y recreacion, en el territorio nacional, asi
como a las organizaciones deportivas en general y a sus dirigentes regula desde el punto
de vista técnico y administrativo, la utilizacion de escenarios deportivos publicos o

privados financiados con recursos del Estado.

De conformidad con el articulo 3, la practica del deporte, educacion fisica y recreacion
debe ser libre y voluntaria y constituye un derecho fundamental y parte de la formacion

integral de las personas. La aplicacion de la ley debe hacerse con base en los principios
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eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion, coordinacion,

participacion, transparencia, planificacion y evaluacion, asi como universalidad,

accesibilidad, la equidad regional, social, econdémica, cultural, de género, estaria, sin

discriminacion alguna (articulo 4).

A los efectos de su aplicacion define como deportistas a las personas que practiquen

actividades deportivas de manera regular, desarrollen habilidades y destrezas en cualquier

disciplina deportiva individual o colectiva, en las condiciones establecidas en la presente

ley, independientemente del caracter y objeto que persigan (articulo 8). En el articulo 9

establece los derechos de los deportistas de nivel formativo y de alto rendimiento, entre

los que se encuentran los siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Recibir los beneficios que esta prevé la ley de manera personal en caso de no
poder afiliarse a una organizacion deportiva;

Ser obligatoriamente afiliado a la seguridad social; asi como contar con seguro de
salud, vida y contra accidentes, si participa en el deporte profesional;

Los deportistas de nivel formativo gozaran obligatoriamente de un seguro de
salud, vida y accidentes que cubra el periodo que comienza 30 dias antes y termina
30 dias después de las competencias oficiales nacionales y/o internacionales en
las que participen;

Acceder a preparacion técnica de alto nivel, incluyendo dotacion para
entrenamientos, competencias y asesoria juridica, de acuerdo al andlisis técnico
correspondiente;

Acceder a los servicios gratuitos de salud integral y educacion formal que
garanticen su bienestar;

Gozar de libre transito a nivel nacional entre cualquier organismo del sistema
deportivo. Las y los deportistas podran afiliarse en la Federacion Deportiva
Provincial de su lugar de domicilio o residencia;

Acceder de acuerdo a su condicion socioeconémica a los planes y proyectos de
vivienda del Ministerio Sectorial competente, y demas beneficios;

Acceder a los programas de becas y estimulos econdmicos con base a los

resultados obtenidos.
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Esos derechos son comunes a todos los deportistas del pais, pero la Ley del Futbolista
Profesional contiene normas especificas para quienes practican este deporte, lo cual se

explica a continuacion.

Ley del Futbolista Profesional

Segun su articulo 1, se define al futbolista profesional como aquel deportista que tiene
celebrado un contrato escrito con un club profesional que se encuentre registrado a la
FEF, el articulo 2 regula las relaciones contractuales entre un club y un futbolista, que
debe ser temporal y declarado expresamente en el contrato, segun el articulo 19 de la ley.
En caso de que el club o el futbolista no quieran renovar se debera notificar por escrito
un mes ante de la terminacion del mismo; si el futbolista sea menor de edad, el contrato

deberd ser celebrado entre el club y los padres del nifio o representante legales.

La ley regula asimismo el pase de un futbolista de un club a otro, y establece que dicho
pase solo se realizara de un club a otro y no entre personas naturales. De conformidad con
el articulo 11: en caso de se detecte que el pase de un futbolista profesional le pertenezca
auna persona natural, si ésta fuere dirigente, perdera esa calidad y no podré ejercer ningin

cargo en las instituciones del futbol profesional ecuatoriano (Congreso Nacional, 1994).

En cualquier caso, el pase del jugador quedara en propiedad exclusiva en el club en el
cual estuviere actuando, de conformidad con lo que dispone el articulo 11 de la le, en su

numeral 3.

Los futbolistas pueden ser trasferidos de un club a otro, segln las reglas que constan en
los articulos 12 al 14 de la Ley del Futbolista Profesional Se dispone que ningln club
puede transferir a un futbolista a otro club sin que él tenga conocimiento de esa operacion;
en caso de que le futbolista sea vendido a un club, recibira una prima con los siguientes
porcentajes, si la venta es provisional la prima no podré ser inferior al 10% del valor total
y en caso sea venta definitiva, ese porcentaje sera inferior al 15% de su valor total. La
prima sera pagada al futbolista por el club que vendiere su pase, las condiciones de la
transferencia deberan ser inscritas en la FEF, segun lo prescrito en el articulo 13 literal de

la propia ley.

Al tratarse de futbolistas profesionales la ley dispone que cada uno recibira un sueldo

mensual. En el articulo 18 se precisa que el mismo puede ser pagado dentro de los
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primeros 10 dias de cada mes. En mora de dos meses o mas en el pago de las
remuneraciones, el articulo 22 indica éste presentara un reclamo por escrito a la FEF, la
cual enviara inmediatamente por escrito al club para que proceda a pagar los valores
adeudados con un plazo maximo de 15 dias. En caso de no cumplir la FEF procedera a

retencion de taquilla o la pérdida de puntos del club con deuda.

Otro de los derechos que reconoce a los futbolistas la ley es la de estar afiliados al seguro
social, es decir al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 25 todo futbolista debe estar afiliado obligatoriamente a dicha
entidad, y una vez que el futbolista se retire de dicha actividad podra continuar afiliado

voluntariamente al IESS, pero el pago del aporte correra a su cargo.

Finalmente es necesario indicar que el contrato del futbolista con cualquier club es

temporal, y segun el articulo 30 puede terminar por las siguientes causas:

1) Muerte del futbolista profesional.

2) Pérdida de categoria del club o su disolucion y liquidacion legal.

3) Mutuo acuerdo entre las partes, que debera constar por escrito y ser inscrito en la
Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Futbol.

4) Transferencia a otro club

5) Vencimiento del contrato.

6) Indisciplina grave o las faltas repetidas de disciplina.

7) Desahucio o el visto bueno, de acuerdo con la ley.
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CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Tipo de estudio

La investigacion fue disefiada y ejecutada con un enfoque mixto, y que el estudio
realizado pretende medir la calidad de las condiciones en que los futbolistas en la ciudad
de Esmeraldas realizan sus entrenamientos, participan en los clubes y entran en relaciones

contractuales de representacion para irse a otras ciudades del pais.

El enfoque cualitativo de la investigacion se basa en “que observadores competentes y
cualificados pueden informar con objetividad, claridad y precision acerca de sus propias
observaciones del mundo social, asi como de las experiencias de los demas” (Monje,
2011, p. 32).

A partir de ese enfoque fueron consultadas diferentes fuentes de investigacion como
libros, articulos cientificos publicados en revistas indexadas e informes institucionales y

reportajes periodisticos todos relacionados con el tema.

En cuanto al tipo de investigacion se realizé un estudio descriptivo y no experimental de
la situacién actual de la necesidad en la representacion de futbolistas en el cantén de
Esmeraldas, para la promocion nacional e internacional de sus servicios, en vista de que
las instituciones de la region no disponen de instalaciones y servicios adecuados para el

desarrollo de futbolistas que aspiran a legar a las primeras divisiones a nivel nacional.

De igual manera se realiz6 un estudio de tipo transversal, dado que se estudia la situacion
actual del tema investigado sin pretender hacer un seguimiento posterior con base en los

resultados obtenidos o las recomendaciones formuladas.
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2.2. Definicion conceptual y operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores Técnicas e | Fuente de
conceptual operacional instrumentos informacion
Representacion | (Lobel, 1976) | Buscar en paginas | Potencialidad | Escuelas de fatbol | Encuesta DT. Escuela de
y promocion de | En una primera | web ~ de  fltbol, | de futbolistas | existente. futbol
futbolista aproximacion, | dialogar con personas
el agente de | especializadas en el NUmero de | Encuesta DT. Escuela de
deportistas es | futbol, y contactar potenciales. fatbol
un profesional | empresas de agencias
especializado | de representacion de
en la gestion y | futbolistas de otros Ubicacion de los | Encuesta DT. Escuela de
direccion de la | lugares. futbolistas fatbol
carrera
profesional de Pasatiempo 0 | Encuesta DT. Escuela de
deportistas. suefio. Futbolista futbol
Mejoramiento
habilidades Encuesta DT. Escuela de
futbolisticas. futbol
Representacion. DT. Escuela de
Encuesta futbol
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Interés de
servicio de
representacion

Beneficios

Futbolistas  para
representar.

Padre
Representante.

Agencia en el
canton
Esmeraldas.

Ventajas de ser
representado.

Agencia en el
canton
Esmeraldas.

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

DT.
futbol
DT.
futbol

DT.
futbol

DT.
futbol

DT.
futbol

Escuela

Escuela

Escuela

Escuela

Escuela

de

de

de

de

de

Elaboracion propia: Mendoza Aparicio Charlie Daniel
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2.3. Métodos

Para desarrollar la investigacion se aplico el método deductivo, el cual permitid aplicar
los resultados del estudio tedrico y del marco legal a la situacion actual de la
representacion de futbolistas en el cantén Esmeraldas, lo que hizo posible contar con un
diagndstico de la situacion, arribar a conclusiones y formularas las recomendaciones que

aparecen al final de texto.

2.4. Técnicas e instrumentos

Como técnica de investigacion se utilizd la encuesta. Esta es definida como “una técnica
de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos cuya finalidad es la de
obtener de manera sistematica medidas sobre los conceptos que se derivan de una
problematica de investigacion previamente construida” (Lopez & Facelli, 2016, p. 9).
Esas caracteristicas permitieron que se obtuvieran datos relevantes de los DT. Escuelas

de futbol que fueron consultados para la investigacion.

Al efecto la encuesta fue aplicada a un total de 46 directores de escuela de fatbol del
canton Esmeraldas, obteniendo informacidn que permitié definir claramente si los nifios
0 jovenes de las distintas escuelas de futbol necesitan alguien que lo represente; asi mismo
para determinar si en el cantén Esmeraldas se requiere de una Agencia de representacion

de Futbolistas.

El instrumento utilizado para obtener la informacion relevante de los encuestados fue un
cuestionario con preguntas cerradas donde se les ofrecieron opciones que podian
seleccionar, lo cual se ajusta a la definicion de cuestionario en forma de encuesta, donde
posibilidades de respuesta a las preguntas “estan predeterminadas” (LOpez & Facelli,
2016, p. 19). Ese tipo de instrumento evita que el experto consultado divague en su

respuesta y se limite a marcar una o varias de las opciones posibles.

2.4. Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio fueron los Directores Técnicos de las escuelas de futbol
del cantén Esmeraldas. Para calcular la muestra se utilizd el siguiente procedimiento

estadistico.
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Se calcula a muestra para una poblacidn finita con la siguiente formula:

n = No2Z?/(N — 1)e + 0%Z?

57 n=?
58 N =57
59 0=05
60 Z=1,96
E =0.06
(57)x(0.5)2x(1,96)2
n= _—

(57-1) (0,006)2 + (0,5)2 x (1,96)2

54,7428
n=
0,2016 + 0,9604
54,7428
M= cmmmmmmmmee
1,162
n=47

2.5. Analisis de datos

Los datos obtenidos de las fuentes consultadas y la encuesta aplicada fueron analizados
con las herramientas de Microsoft Office 2010, en particular con los procesadores Word
y Excel, este Gltimo para el tratamiento de los datos de la encuesta.

La encuesta a los Directores Técnicos de escuelas de futbol en el canton Esmeraldas
fueron aplicadas via online a través de la aplicacion WhatsApp y correo electronico, ya
que no fue posible hacerlo de manera presencial a causa de las limitaciones de movilidad
impuestas por la pandemia del Covid-19.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

3.1. Conocimientos de los futbolistas del cantén Esmeraldas

En este capitulo de la investigacion se presentan los resultados de las encuestas realizadas
a los distintos directores técnicos de escuelas de futbol del canton de Esmeraldas, quienes

ofrecieron informacion muy importante para el sustento empirico del estudio.

De acuerdo con los directores de futbol encuestados, el 85% manifestd que en el canton
Esmeraldas existen entre 31 y 40 escuelas de futbol, el 11% indico6 que la cifra es de entre
de 21 a 30, y el 4% que solo existen de 11 a 20 escuelas en el cantdn, conforme se puede
apreciar en los datos de la Figura 1.

Figura 1. Escuela de Futbol existente en el cantén Esmeraldas

45
40
35
30
25
20
15
10
° .
[ ]
11-20 21-30 31-40
W Total 2 5 40

Fuente: encuesta aplicada
En la siguiente pregunta se les consulto acerca de los jugadores con potencial para ser
futbolistas; de los encuestados un 40% manifestd que en su escuela tiene de entre 1 a 5
jugadores potenciales; el otro 40% que tienen entre 5y 10; el 15% tiene entre 11y 15
jugadores con potencial, y el 5% indicé tener entre 16 y 20, como lo reflejan los datos de

la Figura 2.

Figura 2. Jugadores con potencial para ser futbolistas
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Fuente: encuesta aplicada

Otro factor que la investigacion present6 es el conocimiento de donde habitan los
jugadores, el 55% que no conocen los barrios o casa de sus jugadores y 45% manifestd

que si tiene conocimientos donde radican sus jugadores, asi lo refleja la Figura 3.

Figura 3. Residencias de los jugadores

Fuente: encuesta aplicada

Un factor importante de estudiar es el por qué practican el fatbol los jovenes que lo hacen
en sus respectivas escuelas. Los resultados han sefialado que un 70% lo hacen por cumplir

su suefio y el restante por pasatiempo, como lo refleja la Figura 4.

Figura 4. Fatbol como un suefio 0 un pasatiempo
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Pasatiempo;
30%

Sueio; 70%

Fuente: encuesta aplicada

Una variante que se abordé en el presente trabajo de investigacion fueron los dias que
entrenan los futbolistas para desarrollar su potencial, de los cuales un 92% lo hacen 3

veces a la semana y un 8% 5 veces segun los encuestados, como lo sefiala la Figura 5.

Figura 5. Dias que entrenan a la semana
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Fuente: encuesta aplicada

3.2. Percibir el interés en los servicios de representacion

Otro factor muy importante en la investigacion es conocer si los directores técnicos de
fatbol tienen conocimiento sobre la representacion de jugadores, respecto a lo cual el
100% contestdé que si tienen conocimiento. Al existir coincidencia absoluta no es
necesario hacer una representacion grafica de las respuestas.

Derivado de la pregunta anterior, se les consultd a los directores técnicos acerca de si los

jugadores necesitan un representante; en su mayoria se expresaron afirmativamente en un
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98%, mientras el 2% manifestd que no es necesario, datos que son reflejados en la Figura
6.

Figura 6. Necesidad de tener representante los jugadores de futbol

No es
necesario;
2%

Sies
necesario;
98%

Fuente: encuesta aplicada

Seguidamente, se les preguntd a los encuestados acerca de la opcion de que sean los
progenitores de los futbolistas sus propios representantes. De ellos el 68% manifesto estar
de acuerdo con esa opcion, mientras el 32% indicd estar en desacuerdo con esa

posibilidad, como lo sefala la Figura 7.

Figura 7. Padres como opcion de representacion de sus hijos

Si estoy de
acuerdo;
32%

O estoy de
acuerdo;
68%

Fuente: encuesta aplicada
Un elemento pertinente es saber si en el canton Esmeraldas existe alguna agencia de
representacion de jugadores, el cual en su mayoria dijeron que no con 98%, y el restante

2% manifestd que si existe, como se aprecia en la Figura 8.
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Figura 8. Agencia existente en el canton Esmeraldas

Si; 2%

No; 98%

Fuente: encuesta aplicada

3.3. Beneficios para los futbolistas esmeraldefios por la utilizacidn de servicios

de representacion y promocion nacional e internacional de sus capacidades

La altima pregunta de la encuesta se refiere al lucro relacionado con la representacion de
los futbolistas del canton Esmeraldas. Al respecto se les pregunté a los encuestados sobre
su conocimiento acerca de los beneficios al tener un representante de fatbol, lo que fue

manifestado como afirmativo por la totalidad de ellos.

Los beneficios mas significativos de entre los sefialados se indican en la siguiente Figura
9. Todos los encuestados consideraron que las opciones sefialadas en esa pregunta son
acertadas, y en consecuencia la posibilidad de acceder a los servicios de representacion y
promocion nacional e internacional le seria fundamental para construirse una carrera
exitosa en el futbol profesional, lo que les resulta muy dificil en la actualidad cuando
carecen de una agencia de representacion en la ciudad de Esmeraldas que pueda prestar

ese servicio, velar os sus intereses y asegurar sus beneficios.
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Figura 9. Beneficios que le reporta la utilizacion de servicios de representacion y

promocion

= Promocionar su carrera

= Obtener beneficios econémicos

= Proyectarse a nivel nacional
Proyectarse a nivel internacional

= Convertirse en futbolistas
profesionales

= Conseguir patrocinadores

m Asesoria juridica, financiera, fiscal y
contable

= Ayuda a centrarse en su trabajo

Fuente: encuesta aplicada
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CAPITULO 4. DISCUSION

El proposito principal de la investigacion fue analizar la necesidad de representacion de
futbolistas en la ciudad de Esmeraldas para la promocion nacional e intencional de sus
servicios. Para ello se plantearon como acciones especificas determinar los jovenes con
proyeccion profesional en las escuelas de fatbol de la ciudad de Esmeraldas, medir el
nivel de interés respecto a la utilizacion de servicios de representacion y promocion de
futbolista de la ciudad de Esmeraldas y determinar los beneficios para los futbolistas
esmeraldefios por la utilizacion de servicios representacion y promocion nacional e

internacional de sus capacidades.

Una vez aplicada la metodologia pertinente y habiendo desarrollado el marco teorico y
legal, se pudo dar respuesta a la pregunta de investigacion y alcanzar los objetivos
mencionados, donde se pudo constatar que existen dificultades para la representacion de
los futbolistas del cantén Esmeraldas, asi como para que realicen un adecuado
entrenamiento y desarrollo deportivo y personal en la provincia, lo que determina que en
ocasiones de vayan con representantes de otras provincias sin ninguna garantia, o se

vayan por su cuenta a probar suerte sin ningin apoyo privado o institucional.

Ese resultado es coherente con lo sefialado por Cornejo (2012), quien sefialé que el
deporte constituye un medio de movilidad social que le permite a muchas personas salir
de la pobreza, a través de grandes sueldos, contratos publicitarios, apariciones en
television, entre otras. Eso es precisamente lo que salen a buscar los jovenes futbolistas
esmeraldefios en formacidn, con la esperanza de que hacerse futbolistas profesionales les
ayudara a salir adelante, y se van con algln representante o por sus propios medios a

ciudades como Quito o Guayaquil a buscar patrocinio o equipos que los acepten.

Otra de las cusas que provocan esa movilidad a veces arriesgada de los jovenes futbolistas
del canton Esmeraldas es que no existe una agencia de representacion que los pueda sacar
adelante en la provincia y luego a nivel nacional o internacional, lo que afecta
sensiblemente sus posibilidades de éxito en clubes de primera division. Al no existir esas

agencias se ven obligados a irse con representantes de otras provincias o por su cuenta.

Cualquiera de las dos vias que utilicen afecta sus interese y derechos como deportistas,
sobre todo porque al no tener experiencia en negociacion aceptan cualquier tipo de oferta

para seguir adelante. Asi lo expone por ejemplo Tapia (2012) quien planeta la importancia
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de determinar la real capacidad de un futbolista para negociar su inclusién en u club o las
transferencias a equipos nacionales o del exterior, definiendo las ventajas comparativas
de cada uno y los elementos que se pueden hacer extensivos a toda negociacion de

jugadores, para garantizar el éxito de las mismas.

Ruiz (2019) plantea que los agentes o intermediarios de jugadores o clubes de fatbol
tienen una especial relevancia en el deporte actual, toda vez que por medio de estos se
realizan todas las negociaciones relacionadas con este deporte, generando una necesidad
de estos para la concrecidn de los objetivos deportivos y econdmicos de los jugadores o
clubes. Es decir, que, si existieran agencias de representacion de futbolistas en el canton
Esmeraldas, los jovenes que practican ese deporte tendrian mas posibilidades de negociar
su entrada al futbol profesional a través de contratos de representacion que protejan
adecuadamente sus derechos o intereses.

Otro aspecto relacionado con el tema es el marco regulatorio vigente, los derechos de los
futbolistas y las obligaciones del Estado para ayudarlos y apoyarlos en su carrera. Al
respecto Ordofiez (2016) plantea que en el Ecuador existen leyes vigentes a esos fines,
pero son insuficientes para asegurar la proteccion de los derechos e intereses de los
jugadores profesionales de futbol y miembros del cuerpo técnico, en cuanto al pago de

los sueldos, remuneraciones y premios que debieran recibir.

Al ser insuficiente la legislacion, en muchos casos los futbolistas, técnicos y demas
especialistas vinculados a la formacion de los jovenes talentos se ven desmotivados en su
carrera y buscan salir de la provincia de Esmeraldas hacia otra donde tenga mejores
atenciones y posibilidades, aunque sea sin contrato de representacion o una agencia que

les encamine en ese entorno competitivo que es el fatbol profesional.

Las dificultades mencionadas afectan considerablemente a los jovenes futbolistas del
cantén Esmeraldas, quienes se ven forzados a salir de la provincia en busca de mejores
oportunidades o agencias de representacion donde se mida y califique su talento para
ingresar al futbol profesional. Sin condiciones materiales y apoyo técnico iddneo la
solucidn es salir del canton Esmeraldas o perder las esperanzas de ser jugador profesional,
excepto en los casos en que agentes de otras provincias les den el apoyo necesario para

salir adelante.

En ello coincide Del Rosario (2018), quien sefiala que las habilidades técnicas de un

talento, son un factor significativo que son observadas por los entrenadores y dirigentes
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deportivos, dichas habilidades se deben de pulir conforme pasa el tiempo, lo ideal es que
el jugador de futbol deba poseer caracteristicas fisicas especificas, ademas de habilidades

técnicas de los fundamentos del futbol y que en conjunto se logren todos los objetivos.

En resumen, puede que existan y de hecho existen jovenes talentosos a nivel futbolistico
en el cantdn Esmeraldas, pero in el apoyo necesario mucho de ese talento se pierde o se
va a representar otras provincias a falta de condiciones y oportunidades en el sector

deportivo del cantén.

De lo explicado se entiende que la presente investigacion abarca uno de los tantos
problemas de la préctica del fatbol en el canton Esmeraldas, por lo que seria conveniente
en investigaciones futuras abordar otros aspectos como el apoyo institucional, el estado

de las instalaciones o la contribucion de la provincia al futbol nacional e internacional.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES

Las presentes conclusiones se presentan en funcion de dar respuesta a la pregunta de
investigacion y los objetivos propuestos. Debe sefialarse en primer lugar que luego de
aplicada la metodologia de la investigacion seleccionada y la encuesta a directores
técnicos de escuelas de futbol en el canton Esmeraldas, se alcanzaron los objetivos, en
particular los beneficios que puede reportar para los futbolistas esmeraldefios la
utilizacion de servicios representacion y promocion nacional e internacional de sus

capacidades.
Las conclusiones principales del estudio son las siguientes:

1. De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada, en el canton Esmeraldas
existen jovenes con proyeccion profesional futbolistica, debido a la gran cantidad
de escuelas que existen, la cantidad de jugadores destacados en cada una de ellas
y preparacion que reciben para cada dia mejorar. No obstante, existen limitaciones
importantes en cuanto al apoyo institucional, la representacién de los futbolistas
con potencialidades para integrar los clubes de primera division y el desarrollo del
talento en funcion de los intereses y derechos de los jugadores que estan

reconocidos en la Constitucion de la Republica y la legislacion vigente.

2. Los directores técnicos de las escuelas escuela de fatbol en el canton Esmeraldas
si tienen conocimientos sobre la representacion de jugadores, poseen un gran nivel
de interés que sus jugadores destacados sean muy bien representado por alguien
que les ayude a cumplir su suefio de ser futbolista profesional. Para ello les brindan
sus conocimientos y apoyo hasta donde les resulta posible, lo que es
complementado en ocasiones con el apoyo de los padres que valoran el talento de

los jovenes futbolistas y les apoyan para que salgan adelante como profesionales.

3. Los beneficios que pueden obtener los jugadores al ser representados son muy
buenos tanto para su vida personal como a nivel profesional en el futbol. En lo
principal el jugador estara guiado y asesorado en los &mbitos juridicos, financiero,
fiscal y contable, también de todos los detalles que ayudan a un jugador a centrarse
en su trabajo, dandole confort y la tranquilidad que necesita para que se concentre
en su profesion que es jugar fatbol de nivel nacional o internacional. Asimismo

podra promocionar su carrera, obtener beneficios econémicos, proyectarse a nivel
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nacional e internacional, convertirse en futbolista profesional y conseguir
patrocinadores. Sin embargo, esos beneficios son muy escasos en la actualidad, al
no existir una agencia de representacion de jugadores o éstos se ven obligados a
abandonar su lugar de residencia para poder triunfar en el fatbol sin garantias y

sin apoyo institucional o privado a través de un representante experimentado.
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CAPITULO 6. RECOMENDACIONES

Las presentes conclusiones de derivan de los resultados presentados en las conclusiones,
y se dirigen a solventar las dificultades detectadas que afectan s los jovenes futbolistas

del canton Esmeraldas.

1. Alos directores de las escuelas de futbol del canton Esmeraldas, se recomienda
seguir ayudando y apoyando a los jugadores jovenes con talento y posibilidades
para ser profesionales, para que mejoren sus habilidades, guiarlos por el camino
correcto a nivel deportivo y personal para que no abandones sus suefios ante las

adversidades que deben enfrentar diariamente.

2. A los directores técnicos de las escuelas, que se preparen adecuadamente para
identificar quién puede ser la persona indicada para que sea represente de los
jugadores con talento, a partir de sus conocimientos, experiencia y trayectoria en

la representacion de jugadores.

3. A los padres que se deseen ser representantes de jugadores jovenes o cuando
deben serlo obligatoriamente de los menores de edad, se preparen adecuadamente
para encontrar siempre las mejores opciones a nivel financiero, deportivo y de
desarrollo personal para que contribuyan a la formacion profesional de sus hijos
en el ambito futbolistico.

4. A las autoridades competentes, publicas y privadas del canton Esmeraldas, que
avancen en la creacion de una Agencia de representacion de futbolistas que les
brinde el apoyo necesario para su formacién profesional sin tener que abandonar
su ciudad, o cuando lo haga sea en las mejores condiciones legales, de apoyo y
estabilidad que le permitan convertirse en profesionales y jugar a nivel nacional e

internacional.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a directores técnicos de futbol

LA SIGUIENTE ES UNA ENCUESTA CON FINES ACADEMICOS REALIZADA POR MENDOZA APARICIO CHARLIE
DANIEL, ESTUDIANTE DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE ESMERALDAS COMO
PARTE DE SU PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE LCD. EN COMERCIO EXTERIOR,
ESTA SE REALIZA CON LA FINALIDAD DE OBTENER INFORMACION QUE SERA MANEJADA CON LA
RESPONSABILIDAD QUE REQUIERE LA MISMO.

Encuesta a directores técnicos de futbol

PREGUNTAS
1.- ¢ Cuantas escuelas de futbol cree usted que existen en el cantén de
Esmeraldas?

1-10 11-20 21-30 31-40 41-50

2.- ¢ En su escuela de futbol, ¢cuantos jugadores cree usted que tienen el
potencial para ser futbolistas de nivel internacional?

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

3.- ¢ Conoces los barrios o lugar de vivienda de sus jugadores?

Sl NO

4.- ¢La mayoria de sus estudiantes de su escuela entrenan por
pasatiempo o por el suefio de convertirse en futbolista?

PASATIEMPO SUENO

5.- ¢Cuantos y cuales dias a la semana entrenan en su escuela de
fatbol?
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Dias: Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

6.- ¢ Tiene usted conocimiento sobre la representacion de futbolistas?

Sl NO

7.- ¢ Es necesario que los jugadores potenciales deben tener un
representante?

Necesario No Necesario

8.- ¢ Cree que los padres de sus jugadores son buena opcion para ser
representante de sus hijos?

De Acuerdo No Estoy De Acuerdo

9.- ¢Sabe si en el canton de Esmeraldas existe una agencia de
representacion de futbolista?

Sl NO

10.- ¢ Conoce las ventajas o beneficios de los futbolistas al tener un
representante?

Sl NO

11.- ¢Cree usted que debe existir una agencia de representacion de
futbolista en el canton de Esmeraldas?
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