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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion, busca mejorar la condicion de vida de los
productores de tomate de arbol de la zona de Patate, por lo cual se plantea un analisis
de la situacion real y se identifican las oportunidades de negocios para la exportacion
del producto, que permite mejorar su rentabilidad. La metodologia que se utiliza es la
cualitativa y cuantitativa; se usd instrumentos como la entrevista, dirigida a
funcionarios del Instituto de promocion de exportaciones (PROECUADOR) y
encuestas a los principales productores de tomate de arbol, segmentados por la
cantidad de produccion de una hectrea 0 més; en su analisis se usan matrices para
identificar las estrategias significativas que respondan a los problemas que afectan al
sector. Como respuesta se plantea la creacion de una asociacién de productores con
la finalidad de optimizar los recursos permitiendo integrarles, donde facilita tratar
asuntos comunes y mejorar su produccién. Una de las estrategias, una vez fortalecida
la asociacion, es exportar el producto a mercados internacionales, y otra estrategia
que apoya a la asociacién, que se desarrolla como propuesta, es la participacion en

ferias internacionales para dar a conocer el producto y captar clientes.

Palabras clave: oportunidad, negocio, asociacion, produccion.
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ABSTRACT
This research project aims to improve the quality of life of the tree tomato growers in
the area of Patate. It is for this reason that an analysis of the current situation and
business opportunities are proposed for the exportation of the product which will
improve its profitability. The methodology is both qualitative and quantitative. The
instruments used were an interview with the employees of the Export Promotion
Institute (PROECUADOR) and surveys to the main tree tomato growers who are
divided by the quantity of production of one acre or more. In its analysis, matrixes
were used to obtain the most significant strategies that respond to the problems that
mostly affect this sector. As a response, the creation of a growers association is
proposed in order to optimize resources and help the growers get to know each
other, where they can more easily deal with common issues and improve their
production. One of the strategies, once the association is strengthened, is to export
the product to international markets. Another strategy that supports the association
and which is being developed as a proposal is the participation at international fairs

in order to make their product known and attract customers.

Key words: opportunity, business, association, production.



viii

INDICE DE CONTENIDOS

Preliminares

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD..........ccocovvunn.. ii
AGRADECIMIENTO ..t 1\
DEDICATORIA ettt %
RESUMEN . ...t Vi
ABSTRACT et vii
INDICE DE CONTENIDOS ......ovvriiietcteeeieetsseeisssseeiess s sasses s viii
INDICE DE GRAFICOS .....oovvuiireiieeieeseessessesss s ssssssssessssssssssessssssens Xii
TADIAS ... e xii
GIAFICOS ...ttt et b ettt b e Xiii
CAPITULO Lttt ettt ettt ettt e e e e beesnne s 1
. EL PROBLEMA ..ottt sttt 1
I R I < 0= PO PT PRSP 1
1.2 Planteamiento del problema...........ccoiiiiiiiii e 1
1.2.1 Contextualizacion del problema............ccccooiiiiieiiiiie e 1
1.2.2 ANALISIS CIILICO ..vevieiiciistce e 4
1.2.2.2 Formulacion del Problema............cooiiiiiiiiieee e 5
1.2.3 PrOQNOSIS ...vvietie ittt estie et ettt ettt ettt e et e et e s e et e et e e s bt e et e e teeene e nnaeareeanne s 5
1.2.4 INEEITOQANTES. .. .eeiieee ittt ettt ettt et e et e et e e e ssb e e sseeeeseeeenneeeannaeas 5
1.2.5 Delimitacion del objeto de iNVeStigacion ............ccccvevveieeiecie i 6
1.3, JUSHIFICACION. ...t 6
1.4, ODJELIVOS ...ttt bbb 7
1.4.1 ODJEtiVO GENEIAL.......ooiieeie ettt nre s 7
1.4.2 ODjetivoS €SPECITICOS ....cuviirieieeieiie et nre s 7

CAPITULO o s 8



MARCO TEORICO .....cuuiimerierireeseseesseisssesssssssss st ssssssssessesssessnens 8
2.1. Antecedentes INVESTIQAtIVOS. ........c.eieeiiiieiieie e 8
2.2. FUNDameNntacion LeGal.........ccoiiiiiiiiieiie e 9
2.2.1. Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria.........c.cccoeevininnincnnnnnnn 9
2.3 Categorias FUNDAMENTAIES ...........ccoieiiiriiiiiie e e 13
2.3. 1 EMPresa y EMPreSArio .......ccccivveiieiiieiieiesieesee e eiestee e eae e sre e sre e snnesneas 13
2.3.2 EMPrendimientO........c.ccoveiiiiieie e cie ettt re e nre s 13
2.3.3 COMPELILIVIAAA.......cceiiieeie e sre s 14
2.3 4 PrOUUCTO ...ttt 14
2.3.5 MEICAUO. ...t bbb 15
2.3.6 Investigacion de MErCat0 .........cccveveieeiieiiie e ce e 15
2.3.7 Etapas de la Investigacion y Seleccion de Mercados..........cccooveveeieieeiecinennnn, 18
2.3.8 Oportunidades empresariales ... 19
2.3.9 Gestion de empresas aSOCIALIVAS. .........eiveirirerieeee e 20
2.3.10 Estrategias que ayudan a la identificacién de oportunidades de mercado. ..... 21
2.3. 11 Plan d& NEQOCIOS........ccuiiiiriiiiieiieiieieie ettt 22
2.3. L2 INBQGOCIOS. ...ttt et bbbttt bbbt 23
2.3.13 NegocCios INtErnacionales ...........cceriereriiiiisieeee s 23
2.3.14 La economia en el mundo globalizado............c.ccccviiiininie 24
2.3.15 COMEICIO EXIEITON ......cviiiiiiiieie e 24
2.3.16 Exportaciones € IMpOrtaCionesS ..........cveiveiieeiieiieesiee s s sree e 24
2.3.17 Estrategias de Negociaciones Internacionales ............ccccevveiiiiviecieesie s, 25
2.3.18 Plan econOmMiCO FINANCIEIO ........coveuiiiiiiiiiie e 26
2.3.19 La Rentabilidad EMpPresarial ... 27
2.3.20 Elementos de la rentabilidad ... 27
2.3.21 L3S ASOCIACIONES........ecuerereeuietireseeiestest ettt nn e e 28

2.3.22 La logica de las organizaciones de productores.........ccooeevevveresieseesesieennnns 28



2.3.23 Mejor poder de NEGJOCIACION ..........cviuerieiiieieiee e 29
2.3.24 MejOr aCCES0 @ 10S SEIVICIOS. ......c.veueiieiiieiieiiesie e 30
2.3.25 Incentivos, oportunidades para agregar Valor .........ccccoovviniiineniinneenc s 30
2.3.26 Aumento de 12 CONFIANZA.........cceeieiiiiiec s 31
CAPITULO ettt bbb ee e 32
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION .....ccooovvieereieereeeeeeeesee s, 32
3.1 ENfoques INVESHIGAtIVOS ........ccuviieiieiie ettt 32
3.2 Modalidad de la INVESHIGACION .........cccecveieeiice e 32
3.2.1 Investigacion BibliografiCa...........ccccoeiieiiiie i 32
3.2.2 Investigacion de CamPO........ccoueieeiieieiee e see e ste e sreesre e sreenre e e sreas 33
3.3 Nivel 0 Tipo de INVESTIGACION .........cciiiiiiieiece e 33
3.3.1 INvestigacion DESCIIPLIVA........c.ccveiieieieece et 33
3.4 MEtOd0S INVESTIGALIVOS ......cveveieiiiiiiieieic et 33
3.4.1 MEtOAO ANAITTICO ...eveeineiecieeee e 33
3.4.2 MELOAO SINLELICO ...ttt 33
3.5 Fuentes de INfOrmacCioN...........ccoiiiiiieiieee e 34
3.5.1 FUEBNTES PIIMAITAS ....vveuverieieite sttt bbbt 34
3.5.2 FUENTES SECUNTAITAS .....eevveevetiitiitieie ettt 34
3.6 Técnicas e Instrumentos de INVESTIGaCION..........cccoveriiirieiee e 34
BuB. 1 TCIICAS. ...ttt bbbt bbbt b et 34
3.6.2 INSIIUMEBNTOS ...ttt 34
3.7 GruPO A& ANALISIS......eeiviiiiitiiite ettt 35
3.8 Plan de recoleccion de 1a informacion ... 35
CAPITULO TV ettt ettt et et e sbe et eennn e e ne e 36
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.........cccovoveiereeeieeerenennen, 36
A1 ENCUBSTA ...t s 37

B2 BN BVISTA. .ot e oo ettt et e e e e e e e e e e e ————— 48



Xi

CAPITULOD V ettt ettt ettt e sb e et eesbe e e e e 49
PROPUESTA .ttt sttt ettt e et e be e nneeenees 49
0. L TIMIA. et 49
6.2 ANTECEABNTES: ...ttt 49
8.3 ODJEIIVOS ...ttt bbb 50
B.3.1 GENEIAL: ... e 50
6.3.2 ESPECITICOS: .. veiiieiiieic ettt sttt nre s 50
8.4 JUSHITICACION: .....viieiiee et 50
6.4 Desarrollo de 18 PrOPUESTA ...........cceiieiieiesie e 51
6.5.1 Requisitos para la creacion de una asoCiaCion ............ccecvevveeveeriesieseesie e 60
6.5.2 Potenciales paises y requerimientos de exportacion del tomate de arbol. ........ 62
6.5.2.1 Programa EXporta FACIL: .........c.cooeiiiiiic e 65
6.5.3 Estrategias necesarias que deben aplicar 10s productores.............c..ccc.ccevenee.. 77
CAPITULO Vet e ettt sttt nb e aeenne e et e 79
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......ccooiiieiieiierie e 79
5.1 CONCIUSIONES: ...ttt bbbt 79
5.2 RECOMENUACIONES. ......vieiiiiiieiie ettt bbbt 80
BIBLIOGRAFIA ...ttt 81

ANEXOS et 83



Xii

INDICE DE GRAFICOS

Tablas

Tabla 1 Produccion de Frutas no Tradicionales Exportadas al Mundo: ...................... 2
Tabla 2 Destino de las Exportaciones Actuales del Sector: ..........ccccovveviieniiieiiennnn, 2
Tabla 3 Produccion por hectarea en Patate: ..........cccoevviereniiiine e, 4
Tabla 4 ANALISIS FODA ... 52
Tabla 5 Factores EXErn0S CIAVE..........cccouiiiieieiieie s 53
Tabla 6 Factores INtern0s ClaVe:..........cooviiiiieiiie e 54
LI Lo A = L 2 O PSSR 55
Tabla 8 MatriZ DO ..ottt 55
Tabla O IMALIIZ FA . oot 56
Tabla 10 IMALFIZ DA ...ttt na e aesneenneas 56
Tabla 11 Matriz de Objetivos ¥ EStrategiCas ..........ccoerererereienereiee e 57
Tabla 12 Implementacion EStratégiCa:..........ccoveviiiieiieiiececceece e 58
Tabla 13 Exportaciones del Tomate de Arbol: .........ccoeveveieeieeeeeeeeee e 63
Tabla 14 Exportaciones de tomate de arbol a EE.UU.........c..ccccceoeveiiivincncieene, 67
Tabla 15 Variacion de Precios en Estados Unidos por Kilogramo:.............c.ccocevnee. 67
Tabla 16 Transito Maritimo hacia Estados Unidos...........ccccevevereienniiienceeeeenen, 70
Tabla 17 Pero y tamafio del tomate de arbol exportado:..........cccccccvvveveiiciiciiceen, 71
Tabla 18 Importadores de tomate de arbol en EE.UU ..........cccccooviiivvceiiececee 72
Tabla 19 Evolucion de las exportaciones hacia ESpafa:.........ccoceevveneieniniiiniiennnn, 73
Tabla 20 Variacion de precios en Espafia por Kilogramo: ..........c.cccccovveviiiieeieiienen, 75
Tabla 21 Tiempos estimados en puertos maritimos ecuatorianos hacia Espafia........ 75

Tabla 22 Ferias Internacionales para promocCion: ...........cccccoveeveiveiecie e 78



Xiii

Gréficos

Gréfico 1Produccion de Tomate de &rbol ..........cccccvvviiiiiiieiieeccce e 3
Grafico 2 Arbol de ProbIEMAS............cceveuivervceireeieeisseseee s es s senesseneans 5
Grafico 3 Plan de NEQOCIOS........ccueiieieiieieee e nre s 22
Grafico 4 estrategias de NegoCIaCIONES .........cccovieriieirenieee e 25
Grafico 5 Aprovechamiento del NegoCio: .......ccocvieriiiriineine e 26
Grafico 6 Comercializacion del tomate de &rbol: ... 37
Gréafico 7 Variedad de CUtIVO ..o e 38
Gréafico 8 Embalaje utilizado para vender el tomate de arbol:..............ccccoevveevinennn. 39
Gréafico 9 Costos de Mantenimiento .........cccevereieieie e 40
Gréafico 10 Cantidad, PESO Y PreCIO ......ccvcveiieiieiise st 41
Gréafico 11 Calidad del ProduCtO.........ccoeiiiiiieiiiescsceeee s 42
Gréfico 12 Dificultades del CUILIVO .........covvviiiiiiic e 43
Gréafico 13 Oferta en NUEVOS MEICAUOS .......c.coververieiieirereeeeiere e 44
Grafico 14 Los Productores desean formar parte de:..........cocoovverernenenecncneeenens 45
Gréafico 15 Producto para EXPOrtaCion...........ccccceiveiiiieiieie e 46
Grafico 16 Centro de ACOPIO .....ccuviieeie et are s 47
GrAfICO 17 PrOPUESTA. .. cveeeeeetiiee ettt ettt ettt 51

Grafico 18 Organigrama ........ccoeiveiriirieieese ettt see e ene s 61


file:///C:/Users/user/Desktop/TESIS%202.docx%23_Toc453323558
file:///C:/Users/user/Desktop/TESIS%202.docx%23_Toc453323572

CAPITULO I

I. EL PROBLEMA
1.1. Tema

ANALISIS DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA EL TOMATE DE
ARBOL DEL CANTON PATATE, CON MIRAS DE EXPORTACION.

1.2 Planteamiento del problema
1.2.1 Contextualizacion del problema

1.2.1.1 Contextualizacién macro

Ecuador posee una gran variedad de frutas no tradicionales dentro de su oferta
exportable, esto es gracias a la posicion geografica en la que se encuentra y debido a
los microclimas que posee. Desde los inicios de la actividad econdmica, la
agricultura ha predominado como una de las principales fuentes de ingresos de
muchas familias, y se ha venido realizando generacion tras generacion, como una
fuente sustentable. (PROECUADOR, 2013).

Segun PROECUADOR (2013), en el Ecuador se cultivan aproximadamente 5,888
hectareas de tomate de &rbol, siendo la zona centro la que mas abastece al pais. Las
exportaciones de esta fruta se iniciaron a fines de la década de los afios 80 y en los
ultimos 15 afios, la exportacion hacia Europa ha crecido por la facilidad de libre
mercado que ofrece, lo que permite el sustento a muchas familias ecuatorianas, por

su alta rentabilidad.

Segun las cifras que indica el Banco Central del Ecuador la produccion exportada de

frutas no tradicionales en el periodo 2010 hasta septiembre del 2015 es la siguiente:



Tabla 1 Produccion de Frutas no Tradicionales Exportadas al Mundo:

Produccion de Frutas No Tradicionales en Ecuador Exportada al Mundo
Valor en Toneladas
PARTIDA Descripcion 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015-Sept.

0.804.30.00.00 |Pifias 95647 | 88632 | 99715 | 52067 | 57380 43326
0.804.50.20.00 |Mangos y mangostanes 39886 | 49059 | 48919 | 61222 | 45930 3337
0.807.20.00.00 |Papayas 5315 | 9270 | 5403 | 3913 | 4530 3069
0.805.50.10.00  |Limones 1380 1484 4987 347 84 682
0.810.90.10.00 |Granadilla, maracuyé 111 3086 166 308 1279 290
0.810.90.30.00 | Tomate de arbol (tamarillo) 24 36 29 82 133 95
0.810.10.00.00  |Fresas (Frutillas) 23 9 4 1 1,15 0,03

TOTAL 142386 | 151576 | 159223 | 117939 | 109337 50799

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Adaptado por: Ojeda, | (2016).

La materializacion de exportaciones de esta fruta se enfoca actualmente a los
mercados de Estados Unidos de Norte América, Espafia, Holanda Paises Bajos,
Alemania, Bélgica, Emiratos Arabes, Hong Kong. (Ver tabla 2).

Tabla 2 Destino de las Exportaciones Actuales del Sector:

TOTALES DEEXPORTACION DE TOMATE DE ARBOL DESDE ENERO-DICIEMBRE DEL 2014
SUBPARTIDA ANDINA|DESCRIPCION DENANDINA PAIS TONELADAS|FOB-DOLAR[TOTAL FOB-DOLAR
810903000 TOMATE DEARBOL ESTADOS UNIDOS 101,51 203,33 67,85
ESPANA 20,06 51,97 17,35
HOLANDA (PAISES BAJOS) 512 21,42 7,15
ALEMANIA 2,75 13,43 4,49
BELGICA 3,02 8,83 2,95
EMIRATOS ARABES UNIDOS 0,24 0,72 0,24
HONG KONG 0,05 0,01 0,01
132,75 299,71 100,04

Fuente: Banco Central del Ecuador
Adaptado por: Ojeda I. (2016)

1.2.1.2 Contextualizacién meso

Segun la CORPEI (2009), la Provincia de Tungurahua se caracteriza por su gran
produccién agricola, entre los productos cultivados destacan los granos tiernos,
hortalizas, frutas entre otras. En lo referente a tomate de arbol, esta provincia es la de
mayor produccion, con un area de 2,862 hectareas seguida de Imbabura con 883
hectareas; los cultivos se deben enfocar de acuerdo con la demanda del mercado
externo, que exige conceptos de seguridad alimentaria, en el cumplimiento de las

normas en residuos de pesticidas y en calidad fisica del producto.



Tungurahua abastece el 60% del mercado nacional de tomate de arbol siendo los
cantones representativos: Pelileo con el 51%, Patate con el 21%, Cevallos con el 9%

y Ambato con el 19%, como se muestra en la ilustracion 1:

Graéfico 1Produccion de Tomate de arbol

PRODUCCION DE TOMATE DE ARBOL EN TUNGURAHUA

EPELILEO ®mPATATE ®=CEVALLOS AMBATO

Fuente: INIAP-CORPEI (2009)
Adaptado por: Ojeda, | (2016)

Los principales mercados de esta provincia que acogen y en los cuales se
comercializa el tomate de arbol es el mayorista de Ambato y el mayorista de Pelileo,
los productores venden esta fruta al por mayor, entregandolos a intermediarios que se
encargan de la distribucién al por menor o a su vez comercializan el producto a
mercados mas lejanos como el mayorista de Guayaquil o también el mayorista de

Quito y asi mejoran su ganancia.

1.2.1.3 Contextualizacién micro

Patate ha sido considerado uno de los centros fruticolas mas importantes y grandes
de la provincia, su potencial productivo es muy amplio debido a las caracteristicas
climaticas y de sus suelos que lo favorecen. Haciendo éste el ambiente idoneo para la
produccién del tomate de arbol, segin (CORPEI, 2009); de las 2.862 hectareas que

produce la provincia, 601,02 corresponden al cantdn Patate.

La agricultura es la fuente principal de ingresos para las familias Patatefias,
dedicadas principalmente al cultivo de frutos y granos secos, dentro de la lista de
frutas que se producen en este canton resaltan en los cultivos abiertos las mandarinas,



los aguacates, los tomates de arbol, el durazno, mientras que en los cultivos bajo
invernaderos se encuentran las frutas como el babaco, tomate rifion aunque también
se puede cultivar en invernaderos el tomate de arbol para proteger de las plagas como

la lancha.

La produccion Patatefia de tomate de arbol representa 601 hectéreas, las mismas que
mediante una encuesta realizada a los productores mencionan que 1 hectérea produce
aproximadamente 460 cartones dela fruta, con un peso aproximado de 6 kilogramos.

(Ver tabla 3), que mediante un célculo se desarrolla lo siguiente:

Tabla 3 Produccion por hectarea en Patate:

PRODUCCION DE TOMATE DEARBOL EN 1 HECTAREA

CATEGORIAS} CARTONES POR HECTAREAPESO EN KILOS TOTAL

DE PRIMERA 220 6 1320
DE SEGUNDA 150 6 900
DE TERCERA 90 6 540

1 HECTAREA 2760 KILOGRAMOS
3,96 REPRESENTAN EN TONELADAS
X 601 HECT. PRODUCEPATATE
2379,96 TONELADAS PRODUCIDAS EN PATATE

Fuente: Encuesta realizada Productores
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

1.2.2 Anélisis Critico

En nuestro pais, se habla acerca del cambio en la matriz productiva e inclusive la ley
del buen vivir, orientados a ayudar y mejorar la productividad y competitividad en el

mercado.

Los principales problemas que presentan los productores de tomate de arbol del
canton Patate son: inexperiencia en buenas practicas de cultivo y manejo de la
produccién, variacién en la calidad del producto y desconocimiento de mercados
internacionales al cual se podria llegar mejorando lo antes mencionado, provocando
una baja rentabilidad. Los efectos de esto con lleva a una produccién tradicional y
pérdida de la productividad, ademas del precio bajo del producto beneficiando solo a
los intermediarios, seguido de una comercializacion tradicional y el

desaprovechamiento de la oportunidad existente de exportar.



1.2.2.1 Arbol de Problemas

Gréfico 2 Arbol de Problemas

ARROI DE PROBLEMAS

Comercializacidn
tradicional, v pérdida de
las oportunidades de
expottacidn.

El producto posee un precio
bajo gue solo beneficia alos
intermediarios.

Producecidn tradicional w
pérdida de la productividad.

Baja rentabhilidad de los
productores de tomate de
athol del Canton Patate.

Desconocimiento de buenas ..
Desconocimiento de

practicas ¥ matejos de WVatiacion enla Calidad del mercados Internacionales
Produccidn de Tomate de Producto.
Asbol patala wenta del producto.

Fuente: InvestigacidonRealizada
Elahorade por: Ojeda Irene, (2016)

1.2.2.2 Formulacion del Problema

1.2.3 Prognosis

De no aprovechar las oportunidades de negocio para este fruto, habrd menos
posibilidades de crecimiento empresarial y de mejoramiento econémico en la zona,
con lo que poco a poco las familias productoras iran perdiendo rentabilidad frente a

la competencia.

1.2.4 Interrogantes

¢Por qué se origina?

Se origina por la falta de conocimiento de los productores sobre las oportunidades de

negocio existentes.



¢Donde se origina?
Se origina en el Cantdn Patate perteneciente a la Provincia de Tungurahua.

1.2.5 Delimitacion del objeto de investigacion

e CAMPO: Administrativo
e AREA: Marketing
e ASPECTO: Oportunidades de Negocio

1.2.5.1 Delimitacién espacial

La investigacion se realiza a los Agricultores y Productores de Tomate de Arbol del

Canton Patate, provincia de Tungurahua.

1.2.5.2 Delimitacion temporal

Se realiza en el segundo semestre del afio 2015.

1.3. Justificacién

El desarrollo del presente proyecto permite a los productores del cantén tener una
vision sobre las oportunidades que existen para el producto que cultivan y ver de qué

manera puede mejorar la calidad de vida si acogen y aprovechan tales oportunidades.

Patate es uno de los mayores productores de tomate de arbol, sin embargo no logra
aprovechar al maximo el potencial que posee esta fruta, se sabe que en paises
europeos es un privilegio la adquisicion y degustacion del fruto, su sabor y textura
son inigualables y es por eso que dicha oportunidad se la debe aprovechar; se conoce
también que el tomate de arbol ecuatoriano se exporta a varios paises, pero el
producto de Patate no logra hacerlo ain debido a varios aspectos, siendo el principal
el desconocimiento de los productores y la falta de organizacion, consecuencia de
ello los productores estan perdiendo rentabilidad, la economia de los mismos
decrece, se continua con la comercializacion tradicional donde los intermediarios son

los beneficiados de esta forma de comercializacion.



Segun (Flores, 2007), menciona que esta fruta cada vez es mas acogida, se considera
como un complemento alimenticio y también como una fuente de vitaminas, por lo

tanto se debe incentivar y apoyar a esta actividad que predomina en los Patatefios.

Este trabajo busca contribuir al crecimiento econdémico de los productores Patatefios
mediante la presentacion de un anélisis de oportunidades para la exportacion del
Tomate de Arbol.

1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar las oportunidades de negocio del tomate de arbol del Canton Patate, con

miras de exportacion.

1.4.2 Objetivos especificos

1. Desarrollar tedricamente el estado de arte a partir de varios autores que
fundamenten sobre oportunidades de negocios.

2. Analizar el potencial de produccién del Canton Patate

3. Determinar el potencial del mercado internacional con miras de exportacion
del Tomate de Arbol.

4. ldentificar las oportunidades de negocio hacia el exterior del tomate de arbol

producido en el canton Patate.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

(Cando, 2013), concluye que para obtener una mayor cantidad de produccion de
tomate de arbol se debe realizar injertos en plantas silvestres especialmente en “palo
bobo” de manera que permite que la planta sea menos propensa a enfermedades
transmitidas en el agua o suelo; favorece a esta investigacion debido a que los
productores pueden conocer esta nueva forma de cultivo lo que permite producir una

cantidad mayor que la planta tradicional.

(Zambrano & Roque, 2012), resumen que las nuevas tendencias alimenticias se
orientan a consumir alimentos bajos en grasas como son frutas, destacando el tomate
de arbol, que se produce en la zona andina del Ecuador, donde la produccién que
califique puede ir para el mercado internacional, en especial para el espafiol.
Beneficia a este estudio debido a que esta investigacion provee informacion sobre el

mercado internacional al cual se dirige este proyecto.

Vera, K. y Guzméan V. (2012) concluyen que se debe considerar la creacion de un
centro de acopio, propuesta que da mayor formalidad a este fruto y lo potencia para
que pase a ser parte de los productos mas exportados por Ecuador; contribuye en este
estudio debido a que el propoésito principal para poder aprovechar las oportunidades
de negocio como es el de exportacion se debera formar un centro de acopio que acoja

el producto para su proxima distribucion.

(Lara, 2007), concluye que la produccion agro exportadora no tradicional en nuestro
pais en los Ultimos afios permite ampliarse hacia una gama diversa de productos, en
contraste a los productos agricolas tradicionales como banano, café, petrdleo, entre
otros; esta iniciativa tomada por los productores agricolas de enfocarse hacia nuevos

productos constituye la base fundamental para establecer politicas de apertura



comercial y ajuste estructural; contribuye a esta investigacion debido a que se
manifiesta las nuevas oportunidades de negocio que se han abierto principalmente

para las frutas no tradicionales que posee Ecuador.

2.2. Fundamentacion Legal

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en su Art. 319 del Capitulo
Sexto, seccion primera reconoce diversas formas de organizacion de la produccion
de la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o
privadas, asociativas, familiares, domésticas, autdbnomas y mixtas. Por esta razon y
bajo el amparo de la constitucion vigente se puede lograr la inclusion de varios
productores formando asi una asociacion con fines de mejora continua y con esto

generar mayor riqueza o rentabilidad al sector agricola-productivo.

Por lo tanto existe la posibilidad que el gremio productor de Patate aproveche la
oportunidades de exportar al contar con el resguardo de la ley; es decir la
Constitucion del Ecuador ampara y estimula una gestion participativa, inclusiva,
donde promueve la produccién, con principios y normas de calidad, y asi mejorar la
calidad de vida en este caso de familias dedicadas al cultivo de frutas del Canton

Patate.
2.2.1. Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria

Esta investigacion se fundamenta segun la Ley Orgéanica de la Economia Popular y

Solidaria (2013), en los capitulos I y 11 de los siguientes articulos:
Capitulo |
De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

Art. 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia
popular y Solidaria a la forma de organizacion econémica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,

cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y



10

fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacion, el lucro y capital.

Art. 3.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto:

a)

b)

Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacion con los demas sectores
de la economia y con el Estado;

Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades
econOmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario;

Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas y
organizaciones sujetas a esta ley; vy,

Establecer la institucionalidad publica que ejercera la rectoria, regulacion,

control, fomento y acompafiamiento

Art. 4.- Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley, en el

ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun

corresponda:

a) Labudsqueda del buen vivir y del bien comun

b) La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los
individuales

c) El comercio justo y consumo ético y responsable

d) Laequidad de género

e) El respeto a la identidad cultural

f) La autogestion

g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas

h) La distribucion equitativa y solidaria de excedentes

Art. 8.- Formas de Organizacién.- Para efectos de la presente Ley, integran la

Economia Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores



11

Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, asi como también las Unidades
Econdmicas Populares.

Art. 9.- Personalidad Juridica.- Las organizaciones de la Economia Popular y
Solidaria se constituiran como personas juridicas, previo el cumplimiento de los

requisitos que contemplaré el Reglamento de la presente Ley.
SECCION 2
DE LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR ASOCIATIVO

Art. 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econdmicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

Ley.

Art. 19.- Estructura Interna.- La forma de gobierno y administracién de las
asociaciones constaran en su estatuto social, que prevera la existencia de un 6rgano
de gobierno, como méaxima autoridad; un 6rgano directivo; un 6rgano de control
interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos elegidos
por mayoria absoluta, y sujetos a rendicién de cuentas, alternabilidad y revocatoria
del mandato. La integracion y funcionamiento de los érganos directivos y de control
de las organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la

presente Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.

Art. 20.- Capital Social.- El capital social de estas organizaciones, estara constituido
por las cuotas de admisién de sus asociados, las ordinarias y extraordinarias, que
tienen el caracter de no reembolsables, y por los excedentes del ejercicio econdémico.
En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, no podran ser objeto
de reparto en caso de disolucion y se mantendran con el fin social materia de la

donacioén.
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CAPITULO Il
DE LAS UNIDADES ECONOMICAS POPULARES

Art. 73.- Unidades Economicas Populares.- Son Unidades Econémicas Populares:
las que se dedican a la economia del cuidado, los emprendimientos unipersonales,
familiares, domésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales; que realizan
actividades econdmicas de produccién, comercializacion de bienes y prestacion de
servicios que seran promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad. Se
consideraran también en su caso, el sistema organizativo, asociativo promovido por
los ecuatorianos en el exterior con sus familiares en el territorio nacional y con los
ecuatorianos retornados, asi como de los inmigrantes extranjeros, cuando el fin de
dichas organizaciones genere trabajo y empleo entre sus integrantes en el territorio

nacional.

Art. 74.- Las personas responsables de la Economia del Cuidado.- Para efectos de
esta Ley se refiere a las personas naturales que realizan exclusivamente actividades
para la reproduccion y sostenimiento de la vida de las personas, con relacién a la

preparacion de alimentos, de cuidado humano y otros.

Art. 75.- Emprendimientos unipersonales, familiares y domésticos.- Son personas
0 grupos de personas que realizan actividades econémicas de produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios en pequefia escala efectuadas
por trabajadores auténomos o pequefios nacleos familiares, organizadas como
sociedades de hecho con el objeto de satisfacer necesidades, a partir de la generacién
de ingresos e intercambio de bienes y servicios. Para ello generan trabajo y empleo

entre sus integrantes.

Art. 76.- Comerciantes minoristas.- Es comerciante minorista la persona natural,
que de forma auténoma, desarrolle un pequefio negocio de provision de articulos y
bienes de uso 0 de consumo y prestacion de servicios, siempre que no exceda los
limites de dependientes asalariados, capital, activos y ventas, que seran fijados
anualmente por la Superintendencia. Art. 77.- Artesanos.- Es artesano el trabajador
manual, maestro de taller o artesano autbnomo que desarrolla su actividad y trabajo

personalmente. En caso de ser propietario de un taller legalmente reconocido, no
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excederd los limites de operarios, trabajo, maquinarias, materias primas y ventas, que

seran fijados anualmente por la Superintendencia
2.3 Categorias Fundamentales

2.3.1 Empresa y Empresario

(Palomo, 2002), menciona que:

“Conviene distinguir al empresario como la persona que profesionalmente y
en nombre propio realiza una actividad econdémica, es decir, como
administrador y agente que toma las decisiones que considera mas
convenientes teniendo a su cargo y bajo su responsabilidad la utilizacion méas
racional de todos los factores de produccion y asi obtener mejores resultados
posibles; mientras que la empresa se conceptlia mas como el conjunto de
todos los factores o elementos que componen esa entidad, es la unidad basica

de produccion” (p. 2).

Toda idea de negocio o empresa tiene como fin principal el producir bienes o
servicios y ponerlos a disposicion de los consumidores, para que ellos puedan cubrir
las necesidades que tengan, para cumplir ese objetivo las empresas deben manejar de
manera Optima los factores como produccion, organizacion, direccién, distribucién

de tal forma que de obtenga un beneficio.
2.3.2 Emprendimiento
(Moreno, 2015), menciona que:

“La globalizacion ha cambiado al mercado, las personas, las organizaciones.
Los procesos productivos han cambiado sustancialmente, con la introduccién
de nuevas tecnologias, de forma continua y procesos de gestion. El gran
desafio para las empresas es acompafiar estos cambios y adaptarse a estas
nuevas oportunidades y riesgos sin comprometer la sostenibilidad y en ese
contexto pensar en la importancia de la iniciativa empresarial y porque no

decirlo en el emprendimiento corporativo”. (p. 206).
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Significa que iniciar un emprendimiento es uno de los principales motores de la
economia de cualquier pais, sirve de impulso y sostén de la base de la economia que
son las empresas familiares, por esta razon conformar un emprendimiento asociativo
motiva a las partes a generar riqueza y con ello se adapta de mejor manera al

mercado cambiante de hoy.

La aspiracion de cualquier persona es formar un emprendimiento que sea sustentable
0 que genere rentabilidad a las personas que lo manejan, cabe recalcar que la
agricultura es una de las principales fuentes de ingresos en la economia ecuatoriana
por esta razén no se debe olvidar ni dejar de lado el trabajo en conjunto y poner en
marcha proyectos que mejoren la calidad de vida de las personas que se dediquen a

esta actividad
2.3.3 Competitividad

La capacidad de las empresas y sus productos de competir en un mercado

globalizado es la competitividad (Berumen, 2006):

“Desde el punto de vista macroeconémico competitividad es la capacidad de
las empresas para competir en los mercados y en base a su éxito ganar cuota
de mercado, incrementar sus beneficios y crecer, generar valor para los

accionistas y riqueza para la sociedad”.

Se puede llegar a competir en un mercado siempre y cuando el producto a ofrecer
cumpla con los estandares de calidad necesarios, por esta razon es necesario ciertas
ayudas en cuanto a tratamiento pre y post cosecha del tomate de arbol con

especialistas de area que guien los procesos productivos de esta fruta.
2.3.4 Producto

Un producto es el resultado de la transformacion de materia prima en un bien o
servicio elaborado para satisfacer la necesidad de los consumidores que lo adquieran
(Belio, 2007, pag. 15):

“Para el marketing el producto es mucho mas que un objeto. Los clientes

compran satisfacciones, no productos. Siguiendo esta idea podemos definir el
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producto como un conjunto de atributos fisicos, de servicio, y simbdlicos que

producen satisfaccion o beneficios del usuario”

La competencia en el mercado es cada vez mas ardua, por lo que se debe tener un
producto de calidad para poder competir, y llegar a posicionarnos en las mentes de

los consumidores.
2.3.5 Mercado

Un mercado se puede definir como el espacio fisico donde los vendedores se
disponen a ofrecer los productos y los compradores los adquieren haciendo de esto
una comercializacion. (Giménez, 1999) “Un mercado es cualquier institucion,
mecanismo o sistema que pone en contacto a compradores y vendedores, y facilita la

formacion de precios, y la realizacion de intercambios™.

El mercado actual que posee el tomate de arbol son los indispensables mercados
mayoristas del centro de pais donde se ofertan los productos hacia intermediarios que
mediante la cadena de distribucién ponen a disposicién el producto al cliente final,

claro esta que el precio va incrementandose en cada eslabén de la cadena.
2.3.6 Investigacion de Mercado

(Ferré Trenzano & Ferré Nadal, 1997) Mencionan que: el uso de la investigacién de
mercados es la Unica herramienta imprescindible para poder aplicar el concepto de
marketing en una empresa. En otras palabras, sin hacer estudios de mercado no se
puede hacer marketing, ya que su implantacion exige la necesidad inexcusable de
conocer objetivamente al consumidor final, lo cual solo es posible conseguirlo a

través de la investigacion de mercados.

(Ferré Trenzano & Ferrée Nadal, 1997), mencionan que “La investigacion de
mercados tiene la funcion de ayudar al directivo a tomar decisiones. En este sentido,
contribuye a disminuir el riesgo de la toma de decisiones, en base a aportar
informacion objetiva sobre el mercado”. Por esta razén es de vital importancia el
estudio del mercado donde se vaya a ofertar el producto. EI tomate de arbol tiene

aceptabilidad a nivel mundial, esto se debe a la idea de alimentarse de manera
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saludable y las frutas son parte de la cadena alimenticia del dia a dia en la dieta

humana.
2.3.6.1 La Demanda

(Martin & Gormaz, 2013) Sefiala que la demanda “Es uno de los apartados mas
importantes a investigar, siendo conveniente hacer un analisis detallado, tanto
cuantitativo como cualitativo, de la demanda real y potencial del mercado al que nos

queremos dirigir” (p. 118) por esta razdn se debe tener en cuenta lo siguiente:

a. Cuantitativo:
e Demanda o consumo aparente por regiones, areas geograficas o
principales nucleos urbanos
e Demanda por habitante y afio
e Gasto familiar para la compra del producto.
b. Cualitativo
e Tipologia del comprador, motivaciones de compra, habitos de
consumo
e Comportamiento del consumidor ante distintas opciones
e Segmentacién del mercado
e Importancia del “made in” en el comprador. (Martin & Gormaz, 2013,
pags. 118, 119)

Todos y cada uno de estos aspectos deben ser analizados minuciosamente para que

nuestro producto o servicio destaque en el nuevo mercado al que va dirigido.
2.3.6.2 La Oferta
Segun (Martin & Gormaz, 2013) se debe tener en cuenta los siguientes parametros:

Estructura, situacion y perspectiva de la industria local.

L

Principales fabricantes nacionales: numero, produccion, situacion geografica

Volumen, origen y cuota de mercado que representan las importaciones.

o o

Principales marcas extranjeras presentes en el mercado
e. Segmentos del mercado cubiertos por los competidores nacionales y

extranjeros. (Martin & Gormaz, 2013, pag. 119)
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2.3.6.3 Precios y Margenes Comerciales

(Martin & Gormaz, 2013), sefialan que: “Se trata de conocer todas las variables que
influyen en la formacion de precios desde que el producto sale de fabrica hasta
alcanzar su precio final para ser competitivo en el mercado de destino” (p. 119). Por
esta razén es importante conocer todos los costos y gastos en que se incurre al
momento de producir un bien o servicio, ademas de identificar el precio de venta de
la competencia para mejorarlo de tal manera que el cliente prefiera y consuma lo

nuestro. Por ende se debe analizar detalladamente lo siguiente:

e Coste de transportes, almacenamiento, de distribucion.

e Margenes comerciales segun las distintas posiciones en los canales de
distribucion.

e Precios de la competencia

e Banda de fluctuacion de los precios

e Impuestos. (Martin & Gormaz, 2013)

Estos parametros a analizar se veran reflejados en el precio del producto o servicio a

ofrecer, por lo tanto se debe tener en cuenta siempre al momento de fijar el mismo.
2.3.6.4 Canales de Comercializacion

Segun (Martin & Gormaz, 2013), consideran que los canales de comercializacion:
“Conjuntamente con el analisis de la demanda constituyen el apartado maés
importante de los estudios de mercado para exportaciones” (p. 120). Por esta razon se

analiza:

e La organizacion del sistema de distribucién del pais y las distintas categorias
de intermediarios

e Descripcion de cada categoria segun la gama de productos ofrecidos. Nivel
de especializacion. Métodos comerciales propios de cada intermediario.

e Principales importadores y distribuidores regionales. Exigencias y préacticas
en materia de exclusividad

e Principales sistemas de promocién y comunicacion con el mercado y su

coste.
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e Presentacion del producto: embalaje, material y tamafos de envase.
Importancia de la presentacion de producto a la hora de venderse. (Martin &
Gormaz, 2013)

Como se menciona anteriormente se debe tener bien establecido los canales de
comercializacion que va a tener nuestro producto o servicio, ademas de la
presentacion y promocion que tendra la cual debe ser acorde a las exigencias que

requiera el importador.
2.3.7 Etapas de la Investigacién y Seleccién de Mercados
(Martin & Gormaz, 2013, pag. 120), menciona que:

“Cuando una empresa decide comenzar su andadura comercial en mercados
extranjeros se encuentra con que sus productos pueden ser vendidos en un
gran nimero de paises con particularidades muy distintas, pero dado que no
cuenta con recursos suficientes como para dirigirse a todos ellos de forma
simultanea, se ve obligada a sistematizar la expansion internacional
acudiendo, en primer lugar, a aquellos mercados mas favorables para su
oferta, es decir, a aquellos mercados que muestran ser, a priori y de forma

mas clara, mas ventajosos”.

Ante esto toda investigacion de mercados para internacionalizarse debe pasar por tres

etapas claramente diferenciadas estas son:

1. Preseleccion de mercados mas favorables
Aqui se lleva a cabo una investigacion de gabinete, utilizandose basicamente
informacién de fuentes secundarias, recurriéndose para ello a distintos
organismos publicos y privados que facilitan informacion sobre mercados
exteriores. Para esta etapa se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

a. Factores especificos de la empresa, es decir actitudes y preferencias
de la direccién de la empresa: conocimiento del idioma, experiencia
con algunos mercados.

b. Las caracteristicas del producto (ej. Exportacion de pieles de abrigo a

paises tropicales)
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c. Laproximidad geogréfica

d. Lasituacion financiera de los paises objeto de estudio.

e. Los volumenes de exportaciones a los diferentes mercados objeto de

estudio.

f. El volumen de importaciones de cada mercado

g. Las restricciones a la importacion

h. Posibles certificados del producto.

2. Investigacion de mercados en el pais de destino
En esta segunda etapa se lleva a cabo una investigacién en profundidad de
aquellos mercados preseleccionados, siendo preciso desarrollar un trabajo de
campo que normalmente exige desplazarse a los paises de destino. Se realiza
investigaciones de marketing, teniendo contacto con los posibles
compradores, teniendo soporte de entidades que apoyan a las exportaciones.
3. Seleccion del mercado objetivo

Llegado este momento los criterios basicos de seleccion de mercados
prioritarios son:

a. Tamafo del mercado

b. Pais cercano, geogréfica o culturalmente

c. Fase de crecimiento (de la demanda)

d. Ventaja competitiva (del producto en si mismo o del servicio que se

presta)
e. Precio. (Martin & Gormaz, 2013, pags. 121,122)

2.3.8 Oportunidades empresariales

Existen diversas oportunidades empresariales para todos aquellos que tengan ideas
de negocio con bienes o servicios interesantes para los consumidores como lo
manifiesta Longenecker en el 2007 haciendo que los productos o servicios sean
atractivos para los clientes, y que estos estén en capacidad de pagar la cantidad

requerida hasta conseguirlos (Longenecker, 2007, pag. 24).

Por esta razon, el gobierno Ecuatoriano a través de PROECUADOR, impulsa
mediante ferias internacionales a los productos nacionales en diferentes paises con el

fin de captar compradores que persuadidos por la calidad, sabor y textura formen un
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vinculo mediante el mismo que se pueda hacer negocios brindando oportunidades de

surgimiento a varios productores y agricultores de la zona.

2.3.9 Gestion de empresas asociativas, estrategias para identificar

oportunidades de mercados.

(Rodriguez & Fernandez, 2002), mencionan que:

“La dificultad de los pequefios productores por encontrar oportunidades

comerciales puede superarse, en parte, mediante la conformacion de alguna

forma asociativa. Pero esto resulta insuficiente si la organizacion no dispone de

estrategias y metodologias adecuadas de planificacién, gestién o gerenciamiento

del emprendimiento” (p. 35).

Por cierto los productores con mayor dotacion de recursos productivos estaran en

mejores condiciones para dicha adaptacion. Pero la capacidad de planificacién y

gestion se entiende como:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)

h)

Definir la mision o el objetivo de largo plazo de las unidades de negocios.
Combinar y manejar de manera éptima los recursos que se disponen

Llevar registros

Conocer el funcionamiento del sistema productivo con sus mdaltiples
interrelaciones de productos, de mano de obra, de tecnologias.

Informarse

Ser precisos en las necesidades de financiamiento requeridas.

Equilibrar dentro del conjunto de actores que conforman el emprendimiento
las necesidades de participacion con las de eficiencia que pueden, en algunos
momentos, ser contradictorias.

Estar atentos a los cambios del contexto econémico

Definir y gestionar estrategias de mercadeo, sin aspectos de suma importancia

para obtener logros econdmicos. (Rodriguez & Fernandez, 2002)

Los parametros establecidos anteriormente permiten que asociaciones, grupos de

trabajo entre otros se desemperien de tal forma que permitan generar rentabilidad a su

idea de negocio, mantenerse en un mercado cambiante y satisfacer necesidades de los

consumidores.
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2.3.10 Estrategias que ayudan a la identificacion de oportunidades de mercado.
(Rodriguez & Fernandez, 2002), mencionan que las estrategias que ayudan a la

identificacion de oportunidades de mercado son:

1. Aprovechar oportunidades existentes. Se refiere a identificar segmentos de
mercado no atendidos. Su interés radica en que evita las confrontaciones
porque no hay competencia.

2. Fabricar oportunidades. Consiste en ganar mercados al competir con
mejores productos por utilizar una mejor tecnologia o una mejor
presentacion.

3. Crear oportunidades mediante una mayor o mejor promocion del
producto. Cuando es posible mejorar la calidad del producto que hace la
competencia se puede tratar de mejorar la imagen mediante las distintas
formas de promocidn: publicidad degustacion en puntos de venta, etc.

4. Estar atento a los cambios en las preferencias de los consumidores. Las
preferencias dependen de los valores, creencias y percepciones acerca de uno
mismo y de la sociedad, de modo que sus cambios se producen en general
lentamente aunque hay momentos donde estos parecen acelerarse. Una
prueba de ello es la gran cantidad de personas que paulatinamente optan por
productos mas sanos, organicos. En esta linea, se ubica la produccién
organizada de alimentos tales como frutas, hortalizas, azucar e inclusive de
cultivos industriales como el algodon.

5. Aprender de la competencia. Analizar la forma en que los competidores
hacen los negocios, productos que venden y estrategias que emplean, forma
como fabrican sus productos, puntos debiles, como distribuyen el productos,
como lo promueven y lo venden, que valoran los cliente del producto, sitios
donde compran. Luego de aprender todo lo anterior es preciso adaptarlo a las
posibilidades de la empresa que se trate y transformar los conocimientos en
oportunidades comerciales. En sintesis, la estrategia es analizar el producto

de la competencia y hacer uno mejor. (Rodriguez & Fernandez, 2002)
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Cada una de estas estrategias permite identificar y aprovechar las oportunidades de
mercado que favoreceran a la introduccion de nuestros productos o servicios con el

fin de generar riqueza al negocio.

2.3.11 Plan de Negocios

(Dumont & Arrabal, 2009), mencionan que:

“Un plan de negocios puede definirse como el documento en el que se va a
reflejar el contenido del proyecto empresarial que se pretende poner en
marcha y que abarcard desde la definicion de la idea a desarrollar hasta la

forma concreta de llevarla a la préctica” (p.6).

A continuacidn se realiza un cuadro de la manera en que se puede definir un plan de

negocio (ver ilustracion 3):
Gréfico 3 Plan de Negocios
/\
La actividad que proyecta desarrollar la empresa.
El ﬁwercado al que va a dirigirse.
Las estrategias para penetrar en el mercado.
La competenci;a con gue se va a encontrar.

Los objetivos y medios para lograr sus fines.

Los recursos financieros que va a necesitar en los primeros afios y las
fuentes para cubrirlos.

Las instalaciones, equipos y personal que se necesitaran..

Fuente: Dumont & Arrabal, 2009
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Estos factores dentro de la idea de negocio no deben descuidarse en el lapso de

constitucién del mismo, ya que tener bien definidos ayuda a que el emprendimiento o
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idea de negocio tenga presente cuales son los pardmetros a seguir para obtener un
negocio sustentable.

2.3.12 Negocios

Hablando de negocios, algunos autores mencionan que:

“Todas las organizaciones son negocio, que en un sistema capitalista los
negocios existen para que sus duefios, quienes son libres de establecerlos,
obtengan ganancias. Los negocios deben tomar en cuenta lo que los
consumidores quieren y necesitan. Ademas los negocios producen la mayor
parte de los bienes y servicios que la gente consume y emplea” (Griffin,

Ebert, & Rosales., 2005).

Para cualquier ambito de negocio, publico o privado es importante definir el
concepto como lo mencionan anteriormente, considerando que para el sector publico
se lo define més bien como servicio, y en el caso del sector privado los duefios

siempre buscaran ganancia o rentabilidad.

2.3.13 Negocios Internacionales

Segun Coy, et al. (2011) consideran que es importante la tecnologia:

Desde finales del siglo XX, la velocidad de las telecomunicaciones y la
mejora en el sistema de transporte han acercado a los paises del mundo y se
han generado procesos de globalizacion de mercados y globalizacion de la
produccién. La interaccidn entre paises en sus procesos de intercambio de
bienes y servicios es lo que se conoce como comercio Internacional (Coy, y
otros, 2011, pag. 1).

En Ecuador y Tungurahua las vias de acceso, la tecnologia y la comunicacion son
una realidad que pueden impulsar las exportaciones. Por tanto, En Patate se tiene las

condiciones para iniciar con la exportacion.
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2.3.14 La economia en el mundo globalizado
(Gnazzo, y otros, 2006) Consideran que:

“Estamos frente a un mundo globalizado, de velocisimo cambio estructural en
las sociedades, regiones, estados y empresas. La “distancia econdmica”, que
actuaba como especie de “escudo protector” de los paises, se ha reducido
dramaticamente; las empresas se encuentran sujetas a un indispensable
cambio innovador y permanente para ser competitivas, abarcando esta
actualizacion, no solo productos o procesos, sino sus formas de administrar,
comercializar, transportar y en las acciones de penetracion y de

mantenimiento de mercados”(p. 2).

Esto significa que no debemos descuidar todos los aspectos que nos hacen
competitivos, cada dia nace una nueva necesidad por lo tanto un nuevo producto o
servicio debe cubrirla, el mismo que ingresa a un mercado cambiante y que debe
estar en constante actualizacion para no ser obsoleto y lograr posicionarse con el

paso del tiempo.
2.3.15 Comercio Exterior
(Martin & Gormaz, 2013), sefialan que:

“El comercio exterior, como cualquier otra relaciéon comercial, estd basada en
el intercambio de mercancias y servicios entre empresas ubicadas en
diferentes paises (entre residentes y no residentes). Cuando se habla del
intercambio entre naciones el concepto recibe el nombre de Comercio

Internacional.” (p.35).

Una clara oportunidad de negocios y de surgimiento para los productores de tomate
de arbol es sin duda el expandir el mercado a mercados internacionales, esto quiere
decir realizar comercio con paises interesados en el producto ofreciendo la mejor

calidad.

2.3.16 Exportaciones e Importaciones

Existen diferencias entre importaciones y exportaciones (Aldana, 2006):
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“El comercio Internacional puede definirse como el intercambio de bienes y
servicios entre paises. Los beneficios que permiten que un pais se especialice
en la produccién de aquellos bienes que fabrican eficientemente a menores
costos, via ventaja comparativa y/o competitiva. Este intercambio entre unos
paises u otros se desarrolla mediante las exportaciones o importaciones;
Exportar no solo es una actividad para las multinacionales; muchas
compaiiias

pequefias se han beneficiado significativamente de las

oportunidades para dar a conocer sus productos y generar mayores ingresos”.

Cabe mencionar que en el Ecuador actualmente se estd promocionando las
exportaciones a pequefios, medianos y grandes productores con el apoyo del
gobierno; situacion que se debe aprovecharse con productos terminados con alto

valor competitivo

2.3.17 Estrategias de Negociaciones Internacionales

Se conoce como estrategias de negocios internacionales a los productos o servicios
que se brindan fuera de las fronteras nacionales; autores como Hernandez & Duque
(2008), mencionan que existen cuatro alternativas basicas para abordar los mercados

internacionales (ver grafico 2.2) en lo que al producto se refiere

Graéfico 4 estrategias de Negociaciones

>~

Comercializar el

producto tal y como
se concibid en su pais

Modificar los
productos para los
diferentes paises o

Disefiar

Nnuevos

Incorporar todas las
diferencias en un

de origen, en el ; productos para los i
? regiones : disefio de producto e
ﬁgtc:ll:coional (adaptacion/localizaci mercados exteriores introduccién global.
(estandarizacién) 6n)
4

\,

N

L

”

Fuente: (Hernandez & Duque, 2005, pag. 288)
Elaborado por: Ojeda, Irene (2016).
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En cuanto al tomate de &rbol se refiere se lo comercializa tal y como se concibe en el
pais de origen es decir Ecuador, para lo que se toma en cuenta los requerimientos

necesarios y la calidad especifica para la comercializacion.
2.3.18 PLAN ECONOMICO FINANCIERO

(Dumont & Arrabal, 2009, pag. 12), todos los datos que hemos ido reflejando en el
Plan de Negocio desembocan en un anélisis econdmico del proyecto, en cuanto al
capital inicial necesario para ponerlo en marcha y en cuanto al calculo del beneficio
estimado con un horizonte temporal del medio plazo y por Gltimo una previsién de la

tesoreria.
El aprovechamiento del negocio (ver gréfico 2.3) esta caracterizado por:

Grafico 5 Aprovechamiento del Negocio:

- hY
*Ingresos

*Gastos
*Beneficio Neto

o ™~
La financiacion de Ia
empresa a corto y largo La disponibilidad de caja y
plazo- necesidad de bancos
endeudamiento

/

Fuente: (Dumont & Arrabal, 2009, pag. 12)
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Todo proyecto necesita un capital inicial para ser puesto en marcha, por esta razon es
necesaria la creacion de una asociacion que maneje presupuestos de manera conjunta

y con esto se facilite la inversion del estado mediante créditos para la compra de
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maquinaria e insumos que financien al emprendimiento teniendo en cuenta que este

ademas genera fuentes de empleo a varias personas.
2.3.19 La Rentabilidad Empresarial
(Faga, 2006), manifiesta que:

“La rentabilidad es sinonimo de ganancia, utilidad, beneficio. Se trata de un
objetivo valido para cualquier empresa, ya que a partir de la obtencién de
resultados positivos ella puede mirar con optimismo no sélo su presente, que
implica la supervivencia, sino también su futuro: es decir, el desarrollo de la

organizacion en el tiempo” (p. 12).

En cualquier emprendimiento o negocio la idea inicial es generar ganancia o
rentabilidad, que se consigue con un trabajo arduo, desde la cadena base como es la
produccién y comercializacion de un producto o servicio de calidad que movidos por

una buena administracion generan riqueza para los accionistas o duefios.
2.3.20 Elementos de la rentabilidad
(Faga, 2006) Menciona que:

“Los elementos componentes de la rentabilidad son basicamente el precio de
venta (el “techo” o la recompensa por comercializar un producto) y el costo
(el “piso” o el sacrificio que hay que hacer para fabricar y vender ese
producto). Como consecuencia de la concurrencia de ambos factores, precio
de venta y costo, se obtiene el resultado, que para respetar el criterio de
rentabilidad debiera ser positivo aunque muchas veces no lo sea. Con
resultados positivos, entonces, las organizaciones con fines de lucro
“continuian en carrera”, algunas mejor que otras, tras los objetivos de perdurar
y crecer. Con resultados negativos, en cambio, no solo no se tiene seguridad
sobre el presente, sino que tampoco existe una clara vision sobre el futuro” (p.

12).
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La mayoria de negocios o ideas de negocio esperan tener resultados positivos
inmediatos, la realidad de esto es que conlleva una serie procesos y mejoras

continuas para generar rentabilidad.

Se debe tener claro los costos en los que se incurre mediante el proceso de
produccion de un bien o servicio para tomarlos en cuenta al momento de fijar los
precios, solo si se obtiene una rentabilidad adecuada la empresa 0 negocio seguira

siendo competencia en el mercado.
2.3.21 Las Asociaciones

Segun (Buckley, 2007), una asociacion es una organizacion de socios en las que los
miembros participan para recibir ciertos servicios Yy beneficios. Muchas
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), y organizaciones comunitarias estan
registradas como asociaciones, pero también se trata de una estructura legal habitual

para las organizaciones de productores.

e Ventajas

Las principales ventajas de las asociaciones son su independencia, libertad y
flexibilidad. Como los miembros de una asociacion pueden decidir cémo estructurar
y gestionar la organizacion, pueden crear la estructura y las normas que mas

convengan a sus necesidades y circunstancias. (p. 65)

e Desventajas

La principal desventaja de las asociaciones es que su estructura no esta disefiada
realmente para actividades empresariales y en muchos paises se las trata como
organizaciones sin animo de lucro. A menudo esto significa que no se permite a las
asociaciones repartir los beneficios entre sus miembros y que los miembros son

responsables personalmente de las deudas de la asociacion. (p. 65)
2.3.22 La logica de las organizaciones de productores

Segun (Buckley, 2007) sefiala que: “Las organizaciones de los productores (OP)
pueden ayudar a los pequefios productores a mejorar su posicion en el mercado y

superar al menos algunos de los retos de cuatro maneras basicas:
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1. Aumento del volumen: Las OP aglutinan las actividades econémicas de
muchos pequefios productores individuales y asi aumentan el volumen total
de sus actividades econdémicas conjuntas. Este aumento del volumen puede
reducir costes de los pequefios productores, permitirles suministrar la
cantidad, calidad y constancia exigidas por los compradores y aumentar su
poder de negociacion e influencia en el mercado.

2. Intermediacion: Las OP hacen de intermediarios o enlaces entre proveedores
individuales, por un lado, y compradores o proveedores de servicios, por el
otro. En lugar de tener que hacer negocio con muchos productores
individuales y dispersos, los compradores o proveedores de servicios pueden
tratar con una sola organizacién y reducir asi sus costes de transaccion.

3. Especializacion: Las OP permiten a los pequefios productores poner en
comun sus recursos Yy luego dividir su trabajo entre las distintas tareas que
implica el negocio, esta especializacion permite a las OP utilizar su trabajo de
manera mas eficaz, desarrollar conocimientos en areas clave y desocupar a
los miembros para otras actividades.

4. Colaboracién: El propio proceso de trabajar conjuntamente puede fomentar
la solidaridad y desarrollar la confianza de los pequefios productores,
permitiéndoles enfrentarse a los riesgos y retos del mercado y aumentar su
influencia en las politicas locales que afectan a sus mercados. (Buckley,
2007, pag. 39)

La accion colectiva de los productores en cualquier ambito en que se desenvuelvan
facilita significativamente la introduccion de sus productos al mercado, y cualquier
forma de organizacién por parte de los pequefios productores permite mejorar los

procesos productivos y de comercializacion.
2.3.23 Mejor poder de negociacion
(Buckley, 2007, pag. 42), menciona que:

“La accion colectiva puede incrementar el poder de negociacion de los
pequefios productores de diversas maneras. Uniéndose y mejorando la calidad
de su producto o extendiendo la produccion, los productores pueden cumplir

las exigencias precisas de los compradores y, por lo tanto, negociar mejores
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precios. Las economias de escala pueden hacer que a una OP le resulte méas
facil invertir en servicios de transformacion, almacenaje o transporte que
puedan dar a los miembros la capacidad de elegir donde y cuando vender sus

productos” (p. 42).

Existen varios aspectos positivos para organizarse, uno de ellos es la reduccion de
costos ya sea de transporte o insumos, en el caso de la produccion de frutas se mejora
con asesoria por parte de especialistas y funcionarios que el gobierno envie para
capacitar a estos productores, resulta de gran aporte asociarse o formar una

organizacion.
2.3.24 Mejor acceso a los servicios

Las OP pueden mejorar el acceso de los pequefios productores a los servicios de dos

formas:

1. Los costos de transaccion mas bajos y las economias de escala que suponen
proporcionar servicios a grupos de productores en lugar de a productores
individuales hacen que sea mas barato y facil para las empresas y
proveedores de servicios trabajar con pequefios productores.

2. Es probable que los grupos organizados de productores, en especial si estan
registrados legalmente, tengan mayor credibilidad y confiabilidad. (Buckley,
2007, pag. 43)

Cualquier forma de organizacion brinda mejores servicios a sus miembros, de
manera individual es muy dificil, debido a varios factores; uno de los principales es
el factor econémico no solo para la adquisicion de materiales sino también para la
financiacion y comercializacion de los productos, por esta razon en la zona rural
varios de los productores han decidido organizarse de mejor manera para aprovechar

ciertas oportunidades.
2.3.25 Incentivos, oportunidades para agregar valor

La accidn colectiva en si misma no permite a los pequefios productores participar en
actividades de transformacion y agregar valor a sus productos. Sin embardo las

economias de escala creadas por las OP, mantienen un alcance en el mercado mejor y
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el acceso a servicios pueden ayudar a los productores a movilizar los recursos y
alcanzar el nivel de experiencia necesario para llevar a cabo estas actividades con
éxito. (Buckley, 2007, pag. 44).

El trabajo organizado es sin duda una de las formas méas apropiadas para agregar
valor al producto o servicio, ademas brinda la oportunidad de apertura de nuevos
mercados y mejora la experiencia de produccién, de venta, de distribucion y

comercializacion para los productores.
2.3.26 Aumento de la confianza

Los pequefios productores a menudo carecen de confianza, aptitudes u experiencia
necesarias para participar con éxito en el mercado. La accion colectiva puede
suponer un cambio importante, puesto que los productores ya no tienen que depender
de sus propias aptitudes y recursos y no tienen que enfrentarse solos a riesgos de
participar en el mercado. Trabajar en grupo da fuerza y fomenta la solidaridad, lo que
puede posibilitar que los productores asuman riesgos. (Buckley, 2007, pag. 45)

Trabajar de forma grupal brinda ciertos beneficios como es el de enfrentar riesgos y
barreras que se les presente; esto no solamente en el ambito personal sino también en
el profesional, se vive un apogeo de tecnologia, de nuevos procesos y de mejoras que
se enfrentan solos a ello podrian fracasar, por lo tanto la idea de juntar y organizar a
personas que tienen un objetivo en comun es el pilar fundamental para generar

riqueza.



CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoques Investigativos

En el presente proyecto se realiza con un enfoque cuali-cuantitativo, que consiste en
investigar todos los componentes del estudio, analizando factores como: la
observacién directa en el campo de produccion de tomate de arbol, la busqueda de
mercados idoneos para la exportacion. El analisis empieza en la visita a los
productores de tomate de arbol ubicados en la ciudad de Patate, de quienes se extrae
la informacién relevante. Luego con estos datos se desarrolla un diagndstico de la
situacion actual de los productores. A la par se realiza una entrevista a un funcionario
encargado de Exportaciones en PROECUADOR, de donde se obtiene datos y

parametros importantes para la exportacion del tomate.

De los datos que se obtiene se saca conclusiones que sirven para la propuesta de
buscar oportunidades de negocio. Finalmente se expone las conclusiones y

recomendaciones propias de este trabajo.
3.2 Modalidad de la Investigacion
3.2.1 Investigacion Bibliogréafica

Se utiliza diferentes fuentes para fundamentar la parte teérica de la investigacion,
sustentandose en libros, articulos, tesis de grado, documentos en linea, que ayudan a

un mejor entendimiento y comprension dela investigacion propuesta.

Toda la informacion requerida se encuentra en libros, documentos, tesis y paginas de
internet, sirviendo de apoyo y sustento en cada definicion planteada en el marco

tedrico.
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3.2.2 Investigacion de Campo

Se realiza en el lugar donde se presentan los hechos, mediante la visita a los 25
mayores productores del tomate de arbol del canton Patate, con el fin de recabar
informacidn relevante de primera fuente y que sirve de gran aporte en la
investigacion; ademas, se realiza una entrevista a un funcionario de PROECUADOR,
con el objeto de conocer la realidad actual con respecto a las exportaciones de esta

fruta.
3.3 Nivel o Tipo de Investigacion
3.3.1 Investigacion Descriptiva

Este nivel de investigacion hace una descripcidn real y concisa de las actividades y
procesos de comercializacion que realizan estos productores de tomate de arbol del

canton Patate.
3.4 Métodos investigativos

El método que se relaciona y se ajusta para analizar las oportunidades de negocio del
tomate de arbol producido en el canton Patate con miras de Exportacion, es el

método Analitico-Sintético, debido a que se analiza los datos obtenidos para
3.4.1 Método Analitico

Este método estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del objeto de estudio
en cada una de las partes, para abordarlas de forma individual (anélisis), con el fin de
conocer e identificar la realidad actual de la produccion y comercializacion del

tomate de arbol producido en el canton Patate.
3.4.2 Método Sintético

Se sintetiza todos los datos obtenidos por medio de las técnicas utilizadas para la
recopilaciéon de datos, se mejora el conocimiento para la obtencion de resultados y
soluciones al problema presentado, es decir se integran las partes para estudiarlas de

manera holistica integral (sintesis).
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3.5 Fuentes de Informacion
3.5.1 Fuentes primarias

Es la informacion y datos propios de estudio de los productores de tomate de arbol

del canton Patate provincia de Tungurahua.
3.5.2 Fuentes Secundarias

Son los libros, articulos, paginas web certificadas, revistas cientificas, tesis de grado,
disertaciones, relacionados con el tema de investigacion para un analisis que sirva de

base en la continuacién de la misma.
3.6 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Existen diferentes técnicas e instrumentos para levantar informacién; para este
proyecto se utilizan: la encuesta y la entrevista, dirigida a agricultores y productores

del canton y a funcionarios con conocimiento de exportacion.
3.6.1 Técnicas
3.6.1.1 Observacion

Permite obtener informacion real acerca de los procesos productivos y de
comercializacion que estan siguiendo los productores, para analizarlos y resolverlos

con el fin de cumplir con los objetivos propuestos inicialmente.
3.6.2 Instrumentos
3.6.2.1 Encuesta

Se aplica un cuestionario previamente aprobado y estructurado a los 25 mayores
productores de tomate de arbol del cantdn Patate, con el fin de determinar la realidad
actual de la produccién y comercializacion de esta fruta que representa un sustento

econdémico muy alto para las familias dedicadas a esta actividad.
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3.6.2.2 Entrevista

La entrevista se realiza a la Economista Paulina Serna Especialista Sectorial —Zona 3
de PROECUADOR, con el objeto de conocer la realidad actual de las oportunidades
que posee esta fruta a nivel internacional, los requisitos necesarios para la
exportacion, los paises a los que se envian actualmente, y la ayuda por parte del

gobierno nacional al sector agricola.
3.7 Grupo de Analisis

El grupo de analisis objeto de estudio de la investigacion comprende los 25 mayores

productores de tomate de arbol del cantdn Patate.
3.8 Plan de recoleccién de la informacién

El proceso de recoleccion de la informacion es:

Recoleccidn, analisis, comprension e interpretacion de cada uno de los datos

obtenidos mediante la aplicacion de las diferentes técnicas de investigacion

propuestas.

e Tabulacion de la informacién y datos de las encuestas a través de las hojas de
calculo en Microsoft Excel.

e Representacion gréafica de los datos obtenidos y tabulados.

e Conclusiones y recomendaciones de los resultados obtenidos en la

investigacion.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En el presente capitulo se presentan los resultados de la aplicacion de la encuesta a
25 productores de tomate de arbol del canton Patate, que consta de 11 preguntas que
ayudan a determinar los problemas y la realidad actual de los productores, a la vez se
hallan las conclusiones de las preguntas realizadas en la entrevista a la Economista
Paulina Serna encargada de la zona 3 de PROECUADOR con la finalidad de conocer
la realidad actual en cuanto se refiere a exportaciones y mercados internacionales

para esta fruta.

Los formatos de la encuesta, entrevista se detallan en los apéndices finales del

documento.
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4.1 Encuesta

PREGUNTA N° 1. Usted comercializa la produccién del tomate de &rbol en:

Gréfico 6 Comercializacion del tomate de arbol:

COMERCIALIZACION

[11]

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Anélisis: El tomate de arbol se comercializa en dos sectores, en la ciudad de Patate
expenden en tiendas de la localidad y en su propio lugar de cosecha (propiedades).
Como se puede observar en el grafico 4.1 el mayor porcentaje de venta del tomate se
lo realiza en el lugar de cosecha con un 44%, y en un porcentaje inferior en tiendas
de la localidad en un 8%. El otro sector donde se expende son las plazas y mercados

de Pelileo con un 32% y Ambato con un 16%.

Interpretacion: Como se puede evidenciar la mayor cantidad de producto se
expende en el propio lugar de cosecha, pero, el precio es menor que cuando se vende
en las plazas 0 mercados porque lo compran en grandes cantidades. Lo favorable de
esto es que el productor se evita costos y dificultades de transporte y busqueda de
compradores, ademas, al vender al por mayor el comerciante adquiere todo el

productos existente (de primera, de segunda, de tercera, etc.).
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PREGUNTA N° 2. ¢Qué tipo de variedad de tomate de arbol se cultiva?

Grafico 7 Variedad de Cultivo

Variedad de Cultivo

—W——
MORADO AMARILLO

¥ Series1

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Anélisis: Existen dos tipos de variedades de tomate de arbol producidos en el canton
Patate, se cultiva alrededor del 91,6% de la variedad Amarillo, y el 8,4% restante es

de la variedad morado.

Interpretacion: Se puede observar que la gran mayoria de productores de tomate de
arbol prefieren producir la variedad amarillo y esto se debe a la gran acogida que
tiene en el mercado, por su gran sabor, sin embargo se produce en cantidades
menores el tomate de arbol morado, debido a que la principal competencia que tiene
es la mora. Es decir, el tomate de arbol morado puede sustituir a la mora en color

MAs no en su sabor caracteristico.
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PREGUNTA N° 3. (Qué embalaje utiliza para vender sus productos?

Gréfico 8 Embalaje utilizado para vender el tomate de arbol:

EMBALAIJE UTILIZADO PARA
VENDER EL TOMATE DE ARBOL

2o Carton; 19
18

Gavetas; 5

Sacos o
Costales ; 1
otros; 0

Carton Gavetas Sacos o Costales otros

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Anélisis: Se puede observar en el grafico N° 4.3 que un 76% de productores de
tomate de arbol comercializan en cartones, mientras que un 20% manifiestan que lo
hacen en gavetas, por otro lado un 4% mencionan gque lo comercializan en sacos o

costales.

Interpretacion: Una gran mayoria de productores de tomate de arbol prefieren
vender su producto en carton, esto se debe a que la fruta se conserva de mejor
manera para el traslado hacia su destino, asi como mejora su presentacion y evita que
se estropee. Sin embargo, como se puede apreciar también se comercializa en

gavetas y sacos pero en un porcentaje inferior, y lo utilizan para abaratar costos.
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PREGUNTA 4. ;Cuanto le cuesta el mantenimiento mensual del tomate de

arbol, en produccion por hectarea? Describa en la siguiente ilustracion:

Gréfico 9 Costos de Mantenimiento

COSTOS DE MANTENIMIENTO

E CANTIDAD HCOSTO MENSUAL/T

700

Trabajadores Fumigaciones Cartones Numero

MANO DE OBRA  |INSUMOS AGRICOLA! EMPAQUE TRANSPORTE O
ENVIO

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Analisis: Entre los costos de mantenimiento para la produccion y venta del tomate de
arbol podemos encontrar lo siguientes: 1) Mano de obra, se utilizan 10 trabajadores
mensuales con un costo total de 250 dolares; 2) Insumos Agricola, donde se realiza
dos fumigaciones mensuales con un costo total de 500 délares; 3) Empaque, se
utilizan referencialmente cartones aproximadamente 500 con un costo total mensual
de 250 dolares; 4) Transporte, aproximadamente 4 envios mensuales con un costo de
40 dolares.

Interpretacion: Como podemos ver en la tabla N° 4.4 existen diferentes costos para
el mantenimiento y venta del tomate de arbol. En este caso se ha medido por
hectarea, llegando a la conclusion de que es necesario la inversion mensual de
alrededor de $1040 dolares para el mantenimiento y venta de dicho fruto. Ademas, se
puede evidenciar que el mayor porcentaje destinado al mantenimiento se encuentra

entre los insumos y la adquisicién de empaques para la venta.
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PREGUNTA 5. ¢Cudl es la cantidad, peso y precio aproximado, de las 3

primeras clasificaciones de su tomate de arbol por hectarea mensualmente?

Gréfico 10 Cantidad, Peso y Precio

CANTIDAD, PESO Y PRECIO

UNIDADES KILOS DOLARES

UNI. APROX. POR - PRECIO MEDIO X
. SO OX X CARTO
CARTON PESO APROX X CARTON CARTON

= DE TERCERA :

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Andlisis: La cantidad, peso y precio aproximado de las tres primeras clasificaciones
del tomate de &rbol comercializado en cartén son las siguientes: de PRIMERA con
60 unidades por cartén que tiene un peso de 6 kilos y un precio promedio de 4
ddlares; de SEGUNDA con 75 unidades en cartdn, un peso de 6 kilos y un precio
promedio de 3,50 dolares; de TERCERA con 85 unidades en carton, un peso de 6
kilos y un precio promedio de 3 dolares.

Interpretacion: Un huerto de tomate de arbol puede producir distintos tamafios del
mismo, segun su diametro se realiza una seleccion y clasificacion, la misma que se
considera en tres clases: de primera, de segunda y de tercera, también la plantacién
puede producir en tamafios menores, pero para esta encuesta no se lo ha tomado en

cuenta debido a que son productos para exportacion.
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PREGUNTA 6. ¢La calidad del producto que usted ofrece considera que es?

Grafico 11 Calidad del Producto

Calidad del producto

MUY
BUENA

FRECUENCIA 3 22 0
PORCENTAJE 12%

BUENA REGULAR

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Anélisis: El tomate de arbol producido en Patate se encuentra en un estandar medio-
alto, es por ello que el 12% consideran que el producto ofrecido es de muy buena
calidad, mientras que el 88% de productores consideran su producto de calidad

buena.

Interpretacion: La mayoria de productores mencionan que su producto es de calidad
buena, y tienen el deseo de mejorarlo hasta llegar a un producto excelente para

ofrecerlo en mercados internacionales.
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PREGUNTA 7. ¢Queé dificultades ha tenido usted en la produccion del tomate

de arbol en los tres Gltimos afios?

Gréfico 12 Dificultades del Cultivo

DIFICULTADES DEL CULTIVO
o B B g 6

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Anélisis: Existe dificultades en el cultivo del tomate de arbol, sin embargo los
productores consideran las mas perjudiciales en un 15% cada una, las siguientes:
Insuficiente mano de obra; costos elevados de los insumos, desconocimiento de
nuevos procesos productivos, clima cambiante, plagas, y mencionan que en un 5%

les afecta el temor al cambio, y en un 7% traslado del producto a nuevos mercados.

Interpretacion: Las dificultades que existen para el cultivo de tomate de arbol en
general son controlables, los productores manifiestan que todo cambiaria si ellos de
alguna forma se pudieran asociar, trabajar en conjunto les ayudaria a superar estos
conflictos en la produccidn.
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PREGUNTA N° 8. ¢Considera usted que se puede ofrecer el tomate de arbol en

mercados internacionales?

Gréfico 13 Oferta en nuevos Mercados

Oferta en nuevos mercados

60%

Sl

» Seriesl

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, 1 (2016)

Analisis: El 40% de los productores encuestados manifiestan que si han considerado
ofrecer el producto a mercados internacionales, mientras que el 10% no han tenido
esa idea.

Interpretacion: Los productores que mencionan haber tenido la idea de ofrecer
productos en mercados internacionales manifestaron que se debe a que consideran
que el producto que ofrecen es de calidad y que con ello mejorarian su rentabilidad,
los demés dicen que no han tenido la idea debido a que desconocen los lugares a los
que se puede enviar y también desconocen la forma, presentacion, calidad que
solicitan. De darse el caso que exista la oportunidad de exportar, los productores se

encuentran en capacidad de asociarse y aportar con su producto.



45

PREGUNTA 9. Le gustaria formar parte de:

Gréfico 14 Los Productores desean formar parte de:

Le gustaria formar parte de:

100% (0] 0% 0 0%

ASOCIACION DE GREMIO DE AGRUPO DE AMIGOS OTROS:
PRODUCTORES PRODUCTORES

¥ Series1 ~ Series2

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, 1 (2016)

Analisis: Al formar una asociacion se abren muchas puertas para este grupo de
productores, es por esta razdn que el 100% de los encuestados manifestaron que les

agradaria conformar una asociacion de productores de tomate de arbol.

Interpretacion: Una asociacion brindaria una mayor estabilidad para este grupo de
productores, al conformarla legalmente el Estado podria brindar una asesoria, apoyo,
financiamiento, capacitacion, entre otros, para el cultivo, mejorando los procesos

productivos y con ello la calidad del producto.
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PREGUNTA 10. Del total de su produccion: {Qué porcentaje estaria dispuesto

a destinar para la exportacion?

Gréfico 15 Producto para Exportacion

Producto para Exportacion

ﬁ
22,0%

PARA EXPORTACION PARA MERCADO ECUATORIANO

® PARA EXPORTACION = PARA MERCADO ECUATORIANO

Fuente: Productores de tomate de &rbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
Andlisis: Los productores encuestados manifiestan que destinarian una media del

38% a exportaciones si llegara el caso de cumplirse ese objetivo.

Interpretacion: Los productores encuestados mencionan que el porcentaje que
podrian destinar a la exportacion es el mejor que poseen en la plantacion, y que estan
de acuerdo a innovar y mejorar los procesos con el fin de ampliar la cuota para

exportacion y cumplir los requerimientos que soliciten los compradores.
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PREGUNTA 11. ;Estaria de acuerdo en formar un centro de acopio para

aprovechar y mejorar las oportunidades de mercado?

Gréfico 16 Centro de Acopio

Centro de Acopio

25

|

™ FRECUENCIA

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
Analisis: El 100% de los productores de tomate de arbol mencionan que estarian de

acuerdo en formar un centro de acopio de esta fruta.

Interpretacion: Los productores desean formar un centro de acopio, con el fin de
cumplir con la cantidad establecida para exportar, ademas mencionan que un centro
de acopio brindaria mayor formalidad a la asociacion y también seria en lugar donde
ellos pudieran capacitarse, reunirse para tomar decisiones importantes y también
seria en lugar en donde ellos almacenen los insumos agricolas comprados al por

mayor y los embalajes necesarios para la distribucion.
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4.2 Entrevista

Objetivo: Determinar los potenciales paises y requerimientos actuales de las

exportaciones del tomate de arbol Ecuatoriano.

Nombre: Economista Paulina Serna
Cargo: Dirigente sectorial de la zona 3 de PROECUADOR.

Después de analizar la informacion obtenida en la entrevista se puede determinar

ciertos parametros importantes que serdn de gran aporte para la elaboracion de la

propuesta; cabe mencionar que alguno de ellos mejora el entendimiento de la técnica

de investigacion aplicada que es la analitica-sintética.

Aspectos analizados:

© © N o g k0w DN E

10.

11.

Gran apoyo Yy capacitaciones a productores por parte del Gobierno Nacional.
Impulso en ferias internacionales a productos de nuestro pais.

Apertura de nuevos mercados como el de Reino Unido y Europa

Asesoria al exportador por parte de esta entidad.

Eventos de Promocion Comercial

Estadisticas y analisis de comercio internacional

Datos actuales en cuanto a exportaciones y destinos de esta fruta.
Proporcionan guias y estrategias para el acceso a nuevos mercados.

Las exportaciones hacia Estados Unidos no estan afectadas debido a que el
Gobierno Nacional se encuentra compensando los CATS o aranceles a los
exportadores.

El Pais destino que se encuentra en crecimiento a nivel mundial para esta
fruta es Esparia y Chile.

Las exportaciones dependen del contacto que se tenga en el diferente pais,

enviando muestras y aceptando los requerimientos necesarios.



CAPITULO V

PROPUESTA

6.1 Tema: “Analisis de Oportunidades de Negocio para el tomate de arbol del

Cantdn Patate, con miras de exportacion”
6.2 Antecedentes:

En los ultimos 15 afios el cultivo del tomate de arbol en el Ecuador ha crecido
significativamente, esto se debe a que los agricultores han aprovechado de mejor
manera los terrenos evitando que estos se encuentren baldios, mejorando su
economia y dandose cuenta que la agricultura es una rica fuente de ingresos, por otra
parte se beneficia del libre comercio en el Pacto Andino y en general a nivel
mundial, asi como la expectativa en mercados Europeos que han abierto algunas

oportunidades de crecimiento y desarrollo para los productores de esta fruta.

En la actualidad existen varios exportadores segin la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la calidad del agro, AGROCALIDAD la cual muestra una lista
oficial de operadores de exportacion de plantas, productos vegetales y articulos
reglamentados, registrados, en la misma que se puede observar a ECOFINSA y
AGROPRONTO como unas de los mayores empresas exportadoras de tomate de

arbol de nuestro pais.

El apogeo de una alimentacion saludable a nivel mundial hace que las frutas sean
uno de los suministros indispensables diarios en la dieta humana, ya que segun la
Organizacion Mundial de la Salud en un comunicado, menciona que actualmente ha
llegado a convertirse en una fruta de exportacion, fuente de vitaminas A, B6, C, E,
rico en hierro y potasio, debido a que posee cualidades terapéuticas para problemas

inflamatorios de garganta y para control de colesterol.

49
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6.3 Objetivos
6.3.1 General:

Analizar las oportunidades de negocio del Tomate de Arbol producido en el cantén

Patate para exportar.
6.3.2 Especificos:

e Determinar los requisitos para la creacién de una asociacion de productores
de tomate de &rbol.

e Analizar los potenciales paises y requerimientos de exportacion del tomate de
arbol actuales.

e Establecer las estrategias necesarias para introducir el producto en mercados

internacionales.
6.4 Justificacion:

De acuerdo al analisis realizado, los 25 productores encuestados comercializan el
producto de forma tradicional en mercados locales como Pelileo y Ambato, con un
margen de ganancia que no les ha permitido crecer ni proyectarse en el futuro. Por lo
dicho la mayor cantidad de inversion se va en los costos (mano de obra, insumos
agricolas, empaque, transporte), es decir su rentabilidad es minima. Los mercados
locales y nacionales no son muy exigentes en la calidad del producto, por lo que el
productor tampoco se exige; el precio de pago por esta fruta no recompensa todo el

esfuerzo que realiza el productor entre otros problemas que se encontré en el analisis.

En tal virtud se propone mejorar la calidad de vida del productor de tomate de arbol
buscando mejores alternativas en la venta y por ende en las ganancias; en este
sentido se propone buscar mercados internacionales que acojan esta fruta para
exportarla. El presente trabajo brindard algunos detalles y parametros de como
asociarse, para unidos poder llevar el producto a paises como Estados Unidos y

Esparia.

El tomate de arbol posee la cualidad de ser un fruto de venta versatil, por la razon de

que se encuentra en el mercado todo el afio, esto quiere decir que no es un fruto
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estacional, otro factor para exportar este producto es su precio, el mismo que es

accesible, ademas el tomate de &rbol cuenta con una gran cantidad de nutrientes

benéficos para la salud.

6.4 Desarrollo de la Propuesta

La metodologia o pasos que se realiza en la propuesta presentada siguen

siguientes criterios:

Graéfico 17 Propuesta

Desarrollo de la 1
propuesta. J

i

1.- Diagndstico de la situacion actual de
los productores de tomate de arbol del
canton Patate.

pu

-~

2.- Requerimientos para determinar una
Asociacion.

3.- Andlisis de Oportunidades de
Negocio para Exportar tomate de &rbol.

4.-Estrategias para Introduccién del
producto en mercados internacionales.

-~

Analisis FODA.

los

Requisitos

Mercado
Internacional

Desarrollo de
estratégias

Mercados
Potenciales

Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Para el analisis de las oportunidades de negocio que presenta el tomate de arbol

producido en el cantén Patate, se inicia realizando un analisis FODA, el mismo que

sirve de herramienta estratégica para ver de manera clara y sencilla las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que presentan los productores, con la

finalidad de identificar las estratégicas que se pretende realizar para penetrar en

mercados internacionales.
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Tabla 4 Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1 |Tomate de arbol de calidad 1 Alta demanda de consumo de tomate de arbol.
2 Clima idéneo para la produccién 2 |Politicas del gobierno que incentivan a la exportacion
Produccion de fruta durante todo . . -
- 3 Incentivos mediante asociaciones.
3 lelafio.
- Apertura de ferias internacionales para nuevos
Terreno fértil, y extenso. 4 P P
4 contactos.
5 Productores con afios de 5 Empresas que brindan capacitaciones promoviendo
experiencia sus productos.
Deseos de superacion y mejora 5 Plantas genéticamente mejoradas para impedir la
6 continua propagacion de enfermedades.
7 Apoyo del programa "Exporta facil".
7 Buena relacién entre productores
8 Asesoria y apoyo a las asociaciones por medio de
instituciones publicas.
DEBILIDADES AMENAZAS
1 [Insuficiente mano de obra. 1 |Precios inestables de los insumos agricolas
Procesos productivos 5 Competidores en el mercado que cuentan con
3 |desactualizados y tradicionales. experiencia en exportacion
Pocos mercados cercanos para la e .
P 3 |Plagas dificiles de controlar.
venta
5 [Costos de produccion individual. 4 |Presencia activa del volcan Tungurahua

Costos de comercializacion

6 individual. Variaciéon constante de los precios de venta.

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

El analisis FODA muestra la situacion real de los productores, la misma que se
encuentra en un panorama alentador debido a que posee gran cantidad de fortalezas y
oportunidades que los productores deben aprovechar para planificar una estrategia a

futuro que permita cumplir con los objetivos propuestos.



Una vez analizados los factores internos y externos, ponderamos para definir los factores claves y trabajar en los mismos:

Tabla 5

Factores Externos Clave

FACTORES EXTERNOS CLAVES

VALOR
OPORTUNIDADES VALOR | CALIFICACION | PONDERADO
1| Alta demanda de consumo de tomate de arbol 0.15 4,00 0,60
2|Politicas del gobiemo que incentivan a la exportacion. 0.10 3.60 0,36
3| Incentivos mediante asociaciones. 0.03 2.00 0,06
4| Apertura de ferias mternacionales para mievos contactos. 0.15 4.00 0,60
5|Empresas que brmdan capacitaciones promoviendo sus productos quimicos. 0,02 1,00 0,02
6| Plantas genéticamente mejoradas para impedir la propagacion de enfermedades. 0,03 2.00 0,06
7|Apoyo del programa exporta facil. 0,07 2,70 0,19
8| Asesoria y apoyo a las asociaciones por medio de mstituciones publicas. 0,09 340 0,31
VALOR
AMENAZAS VALOR | CALIFICACION | PONDERADO
1| Precios inestables de los msumos agricolas. 0,11 4,00 0,44
2|Competidores en el mercado que cuentan con experiencia en exportacion. 0.08 3.00 0,24
3|Plagas dificiles de controlar. 0,04 2,00 0,08
4|Presencia activa del volcan Tungurahma. 0.03 1.70 0,05
5| Variacion constante de los precios de venta. 0.10 4.00 0,40
TOTAL 1,00 3.41
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Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate



Tabla 6 Factores Internos Clave:

FACTORES INTERNOS CLAVES

54

Elaborado por: Ojeda, | (2016)

VALOR
FORTALEZAS VALOR |CALIFICACION|PONDERADO
1| Tomate de arbol de calidad. 0.15 4,00 0.60
2|Clima idéneo para la produccion 0.10 3.60 0,36
3|Produccion de fiuta durante todo el afio. 0.15 4.00 0.60
4| Terreno fertil y extenso. 0.04 3.00 0,12
5|Productores con afios de experiencia. 0.06 3.00 0.18
6|Deseos de superacion y mejora continua. 0.08 3.20 0.26
7|Buena relacion entre productores. 0.04 2.00 0,08
DEBILIDADES VALOR |CALIFICACION VALOR
PONDERADO
1 | Insuficiente mano de obra. 0.12 4.00 0.48
3|Procesos productivos desactualizados y tradicionales. 0.04 2.00 0,08
4|Pocos mercados cercanos para la venta. 0.10 3.00 0,30
5|Costos de produccién individual. 0.02 1.60 0,03
6|Costos de comercializacion mdividual 0.02 1.60 0,03
7 |Deficiente control de calidad. 0.10 3.00 0,30

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
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Es imprescindible ademé&s ponderar las fortalezas y oportunidades, para definir las

estrategias:

Tabla 7 Matriz FO:

E1: Creacion de la

Alta demanda de|Politicas del gobierno|apertura  de  ferias
FO consumo de tomate|que incentivan a la|internacionales para
de arbol. exportacion muevos contactos.
Tomate de arbol de calidad 8 8 6
Clima idoneo para la produccion 0 0 8
asociacion de
Produccion de frata durante todo el afio. 6 10 10 productores de
tomate de arbol en
Patate.
Se califica el grado de relacién:
Ningunga relacion: 0 E2: Exportaciones
Muy alta relacién: 10 mediante programas
) de ayuda del
gobierno.
Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
Tabla 8 Matriz DO:
- ertura  de
Alta demanda|Politicas  del g)ias
de  consumo|gobierno  que|. .
DO : . internacionales
de tomate defincentivan a la
arbol exportacion para - NUevos
: P contactos.
8 2 0
Insuficiente mano de obra. E3: Participacion en
ferias internacionales.
6 6 10
Pocos mercados cercanos para la venta
Deficiente control de calidad. 0 3 2

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)




Tabla 9 Matriz FA:

FA

Precio

inestables de
los  insumos

agricolas

Competidores en
el mercado que
cuentan con
experiencia en

VariaciOn
constante de
los precios de

56

exportacion ETEL
Tomate de &rbol de calidad 8 4 6
Clima idéneo para la produccion 0 4 3
Produccion de fruta durante todo el afio. 3 6 8

Tabla 10 Matriz DA

e3: Diversificacion de
productos con valor
agregado.

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Competidores
Precios en el mercado ’
DA inestables  de|que  cuentan|Variacion
los  insumos|con constante de
agricolas experiencia en|l0s precios de
exportacion _[venta.
0 6 2
Insuficiente mano de obra.
0 0 10
Pocos mercados cercanos para la venta
Deficiente control de calidad. 2 0 6

e4: Captacion de
clientes en mercados
internacionales.

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
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Del andlisis anterior se desprende las siguientes estrategias que se deben aplicar

consecutivamente:

Tabla 11 Matriz de Objetivos y Estratégicas

OBJETIVO ESTRATEGIA

Creacion de la asociacion de productores de tomate de arbol en
Patate.

Exportaciones mediante programas de ayuda del gobiemo.

Establecer las estrategias necesarias para mtroduct el tomate de

srbol en dos internacionales. Participacion en ferias internacionales.

Captacion de clientes en mercados internacionales.

Diversificacion de productos con valor agregado.

Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)



Tabla 12 Implementacion Estratégica:

OLl: Establecer las estrategias necesarias para introducir el tomate de arbol en mercados internacionales.

E1: Creacion de la asociacién de productores de tomate de arbol en Patate.

O1E1P1: Plan operativo

mencionada anteriormente en la
Superintendencia de
Compaiifas.

la informacion
adquirida.

Mensual ene - dic 2016 Recursos
N° Activi In ion R W (m = | = Resul Esper:
ctividad strucciones esp Z (w [SH e La’ Humanos Materiales Financieros esultado Esperado
w | o|z
Visitar a la
Superintendencia de
1 Obter_u’:lon de requuslt_os _para la _Compan!as para pedir |Sr. Prom_)tor Transporte $20 Informacion
creacion de una asociacion. informacion sobre los  [Marco Ojeda
requerimientos
necesarios.
Nombre designado y
2 Solicitud de reserva de Llenar formatos con Sr. Promotor Fotocopias y $20 disponible para la
Dominacién posibles nombres. Marco Ojeda transporte creaion de la
asociacion.
Copias del
Visitar la Cooperativa nombre de la
ubicada en el cantén asociacion .
L Creacion de la cuenta
Creacion de una cuenta de Patate y crear una aprobado por la .
. Sr. Promotor y . necesaria para la
3 ahorros en la Cooperativa de  [cuenta a nombre de la X Superintendencia| $ 366 L
e " o Marco Ojeda - creacion de la
ahorro y Crédito "Oscus Ltda" [Asociacion, con un de Compaiiias y L
o _ asociacion.
monto minimo de un copias de
salario basico. cedulas de
SOCi0S.
Reunién con socios Qiatlitutiva Conformacion del
Llenado del acta constitutiva en |para designar las Sr. Promotor Productores de ronorcionada Administrador, Junta
4 el formato establecido por la diferentes dignidades ) X tomate de arbol de prop $ 30 Directiva y Junta de
. . . . Marco Ojeda por la Co
Superintendencia de Compafiias|(que requiere la Patate . . Vigilancia de la
s Superintendencia o
asociacion. . Asociacion.
de Cias.
Entrega de documentos .
. 9 Y . |Visitar a la
copias de cedulas de los socios . .
. N Superintendencia de A
y CD, con la informacion . . Legalizacion de la
5 Compafiias y entregar |Sr. Secretario Transporte $20

Asociacion.
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Fuente: Productores de tomate de arbol de Patate
Elaborado por: Ojeda, | (2016)



59

ANALISIS DE LAS FUERZAS DE PORTER

e BARRERAS DE ENTRADA

Las barreras de entrada en el trabajo propuesto de exportaciones, son altas debido
a las numerosas exigencias para ingresar a un mercado internacional, tanto del
gobierno local como del pais de destino. Ademas de la infraestructura necesaria y
logistica en donde se produce el tomate de arbol son costosos, el clima en el que
se cultiva debe ser el apropiado para que cumpla las exigencias técnicas de
exportacion.

e PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Los clientes carecen de poder de negociacion, porque las politicas de precios y
créditos estan establecidas previamente y deben sujetarse a las mismas.

e PODER DE NEGOCIACION CON LOS PROVEEDORES

Al ser una asociacion de productores, si existe poder de negociacion con los
proveedores, son un namero significativo de socios y a los proveedores les
interesa negociar por el volumen y la frecuencia de compra, logrando llegar a un
acuerdo en donde las partes ganen.

e AMENAZA DE INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

El producto sustituto del tomate de arbol, es la pulpa de la misma fruta que se
comercializa a un precio inferior y que tiene un sabor similar pero sin las
propiedades de la fruta natural.

¢ AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

De acuerdo a los datos obtenidos en la provincia de Tungurahua no existen
competidores que abastezcan mercados internacionales; sin embargo segun el
Banco Central del Ecuador (2015) a nivel nacional existen 7 exportadores, entre
empresas privadas y personas naturales dedicadas a la exportacion no solo del
tomate de arbol sino también de otras frutas que se producen en el pais, estas
empresas son: Compania productora y exportadora Panaglobal cia ltda, Family
Food Ecuador S.A, Famodecsa, Frutierrez del Ecuador, Guaméan Villacis Andrea
Paulina, Orlando Romero Import and Export International cia, Procesadora de

frutas naturales, Proyimar S.A, Econfinsa, Agropronto.
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6.5.1 Determinar los requisitos para la creacion de una asociacion de

productores de tomate de arbol.

Segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2015), los requisitos

para conformar una asociacion son:

b)

d)

e LLENAR EL FORMULARIO DE RESERVA DE DOMINIO DONDE
SE MENCIONE LOS SIGUIENTES PARAMETROS:

Descripcion de la actividad: Es una actividad agricola, de produccién y
comercializacion de Tomate de arbol producido en el cantén Patate.

Tipo de organizacion: La organizacion va a ser establecida bajo el pardmetro de
Asociacion, debido a que nace de la necesidad de afiliarse entre personas para
emprender un negocio, donde cada parte aporta un capital econémico en este
caso seria el porcentaje de produccién de tomate de arbol que los socios
mencionaron en la encuesta establecida que estan dispuestos a aportar a la
asociacion mensualmente.

Grupo: De acuerdo al tipo de organizaciéon del parametro anterior se elige la
opcion de grupo de Produccidn, esto se debe a que la actividad se basa en la
plantacion, mantencion y cosecha del tomate de arbol de Patate.

Clase: en esta opcion se elige de entre las alternativas la que corresponde con
clase Agricola, debido a que es una actividad primaria de donde se obtienen
materias primas de origen vegetal a través del cultivo.

Nombre Particular: En este literal va el nombre de la asociacion con que se
espera que la Superintendencia de Compafias acepte y elija, se propone 3
opciones, la primera es la de mayor preferencia para evitar que exista otras con el
nombre repetido.
e.1. Asociacion de Produccion Agricola Frutas del Valle de Patate
e.2. Asociacion de Produccion Agricola Frutivalle Patate
e.3. Asociacién de Produccion Agricola Frutas del Valle de la eterna Primavera
e CERTIFICADO DE CUENTA OTORGADO POR LA

COOPERATIVA.

Una vez que la Superintendencia de Compafiias ha aceptado algun nombre de los

posibles mencionados en el literal “e” se procede a la apertura de una cuenta a
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nombre de la asociacidn en la cooperativa de ahorro y crédito Oscus de la ciudad de
Patate con un fondo minimo de un salario basico unificado que es de $366 dolares,

ACTA CONSTITUTIVA.

En la organizacion, la asamblea debe elegir al administrador, quien serd el
representante legal. Para nombrar la junta directiva se nombra de 3 a 5 vocales
principales con sus respectivos suplentes. Los vocales principales de mayor votacién
serén: el (la) PRESIDENTE (vocal principal 1), el (la) SECRETARIO/A (Vocal
principal 2). Estos nombres se anotan en el acta constitutiva y se imprimen quedando
un organigrama de la siguiente manera:

Gréfico 18 Organigrama

JUNTA GENERAL
(ASAMBLEA MAXIMA AUTORIDAD)

ADMINISTRADOR
— (REPRESENTANTE LEGAL)
Sr. Marco Ojeda

JUNTA DIRECTIVA JUNTA DE VIGILANCIA

V.P.1 PRE SIDENT A 5ra. Fosario

Martinez V.P.1 5r. Luis Ojeda.

V.51 3r. Geovanny V.5.1 8r. Franklin Sanchez.
Eamonuevo

V.P.2 SECRETARIO 5r. José
E omnilla

V.5.2 5r. Claudio Miguez
V.P.3 5r. JoséMartinez

V.53 5r. Alfonso Salan

Fuente: Superintendencia de Compafiias (2016)
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
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Una vez que se tenga los documentos listos se arma la carpeta con los siguientes

documentos:

1. Copia de la reserva de Denominacion

2. Certificado de cuenta, otorgado por la cooperativa

3. Copias legibles a color de las cedulas de identidad de los socios y certificados de
votacion.

4. Acta constitutiva

5. CD con la lista de socios, en formato Excel, con sus nimeros de cedula de

identidad respectivamente.

6.5.2 Analizar los potenciales paises y requerimientos de exportacion del tomate

de arbol.

Segin PROECUADOR (2014): Las frutas exoéticas ecuatorianas han logrado un

mayor espacio en el mercado internacional en los Gltimos afios:

“Las exigencias en cuanto a calidad e inocuidad son bastante estrictas sin
embargo, la fruta ecuatoriana por su exquisito y diferenciado sabor ha
cautivado a los consumidores en paises asiaticos, europeos y americanos, ya
sea en estado fresca o procesada. Actualmente, sabores de las frutas como
maracuya, mango, pitahaya, uvillas, guayabas, tomate de arbol y naranjillas
son altamente demandadas en muchos mercados, donde utilizan la fruta para
consumirla fresca o elaborar diferentes productos, donde incluso la fruta es

muy codiciada por el particular aroma que se desprende de las mismas” (p.3)

Por esta razon, si se produce una fruta de calidad digna de exportacion se puede

penetrar en cualquier mercado que se encuentre disponible y acepte el producto.

En la tabla 5.1 se aprecia los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta

tomate de arbol, segun la cantidad de toneladas y valores FOB.



Tabla 13 Exportaciones del Tomate de Arbol:

CONSULTA DE TOTALES POR NANDINA - PAIS

(Toneladas y miles de délares)
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— Subpartida Desde Hasta
. portaciones - Consultar
Tipo: Nl I 0810903000 (aaaa/mm): 2015/01 (aaaa/mm): 2015/11 |
% /
TOTAL
SUBPARTIDA ; ) FOB- | FOB-
NANDINA | DESCRIPCION NANDINA PAIS TONELADAS | DOLAR | DOLAR
0810903000  |TOMATE DE ARBOL (LIMA TOMATE, TAMARILLO) ESTADOS UNIDOS 94.13|  204.82 63.11
| | [ESPANA | 2460  61.02|  18.80
HOLANDA 5.96 32.87 10.13
| | |ALEMANIA | 200  13.22] 4.08
| | IBELGICA | 341  1051| 3.24
| | ICANADA | 0.40 | 152 0.47
‘ ‘ ‘EMIRATOS ARABES ‘ 0.17 ‘ 0.50 ‘ 0.16
| | ISINGAPUR | 0.02 | 0.12| 0.04
| | IHONG KONG | 0.01 | 0.0 | 0.01
| | IREINO UNIDO | 0.01 | 0.01 | 0.01
TOTAL
‘ SRR =RALL: ’ ‘ ‘ 130.68 ‘ 324.56 ‘ 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador 2016
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Los principales mercados que se encuentran en datos del Banco Central como los
mayores importadores de tomate de arbol de nuestro pais son: en primer lugar
tenemos a Estados Unidos con 94.13 toneladas, seguido de Espafia con 24.60

toneladas, es por esta razon que se los ha tomado en cuenta para el presente estudio.

6.5.2.1 Requisitos y certificados necesarios para exportar:

El tomate de arbol debe poseer un certificado fitosanitario de exportacion, el mismo
que es entregado después de varias visitas por parte de las entidades encargadas
como es AGROCALIDAD y ECUAPASS, el mismo que detalla el tratamiento de
desinfeccion que posee, el producto quimico activo y el grado de concentracion

permitidos y regulados por estas agencias protectoras. (ver anexo 2).

Una vez emitido el certificado queda legalizado y se procede a la verificacion de
calidad periddicamente con la finalidad de evitar alteraciones en el proceso

productivo y el el control de plagas y enfermedades.
Requisitos para obtener un certificado de origen:

= Registro en la ECUAPASS, para obtener la firma digital o TOKEN.

= Generacion de la Declaracion Juramentada de Origen- (DJO).

= Generacion del certificado de origen por parte del Ministerio de Industrias y
Productividad-(MIPRO).

Certificados fitosanitarios:

= Verificar estatus fitosanitario para exportar productos vegetales. Mediante
AGROCALIDAD.

= Registro en AGROCALIDAD como productor-exportador.

= Inspeccion mediante la visita al area de produccidn por parte de un auditor de
AGROCALIDAD.

= Solicitar el certificado fitosanitario en el punto de control (puertos maritimos
0 aeropuertos) o agencias de AGROCALIDAD del pais.
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Los requisitos y requerimientos necesarios para cumplir eficazmente el proceso de
exportacion, no son dificiles de realizar principalmente por que el producto es de

calidad y cumple con las normas establecidas.

6.5.2.1 Programa Exporta Facil:

Segun el Ministerio de Industrias y Productividad (2015), en su pagina principal
expresa que “Exporta Facil” es un programa creado por el gobierno nacional para
facilitar las exportaciones de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes),
actores de la economia popular y solidaria y artesanos del pais, mediantes un sistema
simplificado, &gil y econémico de exportaciones por envios postales a través del
Operador Publico Correos del Ecuador, con los beneficios de los diferentes programa
y servicios de las entidades participantes.

Este programa integra las plataformas informaticas de las entidades que intervienen
en el proceso de exportacion: Ministerio de Industrias y Productividad (Registro-
Certificacion de Origen), Correos del Ecuador (Aplicativo con Declaracion
Aduanera Simplificada DAS) y Servicio Nacional de la Aduana del Ecuador (
Validacion de informacion y otorgamiento de nimero de referéndum), el mismo que
facilita a los Mipymes y Artesanos del Ecuador a realizar su exportacion desde
cualquier punto del pais en el cual existan oficinas del operador publico Correos del
Ecuador.

Ademas este programa busca fomentar la inclusion de Mipymes y Artesanos en los
mercados internacionales, contribuyendo a la competitividad de los productos
ecuatorianos y brindando servicios que generen valor agregado al Exporta Féacil
como capacitaciones, asistencias técnicas, en comercio exterior, y en busqueda de

mercados internacionales.

Las caracteristicas de este servicio es que se puede exportar en uno o varios paquetes

de hasta 30 kilos cada uno cuyo valor FOB no supere los $5000 dolares.

Los productores de tomate de arbol del cantdon Patate mediante la encuesta realizada
manifestaron que del total de su produccion estarian de acuerdo en destinar para la
exportacion un total del 22% que en kilogramos representa 607.2 por productor, la

misma cantidad de produccion es la de mayor calidad y apta para la exportacion.
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Requisitos para exporta facil:

= Poseer el Registro Unico de Contribuyentes-(RUC)
= Registrarse en el portal www.exportafacil.gob.ec con su RUC

= Llenar la Declaracion Aduanera Simplificada-(DAS)

= Factura

= Lista de empaque en cada caja

= Dependiendo de la mercaderia se obtendrd los permisos o documentos de

acompafiamiento que se requieran para la desaduanizacion en el pais de destino.

6.5.2.2 MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Segun (The World Almanac and Book of Facts) los datos generales del pais son los

siguientes:

Datos Generales.
a) Nombre Oficial: Estados Unidos de América.
b) Area Total: 9.826.630 Km2.
c) Capital: Washington DC.
d) Unidad Monetaria: US Délar (USD)
e) Idiona: Inglés
f) Poblacion: 307.212.123
g) Migrantes: 4,32 migrante (s) por cada 1000 habitantes.
h) Principales ciudades: Washington Dc, Nueva York, Miami, Los
Angeles, Chicago, San Francisco, Houston, Texas, Denver, Dallas,

Detroit, Boston, Nueva Orleans, Las Vegas, Stamford.
Segun un informe emitido por PROECUADOR (2015) menciona que:

“Estados Unidos se constituye como el mayor importador de tomate de arbol
debido a su alto nivel de ingreso per cépita pero también como consecuencia
de la importante participacion en el total de la poblacion, de hispanos,
quienes tradicionalmente consumen la fruta con mayor frecuencia y conocen
sus cualidades. En un mercado como este, los gustos y la moda, que incluso
aplica a la comida, pueden llegar a ser un factor determinante para el

comportamiento de los demandantes, independiente de los precios o de la


http://www.exportafacil.gob.ec/
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rentabilidad que represente el precio del producto. La apariencia, es un factor
fundamental para el consumidor estadounidense al momento de la seleccién;

este es un consumidor exigente y se caracteriza por preferir calidad.”

Estados Unidos se considera un mercado importante, las politicas gubernamentales
actuales son inestables debido a que el Ecuador carece de un acuerdo comercial
vigente aplicable con este pais, y aunque el gobierno actual ha implementado el
“draw back™ que es la devolucion de impuestos al comercio exterior, es decir, a
aranceles y cargas tributarias para los exportadores, no se tiene un panorama claro
para poner en marcha la idea del proyecto. Sin embargo, es necesaria una buena
negociacion con los clientes teniendo en cuenta que es un mercado solido, con varios
afios de relaciones favorables, ademas de ser el principal destino actual de

exportaciones del tomate de arbol ecuatoriano.

Tabla 14 Exportaciones de tomate de arbol a EE.UU.

Exportaciones de tomate de arbol a EE.UU variaciones de los ultimos 5 afos
ARNO TONELADAS FOB-DOLAR %/TOTAL FOB-DOLAR
2011 14,92 12,52 15,62
2012 22,31 38,63 37,71
2013 53,31 119,18 57,53
2014 101,51 203,33 67,85
2015 94,13 204,82 63,11

TOTAL 286,18 578,48 241,82

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Segun el Ministerio de Comercio Exterior menciona que el precio de venta del
Kilogramo de tomate de arbol para EE.UU se encuentra en $2.60 dolares, a
diferencia del mercado ecuatoriano que se encuentra con un promedio de $0.45
ddlares, a continuacion se realiza una representacion de la variacion en precios de

estos dos mercados:

Tabla 15 Variacién de Precios en el mercado de Estados Unidos y Ecuador por kilogramo:

PRECIO DE VENTA DEL TOMATE DE ARBOL

Cantidad ofertada en kilogramos | Precio de venta en Ecuador por kg. [Total de venta
15180 0,45 6831

Precio de venta en EE.UU por kg. |[Total de venta
2,6 39468

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior
Elaborado por: Ojeda, | (2016)
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Se ve claramente que representa una mayor ganancia la venta del producto en un
mercado internacional como es el de Estados Unidos, la diferencia es de $ 2,15

ddlares por kilogramo, que es muy significativo.

Los requisitos y permisos sanitarios que se debe cumplir para el ingreso a este

mercado son los siguientes:

Segin PROECUADOR (2014), Estados Unidos tiene una gran cantidad de
normativa relacionada con la higiene e inocuidad de los alimentos importados y
aplica el sistema Hazard Analysis e Critical Control Points (HACCP), que es un
sistema de administracién a través del cual la seguridad de los alimentos es

resguardada con analisis y control del proceso productivo.
Documentacion necesaria:

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion (2011),
mediante un comunicado a PROECUADOR, manifiesta que los requisitos generales
de acceso al Mercado de EE.UU son:

= Factura Comercial

La factura comercial, nota de venta o recibo debe contener suficiente informacion
como para que el oficial de la Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de los
Estados Unidos en sus siglas en inglés- (USCBP), pueda determinar si las
mercancias objeto de importacion son admisibles, y de ser el caso, proceder a la
clasificacion correcta en el Sistema Arancelario Armonizado de Estados Unidos y
determinar el arancel que debe ser cancelado. Aunque no existe un formato
especifico de factura, conforme a la regulacion del USCBP, como minimo, una

factura comercial deberia contener lo siguiente:

1.  Descripcion clara del articulo

2. Cantidad

3. Valor (ya sea precio pagado preferiblemente en dolares de Estados
Unidos)

4. Pais de origen

5. Lugar de compra
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6. Nombre de la empresa o persona que vende la mercancia

7. Ubicacion de la empresa o persona que vende la mercancia

8.  Nombre y direccion de la empresa o0 persona que compra la mercancia,
si es distinta del Importador.

9. La direccién en Estados Unidos de la persona o empresa a la que los

productos son enviados.

Sugerencias al exportador para acelerar el proceso de despacho de aduanas:

1. Incluya toda la informacion requerida en las facturas de aduana.

2. Prepare sus facturas cuidadosamente. Escriba con claridad. Deje suficiente
espacio entre las lineas. Mantenga los datos dentro de cada columna.

3. Asegurese de que sus facturas contienen la informacidn que aparecera en una
lista de empaque bien preparado.

4. Indique marca y niumero de cada paquete para que pueda ser identificado con
las marcas correspondientes y los nimeros que aparecen en su factura.

5. Muestre una descripcion detallada en la factura de cada articulo de mercancia
contenida en cada envase individual.

6. Marque sus productos de forma legible y visible con el pais de origen a
menos que estén especificamente exentos de los requisitos del pais de la
marca de origen, y con cualquier otra marca como es requerido por las leyes

de marcado de los Estados Unidos.
Tiempos de transito maritimo

Se muestra el tiempo de transito maritimo para exportaciones desde el Ecuador
realizadas hacia Estados Unidos (ver anexo 3), los puertos principales a donde llegan

actualmente la mayoria de las exportaciones ecuatorianas:
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Tabla 16 Transito Maritimo hacia Estados Unidos.

TRANSITO MARITIMO PARA EXPORTACIONES

PAIS DE DESTINO |PUERTO DE DESCARGA | T/T APROX.
EE.UU. MIAMI 10-12 DIAS
EE.UU NEW YORK 15-17 DIAS
EE.UU LOS ANGELES 12-14 DIAS
EE.UU P. EVERGLADES 9-12 DIAS

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Calidad requerida y Normas fitosanitarias reglamentarias:

Segin PROECUADOR (2013), la entrada a los Estados unidos de los productos
frescos donde se encuentran las frutas es manejada por el Servicio de Inspeccion de
Salud de animales y plantas en sus siglas en ingles APHIS, el mismo que menciona

lo siguiente:

v’ Certificado fitosanitario de exportacion emitido por la ONPF del pais de
origen en el que se consigne que el producto esta libre de: Anastrepha
suspensa, Anastrepha ludens, Cydia pomonella, Dacus spp.

v’ Etiquetado General: (General Food Labeling): Informacién presentada en
inglés, especificando el pais de origen, nombre comun o usual y lugar de
establecimiento del fabricante, cantidad exacta del contenido neto (peso,
volumen), lista completa de ingredientes.

v Etiquetado Nutricional (Nutrition Labeling): Los fabricantes deben
proporcionar informacion sobre los diferentes componentes que se
encuentran como: Calorias, totales grasas saturadas, grasa polisaturada,
azUcares, carbohidratos, proteinas, vitaminas, minerales.

v La superficie de la fruta a exportar debe ser lisa sin ningun tipo de dafio que

permita el ingreso de fuentes toxicas y dafiinas.

Presentacion o Embalaje:

Segun PROECUADOR (2014), para el ingreso al mercado de Estados Unidos debe

constar de la siguiente manera:
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v El envio estara contenido en empaques nuevos de primer uso y deben estar
libres de cualquier material extrafo.

v El envio debe venir libre de suelo y cualquier material extrafio.

v El tamafio requerido por fruta es de 6cm x 7cm de ancho un color naranja con
tonos amoratados, de un tiempo de cosecha de 3 semanas.

v El peso, tamafio de la caja y la ubicacion en la caja es determinada por el tipo
de producto que se va a exportar, actualmente el tomate de arbol se empaca
en cajas y se detalla el nimero de unidades que lleva y peso unidad y por

caja, a continuacion se detalla en la tabla 5.5 Forma actual de envié a EE.UU:

Tabla 17 Pero y tamafio del tomate de arbol exportado:

Tomate de arbol 183 gr. 15 2745qr 0.60x0.50x0.30m
fresco

Tomate de arbol 478 gr. 15 7170gr 0.30x0.28x0.38m.
en pulpa.

Fuente: PROECUADOR (2014)

Importadores actuales de tomate de arbol en EE.UU:

Segin PROECUADOR (2014), dentro de las grandes ciudades que acogen el tomate
de arbol en EE.UU se encuentra Miami, esta ciudad posee uno de los puertos mas
grandes de este pais, ademas es uno de los puertos mas importantes del sector de

transporte de carga.

Por esta razon se ha tomado en cuenta como la principal opcién para el envio del
tomate de arbol y se conoce ademas que esta fruta se vende en los siguientes

supermercados:
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Tabla 18 Importadores de tomate de arbol en EE.UU

B &R Supermarket 11 N Royal Poinciana, Miami, FL.
Food Land Supermarket No 6, Inc. 10400 SW 127 Ave, Miami, FL.
Cabarceno Enterprices Inc. 12174 SW 26 th Ave, Miami, FL.
La Mia Market Inc. 3001 NW 17th Ave, Miami, FL.
Jorge y Gerry’s, Inc 8370 NW 27th, Ave, Miami, FL.
Omar y Manuel Corp. 1895 SW 24th, Miami, FL.
Sobarzo Enterprices Inc. 9688 SW 8th St, Miami, FL

Fuente: PROECUADOR 2014
Elaborador por: Ojeda, | (2016)

Las negociaciones para la exportacion a estos centros de distribucion se lo pueden
realizar via internet donde se envia una muestra del producto para iniciar el proceso

de comercializacion.

6.5.2.3 MERCADO DE ESPANA

Segun Proecuador (2014) menciona en su guia comercial los Datos Generales del

mercado Espafiol:

a) Nombre Oficial: Espafia

b) Area Total: 50.5990 km2

c) Capital: Madrid

d) Unidad Monetaria: Euro (USD)

e) Idioma: Espafiol, Catalan.

f) Poblacion: 43.706.642

g) Migrantes: 7,30 migrante (s) por cada 1000 habitantes. Son

ecuatorianos.
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h) Principales ciudades: Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Bilbao,
Murcia, Andalucia, Catalufia, Asturias.

Segun PROECUADOR (2015), mediante un estudio de mercado para la introduccion

de frutas no tradicionales Ecuatorianas menciona que:

“El consumo de frutas en los hogares espanoles, durante los ultimos cinco
afios, se ha mantenido en mas de 100 kilos per cépita, con variaciones leves
interanuales. Por otro lado, el volumen de consumo per capita de “otras
frutas”, donde computa el tomate de arbol, ha fluctuado entre los 6,7 kilos de

2010 y los 8,59 kilos de 2015, experimentando, por tanto, una leve subida.”

Aprovechando el vinculo que mantiene Ecuador con los paises europeos Yy
principalmente con Espafia en donde el mercado existe ya el tomate de arbol y la
demanda es creciente debido a la gran poblacidn de ecuatorianos residentes que ya

conocen el producto y que por esta razon pueden adquirirlo.

Tabla 19 Evolucion de las exportaciones hacia Espafia:

Exportaciones de tomate de arbol a Espaia variaciones de los ultimos 5 afios
ANO TONELADAS FOB-DOLAR %/TOTAL FOB-DOLAR
2011 19,15 58,4 72,85
2012 14,77 48,99 47,82
2013 11,12 32,96 15,91
2014 20,06 51,97 17,35
2015 24,6 61,02 18,8

TOTAL 89,7 253,34 172,73

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Se puede observar claramente que afios tras afio la evolucion de las exportaciones del
tomate de arbol se ido incrementando significativamente y actualmente se exporta
89,7 toneladas de esta fruta. Por esta razén es importante el estudio que permita
identificar las oportunidades que posee esta fruta en los diferentes paises.

Oportunidad:

Segin PROECUADOR (2015):
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“La tendencia en el mercado local hacia lo organico ha impulsado el consumo
de frutas ricas en vitaminas y minerales. El tomate de arbol contiene niveles
altos de fibra, vitamina A, B, C y K. Es rico en minerales, especialmente

calcio, hierro y foésforo; contiene niveles importantes de proteina y caroteno”.

En la actualidad los consumidores estan conscientes de que una buena alimentacién
es necesaria para cumplir a cabalidad nuestras obligaciones cotidianas, mejora
nuestra salud y previene diferentes enfermedades provocadas por el consumo de
comida chatarra en las que se encuentran los sustitutos de las frutas como son las
gaseosas, que a pesar del bajo costo a la larga generan muchas enfermedades. Por
esta razén existe la oportunidad de ampliar los mercados, mejorar la calidad de la

fruta producida e incentivar a los consumidores a tener una mejor nutricion.

Requerimientos del Mercado Espafiol etiquetado y embalaje:
Segun PROECUADOR (2015):

“El tomate de arbol en el mercado espafiol se consume en fruta fresca, la
presentacion para su venta es en caja de cartdén, formato P84 o armado
manual, cuyo contenido no debe exceder los 2 kg de peso. Las unidades del
fruto deben ser de 6 y 8 cm de largo con un diametro de 4 o 5 cm;
debidamente separadas entre si por una malla de papel, evitando el
rozamiento entre la fruta, el contenido esta cubierto por un film o lamina de

embalaje que protege de factores externos”.

v" El etiquetado no deberd en ningun caso inducir a error al consumidor
v' Debe contener la informacion sobre las caracteristicas del producto,

naturaleza, identidad, cualidades, composicion, cantidad, duracion, origen.

Los productores de tomate de arbol de Patate estan conscientes de los requerimientos
que son indispensables en mercados internacionales, y estan de acuerdo en
cumplirlos a cabalidad para que su producto sea acogido favorablemente. Ademas
como valor agregado desean adicionar en la parte frontal del carton una informacion

con concepto de salud, bienestar, comodidad y sostenibilidad.
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El precio del “tamarillo” como es conocido en el mercado espafiol es de $4,35
dolares por kg, lo que representa significativamente al precio que se oferta
actualmente en el mercado ecuatoriano que apenas es de $0,45, resulta muy tentador
pero la dificultad en el transporte y envio suben los costos de distribucion de la fruta,

a continuacion se representa graficamente:

Tabla 20 Variacion de precios en el mercado de Espafia y Ecuador por Kilogramo:

PRECIO DE VENTA DEL TOMATE DE ARBOL

Cantidad ofertada en kilogramos | Precio de venta en Ecuador por kg. [Total de venta
15180 0,45 6831

Precio de venta en Espaiia por kg. |Total de venta
4,35 66033

Fuente: PROECUADOR (2015)
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

Es clara la diferencia de precio de venta del producto por kilogramo, en el mercado
ecuatoriano el kg se vende a $0,45, mientras que en el mercado espafiol se lo realiza
por $4,35 como un precio idoneo de venta para los distribuidores. Cabe mencionar
que el costo de envio es mas costoso debido a la ruta y tiempos de traslado a
continuacion se representa graficamente los tiempos de traslado a las principales
ciudades y puertos que acogen esta fruta desde nuestro pais (ver anexo 4):

Tabla 21 Tiempos estimados basados en salidas desde puertos maritimos ecuatorianos hacia
Espafa:

TRANSITO MARITIMO PARA EXPORTACIONES
PAIS DEDESTINO|PUERTO DE DESCARCA |T/T APROX.

ESPANA BILBAO 31-38 DIAS
ESPANA BARCELONA 30-36 DIAS
ESPANA VALENCIA 26-29 DIAS

Fuente: PROECUADOR (2015)
Elaborado por: Ojeda, | (2016)

El tiempo de trénsito se expresa en dias calendario y tanto el exportador como el
importador deben realizar el debido proceso de confirmacion con la naviera a cargo

de la transportacion maritima internacional, para con esto evitar retrasos y demoras.



Requisitos generales para exportacion:

Segin PROECUADOR (2014), menciona que los requisitos son los siguientes:

» Factura Comercial

La factura comercial deberia contener lo siguiente:

v" Descripcion clara del articulo
Cantidad
Valor (ya sea precio pagado preferiblemente en délares de Ecuador)
Pais de origen
Lugar de compra
Nombre de la empresa o persona que vende la mercancia

Ubicacion de la empresa o persona que vende la mercancia

NS NE N N N SR

distinta del Importador.
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Nombre y direccion de la empresa o persona que compra la mercancia, si es

v' La direccion en Espafia de la persona o empresa a la que los productos son

enviados.

Normas Fitosanitarias requeridas:

En Espafa, las regulaciones sanitarias y fitosanitarias estan a cargo del Ministerio de

Agricultura, Alimentacion y Medioambiente, la introduccion del tomate de arbol esta

registrada como fruta fresca y debe contener las siguientes caracteristicas:

v' Debe estar libre de: Anastrepha suspensa, Anastrepha ludens, Cydia

pomonella, Dacus spp. Que son plagas controladas actualmente por los

productores.

v No debe presentar ningun tipo de dafio en la superficie que permita el ingreso

de fuentes toxicas y dafiinas.

v El color debe ser el naranja con tonos amoratados, con un tiempo de cosecha

de 1 semanas maxima para evitar dafos.

v La cantidad de quimicos y pesticidas usadas por los productores debe estar

controlada por la Agencia de Calidad del pais exportador, ademas de lograr

una certificacion de calidad.
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Importadores actuales:

Segin PROECUADOR (2014), mediante la guia comercial que mantiene Ecuador
actualmente menciona que las frutas catalogadas como frescas, dentro de la partida
arancelaria No 0810903000, son importadas por las principales cadenas de
distribucion que son: Carrefour, Mercadona S.A, Grupo Eroski, Caprabo S.A, Lidl

Supermercados, Dinosol Supermercados y Corivan SCA.

Ademas manifiesta que los hipermercados y supermercados de mayor tamafio
controlan la mayoria de las ventas, los supermercados de pequefio tamafio se estan
convirtiendo cada vez méas populares debido a su proximidad con el consumidor, las
tiendas tradicionales suelen llevar gran cantidad de frutas no tradicionales debido a la

gran acogida de los residentes de Ecuador en Espafia.

6.5.3 Establecer las estrategias necesarias que deben aplicar los productores de

tomate de arbol de Patate para entrar al mercado.

Para determinar los factores internos y externos de los productores de Tomate de
arbol, es importante analizar las oportunidades y fortalezas para contrarrestar las
debilidades y amenazas y definir las estrategias a seguir que contribuyan en la

aplicacion de la propuesta planteada.

El resultado del analisis de Porter, enfocado en la exportacion del Tomate de arbol,
definio estrategias que beneficiaran a la exportacion de esta fruta, las mismas deben
ser aplicadas en el tiempo y bajo los parametros establecidos para lograr los
objetivos previstos, es importante involucrar a todo el personal y su
comprometimiento en el desarrollo de las estrategias.

Actualmente el gobierno ofrece oportunidades a los exportadores, las mismas que se
reflejan en la creacién de programas como: Exporta Facil, PROECUADOR, y brinda
asistencia continua en todo el proceso que involucra la comercializacién del tomate
de arbol, por esta razon es importante la creacion de la asociacion de productores de
esta fruta para aprovechar los beneficios mediante la aplicacion de las estrategias

previstas en la tabla 5.17.
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Ademas se debe aprovechar las ferias internacionales que dan apertura a la

comercializacion del tomate de &rbol, siguiendo con el orden de aplicacion de

estrategias, las mismas que seguin PROECUADOR (2016), se daran a cabo los meses

de Octubre a Marzo del 2016 y 2017 en los siguientes paises:

Tabla 22 Ferias Internacionales para promocion:

Exofruit

Fruit Attraction

Freshconex

Fruit Logistic

Biofach (Alimentos Organicos)
Foodex (Alimentos y Bebidas)
Natural Products Expo West
Expogala (Alimentos y Bebidas)
Alimentaria (Alimentos y Bebidas)

Esparia

Esparia
Alemania
Alemania
Japén

Japén

Estados Unidos
Chile
Guatemala

Octubre 2016
Noviembre 2016
Diciembre 2016
Diciembre 2016
Enero 2017
Febrero 2017
Febrero 2017
Marzo 2017
Marzo 2017

Fuente: Proecuador (2016)
Elaborado por: Ojeda. | (2016)



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones:

El tomate de arbol es una fruta que se puede plantar y cosechar en cualquier
época del afio, rica en vitaminas y minerales, la creciente demanda por
productos naturales y frescos hacen que el consumo de frutas haya
aumentado satisfactoriamente a nivel mundial.

Los productores de tomate de arbol del canton Patate, producen vy
comercializan de manera individual a los mercados mas cercanos, haciendo
que el producto no tenga la rentabilidad que esperan, acogiéndose a la
demanda actual por parte de los intermediarios y aceptando los precios que
ellos establecen.

La deficiente capacitacion y el desconocimiento en cuanto a nuevos procesos
productivos o incluso nuevos insumos agricolas que contengan menos
pesticidas dafinos para la salud es un problema principal al momento del
cultivo y la produccién del tomate de arbol.

El desconocimiento de nuevas oportunidades de negocios y apertura de
nuevos mercados hacen que los productores comercialicen de manera
individual sus productos, ademéas la comercializacion sigue siendo la
tradicional, en cuanto los intermediarios realizan su actividad obteniendo
mayor rentabilidad inclusive mejorando la del propio productor.

La existencia de ferias internacionales que impulsen al producto a iniciar un
proceso de comercializacién es de vital importancia para el surgimiento de

este proyecto de investigacion.
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5.2 Recomendaciones

e Debido a la creciente demanda por una alimentacion saludable, el consumo
de frutas es indispensable en la dieta humana por lo que se debe buscar vias
alternativas para la comercializacion de tomate de arbol e introduccion a los
diferentes paises que lo requieren a través de la exportacion.

e La mejor manera de obtener una rentabilidad apropiada sera disminuir los
costos de envid e insumos esto se lo puede realizar al momento de asociarse y
comprar los materiales necesarios de manera conjunta y en grandes
cantidades permitiendo asi un ahorro.

e Se debe capacitar a los productores de tomate de arbol de manera periddica
para con esto asegurar la calidad del producto evitando el uso excesivo de
pesticidas en las fumigaciones y mostrandoles la manera adecuada de la
cosecha, empaque y envio de esta fruta, esto se lo puede realizar gestionando
con el Gobierno Nacional y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
un asesor y capacitador para manejar de mejor manera estos procesos.

e La mejor manera de aprovechar las oportunidades que se presenten en el
futuro es mediante la creacion de una asociacion de productores de tomate de
arbol del cantén Patate con lo cual se mejora la produccion y
comercializacion del mismo y también la calidad de vida de varias familias
que estan dedicadas a esta actividad.

e Se recomienda continuar con la aplicacién de las estrategias que se plantean,
las mismas ayudaran a fortalecer la asociacion y concretar negocios con
clientes internacionales que es la finalidad de los asociados, preparandose
para el crecimiento y expansion de la misma, logrando concretar una a una

las estrategias.
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ANEXOS

ENCUESTA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
AMBATO
é_) ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA: DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE TOMATE DE ARBOL
DEL CANTON PATATE.

OBJETIVO: IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES Y FORTALEZAS QUE
TIENEN LOS PRODUCTORES DE TOMATE DE ARBOL DEL CANTON
PATATE CON FINES DE EXPORTACION.

I. DATOS GENERALES
NOMBRE:

SUPERFICIE DE
PRODUCCION:
II. ENCUESTA: INFORMACION DETALLADA

1. Usted Comercializa La Produccion Del Tomate De Arbol En:

PLAZA, O MERCADO D E LA
LOCALIDAD
TIENDAS DE LA LOCALIDAD PATATE

LUGAR DE TRABAJO PATATE
PLAZA O MERCADO EN PELILEO

PLAZA O MERCADOS AMBATO

2. ¢Qué Tipo De Variedad De Tomate De Arbol Cultiva?
AMARILLO: MORADO: AMBOS:

3. Que Embalaje Utiliza Para Vender EI Tomate De Arbol:

CARTON: GAVETAS: SACOS O COSTALES:
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4. ¢Cuéanto le Cuesta El Mantenimiento Mensual Del Tomate De Arbol En
Produccion Por Hectarea? Describa En La Siguiente Tabla:

Costos del mantenimiento y venta mensual por hectarea de tomate de arbol

COSTOS UNIDADES CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO MENSUAL
MANO DE Trabajadores
OBRA
INSUMOS Fumigaciones
AGRICOLAS
EMPAQUE Cartones
TRANSPORTE O Numero
ENVIO
TOTAL

5. ¢Cuél es la cantidad, peso y precio aproximado, de las 3 primeras
clasificaciones de su tomate de &rbol por hectarea mensualmente?

Describa en la siguiente tabla:

Cantidad, peso y precio aproximado de las 3 primeras clasificaciones:

CATEGORIAS  Unid. Aprox. Por Peso aprox. por Precio promedio.
carton carton Carton
UNIDADES KILOS DOLARES
DE PRIMERA
DE SEGUNDA
DE TERCERA

6. ¢La calidad del producto que usted ofrece considera que es? Marque con
una X:
MUY BUENA

BUENA
REGULAR

MALO
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7. ¢Queé dificultades ha tenido usted en la produccion del tomate de arbol

en los tres ultimos afios? Marque con una X:

© o N U wWwDhPRE

DIFICULTADES FRECUENCIA

Temor al cambio
Falta de Inversion
Insuficiente mano de obra
Costos elevados de los insumos
Traslado del producto a mercados nuevos
Desconocimiento de los procesos productivos
Clima Inestable
Plagas
Otros: ;cudles?

TOTAL

8. ¢Considera usted que se puede ofrecer el tomate de arbol en mercados

internacionales?

SI:

No:

PORQUE:

PORQUE:

9. Le gustaria formar parte de: Marque con una X:

ASOCIACION DE PRODUCTORES

GREMIO DE PRODUCTORES

AGRUPO DE AMIGOS

10. Del total de su produccion: ¢Qué porcentaje estaria dispuesto a

destinar para la exportacion? Sobre el 100 porciento:

Porcentaje:
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11. ¢ Estaria de acuerdo en formar un centro de acopio para aprovechar y

mejorar las oportunidades de mercado?

Sl: PORQUE:

No: PORQUE:
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ENTREVISTA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
AMBATO

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA: DIRIGIDA A UN FUNCIONARIO DE PROECUADOR ENTE
GUBERNAMENTAL DEDICADO A LA PROMOCION DE LAS
EXPORTACIONES DE ECUADOR AL MUNDO.

OBJETIVO: IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES QUE POSEE EL
TOMATE DE ARBOL EN MERCADOS INTERNACIONALES

ASPECTOS TRATADOS:

Apoyo y capacitaciones a productores por parte del Gobierno Nacional.
Impulso en ferias internacionales a productos de nuestro pais.

Apertura de nuevos mercados como el de Reino Unido y Europa
Asesoria al exportador por parte de esta entidad.

Eventos de Promocién Comercial

Estadisticas y analisis de comercio internacional

Datos actuales en cuanto a exportaciones y destinos de esta fruta.

Proporcionan guias y estrategias para el acceso a nuevos mercados.

© o0 N o g R~ 0w DN PE

Las exportaciones hacia Estados Unidos no estan afectadas debido a que el
Gobierno Nacional se encuentra compensando los CATS o aranceles a los
exportadores.

10. El Pais destino que se encuentra en crecimiento a nivel mundial para esta

fruta es Esparia y Chile.



D insta o

D ¢ Agricutiura, Ganadena,
Acuacultura y Pesca

REPUBLICA DEL ECUADDR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADER{A, ACUACULTURA Y PESCA

AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD

CERTIFICADO FITOSANITARIO DE EXPORTACION
PHYTOSANITARY CERTIFICATE FOR EXPORT

Nr. 01000123201300000003P

Organizacion de Proteccion Fitosanitaria de Ecuad: A: Organizacion(es) de Proteccion Fltosanitarla de
Plant Proteccion Organization of Ecuador TO: Plant Protecclon Organization (s) of
NAXNNYY
1. Descripcion del Envio ! Description of Conslgnment < ‘

1. Nombre y direccion del exportadar 2. Wombre y direcclon declarados del destinatario
Name and Address of exporter Daclared name and address of consignes

SCCKRAOR B0 0000 UK
WERNNNK AXEROEN XOCODOOO0KT DOOU000UU L IRAREENERE TR R XK AU,
3. Lugar da origen / Place of orlgin 4, Medios de transporte declarados / Declarad means of
WEEVAWN conveyance

NOOONNNY
5. Punto de entrada declarado | Dedared point of entry B, Marcas distintivas ; DIStINguIshing marks
AAXARXRX YUNEYNY Y ANN XXXEXXXXXX
7. Numere y descripcion de los hultos chalmdad declarada y nombre del producto
Number and decription of packages Name of produce and guantlfy declared
RN KHXNNH BOOOOOE NN SVEEET XHNY KOTNNyy

9. Nombre botdnico de 1as plantas
Botanical name of plants
NNNKKX NXXNHE

Par [a pracante se carhifica gue 1as 2lantas, produclos vegelslas U olros articules reglamentados descritos aqul s@ nan faaeccanass y'e
sametide @ pruena de acyerdo con 19s procedimiantos oficiaies 3decuaans v £2 conslders que estan libres de las clagas cuarenlenarias
espre ficadas porla pare coatratanta mporadors ¥ gue cumaler las ~equisitos fitazanitanias vigen=rs de | parte canbralante
irr sortade s Incluidos los relathvos 3 135 plagas 10 cLarentenanas ~eglamentadas.

Tris s to certify that the plarzz. plant products or athar regulated articles aescrized herein have been inspected sadior lestes according
t2 appropeiate aff tial pracedures and are consideroa to be trea fram the quasantine peats specified Ly e importing centracting sarty
and Lo canfen with the carrent chytzaaritasy requirements af the inpam ng coatracting sarty, relucing Lthose o reguated non-
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Sutas: Ameérica del Norte

TIEMPOS DE TRANSITO MARITIMO APROXIMADOS

DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS AL MUNDO
EXPRESADOS EN DIAS CALENDARIO.

Observaciones previas:
T/T: Tiempo de transito aproximado
Tiempos estimados basados en salidas desde puertos maritimos Ecuatorianos

El tiempo de transito esta expresado en dias calendario y
tanto el exportador como el importador deben realizar el
debido proceso de confirmacién con la naviera a cargo de la
transportacion maritima internacional. Esta confimacion se
debe realizar ya que pueden existir variaciones en los tiempos
de transito mostrados debido a la disponibilidad, trafico de
naves y procesos propios de cada operador de carga
internacional maritima.

PAIS DE DESTINO PUERTO DE DESCARGA T/T APROX.
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA MIAMI 10 - 12 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA SAVANNAH 12 - 14 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CHARLESTON 13 - 15 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA NORFOLK 10 - 12 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA NEW YORK 15 - 17 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA OAKLAND 12 - 14 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA SAN PEDRO 10 - 12 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA LOS ANGELES 12 - 14 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA BALTIMORE 18 - 20 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA PEVERGLADES 9 - 12 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA PORT ELIZABETH 11 - 13 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA LONG BEACH 15 - 17 dias
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA HALIFAX 22 - 24 dias
MEXICO ALTAMIRA 19 - 21 dias
MEXICO VERACRUZ 20 - 22 dias
MEXICO MANZANILLO 12 - 15 dias
CANADA VANCOUVER 19 - 21 dias
CANADA MONTREAL 20 - 22 dias
CANADA TORONTO 21 - 23 dias

En caso de requerir mas informacion referente a tarifas, tiempos de transitos y disponibilidad de rutas, favor chequear el
siguiente directorio de lineas navieras interacionales que se encuetra registradas en la Camara Maritima Ecuatoriana
para poder confirmar estos detalles con el departamento comercial: www.camae.org

Invertimos en tu crecimiento
porque creemos en > |
tu calidad de exportacion.

a uIl.Av.Feo 6 Orellens. Gantae, Torrs ARts ” 04 - 2597980 www.proecuador.gob.ec
Quito:

y Roca, edificio nromm

02 - 2993200 f PRO ECUADOR ﬁ @Pro_Ecusdor
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TIEMPOS DE TRANSITO MARITIMO APROXIMADOS

DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS AL MUNDO

EXPRESADOS EN DIAS CALENDARIO.

Observaciones previas:
T/T: Tiempo de transito aproximado

Tiempos estimados basados en salidas desde puertos maritimos Ecuatorianos

El tiempo de transito esta expresado en dias calendario vy
tanto el exportador como el importador deben realizar el
debido proceso de confirmacién con la naviera a cargo de la
transportacion maritima internacional. Esta confirmacion se
debe realizar ya que pueden existir variaciones en los tiempos
de transito mostrados debido a la disponibilidad, trafico de
naves y procesos propios de cada operador de carga
internacional maritima.

[ PAIS DE DESTINO PUERTO DE DESCARGA T/T APROX.
PAISES BAJOS (HOLANDA) ROTTERDAM 26 - 28 dias
ALEMANIA BREMERHAVEN 24 - 26 dias
ALEMANIA HAMBURGO 32 - 35 dias
INGLATERRA FELIXSTOWE 23 - 25 dias
INGLATERRA TILLBURY 25 - 27 dias
FRANCIA LE HAVRE 25 - 26 dias
BELGICA ANTWERP 29 - 31 dias
BELGICA AMBERES 20 - 22 dias
REINO UNIDO THAMESPORT 36 - 39 dias
REINO UNIDO TILBURY 23 - 25 dias
ESPANA BILBAO 31 - 38 dias
ESPANA BARCELONA 30 - 36 dias
ESPANA VALENCIA 26 - 29 dias
PORTUGAL TISBOA 42 - 45 dias
FINLANDIA HEILSTNKI 39 - 41 dias
POLONIA GDYNIA 33 - 35 dias
NORUEGA OSLO 39 - 41 dias
RUSIA ST.PETESBURGO 22 - 24 dias
IRLANDA DUBLIN 24 - 26 dias
SUECIA ESTOCOLMO 24 26 dias
TTALIA GENOVA 30 - 32 dias
ITALIA LIVORNO 31 - 34 dias

En caso de requerir mas informacion referente a tarifas, tiempos de transitos y disponibiidad de rutas, favor
cheqguear el siguiente directorio de lineas navieras internacionales que se encuetra registradas en la Cémara
Mearitima Ecuatoriana para poder confirmar estos detalles con el departamento comercial: www.camae.org

Invertimos en tu crecimiento
porque creemos en
tu calidad de exportacion.

Guayaquil: Av. Fco, de Orellana, edificio World Trade Center, Torre Apbo 13 04 - 2597980

Quito: Av. Amazonas y Roca, edificio Nnmﬂ-e

02 - 2993200

= PRO ECUADO

? INSETITUTO DE PROMOC :u
EXPORTAGIDONES E INVER IUN

www.proecuador.gob.ec

[ f PAC ECUADOR m @Prm_Ecuador




