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Resumen

La presente disertacion analizé como caso de estudio, a una planta de procesamiento de chocho (Lupinus
mutabilis sweet), que funciona como una cooperativa integrada por productores de esta leguminosa
dentro del canton Sigchos, Cotopaxi. Para lo mismo, se utilizaron diferentes teorias de desarrollo
economico local desde los encadenamientos productivos; caracterizando bajo una estrategia descriptivo-
exploratoria de investigacion, a una parte del sector agricola dentro de la localidad. Es asi, como se
emplearon datos del Sistema Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, junto con
entrevistas y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantdn, logrando determinar que los
mencionados socios de esta cooperativa (denominada GOSICH) son pequefios productores agricolas
que se encuentran en una situacion de pobreza. Pero desde la creacion de esta organizacion, mejoraron
su nivel de vida. Asimismo, se empled la metodologia de Cadenas de Dialogo para la Accion
(CADIAC), para analizar la estructura y funcionamiento del encadenamiento productivo del chocho;
tomando en cuenta a la cooperativa como principal actor que dinamiza y vincula a los eslabones locales
de la red productiva en el canton. Finalmente, se estudiaron las relaciones directas e indirectas entre los
diferentes agentes del territorio y el encadenamiento productivo, con lo cual fue posible analizar ocho
aristas que evaluaron la presencia de un proceso de desarrollo econdmico local endégeno. Ademas, se
observo que la participacion del estado era bastante superficial ya que el territorio carecia de
institucionalidad gubernamental, por lo cual este proceso de desarrollo podria no estabilizarse
adecuadamente en el transcurso del tiempo.

Palabras clave: Desarrollo economico local enddgeno, pequefios productores agricolas, eslabones
productivos, lupinus mutabilis sweet.



Abstract

This research analyzed as a study case a chocho (Lupinus mutabilis sweet) processing plant, that works
as a cooperative integrated by local-agricultural producers of this legume, at Sigchos canton, Cotopaxi.
For the same purpose, different economic development theories were used, based on productive bonds;
this way, one part of the local agricultural sectors of this location where characterized, establishing them
on a descriptive-exploratory research strategy. This way, some data collected from the Sistema Nacional
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, together with interviews and the Development and
Territorial Order Plan of the canton, was used; determining that the earlier mentioned partners of this
cooperative (named GOSICH), are small agricultural producers that live in a poverty situation. But since
this organization was created, they improved they standard of living. Likewise, it was used a
methodology called Cadenas de Didlogo para la Accion (CADIAC), for analyzing the function and
structure of the chocho’s productive chain; taking into account that this cooperative has been the main
actor that enforces local bonds at the canton’s productive net. Finally, some direct and indirect
relationships were reviewed, between different agents of the territory and the productive chain; getting
to analyze eight edges that evaluated the presence of a local endogenous economic development.
Furthermore, is was observed that the governmental participation was really superficial, detecting that
the territory lacked of institutionality, whereby this development process may not stabilize adequately
throughout time.

Key words: Endogenous local economic development, small agricultural producers, productive bonds,
lupinus mutabilis sweet



A mi madre y a mi padre, por estar siempre a mi lado
y ser mis guias en la vida.

A Franz, mi hermano, por ser mi gran amigo de lucha;
jdurante toda la vida nariito!



A mis amigos-hermanos, Cristian, Anita y Henry,

junto con mis grandes amigas y amigos de la universidad,
por todo el apoyo que nos hemos brindado

desde que nos conocimos.

Agradezco de manera especial a mi tutor, Rubén Flores,

por ensefiarme el camino hacia la rama que realmente disfruto, de la economia.
A todos los profesores y profesoras,

por sus enserianzas en el transcurso de mi vida universitaria.



Encadenamiento productivo del chocho (Lupinus mutabilis sweet)
como dinamizador del desarrollo economico local endogeno en el
canton Sigchos

Indice general
Resumen...... 2
Abstract 3
ndice de Graficos ... . . . 8
indice de tablas...... 8
Introduccion 9
Metodologia del trabajo .... . . . 11
Preguntas de INVESTIZACION ......cveeivieiiieeiieeiieeieeeeiieeetreesteesreeebeeeteeeeaeesaeessseessseessseesssens 11
ODbjetivos de INVESTIZACION. .....ccviiiiieiiieeiieeieeeite et e eereeebeesreeebeeesbeeeseaeessaeessseessseessseesssens 11
Estrategia de INVESTIZACION ......c..eiiiiiiiiieiieetie ettt e e e et e eeaeetaeeseveessseessbeeenseas 11
Procedimiento MetodOIOZICO.......cccuuiiiiieiiieiie ettt ettt et et eeeae e taeesiveeesbeesabeeenseas 12
Fundamentacion tedrica.... . . . 13
Economia agricola y circuitos de comercialiZaCion ............cccceeeeveeeiieenieinieesiee e 13
Generacion de valor agregado en el territorio ........ccvveevieiiiecciie e 17
Encadenamientos productivos y desarrollo economico local endogeno ............ccccveeeuveennee. 19
Capitulo I.... . . . . 22
Caracterizacion social, econémica, productiva e industrial del cantén Sigchos 22
UDICACION ZEOZGIATICA .. .iiiuiieeeiiieiiieiieeiie ettt ettt e et e eebeesebe e st e e s abeessseeesseeensseessseenens 22
Caracteristicas socio-econdmicas de los pequefios productores del canton......................... 22
Rasgos productivos de los principales cultivos agricolas...........cccueevveevieenieenveesneeeveeennen. 27
Nivel de industrializacion en el cantdn SiZChOS .......c..cccviieviiiiriieriieeiie e 32
Capitulo II .. . . . . 36
Caracterizacion del encadenamiento productivo del chocho en el canton Sigchos ...........cceueueen.. 36
Estructura y funcionamiento del sistema agroalimentario...........c.cccccueeveeerveerreesneesneeennen. 36
Estructura del sistema agroalimentario...........ccccveervieriieriiesrieereeesieeesieeeseeeesereeeeneeseveesnnens 37
Funcionamiento del sistema agroalimentario ..........c..cccueerveerrieeeieeesieenie e esveeereesvee e 41
Efectos directos e indirectos del encadenamiento productivo en el territorio ...................... 44
Capitulo III. . . . . 48
Relaciones territoriales y desarrollo econémico local endégeno 48
Tres dimensiones del sistema agroalimentario del chocho en el desarrollo econémico del
CANTON STZCRO0S .. uiiiiiiiiiii ettt et e et e e tb e e s taeestbeessbeesebeeessaeessseessseesseessseessseenssens 49
DImMenSion ©COMOIMICA ....ccuteuieiietieteeteeteete et et e et ete e bt eabeeneeenbeenbeeabeenbeenseeneeenseenseenseenses 49
Dimension SOCIO-CUITUTAL........coouiiiiiiiee et e 51
Dimension politico-adminNISTIAtIVA ........cccviieeiireriieeiieeeieesieeereeeree et eeseeeeseaeesereeseseesereesnneas 53
Institucionalidad en el proceso de desarrollo €CONOMICO .........cceveievuiieviieerieecieeeiee e 56
Conclusiones . . . 59
Recomendaciones .. . . 61




Referencia bibliografica .... 63

Anexos

. 66
Anexo A — Variables e indicadores de 1a diSertacion............ccecceeveeneeieeieeneenieeieeie e 66
Anexo B — Entrevistas a los productores agricolas ..........ccceeveveeeeveeiniieniienie e 67
Anexo C — Actividades de la Poblacion Econémicamente Activa del canton ..................... 87
Anexo D — Uso del suelo agricola en el cantdn Sigchos ........c.ceevveeviiiviienieenieeciee e, 88
Anexo E — Principales cultivos del cantdn SigChos.........cccuveveviieeiiiiniieeiiicie e 89
Anexo F — Criterios para clasificar la produccion industrial del canton Sigchos................. 90
Anexo G — Resultados de las entrevistas a la planta procesadora de alimentos “GOSICH” 92
Anexo H — Margenes de ganancia en el encadenamiento ...........c.cceeveeveeenveenreesneesneeennen. 99
Anexo I — Encadenamiento productivo del chocho para GOSICH ............ccoeevveeiirininns 100



Indice de grificos

Grafico 1: Esquema de UNna CAdeNA............ccuviiiuiieiiiieiiii ettt eiee ettt eiteesiv e seveessb e ereeesaeeeseaeeseseenens 16
Grafico 2: Mapa del relieve del cantdn SiZCHOS .......ccviiiiiiiiiiiiiieciee ettt 22
Grafico 3: Piramide poblacional del cantdn SigChos..........cccvieeviieiiiieiiieciieciieceeeee e 24
Grafico 4: Numero y superficie de UPAS en el CantOn.........c..cccuieeviiieeiiieniieeiiecieecree et et 27
Grafico 5: Cultivos del canton Sigchos, por extension de tierras........ccueeeveeeveeeieeecieeeciee e esveeseve e 28
Grafico 6: Caracteristicas de los principales cultivos del cantdn Sigchos..........ccveeevveeciiiiiieenieeeienee, 29
Grafico 7: Rendimientos cantonales y nacionales de los principales cultivos del cantdn Sigchos ....... 30
Grafico 8: Proceso de coccion del ChoChO ... ...ooouiiiiiiiiiiiiee e 39
Grafico 9: Margenes de ganancia en el encadenamiento productivo del chocho.........cccceevvveiiennnnee. 43
Grafico 10: Elementos basicos de las iniciativas de desarrollo economico local.........ccccooeeiieniennne. 49
Indice de tablas
Tabla 1: Caracteristicas de una unidad produCtIVA ..........c.eeecuiiiiiiieiiiiecie et 14
Tabla 2: Auto — identifiCacion GtNICA.........cceeriierieiiitiet ettt ettt be e b e e 23
Tabla 3: Valor Agregado Bruto (VAB) en el canton SigChos ........cceeciieeiiiiiiiiiiiciiecee e 25
Tabla 4: Acceso al crédito para actividades agropeCuarias ...........ccveeeveerveerieenirieeieeereeeseeesveeseveenens 26
Tabla 5: Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs) y categoria por uso de suelo en el canton
STZCIOS .ttt ettt ettt et e et e e etb e e tbeeebee e baeebaeetaeentaeearbeeenreeebeeesaeans 26
Tabla 6: Superficies agropecuarias del cantdn SigChoS........c..cocvvieiiiiiiiieiiiiiieeeeee e 29
Tabla 7: Extraccion de NPK para los 6 principales cultivos del canton Sigchos ........cccveeevveeriieennneee. 32
Tabla 8: Equipamientos e infraestructura para actividades productivas del canton Sigchos ................ 33
Tabla 9: Costos de produccion comparados entre entrevistados y datos del INIAP ...........ccceveenneeee. 38
Tabla 10: Estructura de costos en el procesamiento industrial............cccocvviiriiiiiiieeiiieeiie e 40
Tabla 11: Numero de productores incluidos a partir del nivel de ventas de GOSICH.......................... 46



Introduccion

El Ecuador es un pais cuya economia tiene un vinculo muy estrecho con el sector agricola primario,
tanto para la parte externa, como interna del pais. En términos de comercio internacional, los principales
rubros de la balanza comercial (no petrolera) ecuatoriana, comprenden productos como: banano,
camarodn, cacao y café¢ (Banco Central del Ecuador, 2017). De manera similar, el sector agropecuario
ecuatoriano aporta a la economia interna, en un 28,6% sobre la generacion de empleo a nivel nacional;
lo cual también contribuye en un 7% al Producto Interno Bruto (PIB) (Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos, 2017).

Los datos del INEC (2017) revelan que este sector es el principal responsable sobre la cantidad de
puestos de trabajo que se generan en el Ecuador, ya que existen aproximadamente 2,2 millones de
personas que dependen del mismo. Conjuntamente, es importante comprender mas a detalle la
preparacion escolar que tienen las personas que laboran en el sector agricola, por lo cual Chiriboga
(2015: 149) sefiala que el 22,5% de las mismas no han tenido la posibilidad de estar en una escuela, y
el 65,24% posee un nivel educativo primario. Gran parte de esta gente, es caracterizada como pequefios
y medianos productores localizados en las zonas rurales; que a su vez presentan inconvenientes para
vincularse con el mercado, como: falta de informacion, transporte, infraestructura, cambio climatico,
restricciones al crédito, entre otras. Sin embargo, Lacroix y Cheng (2014), mencionan que son los
principales abastecedores de alimentos para las zonas urbanas. A su vez, el INEC (2016), presenta que
el 52,9% de estos pequefios productores agricolas en el Ecuador, mantienen una tasa de pobreza por
necesidades basicas insatisfechas (NBI). Por lo tanto, puede distinguirse que gran proporcion de estos
productores, enfrentan dificultades que los mantiene bajo un umbral de pobreza, a pesar del nivel de
comercio que existe entre las zonas rurales y urbanas.

Es asi como se puede entender una parte de la realidad que envuelve a los pequefios productores
agricolas del Ecuador; pero sobre todo, que esta caracterizacion se mantiene constante con el paso del
tiempo. Por lo tanto, la presente investigacion analizé las relaciones territoriales a partir de un caso de
estudio dentro del canton Sigchos, Cotopaxi; tras caracterizar al sector agricola del territorio, evaluando
la posibilidad de sacar de esta linea de pobreza a los agentes que tienen un vinculo estrecho con ocho
aristas que determinan la existencia de un proceso de desarrollo econdémico, desde el apoyo que tiene
un emprendimiento local.

Existen teorias de desarrollo econdomico que presentan como un territorio puede mejorar la situacion de
sus habitantes a partir de cambios estructurales, que se dan por la presencia de micro, pequefias y
medianas empresas, lideradas por actores locales. De tal forma, se analiza como una empresa con
estructura asociativa puede beneficiar a las personas involucradas con el emprendimiento; y a partir de
las externalidades que susciten, también se favorezcan otros agentes locales. Asimismo, se toma en
cuenta que aquellos emprendimientos que agregan valor a la produccion local, aportan al
encadenamiento productivo del territorio; siendo esta una alternativa de crecimiento econémico, que
conlleva al desarrollo local. Por lo mismo, la Comisiéon Econémica Para América Latina y el Caribe
(CEPAL) (2000: 8), expresa que:

El crecimiento se apoyaria en los procesos de industrializacion y la concentracion de la actividad
productiva, a través de grandes plantas, en un nimero reducido de grandes centros urbanos, a partir de
los cuales los mecanismos de mercado lo difundirian, posteriormente, favoreciendo el desarrollo de las
ciudades y regiones periféricas.



De tal manera, se analiza la posibilidad de que la agroindustria tenga una estructura asociativa, y que a
su vez sea precursora de un proceso de desarrollo econdémico local. Esto, se observa en el territorio de
estudio, dentro del cual los productores agricolas de chocho del canton Sigchos (junto con otros agentes
del territorio), se han organizado para crear una planta de procesamiento de chocho; que se estructura
como una cooperativa de campesinos locales.

Por lo tanto, las teorias econémicas demuestran como la participacion de ciertos agentes, junto con la
tecnificacion de un encadenamiento productivo; potencian la competitividad local, y se puede empezar
a gestar un proceso de desarrollo econémico local endégeno. A la par, se observaron los beneficios que
devienen de este encadenamiento, tras examinar las cualidades que tiene el insumo principal de la
cadena productiva. Por lo mismo, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP, 2015: 350), menciona que el encadenamiento productivo del chocho (Lupinus mutabilis
sweet) “puede asegurar la soberania alimentaria del pais”. De forma similar, el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (2015), le da gran realce a esta leguminosa tras determinar, que esta se
compone por importantes elementos nutricionales como: proteinas (51,07%), grasas (20,44%), Fibras
(7,35%), cenizas y humedad (11,38%). Por lo tanto, ademas de que la agroindustria aporta al desarrollo
economico de la zona; el utilizar un alimento significativamente nutricional como insumo principal del
proceso, también puede beneficiar a las personas del territorio desde la alimentacion.

Conjuntamente, se ha detectado que las principales provincias productoras de esta leguminosa son:
Cotopaxi, Chimborazo y Pichincha (MAGAP, 2014). Y, tras un analisis de los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) de los cantones en las provincias indicadas, se reveld que en el canton
Sigchos existen 5.808 hectareas (ha), siendo la mayor superficie que se destina a la produccion de
chocho entre todos los cantones observados. Por lo tanto, el territorio determinado como caso de estudio,
no solamente tiene uno de los mayores niveles de produccion de chocho a nivel nacional; sino que la
estructura de su sector agricola se asimila a la realidad nacional.

En base a lo que se ha presentado anteriormente, esta investigacion enlaza dos aristas principales:
encadenamientos productivos y desarrollo econdmico local. Por un lado, el analisis sobre la estructura
y funcionamiento de la cadena de valor del chocho, pretende examinar la forma en que se organizan los
eslabones productivos' del encadenamiento productivo®. Por otro lado, a partir de las relaciones que se
van forjando entre los agentes mas representativos del canton, se pretende estudiar los efectos directos
e indirectos que genera esta red dentro del territorio; evidenciando asi, la existencia de un proceso de
desarrollo econémico en el canton Sigchos, Cotopaxi.

"Eslabén productivo: “Conjuntos de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo”. Referenciado de Isaza,
G. (2011) “Cadenas productivas. Enfoques y precisiones conceptuales” p. 11

’Encadenamiento productivo: “Un conjunto estructurado de procesos de produccién que tiene en comin un mismo mercado y
en que las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccion en su
conjunto”. Referenciado de Onudi (2004), en Isaza, G. (2011) “Cadenas productivas. Enfoques y precisiones conceptuales”
p- 10
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Metodologia del trabajo

Preguntas de investigacion

General

- (Es posible que el encadenamiento productivo del chocho actie como dinamizador de
desarrollo econémico local enddgeno en el canton Sigchos?

Especificas
- ¢ Qué caracteristicas sociales, agricolas, productivas ¢ industriales tiene el canton Sigchos?
- (Cuadl es la estructura y funcionamiento de los principales eslabones del encadenamiento
productivo del chocho en el cantoén Sigchos?
- ;/Coémo se vinculan los principales eslabones del encadenamiento productivo del chocho con el
territorio, para generar desarrollo economico local endoégeno?

Objetivos de investigacion

General

- Analizar la posibilidad de que el encadenamiento productivo del chocho actie como
dinamizador de desarrollo econdomico local endégeno en el canton Sigchos

Especificos
- Caracterizar la situacion social, agricola, productiva e industrial de los principales cultivos
producidos en el canton Sigchos
- Describir la estructura y funcionamiento de los principales eslabones del encadenamiento
productivo del chocho que aportan al desarrollo econémico en el canton Sigchos
- Identificar el vinculo entre los principales eslabones del encadenamiento productivo del chocho
con el territorio, para generar desarrollo econémico local endoégeno

Estrategia de Investigacion

La investigacion se llevd a cabo bajo un caracter descriptivo exploratorio. Para la caracterizacion del
territorio, se hizo uso de indicadores socio-econémicos (empleo, productividad, educacion, pobreza,
etc.) que reflejan la linea base (o situacion actual), tanto del canton Sigchos, como del encadenamiento
productivo del chocho; lo cual implica una metodologia descriptiva. A la par, el segmento exploratorio
profundiza sobre la linea base, procurando plasmar la cadena de valor y las relaciones existentes entre
los agentes mas representativos de la localidad. De tal forma, esta metodologia logra una vinculacion
tedrica que relaciona a un proceso que genera valor agregado en el territorio, con el desarrollo
econémico local.

El enfoque mixto de la investigacion, contiene una parte cualitativa y otra cuantitativa. Por un lado, en
la parte cualitativa del enfoque, se realizaron entrevistas a los principales eslabones del encadenamiento
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productivo del chocho en Sigchos, recopilando informacion sobre: a) productores locales de la
leguminosa; b) planta de procesamiento de chocho; y ¢) transportistas de chocho del cantéon. Mientras
que, por otro lado, el segmento cuantitativo viene dado por los datos e indicadores necesarios para
reflejar la situacion de los principales agentes productivos del canton Sigchos; con lo cual fue posible
evidenciar la capacidad de que el dinamismo entre los actores de la red productiva, genere un proceso
de desarrollo econdmico en el territorio.

Procedimiento Metodologico

Se utilizd6 como linea base al PDOT del cantdon Sigchos (2015), junto con sus indicadores socio-
economicos obtenidos del Sistema Nacional de Informacion (SNI) y del Sistema de Informacion
Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (SINAGAP); para asi caracterizar socialmente
al territorio, ademas de los sectores agricola e industrial. Al mismo tiempo, los datos productivos de la
leguminosa, se obtuvieron a partir de las entrevistas realizadas a los productores asociados a la planta
de procesamiento; y la informacion presentada en las publicaciones miscelaneas e investigaciones del
INTAP.

Adicionalmente, la investigacion efectuada en campo abarcé un levantamiento de informacion mediante
entrevistas (a los principales eslabones productivos del encadenamiento); que reforzaron la
caracterizacion territorial de la cadena de valor del chocho, esquematizando el funcionamiento de la red
productiva entre los principales actores ubicados en el canton. Mediante esta identificacion, también fue
posible evidenciar los ocho elementos basicos que refuerzan las iniciativas de desarrollo econémico
local, segin menciona Albuquerque, en la CEPAL (2004: 162):

1. Movilizacidn y participacion de actores locales; 2. Actitud proactiva del gobierno local; 3. Existencia
de equipos de liderazgo local; 4. Cooperacion publico-privada; 5. Elaboracion de una estrategia territorial
de desarrollo; 6. Fomento de microempresas y pyme y capacitacion de recursos humanos; 7. Coordinacion
de programas e instrumentos de fomento; y 8. Institucionalidad para el desarrollo econémico local.

Toda esta informacion se procurd, bajo lineamientos estructurados por la metodologia de Cadenas de
Dialogo para la Accion (CADIAC), por Bourgeois y Herrera (1996); que identifican caracteristicas de
un encadenamiento productivo, como: i) el tipo de relacion existente entre los eslabones; ii) margenes
de ganancia dentro del circuito de comercializacion; iii) dependencia de los agricultores con el cultivo;
y, iv) eficiencia individual y colectiva (en términos de produccion). En otras palabras, la metodologia
CADIAC, dio paso a un analisis detallado del funcionamiento y la estructura del sistema agroalimentario
local.

Finalmente, en el Anexo N° A, se detallan las principales variables, indicadores y fuentes utilizadas, a
lo largo de la disertacion.
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Fundamentacion teorica

Se parte de una aproximacion teorica sobre la cual Schejtman (1975), caracteriza a los productores
agricolas, en un contexto de la economia agricola de subsistencia; que, a su vez, se enriquece con el
estudio tedrico-practico de Chiriboga (2015), al revelar las dificultades de los pequefios productores
agricolas en el Ecuador y paises latinoamericanos. Es asi, como se resaltan ciertos inconvenientes socio-
economicos que los campesinos han enfrentado en el paso del tiempo; que Myrdal (1968) y mas adelante
Rosenstein (1943), caracterizan como economias con falencias estructurales. A partir de esto, se va
esquematizando bajo un marco referencial al territorio de estudio; pero al mismo tiempo, se presentan
soluciones desde el desarrollo econémico clésico.

De forma conjunta, la situacion de estos agricultores, es evaluada bajo los denominados sistemas
agroproductivos, por Isaza (2011); con lo cual se estructura la generacion de valor agregado. A la par
De Janvry (1983), da a conocer ciertos instrumentos de politica que pretenden mitigar la pobreza en el
sector agricola de paises latinoamericanos, tras identificar el desempefio de la produccion agricola rural.
Posteriormente, los estudios se vinculan a través de la CEPAL (2000) y CEPAL (2004), al demostrar la
importancia y caracteristicas del sector agricola; que aportan a que una iniciativa del territorio, inicie un
proceso de desarrollo econdmico local endogeno.

Economia agricola y circuitos de comercializacion

Schejtman (1980: 123), presenta un enfoque que comprende a los campesinos y al sector agropecuario,
a partir de lo cual define a la economia agricola como:

El proceso productivo desarrollado por unidades de tipo familiar con el objeto de asegurar, ciclo a ciclo,
la reproduccion de sus condiciones de vida y de trabajo o, si se prefiere, la reproduccion de los productores
y de la propia unidad de produccion.

De esta manera, el mismo autor expresa como primer punto, que el vinculo entre las actividades
agricolas y los agricultores, reside en generar ingresos suficientes, que sostengan a los integrantes de la
familia. Como segundo punto, menciona como esta actividad agricola crea una base de ingresos que,
ademas de cubrir las necesidades familiares, recobran el uso de los insumos utilizados durante el ciclo
de produccion, incluyendo eventualidades que sus cultivos puedan sufrir. En otras palabras, se
caracteriza a una agricultura de subsistencia dentro de la cual se manejan principalmente pequefios
productores agricolas, cuyas labores dependen mucho de este sector, y ademas sea posible generar los
ingresos justos, para sostener a sus familias.

En este sentido, Chiriboga (2015: 18), toma como linea base a la definicion de agricultura de Schejtman
(1980), y caracteriza a los productores rurales bajo un marco referencial, del cual surgen dos tipos de
productores en estas zonas: a) agricultura empresarial; b) agricultura campesina. De tal forma, este
autor expresa la complejidad de la estructura agraria porque las unidades de produccion existentes, son
bastante heterogéneas. Por su parte, la agricultura empresarial se enfoca en generar tasas de retorno lo
suficientemente altas como para obtener ganancias en cada ciclo; ya que su toma de decisiones esta
vinculada con la internalizacion del riesgo. Dentro de este tipo de produccion agricola, por un lado, se
hace uso de mano de obra de tipo asalariado; por otro lado, los recursos empleados dentro del proceso
productivo, son catalogados como recursos tecnologicos, gracias a las fuertes inversiones en capital que
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tiene este tipo de produccion agricola. Asimismo, debe tomarse en cuenta que el destino de la cosecha
generada al final del periodo se mercantiliza en su totalidad, por lo cual los ingresos generados surgen
tanto del salario, como la renta y las ganancias obtenidas.

En el caso de la agricultura campesina, se tiene una percepcion distinta sobre la actividad economica,;
ya que esta se desarrolla con el objetivo de cubrir las necesidades del nucleo familiar (como en el
enfoque de Schejtman, 1980; que se detalld anteriormente). Dentro de este tipo de unidades agro-
productivas, no siempre se contrata mano de obra asalariada, ya que generalmente las personas de la
familia son quienes realizan las labores agricolas (o en ciertos casos, se intercambia la fuerza de trabajo,
entre otras unidades de produccion cercanas). En este sentido, puede recalcarse que la persona que esta
a la cabeza de la unidad de produccion (UP), tiene un compromiso absoluto con la fuerza de trabajo (que
ademas viene a ser el insumo mas utilizado en el proceso productivo, pero que no genera costos); y
emplea tecnologia que no tiene inversiones en capital (o insumos) representativas. En si, la cosecha
adquirida después de cada ciclo de produccion, se destina tanto para el autoconsumo, como para el
comercio. El ingreso que se adquiere dentro del ejercicio llega en diferentes formas de intercambio
(como especias 0 mano de obra), dinero por las ventas o ingresos familiares. En este sentido, es
comprensible la evasion al riesgo que tienen estos pequefios productores agricolas.

Ambos tipos de agricultura, se detallan en la tabla No. 1, a continuacion.

Tabla 1: Caracteristicas de una unidad agricola productiva

Atributos Agricultura Campesina Agricultura Empresarial
Objetivo de la produccion Reproduccion de los productores y de la UP | Maximizar tasa de ganancia
Origen de la Fuerza de Trabajo (FT) | Familiar e intercambio Asalariada
Ocasionalmente asalariada
Compromiso del jefe con la FT Absoluta Inexistente
Tecnologia Alta intensidad de MO, baja de capital Alta densidad de capital
e insumos
Destino de la produccion Mercado y autoconsumo Mercado
Actitud ante riesgo Evasion Internalizacion
Componentes del ingreso Ingreso familiar, parte en dinero parte Salario, renta, ganancias
en especies
(riterio intensificacion de trabajo Méximo producto total Productividad marginal mds salario

Fuente: Schejtman (1980)
Elaboracion: Chiriboga (2015)

A partir de esta caracterizacion general, Chiriboga (2015), también subdivide a la agricultura campesina
en dos grupos, segun el tipo de recursos que tienen a su disponibilidad. Por un lado, se toma en cuenta
la existencia de agricultores con recursos insuficientes; quienes destinan su produccion para subsistir;
por lo cual necesitan trabajar en algo mas que su parcela, para obtener los ingresos necesarios con los
que se sostenga su nivel de consumo (estos vienen a ser calificados como ingresos familiares).
Asimismo, los cambios tecnologicos efectuados no suelen ser tan significativos, y la fuerza de trabajo
utilizada es principalmente familiar. Es de importancia tomar en cuenta, que los campesinos que se
encuentran bajo este esquema productivo, habitualmente no pertenecen a ninguna organizacion de
productores. Por otro lado, los agricultores con recursos suficientes, tienen una participacion sustancial

14



en diferentes organizaciones de productores, por lo cual su produccion se destina tanto al mercado, como
para su autoconsumo. Por lo mismo, su parcela de trabajo puede generar los ingresos monetarios
suficientes, como para que no tengan que laborar en otro lugar; y ademas, puedan reinvertir sus
ganancias (por ejemplo, para implementar cambios tecnologicos en sus procesos productivos, o
conseguir insumos para la produccion agricolas). De manera similar, estos campesinos hacen uso de una
fuerza de trabajo que puede ser tanto familiar, como asalariada.

En base a la caracterizacion previa de las UP campesinas, es posible aterrizar sobre un marco tedrico
que expresa una manera de observar la realidad de las zonas rurales de América Latina. Del mismo
modo, es importante observar que esta caracterizacion, determina la estructura del sector agricola
campesino; con lo cual, se entienden varios de los inconvenientes que los pequefios productores
agricolas, deben enfrentar como parte de sus actividades econdmicas. Paralelamente, Lacroix y Cheng
(2014: 154-155), presentan una postura, en la que se evidencian que los mayores proveedores de
alimentos de las ciudades latinoamericanas, son los productores que se manejan en la agricultura
familiar; ya que se encargan de producir y comercializar alimentos que generalmente conforman una
canasta basica.

A partir de esto, es razonable, por un lado, cuestionar las razones por las cuales la cantidad de produccion
agricola rural que se comercializa en las zonas urbanas, no se refleja en beneficios para las zonas rurales;
evidenciando la magnitud del comercio entre ambas zonas por los altos niveles de consumo que se
presentan en las ciudades. Por otro lado, procurar una manera a partir de la cual los pequefios productores
agricolas, logren mejorar su estandar de vida; ya que son responsables de la produccion primaria que
alimenta a las regiones de mayor poblacion, en sus paises. Por lo tanto, es necesario comprender, en
primer lugar, los mecanismos de comercio presentados entre el campo y la ciudad. En segundo lugar,
observar la manera en que los campesinos productores, puedan mejorar su nivel de vida, a partir de la
produccion efectuada en un territorio.

Comprender el enfoque de una cadena es sustancial para la investigacion; por lo cual se toma como
referencia la definicion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el
Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador (2011: 18), al presentarla como aquella que:

Permite interpretar una realidad econémica y social constituida por un conjunto de actores (directos e
indirectos), que se relacionan en diferentes formas y desarrollas actividades (de produccioén, transporte,
transformacion, comercializacion y de servicios y apoyo a éstas) que son parte de un sistema que
satisfacen las necesidades de mercados especificos ofreciendo bienes o servicios.

Dentro de esta definicion, se menciona que aquellos actores que estan en contacto con el producto (ya
sea para su comercializacion, transformacion, etc.), se los denomina actores directos. Mientras que los
actores indirectos se relacionan a la cadena, mediante la provision de servicios (apoyo técnico,
capacitaciones a recursos humanos, financiamiento, entre otros). Esta definicion se puede observar en
el Grafico No. 1
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Grafico 1: Esquema de una cadena

Entorno Nacional e Internacional

Provision Produccion Transpc'nrte Transfor- Transporte Comercia-
. . materia . productos L Consumo
de insumos primaria . macion lizacion
prima elaborados
Proveedores de  Productores Transportistas ~ Micro Trasportistas Distribuidores ~ Consumidores
insumos para agropecuarios empresas Mercados finales
laproduccion  yartesanales  Transporte Trasporte Tiendas
propio Pequefias, propio Supermerca-
Emprendedo- medianas y dos
res de grandes Restaurantes
negocios empresas Hoteles
Instituci
Ofertantes de n,s |'uuones
. plblicas y
servicios ,
privadas

LHGERILITERGEE o Proveedores indirectos de insumos (empaques, equipos y maquinarias)

¢ Prestadores de servicios (capacitacion, investigacion, asistencia técnica,
financiamiento)

e Actores de fomento (ministerios, ONGs, gobiernos locales, organismos de
cooperacion)
Fuente: [ICA y CONCOPE (2011)
Elaboracion: IICA y CONCOPE (2011)

A seguir, es necesario entender que el proceso de comercializacion ecuatoriano, habitualmente se da a
través de circuitos o cadenas cortas, que el ICA y CONCOPE (2011: 27) estudia desde una perspectiva
regional o local; en donde los actores involucrados ofertan y comercializan un bien o servicio en un
espacio limitado. Entonces para su analisis, Reardon y Bergué (2003), citados en Chiriboga (2015: 150),
sustentan que la principal manera de trasladar los alimentos entre el sector urbano y rural, se da
(principalmente) a través de un circuito en el que principalmente se encuentra la presencia de cinco
eslabones productivos: “1) Agricultores; 2) Distribuidores; 3) Transformadores industriales; 4)
Vendedores al detal; y 5) Consumidores”. Dentro de este esquema, se evidencia que generalmente los
procesos productivos en el campo, basicamente estan vinculados a las etapas de: i) Provision de
insumos; ii) Produccion primaria por parte de los agricultores; iii) Transporte de materia prima. Es
importante notar que en estas etapas, generalmente no existen procesos que agreguen valor a la
produccion de zonas rurales.

Pero como menciona Chiriboga (2015), cada eslabon productivo esta relacionado a un respectivo
margen de ganancia; y estos pueden distribuirse de maneras poco equitativas (que generalmente se
relacionan con la presencia de intermediarios, que no agregan valor al producto). Por lo cual, los
transportistas que generan una relacion de dependencia con los pequefios productores, resulta perjudicial
(ya que habitualmente, los agricultores no reciben un precio justo).

Este funcionamiento tradicional, puede evitarse cuando existen eslabones locales que agregan valor al
producto, ya que los productores locales diversifican las posibilidades de la venta para su cosecha. En
otras palabras, lograr que los agentes del territorio formen parte de un encadenamiento productivo mas
extenso, situado en la localidad; es una caracteristica que beneficia al territorio en su conjunto, porque

16



, .. . 3 ,
lo hace mas competitivo. De tal manera, se observa la presencia de una cadena de valor’, que actia a
favor de los principales actores del territorio, la cual incluso puede beneficiar a terceros, por las
externalidades que se presentan en el proceso.

Frente a esta postura, se puede aprovechar aun mas la posicion de los agricultores en el proceso de
desarrollo, ya que Netting (1993), citado en Rosset (1999: 4), sostiene, por un lado, que las granjas
familiares conforman una de las principales fuentes generadoras de empleo y produccion en las zonas
no urbanas. Ademas, las actividades productivas, mano de obra, consumo e intereses; permiten que el
progreso de estas granjas, contribuya al desarrollo econémico familiar, sustentablemente. Por otro lado,
menciona que incluso la presencia de grandes empresas puede beneficiar la localidad, sobre todo si se
trata de negocios inclusivos®. Es decir, que puede existir cooperaciéon entre la actividad agricola
campesina tradicional, con eslabones de diferente tamafio, que buscan un mismo proposito: alcanzar
nuevos mercados para la venta de sus productos, de manera sostenida. Asimismo, ambos actores locales
pueden contribuir para que, a nivel local, existan procesos productivos que agregan valor a la produccion
del territorio.

Generacion de valor agregado en el territorio

Riella y Mascheroni (2015: 25) recopilan la investigacion en la cual Valle (2015) muestra, por un lado,
como va cambiando la estructura agricola local, tras desarrollar la agroindustria basada en nuevas
inversiones de capital que se han realizado dentro del territorio. Por otro lado, explica la forma en que
estos cambios inciden dentro del tejido socio-econdmico, tras generar otro tipo de empleo que gira en
torno a un negocio agro-industrial. De tal manera, se sostiene que la manera tradicional de manejar un
proceso de crecimiento econdémico local, esta basada en las inversiones por parte del sector privado. Por
lo tanto, se observa la posibilidad de incidir en el desarrollo del territorio, mediante una iniciativa del
sector privado (que actua como un eslabon productivo que genera valor agregado a la produccion local);
que contribuya con las necesidades territoriales, desde la generacion de empleo y refuerzo del
encadenamiento productivo local.

Pero también debe tomarse en cuenta, que, para lograr un proceso de desarrollo econémico, el liderazgo
por parte del sector privado, no es la forma mas efectiva de beneficiar al territorio; pero son una buena
manera de hacerlo crecer. Principalmente, porque el proceso de crecimiento gira en base a la vision de
un negocio; dentro de la cual generalmente, no se toman en cuenta las verdaderas necesidades que tiene
un territorio. A partir de lo cual, es primordial crear una perspectiva que incluya la participacion de otros
actores locales; por lo mismo, el proceso de desarrollo econémico local, debe ser participativo.

Ademas, el proceso investigativo de Martinez (2015), determina, por un lado, que la incidencia de la
agroindustria a nivel territorial modifica el tipo de empleo local, ya que genera nuevas demandas sobre
la mano de obra. Por otro lado, incide en el tamafio de las haciendas y como estas se van concentrando
con el pasar del tiempo. Es decir, que pueden generarse efectos (positivos y negativos) sobre la

3 Cadena de valor: Interaccién y coordinacion de actores, metas compartidas, productos con atributos especiales de calidad
[...], equidad, sostenibilidad, confianza, distribucion y participacion, que en su conjunto le dan “valor” a la cadena (IICA
y CONCOPE, 2011: 23)

4 Negocios inclusivos: Iniciativa socio-empresarial por medio de la cual se vincula a pequerios productores con empresas y
mercados dinamicos bajo acuerdos con condiciones equitativas, generando relaciones de confianza, facilitando la
transferencia de tecnologia, propiciando procesos de capacitacion y buscando un desarrollo sustentable. (IICA y
CONCOPE, 2011: 41)
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distribucion de la renta, tipo de empleo, y otros aspectos; segun el ideal de liderazgo que tenga la
iniciativa generadora de valor agregado.

Anteriormente, se ha descrito la forma en que Chiriboga (2015) expresa, como la falta de informacion
y margenes de ganancia, afectan en el desempeio de actividades comerciales y productivas, pertinentes
a cada eslabon del encadenamiento. Pero a su vez, este autor plantea que existen varios ejes que pueden
dar solucion a los problemas que enfrentan los pequefios agricultores, mediante proyectos de
asociatividad; pero, generalmente es necesario subsidiar de alguna manera dichas iniciativas. Por lo
tanto, es posible comprender que el tipo de asociatividad y enfoque que esta detras de los proyectos de
vinculacion; es primordial para que las externalidades que devengan del proceso sean aprovechadas por
otros actores locales. Que, al ser observado como un proceso conjunto, aporte en el crecimiento y
desarrollo econéomico de cada territorio.

Por lo mismo, Chiriboga (2015: 4) expresa los beneficios que de pequeiia empresa rural (PER), tras
definirla como:

La unidad econdmica familiar o asociativa que genera o estd en capacidad de generar excedentes
econdmicos sostenidos y sostenibles, sobre la base principal del trabajo de la familia o de los asociados
con recursos productivos tierra y capital y como resultado de una articulacion mas eficiente con los
mercados de productos, servicios, capitales y tecnologia, asi como de la integracion con agroindustrias y
de una mejor organizacion y gestion empresarial.

Detallando asi, que una PER es la etapa en la que los pequefios agricultores logran organizarse desde
aspectos asociativos o familiares, con una estructura empresarial de trasfondo. Pero, retomando la fragil
estructura del campesinado, por la falta de recursos, educacion, y demas; ocasiona que este salto hacia
la consolidacion de una PER, no sean tan agil. Es asi, que ciertos factores macroeconémicos, ¢ incluso
aquellos vinculados a la realidad local; puedan modificar el proceso de transicion. Tal es asi, que el
mismo autor también denota tres maneras mediante las cuales estos campesinos pueden dar un salto
(positivo o negativo) entre pequefios productores agricolas, y PER.

En primer lugar, se presenta el proceso de “capitalizacion”, con lo cual los pequefios agricultores
mejoran su nivel de vida, en base al incremento de sus beneficios econdmicos; que se tornan sostenibles,
por una composicion empresarial mas estructurada dentro de la localidad. En segundo lugar, existe
“descapitalizacion”, cuando los excedentes econdmicos dejan de ser sostenibles; a partir de que la PER,
se desarticule con actividades comerciales, presente inconvenientes organizacionales, o enfrente
aspectos que perjudiquen la obtencion de beneficios en el tiempo, para los socios. Y, como tercer punto,
se observa un proceso de “proletarizacion”, cuando ciertos factores (como, por ejemplo: cambios en la
demanda, inconvenientes organizacionales, politicas publicas, etc.), ocasionan que la PER pierda su
potencialidad de generar recursos (beneficios, excedentes, etc.) econdomicos, para quienes la conforman.

Es asi, como se comprende que la participacion colectiva de varios agentes economicos, puede generar
grandes beneficios para la localidad; pero que su estabilidad, viene dada por la intervencion de varios
elementos exogenos, que pueden o no aportar en el fortalecimiento de las iniciativas locales.

De manera similar, es importante observar la forma como se organiza el sistema productivo del
territorio, por lo cual Becattini (1997), citado en la CEPAL (2000: 10), explica que este “facilita la
formacion de externalidades a través de una multiplicidad de mercados internos, en los que se establecen
relaciones entre las empresas, los proveedores y los clientes”. Tras esta descripcion, se puede
comprender que cuando se realiza un vinculo entre los pequefios agricultores, con proyectos locales;
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debe entenderse su situacion para insertarlos adecuadamente. Es decir, que ademas del apoyo publico
hacia las empresas del territorio (por ejemplo, con instrumentos de politica publica), es importante
reforzar el encadenamiento productivo hacia delante y hacia atrés.

Gracias a estos enfoques, seria posible la comprension del funcionamiento y estructura de un
encadenamiento productivo local (a partir de lo cual van brotando sus falencias y virtudes); y sea posible
empatar las posibles soluciones tedricas presentadas por diferentes posturas, para después comprender
el rol que tiene cada eslabon productivo dentro del proceso.

Encadenamientos productivos y desarrollo econéomico local endogeno

Varios estudios demuestran que los pequefios agricultores presentan falencias estructurales, que inciden
sobre los margenes de ganancia (tras el proceso de comercializacion) del encadenamiento productivo;
por la falta de valor agregado que se presenta dentro del territorio. Por lo mismo, el analisis de fondo
que pretende mejorar la situacion del sector agricola, también debe abarcar temas que solucionen los
inconvenientes presentados tanto en la estructura del territorio, como comercializacion de productos
entre las zonas urbanas y rurales.

Es importante aterrizar la caracterizacion de los pequefios agricultores de las zonas rurales, bajo una
perspectiva de fragilidad, por la constancia de ciertos elementos en el transcurso del tiempo (por
ejemplo, escasez o falta de recursos, innovacion en los procesos de produccion, niveles de pobreza, altos
riesgos sobre sus actividades productivas, y demas).

Consecuentemente, es posible empatar la realidad del campesinado, bajo la perspectiva teoérica de
Myrdal (1968), referenciado en Todaro y Smith (2012: 416); al mencionar que existen algunos paises
latinoamericanos con ciertas falencias estructurales en sus economias, en donde la pobreza esta
estrechamente relacionada a los bajos niveles de consumo. A partir de esto, explica la forma en que un
bajo nivel de consumo, conlleva a que la inversion y productividad, disminuyan (denominando a este
efecto, un “circulo vicioso de la pobreza™); y ademas menciona, que la manera mas eficiente de lidiar
con esto, reside los niveles de inversion. Adicionalmente, Metcalf (1969: 110-111) insiste en que existen
ciertos inconvenientes que complican la realidad de los agricultores, por lo cual la falta de innovacion
en sus técnicas de produccion y carencia créditos hacia el sector, los mantienen bajo el umbral de
pobreza. Por ende, la caracterizacion del sector agricola, que se utiliza sobre los pequefios agricultores
del pais, esta relacionada a un esquema similar al circulo vicioso de la pobreza.

Para lo mismo, desde un enfoque clasico de desarrollo econdomico, Rosenstein (1943) y mas adelante
Todaro y Smith (2012: 171), presentan un modelo denominado “Big Push”, que es analizado como una
solucion para salir del circulo vicioso de la pobreza o la trampa de la pobreza. Tal es asi que Todaro y
Smith (2012: 172), ostentan cuan importante puede resultar el implementar grandes niveles de inversion
en una economia caracterizada de tal manera, ya que dicho circulo se rompe cuando existe un nivel de
inversion lo suficientemente significativo; como para generar mayores niveles de ingreso, ahorro,
consumo y bienestar para los agentes de la economia local.

Jorgeston (1970), citado en Hayami y Ruttan (1991: 27), explica que en los modelos de economia dual,

la habilidad de que una economia alcance excedentes econdémicos (y asi el desarrollo) depende de
parametros el relacion al progreso técnico de la agricultura y el crecimiento poblacional. Conjuntamente,
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explica que aquellas economias atrapadas en un “nivel de equilibrio bajo” (similar a la trampa de la
pobreza); les seria posible escapar cuando se introducen nuevas tecnologias en los procesos de
produccion agricola, o a mediante cambios en las practicas y conocimientos que incidan en la salud de
las personas (como, por ejemplo, tasas de natalidad y mortalidad de la poblacion).

Desde una perspectiva global, Rostow (1960), citado en Hayami y Ruttan (1991: 20) explica la forma
en que una economia puede crecer desde el sector agricola, para luego poder desarrollar sus diferentes
sectores. Bajo este esquema, presenta un analisis para la transicion desde una sociedad agricola a una
industrial; que, en una economia abierta, los principales sectores industriales seran quienes lideren la
rapidez del proceso de crecimiento. Que a la par, proveera de alimentos a la poblacion creciente del pais,
cuyos mercados tendran gran cantidad de demanda y otros sectores comenzaran a industrializarse;
logrando asi inversiones crecientes en capital y trabajo tanto para los sectores agricolas que lideran el
proceso, como para otros sectores de servicios que no necesariamente se vinculan a la agricultura.

De esta manera, se enlazan los beneficios que obtiene un territorio, a partir del surgimiento de iniciativas
locales, que contribuyan en la creacion de procesos que agregan valor a los recursos disponibles en la
zona. En otras palabras, se pretende relacionar la inversion que esta detras de una iniciativa local (que
aporta como un eslabon generador de valor agregado), con su capacidad de actuar como un big push; a
partir del cual seria posible lograr que los productores agricolas, den un salto afuera del circulo vicioso
de la pobreza. Bajo esta fundamentacion, es importante analizar que son cuestiones de teoria general, es
decir, que para que un proceso (o politica) que pretende generar desarrollo econémico, sea efectivo; es
importante aplicar metodologias especificas a la realidad de un territorio.

Por lo tanto, la comprension de un encadenamiento productivo, es esencial. Para esto, Isaza (2011: 10),
presenta la definicion de un sistema o cadena agroproductiva; denominandola como una estructura de
procesos productivos con un mismo mercado, en el cual cada eslabon debe ir agregando valor al insumo
tras la produccion agricola, observando también el nivel tecnologico, eficiencia y productividad de todo
el proceso. Adicionalmente, Barrionuevo (2011), citada en Demenus y Crespo (2011: 56), define a una
cadena productiva como “una herramienta de analisis de la realidad en primer término y de
transformacion, gestada con una orientacion de contribuir a reducir pobreza e inequidad y al desarrollo
rural”. Bajo estos enfoques, es posible estudiar a los encadenamientos productivos a lo largo de la
investigacion, como herramientas que aportan al crecimiento y desarrollo de una economia local, a partir
de un proceso endogeno.

De igual forma, alcanzar una percepcion clara del funcionamiento y estructuracion de un
encadenamiento productivo, profundizaria la comprension de las relaciones existentes entre los actores
directos e indirectos, que estan presentes dentro de un territorio. Es importante considerar que una
iniciativa local, o altos niveles de inversion; no son suficientes para que un proceso de desarrollo
economico se lleve a cabo. Pero desde el apoyo multidimensional (mediante politicas publicas,
participacion de actores locales, institucionalidad, y demas factores) que una iniciativa local pueda
obtener, seria mas factible originar un proceso de desarrollo econémico local.

Por lo tanto, Albuquerque (2004), referenciado en la CEPAL (2004:162-165), menciona que el proceso
de desarrollo economico puede favorecer a los habitantes del territorio, mediante el fortalecimiento
estructural de las iniciativas locales; reforzandolo con politicas complementarias. También menciona
que no todas las politicas aplicadas a un territorio lograrian el mismo avance, en términos de desarrollo
economico local. Por lo tanto, De Janvry (1981) en Gonzalez (1996: 66), estudia que los inconvenientes
del desarrollo rural, han sido tratados mediante propuestas direccionadas al campesinado, que pretenden
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incrementar niveles de produccion y renta; pero muchas de estas propuestas carecian de una teoria sobre
el desarrollo desde un analisis estructural de la pobreza. Por ende, vincular al desarrollo econémico con
la agricultura, es un tema que requiere un analisis especifico; y, a su vez, debe notarse que las politicas
a utilizar, deberian ser elaboradas para cada territorio.

Por otra parte, cuando Vazquez (2000), citado en la CEPAL (2000: 15), habla del desarrollo econémico
local endégeno; indica que mejorar la competitividad de un negocio, tiene efectos sobre la estructura de
los procesos productivos locales y de tal manera pueden lograrse cambios socio-econdmicos. Pero,
obtener este tipo de logros implica modificar el tejido socio-cultural de la estructura local, lo cual puede
conseguirse al tecnificar ciertas cualidades de un agente, empresa o iniciativa local (como, por ejemplo,
procesos de produccion, estructura administrativa, entre otros). Asimismo, se puede entender que estos
procesos de cambio, afectan a la funcion de oferta local, con lo que el territorio puede beneficiarse de
las externalidades; sobre todo si se hace uso de recursos locales.

De manera similar, Southworth y Johnston (1967: 23-25), presentan que el uso de recursos locales se
puede aprovechar de mejor manera, cuando el sector agropecuario se involucra en este proceso, ya que
es intensivo en el uso de mano de obra (generalmente con bajos niveles de capital). Igualmente, el
implementar politicas y planes a favor del desarrollo agricola y socio-econémico, debe ser efectuado
con detenimiento; por ende, Olarte (1996: 66-68) menciona que al aplicarlas, se debe tomar en cuenta
el momento en el ciclo econdmico sobre el cual se encuentra un pais, sobre todo si se trata de economias
latinoamericanas cuyo sector agropecuario abarca gran parte de los niveles de pobreza. Pero, Valarezo
(2004: 123-127), explica por su lado, que el desarrollo desde el territorio, involucra mas que al sector
agropecuario, resaltando cuatro factores dentro del proceso: “i) gobiernos seccionales, ii) iniciativas de
la sociedad civil, iii) influencia internacional, y iv) descentralizacion estatal”. Por lo tanto, si es posible
lograr desarrollo economico desde la economia agricola, y a la par, se incluyen estos factores en el
analisis; seria posible modificar el nivel de bienestar de las familias en un territorio, al reforzar su
participacion con la representatividad y apoyo del gobierno local.

Finalmente, se evidencia que todos estos procesos de cambio tienen un trasfondo en los que la
tecnificacion de un proceso productivo aporta a un territorio; y esta, se puede ver en la practica, mediante
inversiones representativas, por ejemplo, con la industrializacion de un sector. De tal manera Marshal
(1890), citado por Albuquerque en la CEPAL (2004: 153), recoge y vincula, diferentes maneras de llegar
al desarrollo econémico local endogeno con la industrializacion. Pero diferencia entre una localizacion
industrial territorial, de la industrializacion local descentralizada, ya que la primera solamente se enfoca
en lograr economias de escala; pero la segunda presenta cambios estructurales. Es decir, que la
industrializacion local descentralizada toma a las empresas locales como parte de una red y el territorio,
por lo cual existe una “interdependencia empresarial” que hace referencia a un “patrimonio compartido
de la comunidad local”; dando paso a los procesos de desarrollo econémico local enddgeno liderados
por agentes del territorio, mediante la tecnificacion de sus procesos productivos.
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Capitulo I

Caracterizacion social, economica, productiva e industrial
del canton Sigchos

Ubicacion geografica

Al norte de la provincia Cotopaxi se localiza el canton Sigchos, con un rango altitudinal entre los 520 —
5.080 metros sobre el nivel del mar (msnm); en la zona central de la serrania ecuatoriana. Este canton
se conforma por 5 parroquias: Las Pampas, Palo Quemado, Sigchos, Chugchilan e Insilivi; en un area
de 135.784,11 ha, como puede observarse en el grafico No. 2.

Grafico 2: Mapa del relieve del canton Sigchos
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Caracteristicas socio-economicas de los pequeifios productores del canton

Indicadores poblacionales

Sigchos tiene aproximadamente 21.944 habitantes, segun el iltimo censo nacional realizado por el INEC
en el afio 2010, de los cuales el 50,09% son hombres y el 49,91% mujeres; y el 36,84% de la misma,
representa a la poblacion econémicamente activa (PEA). En el canton, el 91,13% de la poblacion
(19.997 personas) habita en areas rurales, mientras que un 8,87% (1947 personas) viven en zonas
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urbanas. Es importante recalcar, que el cantdn posee el mayor indice de pobreza por NBI en la provincia
de Cotopaxi, al presentar una tasa del 91,65% (Sistema Nacional de Informacion, 2010).

Estas personas pertenecen a diferentes grupos étnicos dentro del territorio, y la gran mayoria se auto-
identifica como mestiza o indigena (ver detalle en la tabla No. 2). Ademas, su principal fuente de ingreso
proviene de las actividades agropecuarias, segiin el PDOT del canton Sigchos (2015); ya que genera el
79,44% de la ocupacion total del canton (ver Anexo C). Aun asi, el 93,74% de la poblacion cae bajo
estandares de pobreza NBI, siendo esta la tasa mas alta de la provincia. A su vez, los niveles de
desnutricion en el canton Sigchos alcanzan tasas del 42%, segin la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (2010); junto con tasas de inseguridad alimentaria del 43% (referenciados en el PDOT del
Canton Sigchos, 2015).

Tabla 2: Auto — identificacion étnica

Auto-identificacion étnica %
Porcentaje de poblacion indigena 40,77%
Porcentaje de poblacion negra-afroecuatoriana 0,34%
Porcentaje de poblacion mestiza 52,67%
Porcentaje de poblacion mulata 0,44%
Porcentaje de poblacion blanca 2,01%
Porcentaje de poblacion montubia 3,69%
Porcentaje de poblacion auto-identificada como otra 0,08%
TOTAL | 100,00%

Fuente: SNI
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Segun los datos del SNI (2010), el 39,95% de personas tienen menos de 15 afios, por lo cual puede
catalogarse como una piramide poblacional de base ancha y 51,29% de la gente se encuentra en un rango
de edad entre los 15 y 64 afios, como puede observarse en el grafico No. 3. Es decir, que el segmento
poblacional del canton que seria parte de la PEA en los siguientes afios, podria mantenerse estable. Sin
embargo, debe tomarse en cuenta que la tasa de migracion en Sigchos, equivale a —15,84 (por mil
habitantes), recalcando que el promedio a nivel de la Zona 3 del pais es de -1,88 (SNI, 2010).

Conjuntamente, los niveles educativos, medidos a través de la escolaridad en el canton, expresan que el
24,62% de la poblacion es analfabeta (SNI, 2010); en la zona urbana esta tasa corresponde al 10,13%,
mientras que en la zona rural representa un 26,17%. De manera similar, se evidencia que la escolaridad
promedio entre las personas de 24 afios de edad es de 4,98 afios (la menor en la provincia de Cotopaxi),
segun el ultimo censo nacional realizado por el INEC en el afio 2010. Por lo tanto, es evidente que el
nivel educativo de la mayoria de las personas no sobrepasa la educacion primaria. Por ende, se puede
aludir que los conocimientos aplicados en el campo laboral tienen limitaciones; en otras palabras, la
innovacion del sector agricola es casi nula, analizdndolo desde los conocimientos adquiridos por niveles
educativos.
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Grafico 3: Piramide poblacional del canton Sigchos
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Bajo este esquema, se pueden relacionar los indicadores poblacionales y expresar que la gran mayoria
de habitantes son personas mestizas o indigenas, viven en zonas rurales y se dedican principalmente a
la agricultura. Su nivel de ingresos no es suficiente y también mantienen la mayor tasa de pobreza por
NBI a nivel provincial, con altos niveles de desnutricion e inseguridad alimentaria. Pero, a pesar de la
falta de innovacion de los procesos agricolas del canton, existe una industria incipiente que aporta al
encadenamiento productivo de ciertos cultivos, y serd analizada mas a detalle, en el transcurso de este
capitulo.

Sistema econémico y productivo

Como se menciond en un inicio, el rango altitudinal del canton tiene gran diversidad de pisos climaticos
y cultivos agricolas relacionados a los mismos. Es importante retomar sobre la importancia de las labores
que derivan del sector agropecuario, ya que engloba 6.797 puestos de trabajo en todo el canton.
Conjuntamente, se evidencia en el Anexo C, que las actividades que le siguen a este sector, estan
relacionadas con la industria manufacturera, construccion, comercio, ensefianza y transporte; y son
responsables del 15,71% de los puestos de trabajo de la PEA.

Se ha tomado en cuenta que los sectores previamente mencionados, generan $15°798.000 USD como
parte del Valor Agregado Bruto (VAB) y 8.156 puestos de trabajo, segun las cuentas nacionales del
Banco Central del Ecuador (2015); lo cual constituye el 72,10% del VAB en el canton Sigchos. Siendo
asi, puede observarse en la tabla No. 3, que la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca representan
el 21% del VAB cantonal, empleando al 79,44% de la PEA; y ademéas comercio y transporte aportan
10,75% al VAB y utiliza al 4,53% de la PEA.
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Tabla 3: Valor Agregado Bruto (VAB) en el canton Sigchos

Miles de Valor Poblacion Valor

Sectores de la economia porcentual dela PEA porcentual

délares VAB empleada | dela PEA

?Ig;e‘lsc::altura, ganaderia, silvicultura 4.601 21,00% 6.797.00 79.44%
Explotacion de minas y canteras - 0,00% 2 0,02%
Manufactura 57 0,26% 531 6,21%
:;lrlr;mstro de electricidad y de 854 3.90% 4 0.05%
Construccion 2.260 10,31% 234 2,73%
Comercio 564 2,58% 209 2,44%
i)itriivc;::des de alojamiento y de 152 0.69% 45 0.53%
Transp'orte? informacion y 1.790 8.17% 179 2.09%
comunicaciones

Actividades financieras 109 0,50% 11 0,13%
Actlv@gd;s profesionales e 2159 9.85% ] 0.09%
inmobiliarias

Administracion publica 2.571 11,73% 138 1,61%
Ensenanza 6.526 29,78% 206 2,41%
Salud - 0,00% 56 0,65%
Otros servicios 268 1,23% 136 1,59%
TOTAL 21.913 100,00% 8.556,00 100,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2015
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Al tomar en cuenta que el sector agropecuario del canton genera $4°601.000 USD y més de % partes de
los puestos de trabajo, se entiende el alto nivel de dependencia que tiene la mayoria de la poblacion
sobre la agricultura. Bajo este esquema, debe tomarse en cuenta que el sector agricola tiene falencias
como el bajo nivel de rendimientos. Segtin el PDOT del cantén Sigchos (2015), estos bajos niveles se
explican por los instrumentos rudimentarios y técnicas agricolas que utilizan los agricultores; mientras
que otro factor viene a ser la topografia montafiosa del canton Sigchos.

La topografia es un factor que no se puede controlar dentro de los rendimientos agricolas, pero esta
afecta directamente a los mismos, y ademas se profundiza con la carencia de inversion tecnoldgica en
los procesos productivos, por la tecnificacion que la maquinaria deberia poseer (que llega a ser costosa);
de lo cual provienen las preferencias por instrumentos que emplean al trabajo manual. En cambio, las
practicas agricolas empleadas pueden ser controladas para que mejoren sustancialmente los
rendimientos; no obstante, los agricultores del sector tienen impedimentos, principalmente por la falta
de recursos economicos para la adquisicion de maquinaria e insumos (PDOT del canton Sigchos, 2015).
Puede observarse en la tabla No. 4, que el acceso a crédito para las actividades agropecuarias, no esta
disponible para 54% (en promedio) de las parroquias del canton, lo cual profundiza la situacion de los
agricultores.
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Tabla 4: Acceso al crédito para actividades agropecuarias

Dispone de crédito

Parroquia
Si (%) No (%)
Isinlivi 70% 30%
Chugchilan 26% 74%
Las Pampas 44% 56%
Palo Quemado 44% 56%
PROMEDIO 46% 54%

Fuente: Direccion Provincial Cotopaxi — MAGAP
Elaboracion: PDOT del cantén Sigchos (2015)

Estas caracteristicas se presentan dentro de la superficie productiva del canton, que viene a conformarse
aproximadamente por 53.570 ha, representando 53,66% de toda la superficie de las Unidades de
Produccion Agropecuaria (UPAs), cuyo uso de suelo se detalla en la tabla No. 5. En la misma, puede
observarse que esta superficie representa a montes y bosques en un 36,19%, seguido de pastos naturales
con un 32,13%. Pero debe tomarse en cuenta que la inestabilidad (de precios, climatica y politica) en el
sector agricola (Chiriboga, 2015) y los bajos rendimientos, son factores que aporta para que la superficie
agricola se siga expandiendo y el deterioro ambiental contintie con la tala de montes y bosques.

Tabla 5: Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs) y categoria por uso de suelo en el canton
Sigchos

Uso de suelo ‘ UPAs Yo ha ‘ % ‘

Cultivos permanentes 1.225,00 6,14% 1.857 1,86%
Cultivos transitorios y barbecho 4.196,00 21,04% 6.457 6,47%
Descanso 1.540,00 7,72% 3.039 3,04%
Pastos cultivados 1.003,00 5,03% 11.103 11,12%
Pastos naturales 3.738,00 18,74% 32.069 32,13%
Paramos 728,00 3,65% 8.064 8,08%
Montes y bosques 2.182,00 10,94% 36.127 36,19%
Otros usos 5.333,00 26,74% 1.107 1,11%
Total 19.945,00 100% 99.823 100%

Fuente: III Censo Nacional Agropecuario
Elaboracion: PDOT del Canton Sigchos (2015)

A la par, el grafico No. 4 determina que gran parte de los productores agropecuarios labora en tierras
con areas entre 0 y 10 hectareas, por lo cual se puede aludir que la mayoria de estos se cataloguen como
pequeiios agricultores; ademas, el grafico presenta que existe un grado de concentraciéon mucho mayor
en la tenencia de tierras desde un area de 50 hectareas en adelante.
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Grafico 4: Numero y superficie de UPAs en el canton
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En conjunto, esta caracterizacion refleja de manera mas detallada la coyuntura en la que se desempefian
las labores diarias de los agricultores del cantdon Sigchos. También funciona como una manera de
identificar a estos productores, en la que se reconoce su trabajo bajo las particularidades de Schejtman
(1980) sobre la agricultura familiar’, que mas adelante, se categoriza seglin las consecuencias de
factores socio-econdmicos que inciden interna y externamente (Chiriboga, 2002).

Es asi como, Southworth y Johnston (1967: 23-25), sefialan que el desarrollo econdémico que parte desde
el sector agricola, es “intensivo en mano de obra, tiene bajos niveles de capital y gran cantidad de
recursos naturales dentro del proceso productivo” (durante una etapa inicial). Por lo cual debe
comprenderse el entorno econdémico del sector, para que la modernizacion del mismo genere desarrollo
para todas las personas involucradas, pero tomando en cuenta la influencia de la situacion actual (por
ejemplo: los rendimientos), desde periodos pasados (incluyendo las decisiones del estado y politica
publica).

Rasgos productivos de los principales cultivos agricolas

Cuando los campesinos deciden sembrar sus cultivos, deben tomar en cuenta ciertos factores como la
estabilidad de precios, factores climaticos, demanda del producto, rentabilidad en su cultivo, entre otros.
Pero, componentes como la identidad cultural y saberes ancestrales, también son parte de la toma de
decisiones y preferencias por el sembrio de los cultivos en sus tierras.

Estos elementos de ven reflejados dentro del PDOT del canton Sigchos (2015: 103), especificando que
“los 3 principales cultivos son: papa, cafia de aztcar y chocho”. Pero no hay una explicacion detallada
sobre su priorizacion, por lo cual en el anélisis de la disertacion, se priorizaran los 6 cultivos con mayor

3 Schejtman (1980) expresa que la agricultura familiar campesina es parte de un grupo territorial, cuyo ingreso para el hogar
es indivisible y la mano de obra utilizada en las labores es generalmente familiar. Menciona ademds que la tecnologia que
emplean, tiene preferencias por aquellas intensivas en mano de obra, y también se mercantiliza parcialmente su produccion
agricola final (Chiriboga, 2015: 388).
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superficie sembrada y el niveles de produccion anual estimada’; estudiando mas adelante, su respectivo
grado de industrializacion dentro del canton.

Por parte de la cantidad de superficie productiva por cultivo en el cantdn, (grafico No. 5) aquel con
mayor participacion es el pasto (24,63% de la superficie agricola, es decir 13.702 ha), seguido del maiz
(20,47%=11.390 ha), mora (15,44%=8.590 ha), chocho (10,44%=5.808 ha), papa (8%=4.408 ha) y cafia
de azficar (4,29%=2.384 ha). Ver detalle en el Anexo D.

Grafico 5: Cultivos del canton Sigchos, por extension de tierras
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Fuente: PDOT del canton Sigchos (2015)
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Por un lado, el consumo de pasto se direcciona principalmente al sector pecuario, vinculando asi a la
produccion carnica y lactea en Sigchos ya que, en este sector, el ganado ovino es el principal
demandante. Por otro lado, el maiz, mora, chocho, papa y cafia de azlcar, tienen cosechas destinadas
esencialmente al consumo humano; abarcando 32.580 ha, es decir, 58,56% de la superficie productiva.
Es importante tomar en cuenta los valores de las superficies: plantada y productiva de las UPAs (ver
detalle en la tabla No. 06); ya que estas diferencias surgen por la variacion, segin temporada, de los
terrenos en descanso. Pero a la par, se puede observar que estas superficies son mayores a la superficie
productiva total; evidenciando el crecimiento del area destinada a las labores agropecuarias en el canton
Sigchos.

% Produccion total estimada (Tm)= Nimero de cosechas anuales * Rendimiento promedio (Tm/ha) * Superficie plantada (ha)
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Tabla 6: Superficies agropecuarias del canton Sigchos

Superficie plantada total 55.631,50

Superficie productiva total 53.570,00

Superficie productiva de las UPAS 55.632,00

Superficie ocupada por UPAS 99.823,00
Fuente: PDOT del canton Sigchos
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

En el grafico No. 6, se indica que la cafia de azucar es el cultivo de mayor rendimiento (entre los
priorizados), con 13 Toneladas métricas por Ha (Tm/Ha); sin embargo, el productor adquiere el menor
precio $ 1,51 USD por quintal (qq=45,45 kg); justificando que su produccion primaria no es lo que mas
aporta del cultivo para el canton, sino su procesamiento (panela y azicar). Ademas, los cultivos de cafa
de azicar, chocho y maiz, tienen solamente una cosecha anual; simultaneamente, la mora y los pastos,
son siembras cuyos ciclos de produccion alcanzan 6 cosechas al afio. Al mismo tiempo, es evidente que
el precio de comercializacion (para el productor) del quintal de mora es de $50,79 USD; pasto $5,40
USD/qq; y $ 85,50 USD/qq para el chocho, observando que su cosecha seria la mejor pagada entre estos
seis cultivos (SINAGAP, 2017, agosto).

Grafico 6: Caracteristicas de los principales cultivos del canton Sigchos
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Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Después de esta breve caracterizacion, variables como la época de siembra y cosecha, costos de
produccion y rendimientos promedio cantonales y nacionales; son utilizados para estimar los niveles de
produccioén anual, como se detalla en el Anexo E.

Partiendo del analisis sobre los rendimientos y superficie plantada de los 6 cultivos, puede verse que los
niveles de produccion estimada mas altos, provienen del pasto al generar 235.742,91 Tm al afio; mora,
con 84.267,90 Tm/ano; cana de azucar: 30.992,00 Tm/afio. A seguir, esta el cultivo de papa con una
produccion anual estimada de 11.504,88 Tm, el maiz con 9.795,40 Tm y finalmente la produccion de
chocho 3.484,80 Tm.
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Grafico 7: Rendimientos cantonales y nacionales de los principales cultivos del cantén Sigchos
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Los niveles de produccion previamente vistos, fueron calculados desde los rendimientos por cultivo
presentes en el cantdon Sigchos, que en el grafico No. 7, son comparados con los rendimientos promedio
nacionales; revelando que todos se encuentran por debajo de la media nacional. Puede decirse que la
cafia de azucar es el cultivo sigchense con mayores deficiencias, ya que son (en promedio) 85,56%
menores a los nacionales, el maiz suave es un 73,37%, papa 71,32% y chocho 57, 14%. En otras
palabras, estos cultivos producen menos de la mitad de lo que podrian rendir, segin la informacion
proporcionada por el MAGAP (2016). A la par, en los cultivos con mayor superficie sembrada, se
percibe que sus rendimientos por hectarea no tienen deficiencias tan significativas.

Como se explico anteriormente, las practicas agricolas son el principal factor que incide sobre los
rendimientos de cada cultivo. Si a esto se suma la falta de acceso a créditos y niveles de pobreza que
enfrentan los pequefios agricultores, es posible comprender por qué el nivel de produccion del canton
es deficiente. Por lo mismo, se vincula de forma reiterada esta falencia, ya que al impedir la adquisicion
de insumos agropecuarios que prevengan plagas y enfermedades en los cultivos, los costos de
produccion agricola se mantienen minimos. Por ende, existe una relacion directa entre un incremento
en los costos de produccion y los rendimientos por hectarea, siempre y cuando los rubros aumenten por
la adquisicion de insumos que protejan a los cultivos de los efectos adversos causados por insectos,
hongos, deficiencias de minerales basicos en el suelo (nitrogeno (N), fosforo (P) y potasio (K)), entre
otros.

El pasto, viene a ser uno de los cultivos mas sembrados por los agricultores del canton ya que puede
cosecharse (cada dos meses) durante todo el afio, acompaiado de rendimientos considerables. Pero su
aporte a la dinamica del canton, debe analizarse mediante la vinculacion con el sector pecuario (por el
consumo animal), ya que genera mayores beneficios para los agricultores, desde la produccion lactea y
carnica. Por lo mismo, en promedio, el 49,4% de los animales bovinos del cantén son destinados a la
produccion de leche, 43% a la produccion carnica, y un 7,4% a los animales de doble propésito.
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El maiz, la mora y la papa, ocupan alrededor del 43% de la superficie sembrada del canton Sigchos,
pero solamente el segundo de estos cultivos tiene una buena representatividad sobre los niveles de
produccién anuales estimados internamente; que en conjunto con un precio de $50,79 USD/qq, aportan
para que las personas del canton opten por la siembra del mismo. A pesar de que estos tres cultivos estan
entre los principales producidos por los agricultores de la zona, el PDOT del canton Sigchos (2015)
refleja que ninguno genera algun tipo de agregacion de valor (artesanal o industrial) dentro de sus
respectivas cadenas productivas, a diferencia de la cafia de azlicar, chocho o los pastos (por su vinculo
con la produccion lactea).

Finalmente, tanto en el caso de la cafia de azticar como del chocho, se puede observar que la agregacion
de valor a la produccion primaria aporta para economia del canton, desde el pago por el quintal del
producto procesado. De tal manera, el quintal de cafia de azucar tiene un precio al productor de 1,51
USD, pero tras su procesamiento, pueden obtenerse alrededor de 4,10 kg de azticar’, a $4,60 USD®
(MAGAP, 2016). A la par, el chocho amargo, es comercializado alrededor de 1,90 USD/kg, que después
de su proceso de coccion (con un FC°=200%), el chocho cocinado se vende a 3 USD/kg (Fuente:
Entrevistas realizadas; ver detalle en los anexos B y G).

Se ha visto que la agricultura dentro del canton Sigchos, desde aspectos econdomicos y sociales, forman
parte de una estructura familiar campesina; que segun Berdegué y Escobar (2002), y mas adelante
Berdegué y Fuentealba (2011), en Chiriboga (2005: 389), esta compuesta por tres categorias
principales'’. De tal manera, se puede sefialar que la mayoria de labores que giran en torno al tipo de
agricultura en el canton Sigchos, son parte de las categorias tipo B y tipo C.

Es importante tomar en cuenta que, segun las investigaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) (1992), las actividades agropecuarias causan efectos
degenerativos en el suelo, sobre todo por los requerimientos de N, P y K que tienen los cultivos.

7 L, - , , . -
El factor de conversion (FC) entre la cafia de aziicar y el aziicar se calculé de la siguiente manera: FC(%) =
Produccion nacional de azicar,aiio 2016 (Tm) 560.000 (Tm)

= = 9,02%. Fuente: MAGAP (2016)

Produccién nacional de caia de aztcar(para azicar),aiio 2016 (Tm) ~ 6'210.000 (Tm)

8 Precio al consumidor de aziicar blanco = 51,00 USD/qq =1,12 USD/kg * 4,10 kg = 4,60 USD/kg. Fuente: MAGAP (2016,
enero)

? El factor de conversion del chocho es resultante del proceso de coccion e hidratacion del mismo, obtenido en la planta de
procesamiento de chocho del canton Sigchos. Fuente: Entrevistas realizadas (Ver Anexo G)

Y Las tres categorias principales de la agricultura familiar campesina, segin Berdegué y Escobar (2002), y mds adelante
Berdegué y Fuentealba (2011), referenciado en Chiriboga (2015: 389),, son: Tipo A. Familiar capitalizada (dotacion de
activos suficiente -tierra, capital y trabajo-, enteramente integrados a mercados nacionales e internacionales para la
adquisicion de insumos, venta de sus productos y financiamiento); Tipo B. Transicion o reproduccion simple (dotacion
incompleta de activos —como disponibilidad de tierra, insumos y agua-, escaso acceso al crédito, relacion con los mercados
mediante un encadenamiento con varios intermediarios); Tipo C. Subsistencia (dotacion insuficiente de activos productivos,
insumos obtenidos de su parcela o comunidades aledaiias, no pueden subsistir solamente de actividades agricolas —buscan
otros trabajos a parte-, estas personas son parte de agrupaciones indigenas rurales).
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Tabla 7: Extraccion de NPK para los 6 principales cultivos del canton Sigchos

Produccion
Rendimiento  estimada
del cultivo anual
N P K (tm) (tm) P

Extraccion anual (kg)

Extraccion (kg/tm)

11.504,88 21.019,42

162.149,78

105.097,08

Papa 3,5 0,7 5.4

Pasto 26 2,7 21,5 2,87 235.742,91 17.575.812,66 1.825.180,54 14.533.845,08

Caiia de
azucar 1,3 0,4 2,8 13,00 30.992,00 523.764,80 161.158,40  1.128.108,80

Maiz 14,6 3,0 4,0 0,86 9.795,40 122.616,64 25.272,13 33.696,18
Mora 4,04 0,49 2,12 1,64 84.267,90 556.623,19 67.511,23 292.089,39

500%  200% 10% 0,60 3.484,80 500% 200% 10%

Aire  Biomasa Biomasa
aporta  aporta aporta Aire aporta Biomasa Biomasa
500%  200% 10% 500% aporta 200%  aporta 10%

Fuente: FAO, IPNI, INPOFOS, UTA
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Visto de tal manera, la tabla No. 7 demuestra que la produccion de pasto viene a ser el cultivo mas
degenerativo del suelo por la extraccion de nitrégeno, fosforo y potasio; seguido por la cafia de azucar
en los niveles de P y K; y en tercer lugar, la mora sobre los margenes de Nitrogeno. Cabe recalcar que
los margenes que se manejan sobre los cotos de produccion actuales en cada cultivo, carecen de rubros
que implementen insumos agricolas; por lo tanto, la degradacion y desgaste continuo del suelo agricola
del canton Sigchos es continua. No obstante, la siembra de chocho destaca por su aporte mediante el
aire utilizado por la leguminosa y su biomasa, ya que contribuye un 500% al nitrégeno inicial del suelo,
200% al Fosforo y un 10% al Potasio. Por lo cual, aumentar la produccion del chocho, no solamente
beneficiaria a los productores agricolas desde el ingreso por quintal, sino que también beneficia a la
sostenibilidad agricola del canton.

Nivel de industrializacion en el canton Sigchos

A nivel territorial, los cultivos que tienen algin grado de industrializacidon pueden ser observados desde
la tecnificacion de su proceso productivo. Implementar principalmente mano de obra en el mismo,
caracteriza un proceso artesanal; pero los insumos utilizados por cada eslabon durante su proceso, puede
evidenciarse mediante una lista de implementos e infraestructura especificada en el PDOT del canton
Sigchos (2015: 131), en la tabla No. 8.

A partir de la tabla siguiente, se procede con en analisis sobre el nivel de industrializacion de los
principales cultivos del cantdon Sigchos; en donde se indica que las empresas de lacteos, fabrica de
chocho y fabricas tanto de panela como aguardiente, representan la existencia de valor agregado para
los encadenamientos productivos del pasto, chocho y cafa de azucar respectivamente. Ademas, es
importante tomar en cuenta qué tipo de procesos de produccion y agregacion de valor utiliza cada fabrica
y empresa que se menciona.
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Tabla 8: Equipamientos e infraestructura para actividades productivas del canton Sigchos

Equipamientos e Cultivos priorizados

Ubicacion (Parroquia)

infraestructura involucrados
Camal Sigchos Pasto
Plaza de animales Sigchos Pasto

Insilivi, Palo Quemado, Las Papa, cafa de azicar,

e Pampas, Sigchos, Chugchilan maiz, mora, chocho
Fabrica de chocho Chugchilan Chocho
Empresa de lacteos (x2) Chugchilan, Sigchos Pasto
Fébrica de vino de mortifio Sigchos Ninguno
Fabrica de panela (x2) Las Pampas, Chugchilan Caiia de aziicar
Fabrica de aguardiente Sigchos, Chugchilan Caiia de azicar
Molino de granos (x3) Chugchilan, Sigchos Maiz, chocho

Fuente: PDOT del canton Sigchos
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Es importante tomar en cuenta que cuando un insumo forma parte de un proceso de transformacion, se
va construyendo una cadena de valor en la que varios eslabones productivos se articulan; pero a la vez
existen factores como la participacion gubernamental, cooperacion publico-privada, estrategias
territoriales, y demas (Albuquerque, 2004), que pueden generar desarrollo econémico. Cabe recalcar
que estos factores también pueden presentarse en torno al valor que se agrega a un insumo desde un
procesamiento artesanal, por lo cual Uribe (2011), lo caracteriza a partir de la presencia de elementos
como: a) los factores productivos son actividades 100% de caracter manual, b) la materia prima obtenida
es 100% local, o de territorios proximos; c) los factores tecnoldgicos, de innovacion y los comerciantes
involucrados en agregar valor a los insumos, sirven como implemento del proceso manual. Por otro
lado, las transformaciones industriales, que segin la FAO (1997: 222), se denominan “agro-
industriales”, son definidas como una: “subserie de actividades de manufacturacion mediante las cuales
se elaboran materias primas y productos intermedios derivados del sector agricola, [...] que emplean
métodos modernos y de gran inversion de capital”; los cuales también pueden tener presentes factores
que aporten a un proceso de desarrollo economico local.

Se da paso a esta diferenciacion, ya que solamente una de las empresas de lacteos (que surge a partir de
una asociacion llamada “ASOCOLESIG”) y la fabrica de chochos (una asociacion de segundo grado con
el nombre de “GOSICH”), entran en el término agro-industria; mas las fabricas de panela y aguardiente,
vienen a ser procesos artesanales que vinculan a los agricultores con los procesos de transformacion,
pero no se profundizara en el analisis de valor agregado artesanal.

En el anexo F se detalla una entrevista a partir de la metodologia CADIAC, realizada al presidente de
la Asociacion de Comercializadores de Leche del canton Sigchos (ASOCOLESIG), especificando que
la misma labora con la marca de Sigcholac, desde su constitucion en el afio 2009. Esta es una asociacion
que involucra directamente a 109 productores de leche asociados y 271 no asociados del canton Sigchos
(380 personas en total); y también es una agrupacion cuyo procesamiento industrial se caracteriza como
transformacion intermedia, ya que ademas de pasteurizar la leche, elaboran yogurt y quesos con insumos
del canton, tras la compra de 1.800 1/dia (aproximadamente); operando con una capacidad de produccion
de 10.000 litros semanales.
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En si, es un eslabon que utiliza tecnologia suiza y su inversion provino de un financiamiento de $370.000
USD por la embajada de Italia en Ecuador y $97.000 USD con el apoyo del municipio del cantén
Sigchos; logrando la categoria de pequena industria, en la que trabajan cuatro personas en planta y siete
transportistas recolectores de leche (tanqueros). Esta asociacion realiza sus ventas a lo largo de la sierra
ecuatoriana, en ciudades como Latacunga, Ambato y Quito, ademas de las ventas realizadas dentro del
canton. A la par, el presidente de ASOCOLESIG expresa que la asociacion enfrenta problemas al
minimizar costos, ya que los tanqueros recolectan leche de lugares muy lejanos (costos de transporte e
ineficiencia en los tiempos de recoleccion). Como contraparte, la maximizacion de beneficios esta
enfocada hacia los socios productores, por: i) el precio pagado por el litro de leche (0,42 ctvs., con
desembolsos quincenales), ii) la existencia de un eslabon industrial que actiie como comprador constante
de su leche, y iii) el manejo en comercializacion (por el alcance a mercados fuera del canton).

La presidenta de GOSICH (Gobierno de las comunidades Indigenas y campesinas de Chugchilan,
fundado en 1990) por su lado, expresa que este eslabon realiza sus ventas a través de la Cooperativa de
Granos Andinos de Chugchilan (COOPGRANACH), que también viene a ser su marca desde que laboran
el afio 2013 (pero legalmente constituida desde el 2015). Actualmente existen 165 productores de
chocho asociados a la cooperativa y alrededor de 400 productores no asociados, que gozan de los
beneficios de un eslabon encargado del procesamiento industrial basico, ya que la tecnologia utilizada
es apta para des-amargar y cocinar al chocho con seis personas trabajando en planta, procesando hasta
cuatro toneladas de chocho mensuales. Este eslabon es catalogado como una micro industria, cuya
inversion fue financiada por la Organizacion No Gubernamental (ONG) Magquita Cushunchic (MCCH,)
al brindar financiamiento para la infraestructura, maquinaria, apoyo técnico y un fondo comercial; a la
par, se menciona que a mediados del 2017, el Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) comenzo
con el apoyo a la cooperativa. Todos estos esfuerzos benefician directa ¢ indirectamente alrededor de
495 familias, que provienen de 27 comunidades del canton Sigchos. Para que la planta se abastezca, los
productores pueden vender su cosecha durante todo el aflo; pero generalmente la planta adquiere grandes
cantidades de chocho, entre noviembre y marzo de cada afio (época de cosecha), momento en el que
aproximadamente se consiguen 2.000 qq'' para el procesamiento de todo el afio, y asi satisfacen su nivel
de ventas.

Puede decirse que el chocho que se procesa en la planta, proviene solamente de agricultores del canton
Sigchos y ademas, que los mecanismos de comercializacion de la misma, logran alcanzar ventas en
mercados locales y quitefios. En ultimo lugar, se toma en cuenta que la maximizacion del beneficio no
se ha estructurado totalmente, ya que el giro del negocio de la planta de procesamiento esta llegando a
un punto de equilibrio'?; paralelamente, la minimizacién de costos, se basa en optimizar los tiempos de
coccion y empaque del chocho, al tecnificar la maquinaria utilizada en el proceso de produccion.

A partir de una breve descripcion de los principales emprendimientos industriales existentes en el canton
Sigchos, se pueden observar ciertos indicios de una dinamica que fortalece al encadenamiento
productivo del chocho y los lacteos. Esta dinamica se orienta en el apoyo a los productores
(encadenamientos hacia atras), transformacion basica de la materia prima y estrategias comerciales que
logran vender el producto local, en territorios fuera del canton (encadenamientos hacia adelante).

I El quintal de chocho puede mantenerse embodegado hasta dos afios consecutivos, si se toman en cuenta buenas
condiciones para su almacenamiento

2El punto de equilibrio es el momento en que la empresa deja de tener pérdidas por la inversion inicial, y empieza a generar
ganancias
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Todos estos elementos dan a conocer que el nivel de industrializacion del canton Sigchos es incipiente,
ya que solamente ha logrado caracterizarse como agro-industria a dos emprendimientos de la localidad.
Pero la representatividad de las necesidades territoriales, puede evidenciarse mediante el liderazgo y
participacion de actores locales que estin a la cabeza de estas agrupaciones (asociaciones y
cooperativas); junto con su vinculo hacia otros agentes del territorio (productores, gobierno local,
entidades no gubernamentales, etc.).

Es asi, como se da paso a un analisis mas detallado de GOSICH, para comprender a fondo la estructura
del encadenamiento productivo (hacia delante y hacia atras) del chocho, al desglosar los elementos que
conforman su proceso productivo. La cadena de valor que se compone por todos los eslabones
involucrados en el territorio, procuran evidenciar el vinculo entre la planta de procesamiento de chocho,
con el desarrollo econémico local enddgeno en el cantdén Sigchos.
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Capitulo 11

Caracterizacion del encadenamiento productivo del
chocho en el canton Sigchos

Desde tiempos remotos, el chocho ha sido cultivado por indigenas tanto de la serrania ecuatoriana, como
andina; y se lo ha caracterizado por ser una leguminosa que beneficia al suelo agricola, y posee altos
contenidos nutricionales. Las personas se han acostumbrado a consumirlo luego de un proceso de
hidratacion y des-amargado artesanal (que generalmente se realizaba a las orillas de los rios, durante
varios dias); pero con los aportes en la tecnificacion de su proceso, la agroindustria contintia
fortaleciéndose. Con el paso del tiempo, estos eslabones industriales siguen demostrado los beneficios
sociales sobre aspectos como: sanidad, eficiencia, asociatividad, tecnificacion y demas; que pueden ser
aprovechados por actores emparentados al encadenamiento productivo de esta leguminosa andina.

Como se ha descrito anteriormente, la produccion de chocho en el canton Sigchos, involucra a
productores locales, una planta de procesamiento y otros eslabones que se dedican también a la
comercializacidon y/o coccion de este grano andino; pues, para analizar el lazo que estos mantienen
actualmente con otros actores locales, se examind la estructura y funcionamiento del encadenamiento
productivo del chocho, por medio de la metodologia CADIAC. Consecuentemente, los resultados de las
entrevistas realizadas a los principales eslabones del encadenamiento (ver Anexo G), han establecido si
se propagod un escenario oportuno para el desarrollo de las personas involucradas al encadenamiento
productivo, desde la fecha en que se constituye GOSICH.

Estructura y funcionamiento del sistema agroalimentario

La cadena de valor que envuelve a los principales eslabones productivos del chocho, se detallo desde la
estructura del sistema agroalimentario; tomando en cuenta la forma en que se maneja GOSICH respecto
de su eficiencia en costos, tecnificacion del proceso y relaciones con los encadenamientos productivos
hacia atras (produccion primaria, abastecimiento de los insumos de la industria, entre otros). Mientras
que los circuitos y logicas relacionadas entre los actores, se dan a conocer por el funcionamiento del
sistema agroalimentario, expresando la relacion entre la planta de procesamiento y los encadenamientos
productivos hacia delante (generacion de valor agregado, distribucion y ventas del chocho cocinado).

GOSICH es el ejemplo de un emprendimiento asociativo de cooperacion, que se conforma por pequefios
productores agricolas campesinos; y se consoliddo con la colaboracion de una ONG denominada
“Magquita” (MCCH), el apoyo del gobierno local del cantéon Sigchos y la mano de obra local para su
construccion. Ademas, su estructura administrativa se conforma por lideres locales, que ademas son
tomadores de decisiones y pequefios productores del canton.
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Estructura del sistema agroalimentario

La cadena productiva del chocho en el canton Sigchos debe ser entendida desde la produccion agricola,
y analizada a través de la estructura de sus principales eslabones productivos. Por lo mismo, ciertos
parametros que manejan los agricultores de chocho, se deben analizar en el proceso, al igual que su
relacion con la planta de procesamiento y sus caracteristicas. Por esta razon, las entrevistas fueron
realizadas a personas que conforman la estructura organizativa de GOSICH, y sus resultados se detallan
en el anexo B.

El anexo previamente mencionado, detalla que los productores agricolas asociados tienen, en promedio,
un nivel de escolaridad secundario (bachillerato), y la mayoria de los entrevistados expresan que sus
ingresos para el hogar rodean un salario basico unificado, con lo cual consiguen sustentar familias entre
5y 8 personas, con maximo 2 jefes de hogar. Estas personas, tienen a la produccion agricola como la
principal actividad de sustento en sus hogares, y a la produccion la forestal como secundaria; pero a la
par, producen varios cultivos (papa, haba, maiz, etc.) ademas del chocho, dentro de su parcela. Es asi,
como se ha descrito a los eslabones de la produccion agricola asociados a la planta de procesamiento,
como la pieza principal del encadenamiento; ya que tienen un vinculo estrecho con la planta de
procesamiento.

Estas personas se han dedicado a la produccion de chocho desde hace 35 afios, y dadas las circunstancias,
también han sido responsables de su distribucion, comercializdndolo solamente como chocho amargo
en mercados locales (Sigchos y Sumbawa). Ademads, incurren recientemente en el procesamiento del
chocho (desde el afio 2014), tras la consolidacion oficial de GOSICH con su marca COOPGRANACH;
dando paso a que la cooperativa fortalezca el encadenamiento local del chocho, y también les brinde un
trabajo estable. Es posible decir que su actividad los caracteriza como pequeiios productores, ya que sus
terrenos tienen un maximo de 8,5 ha, y la mayoria, siembra chocho entre 2.500 m’ y 1,5 ha; obteniendo
rendimientos promedio de 8 qq/ha y maximos de 14 qg/ha. Cabe recalcar que venden el 95% o la
totalidad de su cosecha, y el resto lo consumen en el hogar. Igualmente, expresan que, al momento de
vender su cosecha, el precio por quintal de chocho varia dependiendo de la temporada (factores
climéticos, nivel de cosecha, etc.) entre $ 70 USD — $ 110 USD (1,77 USD/kg aproximadamente).

A continuacion, se realiza una tabla comparativa (Tabla No. 9) entre la estructura de costos
implementada por los productores de chocho que fueron entrevistados, y la del INIAP (2012); con lo
cual se observa que la diferencia en costos directos totales es tan grande, como los rendimientos
esperados por hectarea. Se toma en cuenta que la inversion total por hectarea, para los productores
asociados a GOSICH es de $ 333,00 USD; mientras que a nivel nacional, segtin el INIAP (2014), se
invierten $ 1.090,00 USD (es decir, $ 757,00 USD de diferencia entre las inversiones iniciales, por
hectarea). A partir de esto, puede entenderse el efecto que tiene la cantidad (y calidad) de insumos
utilizados durante la produccion primaria, sobre los rendimientos; ya que con la inversion del INIAP, se
espera obtener 30 qq versus los 8 qq que se cosechan, en promedio, por los mencionados productores
agricolas. Finalmente, la utilidad bruta anual que se estima (porque solamente se da una cosecha de
chocho al afio), segun las personas entrevistadas, es menor a un salario basico unificado; pero para el
caso de la estructura de produccion agricola del INIAP, resultan aproximadamente $1.310,00 USD/ha.

Dentro de la produccion agricola, es importante remarcar que tanto la mano de obra como el arado, son

rubros que los campesinos entrevistados no siempre implementan como un costo durante su proceso
productivo. Esto sucede, por un lado, a causa de que su restriccion presupuestaria no siempre les permite
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contratar arado mecanico. Por otro lado (y principalmente), porque en el campo varios indigenas se
manejan con diferentes parametros, apoyandose unos a otros, con lo cual el uso de mano de obra (incluso
la del arado) es de tipo familiar, y se paga mediante el intercambio, a través de mingas.

Tabla 9: Costos de produccion comparados entre entrevistados y datos del INIAP

Producciéon Agricola Produccion Agricola INIAP
Encuestados (2012)

Concepto Cantidad V‘a lm: Total Cantidad V‘a 101: Total
unitario unitario

Semilla $60,00 $60,00 3,00 $50,00

Plaguicidas (Herbicidas +
Insecticidas + $0,14
Fungicidas)

$150,00

$28,00 2,00 $20,00 $40,00

$50,00
$- $-

Mano de obra jornales $10,00 | $120,00
Arado mecanico horas/tractor 5,00 $15,00 $75,00

$50,00 1,00 $35,00 $35,00
2,00 $10,00 $20,00
61,00 $11,00 $671,00
7,00 $15,00 $105,00
30,00 $2,00 $60,00

30,00 $0,30 $9,00

Abono edafico qq

Fertilizantes varios qq

Trilla qq - $-
Otros $-

Costo Total $1.090,00

Rendimiento esperado 8,00 30,00
Rendimiento esperado 0,36 1,36
Costo por qq $41,63 $36,33
Costo por kg $0,93 $0,81
Precio de venta $80,00 $80,00
Utilidad $307,00 $1.310,00

Fuente: Entrevistas, INIAP (2012)
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Dado que el costo de produccion agricola equivale a $41,63 USD, y su precio de venta a la planta de
procesamiento esta entre los $80 - $95 USD/qq (para los socios); los agricultores pueden cubrir
totalmente sus costos y recibir un precio fijo de compra, lo cual les resulta mas conveniente que venderlo
en los mercados (ya que lograrian un ingreso entre $60 - $85 USD/qq). De tal manera, un pago justo y
estable por el quintal de chocho, esta entre los principales objetivos de la cooperativa GOSICH, al igual
que la transformacion del producto agricola y comercializacion del chocho cocinado, junto con la
ejecucion de actividades y proyectos para los integrantes. De forma similar, las capacitaciones que
brinda la planta de procesamiento a los socios, son parte del beneficio que estos reciben; y tanto la
cercania que tienen a la planta de procesamiento, como las vias terrestres, son facilidades que se
presentan en el territorio. Por el contrario, existen ciertos inconvenientes que enfrentan estos eslabones
productivos, como las técnicas agricolas implementadas, dificultades climaticas y financieras, junto con
la falta de transporte propio; al momento de la venta de su producto.

GOSICH es una cooperativa asociada al Movimiento Indigena Campesino de Cotopaxi (MICC), por lo
cual la finalidad de la organizacion se enfoca en beneficiar a los campesinos indigenas de las
comunidades vecinas. Al mismo tiempo, su estructura organizacional esta conformada por una directiva
de 10 vocales principales y sus respectivos suplentes. Ademas, se han asociado 165 productores de
chocho, 4 personas encargadas de las maquinas trilladoras, tres transportistas y dos centros de acopio,
que también proveen materia prima a la planta de procesamiento; cuyo requerimiento para formar parte
de la organizacion, es el aporte representativo de $5 USD por miembro. De tal forma, se puede apreciar
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que todos los eslabones presentes en la cadena productiva de chocho dentro del cantéon Sigchos (con
excepcion de los consumidores), estan asociados a la cooperativa; lo cual fortalece al encadenamiento
desde esta organizacion.

A través de COOPGRANACH, esta cooperativa se abastece mediante 3 eslabones antes del
procesamiento industrial: 1) Transportistas asociados a GOSICH; 2) Centros de acopio en otras
localizaciones del canton; 3) Productores de chocho no asociados. De tal manera, es importante
mencionar que la planta no incurre en gastos al momento de su abastecimiento, ya que la materia prima
llega al lugar de procesamiento; con lo que también se observa que la relacion asociativa existente entre
los comerciantes y la industria. En si, esta transformacion industrial basica, se dedica a la venta y
distribucion tanto de cocho cocinado, como su semilla; en empaques de 50g, 250g y 500g, a un precio
de $3,00 USD/kg para el chocho cocinado.

Grafico 8: Proceso de coccion del chocho
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Se utiliza aproximadamente 7.300 1t/qq de chocho durante todo el proceso de produccion

Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

En el grafico No. 8, es posible observar que el proceso de produccion tarda entre 7 y 8 dias desde la
recepcion del chocho hasta su empaque; utilizando 7.300 litros de agua por quintal y se obtienen 90 kg
de chocho cocinado por su factor de conversion de 2,00 ptos. entre chocho amargo - cocinado. En el
transcurso del procesamiento, ocho personas se encargan del proceso a maxima capacidad de la planta,
una persona para la administracion y una ingeniera en alimentos. Es decir, que la planta de
procesamiento genera 17 puestos de trabajo directos (entre trabajadores de la planta de procesamiento
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+ transportistas + maquinas trilladoras), de los cuales 16 tienen un nivel de educacion secundario y
solamente una persona necesita titulo de tercer nivel.

La estructura de costos en dicho procesamiento industrial se detalla en la tabla No. 10, tomando en
cuenta que cada rubro es desglosado cuando se utiliza la maxima capacidad de produccion en la planta

de procesamiento.

Tabla 10: Estructura de costos en el procesamiento industrial

Capacidad total de la planta 25% de la capacidad total ‘
Rubro Unidag ~ CAntidad ) Valor =4 ) Cantidad — Valor o)
mensual | Unitario mensual = Unitario

1. Costo materia
prima

2. Costo de
industrializacion

$8.360,00 1.000 $2,09 | $2.090,00

trabajadores

Mano de obra -

8 $375,00 | $3.000,00 2 $375,00 | $750,00

Costos de

i 7.300.000 |  $0,00 $10,00
produccion

1 de agua 29.200.000 |  $0,00 $10,00

Costos de empaque

16.000 $0,07 $1.120,00
empaque 500g

4.000 $0,07 $280,00

3. Costo total

1+2) uSDh $12.490,00

$3.130,00

empaques de

4. Rendimiento 500g 16.000 4.000
esperado ke 2,000 000
500g $0,78 $0,78
5. Costo del
producto final kg $1,56 $1,57
a9 $70,96 $71,13
$1,50 $1,50
6. Precio de - $3.00 .
venta
qq $136,35 $136,35
7. Utilidad $1.44 $1,44
relativa / kg o 48% 06

8. Utilidad empaque

mensual 500g 16.000,00 $0,72 | $11.510,00

4.000,00 $0,72 | $2.870,00

Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Con estos parametros, procesar 4 toneladas/mes con ocho personas trabajando en planta, el costo total
se encuentra alrededor de $12.490,00 USD, consiguiendo una produccion de 16.000 empaques de 500g
(que es igual a ocho toneladas de chocho cocinado). Al tomar en cuenta que cada kg de chocho cocinado
tiene un costo de $1,56 USD y se vende a § 3,00 USD; la ganancia generada en el ejercicio es del 48%.
Asimismo, mensualmente se lograria una utilidad bruta de aproximadamente $11.510,00 USD, lo cual
es explicado por el tamafio que gana el producto mediante la hidratacién y procesamiento de la
leguminosa (cuyo quintal de chocho amargo se adquiere a $95 USD, se procesa con un costo minimo
por el agua utilizada, y es vendido por $136,35 USD/qq, al contabilizarlo en empaques de $3 USD/kg).
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Esta micro-industria tiene como principal fuente de financiamiento a sus ingresos por ventas; pero el
soporte de MCCH, sigue siendo sustancial a través de una inyeccion minima de capital, apoyo técnico
en el proceso de coccion del chocho y venta del producto terminado. Ademas, se toma en cuenta la
presencia de politicas estatales que apoyan a entidades de la economia popular y solidaria, por lo cual
el Instituto Economia Popular y Solidaria (IEPS) también ha brindado financiamiento y capacitaciones
a la asociacion. Finalmente, ciertas facilidades presentadas para este eslabon han sido por parte de las
ventas de su producto al tener mayor acogida en el mercado, ya que proviene de una estructura
asociativa; ademas, las capacitaciones que se brindan son muy provechosas, y las técnicas de
procesamiento han beneficiado a la comunidad, por manejar buenas practicas de manufactura (BPM’s).
Por otro lado, las vias y el clima, han generado inconvenientes para su distribucion, por la falta de
mantenimiento.

Funcionamiento del sistema agroalimentario

Una vez comprendida la estructura del sistema agroalimentario, es importante analizar como este se
ejecuta mediante los encadenamientos productivos hacia delante, las formas de distribucion manejadas
por GOSICH vy el tipo de eslabones productivos a los que realizan sus ventas. De manera similar, debe
tomarse en cuenta el origen de los insumos para la elaboracion del producto final, al igual que el volumen
de ventas (y otros aspectos), para ir aterrizando sobre los efectos que tiene este encadenamiento
productivo en el territorio; comprobando si esta iniciativa sigchense aporta o no al desarrollo econémico
local.

Esta organizacion, no solamente se maneja como una cooperativa dedicada al beneficio de sus socios,
sino que ademas, el giro de su negocio también tiene una logica que va acorde con sus principios. Por
lo mismo, el ser autosuficientes es su principal objetivo, al compararlo con la maximizacion de ingresos,
minimizacion de costos y maximizacion en el retorno de la inversion; y esta autosuficiencia se observa
a través del fortalecimiento de todo el encadenamiento productivo local del chocho, mediante la
asociacion de varios eslabones del encadenamiento con GOSICH. A seguir, se encuentra como segundo
objetivo, el maximizar sus ingresos, por el vinculo que este tiene con su nivel de ventas (y también con
el retorno de la inversion inicial, pero la maximizacion del mismo, no es sustancial para su vision
institucional). Por otro lado, minimizar costos deja de ser una prioridad, ya que no pretenden disminuir
el pago por quintal de chocho que se ofrece a los productores; sin embargo, aspiran reducir sus gastos a
futuro, desde los costos por el tipo de empaque utilizado. Posteriormente, se menciona que la
diversificacion de productos de venta serian su ultimo aspecto a priorizar entre estos, ya que primero se
enfocarian en la especializacion del chocho cocinado, para después ofrecer otros productos; pero al
mismo tiempo, carecen de los recursos necesarios para obtener maquinaria y diversificar su oferta.

Parte de los insumos del proceso de produccion del chocho cocinado son los empaques, las labores de
la maquinaria y la mano de obra. Los empaques se obtienen en una distribuidora en la ciudad de Quito,
ya que no existe produccion de fundas doypack en la localidad. La maquinaria (tanques de acero
inoxidable) fue elaborada por artesanos de la misma provincia, y ciertos implementos mas tecnificados
que se utilizan en el procesamiento (balanzas electronicas y maquinas de sellado al vacio), han sido
importados. Ademas, el rubro mas representativo del proceso viene a ser la mano de obra, y no debe
obviarse que 16 de los 17 puestos de trabajo que surgen a partir de este eslabon productivo, son ocupados
por personas del canton Sigchos.
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Tanto para este mercado como muchos otros, la conectividad y transporte son esenciales en los procesos
de intercambio y fortalecimiento de las cadenas de valor, pero ademas se ha de tomar en cuenta que
existen margenes de ganancia asociados a cada eslabon productivo, que interviene entre la produccion
primaria y el consumo final de un producto. En el caso de este encadenamiento, la presencia de
transportistas es esencial entre los productores agricolas o la industria, con los mercados; ya que varios
productores carecen de un medio de transporte propio para sacar a la venta sus productos. Tomando en
cuenta que los transportistas suelen tener camionetas de 20qq y cobran alrededor de $15 USD por el
flete; la organizacion que se da entre los productores y transportistas asociados, genera beneficios para
ambos eslabones de este encadenamiento.

Los agricultores por su lado, se benefician del transporte al abaratar costos, porque pueden pagar el flete
entre 2 o 3 personas, lo cual les genera un costo de 0,75 ctvs./qq o $5 USD por persona (y ahorran $10
USD por el flete). Por otra parte, los transportistas se benefician ya que tienen fletes asegurados, al
transportar la cosecha de todos los socios que forman parte de GOSICH, transportando la materia prima
entre el lugar de produccion y la planta de procesamiento, para que se prosiga con la industrializacion
del mismo.

La transformacion industrial alcanzada por GOSICH, utiliza una gran cantidad de agua por kg de chocho
seco (o amargo) durante el proceso, y su tecnificacion hace posible que se obtenga unicamente chocho
cocinado; vendiéndolo en 4 diferentes presentaciones: i) 500g por $0,50 USD; ii) 250g por $1,30 USD;
iii) 500g por $1,50 USD; y, iv) 1 kg en $3.00 USD.

Claro esta que pueden alcanzar un nivel de ventas maximo de 8 toneladas mensuales, pero en el anexo
G, se logra determinar que la planta de procesamiento no trabaja a capacidad maxima, ya que
generalmente emplean 2 personas para todo el proceso; y al haber alcanzado un nivel de ventas de 270
qq en 6 meses (2.045 kg/mes), puede decirse que procesan cerca de 1.022,63 kg de chocho amargo
mensuales. En otras palabras, la planta ocupa el 25% de su capacidad de produccion mensual, por ende,
existe un problema en la distribucion, comercializacion y/o venta del producto. De todas formas, el nivel
de ventas actual, debid generar beneficios brutos que redondean los $2.952,15 USD/mes (ver tabla No.
10); con lo cual todavia es posible mantener suficientes ingresos, para cubrir todos sus costos directos
durante el proceso de produccion.

Después del procesamiento, los transportistas entran nuevamente en juego para conectar al chocho
sigchense con otros mercados, que en el caso de GOSICH, se tiene un alcance regional en ventas, ya
que comercializan en Quito (mercado principal), Latacunga (mercado secundario) y comunidades dentro
del canton Sigchos; distribuyendo el producto directamente donde los clientes, o retirandolo de la planta
de procesamiento. El chocho, es vendido a diferentes eslabones que le dan mayor valor agregado al
chocho cocinado (pero que aun se considera transformacion basica), o agentes productivos que lo
consumen; pero se conoce que en supermercados como Supermaxi o Santa Maria, el precio para el
consumidor final varia entre $1,50 — $2,28 USD/500g.

A la par, se da a conocer que su principal comprador, no solo agrega valor al chocho (transformandolo
en chocho picante y con salmuera), sino que incluso logra exportarlo. Es por eso, que GOSICH maneja
convenios con empresas privadas, con la finalidad de incrementar el comercio de su producto, pero
segun las entrevistas, estos convenios han aportado parcialmente a su crecimiento en ventas, ya que no
siempre se cumplen todos los términos que se plantean durante las negociaciones.

3 Tomar en cuenta factor de conversion de 2,00 ptos.
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Como se ha mencionado anteriormente, existen 4 eslabones principales que intervienen durante el
encadenamiento productivo del chocho desde su produccion primaria, hasta el consumo del mismo;
teniendo diferentes margenes de ganancia por eslabon. Esto se ha representado en el grafico No. 9,
detallando el porcentaje de ganancia por cada uno, y se ha tomado en cuenta el factor de conversion,
costo y precio de venta de 500g que se manejan en la planta de procesamiento y eslabones que
distribuyen el chocho cocinado (ver detalle en el anexo H).

Grafico 9: Margenes de ganancia en el encadenamiento productivo del chocho
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Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Los margenes de ganancia determinan que el encadenamiento productivo del chocho genera un 20,63%
de beneficios para los distribuidores del chocho cocinado, 48,30% para la planta de procesamiento,
0,22% para los transportistas y 15,32% para los productores. Estos resultados demuestran, por un lado,
que los cuantiosos margenes de ganancia que generalmente manejan los transportistas, no se presentan
especificamente para este encadenamiento productivo; ya que se toma en cuenta la influencia que tiene
la estructura asociativa de varios eslabones en el territorio. Por otro lado, sucede (como en varias cadenas
de comercializacion) que los distribuidores tienen un menor riesgo y mayor margen de ganancia, que
los productores agricolas.

De forma conjunta, el 48,30% de las ganancias en el encadenamiento productivo del chocho cocinado,
lo abarca el eslabon industrial. Esto es ocasionado, basicamente por el proceso de hidratacion y coccion
del chocho, ya que la cantidad de agua utilizada duplica el tamafio de la materia prima. Ademas, este
margen indica que la planta de procesamiento tiene cierta capacidad para determinar los precios en el
mercado (a través de la tecnificacion del proceso); y al ser una iniciativa territorial que funciona como
cooperativa, los beneficios que se obtienen para la planta, también se ven reflejados en todos los socios
de GOSICH.
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Efectos directos e indirectos del encadenamiento productivo en el territorio

Desde el afio 2013, COOPGRANACH comienza sus labores como parte de GOSICH y se constituye
formalmente en el afio 2015. El desarrollo de esta asociacion junto con las dindmicas relacionadas al
encadenamiento productivo, han experimentado varios efectos que aportan al desempeiio de los
campesinos en su territorio. Se ha observado que (tanto para el desarrollo organizativo, como las
relaciones territoriales) los conocimientos ancestrales y parte de la cultura indigena andina, son
elementos que ayudan a consolidar mejor al encadenamiento del territorio. Es asi como las mingas, el
intercambio y los valores'* de estos campesinos, son las bases que forjan el trabajo en equipo, e inciden
en la red productiva a través del liderazgo de los actores, desde esta institucion.

A su vez, puede decirse que esta institucion integra a varios campesinos que fundamentan sus relaciones
en la solidaridad, cooperacién y reciprocidad, para desempeiar sus tareas diarias; manteniendo como
principal enfoque, a su trabajo. Ademas, se ha comprendido que el retorno de la inversion inicial (o del
capital), no es la finalidad de esta organizacion, por lo cual el IEPS, cataloga a GOSICH como un ente
que forma parte de la economia popular y solidaria. Por lo mismo, el IEPS otorgé financiamiento a la
organizacion, lo cual aport6 al crecimiento, tecnificacion de los procesos productivos y desarrollo de la
industria en el canton; por la manera en que se refleja la identidad cultural de las personas, sobre la
economia del canton.

De forma similar, la CEPAL (2000), expresa la importancia de los diferentes tipos de intervenciones
(por parte del sector privado, grupos organizados, iniciativas locales y las personas del territorio); para
cada fase del crecimiento y su forma de ir transformando la estructura organizativa territorial. Por lo
mismo, la cooperativa, actlia como un ente dinamizador para varios eslabones productivos locales, ya
que los vincula con el encadenamiento productivo del chocho, logrando mayor representatividad,
tecnificacion y alcance, con el paso del tiempo.

Como se ha descrito anteriormente, los agricultores del sector son caracterizados como campesinos con
recursos suficientes (Chiriboga: 2015, 3), por la “tipologia basica” de su actividad econémica, ya que
cumplen con 5 caracteristicas: a) su cosecha no solamente se destina al autoconsumo, sino también al
mercado; b) sus ingresos provienen principalmente de las parcelas; ¢) la mano de obra empleada,
generalmente es familiar y en ciertos casos, contratada; d) son propensos a cambios tecnologicos; y, €)
pertenecen a organizaciones de productores. A partir de esto, el mismo autor menciona que la situacion
de los pequeiios productores agricolas puede cambiar, segun su desempefio en el mercado. Por lo tanto,
puede decirse que, desde la consolidacion de COOPGRANACH, hasta la actualidad, los campesinos
han obtenido diferentes beneficios, logrando dar un salto desde campesinos que velan por su propio
beneficio, a formar parte de una asociacion. En otras palabras, antes del proceso asociativo, su actividad
se caracterizaba como pequefia produccion rural (Chiriboga, 2015); y a partir del esfuerzo que GOSICH
realiza en el territorio, llegan a consolidar una pequefia empresa rural”, por medio de un proceso de
capitalizaciéon'®.

" Ama killa, ama llulla, ama shuwa; traducido del kichwa significa “no ser vago, no mentir, no robar” y son los tres valores
principales que rigen la cultura andina, y de los grupos campesinos del canton Sigchos

s Chiriboga (2015: 4) define como pequeria empresa rural a aquella unidad economica, ya sea de tipo familiar o asociativo,
con el potencial de obtener beneficios presentes y futuros, que se fundamenta sobre las labores y recursos de los socios; y
ademas se incorporan a diferentes mercados, hasta incluso formar parte de la agroindustria, a través de una buena
estructura organizativa con un manejo corporativo.

16 Chiriboga (2015: 4) expresa que un proceso de capitalizacion sucede al momento en que los agentes que pertenecen a la
pequeria produccion rural, se transforman en una pequeiia empresa rural mediante procedimientos organizativos eficientes.
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A la par, la presencia de GOSICH en la parroquia resulta sustancial para que eslabones productivos de
la produccion primaria, transporte e industria; actiien en conjunto, por su relacion asociativa. Por lo
tanto, estos se benefician de los puestos de trabajo (directos e indirectos) que se generan por la planta
de procesamiento, que ademas se ubica estratégicamente, favoreciendo a todos los eslabones de la red
productiva local. Incluso, dicha articulacion, no solamente esta relacionada al mercado del chocho (por
su compra, venta y comercializacion); sino que también les facilita la posibilidad de enlazase con
mercados financieros (a través de créditos, por ejemplo) y nuevas formas de conectividad.

Sin embargo, todos los esfuerzos realizados por GOSICH, también pueden distorsionarse hacia una
relacion de dependencia entre los socios y la entidad; ya que la cooperativa podria a ser considerada
como la responsable del dinamismo local (respecto de todo el encadenamiento productivo del chocho).
Pero debe recalcarse que precisamente las capacitaciones pretenden generar autonomia tanto para la
administracion de la cooperativa, como para cada una de las personas asociadas; pero depende de cada
actor del territorio, el poner en practica lo aprendido y aprovechar estas facilidades.

A la par, se debe comprender que existen ciertas limitantes que presenta la organizacion, que inciden
sobre los beneficios para los socios. El volumen de ventas, por ejemplo, se ve condicionado por la
capacidad de produccion; pero esta, a su vez, se maneja en funcion de los canales de distribucion que
maneja la microempresa. Si los canales o la distribucion del producto terminado se desempefian de
manera ineficiente, y surgen efectos sobre las ventas alcanzadas (como durante el primer semestre del
afo), entran en un circulo vicioso. Este circulo, por un lado, esta relacionado al abastecimiento de la
industria; y por otro lado, al bajo nivel de ventas por parte de la organizacion. Ademas, se ve
representado en el anexo I, que el abastecimiento de la industria esta limitado por su capacidad de
produccion anual, 176 qq de chocho amargo mensuales; lo cual es mayor a la capacidad de
abastecimiento de los 165 productores de chocho asociados, equivalente a 110 gg/mes. Pero al
comprender que la planta utiliza solamente el 25% de su capacidad instalada, la organizacion procesa
alrededor de 22qq/mes (ver tabla No. 11). Por lo mismo, se asume que ha procesado la cosecha de 3
socios por mes (si es que tienen rendimientos de 8qq/ha con cada socio); que implicaria haber utilizado
la cosecha de 17 de los 165 productores asociados, durante el primer semestre del afio.

Es decir, que si mantiene el mismo nivel de ventas con los canales de distribucion actuales que GOSICH
maneja, la planta de procesamiento tendra un abastecimiento para 4,8 afios mas. Este, es uno de los
efectos negativos mas representativos que tiene la planta de procesamiento, que se profundiza por un
nivel de ventas (que depende mucho de tan solo 3 mercados); y a la par se transforma en un problema
de sobre-abastecimiento al final de cada mes para conseguir realizar la compra de la totalidad de la
cosecha de los productores asociados.

Por otra parte, es importante comprender que el sector agricola, tiene una gran diversidad de
caracteristicas a lo largo de sus encadenamientos productivos, por lo cual cada eslabon tiene diferentes
facilidades e inconvenientes (por la tecnificacion del proceso, vinculacion a los mercados, capacidad de
ventas o abastecimiento, ubicacion, etc.) al momento de vender su producto. De tal forma, esto hace
referencia a los circuitos de comercializacion que estan articulados por eslabones que se dedican a
producir, agregar valor, transportar, distribuir o consumir un bien o servicio. Y se evidencia que
generalmente, los encadenamientos que presenten varios intermediarios que agregan poco (o nulo) valor
al producto; suelen ser aquellos que mas encarecen el precio del mismo, hasta que llegan al consumidor
final. En el caso del chocho, el encadenamiento que parte desde la produccion agricola del canton
Sigchos, tiene margenes de ganancia que se distribuyen principalmente entre eslabones locales y aporta
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al territorio. Como se ha explicado anteriormente, es un efecto que surge a partir de la gestion del eslabon
productivo que agrega valor al chocho.

Tabla 11: Numero de productores incluidos a partir del nivel de ventas de GOSICH

kg qaq ‘
45,45 1
(Capacidad de produccion | 8 ton_elaas 8.000,00 176
mensual) =

45,45 1
(Capacidad de produccion t/afio 96.000,00 2112
anual)
g qq
45,45 1
(Mate,rla prima procesada, qq/mes 1.022,00 2
segun nivel de ventas)

Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Conjuntamente, es sustancial mirar desde un panorama mas global los aportes que genera la planta de
procesamiento en el territorio; ya que segun la CEPAL (2000: 5): “la condicién necesaria para que
aumente el bienestar local es que exista un sistema productivo capaz de generar economias de escala
mediante la utilizacion de los recursos disponibles y la introduccion de innovaciones”. Pues como se ha
estudiado, el eslabon industrial estd inmerso dentro de un sistema productivo que maneja economias de
escala (gracias al factor de conversion), y ademas de utilizar casi en su totalidad los recursos del
territorio; el procesamiento de coccion de chocho, ha sido una innovacion que revolucion6 la manera de
consumir esta leguminosa en el canton Sigchos. Por ende, se puede manifestar que ha logrado generar
un entorno propicio para mejorar el bienestar de las personas involucradas con el encadenamiento
productivo local.

Durante el transcurso de este proyecto, la participacion de varios actores gubernamentales y no
gubernamentales ha sido sustancial para que GOSICH logre realizar capacitaciones de recursos
humanos para sus asociados, instruyéndolos en contenidos sobre: produccion agricola, comercializacion
de productos, procesos de transformacion, economia popular y solidaria, finanzas, y uso de maquinaria
y equipo; los cuales han sido dirigidos por institutos del gobierno, cooperativas y asociaciones del
canton, institutos de educacion e investigacion, y ONG’s. Por lo mismo, esta institucion describe que el
apoyo recibido, sigue contribuyendo positivamente, al desempefio y desarrollo de la cooperativa junto
con todos sus socios. Pero es importante tomar en cuenta que, los resultados de las entrevistas realizadas
a productores agricolas, demuestran que su percepcion sobre cuanto se ha involucrado el gobierno, ha
sido opuesta, ya que mencionan que a veces se deja de lado a los agricultores del cantéon por otros
proyectos. En contraposicion, el apoyo que estos productores agricolas han recibido, provino
principalmente de organizaciones que no forman parte del gobierno, lo cual ha sido de gran ayuda para
este y otros procesos.

Se ha explicado, que desde tiempos pasados, el chocho era consumido tras un proceso de desamargado

artesanal que se realiza a las orillas de los rios, con agua que no tiene un proceso de potabilizacion antes
de hidratar al chocho; ni otras técnicas de sanidad durante dicho procedimiento. A pesar de la poca
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sanidad, hoy en dia, estas técnicas artesanales siguen siendo empleadas y tienen también su respectiva
red productiva. Es asi, que tras la industrializacion del encadenamiento en el cantdon Sigchos, varias
personas entraron en conciencia sobre los problemas que podria tener el consumir un chocho
desamargado en el rio, frente al chocho cocinado del procesamiento industrial.

A la par, es importante tomar en cuenta que dicho proceso artesanal, funciona como una de las
principales fuentes de abastecimiento para comerciantes tradicionales, como por ejemplo los mercados
mayoristas de la capital del pais (por ejemplo: San Roque, San Francisco y Santa Clara), dentro de los
cuales se manejan precios de $0,50 USD/300g. A su vez, estos eslabones venden el chocho desamargado
a pequefios comerciantes (formales e informales) como tiendas y fruterias, quienes manejan precios de
$1,25 USD/300g; y ademas agregan valor al chocho (porque lo venden como cevichochos, chochos con
tostado, y demas; en las afueras de colegios, universidades y en las calles), distribuyéndolo alrededor de
diferentes ciudades.

Por lo mismo, debe observarse que existe un encadenamiento productivo paralelo del chocho en el pais,
en el cual el precio de venta por 300g de chocho para los comerciantes al por mayor, redondea los costos
de produccion industriales de COOPGRANACH. Esto significa, que existe un precio de venta para los
comerciantes del encadenamiento artesanal, que es similar, al costo de produccion industrial, del
encadenamiento productivo tecnificado. En otras palabras, uno de los efectos mas representativos para
el mercado, a través de la tecnificacion industrializada del encadenamiento productivo del chocho; es
que debe competir, frente a un encadenamiento productivo paralelo (que proviene de un proceso
artesanal). Por lo que puede decirse, que aqui reside uno de los retos mas grandes en la comercializacion
de la industria de procesamiento de chocho, ya que se tienen mercados similares (como Quito y
Latacunga) para el consumo de chocho. Dicha competencia entre encadenamientos productivos, se
desarrolla a través de precios; porque ciertos eslabones de la cadena productiva atn prefieren un
producto mas barato, a un producto de mejor calidad. Por lo tanto, las caracteristicas que determinan la
peculiaridad del encadenamiento productivo del chocho, no solamente pueden ser estudiadas desde la
agroindustria, sino desde procesos artesanales atin vigentes y sus efectos que, pueden analizarse tanto a
nivel local, como regional.
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Capitulo III

Relaciones territoriales y desarrollo economico local
endogeno

Los esfuerzos realizados por varios actores del canton Sigchos, se han ido forjando con el paso del
tiempo, consolidando asi una institucion organizada que actia a favor de sus asociados. Entre sus logros,
no solamente estan los conocimientos que van adquiriendo las personas del territorio mediante diversas
capacitaciones, sino también, varios beneficios indirectos que surgen por: la interaccion entre todos los
eslabones del encadenamiento, los recursos que han sido utilizados y las actividades econémicas de por
medio. Por lo mismo, Barquero (1988), referenciado en la CEPAL (2000: 5), define al desarrollo
econémico local como:

Un proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la utilizacion del potencial de desarrollo
existente en el territorio conduce a la mejora del bienestar de la poblacion de una localidad o una region.
Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de desarrollo
se puede convenir en denominarla desarrollo local endogeno

En otras palabras, estas cualidades conforman una red industrial que sigue aportando al desarrollo
economico local del canton, desde una iniciativa de la comunidad. Es importante observar que, dentro
de este proceso de desarrollo, se han ido mezclando varios elementos econdmicos, socio-culturales y
politico-administrativos, que seran analizados en este capitulo, bajo tres dimensiones'’ que se vinculan
al sistema agroalimentario del chocho.

Estas dimensiones seran estudiadas, y se componen por ocho elementos, que Albuquerque, F. (2000:
162), los define como “elementos basicos del desarrollo econéomico local”, ya que interactian entre si 'y
se refuerzan por medio de la institucionalidad. De manera similar, Albuquerque menciona que estos,
actiian en conjunto, y si una iniciativa carece (o es débil) de alguna de estas aristas, ocasiona que dicho
proceso de desarrollo se desbalance y no se pueda consolidar plenamente en el tiempo. A continuacion,
los elementos del grafico No. 10, seran las caracteristicas a considerar, dentro de las dimensiones
previamente sefialadas.

7 Estas tres dimensiones, son identificadas por Coffey y Poles (1985), en CEPAL (2004: 6)
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Grafico 10: Elementos basicos de las iniciativas de desarrollo econémico local

8. Institucionalidad para el
desarrollo econdémico local
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2. Actitud proactiva
del gobierno local

3. Existencia de equipos
de liderazgo local

1. Movilizacién y participacion
de actores locales

Fuente: Desarrollo econémico local y descentralizacion en América Latina (CEPAL, 2004: 162)
Elaboracion: Francisco Albuquerque (2004)

Tres dimensiones del sistema agroalimentario del chocho en el desarrollo
economico del canton Sigchos

Existen varios componentes que vinculan al analisis econémico, con el sistema agroalimentario del
chocho. Desde esta perspectiva, se analizaran tanto la cooperacion publico-privada, como el fomento a
las microempresas & pymes, en conjunto con la capacitacion de recursos humanos; como parte de los
elementos para el desarrollo, previamente mencionados. Dentro de lo socio-cultural, se considerara la
movilizacion y participacion de actores locales, ademas de la existencia de equipos de liderazgo local.
Finalmente, para el estudio politico-administrativo que se presenta entre el territorio y el
encadenamiento productivo del chocho; se observara la actitud proactiva del gobierno, coordinacion de
programas ¢ instrumentos de fomento, y la elaboracion de una estrategia territorial de desarrollo. Todos
estos elementos forman un sistema que refuerza las caracteristicas de una iniciativa territorial. Dichas
iniciativas, no solamente actian de la mano, sino que llegan a consolidarse por la institucionalidad que
se presenta entre los actores que se vinculan, directa o indirectamente al encadenamiento.

Dimension economica

En el canton Sigchos, los avances que se han ido presentando a favor del encadenamiento productivo
del chocho, y los eslabones involucrados en la red industrial; se organizan y estan articulados,
principalmente gracias a la presencia de una microempresa en el territorio. Por lo mismo, es importante
observar que la trascendencia de esta firma, se robustece con la participacion de diversos tipos de
recursos (humanos, locales, regionales, privados, publicos, etc.). Es asi, que los aspectos de indole
economico, estudian, por un lado, la incidencia que tienen el sector publico y privado, dentro del canton.
Por otro lado, el apoyo que han recibido las micro y pymes (micropymes) empresas, junto con la
formacion que han obtenido los socios de la planta de procesamiento. Todo esto se evidencia por medio
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de los resultados de las entrevistas realizadas a los principales eslabones del encadenamiento productivo
local (ver Anexos By G).

La cooperacion publico-privada es muy significativa para las diferentes fases del desarrollo econdmico,
ya que hace posible que este proceso sea manejado desde una vision conjunta. Esto va reforzando el
mismo, ya que los preceptos que entran en juego, toman en cuenta las necesidades del mercado
(reflejadas en el giro del negocio), y se robustecen con la participacion estatal; que en conjunto
enriquecen y dinamizan al desarrollo local, en cada etapa.

Mediante la participacion conjunta entre entidades estatales locales, organizaciones no gubernamentales
y las personas encargadas del manejo en la planta de procesamiento; se consiguié una inversion inicial
para construir las instalaciones para el procesamiento de la leguminosa. De forma similar, se evidencia
la cooperacion desde el estado hacia organizaciones asociativas y entidades de la economia popular y
solidaria, a través del IEPS; que, en este caso, han ofrecido tanto capacitaciones como financiamiento
para GOSICH y sus miembros. De tal manera, el proceso de industrializacién puede seguir
tecnificandose para mejorar cada vez mas los procesos productivos existentes en el canton Sigchos.

La estructura organizativa y gestion de esta cooperativa, han hecho posible que sus socios obtengan
subvenciones indirectas por parte del Estado, pero la percepcion sobre el apoyo que surge por parte de
los pequeios productores del cantdn, respecto del apoyo estatal, es la opuesta. Principalmente, porque
estos campesinos sienten que los proyectos reciben un apoyo mas oportuno, al que ellos han obtenido.
Por lo mismo, un claro ejemplo ha sido que la mayoria de campesinos del sector han tenido muy poco
acceso a créditos, lo cual obstaculiza asi su vinculacion con el sector financiero; pero no perciben ciertos
beneficios indirectos de los cuales gozan (infraestructura vial, servicios basicos, etc.).

El fomento a las micropymes empresas, puede realizarse de manera indirecta, mediante las inversiones
en carreteras, servicios educativos y de salud; o directas, como el fortalecimiento a proyectos, de los
cuales resultan varios puestos de trabajo. A partir de este tipo de apoyo, se puede comprender el enfoque
que han tenido las politicas estatales (de la localidad), hacia el canton. Conjuntamente, la capacitacion
de recursos humanos, ha sido un tema abordado tanto por la cooperativa, como el IEPS, beneficiando
de manera continua a los socios mas activos de GOSICH.

A la par, dentro de las realidades del canton, los hogares vienen a ser agentes fundamentales en la
estructura econdémica del territorio; por lo cual obtienen un gran apoyo desde la cooperativa. En su
mayoria, tienen a las actividades agricolas como principal fuente de ingresos, y se los puede observar
como pequeilos emprendimientos o micro-empresas; ya que a partir del ingreso que obtienen estas
familias, surge un nivel de consumo y produccion que dinamiza diversas actividades en el territorio. Por
ende, cuando los socios productores de chocho reciben un precio fijo por su quintal de chocho, alcanzan
mayores niveles de estabilidad sobre su ingreso, incluso hasta después de su cosecha.

Por otra parte, una de las evidencias mas representativas sobre el efecto que tiene la capacitacion de
recursos humanos (a nivel estructural del sistema agroalimentario), surge desde la tecnificacion en el
procesamiento del chocho amargo dentro del canton Sigchos. Este hecho viene a ser un punto de
inflexion muy importante en el encadenamiento productivo, ya que logra tecnificar el proceso, e ir
conectando varios eslabones que, en conjunto aportan al territorio como una red productiva.

Asimismo, el salto que logran dar los campesinos, desde su caracterizacion como pequeias
producciones rurales e individuales, hacia una cooperativa organizada; es un efecto directo bastante
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representativo. Dicho salto, Chiriboga (2015), lo identifica como un proceso de capitalizacion, en el
cual se conforma una pequefia empresa rural. Al mismo tiempo, estas personas logran integrar una
cooperativa, que viene a ser catalogada como una institucion que, segun el IEPS, forma parte de la
economia popular y solidaria; teniendo ciertos beneficios frente a otras micropymes cuyo desempefio
tiene una estructura netamente empresarial.

Debe reconocerse, que las capacitaciones que se han llevado acabo para los socios de GOSICH, generan
ciertas externalidades positivas; sin embargo, no todos los temas de las capacitaciones tienen las mejores
metodologias, y el proceso de aprendizaje se dificulta al adentrar en ciertos temas. Por ejemplo, las
cuestiones financieras o sobre comercializacion, también han sido contenidos abordados, pero su
aplicacion no fue la esperada para el desempefio de la cooperativa. De tal manera, se puede decir que la
planta de procesamiento no ha estado trabajando a su maxima capacidad durante el tltimo afio; por lo
cual, se restringe la inclusion plena (a partir de la compra de materia prima) de todos quienes conforman
GOSICH y/o dependen considerablemente de este eslabon productivo; enfocandose en la problematica
que enfrenta esta organizacion, por sus inconvenientes en la comercializacion del producto.

Finalmente, debe hacerse ahinco en que los resultados de la dimensién econdémica, no serian posibles
sin la presencia de cada uno de los agentes que han intervenido en este proceso de desarrollo. Por lo
mismo es importante la participacion de actores locales, para que el desarrollo sea un proceso enddogeno
y sus contribuciones recirculen en el canton.

Dimension socio-cultural

Dentro de esta dimension, se trataran los temas de movilizacion y participacion de actores locales, junto
con la existencia de equipos de liderazgo local. Estas aristas dependen de la forma en que se han ido
desempefiando algunas personas clave (como lideres y otros actores), dentro del proceso de desarrollo
economico. Ademads, no se puede evitar enlazar la cultura con las personas; que, al verlos de manera
agregada conforman una sociedad. A partir de esto, puede entenderse como los diferentes actores van
encaminando al proceso de desarrollo, hacia una senda que beneficie a su territorio; siempre y cuando
se cumplan algunas caracteristicas que se trataran en el transcurso de esta dimension.

La cultura y sociedad que envuelve al canton Sigchos, esta compuesta por 7 grupos étnicos, detallando
que el 40,77% de estas personas, son indigenas. Asimismo, se han reconocido 335 comunidades
organizadas (PDOT canton Sigchos, 2015: 86), y 17 de ellas, tienen al menos una persona que forma
parte de GOSICH. Como se ha hecho referencia previamente, la mayoria de estos campesinos, son
agricultores; y se puede demostrar que la cultura andina también ha influido en este proceso de cambio
estructural desde un encadenamiento productivo.

Uno de los ejemplos més caracteristicos sobre la incidencia cultural de los campesinos que se dedican a
las actividades agricolas, son las practicas implementadas; ya que, por un lado, las épocas de siembra y
cosecha, dependen de los meses del afio y las fases lunares. Por otro lado, tienen costumbres como las
mingas (que también son un aspecto a considerar en los costos de produccion agricola); que vienen a
ser equivalentes a la mano de obra, pero tienen a la reciprocidad como medio de pago (por ejemplo,
cuando otra persona necesita hacer uso de un trabajo similar).

Con el pasar del tiempo, estos saberes (e incluso la cultura) se pueden ir desvaneciendo, pero ciertas
iniciativas (como la del MICC) pueden reforzar la presencia cultural dentro del territorio. Por lo mismo,
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debe tomarse en consideracion, que no muchas iniciativas serian tan fructiferas, sin la participacion de
lideres y actores locales proactivos. Es asi, como una intervencion eficaz y estratégica de este tipo de
personas, viene a ser la arista que dinamiza el proceso (en su conjunto) a favor del territorio. A partir
esto, se analizo el vinculo entre el sistema agroalimentario encabezado por GOSICH, y el proceso de
desarrollo que se lleva a cabo en la localidad.

Los equipos de liderazgo local, surgen junto a la organizacion comunitaria, pero no serian posibles sin
que los actores del territorio se movilicen o participen en el proceso; por lo cual, se tratardn ambas aristas
como un solo conjunto. Segiin Albuquerque (2015), en la CEPAL (2015: 163), a estas aristas les
corresponde llegar a generar un “capital social comunitario” (CSC). Esta herramienta surge a partir de
la creacion de espacios que junten, en confianza, a las personas del territorio; pretendiendo organizarlos
para hacer frente a desafios colectivos. Pero solo podra consolidarse con la proactividad, de los lideres
y emprendedores, que representen y conozcan las necesidades locales. En fin, el CSC, se va
construyendo como un instrumento que aporta a la autonomia territorial; siendo una herramienta
dinamica y no tangible, capaz de contribuir al territorio desde una perspectiva ajena a los subsidios.

El liderazgo, es una cualidad que no necesariamente se origina en los territorios, por lo cual puede ser
aprendida por cualquier persona; pero las raices culturales también son un punto basico durante tiempo
el aprendizaje. Ademas, esta cualidad se refuerza ain mas, mediante el nivel de instruccion de cada
persona. En el canton Sigchos, el liderazgo se plasma con la presencia de indigenas que se encuentran
a la cabeza de instituciones como GOSICH o el MICC. Principalmente, porque logran conformar grupos
indigenas, que incluyen parte de las etnias de sus territorios y regiones.

En si, varios lideres indigenas locales han alcanzado un nivel secundario de educacion, pero su cultura
y conviccion, son caracteristicas que refuerzan los conocimientos que han adquirido sobre su territorio;
y los ayudan a representar correctamente las necesidades de coyuntura. A su vez, la existencia de estos
grupos indigenas, encamina a que las organizaciones actiien a favor de quienes conforman las diferentes
instituciones. Y de manera conjunta, van surgiendo espacios que agrupan a varias personas del territorio
(grupos de mujeres, campesinos productores, entre otros). En otras palabras, de este liderazgo indigena
representativo, deviene un proceso que contribuye a la formacion del CSC en el canton Sigchos.

Por otra parte, la intervencion de actores locales se evidencia, porque los principios de GOSICH, parten
de los valores que hacen referencia a la cultura local. Por lo tanto, ha sido posible sobreponer las
necesidades de los socios (por ejemplo, mediante un pago justo y estable por su cosecha), ante cuestiones
como: maximizacion ingresos, retorno de la inversion, diversificacion de la produccion, o minimizacion
de costos. De manera similar, esta participacion, da paso a que los puestos de trabajo que derivan del
emprendimiento, sean ocupados por personas del canton.

Conjuntamente, la movilizacion de actores que se observa en el territorio, se da a partir del vinculo entre
varios eslabones del encadenamiento (productores, centros de acopio, transportistas y procesadores
industriales), a través de la gestion de GOSICH. Logrando asi, fortalecer la conectividad y transporte a
favor del encadenamiento en el canton Sigchos. Dicho fortalecimiento surge porque existen
transportistas que forman parte de la institucion; logrando, por un lado, que los productores puedan
obtener tarifas mas comodas para sacar a la venta su cosecha, y se rompa el circuito de intermediarios
que se aprovechan de los margenes de ganancia sin agregar valor al producto. Por otro lado, porque
vinculan a los productores, con distintos puntos de venta (como Quito y Latacunga; ademas de otros
eslabones que generan mayor valor agregado); y asi evitan que se pierda su cosecha si es que no logran
comercializarla.
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Es importante dar a conocer que a pesar de la gestion que se ha venido realizando por la movilizacion y
participacion de actores locales, existen ciertas falencias que repercuten sobre los socios de la
institucion. Es decir, que el nivel de ventas actual lograria comprar la cosecha de 3 socios al mes; pero
el abastecerse de la cosecha de todos los socios, puede generar un sobre-abastecimiento (ver Anexo [y
tabla No. 12) por las dificultades presentadas en la venta del producto final. Por lo tanto,
independientemente del nivel de empleo directo e indirecto que genera GOSICH; la falta de dinamismo,
ha causado ciertos inconvenientes en la comercializacion del producto final. Como se ha descrito
anteriormente, esto puede llegar a saturar los niveles de insumos que se pueden embodegar y procesar
por el eslabon industrial; causando problemas en abastecimientos futuros (en el caso de mantener el
nivel de ventas).

No obstante, para evitar estos problemas de comercializacion, los representantes de la cooperativa, han
logrado establecer convenios con el sector privado y asi incrementar sus ventas; pero los convenios, no
siempre resultan como lo esperado. Gracias a los equipos de liderazgo local y una buena gestion de
GOSICH, se puede apreciar (ver Grafico No. 09) uno de los efectos mas representativos en el territorio.
En si, obtener un 48,30% de los margenes de ganancia en toda la cadena productiva, para el eslabon
productivo comunitario; y de manera similar, un 15,32% para los productores, es un logro que no ocurre
frecuentemente en los encadenamientos productivos. Esto genera beneficios directamente para los
socios (y sus familias); y a la par, refuerza la estructura asociativa del territorio.

Otro efecto relevante que resulta por la movilizacion y participacion de actores y lideres locales en el
transcurso del este proceso; es la vinculacion de agentes publicos, privados y no gubernamentales, con
la planta de procesamiento. De tal manera, logran ir desarrollando la cooperativa desde diferentes
aspectos, sobre todo por las capacitaciones que se brindan. De tal forma, puede analizarse que, a pesar
de la ayuda asistencial que ofrece MCCH a GOSICH, esta cooperativa se va preparando (junto con todos
sus socios, y a través de sus aliados), con herramientas que permiten un desarrollo mas autonomo con
el pasar del tiempo. Claro esta, que dicho desarrollo se extiende a niveles mas representativos en el
territorio, con la participacion conjunta y estratégica de otras organizaciones (publicas, privadas, no
gubernamentales, personas locales, etc.); en mira de ir estructurando instrumentos y programas que
refuercen el proceso de desarrollo econdmico actual.

Finalmente, es de importancia ir percibiendo el dinamismo que se genera entre todos los elementos
basicos para el proceso de desarrollo econémico local. Por lo tanto, se han observado de forma
individual los esfuerzos de diferentes actores en el territorio, enlazandose como aristas de apoyo mutuo.
A esto, se debe afiadir un analisis de la administracion politica estatal y la institucionalidad, para
acentuar y perpetuar el proceso de desarrollo en el tiempo.

Dimension politico-administrativa

En esta dimension, se inicia haciendo referencia a la CEPAL (2000: 6) al estudiar la manera “en que las
iniciativas locales crean un entorno local favorable a la produccion e impulsan el desarrollo sostenible”.
De este modo, resaltan 3 aristas que estudian el desempefio del gobierno local, frente al emprendimiento
y el proceso de desarrollo; a partir de (i) programas e (ii) instrumentos de fomento, que se van formando
durante el proceso. Igualmente, a través de estos elementos, se pretende desarrollar el territorio por
medio de (iii) estrategias que surgen y se disefian especificamente para el territorio. Debe notarse, que
dichas estrategias serian tanto inclusivas, como participativas.
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En primer lugar, se observo cuan representativo es el gobierno en el territorio; y a la par, la forma en
que este busca vias aptas para el desarrollo econdomico del canton. De la misma manera, la actitud
proactiva se observa seguin el manejo de las competencias gubernamentales, al gestionar mucho mas
que competencias tradicionales (provision de servicios sociales, urbanisticos o ambientales; ¢
infraestructura). Al comportarse de una manera mas dinamica, tomando decisiones que activen los
avances productivos y competitivos, sobre todo para fomentar al sector privado, desde los micropymes
emprendimientos.

En segundo lugar, se estudio si la accion gubernamental se ha respaldado en una estrategia para el
territorio. Esta, debe hacer uso de los recursos (naturales, humanos, empresariales, entre otros) del
territorio que aun no hayan sido utilizados. Asimismo, se procura que el proceso de desarrollo sea
duradero. Para ejemplificar lo antes mencionado, la estrategia de desarrollo puede abarcar términos de
infraestructura (para mejorar su accesibilidad) y comunicacion; pero con ciertos cambios, como los
educativos (estructurales), seria posible incidir en la funcion de oferta (productividad, competitividad,
etc.) del territorio.

Finalmente, estos puntos pueden ser coordinados con instrumentos que tomen en cuenta la presencia de
los actores (emprendedores, sociedad civil, sector publico, etc.) mas representativos del territorio. Por
un lado, es importante que en el sector publico, estos actores sean electos democraticamente. Por otro
lado, se toma en cuenta la representatividad del sector privado, ya que historicamente han liderado varios
procesos de desarrollo; a partir de inversiones de capital enfocadas en mejorar la productividad. A su
vez, el Estado pretende que, mediante las politicas que derivan de estos programas e instrumentos, se
involucre paulatinamente a la sociedad civil; y asi el proceso de desarrollo se torne endogeno.

Estas politicas evitan que el apoyo recibido por los agentes locales, tenga un caracter asistencialista, y a
la par, impulsen la competitividad dentro del territorio. Ademas, es importante que el gobierno local se
desenvuelva desde un aspecto tanto juridico, como regulatorio, y normativo; para respaldar el proceso
de desarrollo economico local. Las caracteristicas tangibles que aportan en el proceso, pueden
evidenciarse por medio de inversiones de infraestructura (salud, riego, educacion, conectividad); es
decir, en la estructura del sistema. Mientras que las no tangibles, inciden sobre aspectos de la red
productiva (vinculacion de eslabones y actores locales, mejorar disponibilidad de informacion, etc.).
Ambos, comienzan a generar un ambiente innovador en el territorio, que incluso Albuquerque (2004),
en CEPAL (2004: 169); denota como: “condiciones para lograr la competitividad sistémica territorial”.

Entonces, en relacion a la estructura del sistema agroalimentario, se puede percibir indicios de una
estrategia territorial a favor del encadenamiento, a partir del momento que surge GOSICH (afio 2013).
Tomando en cuenta que varios de los socios, son personas que se han dedicado a la produccion y
comercializacion de chocho por aproximadamente 35 afios; la tecnificacion del procesamiento que
aparece a partir de una iniciativa de asociatividad, viene a representar una estrategia territorial liderada
por actores locales. Esta estrategia, utiliza a COOPGRANACH como su principal instrumento para
aportar al desarrollo econémico local (con el fortalecimiento de los eslabones iniciales, por un lado; y
por otro lado, mediante la vinculacion de actores que forman parte de la red productiva).

De tal forma, la coordinacion de este instrumento, se da en primer lugar, desde la organizacion interna
de la cooperativa; es decir, por parte de los socios de GOSICH. Asimismo, esta estrategia ordena a
eslabones de la produccion y distribucion del chocho, con la finalidad de que el abastecimiento de la
planta de procesamiento sea mas dinamico. Y a la par, se toma al procesamiento industrial en si, como

54



otro instrumento que aporta al desarrollo del canton; por su incidencia en el territorio, desde la oferta.
De tal manera, se fomentan las mejoras productivas y estructurales, ademas de la inclusion de diversos
actores (transportistas, productores, acopiadores, etc) dentro de la estrategia para el desarrollo,
encabezada por la cooperativa.

Por otra parte, el gobierno local tiene plena nocidn respecto de la cantidad de agricultores que viven en
la zona; pero su proactividad, solamente se evidencio, con el aporte para la construccion inicial de las
instalaciones de GOSICH. Principalmente, porque era un proyecto que pretendia crear puestos de
trabajo, innovar procesos de produccion tradicionales y tenia la capacidad de lograr economias de escala.
Pero no se han percibido beneficios directos para los productores, durante este periodo de estabilizacion
del proceso de desarrollo eocndémico.

Profundizando en esta dimension, desde la manera en que funciona el sistema agroalimentario, a partir
de GOSICH; es posible comprobar la forma en que esta cooperativa prioriza sus objetivos
(maximizacion de ingresos, minimizacion de costos, etc.). Principalmente, porque diversos factores, van
construyendo una estrategia interna para que el funcionamiento de la planta de procesamiento, vaya
reflejandose tanto en sus socios, como en el encadenamiento productivo.

A la par, la estructura asociativa de la cooperativa genera aportes para el territorio, ya que a lo largo del
encadenamiento, se sigue vinculando a nuevos eslabones y aportando a la conectividad de la red
productiva. Por ende, no solamente se fortalece al encadenamiento, sino que se alivianan inconvenientes
que han sufrido ciertos actores (por ejemplo, la dificultad en comercializar su cosecha, inestabilidad de
precios, organizacion de los transportistas, etc.) a lo largo del tiempo. De tal manera, puede decirse que
esta, surge como la estrategia de un emprendimiento local que pretende actuar a favor de la cooperativa
y sus socios; pero genera efectos, que incluso se reflejan en la estructura y funcionamiento del territorio.
Por lo tanto, una fortaleza de esta estrategia, ha sido la inclusion participativa de varios eslabones, para
la mejor articulacion del encadenamiento en el territorio; mediante programas e instrumentos de
fomento.

Simultaneamente, a pesar de la vision que se tiene sobre la estrategia de GOSICH, el fortalecimiento de
la cadena productiva para el abastecimiento de la planta, no es suficiente. Esto se menciona, ya que
actualmente solo se ocupa el 25% de la capacidad instalada del eslabon industrial; y, como se ha dicho
anteriormente, se presenta por la falta de comercializacion. En otras palabras, la estrategia que maneja
GOSICH, ha logrado un desempefio importante para el encadenamiento hacia atras; pero suscitan
algunas dificultades, cuando se habla del encadenamiento hacia delante.

Después de haber analizado la estructura y funcionamiento del sistema agroalimentario relacionada a la
dimension politico-administrativa, se observan ciertos efectos percibidos a nivel territorial. Bajo una
perspectiva global, puede observarse que uno de los efectos principales, también tiene como elemento
de fondo, a la estrategia de fomento que emplea la cooperativa; con lo cual es posible capturar casi la
mitad de las ganancias de todo el encadenamiento productivo (como se especificé anteriormente). Esto
ha sido viable, tras el arduo proceso de participacion activa entre todos los actores, instrumentos,
programas y estrategias, empleadas en la red productiva del chocho dentro del canton Sigchos.

Por su lado, las capacitaciones han sido una de las herramientas que mas ha utilizado GOSICH, para
aportar en el proceso de desarrollo econémico local. Esto se debe a que la educacion tiene un efecto que
ademas de brindar autonomia a los capacitados, trasciende de una generacion a otra. En este sentido,
también debe considerarse que esta herramienta, no siempre se aprovecha al 100% por quienes la
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reciben; limitando asi, los efectos de la educacion en el territorio. Conjuntamente, es importante recalcar
que las capacitaciones han tenido diferentes periodos de duracion segun el tema tratado (BPM’s,
Finanzas, Economia Popular y Solidaria, entre otras); por lo cual también entran en el analisis, como un
programa que fomenta al desarrollo los socios.

Hasta ahora, se han observado las diferentes interacciones entre los actores que conforman la red
productiva, entendiendo cuan representativa es su cultura y ciertas peculiaridades socio-econdmicas.
Simultaneamente, se indicé como los instrumentos y programas de fomento, refuerzan las relaciones
del encadenamiento productivo, ocasionando que el proceso de desarrollo economico vaya
acentuandose mediante la participacion inclusiva de diferentes actores. Sin embargo, todavia es
importante establecer una senda para el desarrollo, a través de la cual seria posible acentuar bien las
bases de este proceso. Para lo mismo, no solamente es importante implementar politicas y estrategias
(generadas de forma participativa e inclusiva), sino que debe entenderse el rol que tiene la
institucionalidad, tanto para la red productiva del territorio, como para el proceso de desarrollo
econoémico local.

Institucionalidad en el proceso de desarrollo econémico

Con el pasar del tiempo, los logros alcanzados que surgen a partir de la estrategia de crecimiento y
desarrollo integral de GOSICH, han tenido gran impacto a nivel territorial. En el transcurso, se ha visto
la presencia tanto de actores publicos, como privados y no gubernamentales; que hacen uso de diversas
herramientas, ocasionando que el proceso de desarrollo continiie avanzando. Sin embargo, Falabella
(2000), referenciado en la CEPAL (2004:162), expresa que: “una suma compleja de instrumentos de
fomento no puede sustituir nunca la necesaria institucionalidad territorial para el desarrollo econdmico”.
Por lo tanto, ademas de que la institucionalidad es uno de los elementos basicos para el desarrollo,
funciona también como un factor determinante al momento de acentuar dicho proceso; y asi, todos sus
elementos pueden funcionar de manera combinada.

A partir de esta pauta, es necesario entender a la institucionalidad, por un lado, como una manera de
vincular a las ciencias econémicas, sociales y politicas, desde sus respectivos actores principales; a fin
de reforzar el proceso de desarrollo economico local. Por otro lado, diferenciarla del institucionalismo;
que, en pocas palabras, se refiere a la creacion de instituciones formales, para regularizar las conductas
sociales.

La importancia de la institucionalidad reside en las alianzas entre la sociedad y el Estado, que refuerzan
la presencia de iniciativas locales (como GOSICH). Claramente, el sector privado surge a partir de la
sociedad, pero se los diferencia, porque sus actores representativos no siempre actian de la misma
manera, ya que pueden buscar objetivos diferentes. Simultdneamente, la sociedad (como personas
naturales) tiene representantes que pretenden hacer escuchar las necesidades del territorio, e ir
resolviéndolas mediante pactos, tanto con el sector publico, como el privado. El Estado, por su parte,
ademas de ser el encargado de guiar ambas posiciones, busca beneficiarlos en torno a una vision de
mediano y largo plazo. Claramente, si las cosas funcionaran como en la teoria, seria mucho mas facil
desarrollar los territorios; pero el comportamiento de cada uno de estos agentes, no siempre resulta
cooperativo.

La principal causa por la que estos agentes economicos tienden a desviarse, surge a partir de la
incertidumbre que cada uno tiene respecto del otro (por ejemplo, inestabilidad politica, busqueda de
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beneficios empresariales en periodos cortos, entre otros). Por lo tanto, estos problemas van
resolviéndose segin se institucionalizan los acuerdos entre las partes. Es asi, que North (1991),
menciona como la presencia de instituciones, aporta en la solucion de problemas, que se originan en el
comportamiento individual de las personas. De tal manera, seria posible que las elecciones y los partidos
politicos, se tornen ajenos al desempefio de las iniciativas locales con miras a generar un proceso de
desarrollo econdmico local estable.

En este sentido, se pueden recalcar dos aspectos cruciales dentro del proceso de institucionalidad.
Primero, el ambito democratico que debe tener el proceso, para que las instituciones que se derivan del
mismo sean designadas por un gobierno electo por la sociedad; y asi puedan fortalecer las iniciativas de
desarrollo economico. Segundo, el ambito ordenador del proceso, a través del cual el Estado aplica
instrumentos'®, con los cuales guia al proceso de desarrollo econémico, en el transcurso del tiempo.
Ademas, dentro de este aspecto, puede surgir un marco legal especifico, que ampare y facilite el
desempefio efectivo de dichas iniciativas.

En este sentido, los resultados de esta iniciativa determinan que la participacion por parte de actores
locales del canton Sigchos, ha sido bastante activa; por lo cual se ha logrado un proceso de cambio
estructural basado en la organizacion de grupos en el territorio y la region (MICC, GOSICH y ONG’s).
De tal manera, puede decirse que la etapa participativa de la sociedad, sigue cumpliéndose exitosamente,
al tener un proceso democratico de trasfondo. Por lo mismo, la organizacion interna de la cooperativa,
se conforma por personas en la presidencia, administracion, secretaria y sus respectivos vocales;
cumpliendo sus roles dentro de la junta general, directiva y de vigilancia, por tener una estructura
asociativa.

Respecto de los programas de fomento, se puede recalcar que estos pueden brindarse por entidades tanto
publicas, como privadas. En el caso del cantdon Sigchos, han sido principalmente un programa de aporte
por parte de la cooperativa. Pero también se evidencia, en el PDOT del canton Sigchos (2015:16), una
seccion del analisis politico-institucional, sobre los instrumentos de planificacion y ordenamiento que
tiene el GAD, como: i) PDOT; ii) Plan Anual de Inversiones (PAI); iii) su presupuesto; y finalmente,
iv) la planificacion de bienes, servicios, obras y ademas consultoria, dentro del GAD. Con lo mismo, se
percibe que no existe ningin instrumento, programa o estrategia, especifica; que aporte directamente a
un desarrollo estructurado, ya que ninguno incide en la competitividad de las actividades economicas
del canton.

En contraposicion, el papel gubernamental de las autoridades locales sigue sin cumplirse plenamente,
por la falta organizacion sobre el proceso de institucionalidad, ocasionando falencias en la estabilidad
futura del desarrollo. Claramente, el GAD del canton Sigchos, fue un figurante representativo al
momento de conformar GOSICH; pero su falta de protagonismo durante el desarrollo del proceso,
generan que el desarrollo econdomico local endogeno que se esta llevando a cabo en el canton, avance
desequilibradamente. Por lo mismo, no se pueden dar ejemplos sobre instituciones locales que aporten
al proceso o iniciativas del territorio. Pero a pesar de la proactividad del gobierno local, el gobierno
central del Ecuador, ha implementado desde el afio 2011, la Ley Organica de Economia Popular y
Solidaria (LOEPS). Dentro de esta, se reconoce al sector cooperativo, por su enfoque y mecanismo de
toma de decisiones. Es asi, como puede reconocerse una ley que repercute sobre las actividades
economicas de GOSICH, brindando un apoyo legal, que lo regula y ampara en el proceso.

8 North (1991: 97), expresa que las instituciones organizan a la sociedad, mediante restricciones informales (sanciones,
costumbres, codigos de conducta, etc.), y reglas formales (constituciones, leyes, derechos de propiedad, etc.)
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En definitiva, puede verse como la institucionalidad, vincula los otros siete elementos, para asi perpetuar
el proceso de manera estable. Y, de forma paralela, también se evidencia como las intervenciones y
aportes de cada agente del territorio, logran transformar estructuralmente al encadenamiento y la red
productiva local. Dentro de esta vision, la colaboracion que han brindado entidades como el IEPS,
MICC, los representantes asociados de las 27 comunidades aledafias, junto a otras asociaciones y
organizaciones del canton Sigchos; han encontrado un espacio en esta cooperativa, en donde logran
beneficiar a sus socios, y que a través de la gestion conjunta, siguen avanzando a favor del territorio.
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Conclusiones

Por medio de la sistematizacion que se ha realizado a través de la metodologia CADIAC, las
perspectivas teodricas sobre el desarrollo econdmico local de varios autores, y la evidencia empirica
recopilada en las encuestas a los principales eslabones productivos; ha sido posible establecer puntos de
analisis, sobre el encadenamiento productivo del chocho en el canton Sigchos, y los efectos que ha
tenido la red productiva a nivel local.

En primer lugar, ha sido posible caracterizar al canton Sigchos, desde ambitos sociales, agricolas,
productivos e industriales. A partir de esto, se determind que existe una tasa preocupante de pobreza por
NBI, bajos niveles educativos y gran dependencia hacia el sector agricola dentro del cantén. De manera
similar, se observa que las % partes de la poblacion, labora en actividades agropecuarias (seguido de la
industria manufacturera, construccion y comercio), el 40,77% de la misma es indigena y ademas, se
comprob6 que la gran mayoria de trabajadores en este sector, son pequeios productores.

Desde el sector agricola, cultivos como el pasto, maiz, mora, chocho, papa y cafia de azicar, son los
mas producidos dentro del canton Sigchos. Asimismo, al comparar los rendimientos locales y nacionales
de cada cultivo; se observa que todos estdn bajo la media nacional (ver detalle en el grafico No. 7). Es
asi, como se percibe el peso de la falta de educacion y recursos, en la localidad; al notar que los procesos
productivos no han sido tecnificados. Sin embargo, se observa la existencia de valor agregado a nivel
local, esencialmente en los cultivos de pasto (por el sector lacteo), chocho (con su proceso de coccion
de la leguminosa), y cafia de azucar (para la obtencion de panela y licor). También, se logra caracterizar
como industrial, al encadenamiento productivo del pasto y del chocho, con sus respectivas iniciativas
de asociatividad.

En segundo lugar, basdndose en el analisis del sistema agroalimentario del cantdn, se identificd que la
produccion agricola local del chocho, es una actividad cuya estructura de costos, comprende una
inversion que es $1.000 USD menor a los rubros en costos que presenta el INIAP (2012). Dichos costos
de produccion locales también influyen en que los rendimientos del canton, sean 3,5 veces inferiores a
los nacionales. A su vez, se evidencia que las practicas agricolas del territorio también tienen influencias
culturales ya que los productores aplican conocimientos ancestrales y formas de reciprocidad en el
proceso de produccion (por ejemplo, las mingas). Tomando en cuenta que estos pequefios productores
se han dedicado a la produccion y comercializacion del chocho durante 35 afos, se entiende que el
surgimiento de la cooperativa (en el afio 2014), viene a ser un hito para la estructura productiva del
canton. Por un lado, el proceso productivo de des-amargado del chocho, se tecnifica e industrializa; por
otro lado, esta iniciativa logra que los agricultores den un salto desde campesinos con recursos
suficientes, a campesinos que conforman una pequeria empresa rural. Por lo tanto, se refleja una mejora
en el nivel de vida de estas personas.

Sobre el funcionamiento del sistema agroalimentario, es posible comprender que la presencia de
GOSICH, ha sido sustancial para vincular a varios actores y eslabones productivos. A partir de esto, se
ha ido conformando una red productiva del chocho en el cantén, que se maneja bajo la misma logica
(valores de la cultura andina) que los lideres de la cooperativa han inculcado en el dinamismo de todo
el encadenamiento productivo. Conjuntamente, esta gestion hizo posible que los eslabones locales
atrapen el 63,84% de las ganancias presentes en todo el encadenamiento productivo, aportando a que
este retorno recircule en el canton. En otras palabras, los beneficios para cada eslabon se comprueban
porque: a) los productores consiguen disminuir sustancialmente los riesgos que generalmente tienen en
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un encadenamiento productivo; b) los transportistas dinamizan el comercio y no incrementan
significativamente los costos en la comercializacion del producto; y, ¢) los ingresos que captura la planta
de procesamiento, recirculan en la localidad y se utilizan a favor de los socios de GOSICH.

En tercer lugar, se ha determinado como principales eslabones del encadenamiento productivo, a:
productores agricolas, sector privado, planta de procesamiento y gobierno local; quienes llevan a cabo
un rol diferente dentro del proceso de desarrollo econdomico local endogeno. De tal manera, se evidencia
un vinculo intrinseco de los actores, a partir de los 8 elementos basicos que refuerzan una iniciativa
local; con lo cual es posible comprender que el canton Sigchos esta pasando por un proceso de cambio
estructural y consigue generar economias de escala en el transcurso.

Los productores agricolas actian como protagonistas en aristas referentes a la participacion de actores,
y equipos de liderazgo; ya que procuran cubrir las necesidades de la comunidad local. A partir de esto,
se observa que la planta de procesamiento es un eje primordial dentro de todo el proceso, ya que, por un
lado, se enlaza con el sector privado y la sociedad, al desarrollar su estrategia de funcionamiento, con
lo cual consolida una red productiva del chocho en el canton. Por otro lado, consigue que los socios
obtengan mayor autonomia al asistir a las capacitaciones; lo cual se refleja en la competitividad y
organizacion estructural del territorio. Paralelamente, GOSICH aprovecha el fomento que se brinda a
las micropymes, (desde el gobierno nacional) para utilizar estos instrumentos a su favor y reforzar el
proceso de crecimiento y desarrollo econémico local enddgeno.

Finalmente, el gobierno local aporta de manera participativa durante el establecimiento de la
cooperativa; pero en el transcurso del proceso, no brinda un apoyo significativo que pueda estabilizar al
desarrollo econémico. Por lo mismo, puede decirse que el punto clave para lograr un proceso de
desarrollo econdmico local so6lido, es la institucionalidad. En base a esto, seria posible reducir los niveles
de incertidumbre en la toma de decisiones de los actores locales; con lo cual se facilitan las gestiones
cooperativas, y asi, el proceso de desarrollo no dependa solamente de la sociedad, ni los procesos
politicos.

En conclusion, se puede decir que este caso de estudio refleja la posibilidad de generar desarrollo
economico local; cuyos pasos son explicados detalladamente por la teoria, pero que no todos los
territorios logran alcanzar en la practica. Por lo tanto, es importante comprender que un proceso de
desarrollo, necesita de un apoyo multidisciplinario y no asistencialista, que se enfoque en generar un
ambiente propicio para las iniciativas locales. Igualmente, los actores mas representativos del territorio
deben liderar, para que dicho proceso sea manejado segiin las necesidades locales, de una manera
participativa e inclusiva. Del mismo modo, la institucionalidad tiene un papel importante, ya que
garantiza que el proceso de desarrollo econdmico se consolide, al evitar la incertidumbre (que yace en
cuestiones como la inestabilidad politica, tendencias a procurar el beneficio individual, etc.); y puedan
aprovecharse las externalidades positivas que resultan del proceso. En otras palabras, puede decirse que
la inversion local de una planta de procesamiento, no logra ser un “Big Push”; porque esta inversion
(asociativa) debio sacar definitivamente de la linea de pobreza a los beneficiarios directos. Basicamente,
en la perspectiva tedrica, las inversiones no publicas que se realizaron dentro del cantdn, no resultan lo
suficientemente representativas como para lograr un salto fuera del circulo vicioso de la pobreza en este
territorio. En contraste, puede decirse que se ha logrado mejorar el nivel de vida de los campesinos, pero
para que esto se perpetiie, no solo es necesario un nivel significativo de inversion, sino también cumplir
con otras aristas que apoyan a las iniciativas locales desde la institucionalidad gubernamental.
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Recomendaciones

En el corto plazo, se ha evidenciado que GOSICH maneja un nivel promedio de procesamiento del
chocho, que no ocupa mas del 50% de la capacidad de produccion de su planta; lo cual esta directamente
vinculado a un nivel de ventas, que sub-utiliza la capacidad de la planta. Por lo tanto, se recomienda que
los administradores de la organizacion busquen nuevos mecanismos y mercados para la distribucion del
producto. En si, seria posible procurar nuevas alianzas estratégicas con distribuidores minoristas y
mayoristas para enfrentar este inconveniente. Estos aspectos, podrian reforzarse con diferentes maneras
de satisfacer diferentes nichos de mercado, ya sea mediante la publicidad o diferenciacion del producto
(por ejemplo, agregar mas valor al producto para venderlo con chulpi, mote, papa, o incluso limén, ya
que este actia como un preservante del chocho cocinado).

La gestion de GOSICH a nivel local, ha tenido grandes efectos positivos en el canton Sigchos, desde la
articulacion de una red productiva del chocho. Conjuntamente, un mecanismo a través del cual genera
autonomia para el desempefio de los socios, es la educacion que parte de los programas de capacitacion.
Todo esto, hace de la cooperativa un ente primordial en el cantén; y por lo mismo, también surge una
relacion de dependencia desde varios actores locales, hacia GOSICH. De tal manera, se recomienda
generar un mecanismo de evaluacion y seguimiento para quienes reciben las capacitaciones, con lo cual
puedan ponerse en practica los conocimientos adquiridos. En si, la finalidad de estos mecanismos, seria
lograr que las personas abran su mente a una vision tanto critica, como analitica; dejando de lado las
técnicas educativas tradicionales que utilizan solo la memoria.

Es importante observar que no existe una estrategia que surja desde el gobierno, para apoyar
especificamente a este emprendimiento o iniciativas locales. Por lo tanto, esta estrategia(s), deberia
abarcar temas sobre el acceso a créditos (tanto para las micropymes, como para los campesinos); lo cual
podria surgir a través de la creacion de un fondo local para el desarrollo de iniciativas locales,
colaborando a que superen los problemas financieros que suelen presentarse en el mediano y largo plazo.
Conjuntamente, deben aplicarse estrategias, instrumentos y programas, desde una vision no
asistencialista para lograr aportes, por un lado, a la cooperacion publico-privada con la finalidad de ir
moldeando al proceso de desarrollo econdomico en base a la participacion de varios actores locales. Por
otro lado, puedan priorizar el uso de recursos locales e innoven los procesos productivos, para hacer
cada vez mas competitivo al territorio. Asimismo, estos procesos deben ir institucionalizandose, ya sea
con politicas o instituciones publicas; para que la inestabilidad (politica, publica, privada, etc.), no afecte
al proceso en su conjunto.

Finalmente, es importante resaltar, que muchas de las acciones deberian tener un punto que ademas de
aportar desde diferentes ambitos al desarrollo, pretenda ir reforzando al capital social comunitario del
canton. Para que todas las aristas que conforman los elementos basicos para el proceso de desarrollo
economico local, actiien en conjunto y asi no queden cabos sueltos que perjudiquen el desempefio de
las iniciativas (o el proceso de desarrollo econémico) con el pasar del tiempo. Por lo tanto, teéricamente,
no es adecuado evaluar un proceso de desarrollo econdmico local endogeno, simplemente bajo una
perspectiva (como, por ejemplo, un “Big Push™), ya que este proceso tiene un trasfondo
multidimensional, dentro del cual deben se valorar varios &mbitos que pueden enriquecer y aportar a
mejorar el nivel de vida de las comunidades (por lo mismo, dentro de la investigacion, se han
identificado dimensiones y aristas; que entrelazan diferentes perspectivas tedricas).
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A la par, se recomienda que la metodologia CADIAC que fue utilizada para el levantamiento de
entrevistas y sistematizacion de la informacion, se amplie a los niveles uno y dos; con la finalidad de
comprender las relaciones nacionales e internacionales del producto estudiado. De esta manera, podria
crearse una herramienta funcional que aporte al desarrollo del encadenamiento productivo del chocho;
y a su vez, sea posible aplicarla en la fase del dialogo para la accion. Para lo mismo, es necesario realizar
un levantamiento de informacién a nivel nacional, sobre los eslabones mas representativos del
encadenamiento, ya que existen ciertas limitaciones con la recopilacion de informacion dentro de los
sistemas de informacion nacionales actualmente disponibles.
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Anexos

Anexo A — Variables e indicadores de la disertacion

Variable

Indicador

Fuente

Nivel del encadenamiento
productivo del chocho en
el canton Sigchos

Precio de venta / Costos de produccion o
procesamiento / Nivel de ventas /
Rendimiento del cultivo / Numero de
trabajadores en su area / Insumos utilizados
/ Puntos de venta principales / Problemas
para la venta, cosecha, distribucion /

Encuestas — Anexo N° B

Produccioén agropecuaria

Precios de productos agropecuarios /
Boletines Integrales Zonales, Zona 3 /
Superficie plantada / cultivos principales
del canton / Niveles de Produccion /
Rendimiento del cultivo

Sistema de Informacion del Agro
Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(SINAGAP); PDOT del Cantén
Sigchos

— Ministerio de

Produccién agricola y de
chocho

Tamafo de los productores de chocho en el
canton / Superficie plantada / Superficie
cosechada / Rendimiento

Encuesta de  Superficie y
Produccion Agropecuaria
(ESPAC), Encuestas a realizar,

MAGAP

Indicadores nutricionales

Socio-Demografica

Distribucion de la poblacion / Indicadores
generales de poblacion / Indicadores
demograficos / Indicadores de pobreza

Agropecuaria

Uso de suelo / Cultivos transitorios /
Empleo

Tabla nutricional del chocho INIAP
del chocho
PIB PIB Agricola/PIB Nacional INEC
Salud Desnutricion infantil en el cantén Sigchos

Sistema Nacional de Informacion
(SNI), PDOT del canton Sigchos
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Anexo B — Entrevistas a los productores agricolas
B.1 —Entrevista No. 01

Anexo N2 B— Entrevistas
B1. —Formato entrevistas a productores agricolas

Estudio Socio-Econdmico de la cadena productiva del chocho en el
Canton Sigchos, Cotopaxi
Nombre del entrevistador: )éan (rei@ Geandes Pavaao
Fecha: 06 /09/10:% No.4
DATOS GENERALES
Nombre: QQLMM Ycove e .\s'/—( g m A
Apellido Paterno, Apellido Materno, Nombre

Género:_/MM__

Edad:_“{

Ocupacién:_ Agcic [Nor

Localizacién: Chuachilgn , Sigcaos oo ea xi
Parroquia, C;'mtén, Provincia

Caracteristicas del encuestado
1. Nivel de escolaridad
a. Primaria
@ Secundaria
Carrera técnica

Universitaria

o a0

Cuarto nivel

3. ¢(Cuales son las actividades principal y secundaria a las que se

dedica?

2. Numero de personas que dependen del jefe de familia:

a. Produccién agricola
b. Produccidén pecuaria
c. Produccién forestal
d. Ama de casa

Jornalero

)

Comerciante
g. Transportista
h. Oficios varios (carpinteria, construccion, etc.)
i. Empleado de empresas privadas
j-  Empleado del gobierno
Actividad principal [e.]
Actividad secundaria [ c]
4. ¢Cual es el ingreso familiar promedio mensual?
@> Menos de $360 USD (4 30)
b. De $360 USD a $500 USD
c. De $500 USD a $800 USD
De $800 USD a $1000 USD
e. Mayor a $1000 USD

5. ¢(Cuantas personas conforman su hogar? B



Caracteristicas agropecuarias sobre la unidad de produccién
6. (Hace cuantos afios se dedica a la produccién / distribucion /
procesamiento del chocho?
a. Producci(')nﬂ
b. Distribuciéon _ [
c. Procesamiento 3

7. Superficie cultivada

Herbicidas v o2 (1 os // ﬁ 18

Insecticidas Vi

Fungicidas Vi i

Otros agroquimicos el utshey Bl sy o

Abono organico - o
Fertilizantes i)

Otros varios M.0. &7 posscs H 1O G

Caracteristicas Chocho
Superficie para produccion de 7 Uea.
chocho (ha)
Superficie de produccion
. /'4—
agropecuaria total
Rendimiento (qq / ha) 7 3 _“"fl( W”C‘U
5 99 / Qwr Y
Autoconsumo (%) 1/s
Venta (%) Q9
Precio (qq) 430~ g2
Precio (Kg) 4. 7} vsh

8. ¢Qué insumos utiliza para el proceso de produccién del chocho?

Rubro Cantidad Precio (Kg)

Semilla certif{cada Sp =35i) #o vsp

9. ¢Cuantas cosechas realiza anualmente? L
10. (Existen otras personas que le colaboran en el proceso de
produccion/cosecha/procesamiento del chocho? ;Cuantas?

a. Produccion b

b. Cosecha b

¢. Procesamiento ~——
I'1. Tipo de arado que maneja

a.  Animales de tiro y mano de obra _I[

b.  Mecanica (tractor, trilladora, etc.)

c. Todas las anteriores

12. Mano de obra empleada en las labores del cultivo
a. Familiar
b. Contratada
c. Otra
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13. ;Cuanto es el costo agricola de produccién por quintal del chocho?
#vo ﬂpyo X
14. (En qué mercados comercializa el chocho?
a. Local: Bvaab s w ol

b. Provincial: ——

c. Regional: -
d. Nacional: =
e. Internacional: —
15. ;Cual es el precio del quintal (45 Kg) de chocho en el mercado
mayorista/minorista?;de qué localizacién%F SFEC Bubaca
16. ;Qué facilidades e inconvenientes presenta al sacar a la venta su

producto?

Facilidades Inconvenientes

(\7&9(41/1( w D«?%Lm‘a’{*? Yr%ﬁ(’g‘ 4’5 P‘_JP}O

"ta Pacte)

Clinma
Veaks [ gy porte) oD
d%é.%’ Co
Ejemplos:
Econdmicas Riego Créditos
Viales - Climaticas
Técnicas Capacitaciones

17. ¢Produce otro producto agropecuario ademas del chocho? 5/

ears”; Wabas, te Gady

Aspectos sobre el productor agricola y la localidad
18. (Forma parte de algun grupo organizado?
@ Si, nombre de la institucion: Co@P & PA MACH
b. No (pase a pregunta No. 22)
19. ¢Qué beneficios obtiene de esa institucion?
@ Buen precio
b. Venta de mi producto
(Y Capacitaciones
d. Ninguno
e. Otro:
20. ;Con qué figura legal esta registrada la institucion?
@) Cooperativa
b. Asociacion
c. Sociedad de Solidaridad Social
d. Sociedad de Produccion Rural
e. Sociedad Anénima
f. No sabe
g. Otro (especificar):
21. ¢Cual es la finalidad de la organizacién? (maximo 2)
@ Realizar actividades y proyectos para los integrantes
b. Obtener créditos e infraestructura

¢. Adquisicion de insumos y maquinaria
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@ Comercializacion ~de  productos — agropecuarios o
procesados
e. Transformacion de la produccion agropecuaria
Otro (especificar):
Asistencia técnica y capacitaciones
22. ;Harecibido asesoria técnica sobre agricultura?
@ Si (pase a pregunta 23)
b. No (pase a pregunta 24)
23. ;Quién otorgd la asesoria técnica?
a. Entidad Publica
b. Entidad Privada
@ Organizaciones No Gubernamentales
d. Otro:
24. ;Le gustaria obtener asesoria técnica sobre el chocho?
@ Si (pase a pregunta 21)
b. No (pase a pregunta 22)

25. Sobre qué aspectos le interesaria la capacitacion?

@ Produccién del cultivo

b. Comercializacion del producto
(©  Uso de maquinaria y equipo

d. Deterioro de la tierra

e. Acceso a créditos

f.  Procesos de transformacion de productos agropecuarios
g. Otro (especificar):
26. ;Ha recibido apoyo directo (capacitaciones, créditos,
infraestructura, etc.) de organismos gubernamentales?
@ Si (pase a pregunta 27)
b. No (pase a pregunta 28)
27. De qué tipo de entidad
a. Alcaldia o municipio
b. Ministerios
c. Secretarias
@7 Institutos
e. Otro:
28. (El gobierno local se ha involucrado con los productores del
cantén?
No
Parcialmente

En gran parte

o o @e

Plenamente

29. ;Ha recibido apoyo indirecto (electricidad, agua, vias terrestres,
etc.) de organismos gubernamentales?

"Sit No
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V. ()Il'd 1cLiviuv ZIPU)’U ULICLWLV U LHIULTLIVU UuT vlgaiinuus . uv-
gubernamentales?
@ Si (pase a pregunta 31)
b. No (pase a pregunta 33)

31. De qué tipo de entidad
a. Empresas privadas
b. Cooperativas
c. Asociaciones
ONG’s
@.’ Institutos de educacién
f. Instituciones de investigacion
g. Otro:
32. (Sobre qué aspectos recibid la capacitacion?
@ Produccién agricola
b. Comercializacion
c. Uso de maquinaria y equipo
d. Economiay Finanzas
@ Liderazgo
@ Procesos de transformacion de productos agropecuarios

2. Otro (especificar):

JU. QLULBIULIG  YUu 1 SIUAUIVLL pULILIVG uvi pais,
part/icipacic')n municipal/estatal, con su instituciéon?

@ Si

b. No

Gracias por su colaboracion.

ailvvwa a aa

Observaciones:

Firma de la persona encuestada

=
Nombre: Wasteng Tover d95€ Mag /g
ClL: 9802014 1f-b

Telf.: 9§63 b0B/ YU

Firma de la persona encuestadora

Nombre: J eau ?/e‘(‘r& C%mx,/@?j Nave o
C.I.‘: [RGGZ2833
Telf.: 0g433ac232
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B.2 — Entrevista No. 02

Anexo N2 B— Entrevistas
B1. —Formato entrevistas a productores agricolas

Estudio Socio-Econdmico de la cadena productiva del chocho en el
Canton Sigchos, Cotopaxi
Nombre del entrevistador: ./\@qv\ 6 A Cv:an/zg Mavarro
Fecha: 65/07/104 /\)7Z
DATOS GENERALES
Nombre: Lis Albovo buguotuny Jos Yews

Apellido Paterno, Apellido Materno, Nombre

Género: /M
Edad: 33
Ocupacion:__| s vl Lor

Localizacion: Chugch;lon ] S; Sgkus Coxe Pax:

Parroquia, Canton, Provincia
Caracteristicas del encuestado
1. Nivel de escolaridad
a. Primaria
@? Secundaria
c. Carrera técnica
d. Universitaria

e. Cuarto nivel

<. INUMero ae personas que aepenaen ael jere ae ramiiia: _/
3. (Cudles son las actividades principal y secundaria a las que se
dedica?
a. Produccion agricola
b. Produccion pecuaria

Produccién forestal

& o

Ama de casa
Jornalero
Comerciante

Transportista

R ™o

Oficios varios (carpinteria, construccion, etc.)
i. Empleado de empresas privadas
j. Empleado del gobierno
Actividad principal 1]
Actividad secundaria [¢ ]
4. ¢Cual es el ingreso familiar promedio mensual?
/& Menos de $360 USD (#32)
b. De $360 USD a $500 USD
c. De $500 USD a $800 USD
d. De $800 USD a $1000 USD
e. Mayora $1000 USD

5. ¢Cuantas personas conforman su hogar? J
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6. ¢Hace cuantos afios se dedica a la produccion / distribucion /

procesamiento del chocho?
a. Produccién 27

b. Distribucién

¢c. Procesamiento 3

7. Superficie cultivada

Caracteristicas agropecuarias sobre la unidad de produccion

Herbicidas ~ / } 300 /4 # 2D
Insecticidas ‘

Fungicidas I

Otros agroquimico‘s’x

Abono organico

Fertilizantes b

Otros varios 1 = 4 2

Caracteristicas Chocho

Superficie para produccion de

chocho (ha) 1 Ha

Superficie de produccién

agropecuaria total .
Rendimiento (qq/ ha) Y P e &
Autoconsumo (%) / O; ‘f{ : H
Venta (%) 190°/.

Precio (qq) ¢ Ho

Precio (Kg) EPFP Nos

8. (Qué insumos utiliza para el proceso de produccion del chocho?
Rubro Cantidad Precio (Kg)
Semilla certificada RO (b g bo vsP

9. ;Cuantas cosechas realiza anualmente? 4

. (Existen otras personas que le colaboran en el proceso de

produccién/cosecha/procesamiento del chocho? ;Cuéntas?

a. Animales de tiro y mano de obra

b. Mecénica (tractor, trilladora, etc.) v

10
a. Produccién S
b. Cosecha 3
c. Procesamiento
11. Tipo de arado que maneja
c. Todas las anteriores
12

Mano de obra empleada en las labores del cultivo

a. Familiar __;_/
b. Contratada
c. Otra
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1J. (Ualitu Ui vl VUDSLU aglivuid UL pruduLLiuit pUl \.lllllllal uvl viuL1iv g
§§A S©
14. ;En qué mercados comercializa el chocho? ;
a. Local: Qlectt % P pecfuto 7 S bs0a
bt Provincial:ie =
c. Regional: =~
d. Nacional:
e. Internacional: =

15. ;Cudl es el precio del quintal (45 Kg) de chocho en el?merpado
4 2¢ —

4 20— P [0 eqp 74,18

mayorista/minorista?;de qué localizacion? gz #4e St 4.,

: o : 5 LD pcazc Yoy
16. ;Qué facilidades e inconvenientes presenta al sacar a la venta su

producto?
Facilidades Inconvenientes
R 2 Q@%ﬁ 12N Epast U o) &5

Apono ¢ (ooldppw ] | Vewtl ov wo P ppw pe i

:}/ﬁ CAg cok 91/« al cfz’Clﬂ]'

Ejemplos:

Econdmicas Riego Créditos
Viales Climaticas

Técnicas Capacitaciones

17. ¢Produce otro producto agropecuario ademas del chocho? /

Vﬁfmfs/ asbn, VA, ]2

ASPECIUS SUNTE €1 Producior agricola y 1a 10canaaa

18. ;Forma parte de algin grupo organizado?

/9 Si, nombre de la institucién: @« p (e aicr7

b. No (pase a pregunta No. 22)

19. ;Qué beneficios obtiene de esa institucién?

/_zf Buen precio
&b Venta de mi producto

c.
d.

Capacitaciones

Ninguno

(¢! Otro: Srecte Az ‘{M%/ Letrded.
20. ;/Con qué figura legal esta registrada la institucion?

@' Cooperativa

b.

c
d.

€.

f.

g.

Asociacion

Sociedad de Solidaridad Social
Sociedad de Produccion Rural
Sociedad Anénima

No sabe

Otro (especificar):

21. ¢Cual es la finalidad de la organizacion? (maximo 2)

a.
b.

C.

Realizar actividades y proyectos para los integrantes
Obtener créditos e infraestructura

Adquisicién de insumos y maquinaria
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@7. Comercializacion ~ de  productos — agropecuarios o
" procesados
/9? Transformacion de la produccion agropecuaria
Otro (especificar):
Asistencia técnica y capacitaciones
22. (Ha recibido asesoria técnica sobre agricultura?
(g) Si (pase a pregunta 23)
b. No (pase a pregunta 24)
23. ¢Quién otorgo la asesoria técnica?
a. Entidad Publica
b. Entidad Privada
é;’ Organizaciones No Gubernamentales
d. Otro:
24. ;Le gustaria obtener asesoria técnica sobre el chocho?
@} Si (pase a pregunta 21)
b. No (pase a pregunta 22)
25. ;Sobre qué aspectos le interesaria la capacitacion?
@ Produccion del cultivo
/LB)/ Comercializacion del producto
¢. Uso de maquinaria y equipo
@/,/ Deterioro de la tierra

e. Acceso a créditos

. Procesos de transformacion de productos agropecuarios
g. Otro (especificar):
26. ;Ha recibido apoyo directo  (capacitaciones,  créditos,
infraestructura, etc.) de organismos gubernamentales?
a. Si(pase a pregunta 27)
@) No (pase a pregunta 28)
27. De qué tipo de entidad
a. Alcaldia o municipio
b. Ministerios
c. Secretarias
d. Institutos
e. Otro:
28. (El gobierno local se ha involucrado con los productores del
canton?
a. No
@ Parcialmente
c. En gran parte
d. Plenamente
29. (Ha recibido apoyo indirecto (electricidad, agua, vias terrestres,

etc.) de organismos gubernamentales?

@ No
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JV. (Il IVLIVIUU dpUYyU s UHLVLWD U HIUIVLIWD UG Ul gdiinpinus. 1nu-

gubernamentales?

/2. ) Si (pase a pregunta 31)
b. No (pase a pregunta 33)

31. De qué tipo de entidad
a. Empresas privadas
b. Cooperativas
c. Asociaciones
(d) ONG’s
@ Institutos de educacion
&/ Instituciones de investigacion
g. Oftro:
32. ;Sobre qué aspectos recibio la capacitacion?
é} Produccion agricola
é,/\ Comercializacion
@'/ Uso de maquinaria y equipo
d. Economiay Finanzas
@’ Liderazgo
f.  Procesos de transformacion de productos agropecuarios

g. Otro (especificar):

JJ. SLulsiacrd que  1doshwdcion  ponuca ael o pais,

participacion municipal/estatal, con su institucion?

&Si

b. No

Gracias por su colaboracion.

Observaciones:

arecta a

la

Firma de la persona encuestada

/o
Nombre: lyis OGrawotena
ClL: ©30273%s G/

Telf.: 09 s95s41 44

Firma de la persona encuestadora

Nombre: 3o, G jady
Cl - iieczea

Telf.: 045 )yV 96 )34
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B.2 — Entrevista No. 03

Anexo N2 B- Entrevistas
B1. —Formato entrevistas a productores agricolas

Estudio Socio-Econdmico de la cadena productiva del chocho en el
Canton Sigchos, Cotopaxi

Nombre del entrevistador: Jeow\ ?«'o(r@ 67/%/6}5 Fowaro
Fecha: 00/ ‘7/ 20IF Mo. 3

DATOS GENERALES

Nombre: (i3 Hgkwf Convay ot Fonq

Apellido Paterno, Apellido Materno, Nombre

Género:_ /1
Edad: “!(
Ocupacién: Jporadlo; K parta

Localizacién:_Cavachila'n , Siqohol KO*P(?OL)(/
v

Parroquia, Cantén, Provincia
Caracteristicas del encuestado
1. Nivel de escolaridad
a. Primaria
@ Secundaria
c. Carrera técnica
d. Universitaria

e. Cuarto nivel

2. Numero de personas que dependen del jefe de familia: 5
3. (Cuadles son las actividades principal y secundaria a las que se
dedica?

Produccién agricola

b=

Produccion pecuaria

Produccion forestal

e o

Ama de casa
Jornalero
Comerciante

Transportista

R IO =hEE O

Oficios varios (carpinteria, construccion, etc.)
i. Empleado de empresas privadas
j. Empleado del gobierno
Actividad principal [&]
Actividad secundaria [/]/
4. (Cualesel ir{greso familiar promedio mensual?
@ Menos de $360 USD
b. De $360 USD a $500 USD
c. De $500 USD a $800 USD
d. De $800 USD a $1000 USD
e. Mayora $1000 USD

5. ¢Cuantas personas conforman su hogar? b
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Caracteristicas agropecuarias sobre la unidad de producciéon
6. (Hace cuantos afios se dedica a la produccion / distribucion /
procesamiento del chocho?
a. Producciénig_
b. Distribucion &
c. Procesamiento _3_

7. Superficie cultivada

Caracteristicas Chocho

Superficie para producciéon de © 300 w, /é’Lch/
chocho (ha)

Superficie de produccién

agropecuaria total

Rendimiento (qq / ha) Pa 79 ?;‘/hgp \ C’(\iw;j;
Autoconsumo (%) 57 ] iE
Venta (%) 9%/

Precio (qq) # )/QQ/// (o

Precio (Kg) 1 4,94 45,

8. (Qué insumos utiliza para el proceso de produccién del chocho?

Rubro Cantidad Precio (Kg)

Semilla certiﬁca(ti} M//}/b | 5 W ,Z// 54

pLs

1Laviviviuao A

Insecticidas k [oog S esp

Fungicidas /

Otros agroquimicosx

Abono organico

# S50

v
Fertilizantes ;
X

Otros varios Y73

9. (Cuantas cosechas realiza anualmente? L
10. ;Existen otras personas que le colaboran en el proceso de
produccion/cosecha/procesamiento del chocho? ;Cuantas?
a. Produccion 2
b. Cosecha 2
c. Procesamiento
11. Tipo de arado que maneja
a.  Animales de tiro y mano de obra
b. Mecanica (tractor, trilladora, etc.)
c. Todas las anteriores il 8.
12. Mano de obra empleada en las labores del cultivo
a. Familiar _l/
b. Contratada
c. Otra
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>
14. ;En qué mercados comercializa el chocho?
a. Local: @ Coevtee ffd@%ﬂcu'cﬂ&" e "”@/Mt’/up/ of
b. Provincial:
c. Regional: ———
d. Nacional: —
e. Internacional: «
15. ;Cual es el precio del quintal (45 Kg) de pbc;c}}% veon_eylsmercado
S5otes

16. ;Qué facilidades e inconvenientes presenta al sacar a la venta su

mayorista/minorista?;de qué localizacion? # ¢

producto?

Facilidades Inconvenientes

CY negf Y ces

U < s

(7

L(OL;CW /f/ PeLeSa /z/[«/*}{t

Ejemplos:

Econdmicas Riego Créditos

Viales Climaticas
Técnicas Capacitaciones
17. ¢Produce otro producto agropecuario ademas del chocho? _ |/

7 L
(’ﬂt}l’%/ Mgro? P , j"{/O(, ey R

LASPATIUS UMY Vi prULBRLIUL GgiIvUia ) L Usaa
18. ¢Forma parte de algin grupo organizado?
. . . .z % D 7 2
@ Si, nombre de la institucion: €€ P& LA S A

b. No (pase a pregunta No. 22)
19. {Qué beneficios obtiene de esa institucion?
@, Buen precio
b/ Venta de mi producto
@ Capacitaciones
d. Ninguno
e. Otro:
20. ¢Con qué figura legal esté registrada la institucion?
(a~’ Cooperativa
b. Asociacion
c. Sociedad de Solidaridad Social
d. Sociedad de Produccion Rural
e. Sociedad Anénima
f. No sabe
g. Otro (especificar):
21. ¢(Cual es la finalidad de la organizacion? (maximo 2)
a. Realizar actividades y proyectos para los integrantes
b. Obtener créditos e infraestructura

¢. Adquisicién de insumos y maquinaria
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a. Lomercializacion  de  productos — agropecuarios
procesados
6:’ Transformacion de la produccién agropecuaria
Otro (especificar):
Asistencia técnica y capacitaciones
22. (Ha recibido asesoria técnica sobre agricultura?
@,/ Si(pase a pregunta 23)
b. No (pase a pregunta 24)
23. ;Quién otorgd la asesoria técnica?
a. Entidad Publica
b. Entidad Privada
(/}? Organizaciones No Gubernamentales
d. Otro:
24. ;Le gustaria obtener asesoria técnica sobre el chocho?
@ Si (pase a pregunta 21)
b. No (pase a pregunta 22)
25. ;Sobre qué aspectos le interesaria la capacitacion?
Z}) Produccién del cultivo
b. Comercializacién del producto
c.  Uso de maquinaria y equipo
d. Deterioro de la tierra

g’ Acceso a créditos

o

f. Procesos de transformacién de productos agropecuarios
g. Otro (especificar):
26. ;Ha  recibido apoyo directo  (capacitaciones, créditos,
infraestructura, etc.) de organismos gubernamentales?
a. Si(pase a pregunta 27)
@ No (pase a pregunta 28)
27. De qué tipo de entidad
a. Alcaldia o municipio
b. Ministerios
Secretarias
d. Institutos
e. Otro:
28. (El gobierno local se ha involucrado con los productores del
cantén?
f‘} No
b. Parcialmente
c. En gran parte
d. Plenamente
29. (Ha recibido apoyo indirecto (electricidad, agua, vias terrestres,

etc.) de organismos gubernamentales?

@ No
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JV. ()l.ld 1cviviuv apu_yu UHLLLWYU U HHIUULLVWY UL ULEAUIDIIUD U™
gubernamentales?
@) Si(pase apregunta31)
b. No (pase a pregunta 33)

31. De qué tipo de entidad
a. Empresas privadas
b. Cooperativas
c. Asociaciones
(d/ ONG’s
e. Institutos de educacién
f. Instituciones de investigacion
g. Otro:
32. ;Sobre qué aspectos recibid la capacitacion?
@7 Produccién agricola .
b. Comercializacion
c. Uso de maquinaria y equipo
d. Economiay Finanzas
(Ce;. Liderazgo
f.  Procesos de transformacion de productos agropecuarios

g. Otro (especificar):

YU (VVLIDIULIA {UL 1 DILUAVIVIL  pPULIULVG ULl paLd,

participacion municipal/estatal, con su institucion?

@/ Si

b. No

Gracias por su colaboracion.

Observaciones:

aivvia a

1

Firma de la persona encuestada

Nombre:
Cl: 959 2(Q3ro0 -¥
Telf.: ©9S 9032 253

Firma de la persona encuestadora

Nombre: oo ?,‘M"(e, &l s Lozue fro
CLE: ﬂ/gQQ') 893
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B.2 — Entrevista No. 04

Anexo N2 B- Entrevistas
B1. -Formato entrevistas a productores agricolas

Estudio Socio-Economico de la cadena productiva del chocho en el
Canton Sigchos, Cotopaxi
Nombre del eﬁtrevistador: Jéﬂm ?f'&«w’- 5:7{%11745 Mauaxo
Fecha: 9 0/09 /1017 No. Y
DATOS GENERALES
Nombre: (Y quaneo  Aysta map's 0/44

Apellido Paterno, Apellido Materno, Nombre

Género: E
Edad: 34

Ocupacion:_&ersecs e

Localizacion:_(wasi'oh, 50 qphos @%ﬂ“ax,‘

Parroquia, Canton, Provincia
Caracteristicas del encuestado
1. Nivel de escolaridad
a. Primaria
@ Secundaria
c. Carrera técnica
d. Universitaria

e. Cuarto nivel

2. Nimero de personas que dependen del jefe de familia: &

3. (Cudles son las actividades principal y secundaria a las que se

dedica?
a. Produccion agricola
b. Produccién pecuaria
c. Produccion forestal
d. Ama de casa
e. Jornalero
f. Comerciante
g. Transportista
h. Oficios varios (carpinteria, construccion, etc.)

i. Empleado de empresas privadas
j-  Empleado del gobierno
Actividad principal [od]
Actividad secundaria/V]/
4. ;Cual es el ingreso familiar promedio mensual?
a. Menos de $360 USD
(b De $360 USD a $500 USD
c. De $500 USD a $800 USD
d. De $800 USD a $1000 USD
e. Mayora $1000 USD

5. ¢ Cuantas personas conforman su hogar? ?
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Caracteristicas agropecuarias sobre la unidad de produccién
6. (Hace cuantos afos se dedica a la produccién / distribucion /
procesamiento del chocho? :
a. Producciéné_g_wff"@(]?f’/[)
b. Distribucion 35
¢. Procesamiento >

7. Superficie cultivada

Lot viviuas w 7
e e
Otros agroquimicos A 0 i < S s
Abono organico g 90 4 5 £
Fertilizantes et —_—
Otros VariosC/]q_ O») D (erSoces 45 T

Caracteristicas Chocho

Superficie para producciéon de | o, ¢

‘7/ Sheptd ress

chocho (ha) 7

Sliperlige A58 proken 2 Weg SOm | 9.8 heeke
(4

agropecuaria total ? \

R il b asl e

Autoconsumo (%) 0 / ¥ Ty

Venta (%) 100 /

Precio (qq) 475 — 390

Precio (Kg)

j{ ?4??(;{"\/;.

8. ¢Qué insumos utiliza para el proceso de produccion del chocho?

Rubro Cantidad Precio (Kg)

Semilla certificada ./ 2 5’@& -%o(b 4 VO(AFW’)()

10.

11

12

;Cuantas cosechas realiza anualmente? L
(Existen otras personas que le colaboran en el proceso de
produccién/cosecha/procesamiento del chocho? ;Cuantas?

a. Produccion _®

b. Cosecha 5

c. Procesamiento

. Tipo de arado que maneja

a.  Animales de tiro y mano de obra

b. Mecanica (tractor, trilladora, etc.)
c. Todas las anteriores

Mano de obra empleada en las labores del cultivo
a. Familiar _t(
b. Contratada _\/

c. Otra Co L Y acko(
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13. ;Cuanto es el costo agricola de produccién por quintal del chocho?
H lo-4s
14. ;En qué mercados comercializa el chocho?
a. Local: S/gcliet Y Mme i
b. Provincial: —
c. Regional:
d. Nacional: —

e. Internacional: —

15. ;Cudl es el precio del quintal (45 Kg) de chocho en el mercado

. . . ” . .y M >
mayorista/minorista?;de qué localizacion? & Fo-Boo Sgteer
%
16. ;Qué facilidades e inconvenientes presenta al sacar a la venta su

producto?

Facilidades Inconvenientes

P 7 e Praogpece el X ¢ cers b PB’ p.'[d:&)"

Ve ag  ~News Ford

. d £
Cro A7
Ejemplos:
Econémicas Riego Créditos
Viales Climaticas
Técnicas Capacitaciones

17. ¢Produce otro producto agropecuario ademés del chocho? /

Mo’ jaorese® | Coliaihs.

Aspectos sobre el productor agricola y la localidad
18. ;Forma parte de alglin grupo organizado?
(3. Si, nombre de la institucion: Coop LPrsELT
b. No (pase a pregunta No. 22)

19. ;Qué beneficios obtiene de esa institucién?
G/ Buen precio
’b/ Venta de mi producto
@’ Capacitaciones
d. anguno
e. Otro:
20. ;Con qué figura legal esta registrada la institucion?
@? Cooperativa
b. Asociacion
c. Sociedad de Solidaridad Social
d. Sociedad de Produccién Rural
e. Sociedad An6nima
f.  No sabe
g. Otro (especificar):
21. ;Cual es la finalidad de la organizaciéon? (maximo 2)
a. Realizar actividades y proyectos para los integrantes
b. Obtener créditos e infraestructura

c. Adquisicion de insumos y maquinaria
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procesados
&> Transformacion de la produccion agropecuaria
Otro (especificar):
Asistencia técnica y capacitaciones
22. ;Ha recibido asesoria técnica sobre agricultura?
@;/. Si (pase a pregunta 23)
b. No (pase a pregunta 24)
23. (Quién otorgd la asesoria técnica?
a. Entidad Puablica
b. Entidad Privada
ZQ Organizaciones No Gubernamentales
d. Otro:
24. ;Le gustaria obtener asesoria técnica sobre el chocho?
(al Si (pase a pregunta 21)
b. No (pase a pregunta 22)
25. (Sobre qué aspectos le interesaria la capacitacion?
@ Produccion del cultivo
b\.. Comercializacion del producto
Uso de maquinaria y equipo
d. Deterioro de la tierra

e. Acceso a créditos

et e e e e
g. Otro (especificar):
26. jHa  recibido apoyo directo  (capacitaciones,  créditos,
infraestructura, etc.) de organismos gubernamentales?
a2 Si (pase a pregunta 27)
b. No (pase a pregunta 28)
27. De qué tipo de entidad
a. Alcaldia o municipio
b. Ministerios
c. Secretarias
LQLInstitutos
e. Otro:
28. (El gobierno local se ha involucrado con los productores del
canton?
a. No
@ Parcialmente
c. En gran parte
d. Plenamente
29. (Ha recibido apoyo indirecto (electricidad, agua, vias terrestres,
etc.) de organismos gubernamentales?

% No
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30. ;Ha recibido apoyo directo o indirecto de organismos no-

gubernamentales?

9 Si (pase a pregunta 31)
b. No (pase a pregunta 33)

31. De qué tipo de entidad
a. Empresas privadas
@ Cooperativas
c. Asociaciones
(d> ONG’s
e. Institutos de educacion
f. Instituciones de investigacion
g. Otro:
32. ;Sobre qué aspectos recibio la capacitacion?
a. Produccion agricola
c@ Comercializacion
c. Uso de maquinaria y equipo
@ Economia y Finanzas
e. Liderazgo

g. Otro (especificar):

@ Procesos de transformacion de productos agropecuarios

/L/J [’/

33. ;Considera que la situacion politica del pais, afecta a la

participacion municipal/estatal, con su institucion?

/9 Si
b. No

Gracias por su colaboracion.

Observaciones:

Firma de la persona encuestada
gL
Nombre: Mans 04a Chiquauo

Cl: 95023 80232-bL
Telf.: 9g S «§ 022

Firma de la persona encuestadora

n

2/&/% ol

Nombre: J@aun 7!% éz/@mﬂéj Nava o
Cl: nw@gggres;
ilelf:: 0?4? )Qb'?g@
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Anexo C — Actividades de la Poblacion Economicamente Activa del canton

Actividades de l1a PEA Sigchos Chugchilan Isinlivi Las Pampas Qui?rll(;do Total ‘
Agricultura 2.256,00 2.748,00 1.056,00 503,00 234,00 6.797,00 79,44%
Explotacion de Minas y Canteras 1,00 - 1,00 - - 2,00 0,02%
Industrias Manufactureras 193,00 16,00 16,00 166,00 140,00 531,00 6,21%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 3,00 1,00 - - - 4,00 0,05%
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de desechos 2,00 - - 1,00 - 3,00 0,04%
Construccion 90,00 71,00 55,00 13,00 5,00 234,00 2,73%
Comercio al por mayor y menor 116,00 35,00 23,00 24,00 11,00 209,00 2,44%
Transporte y almacenamiento 74,00 58,00 5 19,00 13,00 164,00 1,92%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 22,00 6,00 3,00 8,00 6,00 45,00 0,53%
Informacién y comunicacion 11,00 2,00 1,00 - 1,00 15,00 0,18%
Actividades financieras y de seguros 9,00 1,00 1,00 - - 11,00 0,13%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7,00 - 1,00 - - 8,00 0,09%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14,00 4,00 2,00 4,00 24,00 0,28%
Administracion publica y defensa 68,00 18,00 4,00 19,00 5,00 114,00 1,33%
Ensefianza 82,00 65,00 36,00 5,00 18,00 206,00 2,41%
Actividades de la atencion de la salud humana 23,00 23,00 6,00 2,00 2,00 56,00 0,65%
Artes, entretenimiento y recreacion 1,00 - 2,00 1,00 - 4,00 0,05%
Otras actividades de servicios 21,00 6,00 5,00 2,00 2,00 36,00 0,42%
Actividades de los hogares como empleadores 50,00 14,00 16,00 7,00 6,00 93,00 1,09%
TOTAL 8.556,00 100,00%

Fuente: PDOT Canton Sigchos
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro



Anexo D — Uso del suelo agricola en el canton Sigchos

Superficie plantada por parroquia (Ha)

Chugchilan Isinlivi  Las Pampas Qul:?rll(;do Sigchos
Bosque - - 3.167,00 - - 3.167,00 5.69%
Camote 3 3 B B 124,00 124,00 0,22%
Caiia 811,00 - 520,00 60,00 993,00 2.384,00 429%
Chocho 4.863,00 200,00 - - 745,00 5.808,00 10,44%
Descanso 3 3 3 3 3 2.570,00 4,62%
Erosionado 3 3 5,00 B 3 5,00 0,01%
Frejol 648,00 - - - 497,00 1.145,00 2.06%
Habas 486,00 - - - 373,00 859,00 1,54%
Cultivos Hortalizas ) oty ) ) ) sty 0,02%
Maiz 3.567,00 - - - 7.823,00 11.390,00 20.47%
Mora 162,00 8.428,00 - - - 8.590,00 15,44%
Naranjilla 162,00 - - 0,50 124,00 286,50 0,51%
Oca 162,00 - - - 124,00 286,00 0,51%
Papa 2.918,00 - - - 1.490,00 4.408,00 7.92%
e t(i"‘,‘;g‘o';" y 1.945,00 150,00 | 9.426,00 7000 | 211100 | 1370200 | L,
Zapallo 486,00 - - - 373,00 859,00 1,54%
Clemporales : : 0 : : 800 | o0
TOTAL 16.210,00 8.788,00 13.156,00 130,50 14.777,00 | 55.631,50 100,00%

Fuente: PDOT del canton Sigchos
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro



Anexo E — Principales cultivos del cantéon Sigchos

Superficie

plantada (Ha)

Produccion total
estimada (Tm)

Precio promedio
(USD/kg)

Precio promedio
al productor
(USD/qq)

Rendimiento Rendimiento
P P . Costos de . .
Epoca de Epoca de Numero de ) . promedio promedio
5 ) produccion q
siembra cosecha cosechas anuales (USD) cantonal (Tm / nacional (Tm /
Ha) Ha)2
Pastos Todo el aflo Bimensual 6 360 - 2847 2,87 475
Maiz (suave, Junio - Julio I 850 0,86 323
choclo) Enero
. ~ Todo el aflo
Mora de castilla Todo el aflo . 6 360 - 794 1,64 2,89
(bimensual)
Caiia de aziicar Diciembre - Anual 1 1200 13,00 90,00
Enero
Chocho (seco) DTSRI = Agosto - Enero 1 780 - 2089 0,60 1,40
Enero
Papa (super Abril; Octubre Agosto; Abril 1 700 2,61 9,10

chola)

13.702,00

11.390,00

8.590,00

2.384,00

5.808,00

4.408,00

235.742,91

9.795,40

84.267,90

30.992,00

3.484,80

11.504,88

$0,12

$0,34

$1,12

$0,03

$1,90

$0,31

$5,45

$15,36

$50,79

$1,51

$86,36

$14,02

Fuente: PDOT del canton Sigchos (2015), SINAGAP (2017, agosto), INEC (2015)
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

89



Anexo F — Criterios para clasificar la produccion industrial del cantén Sigchos (Metodologia CADIAC. Nivel 3: Estructura del sistema

agroalimentario, Cuadro 35)

Nombre compaiiia

Nombre contacto
Telf.

Marca de comercializacion

Tipo de organizacion
Tipo de transformacion

Aiio de constitucion de la
organizacion

Numero de socios

Origen de la inversion

Capacidad de produccion

Tecnologia utilizada

Origen de los insumos

Como se abastece?

Cantidad de productores
abastecedores

Cantidad de compra (diaria)

Productos que elabora
Apoyo recibido?

A donde comercializa?

comercio internacional?

Clasificacion de la industria
(PYMES?)

Sigcholac

ASOCOLESIG (Asociacion de Comercializadores de Leche del canton

Sigchos)
Jesus Doicela (Presidente)

+593 99 248 3304
Sigcholac

ASOCIACION

Industrial / Asociacion de produccion
2009

109 Socios

Financiamiento mediante crédito con la embajada de Italia en Ecuador

2.000 1/ diarios (10.000 1/ semanales)
Suiza

Cantoén Sigchos

Tanqueros recolectores que transportan la leche al centro de acopio

109 Socios + 271 Proveedores = 380

1.800 1

Leche pasteurizada, quesos y yogurt

Embajada de Italia ($370 mil USD) + municipio del canton Sigchos ($97

mil USD)
Latacunga, Ambato y Quito
No

Pequeia

COOPGRANACH

GOSICH (Gobierno de las comunidades Indigenas y campesinas
de Chugchilan)

Olga Chiguano (Presidenta)
+593 98 543 1002

COOPGRANACH (Cooperativa de Granos Andinos de
Chugchilan)

Cooperativa

Industrial / Cooperativa de produccion
2015

165 socios productores en 17 comunidades del canton Sigchos

Financiamiento de la ONG Magquita Cushunchic (MCCH) +
Apoyo (maquinaria de la planta, técnicos y fondo comercial)

4 toneladas mensuales con capacidad de crecimiento de la planta
de procesamiento

Desamargado y coccion del chocho

Chocho del canton Sigchos, pero insumos agricolas desde
Sigchos, Latacunga y Ambato

Productores dejan el chocho en la planta de procesamiento
495 familias indigenas campesinas

Compran durante épocas de cosecha (noviembre hasta marzo) (se
abastecen por 2.000 qq al afio)

Chocho cocinado con sal o sin sal, y la semilla

MCCH y actualmente con el Instituto de Economia Popular y
Solidaria (IEPS)

Quito, Latacunga y canton Sigchos

No

Micro



Nimero de trabajadores en
la planta
Numero de trabajadores 7 transportistas
fuere de planta

a) Beneficiar a los productores de leche por el precio de compra, ya que
antes no habia un comprador fijo y los productores a veces no vendian
W S ivATG (0 G RIS TSI toda la leche que tenian (0,43 ctvs/l costo de la leche en planta; 0 42ctvs es
el precio pagado en la planta; los pagos son quincenales)

b) Mediante la comercializacion

Minimizacion de costos No minimizan costos porque recolectan leche de lugares muy lejanos

Debe ser productor de leche, el beneficio que obtienen es apoyo mediante
el precio de compra

¢Como se vuelven socios?

Numero total de productores

. 380
beneficiados

8 personas a maxima capacidad; normalmente 4

Todos los productores (495 familias) y la ingeniera técnica

Atin no tienen beneficios en la planta, estan llegando al punto de
equilibrio

Trata de minimizarse el tiempo en coccion del chocho y de
empaque con tecnificacion en su maquinaria implementada

Carta de solicitud a la asociacion; se prioriza el acceso a la gente
de comunidad y de escasos recursos (socios tienen beneficio en el
pago por quintal y venta continua de su cosecha, los que no son
socios no tienen comprador fijo)

500 a 600 personas (27 comunidades y 17 grupos de mujeres)

Fuente: Metodologia CADIAC, Entrevistas a ASOCOLESIG y GOSICH
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro
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Anexo G — Resultados de las entrevistas a la planta procesadora de alimentos “GOSICH” (Metodologia CADIAC utilizada: a) Nivel 3:
Estructura del sistema agroalimentario; b) Nivel 4: Funcionamiento del sistema agroalimentario)

2. (Cuadles son las actividades principal y secundaria a las que se
Anexo N2 B— Entrevistas dedica?
B2. —Entrevista a planta procesadora de alimentos 5 :
a. Produccién agricola
Estudio Socio-Econémico de la cadena productiva del chocho en el b. Produccién pecuaria
Canton Sigchos, Cotopaxi c. Produccién forestal
Nombre del entrevistador: )@ Yiwir2 Grranses MavairO A Amatde casa
Fecha: /5 /09/2 617 e. Jornalero
DATOS GENERALES f. Comerciante
Nombre:_ R0(at Guawaw Yonaca £y 2obe th g. Transportista
Apellido Paterno, Apellido Materno, Nombre h. Oficios varios (carpinteria, construccion, etc.)
Género:_ ¥ i. Empleado de empresas privadas
Edad: %1 j.  Empleado del gobierno
Ocupaciéon:_Coos dinadgo A g oduect v Actividad principal [{ ]
Localizaciéon: Chogchilan S ahes Co VRax; Actividad secundaria [o.]
Parroquia, Cantén, Provincia Caracteristicas institucionales sobre la planta de procesamiento
Caracteristicas del encuestado 3. Tamaiio de la empresa:
1. Nivel de escolaridad @ pequeiia mediana grande
Primaria 4. Tipo de institucion:
Secundaria Publica Privada ONG Asociacion
c. Carrera técnica (;(,?EQEL’R{-‘—'@ Instituto Otro:
@ Universitaria 5. Tipo de tecnologia utilizada: _$z.5. cex
e. Cuarto nivel 6. Tipo de transformacién: \a_§1;c,:1 / intermedia / elaborada




CoszeH (1449
7. Afio de constitucién de la organizacion: _ (0 0 Gy & oH (991 5)
8. Afio de apertura de la planta de procesamiento: _2.977 NAY ‘AC(‘FQI‘(E_“"’%
9. (Cual es la finalidad de la organizacién? (maximo 3) =
(d) Realizar actividades y proyectos para los integrantes
b. Obtener créditos e infraestructura
c. Adquisicion de insumos y maquinaria
@ Comercializacién ~de  productos  agropecuarios o
procesados
@ Transformacion de la produccion agropecuaria
f.  Otro (especificar):
10. Personas asociadas a la institucion:
Directiva:__ 1 & Neunles goC 10 s ‘3(“/"‘"\'%

) H
oS direehSs (fﬁ’q M)

c. Transportistas: D s koultey i gliseord

d. Comerciantes: __J yrw(- [(4 me\- \r'“«‘“)
Otro> 6D 5:3(“&"_’1

11. Origen de la inversion
Estatal Privado @NTGD .
KA i ; W) thawg QI Goret (woperst*d)
12. ;La institucion es parte de algin gremio o asociacion?
N Go3cH
i ! No
@ v i Gsel A mee

13. ;Ha recibido apoyo de otra institucién?

a
b. Productores beneficiados:

(msc o ol §ie)

)
(S:i (pase a pregunta 14)  No (pase a pregunta 15)
14. ;Cual?

tat Privado ONG Otro: _Mag A ol Lol
15. Fuentes de financiamiento

<a) Ventas
b. Bancos
c. Cooperativas de ahorro y crédito

(d) ONG’s .

(& Estatal tegs)
f. Otro: . &

16. Requerimientos para asociarse (;cuotas?)
@ Si, jcudles? Cuote 5 V5D
b. No
17. Tipo de organizaciones a las que vende su(s) producto(s) (escoja
todas las necesarias)
a. Publicas
(b) Privadas
&) ONG’s

18. Identifique el tipo de eslabon es su principal comprador

a Comerciante

Mercados mayoristas,
Supermercados, Mercados
minoristas, distribuidores varios)

@ Transformacion

Organizaciones que producen aji de
chocho/chochos con

basica tostado/cevichochos, etc.),

restaurantes, entre otros.
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Wocasd

N : /
. el dirfﬁgif:iogis qug pr}(:du;en ]:ec,he a. Dentro de la planta: 2 b amdx T"”M‘(“’
intermedia e ch;)Zh:,ufitoﬂeliczagg, c;,tc.arma b. Fuerade la planta: 4t (ytvce,
c. Administrativos: 1

@ Consunaidor fioal [nstituci:a:slsil:;asti\g:;lf)ersonas e @—

Transportistas: o
e Otro f. Otro: 7 \'Mrcuv.w

TOTAL:

(Vincular resultado con preguntas No. 34 & 35) . ] ; ik
25. Numero de trabajadores sigchenses: ¢

19. Ordenar los siguientes aspectos segun prioridad para la instituciéon ) } L. : K 5
26. Nivel de instruccion necesario de los trabajadores y cantidad

a. Maximizacion de ingresos [] B
y - b] a. Primario:
. Autosuficiencia > : {
o (b} Secundario: baplis (b0
c. Minimizacién de costos [3] . b
@J Tercer nivel: 1 el

d. Maximizacion en el retorno de la inversion [i] !
d. Cuarto nivel:
e. Diversificacién de productos [3] . . L. . ]

27. Origen de los insumos (local, provincia, region, pais, importado):
20. Explicacion sobre las razones del orden en la pregunta anterior hoied
a. Chocho amargo: b

b. Empaques: Qd0 ( Nﬂ;o‘&)
B s ¢. Maquinaria: _ .7 *4eus, sl bordasy (\r{'f]:‘m’)
Lot {awvedd oy X ‘i ey
d. Oftros: _ st Yeufeordy ( fugere M>

§
Aspectos sobre el proceso de produccion S : /
P P ] 4 ) ’ ’ ‘ 28. ;Como se abastece? Y7o, bt vm—f(' pauddl Y &Y "iNLzM—’ébﬂ”’UV/“d
21. Productos de venta disponibles: Cecenody y S e CE{MWW ; : : . !
7 29. Cantidad de abastecedores: <ot

22. Capacidad de produccion: ‘j Tav,e(dwgl,m
P i o \ a. Productores locales: 203 =4 §£ feuilsch
23. Factor de conversion (amargo-cocinado): _ 2V oty (.;-I’m ¥.) Q

3 ‘PO\‘"W‘?,W S g o b0l mgen e o ¢ce glucte ¥
[ 7 = v
cMack 04y / 5o Qoo epuolizecidn daf news ;(;utaém,“;.q/

) b. Productores no locales:
24. Numero de trabajadores




c. Comerciantes: ,Z

d. Otros: [V

30. ;Qué insumos utiliza para el proceso de produccién del chocho

cocinado?
Rubro Cantidad | Precio unitario
Materia prima

Chocho 9 ou- 4 95k

Agua L vy, goste o duwduo 1o Y3 .4

Empaque q e

Otros [% 1 3$ 40
Costo industrial

Mano de obra 9 Yésew /V,f@

Gastos de fabrica 97 Al e

Costos de

produccién

Gastos financieros 90 00 0/uie

Otros costos

Total

31. Inversién inicial para galpén: 752 0€<

32. Inversion inicial para maquinaria:

33. Origen de la inversion y porcentaje: AT, 3
@ Entidad piblica %) f'¢ (000 o3
b. Entidad privada %
(& ONG %
d. Otro: %
34. Precio pagado por quintal de chocho
a. Asociados: 80-95
b. No asociados: .’vﬂrbw{(?
c. Mercado: ‘;]0 -0
35. Precio de los tipos de empaques
a. Empaque 1: 50§ B  Sopivg
b. Empaque 2: _ 250 > 13006vs
c. Empaque3: 2004 2,80 54vs
d. Empaque 4: (&0 4 3,00 i?AM 9,155

e. Quintal de chocho cocinado: i, %
1 ol frae
36. Modalidad de distribucion del producto AT

@ Venta directa

@ El cliente recoge su compra

c. Comerciantes de la institucion
d. Comerciantes no asociados

e. Otro:

37. Volumen de ventas
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a. Semanales:

b. Mensuales: Q}G?E/Gwﬂ@_\.

38. Ptos de venta principales y porcentaje de participacion:
a. Principal: duto
b. Segundo: iw%w,%

c. Tercero: Cueslt ol

d. Cuarto:

39. (En qué mercados se comercializa el chocho sigchense

directamente?

Local D’] Cantonal [\ﬁ Provincial [Vf
Regional [V] Nacional [ ] Internacional [ ]
40. ;Qué facilidades e inconvenientes presenta al sacar a la venta su
producto?
Facilidades Inconvenientes
.;\S{w':ifh/c Yo [@Cb‘[ (Aﬁ&- Ve ébQ’;
Lo poci Sl aty Ced olesk (o hawn v30ifl)
NE co (g Cling i o
Ejemplos:
Econémicas Periodicidad de ventas Créditos
Viales Climaticas Gubernamentales
Técnicas Capacitaciones

41. ;Han firmado convenios con instituciones privadas para la
venta/comercializacion del producto?
(@ Si(pase a pregunta 42)
b. No (pase a pregunta 43)
42. ;Los convenios han facilitado a la comercializacion del producto?
a. No
(b. Parcialmente
c. En gran parte

d. Plenamente

Asistencia técnica y capacitaciones
43. ;Las personas asociadas a la institucién han recibido algin tipo de
capacitacion?
@ Si (pase a pregunta 44)
b. No (pase a pregunta 46)
44. ;Quién otorgo la asesoria técnica?
Entidad Puablica
b. Entidad Privada
4@. Organizaciones No Gubernamentales

Universidades / Institutos

fedl

(. Otro:_Guuec gd‘::t;w ‘@ﬂ'd[f‘ﬂc

45. ;Sobre qué aspectos?
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a Produccioén del cultivo

B

N

Comercializacion del producto

3

. Uso de maquinaria y equipo
\.

Procesos de transformacion de productos agropecuarios

”

@

c

d. Acceso a créditos
e

N

£) Economia popular y solidaria

g
46. ;Ha recibido apoyo directo (capacitaciones, créditos,

. Otro (especificar):

infraestructura, etc.) de organismos gubernamentales
@pase a pregunta 47) No (pase a pregunta 48)
47. De qué tipo de entidad
@, Alcaldia o municipio
'b. Ministerios
c. Secretarias
d. Institutos
e. Otro:
48. El gobierno local se ha involucrado con la institucion
a. No
b. Parcialmente
i‘c} En gran parte

d. Plenamente

49. ;Considera que la situacion politica del pais, afecta a la
participacion municipal/estatal con su institucion?
@ Si
No
50. ¢Ha recibido apoyo indirecto (electricidad, agua, vias terrestres,
etc.) de organismos gubernamentales?
{Sj No
51. ;(Ha recibido apoyo directo o indirecto de organismos no-
gubernamentales?
a. Si (pase a pregunta 52)
@ No (pase a pregunta fin de la entrevista)
52. De qué tipo de entidad
a. Empresas privadas
(b, Cooperativas
c. Asociaciones
d, ONG’s
(@) Institutos de educacion
\f_) Instituciones de investigacion
g. Otro:
53. ¢(Sobre qué aspectos recibid la capacitacion?
\g) Produccion agricola

(% Comercializacion
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(¢y  Uso de maquinaria y equipo

(d) Economiay Finanzas

e. Liderazgo

(O Procesos de transformacion de productos agropecuarios

g. Otro (especificar):

Gracias por su colaboracion.

Observaciones:

Firma de la persona encuestada

- \wﬁz

—————

Nombre:
CL: 0508 159399 o (
Correo electronico: Yowie eliz 3 & hefuccu't o3

Firma de la persona encuestadora

»

- Jean Gy ow ¢k N aeane
Nombre: ) §

Cl: rmeé¢dre43

Correo electrénico: yzau( 0@ hetand [ aom
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Anexo H — Margenes de ganancia en el encadenamiento

Anexo H1. Precio de venta por eslabon

Distribuidor/Comerciante/Generador
de valor agregado

Transportista Planta de procesamiento Consumidor

Productor

(50 Costo Costo Precio de Izl iz
Costo de Ganancia L, . Costo de adquisicion | Precio de venta venta al
adquisicion | procesamiento |  venta o
venta publico
Chocho $0,75 $95,00 $11,73 $1,50 $1,50 $1,89 $1,89
amargo/cocinado RZIWRERLSZMA > > > ’ > > >
_ o 0,599
Presentaciéon qq qq qq qq cocinado 500g 500g 500g 500g
Precio en qq
cocinado $41.63 | $94.25 $0,75 $95,00 $11,73 $272,70 $272,70 $343,60 $343,60
Presentacién qq qq qq qq qq qq aq qq qq
Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro
Anexo H2. Margenes de ganancia por eslabon
. P d ) buido 0 do
00 0 PO
pro 0 de valor agregado
e elabon $52,63 $0,75 $165,97 $70,90
argen (% 15,32% 0,22% 48,30% 20,63%
84,47%

Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro



Anexo I — Encadenamiento productivo del chocho para GOSICH

Encadenamientos
productivos hacia
atrds

(GOSICH)

Encadenamientos
productivos hacia
adelante

(GOSICH)

Encadenamientos
productivos hacia
adelante
( otros eslabones
productivos )

Produccién
primaria

*(Socios)

Planta de
procesamiento

*(Cooperativa
GOSICH)

Consumidor
final

Obtencion 165 productores de
de materia chocho asociados +
> prima 2 centros de acopio
Distribucion
> (::eoz?n(;c;oo 1 eslabén que genera
valor agregado + 1
(GOSICH) mercado no local +
condumidores finales
del cantén Sigchos

Fuente: Entrevistas realizadas

Elaboracion: Jean Pierre Grandes Navarro

Capacidad de
abastecimiento
aprox. de 1.320 qq
de chocho amargo
al ailo

110 qg/mes

Capacidad de
procesamiento
aprox. de 2.112 qq
de chocho al afio

176 qq/mes

Nivel de ventas actual
logra 22qq de chocho
amargo procesados
cada mes

Procesamiento de la
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