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RESUMEN

El presente estudio de investigacion nace de la necesidad que existe dentro de las
industrias lacteas para obtener los costos de los productos que en ellas se elaboran,
debido a que muchas de las empresas solo tienen costos estimados de produccion,
el estudio tiene por objetivo proponer un sistema de costos de produccién para la
fijacion del precio de los productos en la industria lactea PROLACBEN, esto tiene
una importancia significativa debido a que ayudara a la actual administracién de la
industria a estandarizar el precio de venta al publico para de esta manera ser

competitivos dentro del mercado al cual estan destinados sus productos.

La metodologia utilizada dentro del presente estudio de investigacion sera de tipo
descriptivo con un enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, cualitativo debido a que
se determinara cada uno de los servicios industriales e insumos que intervienen en
el proceso y ademas cuantitativo, se determinard la cantidad de los insumosy
servicios que intervienen en el proceso de elaboracién de los productos dentro dela
industria lactea PROLACBEN. Al finalizar la presente investigacion la industria
lactea PROLACBEN obtendra los costos reales de produccion de los productos que
elabora y podra determinar el margen de utilidad en cada uno de sus productos y

asi podrd ver si los productos elaborados son rentables o no para la empresa.

Palabras clave: costos, produccién, precio, utilidad.
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ABSTRACT

The study seeks to obtain the costs of dairy industries products. Many companies
in the sector described only estimate production costs. In addition, the study aims
to propose a production cost system for price setting of the products of the
PROLACBEN dairy industry, which will help the current management to standardize
the sale price to the public in order to be competitive.

The methodology used is descriptive with both a mixed quantitative and qualitative
approach. It uses a qualitative approach because each of the industrial services and
inputs involved in the process will be determined and a quantitative since the
amount of the inputs and services that intervene in the process of manufacturing
products within the PROLACBEN dairy industry. At the end of this investigation, the
PROLACBEN dairy industry will obtain the real production costs of the products it
produces and will be able to determine the profit margin in each of its products and
thus will be able to see if the products produced are profitable or not for the

company.

Keywords: costs, production, price, utility.
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INTRODUCCION

En el ambito internacional las industrias que se dedican a la produccion de lacteos
y derivados de la leche, han experimentado cambios significativos, es por ello que
en laactualidad cuentan con mayor tecnologia e infraestructura, lo cual les permite
ser mascompetitivas. Estas industrias cuentan con sistemas de costos que les

permite calcularel costo de produccion real.

Como es indicado por Yepes (2019) un proceso contable ejecutado correctamente
sera una contabilidad que ofrecera una base confiable para el mapeo de los costos,
mientras que, por el contrario; una contabilidad con errores, especialmente en la

asignacion de los costos; brindara informacioén distorsionada.

Es asi que los paises desarrollados tienen una serie de procesos tecnificados los
mismos que ayudan a mejorar la rentabilidad y permiten que la industria pueda
optimizar sus recursos, al ser la mano de obra el principal recurso al optimizarlo,
ayudara a que el producto tenga un costo mas bajo en relacién a la competencia y

debido a su precio el producto puede tener mejor acogida en el mercado.

De acuerdo con Pacheco (2019) define por mano de obra, a todo esfuerzo fisico o
mental que realiza el colaborador en el proceso de convertir la materia prima en
productos terminado, el costo de mano de obra es el valor que se da al colaborador
por el esfuerzo realizado. La mano de obra directa es aquella que realiza un
esfuerzodentro del proceso de fabricacion de los articulos, aqui estan incluidos
todos los operarios, estan en contacto directo con la materia prima y son ellos

guienes logran convertir el material en un producto final.

A nivel nacional, el panorama sobre los costos de los productos es muy diferente,
muchas de las industrias lacteas del pais no toman en cuenta los costos tanto de
los materiales como de la mano de obra e insumos, que se utilizan para la
produccion dederivados lacteos, las industrias obtienen el costo de una manera
empirica, o tomandocomo referencia el precio que tiene la competencia dentro del

mercado, lo que generaque se oferte el producto a la venta a un costo que no esta



correctamente determinado.

Por consiguiente, si no se tiene el costo real del producto no se puede fijar
acertadamente el precio de venta, es por ello que Clavijo (2023) manifiesta que
las ventas son la Unica fuente de ingresos de una empresa, la fijacion de precios
determinara las ganancias netas que obtendra el negocio. En simples palabras este

proceso precisara cuan rentable sera una compafiia a corto y largo plazo.

De tal manera, el problema se centra en que, la industria lactea Prolacben presenta
distintas debilidades en el proceso de produccion entre los que se destacan: la
incorrecta clasificacion de la materia prima con la cual se van a elaborar los
productoslo que ocasiona variaciones y pérdidas en la cantidad de produccion de
los mismos, ala vez cuenta Unicamente con un gasto estimado de los servicios
industriales utilizadosen la produccion, lo que conlleva a no tomar decisiones

correctas al momento de ofertar sus productos.

La elaboracién de los productos en la empresa lactea Prolacben, se realizan bajo
pedido, sin embargo, la industria no tiene un adecuado control en los costos de los
insumos que intervienen en la elaboracion de sus productos lo que genera que no
se determine el valor real de los mismos ni la utilidad que genera cada uno para la
empresa, de tal modo que, no es posible saber si los precios determinados para
cadaproducto son competitivos o no dentro del mercado al cual estan destinados.
En tal sentido, la investigacion plantea como problema cientifico: ¢EIl incorrecto
calculo de los costos de produccion afecta la fijacion de precios de los productos
de la industria lactea?

Con lo mencionado anteriormente, la idea a defender impulsa a que la correcta
determinacion de los costos de produccion facilita la fijacion de precio de los

productosen la industria lactea.

El proyecto de investigacion tiene como objetivo general: proponer un sistema de
costos de produccion para la fijacion del precio de los productos de la industria
lactea PROLACBEN. De acuerdo a este objetivo, se plantean objetivos especificos:



1. Fundamentar tedricamente los costos de produccion vy la fijacion del precio de

los productos de la industria lactea.

2. Diagnosticar el célculo actual de los costos de produccion vy la fijacion del precio
de los productos de la industria lactea PROLACBEN.

3. Ildentificar los componentes de un sistema de costos de produccion para la
fijacion del precio de los productos de la industria lactea PROLACBEN ubicada en

el cantbn Ambato.

La metodologia utilizada dentro del presente estudio de investigacién sera de tipo
descriptivo con un enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, cualitativo debido a que
sedeterminara cada uno de los servicios industriales e insumos que intervienen en
el proceso y ademas cuantitativo, se determinara la cantidad de los insumos y
servicios que intervienen en el proceso de elaboracion de los productos dentro de
la industria lactea PROLACBEN.

La necesidad de este estudio radica en proponer a la industria lactea PROLACBEN
unsistema de costos de produccion para la fijacion del precio de los productos, de
maneraque, ayude a la industria objeto de estudio a estandarizar su precio de
venta, y a su vez en la toma de decisiones acertadas en beneficio de la empresa.

Al finalizar la presente investigacion la industria lactea PROLACBEN obtendra los
costos reales de los productos elaborados y posteriormente podra fijar el precio de
venta, para de este modo determinar el margen de utilidad que genera cada uno de

sus productos.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1.0rigen y evolucion de la contabilidad de costos

La contabilidad es una herramienta esencial para todo tipo de empresa, estudia el
reflejo de los movimientos econdémicos y financieros de una empresa, al tener un
control financiero se puede conocer la situacion en la que una empresa se
encuentra para luego establecer estrategias, las mismas que ayudan a mejorar la

rendicion econdmica de la empresa (Gil, 2024).

Por otro lado, estan los costos que son valores que se van adquiriendo al momento
derealizar un producto. De acuerdo a Galan (2024) el costeo es aquel valor que se
da por el consumo de factores de produccion dentro de la elaboracion de un bien o

servicio, dependiendo la actividad econdémica de la empresa.

Por tanto, la contabilidad de costos ayuda al control financiero en base a las
depreciaciones, deducciones y bienes de una empresa. Es una rama avanzada de
la contabilidad general, la cual permite realizar el analisis, registro, control e
interpretacion de los costos que son utilizados en la empresa, ademas determina
todoslos costos que intervienen en la elaboracion de un producto o servicio (Bravo
& Ubidia,2007).

Por otra parte, se tiene a la fijacion del precio de un producto que al igual que los
costoses una parte importante dentro de la empresa, de la fijacion del precio de los
productos dependera si la empresa tiene ganancias o pérdidas. La fijacion de
precioses el proceso mediante el cual se determina la remuneracion econémica
gue se recibird por un producto o servicio, es la base inicial del precio de venta son
los costosde produccion y de distribucion que conlleva cada uno de los productos
(Clavijo, 2023).

Los sistemas de costos al igual que la contabilidad son empleados por una empresa
para poder determinar y analizar los costos de los productos elaborados. Segun
Westreicher (2021) manifiesta que, “el sistema de costos es el conjunto de métodos



o procedimientos formales, técnicos y administrativos, que implementan las
empresas para controlar los costos en cada area o departamento”. Este tipo de

sistema ayuda ala empresa a que pueda tomar una decision de manera oportuna.

La contabilidad ha evolucionado con el paso del tiempo, se conoce que en sus
iniciosse consideraba el trueque, sin embargo, esta técnica surge a partir de la
necesidad que tenian las personas de llevar un registro de manera correcta de su
dinero. Para ello fueron los egipcios quienes empezaron a registrar sus

transacciones de dinero enmateriales de aquella época (Erazo, 2022).

Posteriormente, los estudios dicen que comenzaron a llevar sus registros en libros,
esasi que en ltalia surgié el método de la partida doble con la “teneduria de libros”
meétodoque consistia en llevar un registro manual de los costos, como esta zona era
de muchodominio mercantil, los artesanos quienes eran los encargados de producir
para luego comercializar, junto con las asociaciones implementaron textos de
contabilidad para que de este modo se pueda controlar la materia prima que se
entregaba a cada artesano para que realice su producto (Gonzéles & Tamez
Martinez, 2017).

Los fabricantes de vinos, en el afio 1557, empezaron a implementar “Costos de
Produccion” conocidos hoy en dia como materiales y mano de obra. El principal
objetivo de la contabilidad en esa época era rendir un informe de cuentas para ver
la diferencia que existe entre los ingresos y costos sin contribuir a la fijacién de

precios de venta ni determinar el resultado neto de las operaciones (Gomez, 2002).

Por consiguiente, para el método de la partida doble en el siglo XV se crean
lineamientos que ayudarian en el uso de libros y la manera en la que las personas
llevan sus registros contables, estos lineamientos se modifican en el siglo XVI, se
observo la necesidad de resumir la informacién contable obtenida en cuentas y

posteriormente ser presentadas en periodos anuales.

Posteriormente, dentro de las primeras ideas publicadas en contabilidad entre los

siglos XV al XVII prevalece la finalidad de los autores por brindar métodos para



resolverla necesidad de la época, que era llevar las cuentas de las actividades
econdémicas delos comerciantes, es aqui donde hay una pausa en lo que es la
contabilidad de costos.(Ayala, 2011, p.81)

En el siglo XVIII el concepto de lo que es la contabilidad de costos cobra sentido
con la Revolucion Industrial, fue aqui donde aparecié por primera vez la maquina
de vapor y del telar industrial, fue esto lo que dio lugar a que los pequefios talleres
artesanales de la época se conviertan en grandes fabricas y al aumentar la
produccion,los duefios de las fabricas querian conocer con exactitud cuanto dinero

se invertia al momento de realizar sus productos.

Por consiguiente, se empezaron a utilizar los libros auxiliares para tener mas
conocimientos sobre los costos que intervienen en la elaboracion de un producto.
Un gran avance para la contabilidad de costos, lleg6 de la mano de la construccion
de ferrocarriles en Estados Unidos de América, en su afan de encontrar facilidades
para la optimizacion de la planificacion y el control de las actividades necesarias
para la construccion, crearon sistemas de contabilidad los mismo que facilitarian el

conocimiento de los materiales requeridos para la misma. (Erazo, 2022,p.4)

Posteriormente a finales del siglo XIX las empresas metallrgicas fabricaban varios
productos, como los costos simples con los que se manejaban la empresa no
ayudaban a determinar la eficiencia, la manera en la que sacaban los costos no
incluia el costo de los recursos de capital el mismo que se utilizaba para cortar y
dar forma al metal con el que se va a trabajar, los duefios de las empresas creian
que estamanera de sacar el costo no ayudaban a determinar si los costos

representaban a operaciones eficientes (Gutiérrez, 2023).

De ahi fue que se creo el “Movimiento de la Direccion Cientifica del Trabajo” el cual
tenia como objetivo principal hacer que los trabajadores sean mas eficientes,
empezaron a controlar sus esfuerzos, fue asi como se desarrollé estandares que
permitian conocer el grado de uso de los materiales y mano de obra para
posteriormente pagar a los operarios solo una base de trabajo por pieza realizada,
dealli se creo lo que hoy en dia se denomina como costo de mano de obra por hora



y elcosto de los materiales por cada unidad realizada.

Por otro lado, a inicios del siglo XX las industrias estadounidenses dieron un
desarrolloa las préacticas de la contabilidad, dejaron de utilizar el costo estandar y
empezaron a tomar en cuenta tanto los costos indirectos de fabricacion como los
costos directos de cada uno de sus productos, fue aqui donde se empez0 a usar
los gréficos de punto de equilibrio para analizar la rentabilidad de los productos
elaboradosen cada industria.

Actualmente, lo que se conoce como contabilidad de costos es una adecuacion a
lo largo del tiempo, al ser una herramienta Gtil para controlar y tomar decisiones
claves para una empresa ha tenido que adaptarse a las distintas necesidades
gue presenta cada organizacion para manejar sus recursos y de este modo obtener

mayorgrado de utilidad en beneficio para la misma.

En la siguiente tabla se describe la evolucion de la contabilidad de costos a través

deltiempo.



Tabla 1. Evolucion de la contabilidad de costos a través del tiempo

ARO

Acontecimientos

3500 a.c.

Se considera que fueron las primeras civilizaciones del medio oriente quienes
hicieron los primeros avances en el manejo de costos.

Entre 1485 vy
1509

En diversos paises europeos, se empieza a emplear sistemas de costos similares
a los actuales, los cuales, se registraban mediante libros que recopilaban
informacion acerca de las memorias de produccion.

mitad del siglo
XVII

Siglo XVI La contabilidad tuvo un gran apogeo gracias a la manufactura artesanal, con el
crecimiento de los empresarios y el aumento de tierras, que generd la necesidad
de tener control sobre las materias primas.

1557 Aparece el término costos de produccién empleado por los fabricantes de vino de
Corinto para denominar a los materiales y la mano de obra.

Siglo XVly Se da una pausa en la Contabilidad de Costos, debido a la carencia de tecnologial

desarrollada, lo que produjo que la contabilidad fuera poco efectiva.

1776

Con el surgimiento de la revolucién industrial y la maquinizacién, aparecen las
grandes fabricas que dejan de lado a los pequefios productores. Debido a esto, las
empresas buscaban ejercer control sobre los materiales, la mano de obra y el costo
de las nuevas maquinas, lo que produjo que, se creara un ambiente oportuno para|
un nuevo desarrollo de la Contabilidad de Costos.

1777

Basado en una compafiia encargada de la produccién de medias de hilo de lino,
se hace una primera descripcion de los costos de produccién por procesos, al
mostrar el costo del producto terminado, a partir de una serie de cuentas por partidal
doble.

1778

En las empresas de caracter industrias, se empiezan a llevar registros sobre los
elementos del costo, y los gastos incurridos en la produccion.

1800

IAparece el concepto Costo Conjunto, como resultado del desarrollo de la industria|
quimica.

1827

Godard, publica un escrito para empresas industriales, donde menciona que el
precio de las materias primas, se define de forma equitativa, aln si estas, se
adquieren a precios distintos.

1828 y 1839

Publicacién del libro de Carlos Babbage que subraya la necesidad que las
empresas posean un departamento de contabilidad con el fin de que, se controlen
los horarios de trabajo.

Entre 1890 vy
1915

Mayor desarrollo de la contabilidad de costos. Disefio de una estructura béasica de
contabilidad de costos con el finde integrar los registros de costos a las cuentas
generales.

1900y 1910 Los costos de produccidn y el registro de informacion de datos histéricos estaban
bajo el dominio de la contabilidad de costos, la cual, se integré6 mas tarde a la
contabilidad general.

1920y 1930 Surge el concepto de costos predeterminados.

1928 Se considera que fueron las primeras civilizaciones del medio oriente quienes
hicieron los primeros avances en el manejo de costos.

Siglo XX En diversos paises europeos, se empieza a emplear sistemas de costos similares
a los actuales, los cuales, se registraban mediante libros que recopilaban
informacion acerca de las memorias de produccion.

1980 La contabilidad tuvo un gran apogeo gracias a la manufactura artesanal, con el
crecimiento de los empresarios y el aumento de tierras, que generd la necesidad
de tener control sobre las materias primas.

1981 Aparece el término costos de produccién empleado por los fabricantes de vino de

Corinto para denominar a los materiales y la mano de obra.

Fuente: tomado a partir de (Erazo, 2022).



1.2. Andlisis de sistema de costos para latoma de decisiones

Los sistemas de costos con el paso del tiempo se han evolucionado, esto ha
permitido que las empresas puedan saber que valores forman parte de la
elaboracion de un producto, y como se logra adaptar a distintos tipos de empresa,
y contribuyen en la toma de decisiones. Es importante mencionar que los sistemas

de costos tienen cuatroelementos principales que se dividen en:

Tabla 2. Elementos de los sistemas de costos

1. MATERIA PRIMA

2. MANO DE OBRA

3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
4 COSTOS FIJOS

Fuente: elaboracién propia

Por una parte, la materia prima que es de vital importancia para la elaboracién de
un producto, constituida por materiales fisicos los mismo que se pueden ver a simple
vistaen un producto, es por ello que se lo puede medir segun su volumen, peso,
cantidad,etc. Por otra parte, tenemos a la mano de obra que es todo esfuerzo fisico
0 mental que se requiere para la elaboracién de un producto, se mide por lo general
en horas/hombre, es la cantidad de horas que se requiere trabajar para obtener un

producto final, y posteriormente se realiza el pago con un valor monetario.

Ademas, estan los costos indirectos de fabricacion, que a pesar de que no sean
facilesde identificar cuando el producto ya esta terminado, también contribuyen en
laelaboracién del mismo, estos pueden ser los servicios basicos como es la energia
eléctrica, agua, teléfono, entre otros. Asi también, estan los costos fijos que son
aquellos gastos que, a pesar de que no participe en la elaboracién de un producto,
esigual de necesario para que se cumpla con el producto final, es decir no varian
segunel volumen de produccién y se mantiene constantes estos pueden ser, alquiler,

salariosadministrativos, impuestos, entre otros.

Los sistemas de costos son adaptables para cualquier tipo de empresas, estos
tratande satisfacer las distintas necesidades de cada empresa. A continuacién, se
analizarancada tipo de sistemas de costos que adoptan las empresas para luego

poder determinar el costo de los productos.
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Tabla 3. Tipos de sistemas de costos

1. COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
2. COSTOS POR PROCESOS

3. COSTOS ABC

4. COSTOS ESTANDARES

5 COSTOS DIRECTOS Y POR ABSORCION

Fuentes: elaboracion propia

El sistema tradicional de acumulacion de costos denominado por 6rdenes de
produccion, también conocido con los nombres de costos por 6rdenes especificos
defabricacién, por lotes de trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de
aguellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el producto o el lote en

cada orden de trabajo en particular. (Ortega, 2016, p.34)

Costo por ordenes de produccion, basicamente este sistema es perfecto para
aguellasempresas que trabajan bajo pedidos o requerimiento de su clientela.
Ademas, es usado por aquellas empresas que fabrican uno o mas productos,
siempre y cuando serijan a las condiciones y caracteristicas que el cliente proponga

(Mendoza, Gonzales,& Cevallos, 2022).

Los costos por érdenes de produccién permiten identificar el costo de un trabajo
especifico; utiliza diferentes cantidades de recurso y su producto o servicio se
elabora o presta en cantidades pequefias o por lo general en una sola unidad. Los
sistemas de acumulacion de costos deben responder a tres propésitos

fundamentales (Cuéllar & Céardenas, 2020):

Determinar el costo de los productos o servicios que ayudan en las decisiones
de planeacion.

Valuar los inventarios y el costo de ventas para elaborar informes.
Controlar y administrar los costos y evaluar el desempefio de los factores.
Para este sistema se utilizan hojas de costos, la cual obtiene los costos que

intervienen en la elaboracion del producto (materia prima, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion) para de este modo determinar el costo total delproducto, el
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formato de las hojas de costos se lo realiza segun las necesidadesde la empresa
(Erazo, 2022).

Como este tipo de costos es el que se aplicard en el presente proyecto de
investigaciones importante enfatizar que su ventaja principal es que ayuda a
conocer la inversion que se realizé para la elaboracién de sus productos en un
determinado periodo, para posteriormente identificar la ganancia o pérdida
generada en cada una de las érdenesde produccion.

En este sistema los costos de produccion se dan por la suma tanto de la materia
primadirecta, como de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, en
donde el total de la suma se divide para el nUmero de unidades elaboradas y es asi

como se procede a determinar el costo de cada unidad o producto elaborado.

Costos por procesos, este sistema es recomendable para las empresas que tienen
unaproduccion ya sea en serie 0 a su vez ininterrumpida. Como manifiesta (Cuéllar
& Cardenas, 2020) este sistema se encarga de recolectar, clasificar, ordenar,
analizar, interpretar, controlar, registrar e informar sobre cuanto cuesta una unidad
de productoterminado en cada etapa o proceso de produccién por el cual deba
pasar para completar el flujo de produccién especifico, durante un periodo definido,

como un dia,una semana o un mes. (p.97)

Para la aplicacion de este tipo de sistema de costos el producto final debe haber
pasado por al menos dos procesos, se calculan los costos unitarios de los
productos en cada proceso para de esta manera ir acumular los costos en cada
proceso y asi alllegar al producto final tener con claridad el costo unitario del total
de lo producido. Esimportante mencionar que este sistema se tiene la capacidad

de aplicar los costos a los productos sin necesidad de haberlo terminado.

Costos ABC que es importante para aquellas empresas que tienen una gran
variedadde productos, ademas de que tengan produccién continua o que los costos
indirectosde fabricacion son demasiados altos y por ende tienen problemas al

momento de asignar el precio a un producto. Es por ello que (Tiepermann &



12

Porporato, 2021) manifiestan que este sistema es una metodologia de costeo que
surge con la finalidadde mejorar la asignacion de recursos a cualquier objeto de
costo (producto, servicio, cliente, mercado, dependencia, proveedor, etc.) y tiene
como objetivo medir el desempefio de las actividades que se ejecutan en una
empresa y la adecuada asignacion de costos a los productos o servicios a través
del consumo de lasactividades, lo que permite mayor exactitud en la asignacion de
los costos y permite lavision de la empresa por actividad (Gosselin, 2007; Wegman,
2019) Este sistema de costos como su nombre lo indica se basa en las actividades
gue se realiza en la elaboracion de un producto para posteriormente asignar un
costo ya sea directo o indirecto a cada actividad, y finalmente asignar el costo de
las actividades a cada unidad o producto elaborado todo esto en funcién del
consumo de la actividad.

Costos estandares que son los costos que se asume gue va a costar la elaboracién
deun producto, es por ello que Erazo (2022) manifiesta que estos costos se fijan,
por lo general, entre el departamento de produccion y la gerencia como un objetivo
a alcanzar para producir al menor costo posible, y eleva asi, el margen de utilidad
y rentabilidad de la empresa, ademas que ofrece el acceso a informaciéon para
elaborarpresupuestos y objetivos, debido a que permite determinar cudl es el costo

total para la produccion. Se pueden identificar tres tipos de costos estandar:

Estandar alcanzable: Este tipo de costo es una proyeccion de lo que deberia costar
la elaboracion de un producto, se fija bajo promedios de eficiencia, con la
posibilidad de que en algin momento del proceso de produccion se llegue asuperar.
(Erazo, 2022).

Estandar Fijo: Permanece constante a lo largo del tiempo independientementede
los cambios que se realice, es importante mencionar que si este tipo de costotiene

alguna modificacion representaria menos utilidad para la empresa. (Erazo,2022).

Estandar ideal: Representa ciertos niveles de desempefio 6ptimo, se basa en
condiciones de eficiencia y productividad, en otras palabras, que tanto la manode

obra como los costos indirectos sean aprovechado en un cien por ciento y que a su
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vez la materia prima se obtenga a un costo mas bajo en relacion al costo del
mercado. (Erazo, 2022).

Costeo directo y costeo por absorcion, costeo directo que es utilizado por una gran
variedad de empresas, ayuda a la toma de decisiones desde la gerencia, al control
interno en la produccion y finalmente a la planificacion estratégica en la
organizacion, ademas de ello ayuda a las organizaciones al momento de elaborar
sus presupuestos. Segun (Erazo, 2022) manifiesta que el costo directo, hace
referencia ala asignacion del total de los costos indirectos de fabricacion, sean fijos
o variables alcosto del producto, incluyendo elementos como: materia prima, mano

de obra directa.

Costeo por absorcion el mismo que una vez finalizado el proceso de elaboracién
del producto se procede a determinar el costo total de produccion y es aqui donde
se le toma en cuenta a los costos ya sean directos o indirectos de fabricacién los
mismo quepueden ser fijos o variables, para de este modo cuando se realice el
estado de resultados se reste los costos fijos y variables de las ventas totales y asi

poder tener la utilidad bruta durante el periodo contable.

1.3. Gestién de costos para latoma de decisiones

La gestion es el proceso mediante el cual se planifica y controla los recursos que
poseeuna empresa, para garantizar que se utilicen eficientemente, de manera que
ayuden alograr los objetivos previstos. Segun Mufioz (2017) puede abarcar una
larga lista deactividades, pero siempre se enfoca en la utilizacion eficiente de los

recursos. (p. 16)

La contabilidad de gestion se ha desarrollado para cubrir limitaciones de
informacion financiera ante aspectos que son claves para la toma de
decisiones, la contabilidad financiera no proporciona la informacién suficiente y
necesaria al momento de tomar decisiones por lo que en muchas ocasiones la toma
de decisionesno es la mas adecuada en beneficio a la empresa. Para la toma de

decisiones se aconseja que la informacion que brinde la contabilidadde gestion sea
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lo mas obijetiva posible.

Es necesario hacer una breve reflexion solo los suministradores de informacion y
el grado en que puedan afectar las decisiones tomadas, si el uso de esa informacion
puede acarrearles consecuencias negativas, podria darse el caso de que solo
presenten informacidn que les va a beneficiar y en la forma en que les reporte mas
utilidad. (Salvador, s.f.)

Por otra parte, la toma de decisiones es el proceso de escoger entre diversas
alternativas frente a un objetivo previsto, teniendo en cuenta las ventajas y
desventajas de cada una. Las decisiones se pueden mejorar si se recaba
informacion acerca de alternativas y si estd se pone a disposicion de los
administradores. (Merlo, Reinoso, Rubino, & Ruggeri, 2013).

Por el contrario, la toma de decisiones estratégicas ayuda a administrar y ordenar
loscambios para definir objetivos para la organizacion, estas decisiones se llevan a
cabocon la ayuda del pensamiento estratégico que consiste en ayudar a las
organizacionescon la exploracion de desafios futuros. (Avila, Palumbo, De la Cruz,
& Osogi, 2022) En la actualidad muchas empresas que se han creado de manera
inicial como unemprendimiento carecen de la gestion de costos, por lo que las
lleva a tomardecisiones no tan acertadas y por consiguiente ponen en riesgo su

empresa.

La gestion de costos es una de las herramientas mas importantes para el éxito de
unaempresa, de manera que ayuda a prevenir ciertos riesgos y a tomar decisiones
en mejora de la empresa. Es por ello que dentro de las areas de muchas
organizacionesse utiliza tanto herramientas como metodologias y sistemas que

ayudan a aumentar las utilidades asi generan una buena estrategia (Burillo, 2020).

Ademas, la gestion de costos, se fundamentan en las acciones que un gerente debe
realizar con el fin de satisfacer las necesidades de sus clientes, ademas se inclina a
lareduccidn y correcto control de los costos que son inherentes a la administracion.
(Ochoa, Marrufo Garcia , & Ibanez Rojas , 2020, p.3).
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La gestidon de costos ha tenido su evolucion a lo largo de la historia, se conoce que
enel siglo XIX surgieron los primeros enfoques, los mismo que ayudaban a medir y
controlar los costos en las organizaciones. Posteriormente en el siglo XX con la
aparicién de empresas mucho mas grandes se desarrollo los sistemas de coste que
tenian por objetivo principal medir los costos de la produccion en proceso, asi como

también de los productos terminados.

Fue asi que en la década de 1920 surgi6 el sistema de costos ABC que era una
formamas precisa de asignar costos a las actividades por las que pasaba un
producto en elaboracion, para la década 1980 la gestion de costos tomo
importancia, empez0 a existir mas competencia para las empresas y por tal motivo
debian tomar en cuenta que actividades generan valor para posteriormente tratar
de reducir costosy de este modo mejorar la eficiencia de la organizacion y asi

mantenerse competitivasdentro del mercado.

La gestion de costos ha convertido a los costos en una herramienta de analisis y
control, esto ha generado que se tomen decisiones a favor de cada empresa para
lograr la competitividad entre distintas empresas dedicada a la misma actividad
econdmica. La gestion de costos tiene beneficio tanto para las empresas como para

sus colaboradores:

Facilita la medicién y cumplimiento de los objetivos operativos de la empresa: La
gestion de costos ayuda a la empresa a cumplir sus metas, como es el crecimiento

de las ventas, el ahorro de la mano de obra en la elaboracion de unproducto.

Mejora los procesos: Con la correcta gestibn de costos se puede reducir los

procesos innecesarios que existen dentro de la elaboracién de un producto.

Ayuda al planeamiento estratégico de la organizacion: Ayuda al buen uso de

indicadores tanto financieros como no financieros.

Claridad sobre lo que realmente ganan las empresas: La gestion de costos ayuda
a saber sobre cual es el margen de rentabilidad real que genera el producto para la
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empresa (Hernandez, 2018).

La gestion de costos estd compuesta por cinco procesos fundamentales los

cuales son:

Figura 1. Procesos de la gestion de costos.

La planificacionde

EIEEE La planificacionde

objetivos

La

presupuestacion

Fuente: modificado a partir de (An6nimo, 2021)

La planificacion de recursos que se refiere a la optimizacion de recursos con el fin

de alcanzar los objetivos previstos.

La planificacion de objetivos una vez que se analiza los costos que intervienen en
la elaboracién de un producto es importante trazar los objetivos que una empresa

quierealcanzar.

La estimacion de costos este es un proceso que esta en constante cambio, con el
pasar del tiempo la empresa puede evolucionar y procedera a aumentar la cantidad
de elaboracién de un producto.

Para la presupuestacion se realiza un equilibrio de ingresos y gastos y a partir de
ellola empresa puede hacer previsiones econdmicas por el plazo de un afio de

acuerdo ala actividad comercial.
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Control de gastos es la parte crucial de la gestion de costos, para este punto se
debetener diferenciado y analizado los costos que intervienen en la elaboracion de
un producto. Una vez identificado lo més recomendable es apoyarse de un software
para la gestion de costos, con la informacion automética que nos brindara se podra

tener la precision de los datos y objetivos de la empresa.

Es importante mencionar que la gestion de costos garantiza la viabilidad economica
de una empresa. La carencia de un control adecuado afecta la posibilidad de éxito
deuna organizacion Andrade (2023) a pesar de que una empresa tenga ingresos
constantes debido a su actividad econdémica un control inadecuado de los gastos

de una organizacién puede poner en riesgo la supervivencia de la misma.

La gestidon de costos es de gran ayuda para la toma de decisiones dentro de una
empresa de manera que, al momento de que se optimice sus recursos se elimina
aquellos costos que son innecesarios dentro de la elaboracion de un producto, lo
guegenera que se pueda conocer el costo real de lo que le cuesta a la empresa
elaborar un producto para posteriormente establecer correctamente logrando asi un

precio quesea competitivo dentro del mercado.

Establecer correctamente el precio de un producto va de la mano con la rentabilidad
puesto que al momento de analizar la rentabilidad que genera el producto permite

evaluar cuan rentable es el mismo para la organizacion.

Con lo mencionado anteriormente se puede decir que la gestion de costos es una
herramienta que busca el manejo eficiente y eficaz de los recursos con los que
cuentauna organizacion, esto se realiza con el objetivo de maximizar las ganancias

de la organizacion.
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CAPITULO Il. DISENO METODOLOGICO

2.1. Analisis del tipo de investigacion, enfoque y metodologia de

investigacion.

La modalidad de la investigacion es de campo, debido a que, es indispensable tener
un acercamiento directo con la empresa PROLACBEN de manera que, se observe
elproceso de elaboracion de los productos y el proceso contable de la empresa de
estemodo se podra recopilar informacién relevante para conocer la forma en que la
empresa identifica y controla los costos al momento de la elaboracion de los

productos.

El tipo de la investigacion es descriptiva porque mediante este método se puede
identificar el problema dentro de la organizacién, el proceso por el que pasa el
producto en elaboracion y los costos que intervienen en el proceso. De este modo
se podra proponer un sistema que vaya acorde a las necesidades de la empresa
PROLACBEN.

Los estudios descriptivos tratan de medir y recoger informacién, ademas
especifican las propiedades y caracteristicas que son importantes en cualquier
situacion que se analice, describe tendencias de un grupo o poblacion

(Hernandez, Fernandez yBaptista, 2014).

El presente trabajo de investigacion tendra un enfoque mixto, cualitativo porque se
utilizard herramientas como la entrevista que seran dirigidas al gerente y contador,
conla finalidad de obtener informacién sobre el manejo de la produccion de
derivados lacteos y cuantitativo debido a que se utilizara encuesta que seran
dirigidas a los miembros de la empresa, estas herramientas permiten recolecta la
informacion que esnecesaria sobre los costos que intervienen en la elaboracion de
los productos. Para posteriormente analizar y hacer una propuesta que vaya acorde

a las necesidades dela empresa.
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El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio, con el fin de establecer pautas
y probar teorias este enfoque utiliza la recoleccion de datos con base a la medicion
numérica y el andlisis estadistico (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014).
Mientras que el enfoque cualitativo afina preguntas de investigacion para obtener
respuestas alas nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

Por otra parte, la poblacion de la investigacion sera el personal administrativo como
deproduccién de la industria lactea PROLACBEN quienes aportaran informacion
clara yrelevante, esto se obtendra a través de las entrevistas y encuestas. No se
utilizar4 unamuestra debido a que la encuesta es aplicada al total de la poblacion
que forma partede la empresa, se presenta el siguiente esquema donde se detallan

los miembros de la empresa y el cargo que ocupan dentro de esta.

Tabla 4. Poblacion de la empresa PROLACBEN

No. Cargo NUmero
1 Gerente General 1

2 Contador 1

3 Jefe de Planta 1

4 Jefe de Bodega 1

5 Operarios 9

Total 13

Fuente: elaboracion propia

2.2. Andlisis e interpretacién de resultados

A continuacién, es importante interpretar tanto los datos numéricos como los
resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas realizadas, esto con la finalidad
de determinar la necesidad de un sistema para el célculo de los costos de productos

en la industria lactea Prolacben.
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Pregunta 1: ¢ Qué cargo ocupa dentro de la empresa?
Gréfico 1. Representacion porcentual de los cargos dentro de la empresa.

& Gerente General
& Contador

Jefe de Planta
@ /Jefe de Produccion
@ Cperaric

Fuente: encuesta

Interpretacion

La distribucion de cargos dentro de la industria lactea Prolacben, se distribuye de
la siguiente manera siendo el 100% la poblacion encuestada, tenemos que el 7,7%
representa al gerente general, el 7,7% representa al contador, el 7,7% representa
al jefe de planta, el 7,7% representa el jefe de produccion y finalmente tenemos con

un 69,20% que pertenecen a los operarios de la empresa.

Pregunta 2: ¢La empresa Prolacben cuenta con un sistema de costos para determinar el costo real
del producto?

Grafico 2. Representacion porcentual de la pregunta 2.
® s

@ NO

Fuente: encuesta

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta al total de la poblacion que seria el 100%, podemos
observar que el 84,6% manifiesta que la empresa no cuenta con un sistema de
costosen el que se permita determinar el costo real del producto, mientras que el
15,4% de la poblacibn manifiesta que si cuenta con un sistema de costos.
Basandonos en la respuesta tanto de la contadora como del gerente podemos

evidenciar que la empresano cuenta con un sistema de costos.
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Pregunta 3: ¢ La empresa conoce sobre los costos de cada proceso?
Grafico 3. Representacion porcentual de la pregunta 3

Fuente: encuesta

Interpretacion

Del 100% de la poblacién encuestada, se observa que el 76,90% manifiesta que la
empresa no conoce sobre los costos de los procesos que incurren al momento de
la elaboracion del producto, mientras que el 23,10% manifiesta que si, con ello se
determina que la mayor parte del personal encuestado no conoce sobre los costos
de cada proceso, razon por la cual se deduce que no es un costo real sino un

costoestimado del proceso de elaboracion del producto.

Pregunta 4: ¢ La empresa controla contablemente los costos tanto de materia prima,mano de obra
y CIF?
Grafico 4. Representacion porcentual de la pregunta 4.

® s
@® Mo

Fuente: encuesta

Interpretacion

Del 100% de la poblacién a la cual se realiz6 la encuesta, se tiene que el 84,60%
de la poblacion manifestaron que la empresa no controla contablemente los costos
de materia prima mano de obra y CIF, mientras que el 15,40% restante considera

que sitienen un control. Con ello se puede evidenciar que la empresa no tiene un
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control contable y esto no ayuda a determinar el costo de produccion.

Pregunta 5: ¢ Considera usted que es importante que la empresa cuente con unsistema de costos?
Grafico 5. Representacion porcentual de la pregunta 5.

® 3

® Mo

Fuente: encuesta

Interpretacion

Como se puede observar de toda la poblacion encuestada el 100% de la poblacion
esta completamente de acuerdo en que es importante para la empresa contar con
unsistema de costos, con el fin de determinar el valor exacto de produccion de cada

unode sus productos.

Pregunta 6: ¢ Cémo considera usted que la empresa determina el precio delproducto?
Grafico 6. Representacion porcentual de la pregunta 6.

@ Valor del Mercado
@ Costos de Produccion
Empirica

Fuente: encuesta

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta se puede evidenciar que del 100% de la poblacion
encuestada, el 84,6% esta de acuerdo en que el precio del producto se determina
porel valor del mercado, el 7,7% de la poblacion refiere que el precio se determina
de manera empirica, el 7,7% restante manifiesta que la empresa determina el
precio segun los costos de produccién, por lo cual se puede constatar que la
industria determina el precio de venta de acuerdo al valor del mercado para de esta

manera lograr ser competitivos.
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Pregunta 7: ¢ Considera usted que el método utilizado por la empresa para identificarsus costos es
el mas efectivo?
Gréfico 7. Representacion porcentual de la pregunta 7.

® s
® o

Fuente: Encuesta

Interpretacion

Del 100% del personal al que se realiz6 la encuesta, el 38,5% opina que el método
utilizado por la empresa PROLACBEN es el correcto, al basarse en el precio dela
competencia los productos de la industria pueden ser competitivos dentro del
mercado, por otra parte, el 61,5% de la poblacién esta de acuerdo en que no es el
mejor método debido a que no permite que la empresa conozca su costo de
producciénreal al momento de la elaboracién de cada uno de sus productos.

Pregunta 8: ¢ A su criterio un sistema de costos contribuira en la toma de decisionesdentro de la
empresa? ¢Por qué?
Grafico 8. Representacion porcentual de la pregunta 8.
@& =i
@® Mo

Fuente: Encuesta

Interpretacion

Como se puede evidenciar el 100% de la poblacién encuestada esta de acuerdo en
gue un sistema de costos contribuird en la toma de decisiones dentro de la
empresa, la mayoria de la poblacion piensa que al tener un registro de los costos
que incurren en cada producto elaborado se podra tomar mejores decisiones al
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momento de ofertarun producto.

Pregunta 9: ¢ Cual es el Principal mercado al cual se dirigen sus productos?
Gréfico 9. Representacion porcentual de la pregunta 9
@ Guayaquil
@ Cuwito
Ambato

Fuente: Encuesta

Interpretacion

Del total de la poblacion encuesta, podemos observar que el 23,10% de la
poblacion manifiesta que el mercado al que se dirigen sus productos es en Quito,
mientras que el 76,90% restante esta de acuerdo en que su principal mercado es
Guayaquil, es aqui en donde tiene mayor acogida los productos elaborados en la
industria PROLACBEN.

Pregunta 10: ¢ Existe desperdicios al momento de la elaboracion de los productos?

Gréfico 10. Representacion porcentual de la pregunta 10.
®si
® No

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Una vez terminada la encuesta se evidencié que el 100% de la poblacion
encuestada manifesté que la empresa PROLACBEN si tiene desperdicios al

momento de la elaboracion de cada producto.
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Pregunta 11: Realiza algun tipo de acciones en caso de que exista mermas odesperdicios?
Gréfico 11. Representacion porcentual de la pregunta 11

@ si
& No

Y

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Del 100% de la poblacion encuestada, el 7,7% opina que si se toma acciones con
losdesperdicios que genera cada producto en su proceso de elaboracién mientras
que el92,3% restante esta de acuerdo en que no se toma ninguna accién en caso

de que exista desperdicios.

Pregunta 12: ¢ En qué producto considera usted que tiene mayor cantidad dedesperdicios?
Grafico 12. Representacion porcentual de la pregunta 12.

@ Queso
@ Yogur en Bolo
Yogur en Frasco

Fuente: Encuesta

Interpretacion

Del 100% de la poblacion encuestada, el 7,7% opina que en el yogur en frasco se
tienemas desperdicios, el 30,8% considera que el producto en que se tiene mas
desperdicios es en el yogur en bolo, mientras que el 61,5% restante esta de acuerdo
en que el producto que se tiene mas desperdicios al momento de su elaboracién es

enel queso.
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Tabla 5. Andlisis de resultados, entrevistas realizadas al personal administrativo de laindustria lactea

PROLACBEN
No. Pregunta Interpretacién
1 . Como se calculan y controlanlosilUna vez realizada las entrevistas al personal

costos de produccion en su
empresa?

administrativo de la industria Prolacben, el gerente vy
contador coinciden en que los costos de produccién se
calculan de manera empirica considerando el valor total
de insumos que incurren en la produccion diaria
requerida.

2 ¢, Qué factores influyen mas en loslAl finalizar las entrevistas al personal administrativo, se

costos de produccién? determina que el precio de la materia prima (leche) es
el factor que mas influye en los costos de produccion,
debido a que el mismo va fluctuando de acuerdo a la
temporada.

3 ¢,Cual es el método para evaluarlalAl culminar las entrevistas al personal administrativo,se
rentabilidad de los diferentesiconcluye que la rentabilidad de cada uno de los
productos que realizan? productos se determina aplicando la férmula: (precio

de venta — costos de produccién).
4 ¢ Cudles son los procesos clavesUna vez realizada las entrevistas al personal

en la produccién de lacteos en su
empresa?

administrativo, se concluye que el proceso primordialen
la produccion de lacteos es la clasificacion de la materia
prima, porque de esto dependera la calidad y

cantidad de la produccioén final.

Fuente: elaboracién propia

Tabla 6. Andlisis de resultados, entrevistas realizadas al personal administrativo de laindustria lactea

PROLACBEN
No. Pregunta Interpretacion
1 ¢, Qué cantidad de materia primaUna vez realizada las entrevistas al personal de

reciben en la empresa?

produccion de la industria Prolacben coinciden en que
la empresa recibe un promedio de 2.000 litros de leche
diarios.

2 ¢ La materia prima recibida comolAl finalizar las entrevistas al personal administrativo,de
esta distribuida dentro de la concluye que la cantidad de materia prima destinada a
empresa? (cuantos litros va paralaicada uno de los productos que se elaboran es variable
elaboracion de cada producto) debido a que los mismos se realizan de acuerdo al

requerimiento de cada uno delos clientes.

3 ¢, Describa el proceso delEl proceso de elaboracién del queso consta de varios
elaboracion del queso? pasos los mismos que se puede apreciar en la figura 2.

4 ¢, Describa el proceso deEl proceso de elaboracién del queso consta de varios

elaboracion del yogur?

pasos los mismos que se puede apreciar en la figura 3
4..

Fuente: elaboracion propia



Tabla 7: Proceso de elaboracion de los productos
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Figura 2. Proceso de elaboraciéndelFigura 3.

queso
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Figura 4. Proceso de
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Fuente: Prolacben

Fuente: elaboracion propia

La empresa Prolacben cuenta con una gran variedad de productos, sin embargo,
por lo que se constatd al realizar las encuestas y entrevistas la empresa saca el
precio desus productos de una manera empirica, por el valor del mercado, es decir

no pone suproducto a la venta a un costo mas alto que la competencia.



Tabla 8. Precio de venta de los productos
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Queso Fresco

Yogur

1 galén

1 litro

Yogur Bolo

$ 2,10

$2,65

$1,10

$0,05

Fuente: elaboracién propia

Es por ello que en las siguientes tablas daremos a conocer como hace la empresa

para obtener el costo de produccion y posteriormente el precio de venta de los

distintosproductos:

Tabla 9. Costo de produccion Queso fresco

Insumo Costo
Leche $ 172,00
Calcio $ 0,55
Cuajo $0,72
\Vapor (Diesel) $ 8,00
Luz
Agua
TOTAL $ 181,27
Produccion Parada $ 107,00
Precio por Unidad $1,69
Funda $ 0,05
Costo de Produccion $1,74
Fuente: elaboracién propia
Tabla 10. Costo de produccion yogur 1 galon

Insumo Costo
Leche $ 167,70
Ag $0,81
Ac $ 18,40
Fm $ 13,00
Sh $2,112
Bz $ 0,25
Gt $ 23,81
Cg $ 4,10
El $12,70
Agua $ 30,00
\Vapor (Diesel)
Luz
TOTAL $ 272,91
Produccion litros 670
PRECIO POR LITRO $ 0,4073
Litros para el Galon 3,78
PRECIO POR GALON $1,5395
Envase $ 0,368
Tapa $ 0,046
Etiqueta $ 0,06325
COSTO DE PRODUCCION $2,01

Fuente: elaboracion propia



Tabla 11. Costo de produccion yogurt 1 litro

Insumo Costo
Leche $ 167,70
Ag $0,81
Ac $ 18,40
Fm $ 13,00
Sb $2112
Bz $0,25
Gt $ 23,81
Cg $4,10
El $12,70
Agua $ 30,00
\Vapor (Diesel)
Luz
TOTAL $ 272,91
Produccion litros 670
PRECIO POR LITRO $ 0,4073
Envase $0,2415
Tapa $ 0,046
Etigueta $ 0,0529
Costo de Produccién $0,7477
Fuente: elaboracion propia
Tabla 12. Costo de produccion yogurt en bolo

Insumo Costo
Leche $ 139,75
Ag $ 1,015
Ac $ 18,40
Fm $ 13,00
Sb $ 211
Bz $ 0,25
Gt $ 23,81
Cg $ 4,10
El $12,70
Agua $ 30,00
\Vapor (Diesel)
Luz
TOTAL $ 245,16
Produccion en unidades 7222
PRECIO UNIDAD $ 0,05

Fuente: elaboracion propia

29
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2.3. Caracterizacion de laindustria lactea Prolacben

“PRODUCTOS LACTEOS BENITES”

Figura 5. Logo institucional

1009 NATURMS:

Fuente: Prolacben

La industria Productos Lacteos Benites “PROLACBEN”, es una pequefia empresa
Privada que se dedica a la elaboracion de derivados lacteos, sus productos estan
destinados para el mercado nacional esté situada, en la provincia de Tungurahua,

cantdn Ambato, parroquia Cunchibamba, barrio El Centro.

El producto de la industria lactea PROLACBEN esta destinado al mercado nacional,
en los afos que lleva la industria en funcionamiento ha logrado tener gran acogida
por parte de la poblacion, en especial en la region Costa que es ahi donde se

concentra su mercado.

Creada en el afio 1995, la fabrica “Productos Lacteos BENITES”, sus propietarios
sonpersonas visionarias que inician sus actividades con el fin de crear un empresa
de caracter familiar, utilizando en esa época procedimientos artesanales para la
elaboracion de sus productos, con el pasar de los afios la empresa ha crecido
sustentablemente hasta que lograron adquirir maquinaria con altos estandares de
tecnologia que le permite elaborar productos de calidad y en menor tiempo,
mediante el desarrollo de sus actividades busca ser una de las firmas mas

importantes en el mercado de lacteos en Ecuador.
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MISION

Procesar lacteos y otros productos de calidad para satisfacer la demanda del
mercado nacional obteniendo rentabilidad con recursos humanos calificados y
motivados contribuyendo al desarrollo del pais cumpliendo con su eslogan

“Alimentos que cuidande Usted”

VISION

Ser una Empresa competitiva de productividad, de reconocido prestigio y
credibilidad, mantener liderazgo en la industrializacion de lacteos gracias a la
calidad, variedad deproductos, a su gestion transparente y a su contribucién socio
economico del Ecuador.PRODUCTOS

La empresa productos lacteos Benites “PROLACBEN” cuenta con diferentes lineas
deproduccién que le permiten ofrecer variedad de productos a las mesas de los
hogaresecuatorianos.

Posee una gama de productos como:

Queso Fresco.

llustracién 1. Queso Fresco

Nota. Imagen del producto queso fresco elaborado por la industria lactea Prolacben

Yogur en Frasco
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llustracién 2. Yogur en Frasco

Nota: Imagen del producto yogur en frasco elaborado por la industria lactea Prolacben

Yogur en Bolo

llustracién 3. Yogur en Bolo

Figura 6. Organigrama de la industria lactea Prolacben.

Gerente General

|
| |
Contador Jefe de Planta

Jefe de
Bodega

Operarios (9)

Fuente: elaboracion propia

La industria lactea Prolacben actualmente no cuenta con un sistema de costos, esto
se convierte en un problema debido a que la empresa utiliza el método empirico
paradeterminar los costos de los productos, método que se ha utilizado por varios
afos esto se ha dado debido a que la empresa no ha puesto énfasis en conocer los
costos de produccion de cada uno de sus productos, lo cual genera que la industria
no determine un costo real de produccion que le ayude a determinar un precio de

venta yle permita conocer la rentabilidad en cada producto que la empresa elabora.
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En el desarrollo de este estudio se propone a la empresa un sistema de costos que
lepermita determinar los valores exactos de cada uno de los insumos, materia
prima, mano de obra y servicios industriales que se utilizan en los procesos de
fabricacion delos productos, con esto se podra determinar el costo real de
produccion y la empresalograra fijar un precio de venta de los productos tomando

en cuenta el margen de utilidad que la empresa debe obtener.
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CAPITULO lIl. SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION PARA LA INDUSTRIA
LACTEA PROLACBEN

3.1. Sistema de costos por 6rdenes de produccion

El sistema de costos por 6rdenes de produccion, es un sistema que usan aquellas
empresas en las que su produccion es por lote, o por pedido, para empezar la
fabricacion se requiere una orden de produccidn posteriormente los costos que se
vasacando en la elaboracién de los productos se acumulan para luego dividir los
costostotales para el total de unidades producidas en cada orden. La importancia
de este sistema radica en la capacidad que tiene de elaborar sus productos de

acuerdo a las necesidades que la clientela presenta (Flores, 2019).

Por tanto, el sistema de costos disefiado para la industria lactea Prolacben se
basaréen el siguiente proceso (Ver figura 7)



Figura 7. Sistema de Costos por érdenes de Produccion
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3.2. Componentes de un sistema de costos de produccién para lafijacion de
precio de los productos de la industria lactea PROLACBEN

Producto 1: Yogur en Frasco

Para dar inicio al sistema de costos creado para la industria lactea Prolacben, se
empezara con el pedido que realiza el cliente, mediante una orden de produccién

previamente disefiada.

Tabla 13. Orden de Produccién

Productos Liacteos Benites
ORDEN DE PRODUCCION: 150
CLIENTE: Zoila Chillogallo
FECHA INICIO: 24/5/2024
FECHA ENTREGA! 27/5/2024

CANTIDAD PRODUCTO OBSERVACION
700|Yogurt Galén Yogurt Galén Frasco
400 Yogurt litro Yogur litro frasco

CLIENTE Contadora

Fuente: elaboracién propia

Posteriormente se envia al departamento de produccién para que realice una orden

de requisicion de materiales, la misma que sera enviada al bodeguero.

Tabla 14. Orden de Requisiciéon

Productos Lacteos Benit
ORDEN DE REQUISICION: 150
CLIENTE: Zoila Chillogalle
FECHA INICIO: 24/5/2024
FECHA ENTREGA: 27152024
M.P.D.
CANTIDAD | PRODUCTO | OBSERVACION
1829,70 | Leche | Litros
M.P.L
CANTIDAD PRODUCTO OBSERVACION
121580 Ag Litros
93 83 Ac kilos
58 64 Fm kilos
1,52 Sb kilos
0,30 Bz kilos
933 Gt kilos
1,17 Cg kilos
1,78 El kilos
1100,00 Frasco 700 galones, 400 litro
1100,00 Tapa unidad
110000 Etiqueta 700 galones, 400 litro
0,861 Saborizante ml
0,6099 Colorante ml
1,8768615385 Fermento gramos
Produccion Bodega

Fuente: elaboracion propia



Como siguiente paso el bodeguero verifica el stock en las kardex

Tabla 15. Kardex Leche

37

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Leche Unid. Medi Litros MNo. 1
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA _ [DFTALLE CANT [VUNI JVTOTAL [CANT _[VUNI_[VTOTAL [CANT _[V.UNI___ [V TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 2500(5 044§ 1.100.00
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCICON galdn 15897 § 0445 69947 91035 044]5 40053
24/5/2024|ENVIO A PRODUCGION 1 litro 2405 044[5 10560 67035 044]5 29493
Fuente: elaboracién propia
Tabla 16. Kardex Ag
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: Ag Unid. Medida _Litros No. 2
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA |DETALLE CANT V UN VTOTAL __[CANT V UNI VTOTAL _|CANT vV UNI V TOTAL

24/5/2024| APORTE SITUACION IMICIAL

8000{§ 0.0031]|§% 2500

24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn

1059.8/§ 0.0031]§ 331

6940.2[% 0.0031|§ 21.69

24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro

160/ &  0.0031|§ 0.50

6780.2[5 0.0031|% 21.19

Fuente: elaboracién propia

Tabla 17. Kardex Ac

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: Ac Unid_Medi kilos No. 3
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA _ |DETALLE CANT [VUNI [VTOTAL JCANT _[VUNI _|VTOTAL |CANT _ [V.UNI___ [V TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 1005 092[3 9200
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn B152|5 092[5 7500 1848[5 092[3 17.00
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 12315 0925 1132 617]5 092[5 568
Fuente: elaboracién propia
Tabla 18. Kardex Fm
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Fm Unid_Medid kilos No. 4
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA  |DETALLE CANT _|V.UNI_|V.TOTAL |CANT _[V.UNI_ [V.TOTAL [CANT V.UNI V.TOTAL
24/6/2024| APORTE SITUACION INICIAL 75(5  092[5 69.00
24/5/2024[ENVIO A PRODUCCION galéin 50955 092]5 4688 240655  092[§5 2212
24/6/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 7695 0925 708]163567692[5  092(5 1605
Fuente: elaboracién propia
Tabla 19. Kardex Sb
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Sb Unid. Medi kilos No. 5
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA  [DETALLE CANT Jv.UNI Jv.TOTAL [CANT  Jv.unl [V.TOTAL [CANT  [v.UnI [V.TOTAL
24/5/2024 |APORTE SITUACION INICIAL 2|5 6605 13.00
24/5/2024]|ENVIO A PRODUCCION galdn 132]5 6505 61 D68[5 6505 439
24/5/2024 | ENVID A PRODUCCION 1 litro 0.20]% 6505 .30 048]'3 6605 3.09

Fuente: elaboracién propia



Tabla 20. Kardex Bz
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EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: Bz Unid. Medid kilos No. 6
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA _ [DETALLE CANT _[V.UNI_|VTOTAL [CANT _[v.UNI__ [V.TOTAL [CANT V_UNI V.TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 15  390[5 390
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 026495|5 3903 103§ 074[§ 390|5 287
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 004/5 3905 016] 069505[5 390[5 271
Fuente: elaboracion propia
Tabla 21. Kardex Gt
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Gt Unid. Medi kilos No. 7
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA _ |DETALLE CANT [V.UNI [VTOTAL |CANT |V.UMI  [V.TOTAL [CANT  |v.UMI _ [V.TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 0[5 11915 11910
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 8.15)5 1191[%  97.09 185/8 11.91(5 2201
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 123]5 11915 14,66 062[§ 1191|585  7.35
Fuente: elaboracion propia
Tabla 22. Kardex Cg
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Cg Unid. Medid kilos No. g
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA _ [DETALLE CANT _[V.UNI_[VTOTAL [CANT _JvUNI__ JV.TOTAL [CANT V.UNI V TOTAL
24/5/2024|APORTE SITUACION INICIAL 2|5 1643[% 32.86
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 1.02[5 1643[5 1674 0935 1643[5 16.12
24/5/2024]ENVIO A PRODUCCION 1 litro 0155 16.43[5 253[0.62711538/5 1643[5 13.59
Fuente: elaboracién propia
Tabla 23. Kardex El
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: ElI Unid. Medi kilos Na. 9
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA  |DETALLE CANT [V.UNI [V.TOTAL |CANT |V.UNL  |V.TOTAL JCANT  |V.UNIL [V.TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 215 3389|§ 6778
24/5/2024]ENVIO A PRODUCCION galdn 153]5 33895  51.80 0475 3389[3 1598
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 023[53389[5 782 0245 3389(3 816
Fuente: elaboracién propia
Tabla 24. Kardex Frasco Galén
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Frasco GALON Unid_ Medid Unidad MNo. 10
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA __ |DETALLE CANT _[V.UNI_[VTOTAL |CANT _[V.UNI__|V.TOTAL |CANT V_UNI V. TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 1000/5  037]% 368,00
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galon 700[5  037]5 267,60 300[5  037[5 11040
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 0s o037]5 - 300[5  037]%5 11040

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 25. Kardex Frasco 1 litro

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Frasco 1LITRO Unid. Med Unidad Mo. 11
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA

FECHA DETALLE CANT |VUNI_ |V TOTAL |CANT |V.UNI WV TOTAL |CANT V_UNI V_TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 500( 5 02435 120.75
24/5/2024| ENVIO A PRODUCCION galdn § 024(% - 5000 5 0245 12075
24/5/2024| ENVIO A PRODUCCION 1 litra 400/§ 0245 96,60 10075 02415 2415

Fuente: elaboracién propia

Tabla 26. Kardex tapa

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Tapa Unid. Medi Unidad No. 12
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA

FECHA DETALLE CANT V.UNI [V.TOTAL JCANT |WV.UNI  [V.TOTAL [CANT VUM V.TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 1500{ 8  005|% 69.00
24/5/2024 | ENVIO A PRODUCCION galdn 700.00l% 005/% 3220 800.00[% 005]|% 3680
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 400005 005)% 1840 400.001F 005|% 1840

Fuente: elaboracion propia

Tabla 27. Kardex Etiqueta Galén

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Etiqueta GALON Unid. Medid Unidad MNo. 13
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT Jv.unl  |V.TOTAL JCANT  JV.UNI VTOTAL JCANT V. UMI V.TOTAL
24/5/2024| APORTE SITUACIOM INICIAL 5000| 5 0065 31625
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 700 006]5 44728 4300[ % 0065 271.98

Fuente: elaboracién propia

Tabla 28. Kardex Etiqueta 1 Litro

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Etigueta 1LITRO Unid. Med Unidad Mo. 14
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT V.UMl |V.TOTAL |CANT [V.UNI V.TOTAL |CANT V.UNI V. TOTAL
24/5/2024 | APORTE SITUACION INICIAL 5000 § 005[F 258,75
24/5/2024 ENVIO A PRODUCCION 1 LITRO 400/F 005]3F 2070 46001 § 005[% 238.05

Fuente: elaboracién propia

Tabla 29. Kardex Saborizante

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Saborizante Unid. Medi litro MNo. 15
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA

FECHA DETALLE CANT |V UNI JVTOTAL JCANT |V.UNI JV.TOTAL |CANT V UNI \ TOTAL
24/6/2024| APORTE SITUACION INICIAL 115 29525 2952
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 05315 29525 1564 04715 295213 13.88
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 0.08)5 2952 |5 2.36 0.39/F 2952|% 1162

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 30. Kardex fermento

EMPRESA LACTEA PROLACBEN

KARDEX
ARTICULO: Fermento Unid. Med gramos MNo. 17
ENTRADA, SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT |V.UNI JV.TOTAL JCANT |V UNI V. TOTAL |CANT VOUNI V.TOTAL
24/5/2024 | APORTE SITUACION INICIAL 121 § 13913 16,69
24/5/2024 |ENVIO A PRODUCCION galdn 163|% 139§ 227 10,37] 8 1,39 | % 14,42
24/5/2024 |[ENVIO A PRODUCCION 1 litro 025% 139|F5 034 1012['% 13913 14,08

Fuente: elaboracion propia

Tabla 31. Kardex Colorante

EMPRESA LACTEA PROLACBEN

KARDEX
ARTICULO: Colorante Unid. Medid litro Mo, 16
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT V.UM |V.TOTAL |CANT V.UM V.ITOTAL |CANT WUNI V.TOTAL
24/5/2024|APORTE SITUACION INICIAL 1§ 3249 % 32,49
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION galdn 053|% 3249|3% 1722 0475 3249 (% 18.27
24/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 1 litro 0.08|% 324995 2,60 0.39[% 3249 % 12.67

Fuente: Elaboraciéon Propia

El bodeguero envia los productos para la produccion, y se realiza el registro

contable:

Tabla 32: Registro contable de la MPD y MPI para la produccion 150

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
24/5/2024 2
PRODUCCION EN PROCESO YOGUR GALON $ 1.369,14
PRODUCCION EN PROCESO YOGUR 1 LITRO $ 201,97
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 805,07
MATERIA PRIMA INDIRECTA $ 856,04
PR &l erwic de mpd w mpi para |a orden de produccion #150

Fuente: elaboracién propia

Una vez verificado el stock en las Kardex se procede al control de mano de obraen
donde se realiza el control de asistencia para luego realizar el calculo de las

remuneraciones y provisiones de la mano de obra.

Tabla 33. Control de Asistencia

INDUSTRIA LACTEA PROLACBEN
CONTROL DE ASISTENCIA
FECHA: martes, 21 de mayo de 2024 MANANA TARDE
No. APELLIDOS Y NOMBRE H. ENTRADAFIRMA HSALIDA  [FIRMA H. ENTRADA |[FIRMA H.SALIDA  |[FIRMA
1[Byron Salas 8:30 12:30 14:00] 18:00
2|Edison Tubdn 8:30 12:30 14:00 18:00
3|David Tubdn 8:30 12:30 14:00 18:00
4|Jessica Jami 8:30 12:30 14:00 18:00
5|Yolanda Teneda 8:30 12:30 14:00 18:00
6|Alfonso Caina 8:30 12:30 14:00 18:00
7|Geavanny Tello 8:30 12:30 14:00 18:00
8|Patricio Lara 8:30 12:30 14:00 18:00
9|Mario Gutierrez 8:30 12:30 14:00 18:00
10|Ruben Benites 8:30 12:30 14:00 18:00
11|Fabian Villacis 8:30 12:30 14:00 18:00
12|Richard Ofiate 8:30 12:30 14:00 18:00
13|Gabriel Benites 8:30 12:30 14:00 18:00

Fuente: elaboracion propia



Se procede al calculo de las remuneraciones y provisiones de la mano de obra, es importante mencionar que a los colaboradores

de la industrialactea Prolacben se paga mensualmente.

Tabla 34. Rol de Pagos

HORAS EXTRAS Y
SUPLEMENTARIAS
FONDO DE RETENCIO [OTROS
DIAS SALARID OTROS RESERVA |TOTALDE |APORTE  |IMPUESTO [MES DESCUENT [TOTAL VALORA
Na. NOMERES Y APELLIDOS CARGD SALARID TRABAJADOS |NETO 25% 50%| 100%|INGRESOS INGRESOS [PERSOMAL [RENTA IUDICIALES| 0% EGREZ0S [RECIEIR

MANDDE OBRA DIRECTA
1|Byron Zalas Qbrera s 480,00 0|8 4000|5 - |8 5 - s $ 460008 4347 5 8 4347158 41653
2|Edison Tubon Obrero § 460,00 0|5 46000|5 - |5 5 - 5 § 460,005 4347 5 43475 41653
3|David Tuban Qbrera & 480,00 s 48000(% - |8 3 - 3 & 480003 4347 3 43475 41833
4 |Jessica lami Obrerz &  4s0,00 0|8 4000|158 - |& 5 - & § 460005 4347 5 4347|5 4le53
5|Yolzanda Teneda Obrerz § 480,00 0|8 46000|8 - |§ 5 - ] § 460,005 4347 § 4347|858 41653
& |Alfonso Caing Obrera §  4s0.00 30|18 460,00 5 5 - & § 460005 4347 5 4347|585 4le53
7|Geovanny Tello Obrero § 480,00 30|18 460,00|% 5 5 - § § 460,005 4347 5§ 4347|8 41653
8| Patricio Lara Obrera & 460,00 0|8 460,00|% 5 5 - s & 460008 4347 5 4347|5 41653
5| Mario Gutierez Obrero § 460,00 0|8 460,00|5 5 5 - § § 460005 4347 5 4347|585 41653
4140,00) 0,00 g,00( 0,00 0,00 0,00 4140,000 39123 0,00 0,00 000 39123 374877

MAND DE OBRA INDIRECTA
1|Ruben Benites Gerente & 700,00 0|8 7000|158 - |& 5 - & § 70000|5% €613 66,15(5 633185
2|Fahian Villacis Contador § 700,00 0|8 70000|8 - |§ 5 - § § 70000|% 6615 66,15(5 63385
3|Richard Onate lefedePlantz |5 G00.00 )& 00008 - |& 5 - s & 600008 3670 56,70{& 54330
4| Gabriel Benites lefe Produccion| 5 600,00 0|8 600,00|5 5 5 - § § 60000|5 3670 56,70(5 54330
S260000 § - & §- § § §2600,00 5 24570 § - 8 - 8 - % 24570 5235430

Fuente: elaboracion propia



Tabla 35. Rol de Provisiones

Fuente: elaboracion propia

APORTE |TOTAL
TOTAL DE FONDO PATRONA |PROVISION
No. |NOWMBRES % APELLIDODCARGO INGRESOS X SUELDOD (XMW SUELDOWACACIOIRESERWA (L ES
MAND DE OBRA DIRECTA

1|Bvron Salas Obrero ] 450,00 [ 3 - ] - 2 - ] - % 9Sod89|3% 55,89
2|Edison Tubdn Obrero ] 450,00 [ 5 - ] - 2 - ] - § 5589|% 5589
3|David Tubon Obrero ] 450,00 [ 3 - ] - 2 - ] - s 9089 |3% 5589
4|Jessica Jami Qbrera = 450,00 | & - ] - 7 - = - * 9080 |3% 55,80

S| v olanda Teneda Obrera 2 46000 [ & - 2 - 2 - 2 - % 5580|% 5589

G| Alfonso Caina Obrero 3 46000 [ 3 - 3 - 5 - 3 - 3 S5589|% 5589

7 |Geovanny Tello Obrero ] 45000 [ 3 - ] - > - ] - 2 92089 |3% 5589
&|Patricio Lara Obrero ] 450,00 [ 3 - ] - ] - ] - s 9089 |3% 5589
S|Mario Gutierrez Qbrero = 450, | & - ] - > - = - * 9085 |3% 55,80

$ - § - $ - $ - $ 503,01 |5 503,01

MAND DE OBRA INDIRECTA

1|Ruben Benites Gerente ] T |3 - ] - ] - ] - s o203 |3% &505
2|Fabian Villaciz Contador = e - ] - = - = - s oo005|3% &505
3|Richard Onate Jefede Planta | & GO0000 |5 - Z - 2 - 2 - g v250|% T7280

4 |Gabriel Benites Jefe de Bodega| S g0000 % - ] - = - = - = 7280 |% T280

4 - 5 - 5 - 5 - § 31590 § 31590

42
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Se procede a la asignacion de la mano de obra en la hoja de costos y para ello es
relevanterecalcar que la industria lactea Prolacben paga a sus colaboradores de
forma mensual, ademas sus colaboradores no son fijos en una sola area (excepto
los del personaladministrativo) es por ello que de acuerdo a los estudios de tiempo
y movimiento se le ha dividido por porcentajes: 40% para el queso fresco, 30% para
yogur en frasco, 30% yogur bolo para lo cual su registro contable quedaria de la

siguiente manera:

Tabla 36. Registro Contable Mano de Obra

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER

24/5/2024 4
MANO DE OBRA DIRECTA $ 59,65
MANO DE OBRA INDIRECTA 5 43,74

IESS POR PAGAR
HII'SUELDQ POR PAGAR
XV SUELDO POR PAGAR
VACACIONES

BANCOS

PR &l paga de la mod w moi por cada dia trabajado

Fuente: elaboracion propia

21,84

6 |0 60 |6

91,55

Posteriormente, se calculan los CIF, se inicia con la energia eléctrica para la cual
se toma como referencia los 500 dolares que la industria paga de manera mensual
y de acuerdo a los estudios de tiempo y movimiento se le ha distribuido por
porcentajes: 30% para el quesofresco, 30% para el yogur en frasco, 40% para yogur
en bolo, el mantenimiento de maquinarias para lo cual se ha considerado una
cantidad representativa para que la industria pueda dar mantenimiento a la
maquinaria del area del yogur, la depreciacion de lamaquinaria es en si el costo de
magquinaria multiplicado por el 10% de depreciacion, finalmente se encuentra el
Diesel que en este caso la industria pone $ 25 por 3 veces a la semana en el
caldero, de acuerdo a los estudios de tiempo y movimiento dicha cantidad fue
multiplicada de igual manera por el 30% que representaria el uso del Diesel para la

produccion del yogur.



Tabla 37. Costos Indirectos de Fabricacion

BASES DE DISTRIBUCION

Fuente: elaboracion propia

Tabla 38. Registro contable de los CIF

UNIDADES OP#100
PRODUCIDAS Galon 1 Litro
CONCEPTO WALOR AMUAL 105600 700 A00
MATERIA PRIMA INDIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
EMEREGIA ELECTRICA S  1B000O0)|S 002|5  11%3|% .82
MANTENIMIENTO MAQUINARIA |5 1.500,00 |5 0,01)8 83848 5,68
DEPRECIACION MAQUINARIA S  1450,00|% 0,015 SEl1[5 542
DIESEL S  1440,00|% 0,01)8 84558 545
& 4103 & 2345

@ 4n a4

TOTAL

1875
1563
15,10
15,00
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24/5/2024] e B e
EMEREGIAELECTRICA 5 18,75
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 5 15,63
DEPRECIACION MAQUIMARIA 5 15,10
DIESEL 5 15,00
VA PAGADO 5 741
CUENTAS POR PAGAR 5 56,78
DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA 5 15,10
PR las cuentas por pagar de los CIF para la orden de produccion #150
e e L
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5 54,48
ENEREGIAELECTRICA 5 18,75
MANTEMNIMIENTO MAQUIMARIA 5 15,63
DEPRECIACION MAQUIMARIA 5 15,10
DIESEL 5 15,00
PR la determinacion de los CIF para la orden de produccion #1850
Q2024 e [
PRODUCCION EM PROCESO Galdn 5 41,03
PRODUCCION EM PROCESO 1 litre 5 2345
COSTOS IMDIRECTOS DE FABRICACION 5 54,48
PR el cargo de los CIF de la orden de produccion #150

Fuente: elaboracion propia

Se envia los productos terminados a bodega y se realiza el registro contable en el

libro diario.

Tabla 39. Registro contable de los productos terminados

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HAEBER
B — L ——
PRODUCTO TERMIMADD GALOM -3 1.523,56
PRODUCTO TERMIMADO 1LITRO -3 428,80
PRODUCCION EN PROCESO GALON -3 -3 1.523,56
PRODUCCION EN PROCESO 1LITRO -3 -3 428,80
PR la transferencia de los productos terminados ala bodega de la arden de produccion #1850

Fuente: elaboracion propia
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Una vez que se ha sacado el costo de todos los elementos que intervienen en el
costo de elaboracion del producto se llega a la hoja de costos, a continuacion, la
hoja de costos del yogur en frasco en sus dos presentaciones galén y 1 litro (ver

tabla 40 y 42 respectivamente).

Tabla 40. Hoja de Costos Yogur de Galén
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
HOJA DE COSTOS

NUMERO: 1

ORDEN DE

PRODUCCION: 150

PRODUCTO: Yogurt Galon
CANTIDAD: 700

CLIENTE: Zoila Chillogallo
FECHA INICIO: 24/5/2024
FECHA 27/5/2024
ENTREGA:

OBSERVACION: Yogurt Galén Frasco
MATERIA PRIMA DIRECTA

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO NVALOR TOTAL
24/5/2024 Leche 700 $ 1,00 $ 699,47
SUB TOTAL $ 699,47
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO NVALOR TOTAL
24/5/2024 ROL 700 $ 0,10 $ 69,65
SUB TOTAL [$ 69,65
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO NVALOR TOTAL
24/5/2024 Ag 700 $ 0,005 $ 3,31
24/5/2024 IAC 700 $ 0,107 $ 75,00
24/5/2024 Fm 700 $ 0,067 $ 46,88
24/5/2024 Sh 700 $ 0,012 $ 8,61
24/5/2024 Bz 700 $ 0,0015 $ 1,03
24/5/2024 Gt 700 $ 0,139 $ 97,09
24/5/2024 Cg 700 $ 0,024 $ 16,74
24/5/2024 El 700 $ 0,074 $ 51,80
24/5/2024 Frasco 700 $ 0,368 $ 257,60
24/5/2024 Tapa 700 $ 0,046 $ 32,20
24/5/2024 Etigueta 700 $ 0,063 $ 44 28
24/5/2024 Saborizante 700 $ 0,0223 $ 15,64
24/5/2024 Colorante 700 $ 0,0246 $ 17,22
24/5/2024 Fermento 700 $ 0,0032 $ 2,27
24/5/2024 ROL 700 $ 0,06 $ 43,74
24/5/2024 Diesel 700 $ 0,01 $ 9,55
24/5/2024 ENEREGIA ELECTRICA [700 $ 0,02 $ 11,93
MANTENIMIENTO
24/5/2024 MAQUINARIA 700 $ 0,01 $ 9,94
DEPRECIACION
24/5/2024 MAQUINARIA 700 $ 0,01 $ 9,61
SUB TOTAL $ 754,44

TOTAL COSTO
DEPRODUCCION $ 1.523,56)
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UNIDADES

PRODUCIDAS 700,
COSTO X $ 2,18
UNIDAD

CONTADOR

Fuente: elaboracion propia

Finalmente, para la fijacion del precio de venta para el yogur en frasco en su

presentacion de galon, para que la industria tenga una utilidad del 25% por unidad,

su precio de venta quedaria de la siguiente manera:

Tabla 41. Fijacién del Precio de Venta

FLACION DEL PRECIO DEVENTA

COSTO X UNIDAD & 218

[+) GAMANCIA 25%|8 054

{=) PRECIO DE VENTA AL PFUELICO § 272

Fuente: elaboracion propia
Tabla 42. Hoja de costos Yogur 1 Litro
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
HOJA DE COSTOS
NUMERO: 2
ORDEN DE
PRODUCCION: 150
PRODUCTO: Yogurt litro
CANTIDAD: 400
CLIENTE: Zoila Chillogallo
FECHA INICIO: 24/5/2024
FECHA 27/5/2024
ENTREGA:
OBSERVACION: Yogur litro frasco
MATERIA PRIMA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION |[CANTIDAD V.UNITARIO VALOR TOTAL
24/5/2024 Leche 400 $ 0,26 $ 105,60
SUB TOTAL $ 105,60
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION |[CANTIDAD V.UNITARIO VALOR TOTAL
24/5/2024 ROL 400 $0,17 $ 69,65
SUB TOTAL $ 69,65

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
FECHA DESCRIPCION |[CANTIDAD V.UNITARIO VALOR TOTAL
24/5/2024 Ag 400 $ 0,00 $ 0,50
24/5/2024 AcC 400 $ 0,03 $11,32
24/5/2024 Fm 400 $ 0,02 $ 7,08
24/5/2024 Sb 400 $ 0,00 $1,30
24/5/2024 Bz 400 $ 0,00 $0,16
24/5/2024 Gt 400 $0,04 $ 14,66
24/5/2024 Cg 400 $0,01 $2,53
24/5/2024 El 400 $ 0,02 $7,82
24/5/2024 Frasco 400 $0,24 $ 96,60
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24/5/2024 Tapa 400 $ 0,05 $ 18,40
24/5/2024 Etigueta 400 $ 0,05 $ 20,70
24/5/2024 Saborizante 400 $0,01 $2,36
24/5/2024 Colorante 400 $0,01 $ 2,60
24/5/2024 Fermento 400 $ 0,00 $0,34
24/5/2024 ROL 400 $0,11 $ 43,74
24/5/2024 Diesel 400 $0,01 $5,45
24/5/2024 ENEREGIA 400 $0,02 $6,82
ELECTRICA
MANTENIMIENTO
24/5/2024 MAQUINARIA 400 $0,01 $ 5,68
DEPRECIACION
24/5/2024 MAQUINARIA 400 $0,01 $5,49
SUB TOTAL $ 253,55
TOTAL COSTO DE|
PRODUCCION $ 428,80
UNIDADES
PRODUCIDAS 400
COSTO X UNIDAD $ 1,07
CONTADOR

Fuente: elaboracion propia

De igual manera, para fijar el precio de venta del yogur en frasco en su presentacion

de 1 litro, con una ganancia del 25% por unidad su precio de venta quedaria de la

siguiente manera:

Tabla 43. Precio de venta Yogur 1 Litro

FUACION DEL PRECIO DEVENTA

COSTO X UNIDAD 5 1,07
[+) GAMAMNCIA 25%( 5 0,27
[=) PRECIO DEVENTAAL PUBLICTO ] 1,34

Fuente: elaboracion propia

Para el registro de la produccion y la venta:
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Tabla 44. Registro contable del costo de produccién y venta de la OP # 150

FECHA DETALLE FARCIAL DEEE HABER

e [

CAIA 5 2440 44

VENTAPRODUCTO TERMINADO 5 . 5 2.440,44

PRODUCTO TERMINADO GALON 5 130444

PRODUCTO TERMINADO 1LITRO % 536,00

IMACOBRADO 5 - 5

F!F la wenta de contado de la orden de produccion $#150

aiqz024] 0000 I

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA 5 185235

FRODUCTO TERMINADD GALON 5 - 5 1.523,56

FRODUCTOTERMINADO 1 LITRO 5 - 5 428,80

F!F el costo de produccion de 13 venta de contado de la orden de produccion #150

Fuente: elaboracion propia

Producto 2: Queso Fresco

Se inicia con la orden de produccion (ver anexo 1).

Se envia al departamento de produccion para que realice una orden de

requisicion demateriales, la misma que sera enviada al bodeguero (ver anexo 2).

El bodeguero revisa el stock en las kardex para entregar los productos requeridos
(Ver anexo 3, 4,5, 6, 7).

Posteriormente, se tiene a los procedimientos del control de la mano de obra, para
ello se cuenta con el control de asistencia (ver tabla 33), para posteriormente
realizar el rol de pagos (ver tabla 34) y rol de provisiones (ver tabla 35).

Se procede a su registro contable (ver anexo 8) para ello se recalca que segun los
estudiosde tiempo y movimiento para el queso corresponde al 40% del total de
mano de obra que paga la industria lactea.

Para el calculo de los CIF como ya se manifestdé anteriormente de acuerdo a los
estudios de tiempo y movimiento en energia eléctrica corresponde al 30% para la
produccion de queso fresco, para el mantenimiento de la maquinaria se puso una
cantidad considerable, y la depreciacion de la maquinaria es el costo de la

maguinaria multiplicado por el 10%, eldiésel es el 30% del valor que se utiliza (ver



anexo 9).

Con ello se llega a la hoja de costos:

Tabla 45. Hoja de Costos Queso Fresco
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NUMERO: 1

ORDEN DE
PRODUCCION: 100
PRODUCTO: Quesos 750 gr
CANTIDAD: 500

CLIENTE: Luis Tenesaca
FECHA INICIO: 1/4/2024
FECHA 9/4/2024
ENTREGA:

OBSERVACION:Quesos Largos

EMPRESA INDUSTRIAS DEL ACERO
HOJA DE COSTOS

MATERIA PRIMA DIRECTA

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD _ V.UNITARIO VALOR TOTAL
1/4/2024 Leche 500 $1,53 $ 765,22
SUB TOTAL $ 765,22
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD  V.UNITARIO VALOR TOTAL
1/4/2024 ROL 500 $0,19 $92,86
SUB TOTAL $92,86
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD _ V.UNITARIO VALOR TOTAL
1/4/2024 Cuajo 500 $0,01 $3,36
1/4/2024 Calcio 500 $0,01 $2,58
1/4/2024 Diesel 500 $0,0654 $32,71
1/4/2024 Rol 500 $0,12 $ 58,32
1/4/2024 Funda 500 $0,03 $ 15,00
1/4/2024 Grapa 500 $0,0002 $0,08
1/4/2024 ENEREGIA 500 $0,03 $ 15,00
ELECTRICA
MANTENIMIENTO
1/4/2024 MAQUINARIA 500 $0,02 $10,42
DEPRECIACION
1/4/2024 MAQUINARIA 500 $0,01 $7,29
SUB TOTAL $ 144,75
TOTAL COSTO DE
PRODUCCION $1.002,83
UNIDADES PRODUCIDAS 500
COSTO X UNIDAD $2,01
CONTADOR |

Fuente: elaboracion propia
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Finalmente, para la fijacién del precio de venta se multiplica al costo que se obtuvo
por unidad por el porcentaje de utilidad que la empresa desea tener en este caso

es el 20%, y asi se obtiene el precio de venta al publico:

Tabla 46. Fijacién del Precio de Venta

FIJACION DEL PRECIO DE VENTA

COSTO X UNIDAD = 2,01
[+) GAMAMNCIA 20%| S 0,40
=} PRECIO DE VENTA AL PUBLICO s 2,41

Fuente: elaboracién propia

Producto 3: Yogur en Bolo

Se inicia con la orden de produccion que fue disefiada (ver anexo 10).

Se envia la orden de produccién al area de produccién para que elabore la orden

de requisicion que sera entregada al bodeguero (ver anexo 11).

El bodeguero revisa las Kardex para entregar los productos requeridos (ver anexos
12, 13,14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24)

Seguidamente se tiene a los procedimientos de mano de obra en donde se iniciara
con el control de asistencia (Ver tabla 33) para luego realizar el calculo de las
remuneraciones y provisiones de la mano de obra (Ver tabla 34 y 35).

En donde el registro contable de la mano de obra quedaria de la siguiente manera:

(ver anexo 25)

Se procede a la asignacion de los costos de mano de obra en la hoja de costos para
lo cualsegun los estudios de tiempo y movimiento se determind que la mano de obra

para el yoguren bolo representa el 30% del total del valor de mano de obra.

Posteriormente, estan los costos indirectos de fabricacion aqui de igual manera de

acuerdoa los estudios de tiempo y movimiento en energia eléctrica corresponde al



51

40% para la producciéon de yogur en bolo, en el diésel de igual forma corresponde

al 40%, para el mantenimiento de la maquinaria se puso una cantidad considerable,

y la depreciacidén de lamaquinaria es el costo de la maquinaria multiplicado por el
10% (Ver Anexo 26).

Llegamos a la hoja de costos que es la integracion de todos los costos que

intervienen en la elaboracion del producto.

Tabla 47. Hoja de Costos Yogur en Bolo

NUMERO:

ORDEN
PRODUCCION:
PRODUCTO:
CANTIDAD:
CLIENTE:

FECHA INICIO:
FECHA ENTREGA:
OBSERVACION:

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
HOJA DE COSTOS

1

DE

200

Yogur

7400

Hernan Rocha
28/5/2024
1/6/2024

90 ml

MATERIA PRIMA DIRECTA

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO |VALOR TOTAL
28/5/2024 Leche 7400 $ 0,02 $ 146,52
SUB TOTAL $ 146,52
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO |NALOR TOTAL
28/5/2024 ROL 7400 $0,01 $ 69,65
SUB TOTAL $ 69,65
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO |NALOR TOTAL
28/5/2024 Ag 7400 $ 0,0001 $1,04
28/5/2024 AC 7400 $ 0,0025 $ 18,85
28/5/2024 Fm 7400 $ 0,0016 $11,78
28/5/2024 Sh 7400 $ 0,0003 $2,16
28/5/2024 Bz 7400 $ 0,0000 $ 0,26
28/5/2024 Gt 7400 $ 0,0033 $ 24,41
28/5/2024 Cg 7400 $ 0,0006 $4,21
28/5/2024 El 7400 $ 0,0066 $ 48,83
28/5/2024 Lamina de[7400 $0,0108 $ 79,61
Polietileno
28/5/2024 Saborizante 7400 $ 0,0005 $ 3,93
28/5/2024 Colorante 7400 $ 0,0006 $ 4,33
28/5/2024 Fermento 7400 $ 0,0001 $ 0,57
28/5/2024 ROL 7400 $ 0,0059 $ 43,74
28/5/2024 Diesel 7400 $ 0,0021 $ 15,42
28/5/2024 ENEREGIA 7400 $ 0,0035 $ 25,69
ELECTRICA
MANTENIMIENTO
28/5/2024 MAQUINARIA 7400 $ 0,0020 $ 14,99




52

DEPRECIACION

28/5/2024 MAQUINARIA 7400 $ 0,0020 $ 14,72
SUB TOTAL $ 314,55
TOTAL, COSTO
DE
PRODUCCION
$ 530,71
UNIDADES
PRODUCIDAS 7400
COSTO X
UNIDAD $ 0,07

CONTADOR
Fuente: elaboracion propia

Posteriormente, para la fijacion de precio se toma en cuenta el costo por unidad

produciday le asignamos el 25% de utilidad por cada unidad:

Tabla 48. Precio de venta al publico

FIJACION DEL PRECIO DE VENTA

COSTO X UNIDAD 3 0,07
(+) GANANCIA 25%| § 0,02
(=) PRECIO DE VENTA AL PUBLICO $ 0,09

Fuente: elaboracion propia
A continuacion, se presenta un analisis comparativo del calculo de costo empirico
que le antecede a esta investigacion, versus el costo que se obtiene a través del

sistema de costospor 6rdenes de produccion.
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Tabla 49. Comparacion de precios de los productos elaborados en la industria lactea PROLACBEN

Comparacién de Costos para la Fijacion de Precios

Método Empirico Propuesta Variacion
Producto Costode | Preciode | Costode | Preciode | Costode |[Preciode
Produccidn Venta Produccion Venta Produccién | Venta

Queso Fresco $1,74 $2,10 $2,01 $241 $0,27 $0,31
Yogur en Frasco $2,01 $ 2,65 $2,18 $2,72 $0,17 $0,07
Galén
Yogur en Frasco 1 $0,74 $1,10 $1,07 $ 1,34 $0,33 $0,24
litro
Yogur en Bolo $0,05 $0,07 $0,07 $0,09 $0,02 $0,02
(90ml)

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

En la tabla 10 se muestra la comparacion realizada entre los costos de produccion
dentro de la empresa de la manera que la realizan actualmente y la propuesta
realizada en el desarrollo de la investigacion, en la cual se manifiesta que dentro
de la empresa estdn maldeterminados los costos razon por la cual los precios de
venta son estipulados de acuerdoal valor que tienen los productos similares en el
mercado, ademas se muestra la propuestade un precio de venta en donde se
considera una utilidad del 25% para el yogury 20% parael queso en beneficio para

la empresa.
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CONCLUSIONES

El andlisis de los costos dentro de una empresa es de gran importancia para
conocerel costo de real de produccion de cada uno de los productos que en
ellas se elaborany de esta manera se puede fijar un precio de venta para los
productos con un margende utilidad que sea beneficioso para el crecimiento

de la empresa.

Dentro de la Industria lactea PROLACBEN se fijan los precios de venta de
los productos de una manera que sea competitiva dentro del mercado a los
cuales estandestinados sus productos, es decir que no toman en cuenta los
costos de producciénque es lo méas idoneo para asi determinar el precio real

de venta con una rentabilidadque sea beneficioso para la empresa.

De acuerdo a los andlisis de los datos tomados dentro de la empresa se
determind los costos reales de produccién para lo cual se tomo en cuenta
cada uno de los factores que intervienen en la elaboracién de los mismos,
con este célculo se ayudara a que la alta direccién de la empresa conozca
los costos reales de produccion y asi puedan determinar el precio de venta
de sus productos, para ello, se debe considerar un margen de ganancia que

ayude al crecimiento de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Tomar en cuenta al momento de sacar el costo de produccion las variables
y los insumos que intervienen en la elaboracion de cada uno de los productos,
de maneraque asi la industria saque su costo de produccion real con un

precio de venta que tenga beneficio para la industria.

Adquirir los insumos que utilizan para la elaboracion de sus productos en
una empresa distribuidora, debido a que asi podran obtener sus insumos a un
precio maseconomico y de esta manera se podra reducir los costos de

produccion de los productos que se elaboran en la industria.

Dar a conocer sus productos en otros lugares del pais para que asi no esté
destinadosolamente a un mercado en donde el precio de venta se la maneja
en base a los precios de la competencia, sin tomar en cuenta costos de

produccion ni rentabilidad.
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ANEXOS

Anexo 1.

Productos Lacteos Benites

ORDEN DE PRODUCCION: 100
CLIENTE: Luis Tenesaca
FECHA INICIO: 21/2/2024
FECHA ENTREGA: 23022024
CANTIDAD PRODUCTO OBSERVACION
500 Quesos 750 gr Quesos Largos

CLIENTE

CONTADORA

60



Anexo 2.

Productos Lacteos Benites

ORDEN DE REQUISICION: 100
CLIENTE: Luis Tenesaca
FECHA INICIO: 21/5/2024
FECHA ENTREGA: 23/5/2024
MP.D.
CANTIDAD PRODUCTO | OBSERVACION
173013 LECHE Litros Leche
M.P.L
CANTIDAD PRODUCTO | OBSERVACION
0.19 Cuajo ar
1.12 Calcio mi
500 Fundas unidad
500 Grapa unidad
Produccion Bodega
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Anexo 3.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX

62

ARTICULO: Leche Uni. Medida Litros MNo. 1
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT JV.UNI |V.TOTAL [CANT |V UNI V. TOTAL|CANT |V UNI V. TOTAL
APORTE SITUACION
1/4/2024]INICIAL 2500 0,44| $1.100,00
ENVIO A PRODUCCION
1/4/2024|0P100 173013| 5 044 [$76522 | 7R067|% 044 |5 33478
Anexo 4.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Calcio Uni. Medida kilos No. 2
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT |V.UNI |V TOTAL |CANT |V.UNI |V.TOTAL|CANT VUNI WV TOTAL
APORTE SITUACION
1/4/2024|INICIAL 25| % 230|% 57,50
ENVIO A
1/4/2024|PRODUCCION OP 100 11215|5 230|$ 258| 2387855 230 (% 54,02
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Anexo 5.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Cuajo Uni. Medida: litros No. 3
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT [V.UNI V. TOTAL [CANT |V.UNI WV.TOTAL[CANT |V.UNI W.TOTAL
APORTE SITUACION
1/4/2024|INICIAL 115 1800 (5 18,00
ENVIO A PRODUCCION
1/4/2024|CP 100 019)|% 1800|% 3.36 0581)% 18008 1464




Anexo 6.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Funda Uni. Medida Unidad IO, 4
EMNTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT |V.UNI |V.TOTAL CANT UM V TOTAL JCANT WOUNI W TOTAL
APORTE SITUACION
1/4/2024 |INICIAL 1000] % 0,03[% 30,00
ENVIO A
1/4/2024|PRODUCCION OP100 500,00 % 003|% 1500 500.00( % 0,03[% 1500

64
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Anexo 7.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Grapa Uni. Medida Unidad MNo. 5
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT [V.UNI |V.TOTAL CANT WV UNI WV TOTAL |CANT WV UNI V. TOTAL
APORTE SITUACION
1/4/2024 | IMNICIAL 100000| $0.000150 | $ 15.00
ENVIO A
1/4/2024 |PRODUCCION OP100 50000{% 000|% 008 99500| $0.000150 | $ 14,93
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Anexo 8.
FECHA DETALLE N/M| PARCIAL DEBE HABER
5/4/2024 3
MANO DE OBRA DIRECTA $ 92,86
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 58,32
IESS POR PAGAR $ 29,12
X' SUELDO POR PAGAR $ -
XV SUELDO POR PAGAR $ -
VACACIONES $ -
BANCOS $ 122,06
P/R el pago de |la mod y moi diario de la orden de produccion 100
5/4/2024 4
PRODUCCION EN PROCESO QUESO $ 151,18
MANO DE OBRA DIRECTA $ 92,86
MANQ DE OBRAINDIRECTA $ 58,32
PR el envio de mpd y mpi para la orden de produccion 100




Anexo 9.
BASES DE DNSTRIBUCION
UNIDADES |OP#100
PRODUCIDAS P4
CONCEPTO WALOR AMUAL A0 L
ENEREGIA ELECTRICA S 144000 | S 0,03 | S 15,00
MANTENIMIENTO MAQUINARIA | S 1.000,00 | S 0.02 |5 10,42
DEFRECIACION MAQUINARIA 5 JO0,00 | 5 001 |5 7.29
Diiezel s 144000 | S 0,0300 | & 15,00
s 0,10 | & 4771
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Anexo 10.

CLIENTE:

FECHA INICIC:
FECHA ENTREGA

Hernan Rocha
2852024

11612024

Productos Lacteos Benites
ORDEN DE PRODUCCION:

200

CANTIDAD

FPRODUCTO

OBSERVACION

7400

Yogur

90 ml

CLIENTE

VENTAS

68



Anexo 11.

Productos Lacteos Benites
ORDEN DE REQUISICION: 200
CLIEMTE: Hernan Rocha
FECHA INICIO: 28/5/2024
FECHA ENTREGA: 11612024
M.P.D.
CANTIDAD PRODUCTO OBSERVACION
333,00 LECHE Litros
M.P.1.
CANTIDAD PRODUCTO QOBSERVACION
333,00 Ag Litros
20,489 AC kKilos
12,81 Fm Kilos
0,33 Sh Kilos
0,07 Bz Kilos
205 (5t Kilos
0,26 -y kilos
1,44 El Kilos
15,37 Lamina de Paolietileno kilos
0,13 Saborizante mi
01332 Colorante ml
0409346154 Fermento aramaos
Produccian Bodega
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Anexo 12.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Leche Unid. Medida Litros Ho. 1
ENTRADA, SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT  JV.UNI W.TOTAL  JCANT W UNI VTOTAL  |CANT WV.UNI W TOTAL
28/5/2024 | APORTE STUACION INICIAL 00§ 044 |5 220,00
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 333 8 0448 14652 167 8 448 7348
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Anexo 13.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: Ag Unid. Medida Litros Ma. 2
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA, DETALLE CANT W.UNI WTOTAL  JCANT W.UNI W.IOTAL JCANT W.UNI W.TOTAL
28/5/2024| APORTE STUACION INICIAL B000|S 000318 2500
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 333| 8§ 000318 104 |STEE700[S 0003185 2398
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Anexo 14.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Ac Unid. Medida kilos No. 3
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT  |W.UNI WV ITOTAL CANT W UNI W TOTAL CANT W UNI W TOTAL
2852024 | APORTE STUACION INICIAL 500 & 0528 46 00
285/2024 |ENVIO A PRODUCCION 2049] 8 0528 18,85 2051]8 052 % 2715
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Anexo 15.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Fm Unid. Medida kilos No. 4
ENTRADA SALIDA EXISTENCLA

FECHA DETALLE CANT WL W TOTAL CANT WLUNI W TOTAL CANT WoUNI WV TOTAL
28/5/2024 | APORTE SMTUACION INICLAL 25| 8 082(% 2300
2852024 |ENVIO A PRODUCCION 1281] 8 0928 11,78 12,18[ 8 08218 11,22




Anexo 16.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Sb Unid. Medida kilos Ho. 5
EWTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT W UNI WITOTAL  JCANT \.UNI WITOTAL CANT WUNI WVITOTAL
28/5/2024| APORTE SITUACION INICIAL 13 850)% 6,50
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 0338 6508 2,18 08673 650)% 434




Anexo 17.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Bz Unid. Medida kilos Ho. 6
EWNTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT \LUNI WITOTAL  |CANT M.UNI VITOTAL JCANT WLUNI WITOTAL
28/5/2024 | APORTE STUACION INICIAL 15 35805 3,90

28/5/2024 |ENVIO A PRODUCCION 0,0666) & 39018 0,26 09334] % 380([8 364




Anexo 18.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN

KARDEX
ARTICULD: Gt Unid. Medida kilos No. ]
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT _ JV.UNI VIOTAL  JCANT W.UNI V.ITOTAL CANT W.UNI WITOTAL
28/5/2024| APORTE STUACION INICIAL 35 118115 3573
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 2055 MMM |S 2441 09s5(s 1181 )3 11,32




Anexo 19.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULC: Cg Unid. Medida kilos. No. 7
ENTRADA SALIDA EXISTENCLA
FECHA DETALLE CANT WLUNI WITOTAL  JCANT VLN WV.ITOTAL |CANT \UNI V. TOTAL
28/5/2024 | APORTE SITUACION INICLAL 15 16435 1643
28/5/2024 | ENVIO A PRODUCCION 02562|5 1843 421 074385 1843 |5 12232




Anexo 20

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: EI Unid. Medida kilos Ho. 8
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT W UNI WITOTAL  JCANT \.UNI WITOTAL CANT WUNI WVITOTAL
28/5/2024| APORTE STUACION INICIAL 2[5 33890% 87,78
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 144/5 33893 48,83 056[8 33893 18,85
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Anexo 21
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULD: Saborizante Unid. Medida PROMEDID No. 11
ENTRADA SALIDA EXISTENCLA
FECHA DETALLE CANT WLUNI WTOTAL CANT WOUNL WTOTAL CANT W UNI W.TOTAL
Z2B/5/2024 | APORTE SITUACION INICLAL 115 2895218 2552
28/5/2024 |[ENVIO A PRODUCCION 013| 8 2852 |5 3,83 0878 3305|% 2865

Anexo 22.




Anexo 23.

EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX

80

ARTICULO: Colorante Unid. Medida PROMEDIO No. 12
ENTRADA SALIDA EXISTENCLA
FECHA DETALLE JCANT [ uni MITOTAL  JCANT MUNI WMITOTAL  JCANT MOUNI W.ITOTAL
28/5/2024 | APORTE SITUACION INICIAL 118 3249|% 3249
28/5/2024 |ENVIO A PRODUCCION 0135 3248(3% 433 087]|s 3248|% 2816
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Anexo 24.
EMPRESA LACTEA PROLACBEN
KARDEX
ARTICULO: Fermento Unid. Medida PROMEDIO No. 13
ENTRADA SALIDA EXISTENCLA
FECHA DETALLE Jcant |v.un WIOTAL JCanT UNI V.IOTAL  JcanT UNI WV TOTAL
ZRI52024 | APORTE SMUACION INICIAL 12| & 139158 16 69
28/5/2024|ENVIO A PRODUCCION 0418 1335 057 11535 139)s 1812




Anexo 25.
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FECHA

“DETALLE

it

PARCIAL

DEBE

HABER

291512024

4

MAMO DE OBRA DIRECTA

59,65

MAMO DE OBRA INDIRECTA

4374

IESS POR PAGAR

21,84

ASUELDO POR PAGAR

AV SUELDO POR PAGAR

VACACIONES

BAMCOS

£ €A €A |EA |eR

91,55

F!F el pago de |3 mod y moi diaric para orden de produccion 200




Anexo 26.
BASES DE DISTRIBUCION
UMNIDADES OP#200
PRODUCIDAS Bolo
CONCEPTO VALOR AMUAL 691200 7400
MATERIA PRIMA INDIRECTA
MAMND DE OBRA INDIRECTA,
ENEREGIA ELECTRICA 5 240000 | 3 0.0035 | % 26 B9
MANTENIMIENTO MAQUINARIA | 5 140000 % 00020 | % 14,99
DEPRECIACION MAQUINARLA [ 5 137500 % 0.0020 | & 14,72
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