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RESUMEN 

En economías emergentes donde el emprendimiento convive con distintas dificultades y 
retos, la supervivencia de los emprendimientos en su fase de inicio se ha convertido en 
un tema central de investigación. Si bien se han estudiado las capacidades 
organizacionales, la innovación, sostenibilidad, financiamiento, se lo ha hecho de forma 
aislada. Esto ocasionaba que tengamos una comprensión parcial de las razones por las 
que algunos emprendimientos sobrevivían y otros no. Por lo tanto, el objetivo de este 
estudio es desarrollar un marco teórico que integre y explique la supervivencia de los 
emprendimientos en su fase inicial. Para alcanzar este objetivo se realizó una revisión 
sistemática de la literatura  y una analisis de evidencia secundaria obtenida del Global 
Entrepreneurship Monitor, el Banco Mundial y la OCDE. Del análisis sistemático de la 
literatura identificamos algunos patrones y lagunas de investigación relacionado con la 
supervivencia de los emprendimientos. Proponemos un marco para entender la 
supervivencia no solo como variables organizacionales aisladas sino que forman parte de 
un sistema complejo de interacciones entre distintas capacidades organizacionales 
dinámicas, así como la innovación, la sostenibilidad, condiciones de financiamiento y 
ecosistemas de emprendedores. El marco conceptual contribuye al estudio de la 
supervivencia de los emprendimientos y proporciona una base conceptual para trabajo 
futuro en economías emergentes. 

Palabras clave: supervivencia, emprendimientos, capacidades, sostenibilidad, 
innovación. 
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ABSTRACT 

In emerging economies where enterprises face different difficulties and difficulties in the 
social and economic environment, the survival of enterprises in their initial phase has 
become a central theme of investigation. If they studied organizational capabilities, 
innovation, sustainability, and financing, they did so in an isolated way. This is the 
occasion for us to have a partial understanding of the reasons why some enterprises 
survive, and others do not. Therefore, the objective of this study is to develop a theoretical 
framework that integrates and explains the survival of enterprises in their initial phase. 
To achieve this objective, a systematic review of the literature and an analysis of 
secondary evidence obtained from the Global Entrepreneurship Monitor, the World Bank, 
and the OECD were carried out. From the systematic analysis of the literature, we 
identified some sources and research gaps related to the survival of these enterprises.  
propose a framework to understand survival as a result of isolated organizational variables 
that form part of a complex system of interactions between different dynamic 
organizational capabilities, as well as innovation, sustainability, financing conditions, and 
entrepreneurial ecosystems. The conceptual framework contributes to the study of the 
survival of enterprises and provides a conceptual basis for future work in emerging 
economies. 

Keywords: survival, undertakings, capabilities, sustainability, innovation. 



 

 

1. INTRODUCCIÓN:   

En los últimos años, el emprendimiento ha ganado espacio en los debates sobre 

crecimiento económico, generación de empleo, innovación, adaptación y 

resiliencia productiva (Audretsch & Keilbach, 2004; Ács et al., 2014). En las 

economías emergentes crear un negocio no siempre responde a una gran 

oportunidad de mercado, sino que surge como una forma de enfrentar la falta de 

empleo formal, la necesidad de diversificar los ingresos, así como una estrategia 

de adaptación en contextos marcados por incertidumbre (Ács et al., 2014; Esteve-

Pérez & Sahiti, 2019). Sin embargo, aunque muchos países tienen altas tasas de 

actividad emprendedora, una buena parte de ellos no sobrevive más allá de los 

primeros años (Khelil, 2016; Esteve-Pérez & Sahiti, 2019). Esto ha cambiado el 

foco de la discusión. Ya no basta con promover la creación de iniciativas de 

emprendimiento sino que ahora la pregunta central es qué factores —tanto 

internos como del entorno— permiten que estos negocios logren mantenerse, 

adaptarse a los cambios y generar valor económico y social de manera sostenida 

(Khelil, 2016). 

Esta discusión es relevante considerando que las personas no emprenden porque 

detectan una gran oportunidad de mercado, sino porque enfrentan distintos 

desafíos, entre ellos: restricciones laborales, informalidad y necesidades 

económicas, entre otras (Dencker et al., 2021; Lim et al., 2024). En este contexto, 

un emprendimiento es una estrategia de supervivencia y no necesariamente una 

decisión empresarial planificada (Block et al., 2015; Lim et al., 2024). La 

literatura muestra que, en economías emergentes, la supervivencia de un 

emprendimiento no depende solo de la motivación del emprendedor, sino también 

de su capacidad para organizar recursos, innovación, obtener financiamiento y 

desarrollarse en un entorno institucional sin demasiadas barreras (Bui & Hoang, 

2026; Vedula et al., 2022; Huang et al., 2023). Por tanto, comprender a la 

supervivencia temprana de los emprendimientos como un fenómeno relacional y 

por tanto se trata de cómo se combinan las internas del negocio -capacidades, 

recursos, gestión- con las condiciones externas del ecosistema en el que opera 

(Vedula et al., 2022; Huang et al., 2023). 
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Los reportes internacionales sitúan al Ecuador entre aquellos que tienen mayor 

actividad emprendedora temprana, por tanto se le puede considerar una sociedad 

bastante inclinada a crear nuevos negocios. Según el Global Entrepreneurship 

Monitor 2025/2026, más de uno de cada cuatro adultos en Ecuador está en proceso 

de iniciar o gestionar un negocio en etapa temprana. Sin embargo, hay una brecha 

importante: esa alta tasa de creación de negocios no se traduce en una proporción 

similar de empresas consolidadas (GEM, 2026). A esto se suman el acceso 

limitado al financiamiento, altos niveles de informalidad, la baja productividad y 

una institucionalidad frágil. Entonces, los retos se encuentran en las barreras que 

tienen los emprendimientos para sobrevivir y consolidarse en el tiempo. 

La supervivencia temprana de los emprendimientos ha sido estudiada desde 

distintas aproximaciones. Una de las más influyentes ha sido la teoría de recursos 

y capacidades, que subraya el rol clave de los activos internos, el capital humano 

y las rutinas organizacionales como fuentes de ventaja competitiva (Degong et al., 

2018). Sin embargo, es necesario matizar algunos aspectos cuando se trata de 

nuevos emprendimientos, considerando que la mayoría de éstos aún no tienen 

estructuras consolidadas ni procesos plenamente formalizados, por lo que el 

enfoque clásico requiere ciertos ajustes. En este contexto, la perspectiva de las 

capacidades dinámicas resulta muy útil. Esta línea de trabajo pone el énfasis en la 

capacidad de adaptación, el aprendizaje continuo y la reconfiguración de recursos 

ante entornos inestables (Rao et al., 2024). Este punto de vista es particularmente 

adecuada para economías emergentes, donde la incertidumbre no es la excepción, 

sino más bien la regla. 

La innovación también juega un papel importante considerando que en 

emprendimientos con recursos limitados, innovar puede brindar distintas 

oportunidades de mejorar los procesos internos para reducir costos, responder mejor a 

lo que pide el mercado, fortalecer la relación con los clientes a través de productos o 

servicios personalizados, y aprovechar recursos locales o conocimientos tradicionales 

para crear propuestas diferenciadas (Rosenbusch et al., 2011; Saunila, 2020; Bui & 

Hoang, 2026). Pero al mismo tiempo, puede generar costos que resultan difíciles de 

asumir si no se cuenta con una buena capacidad de gestión, información confiable del 

mercado o acceso oportuno a financiamiento, como por ejemplo: riesgo de 

sobreinnovación, barreras regulatorias en la innovación, falta de infraestructura 
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tecnológica, riesgos sobre la innovación versus la imitación, entre otros (Madrid-

Guijarro et al., 2009; Mina et al., 2013; Bui & Hoang, 2026). Trabajos recientes han 

documentado una relación positiva entre innovación y supervivencia empresarial, sin 

embargo, todavía se necesita tener claridad sobre las condiciones concretas en las que 

la innovación realmente ayuda a que el negocio se mantenga, y cuándo, por el contrario, 

termina convirtiéndose en una fuente más de vulnerabilidad (Bui & Hoang, 2026; Hipp 

& Kalthaus, 2026). 

A pesar de los avances en investigación, la literatura sobre supervivencia 

temprana sigue bastante fragmentada. Existe amplia literatura que analiza por 

separado las capacidades organizacionales, la innovación, la sostenibilidad, el 

financiamiento o el entorno institucional. Sin embargo, todavía son relativamente 

pocos los trabajos que intentan integrar todas estas dimensiones en un marco 

conceptual más amplio y coherente. Esta separación tiene consecuencias porque 

dificulta entender la supervivencia temprana como un fenómeno 

multidimensional. Si bien en la literatura existen variables explicativas de este 

fenómeno, existe dificultad para comprender cómo estas variables se influyen 

entre sí, se refuerzan o se limitan mutuamente, sobre todo en contextos donde hay 

mucha creación de empresas pero la consolidación sigue siendo complicada y 

frágil. 

Tratando de cubrir este espacio en la literatura, este trabajo tiene como propósito 

desarrollar un framework teórico sobre la supervivencia temprana del 

emprendimiento en economías emergentes. A partir de una revisión sistemática 

de la literatura y del uso de evidencia empírica secundaria, se busca articular 

capacidades organizacionales, capacidades dinámicas, innovación, sostenibilidad, 

financiamiento y ecosistema emprendedor dentro de un modelo conceptual 

coherente. La contribución de este trabajo es identificar variables que permitan 

explicar por qué algunos emprendimientos logran superar la etapa inicial mientras 

otros desaparecen tempranamente. 

Marco Teórico 

La literatura sobre supervivencia temprana del emprendimiento ha ido 

desplazándose, poco a poco, desde explicaciones centradas en factores aislados 
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hacia enfoques más integradores, capaces de recoger la variedad de condiciones 

que intervienen en la continuidad de las empresas. Debido a que la estabilidad y 

permanencia de un emprendimiento difícilmente se puede explicar desde una 

dimensión solamente, este proceso de transformación puede entenderse 

claramente. Así, algunos emprendimientos podrían empezar como una propuesta 

innovadora y, aun así, que no puedan sostenerse por falta de financiamiento.  

También puede disponer de recursos económicos, pero podría no contar con las 

competencias gerenciales clave para la gestión. Por otro lado, podrìa incorporarse 

en ecosistema relativamente favorable y aún así que no pueda lograr establecer 

claramente su propuesta de valor. Por tanto, la supervivencia temprana de los 

emprendimientos puede entenderse mejor si analizamos factores internos y 

externos combinados y no solamente como efectos directos de determinadas 

condiciones. 

La perspectiva de la teoría de recursos y capacidades organizaciones permite 

comprender porque algunos emprendimientos consiguen establecer sus procesos 

internos, así como reducir los niveles de incertidumbre y riesgo operativo. La 

contribución más importante de esta teoria es establecer que las empresas no 

compiten solo por las condiciones del mercado, sino que tambien por la forma en 

que estas se oganizan o aprovechan los recursos que tienen disponibles. Degong 

et al. (2018) explica la reclación entre los recursos internos y el desempeño 

empresarial, señalando que muchas de estas capacidades en los emprendimientos 

se encuentran en proceso de desarrollo y no pueden establecerse como 

caracteristicas consolidades de la mayoria de ellos. 

Por tanto planteamos que para la supervivencia temprana de los emprendimiento 

las capacidades organizaciones tienen un rol clave positivo. Esto es, estas 

capacidades les permiten transformar estos recursos que muchas veces puede estar 

dispersos en procesos más estables. Si bien contar con recursos no equivale a que 

estos sean utilizados de forma efectiva, la capacidad de coordinación, 

planificación y organización le posibilitan a los emprendimientos ser sostenibles 

los primeros años de su funcionamiento. 

Asi mismo, la planificación estratégica y la formalización de los emprendimientos 

cumplen un papel clave en la supervivencia de estos. Por ejemplo, en negocios 
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que estan empezando, formalizar los procesos les permiten construir una base 

minima de gestión. Esto les permitirá contar con información clara para asignar 

recursos con orden, adaptarse a los cambios y gestionar los riesgos. Abeysekera y 

Tran (2021) y Del Campo Villares et al. (2020) respaldan esta idea, a; señalar que 

contar con una planificación adecuada se puede reducir la exposición a los riesgos. 

Sin embargo, en contextos como los de países emergentes donde la informalidad 

es alta es poco realistas exigir altos niveles de formalización. Por tanto, la 

formalización es un proceso gradual que permite a los emprendimientos avanzar 

hacia la organización de sus procesos. Entonces proponemos que  la 

planificación estratégica y la formalización permiten fortalecer la relación entre 

las capacidades organizacionales y la supervivencia temprana de los 

emprendimientos. 

Sin embargo, en entornos que cambian continuamente, los emprendimientos 

necesitan adaptarse con rapidez. Rao et al. (2024) establecen la adaptación como 

un componente central en la supervivencia de los emprendimientos y Bui y Hoang 

(2026) aportan una mirada sobre la supervivencia temprana en condiciones de 

riesgo e incertidumbre. Por tanto, la perspectiva de las capacidades dinámicas de 

los emprendimientos permite establecer que la supervivencia no solo se debe a sus 

capacidades de organización, sino a sus habilidades para adaptarse a los constantes 

cambios, capacidades de aprendizaje, reorganización y de responder a estos 

cambios de forma oportuna. 

Si bien, las capacidades dinámicas influyen en la supervivencia de los 

emprendimientos al posibilitar que puedan responder a tiempo ante amenazas e 

impactos negativos, la capacidad de adaptación se muestra concretamente a través 

de la innovación que es un mecanimos que permite traducir el aprendizaje y la 

adaptación en productos, procesos, nuevos servicios o modelos de negocios más 

sostenibles. En este sentido, la literatura sobre innovación muesta que puede 

reducir el riesgo de salida temprana cuando es posible ajustar mejor la oferta a las 

necesidades del mercado (Bui & Hoang, 2026; Gao & Li, 2024).  

En relación con el capital humano y las competencias gerenciales, Del Campo 

Villares et al. (2020) y Degong et al. (2018) sostienen que no solo mejora el 

desempeño del negocio sino que también es la vía para convertir las ideas de 



6 

 

 

innovación en decisiones empresariales. Así, la experiencia, la formación, las 

habilidades de gestión, la capacidad de enfrentar los cambios y adaptase, de tomar 

decisiones bajo incertidumbre, la actitud hacia la innovación tienen un impacto 

alto en la supervivencia de los emprendimientos. 

Asimismo, la sostenibilidad es otra dimensión que aporta valor a la discusión 

sobre la supervivecia empresarial. La sostenibilidad social y ambiental 

constituyen un factor clave que puede favorecer la permanencia de los 

emprendimientos. Vedula et al. (2022) explican el papel del entorno institucional 

y de los stakeholders en la sostenibilidad de los negocios y Cardillo et al. (2023) 

aprotan evidencia sobre la relación entre la sostenibilidad y la resiliencia en los 

negocios. Sin embargo, no todos los emprendimientos tienen la capacidad de 

establecer prácticas sostenibles especialmente cuando existen restricciones de 

liquidez o de gestión. En consecuencia, la orientación hacia la sostenibilidad 

puede fortalecer la supervivencia temprana de los emprendimientos. 

Para que un emprendimiento alcance la sostenibilidad son necesarias algunas 

características clave, como por ejemplo el financiamiento que sostiene procesos 

de innovación, la capacidad de adaptación, resilicencia y desarrollo sostenible. En 

este contexto, Del Gaudio et al. (2025) y Kassner et al. (2023) señalan que el 

financiamiento no solo constituye capital financiero y operativo, sino que es una 

condición que permite la innovación, la sostenibilidad y el crecimiento. En el caso 

del Ecuador, esta relación es bastante sensible a las restricciones crediticias que 

enfrentan las micro y pequeñas empresas. 

Otra dimensión central del modelo de supervivencia de los negocios es el 

ecosistema emprendedor. Es decir, las redes, las incubadores, mentorìas, centros 

de emprendimiento en universidades, instituciones públicas y actores financieros 

pueden reducir los riesgos y la incertidumbre inicial para facilitar el acceso a 

recursos e información. Del Campo Villares et al. (2020), Tritoasmoro et al. 

(2024) y Vedula et al. (2022) establecen que la supervivencia también depende de 

la calidad del entorno en el que el negocio funciona, estableciendo que este 

fenómeno es relacional y no un esfuerzo individual. Por tanto, proponemos que 

un ecosistema emprendedor favorable tiene una relación positiva entre las 

capacidades organizacionales y la supervivencia temprana. Además, la 
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participación en redes, incubadoras de negocios, programas de mentoría, entre 

otros, puede reducir la posibilidad de salida temprana de los emprendimientos. 

Asimismo, la actividad emprendedora se desarolla en un marco de factores 

institucionales y regulatorios. Por tanto, la calidad de las normas, leyes, la 

estabilidad institucional y regulaciones pueden facilitar o limitar 

significativamente el desarrollo y continuidad de los negocios. Vedula et al. 

(2022) y Degong et al. (2018) establecen que las regulaciones tienen una relación 

directa con los factores institucionales que permiten la supervivencia temprana de 

los emprendimientos. Sin embargo, en economias emergentes la informalidad y la 

incertidumbre en las regulaciones dificultan el normal desarrollo de los 

emprendimientos. 

En general, la supervivencia temprana de los emprendimientos es un proceso en 

el que tienen relación las capacidades organizacionales, capacidades dinámicas, 

innovación, sostenibilidad, financiamiento y las condiciones del ecosistema 

emprendedor. Por tanto, proponemos un marco conceptual para comprender las 

dinámicas de la supervivencia temprana con un enfoque a contextos de países 

emergentes, donde se crean gran número de emprendimientos pero su 

consolidación empresarial enfrenta desafíos constantes. 

 

2. MATERIALES Y MÉTODOS:  

La investigación se realizó con un enfoque cualitativo con alcance descriptivo-

analítico, con un diseño documental basado en revisión sistemática de literatura y 

fuentes secundarias (Bowen, 2009; Snyder, 2019). Esto nos permitió organizar, 

interpretar y relacionar la literatura académica sobre los factores que explican la 

supervivencia de los emprendimientos en sus primeras etapas. 

Como resultado del análisis realizado elaboramos un marco coneptual para 

comprender este fenómeno, partiendo de estudios previos, reportes especializados 

y bases de datos internacionales sobre actividad emprendedora, consolidación 

empresarial, financiamiento, innovación y entorno institucional (Snyder, 2019; 

Tranfield et al., 2003). El proceso se llevó a cabo de manera sistemática, esto es 
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la búsqueda, selección, extracción y síntesis de los artículos (Tranfield et al., 

2003) así como criterios de transparencia y trazabilidad de PRISMA 2020 (Page 

et al., 2021).  

La metodología consistió en tres fases. En la primera se definió el problema, 

siendo la pregunta: ¿qué factores internos y externos ayudan a comprender la 

supervivencia temprana de los emprendimientos en economías emergentes? Esta 

revisión se realizó utilizando las dimensiones: actividad emprendedora temprana 

y consolidación, recursos, capacidades y gestión interna, innovación, adaptación, 

y condiciones del ecosistema emprendedor. La segunda fase: la búsqueda y 

revisión sistemática a través de una búsqueda en Scopus. Se priorizaron artículos 

Q1, Q2. El proceso siguió el método PRISMA. Se obtuvieron 72 artículos que 

fueron revivsados en la etapa de screening -se revisaron los títulos y resúmenes 

de los 72 documentos para establecer su relación con el problema de 

investigación-. Después se eligieron 28 artículos y se realizó una lectura crítica de 

los artículos -abstract. Finalmente, se seleccionaron 12 artículos que fueron la 

base para estructurar el marco conceptual del modelo propuesto. Se priorizaron 

documentos de reciente publicación (2010-2026), con énfasis en economías 

emergentes y pequeñas empresas. También se incorporaron algunos trabajos que 

aportaban fundamentos teóricos -especialmente sobre teoría de recursos y 

capacidades, capacidades dinámicas y ecosistemas-. Se excluyeron los artículos 

sin relación directa con la supervivencia temprana y estudios enfocados solo en 

grandes empresas. 

En la tercera fase realizamos el análisis cualitativo estableciendo las siguientes 

dimensiones para clasificación: emprendimiento por necesidad, fragilidad inicial, 

capacidades internas, innovación, financiamiento, barreras institucionales, 

informalidad, ecosistema emprendedor y supervivencia temprana (Braun & 

Clarke, 2006; Hsieh & Shannon, 2005). Este proceso nos permitió identificar 

diferentes patrones en la literatura, especialmente la diferencia entre aquellos 

factores que impulsan la creación de emprendimientos y aquellos que favorecen 

la permanencia de éstos. Finalmente, elaboramos un marco conceptual teórico a 

través del cual se explica cómo las condiciones que favorecen o limitan la 

supervivencia temprana. Este proceso resultó adecuado para estudiar economías 
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emergentes, donde la creación de negocios tiende a responder tanto a 

oportunidades de mercado como a necesidades económicas, informalidad y 

entornos institucionales inestables. 

 

3. RESULTADOS: 

El análisis cualitativo permitió identificar varias dimensiones clave que 

estructuran el modelo explicativo. Estas se organizaron según su rol dentro del 

marco conceptual (framework): a. factores internos, b. mecanismos de adaptación, 

c. mediadores, d. moderadores, e. condiciones contextuales y f. variables de 

control. 

Tabla 4. Dimensiones del marco conceptual para elaborar el modelo explicativo 

de supervivencia temprana de los emprendimientos 

Dimensión Descripción Rol 
Capacidades organizacionales 
internas 

Planificación estratégica,  
objetivos, visión de largo plazo, 
liderazgo, formalización, gestión 
de las finanzas, controles 
operacionales, calidad de 
gestión. 

Fundamentos del 
emprendimiento (internas) 

Capacidades dinámicas Identificar las oportunidades, 
contar con habilidades de 
aprendizaje, recursos, estrategias 
de adaptación y capacidad de 
respuesta a los cambios del 
mercado. 

Mecanismo que los 
emprendimientos usan para 
adaptarse a entornos inestables o 
críticos. 

Innovación Innovación, producto, proceso, 
gestión, ssostenibilidad, 
diferenciación, respuesta al 
mercado. 

Mecanismo que modera las 
interacciones entre capacidades 
dinámicas y la supervivencia de 
los emprendimientos. 

Capital humano y competencias 
gerenciales 

Educación, nivel de experiencia 
empresarial, habilidades 
técnicas, formación académica y 
toma de decisiones. 

Factores que fortalecen la 
innovación y la gestión. 

Planificación y formalización Estructura de capital, liquidez, 
gestión de caja, sucesiones, 
organización administrativa y 
gestión efectiva. 

Componente estructural de las 
capacidades internas. 

Orientación a la sostenibilidad Sostenibilidad, sostenibilidad 
ambiental, sostenibilidad 
financiera, ,responsabilidad 

Sostenibilidad como fuente de 
legitimidad frente a clientes, 
instituciones y los financiadores. 
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social, prácticas sostenibles y 
legitimidad. 

Acceso a financiamiento Financiamiento formal, deuda, 
equity crowdfunding, 
financiamiento internacional, 
liquidez y capital de trabajo. 

Factor moderador de la 
sostenibilidad, innovación y 
continuidad operativa. 

Ecosistema emprendedor Asociaciones empresariales, 
asociaciones de 
emprenderdores, incubadoras, 
redes, mentoría, universidades, 
instituciones públicas. 

Contexto que facilita o restringe 
la supervivencia. 

Factores institucionales y 
regulatorios 

Regulaciones, calidad de las 
normas y regulaciones, políticas 
públicas, presión ambiental, 
estabilidad legal y entorno 
competitivo. 

Condiciones que inciden en la 
salida temprana de los 
emprendimientos. 

Variables de control para el 
análisis de los emprendimientos 

Sector, tamaño, edad, 
localización, género del 
fundador, motivación de inicio, 
experiencia previa y nivel de 
formalización. 

Características que permiten 
establecer el modelo. 

 

Los resultados del análisis muestran que las capacidades organizacionals internas 

constituyen variables importantes del modelo, que permiten sentar las bases para 

que los emprendimientos desarrollen sus capacidades dinámicas orientadas 

especialmente al aprendizaje, la adaptación y el uso eficiente de los recursos así 

como su reorganización. Si bien estas no garantizan la supervivencia de los 

emprendimientos por si solas, la innovación se convierte en un mecanismo clave 

para transformas las capacidades de los emprendimientos en respuestas efectivas 

frente a los desafíos del mercado. 

El análisis también destaca que el rol del capital humano y de las competencias 

gerenciales fortalecen la capacidad de innovación en los emprendimientos. Si el 

emprendedor tiene formación, experiencia y habilidades para tomar decisiones en 

contextos de riesgo e incertidumbre, tienen la capacidad de fortalecer la 

innovación. Asimismo, la planificación y la formalización organizacional 

permiten mantener una gestión efectiva, reduciendo los efectos de la 

improvisación y alcanzando un uso más eficiente de los recursos. 
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Además, la orientación a la sosteniblidad tiene un impacto positivo en la 

supervivencia de los emprendimientos. El impacto de la sostenibilidad va má allá 

de las prácticas ambientales, y sus efectos no son notables inmediatamente. Por 

otro lado, el acceso a financiamiento es un factor transversal en el modelo, pues 

no se reduce solamente a capital sino que es una condición que puede ampliar o 

limitar la innovación, la sostenibilidad y la continuidad operativa del negocio. 

Asimismo, el ecosistema emprendedor como redes, incubadoras, mentorías, 

instituciones de apoyo, entre otros, es un entorno que contribuye a sostener los 

emprendimientos que cuentan con recursos críticos. 

Framework 

A partir del análisis cualitativo de los artículos, elaboramos un framework 

explicativo de la supervivencia temprana. Este marco conceptual busca organizar 

las relaciones entre capacidades organizacionales internas, capacidades 

dinámicas, innovación, capital humano, sostenibilidad, financiamiento, 

ecosistema emprendedor y factores institucionales. 

Figura 1. Modelo explicativo de supervivencia temprana del emprendimiento  
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La figura resume la arquitectura relacional planteada a través del análisis de la 

literatura. La base la constituyen las capacidades organizacionales internas, y se 

relacionan con las capacidades dinámicas, que son las que explican los procesos 

de aprendizaje y adaptación. En este marco conceptual la innovación tiene una 

posición mediadora, ya que convierte las capacidades dinámicas en mejoras 

concretas de productos, procesos y modelos de negocio que tienen impacto en la 

supervivencia de los emprendimientos. 

Por un lado, el capital humano y las competencias gerenciales fortalecen la 

innovación. Por otro lado, las redes, las incubadores de negocios y los programas 

de mentoría de universidades tienen efectos positivos directos sobre la 

supervivencia porque proporcionan acompañamiento, información, capacitación 

y legitimidad. Asimismo, el ecosistema emprendedor modera la relación entre las 

capacidades internas y la supervivencia.  Un entorno favorable mejora las 

capacidades de los emprendimientos para adaptarse a los cambios y los efectos 

causados por el entorno, mientras que uno poco robusto lo limita. 

Asimismo, la orientación a la sostenibilidad posibilita la supervivencia de los 

emprendimientos a través de la legitimidad, aún cuando este efecto está 

condicionado por el acceso al financiamiento. También, los factores 

institucionales y las regulaciones tienen ciertas condiciones contextuales para su 

funcionamiento como por ejemplo, sector, tamaño, edad, localización, motivación 

de inicio, género del fundador,  experiencia previa, entre otros, que cumplen una 

función de control en el entorno emprendedor. 

En general, los resultados de la revisión sistemática de la literatura sugieren que 

la supervivencia temprana de los emprendimientos surge de interacciones 

complejas entre distintas capacidades internas, capacidades dinámicas, la 

innovación, sostenibilidad, el financiamiento, redes de apoyo y otras condiciones 

institucionales. Esto nos permite distinguir entre los factores que impulsan la 

creación de negocios y aquellos que favorecen la supervivencia de los mismos en 

los primeros años. 
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4. CONCLUSIONES:  

Este estudio permitió construir un modelo explicativo de la supervivencia 

temprana del emprendimiento mediante una revisión sistemática que analiza las 

capacidades organizacionales, innovación, sostenibilidad, financiamiento y 

condiciones del ecosistema. Los hallazgos nos permiten establecer que la 

permanencia de un negocio durante sus primeros años no se explica solo por la 

decisión de emprender ni por la motivación individual de los emprendedores, sino 

que, depende de la compleja interacción entre distintos factores internos —

recursos, capacidades, gestión, planificación y aprendizaje— y factores externos 

relacionados con financiamiento, redes, apoyo institucional, regulación y 

condiciones del mercado. 

En este trabajo se ha analizado la literatura cientíifica de supervivencia temprana 

de los emprendimientos, lo que permitió construir un modelo explicativo de este 

fenómeno complejo. La revisión sistemática pemirtió analizar las capacidades 

organizacionales, la innovación, sostenibilidad, financimiento y las condiciones 

del ecosistema emprendedor. Los resultados muestran que la permanencia de un 

emprendimiento durante los primeros años depende de una compleja interacción 

entre distintos factores internos y externos. 

Otro de los resultados es que las capacidades organizacionales internas 

representan una base importantes para la supervivencia temprana, aunque por si 

sola no es suficiente. La literatura coincide en que los recursos, las rutinas, la 

planificación, competencias gerenciales aportan condiciones mínimas 

indispensables para hacer sostenible la operación de los emprendimientos  

(Degong et al., 2018; Ligthelm, 2011). Sin embargo, en emprendimientos nuevos 

estas capacidades aún se encuentran en desarrollo por lo que el efecto de estos 

dependen de su capacidad de adaptación ante el cambio del entorno (Rao et al., 

2024; Tritoasmoro et al., 2024). 

Varios estudios relacionan la innovación con mayores probabilidades de 

permanencia de los emprendimientos, especialmente cuando existe comprensión 

del mercado y buena gestión (Bui & Hoang, 2026; Del Campo Villares et al., 

2020). Sin embargo, hay que tener en cuenta que innovar no garantiza la 
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supervivencia, pues en contextos de recursos escasos puede generar presiones 

financieras y determinadas exigencia que podrìan aumentar la vulnerabilidad de 

los emprendimientos. 

En cualquier caso, la sostenibilidad puede fortalecer la legitimidad de los 

emprendimientos frente a clientes, comunidades, instituciones y financistas 

financiadores (Vedula et al., 2022; Cardillo et al., 2023). No obstante, la 

sostenibilidad depende del acceso a recursos y financiamiento para llevarla a cabo. 

Asimismo, el financiamiento es un elemento transversal en el modelo, pues el 

acceso oportuno a capital amplia o restringe la capacidad de innovar, sostener 

prácticas sostenibles y adaptarse a los cambios (Del Gaudio et al., 2025; Kassner 

et al., 2023). Finalmente, tanto el ecosistema emprendedor como los factores 

institucionales ocupan un lugar central. Así, redes, incubadoras, mentorías e 

instituciones de apoyo facilitan los aprendizajes y mejoran el acceso a recursos 

(Del Campo Villares et al., 2020). Complementariamente, el marco regulatorio e 

institucional establece barreras de entrada, costos y condiciones de legitimidad 

(Vedula et al., 2022). En este contexto,  la supervivencia temprana no puede 

analizarse como un fenómeno puramente interno. 

La principal contribución de este trabajo es que proponemos un marco conceptual 

para comprender la supervivencia temprana de los emprendimientos, articulando 

distintos enfoques que usualmente se estudian de manera aislada. El marco 

conepctual resultante nos permite distinguir entre factores que impulsan la 

creación de negocios y aquellos factores que permiten la supervivencia de los 

mismos. Esta distinción es útil en economías emergentes donde las tasas de 

emprendimiento iniciale no siempre se traducen en consolidación empresarial. 

Este marco conceptual ofrece una base conceptual para futuras investigaciones y 

para el disen1o de políticas públicas que fomenten la creación de empresas y en 

la supervivencia de los emprendimientos. 

El presente estudio presenta limitaciones debido a que es posible que se hayan 

dejado fuera algunos trabajos relevantes de revistas regionales al concentrarse la 

búsqueda sistemática en Scopus (Q1/Q2). Además, al tratarse de un trabajo 

cualitativo las relaciones propuestas constituyen inferencia teóricas que requieren 

validación empírica. Además, algunas fuentes (GEM, World Bank, OECD), 
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presentan diferencias metodológicas y no siempre capturan la realidad de todos 

los emprendimientos o los de muy pequeña escala.  

En general, los resultados muestran que la supervivencia temprana es un 

fenómeno complejo relacional y condicionado. Este trabajo demuestran que los 

emprendimientos logran mantenerse cuando pueden establecerse conuna 

combinación de distintas capacidades, recursos y relaciones con sus entorno que 

les permita adaptarse, ser resilientes y sostener en dintintas condiciones de riesgo 

e incertidumbre. A futuro, este modelo se validará empíricamente el modelo 

mediante un metaanálisis.  
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