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1. INTRODUCCION.

La planta Solanum lycopersicum, conocida como tomatera, tomate o jitomate, es
originaria de la region andina, va desde el sur de Colombia hasta el norte de Chile.

Parece que en México fue donde se domestico a la planta.

Durante el siglo XVI los Conquistadores ya habian llevado el tomate (tomatl o
xitomate como lo denominaban los indigenas de América) no solo a Espafia sino
también a Italia, Alemania donde se lo utilizo con fines medicinales hasta el siglo XIX,
Portugal que a su vez lo lleva al Continente Asiatico. Europa lo difunde a Canada y
Estados Unidos, cuyos primeros cultivos se los realiz6 en 1782 en el estado de

Virginia.

En el siglo XVII el tomate es introducido en China, Corea y en Malasia luego de que
los espanoles llegaron a las Filipinas en el siglo XVI y en Japon se lo conoce desde el

siglo XVIII.

En Italia es donde nace la historia de la salsa de tomate (los recetarios de 1766 la
mencionan), como producto basico para la elaboracion de sus tradicionales pastas.
Posteriormente esta salsa fue producida de manera industrial en 1876 en Estados
Unidos, haciendo de ella un ingrediente basico para acompaiar, no sélo pastas, sino la

mayoria de comidas rapidas.

Para la elaboracion de la salsa se seleccionan los tomates a ser cortados, considerando
su variedad y estado de madurez. Asi mismo es importante considerar la forma, color y

tamafio mas adecuados, pero lo més importante son las caracteristicas relativas a la
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calidad intrinseca, acidez, el contenido en azlcares y la materia seca. Por este motivo
los tipos de tomate mas utilizados para la elaboracion de salsa son los denominados

pera y de ensalada, porque tienen menos agua en su interior y se aprovechan mas.

La salsa es la magia de la cocina. Su elaboracion puede ser sencilla con pocos
elementos como la salsa blanca francesa o muy complicada como la espafiola, en
cualquier caso se las emplea para resaltar el sabor de los alimentos. Salsa es una
palabra que procede del latin salsus, participio del verbo sallere (poner sal) que indica
aquel alimento que es salado debido al empleo de condimentacion con sal en su
elaboracion. De acuerdo al diccionario gastrondmico, lleva el nombre de salsa aquella

preparacion que puede ir desde una consistencia liquida a la de un puré.

Ecuador, en el afio 2014, tuvo un consumo nacional de tomate y pasta de tomate de
78.043 toneladas (78.042.874 kilos), lo que arroja un consumo per capita de 4,87 kilos
y una tasa de crecimiento interanual del 12%. Dentro de esta estructura la produccion
nacional de tomate ascendi6 a 68.427toneladas (68.426.920 kilos), en tanto que las
importaciones de pasta de tomate a 9.616 toneladas (9.615.954 kilos), tal como se

puede observar en el Cuadro No. AO1.



Cuadro No. A01
Evolucion del Consumo Per Capita de Tomate en el Ecuador
(De 2009 al 2014 en Kilos)
. Produccion de | Importacion Total Consumo Ta's : ‘de Poblacion COHSI,m}o Per
Ailo Crecimiento , Capita
Tomate  (Pasta de Tomate . Nacional )
- Kilos Kilos
Toneladas Kilos
2009]  46.537.000 6.501.606 53039 | 53.038.606 14740481 360
2010[  53.518.000 7.030.966 60.549 | 60.548.966 0,14 14483499 418
011 36.221.000 7603427 BRA| 838447 028  15.266.431 287
012 62.956.000 8.20497 778 TL178497 0,62 15520973 459
2013 67.999.560 8.891.497 76891 76.891.057 0,08 15.774.749 487
2014  68.426.920 9,615.954 78043 78.042.874 0,01 16.027.466 487
Cuadro No. A01: Evolucion Del Consumo Per Capita De Tomate En EI Ecuador; (De 2009 al 2014 en Kilos)
Notas:

La poblacional tomada del Afio 2009 es la Retroproyeccion Cantonal 2001-2010; del afio 2010 Censo de Poblacion y Vivienda (CPV-2010); Afios
2011 a 2014 Proyeccion Cantonal 2010-2020

Produccion de tomate en toneladas: Afios 2013 y 2014 son valores estimados de acuerdo a la serie que se detalla en el Anexo No.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, FAO;
Ministerio de Agricultura, Ganadetfa, Acuacultura y Pesca, MAGAP; Banco Central del Ecuador, BCE.

Elaborado: Daniel Barahona

De la produccién referida los consumos de tomate se hacen por las siguientes

aplicaciones: tomate en fruta, tomate seco, pasta de tomate y salsa de tomate.




2. SIMULACION EMPRESARIAL.

Este trabajo se fundamenta en la informacion de la empresa Desarrollo Agropecuario,
que originalmente producia una linea de licores y una segunda de alimentos (salsa y

pasta de tomate, aji).

Con el devenir del tiempo la empresa se dividio en dos compaiiias independientes, por

un lado la relativa a licores y por otro la de alimentos.

Hoy en dia la empresa de alimentos desea tener una perspectiva de lo que seria la

produccion y la rentabilidad de salsa de tomate en el futuro.

Este documento estd hecho precisamente para dar respuesta a la inquietud requerida

por la empresa.

2.1. OBJETIVOS DE MERCADO.

La empresa se propone, para el periodo 2014 — 2018, participar con el 2% de la

demanda nacional de tomate y pasta de tomate.

2.2. ESTRATEGIAS A SEGUIR PARA ASEGURAR LA CONSECUCION DEL
OBJETIVO PROPUESTO.

* Realizar campafias de promocion enfocadas a resaltar la generacion de
valor del producto en lo que respecta a: calidad, alto contenido de

nutrientes, delicado sabor; utilizacion de materias primas orgénicas libres



de quimicos y de productores nacionales responsables con el ambiente;
utilizacion de empaques y etiquetas biodegradables; reutilizacion y
recompra de envases; obtencion de certificaciones de calidad reconocidas

en el pais.

Familiarizar la marca y el empaque del producto con el objetivo de facilitar

su identificacion en los puntos de expendio.

Promover una politica de recambios en caso de que el producto haya

cumplido su fecha de caducidad en las estanterias de los distribuidores.

Suscribir convenios con proveedores nacionales de tomate de calidad que
garanticen un producto con alto contenido nutricional, libre de quimicos y

produccion responsable con el ambiente.

Maximizar el uso de tecnologias de higiene y preservacion en la entrega —

recepcion de materias primas para la produccion.

Maximizar el uso de tecnologias de higiene para entrega del producto

terminado a los distribuidores.

Mejorar constantemente la calidad del producto y de los procesos

relacionados con su elaboracion.



3. DETERMINACION DE POLITICAS A SEGUIR.

A fin de poner en practica los propdsitos que persigue esta investigacion, las lineas de

accion que va seguir la empresa, en el transcurso de los proximos afos, seran las

siguientes:

3.1.

POLITICAS DE MERCADEO Y VENTAS.

3.1.1.

3.1.2.

Productos a comercializar.

El proposito de la empresa es mantener, en productos alimenticios,
“Salsa de Tomate” en botellas de vidrio transparente de 365 y 585
centimetros cubicos o lo que es lo mismo de 435 y 696 gramos, con
tapa tipo twist-off, en cajas de cartén de 24 unidades las pequenas y

las medianas en 12, respectivamente.

Determinacion del precio de venta.

En base a la estructura competitiva de la industria y de acuerdo a los
costos y gastos y margenes previstos, se ha determinado que el
precio de venta, en el afio 2014, serd 2,92 y 2,16 dolares para
envases de 585 y 365 c.c., respectivamente, mientras que para el ano

2018 sera de 3,39 y 2,46 para los articulos mencionados.

El margen de utilidad previsto para el periodo proyectado sera del

11,00% anual.



3.1.3.

7

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 1.1

y 1.2.

Estimacion del volumen de ventas.

Para el periodo 2014 — 2018 la empresa prevé variar ventas totales
de 1.311.631.800 c.c. a 1.399.749.600, lo que equivale en unidades
pasar de 2.877.240 a 3.070.560 envases y, en cajas de embalaje de
169.400 a 180.780. Este movimiento significa crecer al 1,64% de

promedio anual.

En valores la realidad descrita significa pasar de 7.117.992,00

dolares a 8.732.966,40 en los afios de referencia.

Los envases de 585 c.c., para el mismo periodo de analisis pasaran
de 99.030 cajas de 12 unidades a 105.680, lo que equivale a vender
1.188.360 unidades en el 2014 (695.190.600 de centimetros
cubicos) y 1.268.160 unidades en el 2018 (741.873.600 de
centimetros ctbicos). En unidades monetarias significa vender en el
2014 la cantidad de 3.470.011,20 dolares y en el 2018 unos
4.299.062,40.

Los envases de 365 c.c., para el mismo periodo de analisis pasaran
de 70.370 cajas de 24 unidades a 75.100, lo que equivale a vender
1.688.880 unidades en el 2014 (616.441.200 de centimetros
cubicos) y 1.802.400 unidades en el 2018 (657.876.000 de
centimetros ctbicos). En unidades monetarias significa vender en el
2014 la cantidad de 3.647.980,80 dolares y en el 2018 unos
4.433.904,00.
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El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 2.1 a 2.4.

Sistema de ventas.

El producto se expende al contado y al mayoreo a establecimientos
como Corporacion Favorita, Corporacion El Rosado, Tiendas

Industriales Ecuatorianas, con un descuento del 1,00%.

Canales de distribucion.

Las ventas se distribuyen de manera directa a mayoristas quienes
luego lo comercializan a los consumidores finales, a fin de

aprovechar la experiencia que estos tienen en la venta al detalle.

Campaiia de promocion y publicidad.

Para la promocion del producto la empresa tiene negociado con
LetraSigma un contrato para la confeccion, instalacion y exposicion
de 25 wvallas publicitarias de 10x4 metros a nivel nacional. Este
servicio tiene un costo anual de 54.000,00, equivalentes a 4.500,00
dolares mensuales, ademas contempla una revision de precios anual

del 3,67% con respecto al afio anterior.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 3.1 a 3.5.

Descuentos.

La empresa prevé otorgar a mayoristas el 1,00% de descuento a

todas sus ventas.
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Los descuentos totales en el afio 2014 ascienden a 71.179,91 y en el

2018 a 87.329,64 dodlares.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 4.

Fletes.

La transportacion del producto a mayoristas dentro de las ciudades
de Guayaquil, Cuenca, Manta, Machala, Ambato, Loja y Quito se

hace a través de la compaiia de transporte pesado “Titanic”.

El contrato suscrito describe el flete por ciudad, kilometraje y peso
por caja, ademas contempla una revision de precios anual del 3,67%

con respecto al afio anterior.

En el afio 2014 este rubro asciende a 38.359,30 dolares subdividido
en 20.330,86 y 18.028,44 dolares para salsa de tomate de 585 y 365
c.c. respectivamente, mientras que para el 2018 serd de 47.284,79
dolares, compuesto por 25.060,75 y 22.224,04 dolares para los

productos referenciados respectivamente.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 5.1

y 5.2

POLITICAS DE PRODUCCION.

3.2.1.

Capacidad utilizada.

Para fines de definicién de uso de capacidad, la empresa trabaja en



10

jornadas de 8 horas diarias, 5 dias a la semana, 52 semanas al afo,

que equivalen a 2.080 horas teoricas.

La capacidad de la planta estd dada por la maquina llenadora

neumatica, que dentro del proceso productivo es la etapa critica.

La capacidad tedrica instalada es de 20 botellas de 600 centimetros
cibicos por minuto con el uso de 4 boquillas, lo que significa

2.496.000 botellas/afio 0 1.497.600.000 centimetros ctubicos/afo.

La capacidad teorica instalada de 585 c.c. es de 21 botellas por
minuto con el uso de 4 boquillas, lo que significa 2.620.800
botellas/afio o 1.533.168.000 centimetros cubicos/afio. Para el afio
2014 la capacidad efectiva es de 1.194.071 envases lo que equivale
al 45,56%, mientras que para el 2018 sera de 1.269.180 lo que
significa el 48,43%.

La capacidad teorica instalada de 365 c.c. es de 33 botellas por
minuto con el uso de 4 boquillas, lo que significa 4.118.400
botellas/afio o 1.503.216.000 centimetros cubicos/afio. Para el afio
2014 la capacidad efectiva es de 1.696.981 envases lo que equivale
al 41,20%, mientras que para el 2018 sera de 1.803.851 lo que
significa el 43,80%.

Al inicio del segundo semestre de cada afio se dedica 5 dias para el

mantenimiento de la maquinaria.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 6.1

y 6.2.
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Proceso Productivo.

El proceso productivo de salsa de tomate, consta de los siguientes

pasos, el mismo que se lo hace de manera continua y coordinada:

inspeccion de la materia prima. Lavado y seleccion. Pesado y

preparacion de la materia prima. Preparacion de la pulpa.

Preparacion de jalea espesante y adicion de materias primas

adicionales a la pulpa. Esterilizaciéon de botellas, envasado, control

de calidad y etiquetado y almacenamiento del producto terminado.

Por subprocesos esto significa:

Inspeccion de la materia prima.- La fruta fresca es revisada
visual y manualmente, para seleccionar aquella que tenga un
diametro no menor a 5 centimetro, que se vean maduros, sanos,
fuertemente coloreados, sin manchas de podredumbre, golpes ni

erosiones mecanicas.
Lavado.- La fruta es lavada por inmersion y posteriormente se
la rocia con agua clorada (menos de 2 particulas por millén de

cloro residual).

Seleccion.- En esta etapa se vuelve a realizar una nueva separacion

manual para que la fruta reuna las caracteristicas requeridas.

Transporte a calentamiento.- Mediante la utilizacion de cestas

de alambre se traslada la fruta al area de calentamiento.

Calentamiento.- Las cestas con capacidad aproximada de 100
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kilogramos se sumergen, en un deposito con agua hirviendo
hasta cubrir la fruta, a una temperatura entre 90 y 110 grados
Celsius. Se deja las cestas por 5 o 6 minutos, lo suficiente para
ablandar la piel y facilitar el pelado. Se retira la cesta, se pasa
por agua fria y se deja escurrir. A este procedimiento se lo

conoce también como escaldado! .

6. Transporte a pelado.- La fruta es trasladada a las mesas de pelado.

7. Pelado.- La fruta es colocada en mesas largas. Usando cuchillos
corrientes los operarios van pelando en la forma tradicional.

Luego la fruta es colocada en recipientes para llevarla a corte.

8. Transporte a corte y desmenuzado.- Los recipientes con la

fruta pelada son llevados a la maquina de corte.

9. Corte y desmenuzado.- Se pesa la fruta pelada para sacar la
pulpa requerida, conforme los estandares establecidos por
produccion. Se coloca la fruta en la maquina para preparar la
pulpa. Durante 15 minutos la fruta es cortada y desmenuzada

por las cuchillas, hasta obtener una pulpa muy fina.

10. Adicion de ingredientes.- Con la maquina apagada se agrega a
la pulpa, en las porciones indicadas, azlicar en polvo, sal fina,

pimienta blanca molida, esencia de mostaza, esencia de tomillo,

1 Escaldar viene del latin excaldare que significa introducir algo en agua hirviendo. Es una técnica culinaria
relativa a la coccion de los alimentos durante un periodo breve de tiempo. La finalidad bésica en los alimentos es
la inactivacion enzimatica, limpieza superficial de polvo, eliminacion de carga microbiana superficial, eliminacion
de gases que se encuentran en los tejidos, suavizado o ablandamiento de los alimentos, suavizar el sabor o quitar el
amargo. Como desventaja este procedimiento provoca una pérdida de nutrientes, especialmente de aquellos

hidrosolubles o termolébiles (que se destruye o pierde sus cualidades a una temperatura determinada).
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vitamina C. Se enciende la maquina durante 5 minutos hasta que

la masa se vuelva homogénea y fina.

Preparacion de la jalea espesante.- De acuerdo a los
estandares definidos por produccion, se coloca en un depdsito el
agua descalcificada. Se pone en marcha un agitador de 1 HP de
potencia y se aflade el acido citrico cristalizado, luego de 5
minutos, siempre removiendo y cuidando de no derramar, se
afiade el alginato sédico de baja densidad en forma de
espolvoreo y se continua agitando por 45 minutos mas. Al final
se obtendré una jalea fina, espesa y transparente. Luego se toma
la cantidad definida en los estandares para el volumen de

produccion establecido.

Transporte a preparacion de la pulpa.- En recipientes y
cuidando de no derramar, se traslada la jalea espesante hacia el

area donde se encuentra la pulpa de tomate.

Elaboracion de la salsa de tomate.- Con la maquina apagada
se agrega a la pulpa, en las porciones indicadas por produccion
la jalea espesante. Se pone en marcha el agitador del equipo
durante 20 minutos, el resultado serd una salsa fina y
homogenizada en la cantidad definida por produccion. Luego en
cubos de 20 litros, se traslada la preparacion a la seccion de

envase en botellas.

Esterilizacion de envases.- Los envases se esterilizan en un
autoclave a temperaturas de 120 grados Celsius, por un tiempo

minimo de 25 minutos. Se escurren y se secan.
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Transporte a envasado.- Las botellas son llevadas al area de
envasado.
Control de calidad.- Por muestreo, el responsable del control

de calidad y de la revision final, verificard el contenido de los
frascos de salsa por color, sabor y homogeneidad de la

consistencia de la salsa.

Envasado.- Se introduce la salsa en el dispensador de Ia
maquina envasadora, que previamente ha sido lavado y
desinfectado y, se verifica que las botellas se encuentren listas.
Se enciende la envasadora, las botellas llenas son tapadas
evitando el ingreso de aire exterior en el recipiente, a fin de
evitar alteraciones en el producto por la introduccién de

bacterias 0 microorganismos presentes en el ambiente.

Etiquetado y empacado.- En la misma éarea de envasado se
etiquetan los recipientes y se guardan en cajas de carton para un

mejor manejo.

Transporte a producto terminado.- Con la ayuda de carritos
de carga, se trasladan cuidadosamente las cajas al area de

productos terminados.

Almacenamiento del producto terminado.- Las cajas son
ordenas en el area de productos terminados, de tal forma que

faciliten su entrega a los distintos puntos de expendio.
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Cuadro No D01
DIAGRAMA DEI PROCESO PRODUCTIVO DE SALSA DE TOMATE
Departamento Material Proceso Descripcion
Utilizado Operacion | Inspeccidn | Demora | Almacenaje | Transporte Operacion
Bodega [ Materia Prima ly Inspeccion de materias primas
Fruta fresca 0, Lavado de fruta fresca
Fruta fresca 0, Seleccion de fruta fresca
Materia Prima A Almacenaje materias primas
Fruta fresca T, (Transporte fruta a calentamiento
Materia Prima Ty {Transporte materias primas a corte
Envases de vidrio Ty (Transporte envases a envasado
Calentamiento |Fruta fresca 0; Calentamiento de fruta fresca
Fruta fresca T, (Transporte a pelado
Pelado  |Fruta fresca 0, Pelado de fruta fresca
Fruta fresca T;  (Transporte a corte y demenuzado
Cortey  |Fruta fresca 05 Corte y desmenuzado de fruta fresca
Desmenuzado | Materia Prima 05 Preparacidn de jalea espezante
Materia Prima 0, Adici6n de ingredientes en fruta desmenuzada
Materia Prima 05 Adicion de jalea espezante
Salsa de tomate 0y Elaboracidn de salsa de tomate
Salsa de tomate L Control de calidad de salsa de tomate
Esterilizacion  {Envases de vidrio L Control calidad de envases de vidrio
Envases de vidrio Oy Esterilizacion de envases de vidrio en autoclave
Envases de vidrio Ty (Transporte a envasado
Envase  |Producto en proceso Oy Envasado de salsa de tomate
Producto en proceso 0y Cerrado al vacio de envases de vidrio
Producto Terminado T, (Transporte a etiquetado y empaguetado
Etiquetadoy  |Etiquetas envases 0 Etiquetado de envases de vidrio
Empaguetado  |Cajas de carton Oy Empaquetado en cajas de carton
Etiquetas cajas de cartpn Oy Etiquetado de cajas de carton
Producto Terminado Ty [Transporte a bodega de producto terminado
Almacenaje del [Producto Terminado A Almacenamiento de producto terminado
Prod. Terminado|Producto Terminado Ty [Acameo de producto terminado

Cuadro No DO1; Diagrama Del Proceso Productivo De Salsa De Tomate;
Fuente: Empresa e investigacidn propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Presupuesto de produccion.

Los saldos iniciales del afio 2014 son de 50.406 envases de 585 c.c.
y 71.652 de 365 c.c. que representan 29.487.510 y 26.152.737 c.c.
respectivamente. En unidades monetarias esta realidad significa:
109.885,08 dolares para envases de 585 c.c. y 133.989,24 para 365

respectivamente.

La politica de produccion, en todos los afios, es mantener un
inventario final de productos terminados equivalente a 17 dias de

ventas.

Conforme a esta politica en el afio 2014 se producird 1.194.071
envases de 585 c.c. y 1.696.981 de 365, que representan
698.531.535 y 619.398.187 c.c. respectivamente, para el afio 2018
se espera llegar a 1.269.180 unidades de 585 c.c. y 1.803.851 de
365, que significan 742.470.300 'y 658.405.493 c.c.

respectivamente.

La produccion de salsa de 585 c.c. estd valorada al costo en
2.936.905,03 y 3.639.174,60 dodlares para cada afio referenciado,
mientras que para salsa de 365 c.c. es de 3.108.746,42 y

3.774.936,01 para los mismos afios.

La wvaloracion de los inventarios se hace a través del sistema

promedio ponderado, para lo cual se utiliza la siguiente férmula:

Saldo Inicial en Valores+ Entradas en Valores
Saldo Inicial en Cantidades+ Entradas en Cantidades

Inventario Promedio Ponderado=

El costo de produccion unitario para salsa de tomate de 585 c.c. en
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el ano 2014 es de 2,4596 dodlares, mientras que para el 2018 serd de

2,8673.

El costo de produccion unitario para salsa de tomate de 365 c.c. en
el ano 2014 es de 1,8319 dodlares, mientras que para el 2018 serd de

2,0927.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 7.1

a’7.6.

Estandares de materia prima.

La fabricacion de salsa de tomate se compone de los siguientes
insumos directos e indirectos: tomate fresco, azlicar en polvo, sal
fina, pimienta blanca molida, esencia de mostaza, esencia de
tomillo, vitamina C, agua descalcificada, acido citrico cristalizado,
alginato s6dico de baja viscosidad, envases de vidrio, tapas twist
off, etiquetas adhesivas para envases de vidrio, etiquetas adhesivas
para cajas de carton, cajas de carton de 50x30x26 y 40x32x22 y

etiquetas adhesivas de seguridad.

Las proporciones de cada ingrediente se detallan en el cuadro 8.

Inventarios de materia prima.

La empresa maneja, como politica de inventarios finales, el

equivalente a 5 dias de los requerimientos de produccion, tanto para

materia primas directas como indirectas.
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La valoracion de los inventarios se hace a través del sistema

promedio ponderado, para lo cual se utiliza la siguiente formula:

Saldo Inicialen Valores+ Entradas en Valores

Inventario Promedio Ponderado=
MIVENLATIO FTOMeio Fonderado Saldo Inicial en Cantidades + Entradas en Cantidades

3.2.6. Presupuesto de materia prima.

Los saldos iniciales de materia prima para el afio 2014 para salsa de

tomate se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro No A02
SALDOS INICIALES DE MATERIA PRIMA
(En cantidades y unidades monetarias délares)
Concepto Und.de Salsa de tomate de 585 c.c. Salsa de tomate de 365 c.c. Total consolidado
medida Cant, |  Valor Cant. |  Valor Cant. |  Valor
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 9.251 5.643,11 8.205 5.005,05 17.456 10.648,16
Azlicar en polvo kilo 166 112,88 148 100,64 314 213,52
Sal fina kilo 554 171,74 491 152,21 1.045 323,95
Pimienta blanca molida kilo 56 899,36 50 803,00 106 1.702,36
Esencia de mostaza kilo 89 1.334,11 79 1.184,21 168 2.518,32
Esencia de tomillo kilo 17 782,00 15 690,90 3 1.472,90
Vitamina C kilo 3 71,53 20 62,20 3 133,73
Agua descalcificada litro 996 836,64 884 742,56 1.880 1.579,20
Acido citrico cristalizado kilo 8 5,52 7 483 15 10,35
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 10 84,60 9 76,14 19 160,74
Total 11170 9.941,49 9.908 8.821,74 21.078 18.763,23
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 15.895 9.854,90 0 0,00 15.895 9.854,90
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 15.895 2.861,10 0 0,00 15895 2.861,10
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 15.895 1.907,40 0 0,00 15.895 1.907,40
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 15.895 3.020,05 0 0,00 15.895 3.020,05
Cajas de carton 50x30x26 unidad 1.325 4.531,50 0 0,00 1.325 4.531,50
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm  |unidad 1.325 914,25 0 0,00 1.325 914,25
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 0 0,00 22.594 12.652,64 22.594 12.652,64
Tapas twist off blanco 30 mm. unidad 0 0,00 22.594 4,066,92 22.594 4,066,92
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5%9,5 cm unidad 0 0,00 22.594 2.485,34 22.594 2.485,34
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 0 0,00 22.5% 4.292.86 22.59%4 4.292.86
Cajas de carton 40x32x22 unidad 0 0,00 942 2.345,58 942 2.345,58
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm  |unidad 0 0,00 942 649,98 942 649,98
Total 66.230 23.089,20 92.260 26.493,32 158.490 49.582,52
Total Saldo Inicial 77.400 33.030,69 102.168 35.315,06 179.568 68.345,75

Cuadro No A02: Saldos Iniciales De Materia Prima; (En cantidades y unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

En el afio 2014 las entradas de materia prima para salsa de tomate
de 585 c.c. seran de 695.329 kilos de tomate fresco, 12.477 kilos de
azucar en polvo, 41.587 kilos de sal fina, 4.159 kilos de pimienta

blanca molida, 6.655 kilos de esencia de mostaza, 1.248 kilos de
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esencia de tomillo, 1.664 kilos de vitamina C, 74.857 litros de agua
descalcificada, 555 kilos de acido citrico cristalizado, 693 kilos de

alginato sodico.

Como materiales indirectos se adquirird 1.194.761 unidades para
cada uno de los siguientes conceptos: envases de vidrio de 585,
tapas twist off, etiquetas adhesivas para envases de vidrio y
etiquetas adhesivas para cajas de carton. 99.564 unidades de cajas

de carton 50x30x26 y 99.564 etiquetas adhesivas de seguridad.

En el ano 2014 las entradas de materia prima para salsa de tomate
de 365 c.c. seran de 616.556 kilos de tomate fresco, 11.063 kilos de
azlcar en polvo, 36.876 kilos de sal fina, 3.688 kilos de pimienta
blanca molida, 5.900 kilos de esencia de mostaza, 1.107 kilos de
esencia de tomillo, 1.476 kilos de vitamina C, 66.376 litros de agua
descalcificada, 492 kilos de acido citrico cristalizado, 614 kilos de

alginato sodico.

Como materiales indirectos se adquirird 1.697.957 unidades para

cada uno de los siguientes conceptos: envases de vidrio de 365,

tapas twist off, etiquetas adhesivas para envases de vidrio y

etiquetas adhesivas para cajas de carton. 70.749 unidades de cajas

de carton 40x32x22 y 70.749 etiquetas adhesivas de seguridad.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 9.1 a 9.6.

Compras y pagos de suministros y materiales.

Las adquisiciones de las materias primas directas e indirectas se
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realizan en las siguientes unidades de compra. El tomate se adquiere
en cajas de 35 libras. La sal fina en sacos de 50 kilos. El azicar en
polvo, la pimienta blanca molida, la esencia de mostaza, la esencia
de tomillo, la vitamina C, el acido citrico cristalizado y el alginato
sodico en sacos de 25 kilos. El agua descalcificada en metros
cubicos. Los envases de vidrio de 585 y 365 c.c. se adquieren en
palets de 1.116 y 2.048 unidades, respectivamente. Las tapas twist
off blancas de 30 m.m. en cajas de 1.200 unidades. Las etiquetas
adhesivas ovaladas de 19,6x4,2 y 14,5x9,5 c.m., etiquetas adhesivas
A5 21x14,8 cm. y las etiquetas adhesivas de polipropileno
transparente de 2x8 c.m. se compran en paquetes de 7.500 unidades.
Las cajas de carton de 50x30x26 y de 40x32x22 c.m. se adquieren

en paquetes de 4.000 unidades.

Al afio se realizan 24 pedidos de materias primas, es decir, a

intervalos de 15,00 dias.

El costo de almacenamiento total equivale a 0,18 por el inventario
promedio y el costo de pedido unitario equivale al 6,5% del costo de

almacenamiento.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

10.1 a 10.5.

Carga fabril.

Los consumos totales de luz y fuerza, agua, suministros,
combustible, mantenimiento y teléfono seran calculados por unidad

producida. Se reconoce 0,00018; 0,00015; 0,00183; 0,00211;
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0,00660 y 0,00082 doélares por unidad producida, para cada rubro

mencionado, anteriormente.

Las maquinarias se encuentran aseguradas y el valor de la prima

anual representa el 1,00% del valor de los activos de produccion.

El rubro de imprevistos sera del 2,50% del costo total de los activos
fijos de produccion y son destinados para cubrir dafios en la materia
prima, mantenimientos no programados, cualquier otro

inconveniente que podria demorar la produccion.

El costo de almacenamiento y el costo de pedido se calculan de

acuerdo a lo descrito en el punto anterior.

La depreciacion se la realiza por el método de linea recta.

Los gastos fijos se asignan el 53,00% para salsa de tomate de 585

c.c. y el 47,00% para salsa de tomate de 365 c.c.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

12.1a12.5.

POLITICAS ADMINISTRATIVO — FINANCIERAS.

3.3.1.

Politica salarial.

Los salarios corresponderan a lo que sefiala el Ministerio de
Relaciones Laborales y las Comisiones Sectoriales de acuerdo a sus

responsabilidades.
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Para mejorar la productividad de cada uno de los trabajadores se ha
decidido aumentar, a todo el personal, los sueldos y salarios en un

4,00% adicional, cada afio.

La empresa reconoce todos los beneficios otorgados por la ley a sus

trabajadores, los mismos que son:

Décimo tercer sueldo equivalente a la doceava parte de las
remuneraciones que hubieren recibido durante el afio calendario
(Articulo 111 Coédigo del Trabajo) el que se realizara hasta el 24 de

diciembre de cada ano,

Décimo cuarto igual a una remuneracion basica minima unificada
vigente a la fecha del pago (Articulo 113 Codigo del Trabajo) la

misma que se cancelara hasta el 15 de agosto de cada afio.

Vacaciones equivalentes a la veinticuatroava parte de lo percibido
por el trabajador durante el afio completo de trabajo (Articulo 71

Codigo del Trabajo)

Fondo de reserva igual a un mes de sueldo o salario por cada afio
completo posterior al primero de la prestacion de sus servicios, (art.

196 codigo del trabajo y art. 282 ley de seguridad social).
Asi mismo el trabajador tiene derecho al 15 por ciento de
participacion en las utilidades de la empresa (Articulo 97 Codigo del

Trabajo) que se pagara hasta el 15 de abril de cada afio.

La empresa tiene una plantilla de 32 personas, 19 laboran en
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produccion, 6 en ventas y 7 en administracion.

En el afio 2014 los sueldos y salarios y los beneficios sociales
representan  228.600,00 y 86.279,90 dodlares respectivamente,
mientras que para el 2018 ascenderdan a 267.429,67 y 102.447,22

ddlares para cada rubro mencionado.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

13.1a13.10.

Servicio de la deuda.

En junio del 2009, la empresa contrato un préstamo con el Banco
ABC, por un monto de 259.800,00 ddlares, a una tasa del 10,21%

anual y 12 afios plazo.

Los gastos financieros relacionados se asignan el 53,00% para salsa
de tomate de 585 c.c. y el 47,00% para salsa de tomate de 365 c.c.

hasta cancelar la obligacion.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

14.1y 14.2.

Requerimientos de caja.

La politica de la empresa es mantener en efectivo, el equivalente de

un mes de gastos fijos y variables, con el fin de financiar el capital

de trabajo del proximo periodo.
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Los excedentes de caja se destinardn a inversiones temporales a fin

de cubrir los faltantes cuando estos sean requeridos.

Liquidacion de utilidades e impuesto a la renta.

El 22% del impuesto a la renta causado se cancelara en abril del afio
siguiente al que se generd la utilidad. (Articulo 37 Ley Orgénica de
Régimen Tributario Interno, reformado con Codigo Organico de la
Produccion, R.O. Suplemento No. 351, de 29 de diciembre de

2.010, vigente a partir del 01 de enero del 2.011)

Las utilidades por decision de los accionistas no son distribuidas y cada

periodo se acumula para mantener el poder de gestion de la empresa.

El trabajador tiene derecho al 15 por ciento de participacion en las
utilidades de la empresa (Articulo 97 Cdédigo del Trabajo) que se

pagara hasta el 15 de abril de cada afio.

El saldo por concepto de participacion a trabajadores del afio 2013
pagado en el 2014 es de 80.054,81 dolares mientras que el saldo por
concepto de impuesto a la renta del ano 2013 pagado en el 2014 es

de 121.321,94 doélares.

POLITICAS DE COSTOS Y GASTOS.

34.1.

Costo de produccion.

El costo de produccion total para el afio 2014 fue de 6.045.651,45

dolares, mientras que para el 2018 serd de 7.414.110,61.
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Para salsa de tomate de 585 c.c., el costo de produccion total en el 2014
es de 2.936.905,03 dolares mientras que por unidad es 2,46. Para el
2018 el costo total serd de 3.639.174,60 ddlares y por unidad sera 2,87.

Para salsa de tomate de 365 c.c., el costo de produccion total en el 2014
es de 3.108.746,42 dolares mientras que por unidad es 1,83. Para el
2018 el costo total sera de 3.774.936,01 ddlares y por unidad sera 2,09.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

16.1a16.5.

Gastos de ventas.

Los gastos totales de venta para el afio 2014, seran de 179.560,67

ddlares, mientras que para el 2018 de 208.934,66.

Para salsa de tomate de 585 c.c., el gasto total en el 2014 es
92.468,24 dolares y por unidad es 0,08. Para el 2018 serd de
107.854,10 dolares y por unidad 0,09.

Para salsa de tomate de 365 c.c., el gasto total en el 2014 es
87.092,43 dolares y por unidad es 0,05. Para el 2018 serda de
101.080,56 dolares y por unidad 0,06.

Los conceptos de luz y fuerza, agua, suministros, combustible,
mantenimiento y teléfono, se calculan por unidad producida. Se
reconoce 0,00044; 0,00024; 0,00183; 0,00111; 0,00150 y 0,00290
dolares por unidad producida, para cada rubro mencionado,

respectivamente.



3.4.3.

26

Los activos del area de ventas también se encuentran asegurados y

el valor de la prima anual representa el 1,00% de su valor total.

El rubro de imprevistos sera del 2,50% del costo total de los activos
fijos de ventas y son destinados para cubrir movilizaciones urgentes,
atenciones a clientes no esperadas y cualquier otro inconveniente

que podria evitar una negociacion.

La depreciacion se la realiza por el método de linea recta.

Los gastos fijos se asignan el 53,00% para salsa de tomate de 585

c.c. y el 47,00% para salsa de tomate de 365 c.c.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

17.1a17.5.

Gastos administrativos.

Los gastos totales administrativos para el afio 2014, serdn de

123.405,16 dolares, mientras que para el 2018 de 140.768,96.

Para salsa de tomate de 585 c.c., el gasto total en el 2014 es
62.963,03 dolares y por unidad es 0,05. Para el 2018 serd de
72.011,77 délares y por unidad 0,06.

Para salsa de tomate de 365 c.c., el gasto total en el 2014 es
60.442,13 dolares y por unidad es 0,04. Para el 2018 serd de
68.757,19 dédlares y por unidad 0,04.
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Los conceptos de luz y fuerza, agua, suministros, combustible,
mantenimiento y teléfono, se calculan por unidad producida. Se
reconoce 0,00048; 0,00021; 0,00243; 0,00080; 0,00110 y 0,00220
dolares por unidad producida, para cada rubro mencionado,

respectivamente.

Los activos del 4rea administrativa también se encuentran
asegurados y el valor de la prima anual representa el 1,00% del

valor de los activos de administracion.

El rubro de imprevistos sera del 2,50% del costo total de los activos
fijos de administracion y son destinados para cubrir movilizaciones
urgentes, compras de suministros no contemplados, multas y

cualquier otro inconveniente generado por la administracion.

La depreciacion se la realiza por el método de linea recta.

Los gastos fijos se asignan el 53,00% para salsa de tomate de 585

c.c. y el 47,00% para salsa de tomate de 365 c.c.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros

18.1a18.5.

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

3.5.1.

Inversion fija e intangible.

La inversion fija e intangible estd estructurada por los gastos

permanentes de cada area de acuerdo a la siguiente distribucion:
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Administracion: Costo total de 163.261,00 dolares vy

depreciacion anual de 4.274,93.

Ventas: Costo total de 24.225,00 dolares y depreciacion anual de

2.991,33.

Produccién: Costo total de 178.182,00 dolares y depreciacion anual

de 16.780,83.

Para el afio 2016 se prevé la renovacion de las computadoras e

impresoras de la empresa por un valor de 17.787,00 dolares.

La depreciacion acumulada al inicio del afio 2014 es de 87.460,45

dolares.
La compaiia deprecia la propiedad, planta y equipo conforme a los
porcentajes establecidos en la ley. Este calculo no comprende

valores residuales.

El gasto depreciacion se asigna el 53,00% para salsa de tomate de

585 c.c. y el 47,00% para salsa de tomate de 365 c.c.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 20.

Capital de trabajo requerido.

La politica de la empresa es mantener en efectivo, el equivalente de

un mes de gastos fijos y variables a ser cancelados.
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Para la materia prima se requiere el equivalente a 5 dias de las

salidas a produccion.

Para los productos terminados se mantendra 17 dias de las ventas

del producto como stock de seguridad.

En el afio 2014 el efectivo requerido total es de 47.549,90 dolares

mientras que para el 2018 serd de 54.785,37.

El capital de trabajo total para el afio 2014 asciende a 411.743,81

dodlares mientras que para el 2018 a 503.117,48.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 19.1 a 19.5.

Inversion total.

La inversion fija e intangible en el afio 2014 es de 365.668,00
dolares y para el 2018 sera de 383.455,00.

El capital de trabajo, incluido las inversiones temporales financieras

que se mencionan en caja, en el afo 2014 es de 1.477.653,20 dolares

y para el 2018 de 3.708.973,71.

El detalle anual de esta informacion se presenta en el cuadro 21.

Financiamiento.

El patrimonio en el ano 2014 es de 1.312.964,69 ddlares mientras

que para el 2018 sera 3.503.606,73.
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El pasivo total en el afio 2014 alcanza los 418.848,95 ddlares y para
el 2018 sera 381.126,02.

La depreciacion acumulada asciende en el afio 2014 a 111.507,55

dolares mientras que para el 2018 serd de 207.695,95.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 21.

Inversion y financiamiento totales.

La inversion total y financiamiento, en el 2014, hacen equilibrio en

1.843.321,20 dolares mientras que para el afio 2018 se logra en

4.092.428,71.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 21.

3.6. POLITICAS DE ESTADOS FINANCIEROS.

3.6.1.

Presupuesto de Caja.

En los afos presupuestados, los ingresos del presupuesto de caja son
crecientes al pasar estos de 7.046.812,09 dolares en el 2014 a
8.645.636,76 en el 2018 lo que significa un aumento del 22,69%.
Los egresos reflejan igual comportamiento al variar de 6.576.704,15
en el 2014 a 8.067.986,64 dolares en el 2018, lo que significa una

tasa de crecimiento de 22,68%.

Al comparar los ingresos contra los egresos se encuentra la

existencia de superavit en los afios presupuestados, con la excepcion
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del 2014, que se cubre con el saldo acumulado de inversiones

temporales.

El saldo inicial de caja bancos en el afio 2014 es de 43.250,21

dolares.

Los excedentes de caja son destinados a inversiones temporales, a

fin de cubrir los faltantes cuando estos sean requeridos.

El saldo final de caja en el 2014 es de 47.549,90 dolares mientras
que en el 2018 sera de 54.785,37.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 22.

Estado de Resultados Integral.

Las ventas netas de la empresa van a pasar, de acuerdo a la demanda
del mercado, de 7.046.812,09 en el 2014 a 8.645.636,76 dolares en
el 2018, lo que supone la existencia de una tasa de crecimiento

promedio anual de 22,69%

En el afio 2014, la empresa tiene una utilidad neta repartible de

428.417,18 ddlares mientras que en el 2018 sera de 530.287,58.

La participacion a trabajadores y el impuesto a la renta en el 2014
representan 107.696,63 y 134.261,80 ddlares, respectivamente. Para
el 2018 los mismos rubros ascenderan a 133.305,07 y 166.186,99

dolares.
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La reserva legal, que representa el 10% de la utilidad después de
impuestos, es de 47.601,91 en el 2104 y sera 58.920,84 dolares en el
2018.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 24.

Estado de Situacion Financiera.

En el afio 2013 la empresa cerrd con 1.233.778,97 dodlares de

activos, 396.833,37 en pasivos totales y 836.945,60 dolares de

patrimonio. Para el 2014 los activos totales alcanzaron los

1.731.813,65 dolares, mientras que en el 2018 seran de

3.884.732,76.

Los pasivos del aio 2014 son de 418.848,95 ddlares, mientras que

en el 2018 seran de 381.126,02.

En el afio 2014 el patrimonio total asciende a 1.312.964,69 dodlares,

mientras que para el 2018 sera de 3.503.606,73.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 25.



4. FORMULACION PRESUPUESTARIA.

4.1. MERCADEO Y VENTAS.

4.1.1.

Determinacion del Precio de Venta.

Cuadro No 1.1

(En unidades monetarias délares)

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA SALSA TOMATE DE 585 c.c.

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
Costo de Produccién 2.936.905,03 3.094.320,02 3.267.954,93 3.449.488,10 3.639.174,60
Gastos de Ventas 92.468,24 96.048,77 99.800,22 103.730,44 107.854,10
Gastos Administrativos 62.963,03 65.061,10 67.282,49 69.597,70 72.011,77
Gastos Financieros 10.576,74 9.572,08 8.464,83 7.244,54 5.899,66
Total 3.102.913,04 3.265.001,97 3.443.502,47 3.630.060,77 3.824.940,13
Unidades producidas
En envases de 585 c.c. 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
En centimetros ctibicos 698.531.535 706.438.395 717.840.630 729.801.150 742.470.300
Costo unitario
En envases de 585 c.c. 2,5986 2,7037 2,8063 2,9098 3,0137
En centimetros ctibicos 0,0044 0,0046 0,0048 0,0050 0,0052
Precio de venta
Margen Procentual 11,00% 11,00% 11,00% 11,00% 11,00%
En envases de 585 c.c. 2,92 3,04 3,15 3,27 3,39
En centimetros ctibicos 0,0050 0,0052 0,0054 0,0056 0,0058

Cuadro No 1.1: Determinacion Del Precio De Venta Salsa Tomate De 585 C.C.; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 1.2

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA SALSA TOMATE DE 365 c.c.
(En unidades monetarias dolares)

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
Costo de Produccion 3.108.746,42 3.254.159,46 3.414.613,27 3.581.686,29 3.774.936,01
Gastos de Ventas 87.092,43 90.347,56 93.757,07 97.330,71 101.080,56
Gastos Administrativos 60.442,13 62.355,46 64.400,34 66.532,69 68.757,19
Gastos Financieros 9.379,38 8.488,44 7.506,55 6.424,40 5.231,77
Total 3.265.660,37 3.415.350,92 3.580.277,23 3.751.974,09 3.950.005,53
Unidades producidas
En envases de 365 c.c. 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
En centimetros clibicos 619.398.187 626.440.496 636.539.317 647.163.737 658.405.493
Costo unitario
En envases de 365 c.c. 1,9244 1,9900 2,0530 2,1161 2,1898
En centimetros ctibicos 0,0053 0,0055 0,0056 0,0058 0,0060
Precio de venta
Margen Procentual 11,00% 11,00% 11,00% 11,00% 11,00%
En envases de 365 c.c. 2,16 2,24 2,31 2,38 2,46
En centimetros ctibicos 0,0059 0,0061 0,0063 0,0065 0,0067
Cuadro No 1.2: Determinacién Del Precio De Venta Salsa Tomate De 365 C.C.; (En unidades monetarias doélares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

4.1.2. Presupuesto de Ventas.
Cuadro No 2.1
PRESUPUESTO DE VENTAS
(En centimetros cibicos)

Concepto Und. Medida 2014 2015 2016 2017 2018
Salsa de tomate 585 C.C. 695.190.600 705.931.200 717.303.600 729.237.600 741.873.600
Salsa de tomate 365 C.C. 616.441.200 625.989.600 636.063.600 646.663.200 657.876.000
Total 1.311.631.800]  1.331.920.800] 1.353.367.200]  1.375.900.800[  1.399.749.600
Crecimiento 0,00% 1,55% 1,61% 1,67% 1,73%
Cuadro No 2.1: Presupuesto De Ventas; (En centimetros clbicos)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 2.2

PRESUPUESTO DE VENTAS
(En envases)

Concepto Und. Medida 2014 2015 2016 2017 2018
Salsa de tomate 585 c.c. 1.188.360 1.206.720 1.226.160 1.246.560 1.268.160
Salsa de tomate 365 c.c. 1.688.880 1.715.040 1.742.640 1.771.680 1.802.400
Total 2.877.240 2.921.760 2.968.800 3.018.240 3.070.560
Crecimiento 0,00% 1,55% 1,61% 1,67% 1,73%

Cuadro No 2.2: Presupuesto De Ventas; (En envases)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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CuadroNo 2.3
PRESUPUESTO DE VENTAS
(En cajas)

Concepto Und x caja 2014 2015 2016 2017 2018
Salsa de tomate 585 c.c. 12 99.030 100.560 102.180 103.880 105.680
Salsa de tomate 365 c.c. 24 70.370 71.460 72.610 73.820 75.100
Total 169.400 172.020 174.790 177.700 180.780
Crecimiento 0,00% 1,55% 1,61% 1,66% 1,73%
Cuadro No 2.3: Presupuesto De Ventas; (En cajas)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 2.4

PRESUPUESTO DE VENTAS POR CIUDAD
(En envases)

Concepto | Distribucion | 2014 | 2015 | 206 [ 2017 | 2018
Salsa de tomate 585 c.c.
Guayaquil 20,00% 237.672 241.344 245,232 249.312 253.632
Quito 20,00% 237.672 241.344 245.232 249.312 253.632
Cuenca 15,00% 178.254 181.008 183.924 186.984 190.224
Manta 15,00% 178.254 181.008 183.924 186.984 190.224
Machala 10,00% 118.836 120.672 122.616 124.656 126.816
Ambato 10,00% 118.836 120.672 122.616 124.656 126.816
Loja 10,00% 118.836 120.672 122.616 124.656 126.816
Total 100,00% 1.188.360 1.206.720 1.226.160 1.246.560 1.268.160
Salsa de tomate 365 c.c.
Guayaquil 20,00% 337.776 343.008 348.528 354.336 360.480
Quito 20,00% 337.776 343.008 348.528 354.336 360.480
Cuenca 15,00% 253.332 257.256 261.396 265.752 270.360
Manta 15,00% 253.332 257.256 261.396 265.752 270.360
Machala 10,00% 168.888 171.504 174.264 177.168 180.240
Ambato 10,00% 168.888 171.504 174.264 177.168 180.240
Loja 10,00% 168.888 171.504 174.264 177.168 180.240
Total 100,00% 1.688.880 1.715.040 1.742.640 1.771.680 1.802.400
Cuadro No 2.4: Presupuesto De Ventas Por Ciudad; (En envases)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
CuadroNo 2.5

PRESUPUESTO DE VENTAS
(En unidades monetarias ddlares)

Concepto % 2014 2015 2016 2017 2018
Salsa de tomate 585 c.c. 48,75% 3.470.011,20 3.668.428 80 3.862.404,00 4.076.251,20 4.299.062,40
Salsa de tomate 365 c.c. 51,25% 3.647.980,80 3.841.689,60 4.025.498 40 4.216.598 40 4.433.904,00
TOTAL 100,00% 7.117.992,00 7.510.118,40 7.887.902,40 8.292.849,60 8.732.966,40

Cuadro No 2.5 Presupuesto De Ventas; (En unidades monetarias dolares)
Fuente; Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 2.6
PRESUPUESTO DE VENTAS POR CIUDAD
(En unidades monetarias dolares)
Concepto | Distrbucion | 2014 [ 2055 | 216 | 217 | o018

Salsa de tomate 585 c.c.
Guayaquil 20,00% 694.002,24 733.685,76 772.480,80 815.250,4 859.812,48
Quito 20,00% 694.002,24 733.685,76 772.480,80 815.250,4 859.812,48
Cuenca 15,00% 520.501,68 550.264,32 579.360,60 611.437,68 644.859,36
Manta 15,00% 520.501,68 550.264,32 579.360,60 611.437,68 644.859,36
Machala 10,00% 347.001,12 366.842,88 386.240,40 407.625,12 429.906,24
Ambato 10,00% 347.001,12 366.842,88 386.240,40 407.625,12 429.906,24
Loja 10,00% 347.001,12 366.842,88 386.240,40 407.625,12 429.906,24
Total 100,00%| 347001120  3.66842880]  3.862.404,00]  4.076251,20]  4.299.062,40
Salsa de tomate 365 c.c.
Guayaquil 20,00% 729.596,16 768.337,92 805.099,68 843.319,68 886.780,80
Quito 20,00% 729.596,16 768.337,92 805.099,68 843.319,68 886.760,80
Cuenca 15,00% 547.197,12 576.253,44 603.824,76 632.489,76 665.085,60
Manta 15,00% 547.197,12 576.253,44 603.824,76 £32.489,76 665.085,60
Machala 10,00% 364.798,08 384.168,96 402.549,84 421.659,84 443.390,40
Ambato 10,00% 364.798,08 384.168,96 402.549,84 421.659,84 443.390,40
Loja 10,00% 364.798,08 384.168,96 402.549,84 421.659,84 443.390,40
Total 100,00%|  3.647.98080]  3.841.689,60]  4.02549840] 421659840  4.433.904,00
Total 7.117.992,00(  7510.11840]  7.887.90240]  8.292.849,60]  8.732.966,40
Cuadro No 2.6: Presupuesto De Ventas Por Ciudad; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

4.1.3. Presupuesto de Promocion y Publicidad.
Cuadro No 3 )

PRESUPUESTO DE PROMOCION Y PUBLICIDAD
(En unidades monetarias délares)
Afio Tarifa Total Productos
Mensual Anual Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c.

2014 4.500,00 54.000,00 28.620,00 25.380,00

2015 4.665,15 55.981,80 29.670,35 26.311,45

2016 4.836,36 58.036,33 30.759,26 27.277,08

2017 5.013,86 60.166,27 31.888,12 28.278,14

2018 5.197,86 62.374,37 33.058,41 29.315,95
Incremento anual de precios 3,67%

Cuadro No 3: Presupuesto De Promocion Y Publicidad; (En unidades monetarias ddlares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Presupuesto de Comisiones y Descuentos.

Cuadro No 4

PRESUPUESTO DE DESCUENTOS POR CIUDAD Y POR PRODUCTO
(En unidades monetarias délares)

Concepto | 2014 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018
Salsa de tomate 585 c.c.
Guayaquil 6.940,02 7.336,86 7.724,81 8.152,50 8.598,12
Quito 6.940,02 7.336,86 7.724,81 8.152,50 8.598,12
Cuenca 5.205,02 5.502,64 5.793,61 6.114,38 6.448,59
Manta 5.205,02 5.502,64 5.793,61 6.114,38 6.448,59
Machala 3.470,01 3.668,43 3.862,40 4.076,25 4.299,06
Ambato 3.470,01 3.668,43 3.862,40 4.076,25 4.299,06
Loja 3.470,01 3.668,43 3.862,40 4.076,25 4.299,06
Total 34.700,11 36.684,29 38.624,04 40.762,51 42.990,60
Salsa de tomate 365 c.c.
Guayaquil 7.295,96 7.683,38 8.051,00 8.433,20 8.867,81
Quito 7.295,96 7.683,38 8.051,00 8.433,20 8.867,81
Cuenca 5.471,97 5.762,53 6.038,25 6.324,90 6.650,86
Manta 5.471,97 5.762,53 6.038,25 6.324,90 6.650,36
Machala 3.647,98 3.841,69 4.025,50 4.216,60 4.433,90
Ambato 3.647,98 3.841,69 4.025,50 4.216,60 4.433,90
Loja 3.647,98 3.841,69 4.025,50 4.216,60 4.433,90
Total 36.479,80 38.416,89 40.255,00 42.166,00 44.339,04
Total general 71.179,91 75.101,18 78.879,04 82.928,51 87.329,64
Descuento 1,00%
Cuadro No 4: Presupuesto De Descuentos Por Ciudad Y Por Producto; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
4.1.5. Presupuesto de Fletes.
Cuadro No 5.1
PRESUPUESTO DE FLETES POR CIUDAD Y PRODUCTO
(En cajas)
Concepto | Distribucion | 2014 | 205 [ 2006 [ 2017 [ 2018
Cajas de 12 unidades de Salsa de tomate 585 c.c.
Guayaquil 20,00% 19.806,00 20.112,00 20.436,00 20.776,00 21.136,00
Quito 20,00% 19.806,00 20.112,00 20.436,00 20.776,00 21.136,00
Cuenca 15,00% 14.854,50 15.084,00 15.327,00 15.582,00 15.852,00
Manta 15,00% 14.854,50 15.084,00 15.327,00 15.582,00 15.852,00
Machala 10,00% 9.903,00 10.056,00 10.218,00 10.388,00 10.568,00
Ambato 10,00% 9.903,00 10.056,00 10.218,00 10.388,00 10.568,00
Loja 10,00% 9.903,00 10.056,00 10.218,00 10.388,00 10.568,00
Total 100,00% 99.030,00 100.560,00 102.180,00 103.880,00 105.680,00
Cajas de 24 unidades de Salsa de tomate 365 c.c.
Guayaquil 20,00% 14.074,00 14.292,00 14.522,00 14.764,00 15.020,00
Quito 20,00% 14.074,00 14.292,00 14.522,00 14.764,00 15.020,00
Cuenca 15,00% 10.555,50 10.719,00 10.891,50 11.073,00 11.265,00
Manta 15,00% 10.555,50 10.719,00 10.891,50 11.073,00 11.265,00
Machala 10,00% 7.037,00 7.146,00 7.261,00 7.382,00 7.510,00
Ambato 10,00% 7.037,00 7.146,00 7.261,00 7.382,00 7.510,00
Loja 10,00% 7.037,00 7.146,00 7.261,00 7.382,00 7.510,00
Total 100,00% 70.370,00 71.460,00 72.610,00 73.820,00 75.100,00

Cuadro No 5.1: Presupuesto De Fletes Por Ciudad Y Producto; (En cajas)
Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 5.2
PRESUPUESTO DE FLETES Y TRANSPORTE
(En unidades monetarias dolares)
Concepto | CtoxCja | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018
Salsa de tomate 585 c.c.
Guayaquil 0,2356 4.666,29 4.912,29 5.174,61 5.453,77 5.751,89
Quito 0,0760 1.505,26 1.584,61 1.669,23 1.759,28 1.855,45
Cuenca 0,2481 3.685,40 3.879,68 4.086,86 4.307,34 4.542,80
Manta 0,2189 3.251,65 3.423,07 3.605,86 3.800,39 4.008,13
Machala 0,2907 2.878,80 3.030,56 3.192,40 3.364,62 3.548,54
Ambato 0,0760 752,63 792,30 834,61 879,64 927,72
Loja 0,3626 3.590,83 3.780,13 3.981,99 4.196,81 4.426,22
Subtotal 20.330,86 21.402,64 22.545,56 23.761,85 25.060,75
Salsa de tomate 365 c.c.
Guayaquil 0,2940 4.137,76 4.356,06 4.588,60 4.836,27 5.100,70
Quito 0,0949 1.335,62 1.406,09 1.481,15 1.561,10 1.646,45
Cuenca 0,3096 3.267,98 3.440,40 3.624,06 3.819,67 4.028,51
Manta 0,2731 2.882,71 3.034,79 3.196,80 3.369,35 3.553,57
Machala 0,3628 2.553,02 2.687,72 2.831,20 2.984,01 3.147,17
Ambato 0,0949 667,81 703,04 740,57 780,55 823,22
Loja 0,4524 3.183,54 3.351,50 3.530,41 3.720,97 3.924,42
Subtotal 18.028,44 18.979,60 19.992,79 21.071,92 22.224,04
Total 38.359,30 40.382,24 42.538,35 44.833,77 47.284,79
Incremento anual de precios | 3,67%
Cuadro No 5.2: Presupuesto De Fletes Y Transporte; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
4.2.  PRODUCCION.
4.2.1. Capacidad Utilizada.
Cuadro No 6.1
Capacidad Teérica de Produccion por Producto
(En cantidades)
Concepto Capacidad Teédrica al 100%
Unidades | Centimetros Ciibicos | Gramos | Kilogramos
Envases de 600 c.c.
Por minuto 20 12.000 14.280 14
Por hora 1.200 720.000 856.800 857
Por dia 9.600 5.760.000 6.854.400 6.854
Por semana 48.000 28.800.000 34.272.000 34.272
Por ano 2.496.000 1.497.600.000 1.782.144.000 1.782.144
Envases de 585 c.c.
Por minuto 21 12.285 14.619 15
Por hora 1.260 737.100 877.149 877
Por dia 10.080 5.896.800 7.017.192 7.017
Por semana 50.400 29.484.000 35.085.960 35.086
Por ano 2.620.800 1.533.168.000 1.824.469.920 1.824.470
Envases de 365 c.c.
Por minuto 33 12.045 14.334 14
Por hora 1.980 722.700 860.013 860
Por dia 15.840 5.781.600 6.880.104 6.880
Por semana 79.200 28.908.000 34.400.520 34.401
Por afo 4.118.400 1.503.216.000 1.788.827.040 1.788.827

Nota.- La densidad de la salsa de tomate es de 1,19 gramos por centimetro cibico
Cuadro No 6.1: Capacidad Tedrica De Produccién Por Producto; (En cantidades)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 6.2

Capacidad de Produccién por Producto

(En cantidades)

Capacidad Teérica
Articulo al 100%
C.C. Unidades %6
Salsa de tomate 585 c.c. 1.533.168.000 2.620.800 100,00%6
Salsa de tomate 365 c.c. 1.503.216.000 4.118.400 100,00%6
Salsa de tomate 585 c.c. Capacidad Efectiva
C.C. Unidades %
2014 698.531.535 1.194.071 45,56%6
2015 706.438.395 1.207.587 46,08%
2016 717.840.630 1.227.078 46,82%
2017 729.801.150 1.247.524 47,60%
2018 742.470.300 1.269.180 48,43%
Salsa de tomate 365 c.c. Capacidad Efectiva
C.C. Unidades %
2014 619.398.187 1.696.981 41,20%
2015 626.440.496 1.716.275 41,67%
2016 636.539.317 1.743.944 42,35%
2017 647.163.737 1.773.051 43,05%
2018 658.405.493 1.803.851 43,80%
Total Capacidad Efectiva
C.C. Unidades %
2014 1.317.929.722 2.891.052 43,40%
2015 1.332.878.891 2.923.862 43,90%
2016 1.354.379.947 2.971.022 44,61%
2017 1.376.964.887 3.020.575 45,35%
2018 1.400.875.793 3.073.031 46,14%
Cuadro No 6.2: Capacidad De Produccién Por Producto; (En cantidades)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
4.2.2. Presupuesto de Produccion.
CuadroNo 7.1
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 585 C.C.
(En centimetros ctibicos)

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Inventario inicial 29.487.510 32.828.445 33.335.640 33.872.670 34.436.220
Produccion 698.531.535 706.438.395 717.840.630 729.801.150 742.470.300
Ventas 695.190.600 705.931.200 717.303.600 729.237.600 741.873.600
Saldo final 32.828.445 33.335.640 33.872.670 34.436.220 35.032.920
Dias de inventario final 17

Cuadro No 7.1: Presupuesto De Produccién De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (En centimetros clibicos)
Fuente: Empresa e investigaci6n propia

Elaborado; Daniel Barahona
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CuadroNo 7.2
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 585 C.C.
(Envases en c.c.)
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018

Inventario inicial 50.406 56.117 56.984 57.902 58.866
Produccion 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Ventas 1.188.360 1.206.720 1.226.160 1.246.560 1.268.160
Saldo final 56.117 56.984 57.902 58.866 59.886
Dias de inventario final 17

Cuadro No 7.2: Presupuesto De Produccién De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (Envases en c.c.)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

CuadroNo 7.3
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 585 C.C.
(En unidades monetarias dolares)
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018

Inventario inicial 109.885,08 137.388,41 145.726,91 153.932,60 162.490,22
Produccion 2.936.905,03|  3.094.320,02|  3.267.95493|  3.449.48810]  3.639.174,60
Ventas 2.909.401,69|  3.085.981,53|  3.259.749,23|  3.440.93048|  3.630.235,14
Saldo final 137.388,41 145.726,91 153.932,60 162.490,22 171.429,68
Costo unitario de produccion 2,4596 2,5624 2,6632 2,7651 2,8673
Costo promedio unitario 2,4482 2,5573 2,6585 2,7603 2,8626

Cuadro No 7.3: Presupuesto De Produccién De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

CuadroNo 7.4
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 365 C.C.
(En centimetros clibicos)
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018

Inventario inicial 26.152.737 29.109.724 29.560.620 30.036.337 30.536.874
Produccion 619.398.187| 626440496  636.539.317|  647.163.737|  658.405.493
Ventas 6164412000  625.989.600]  636.063.600]  646.663.200]  657.876.000
Saldo final 29.109.724 29.560.620 30.036.337 30.536.874 31.066.367
Dias de inventario final 17

Cuadro No 7.4: Presupuesto De Produccién De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (En centimetros ctibicos)
Fuente; Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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CuadroNo 7.5
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 365 C.C.
(Envases en c.c.)
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Inventario inicial 71.652 79.753 80.988 82.292 83.663
Produccion 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Ventas 1.688.880 1.715.040 1.742.640 1.771.680 1.802.400
Saldo final 79.753 80.988 82.292 83.663 85.114
Dias de inventario final 17
Cuadro No 7.5: Presupuesto De Produccion De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (Envases en c.c.)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
CuadroNo 7.6
PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE DE 365 C.C.
(En unidades monetarias dolares)
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Inventario inicial 133.989,24 146.224,74 153.332,97 160.890,07 168.764,03
Produccion 3.108.746,42 3.254.159,46 3.414,613,27 3.581.686,29 3.774.936,01
Ventas 3.096.510,92 3.247.051,23 3.407.056,18 3.573.812,33 3.765.866,08
Saldo final 146.224,74 153.332,97 160.890,07 168.764,03 177.833,96
Costo unitario de produccion 1,8319 1,8961 1,9580 2,0201 2,0927
Costo promedio unitario 1,8335 1,8933 1,9551 2,0172 2,0894

Cuadro No 7.6: Presupuesto De Produccién De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (En unidades monetarias ddlares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Presupuesto de Materia Prima.

4.2.3.
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CuadroNo 9.1

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE DE 585 c.c.

(En cantidades)

Concepto Und.de Afios
medida 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018

Produccién Unidades 1194071 | 1.207.587 | 1.227.078 | 1.247.524 |  1.269.180
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 9.251 9.652 9.762 9.919 10.084
Az{car en polvo kilo 166 174 176 178 181
Sal fina kilo 554 578 584 594 604
Pimienta blanca molida kilo 56 58 59 60 61
Esencia de mostaza kilo 89 93 94 95 97
Esencia de tomillo kilo 17 18 18 18 19
Vitamina C kilo 23 24 24 24 25
Agua descalcificada litro 996 1.040 1.051 1.068 1.086
Acido citrico cristalizado kilo 8 8 8 8 9
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 10 10 10 10 11
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Cajas de carton 50x30x26 unidad 1.325 1.383 1.398 1.421 1.444
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 1.325 1.383 1.398 1.421 1.444
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 695.329 702.904 714.294 726.201 738.815
Azicar en polvo kilo 12.477 12.612 12.816 13.030 13.258
Sal fina kilo 41.587 42.040 42.722 43.434 44.187
Pimienta blanca molida kilo 4.159 4.205 4.273 4.344 4.419
Esencia de mostaza kilo 6.655 6.727 6.835 6.950 7.071
Esencia de tomillo kilo 1.248 1.261 1.282 1.304 1.326
Vitamina C kilo 1.664 1.682 1.709 1.738 1.768
Agua descalcificada litro 74.857 75.671 76.898 78.180 79.538
Acido citrico cristalizado kilo 555 561 570 581 590
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 693 701 712 725 736
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Cajas de carton 50x30x26 unidad 99.564 100.647 102.280 103.983 105.790
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 99.564 100.647 102.280 103.983 105.790
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 694.928 702.794 714.137 726.036 738.640
Az(car en polvo kilo 12.469 12.610 12.814 13.027 13.254
Sal fina kilo 41.563 42.034 42.712 43.424 44.177
Pimienta blanca molida kilo 4.157 4.204 4.272 4.343 4.418
Esencia de mostaza kilo 6.651 6.726 6.834 6.948 7.069
Esencia de tomillo kilo 1.247 1.261 1.282 1.303 1.326
Vitamina C kilo 1.663 1.682 1.709 1.737 1.768
Agua descalcificada litro 74.813 75.660 76.881 78.162 79.519
Acido citrico cristalizado kilo 555 561 570 580 590
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 693 701 712 724 736
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 99.506 100.632 102.257 103.960 105.765
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 99.506 100.632 102.257 103.960 105.765
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 9.652 9.762 9.919 10.084 10.259
Azicar en polvo kilo 174 176 178 181 185
Sal fina kilo 578 584 594 604 614
Pimienta blanca molida kilo 58 59 60 61 62
Esencia de mostaza kilo 93 94 95 97 99
Esencia de tomillo kilo 18 18 18 19 19
Vitamina C kilo 24 24 24 25 25
Agua descalcificada litro 1.040 1.051 1.068 1.086 1.105
Acido citrico cristalizado kilo 8 8 8 9 9
Alginato s6dico de baja viscosidad kilo 10 10 10 11 11
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Etiquetas adhesivas envases de vidrio unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Etiquetas adhesivas cajas de cartén unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 1.383 1.398 1421 1.444 1.469
Etiquetas adhesivas de seguridad unidad 1.383 1.398 1.421 1.444 1.469
Inventario final dias 5

Notas.- Las cantidades calculados en las entradas o compras y en el saldo final se ajustan para obtener valores enteros
Cuadro No 9.1: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (En cantidades)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 9.2
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE DE 365 c.c.
(En cantidades)
Concepto Und.de Afios
medida 2014 [ 2015 2016 [ 2017 [ 2018
Produccién Unidades 1.696.981 |  1.716.275 1743944 [ 1.773.051 |  1.803.851
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 8.205 8.559 8.656 8.796 8.943
Az{car en polvo kilo 148 154 156 158 161
Sal fina kilo 491 512 518 527 535
Pimienta blanca molida kilo 50 52 52 53 54
Esencia de mostaza kilo 79 82 83 85 86
Esencia de tomillo kilo 15 16 16 16 17
Vitamina C kilo 20 21 21 22 22
Agua descalcificada litro 884 922 932 947 963
Acido citrico cristalizado kilo 7 7 7 8 8
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 9 9 9 9 9
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Cajas de carton 40x32x22 unidad 942 983 994 1.010 1.027
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 942 983 994 1.010 1.027
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 616.556 623.305 633.396 643.972 655.164
Aziicar en polvo kilo 11.063 11.184 11.365 11.555 11.756
Sal fina kilo 36.876 37.280 37.884 38.515 39.186
Pimienta blanca molida kilo 3.688 3.728 3.789 3.852 3.919
Esencia de mostaza kilo 5.900 5.965 6.062 6.162 6.271
Esencia de tomillo kilo 1.107 1.119 1.137 1.157 1.176
Vitamina C kilo 1.476 1.491 1.516 1.541 1.568
Agua descalcificada litro 66.376 67.102 68.189 69.328 70.533
Acido citrico cristalizado kilo 492 498 507 514 523
Alginato sddico de baja viscosidad kilo 614 621 631 642 654
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Cajas de carton 40x32x22 unidad 70.749 71.522 72.680 73.894 75.177
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 70.749 71.522 72.680 73.894 75177
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 616.202 623.208 633.256 643.825 655.009
Azicar en polvo kilo 11.057 11.182 11.363 11.552 11.753
Sal fina kilo 36.855 37.274 37.875 38.507 39.176
Pimienta blanca molida kilo 3.686 3.728 3.788 3.851 3.918
Esencia de mostaza kilo 5.897 5.964 6.060 6.161 6.269
Esencia de tomillo kilo 1.106 1.119 1.137 1.156 1.176
Vitamina C kilo 1.475 1.491 1.515 1.541 1.568
Agua descalcificada litro 66.338 67.092 68.174 69.312 70.516
Acido citrico cristalizado kilo 492 498 506 514 523
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 614 621 631 642 653
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Cajas de carton 40x32x22 unidad 70.708 71.511 72.664 73.877 75.160
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 70.708 71.511 72.664 73.877 75.160
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 8.559 8.656 8.796 8.943 9.098
Aziicar en polvo kilo 154 156 158 161 164
Sal fina kilo 512 518 527 535 545
Pimienta blanca molida kilo 52 52 53 54 55
Esencia de mostaza kilo 82 83 85 86 88
Esencia de tomillo kilo 16 16 16 17 17
Vitamina C kilo 21 21 22 22 22
Agua descalcificada litro 922 932 947 963 980
Acido citrico cristalizado kilo 7 7 8 8 8
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 9 9 9 9 10
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Cajas de carton 40x32x22 unidad 983 994 1.010 1.027 1.044
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 983 994 1.010 1.027 1.044
Inventario final dias 5

Notas.- Las cantidades calculados en las entradas o compras y en el saldo final se ajustan para obtener valores enteros
Cuadro No 9.2: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (En cantidades)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 9.3

(En cantidades)

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE CONSOLIDADO

Concepto Und.de Afos
medida 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018

Produccién Unidades 2.891.052 | 2.923.862 | 2.971.022 | 3.020.575 | 3.073.031
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 17.456 18.211 18.418 18.715 19.027
Azucar en polvo kilo 314 328 332 336 342
Sal fina kilo 1.045 1.090 1.102 1.121 1.139
Pimienta blanca molida kilo 106 110 111 113 115
Esencia de mostaza kilo 168 175 177 180 183
Esencia de tomillo kilo 32 34 34 34 36
Vitamina C kilo 43 45 45 46 47
Agua descalcificada litro 1.880 1.962 1.983 2.015 2.049
Acido citrico cristalizado kilo 15 15 15 16 17
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 19 19 19 19 20
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 15.895 16.585 16.773 17.043 17.327
Cajas de carton 50x30x26 unidad 1.325 1.383 1.398 1.421 1.444
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 1.325 1.383 1.398 1.421 1.444
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 22.594 23.570 23.838 24.222 24.626
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 942 983 994 1.010 1.027
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 942 983 994 1.010 1.027
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 1.311.885 1.326.209 1.347.690 1.370.173 1.393.979
Azicar en polvo kilo 23.540 23.796 24.181 24.585 25.014
Sal fina kilo 78.463 79.320 80.606 81.949 83.373
Pimienta blanca molida kilo 7.847 7.933 8.062 8.196 8.338
Esencia de mostaza kilo 12.555 12.692 12.897 13.112 13.342
Esencia de tomillo kilo 2.355 2.380 2.419 2.461 2.502
Vitamina C kilo 3.140 3.173 3.225 3.279 3.336
Agua descalcificada litro 141.233 142.773 145.087 147.508 150.071
Acido citrico cristalizado kilo 1.047 1.059 1.077 1.113
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 1.307 1.322 1.343 1.390
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.194.761 1.207.775 1.227.348 1.247.808 1.269.481
Cajas de carton 50x30x26 unidad 99.564 100.647 102.280 103.983 105.790
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 99.564 100.647 102.280 103.983 105.790
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.697.957 1.716.543 1.744.328 1.773.455 1.804.279
Cajas de carton 40x32x22 unidad 70.749 71.522 72.680 73.894 75.177
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 70.749 71.522 72.680 73.894 75.177
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 1.311.130 1.326.002 1.347.393 1.369.861 1.393.649
Azcar en polvo kilo 23.526 23.792 24.177 24.579 25.007
Sal fina kilo 78.418 79.308 80.587 81.931 83.353
Pimienta blanca molida kilo 7.843 7.932 8.060 8.194 8.336
Esencia de mostaza kilo 12.548 12.690 12.894 13.109 13.338
Esencia de tomillo kilo 2.353 2.380 2.419 2.459 2.502
Vitamina C kilo 3.138 3.173 3.224 3.278 3.336
_/}_gya descalcificada litro 141.151 142.752 145.055 147.474 150.035
Acido citrico cristalizado kilo 1.047 1.059 1.076 1.094 1.113
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 1.307 1.322 1.343 1.366 1.389
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 99.506 100.632 102.257 103.960 105.765
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 99.506 100.632 102.257 103.960 105.765
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Cajas de carton 40x32x22 unidad 70.708 71.511 72.664 73.877 75.160
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 70.708 71.511 72.664 73.877 75.160
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 18.211 18.418 18.715 19.027 19.357
Azicar en polvo kilo 328 332 336 342 349
Sal fina kilo 1.090 1.102 1.121 1.139 1.159
Pimienta blanca molida kilo 110 111 113 115 117
Esencia de mostaza kilo 175 177 180 183 187
Esencia de tomillo kilo 34 34 34 36 36
Vitamina C kilo 45 45 46 47 47
Agua descalcificada litro 1.962 1.983 2.015 2.049 2.085
Acido citrico cristalizado kilo 15 15 16 17 17
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 19 19 19 20 21
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 16.585 16.773 17.043 17.327 17.628
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 1.383 1.398 1.421 1.444 1.469
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 1.383 1.398 1.421 1.444 1.469
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 23.570 23.838 24.222 24.626 25.054
Cajas de carton 40x32x22 unidad 983 994 1.010 1.027 1.044
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 983 994 1.010 1.027 1.044

Inventario final

0%

Cuadro No 9.3: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De

Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona

Tomate Consolidado; (En cantidades)
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Cuadro No 9.4

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE DE 585 c.c.

(En unidades monetarias délares)

Concepto Und.de Afios
medida 2014 | 2015 2016 2017 2018

Produccién Unidades 1.194.071 | 1.207.587 1.227.078 1.247.524 1.269.180
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 5.643,11 5.982,97 6.245,02 6.543,83 6.854,37
Aziicar en polvo kilo 112,88 135,49 142,48 149,45 157,40
Sal fina kilo 171,74 202,00 210,16 219,70 229,44
Pimienta blanca molida kilo 899,36 1.074,55 1.134,59 1.196,41 1.260,87
Esencia de mostaza kilo 1.334,11 1.607,90 1.687,38 1.768,04 1.871,20
Esencia de tomillo kilo 782,00 956,75 993,08 1.029,63 1.126,72
Vitamina C kilo 71,53 86,24 89,47 92,83 100,20
Agua descalcificada litro 836,64 1.007,02 1.060,92 1.120,82 1.183,15
Acido citrico cristalizado kilo 5,52 6,39 6,64 6,88 8,01
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 84,60 97,81 101,55 105,25 120,06
Total 9.941,49 11.157,12 11.671,29 12.232,84 12.911,42
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 9.854,90 11.919,43 12.572,64 13.286,55 14.027,77
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 2.861,10 3.476,32 3.687,70 3.917,56 4.156,11
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.907,40 2.317,55 2.513,62 2.724,55 2.943,22
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 3.020,05 3.642,17 3.855,43 4.087,99 4.329,38
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 4.531,50 5.453,22 5.715,04 6.022,13 6.350,45
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 914,25 1.104,40 1.159,74 1.221,48 1.284,57
Total 23.089,20 27.913,09 29.504,17 31.260,26 33.091,50
Total Saldo Inicial 33.030,69 39.070,21 41.175,46 43.493,10 46.002,92
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 431.103,98 449.858,56 471.434,04 493.816,68 517.170,50
Aziicar en polvo kilo 9.732,06 10.215,72 10.765,44 11.336,10 11.932,20
Sal fina kilo 14.555,45 15.134,40 15.807,14 16.504,92 17.232,93
Pimienta blanca molida kilo 77.191,04 80.904,20 85.246,35 89.833,92 94.743,36
Esencia de mostaza kilo 115.264,60 120.816,92 127.267,70 134.135,00 141.490,71
Esencia de tomillo kilo 66.456,00 69.607,20 73.368,86 77.366,32 81.562,26
Vitamina C kilo 5.990,40 6.273,86 6.613,83 6.969,38 7.354,88
Agua descalcificada litro 72.611,29 76.427,71 80.742,90 85.216,20 89.877,94
Acido citrico cristalizado kilo 444,00 465,63 490,20 517,09 542,80
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 6.791,40 7.122,16 7.497,36 7.917,00 8.331,52
Total 800.140,22 836.826,36 879.233,82 923.612,61 970.239,10
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 860.227,92 905.831,25 957.331,44 1.010.724,48 1.066.364,04
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 250.899,81 265.710,50 282.290,04 299.473,92 317.370,25
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 167.266,54 181.166,25 196.375,68 212.127,36 228.506,58
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 262.847,42 277.788,25 294.563,52 311.952,00 330.065,06
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 393.277,47 411.647,25 433.665,08 457.526,67 482.402,40
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 79.651,13 83.537,22 87.960,37 92.545,17 97.326,80
Total 2.014.170,29 2.125.680,72 2.252.186,13 2.384.349,60 2.522.035,13
Total Entradas 2.814.310,51 2.962.507,08 3.131.419,95 3.307.962,21 3.492.274,23
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 430.764,12 449.596,51 471.135,23 493.506,14 516.846,37
Aziicar en polvo kilo 9.709,45 10.208,73 10.758,47 11.328,15 11.923,18
Sal fina kilo 14.525,19 15.126,24 15.797,60 16.495,18 17.222,99
Pimienta blanca molida kilo 77.015,85 80.844,16 85.184,53 89.769,46 94.675,60
Esencia de mostaza kilo 114.990,81 120.737,44 127.187,04 134.031,84 141.381,88
Esencia de tomillo kilo 66.281,25 69.570,87 73.332,31 77.269,23 81.520,88
Vitamina C kilo 5.975,69 6.270,63 6.610,47 6.962,01 7.351,13
Agua descalcificada litro 72.440,91 76.373,81 80.683,00 85.153,87 89.813,04
Acido citrico cristalizado kilo 443,13 465,38 489,96 515,96 542,53
Alginato s6dico de baja viscosidad kilo 6.778,19 7.118,42 7.493,66 7.902,19 8.327,13
Total 798.924,59 836.312,19 878.672,27 922.934,03 969.604,73
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 858.163,39 905.178,04 956.617,53 1.009.983,26 1.065.591,51
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 250.284,59 265.499,12 282.060,18 299.235,37 317.121,77
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 166.856,39 180.970,18 196.164,75 211.908,69 228.279,17
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 262.225,30 277.574,99 294.330,96 311.710,61 329.813,57
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 392.355,75 411.385,43 433.357,99 457.198,35 482.057,42
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 79.460,98 83.481,88 87.898,63 92.482,08 97.260,49
Total 2.009.346,40 2.124.089,64 2.250.430,04 2.382.518,36 2.520.123,93
Total Salidas 2.808.270,99 2.960.401,83 3.129.102,31 3.305.452,39 3.489.728,66
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 5.982,97 6.245,02 6.543,83 6.854,37 7.178,50
Azticar en polvo kilo 135,49 142,48 149,45 157,40 166,42
Sal fina kilo 202,00 210,16 219,70 229,44 239,38
Pimienta blanca molida kilo 1.074,55 1.134,59 1.196,41 1.260,87 1.328,63
Esencia de mostaza kilo 1.607,90 1.687,38 1.768,04 1.871,20 1.980,03
Esencia de tomillo kilo 956,75 993,08 1.029,63 1.126,72 1.168,10
Vitamina C kilo 86,24 89,47 92,83 100,20 103,95
Agua descalcificada litro 1.007,02 1.060,92 1.120,82 1.183,15 1.248,05
Acido citrico cristalizado kilo 6,39 6,64 6,88 8,01 8,28
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 97,81 101,55 105,25 120,06 124,45
Total 11.157,12 11.671,29 12.232,84 12.911,42 13.545,79
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 11.919,43 12.572,64 13.286,55 14.027,77 14.800,30
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 3.476,32 3.687,70 3.917,56 4.156,11 4.404,59
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 2.317,55 2.513,62 2.724,55 2.943,22 3.170,63
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 3.642,17 3.855,43 4.087,99 4.329,38 4.580,87
Cajas de cart6n 50x30x26 unidad 5.453,22 5.715,04 6.022,13 6.350,45 6.695,43
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 1.104,40 1.159,74 1.221,48 1.284,57 1.350,88
Total 27.913,09 29.504,17 31.260,26 33.091,50 35.002,70
Total Saldo Final 39.070,21 41.175,46 43.493,10 46.002,92 48.548,49

Cuadro No 9.4: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 9.5

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE DE 365 c.c.

(En unidades monetarias délares)

Concepto Und.de Afios
medida 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018

Produccién Unidades 1.696.981 | 1716275 | 1.743.944 | 1.773.051 |  1.803.851
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 5.005,05 5.305,46 5.537,48 5.802,96 6.078,80
Aztcar en polvo kilo 100,64 119,92 126,29 132,65 140,00
Sal fina kilo 152,21 178,93 186,41 194,92 203,23
Pimienta blanca molida kilo 803,00 963,38 999,97 1.056,83 1.116,18
Esencia de mostaza kilo 1.184,21 1.417,72 1.489,93 1.581,93 1.658,99
Esencia de tomillo kilo 690,90 850,46 882,74 915,22 1.008,12
Vitamina C kilo 62,20 75,46 78,29 85,10 88,18
Agua descalcificada litro 742,56 892,76 940,79 993,83 1.049,14
Acido citrico cristalizado kilo 4,83 5,59 5,81 6,88 7,12
Alginato sddico de baja viscosidad kilo 76,14 88,03 91,39 94,72 98,23
Total 8.821,74 9.897,71 10.339,10 10.865,04 11.447,99
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 12.652,64 15.060,04 15.726,28 16.464,34 17.231,47
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 4.066,92 4.940,41 5.241,00 5.567,75 5.906,88
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 2.485,34 2.825,30 2.860,52 2.906,64 2.955,12
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 4.292,86 5.176,11 5.479,38 5.809,97 6.153,14
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 2.345,58 2.826,00 2.970,51 3.129,48 3.295,13
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 649,98 784,98 824,60 868,19 913,61
Total 26.493,32 31.612,84 33.102,29 34.746,37 36.455,35
Total Saldo Inicial 35.315,06 41.510,55 43.441,39 45.611,41 47.903,34
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 382.264,72 398.915,20 418.041,36 437.900,96 458.614,80
Aziicar en polvo kilo 8.629,14 9.059,04 9.546,60 10.052,85 10.580,40
Sal fina kilo 12.906,60 13.420,80 14.017,08 14.635,70 15.282,54
Pimienta blanca molida kilo 68.449,28 71.726,72 75.590,55 79.659,36 84.023,36
Esencia de mostaza kilo 102.188,00 107.131,40 112.874,44 118.926,60 125.482,71
Esencia de tomillo kilo 58.947,75 61.768,80 65.070,51 68.644,81 72.335,76
Vitamina C kilo 5.313,60 5.561,43 5.866,92 6.179,41 6.522,88
Agua descalcificada litro 64.384,72 67.773,02 71.598,45 75.567,52 79.702,29
Acido citrico cristalizado kilo 393,60 413,34 436,02 457,46 481,16
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 6.017,20 6.309,36 6.644,43 7.010,64 7.403,28
Total 709.494,61 742.079,11 779.686,36 819.035,31 860.429,18
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.086.692,48 1.132.918,38 1.186.143,04 1.241.418,50 1.317.123,67
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 356.570,97 377.639,46 401.195,44 425.629,20 451.069,75
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 203.754,84 205.985,16 209.319,36 212.814,60 216.513,48
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 373.550,54 394.804,89 418.638,72 443.363,75 469.112,54
Cajas de carton 40x32x22 unidad 203.755,80 213.852,15 225.309,03 237.200,14 250.340,94
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 56.598,83 59.363,64 62.505,09 65.765,77 69.163,26
Total 2.280.923,46 2.384.563,68 2.503.110,68 2.626.191,96 2.773.323,64
Total Entradas 2.990.418,07 3.126.642,79 3.282.797,04 3.445.227,27 3.633.752,82
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 381.964,31 398.683,18 417.775,88 437.625,12 458.327,48
Aziicar en polvo kilo 8.609,86 9.052,67 9.540,24 10.045,50 10.572,87
Sal fina kilo 12.879,88 13.413,32 14.008,57 14.627,39 15.273,29
Pimienta blanca molida kilo 68.288,90 71.690,13 75.533,69 79.600,01 83.960,92
Esencia de mostaza kilo 101.954,49 107.059,19 112.782,44 118.849,54 125.381,68
Esencia de tomillo kilo 58.788,19 61.736,52 65.038,03 68.551,91 72.298,75
Vitamina C kilo 5.300,34 5.558,60 5.860,11 6.176,33 6.519,59
Agua descalcificada litro 64.234,52 67.724,99 71.545,41 75.512,21 79.644,57
Acido citrico cristalizado kilo 392,84 413,12 434,95 457,22 480,92
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 6.005,31 6.306,00 6.641,10 7.007,13 7.388,37
Total 708.418,64 741.637,72 779.160,42 818.452,36 859.848,44
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.084.285,08 1.132.252,14 1.185.404,98 1.240.651,37 1.316.075,93
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 355.697,48 377.338,87 400.868,69 425.290,07 450.716,55
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 203.414,88 205.949,94 209.273,24 212.766,12 216.462,12
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 372.667,29 394.501,62 418.308,13 443.020,58 468.755,06
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 203.275,38 213.707,64 225.150,06 237.034,49 250.161,26
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 56.463,83 59.324,02 62.461,50 65.720,35 69.116,82
Total 2.275.803,94 2.383.074,23 2.501.466,60 2.624.482,98 2.771.287,74
Total Salidas 2.984.222,58 3.124.711,95 3.280.627,02 3.442.935,34 3.631.136,18
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 5.305,46 5.537,48 5.802,96 6.078,80 6.366,12
Aziicar en polvo kilo 119,92 126,29 132,65 140,00 147,53
Sal fina kilo 178,93 186,41 194,92 203,23 212,48
Pimienta blanca molida kilo 963,38 999,97 1.056,83 1.116,18 1.178,62
Esencia de mostaza kilo 1.417,72 1.489,93 1.581,93 1.658,99 1.760,02
Esencia de tomillo kilo 850,46 882,74 915,22 1.008,12 1.045,13
Vitamina C kilo 75,46 78,29 85,10 88,18 91,47
Agua descalcificada litro 892,76 940,79 993,83 1.049,14 1.106,86
Acido citrico cristalizado kilo 5,59 5,81 6,88 7,12 7,36
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 88,03 91,39 94,72 98,23 113,14
Total 9.897,71 10.339,10 10.865,04 11.447,99 12.028,73
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 15.060,04 15.726,28 16.464,34 17.231,47 18.279,21
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 4.940,41 5.241,00 5.567,75 5.906,88 6.260,08
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 2.825,30 2.860,52 2.906,64 2.955,12 3.006,48
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 5.176,11 5.479,38 5.809,97 6.153,14 6.510,62
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 2.826,00 2.970,51 3.129,48 3.295,13 3.474,81
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 784,98 824,60 868,19 913,61 960,05
Total 31.612,84 33.102,29 34.746,37 36.455,35 38.491,25
Total Saldo Final 41.510,55 43.441,39 45.611,41 47.903,34 50.519,98

Cuadro No 9.5: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 9.6

(En unidades monetarias dolares)

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DE SALSA DE TOMATE CONSOLIDADO

Cuadro No 9.6: Presupuesto De Materia Prima De Salsa De Tomate Consolidado; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

Concepto Und.de Afios
medida 2014 | 2015 [ 2016 2017 | 2018

Produccién | Unidade: 2.891.052 | 2.923.862 | 2.971.022 3.020.575 | 3.073.031
Saldo Inicial
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 10.648,16 11.288,43 11.782,50 12.346,79 12.933,17
Azucar en polvo kilo 213,52 255,41 268,77 282,10 297,40
Sal fina kilo 323,95 380,93 396,57 414,62 432,67
Pimienta blanca molida kilo 1.702,36 2.037,93 2.134,56 2.253,24 2.377,05
Esencia de mostaza kilo 2.518,32 3.025,62 3.177,31 3.349,97 3.530,19
Esencia de tomillo kilo 1.472,90 1.807,21 1.875,82 1.944,85 2.134,84
Vitamina C kilo 133,73 161,70 167,76 177.93 188,38
Agua descalcificada litro 1.579,20 1.899,78 2.001,71 2.114,65 2.232,29
Acido citrico cristalizado kilo 10,35 11,98 12,45 3,76 15,13
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 160,74 185,84 192,94 199,97 218,29
Total 18.763,23 21.054,83 22.010,39 23.097,88 24.359,41
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 9.854,90 11.919,43 12.572,64 13.286,55 14.027,77
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 2.861,10 3.476,32 3.687,70 3.917,56 4.156,11
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 1.907,40 2.317,55 2.513,62 2.724,55 2.943,22
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 3.020,05 3.642,17 3.855,43 4.087,99 4.329,38
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 4.531,50 5.453,22 5.715,04 6.022,13 6.350,45
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 914,25 1.104,40 1.159,74 1.221,48 1.284,57
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 12.652,64 15.060,04 15.726,28 16.464,34 17.231,47
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 4.066,92 4.940,41 5.241,00 5.567,75 5.906,88
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 2.485,34 2.825,30 2.860,52 2.906,64 2.955,12
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 4.292,86 5.176,11 5.479,38 5.809,97 6.153,14
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 2.345,58 2.826,00 2.970,51 3.129,48 3.295,13
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 649,98 784,98 824,60 868,19 913,61
Total 49.582,52 59.525,93 62.606,46 66.006,63 69.546,85
Total Saldo Inicial 68.345,75 80.580,76 84.616,85 89.104,51 93.906,26
Entradas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 813.368,70 848.773,76 889.475,40 931.717,64 975.785,30
Azucar en polvo kilo 18.361,20 19.274,76 20.312,04 21.388,95 22.512,60
Sal fina kilo 27.462,05 28.555,20 29.824,22 31.140,62 32.515,47
Pimienta blanca molida kilo 145.640,32 152.630,92 160.836,90 169.493,28 178.766,72
Esencia de mostaza kilo 217.452,60 227.948,32 240.142,14 253.061,60 266.973,42
Esencia de tomillo kilo 125.403,75 131.376,00 138.439,37 146.011,13 153.898,02
Vitamina C kilo 11.304,00 11.835,29 12.480,75 13.148,79 13.877,76
Agua descalcificada litro 136.996,01 144.200,73 152.341,35 160.783,72 169.580,23
Acido citrico cristalizado kilo 837,60 878,97 926,22 974,55 1.023,96
Alginato sédico de baja viscosidad kilo 12.808,60 13.431,52 14.141,79 14.927,64 15.734,80
Total 1.509.634,83 1.578.905,47 1.658.920,18 1.742.647,92 1.830.668,28
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 860.227,92 905.831,25 957.331,44 1.010.724,48 1.066.364,04
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 250.899,81 265.710,50 282.290,04 299.473,92 317.370,25
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 167.266,54 181.166,25 196.375,68 212.127.36 228.506,58
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 262.847,42 277.788,25 294.563,52 311.952,00 330.065,06
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 393.277,47 411.647,25 433.665,08 457.526,67 482.402,40
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 79.651,13 83.537,22 87.960,37 92.545,17 97.326,80
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.086.692,48 1.132.918,38 1.186.143,04 1.241.418,50 1.317.123,67
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 356.570,97 377.639,46 401.195,44 425.629,20 451.069,75
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 203.754,84 205.985,16 209.319,36 212.814,60 216.513,48
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 373.550,54 394.804,89 418.638,72 443.363,75 469.112,54
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 203.755,80 213.852,15 225.309,03 237.200,14 250.340,94
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unida 56.598,83 59.363,64 62.505,09 65.765,77 69.163,26
Total 4.295.093,75 4.510.244,40 4.755.296,81 5.010.541,56 5.295.358,77
Total Entradas 5.804.728,58 6.089.149,87 6.414.216,99 6.753.189,48 7.126.027,05
Salidas
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 812.728,43 848.279,69 888.911,11 931.131,26 975.173,85
"Azicar en polvo kilo 18.319,31 19.261,40 20.298,71 21.373,65 22.496,05
Sal fina kilo 27.405,07 28.539,56 29.806,17 31.122,57 32.496,28
Pimienta blanca molida kilo 145.304,75 152.534,29 160.718,22 169.369,47 178.636,52
Esencia de mostaza kilo 216.945,30 227.796,63 239.969,48 252.881,38 266.763,56
Esencia de tomillo kilo 125.069,44 131.307,39 138.370,34 145.821,14 153.819,63
Vitamina C kilo 11.276,03 11.829,23 12.470,58 13.138,34 13.870,72
Agua descalcificada litro 136.675,43 144.098,80 152.228,41 160.666,08 169.457,61
Acido citrico cristalizado kilo 835,97 878,50 924,91 973,18 1.023,45
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 12.783,50 13.424,42 14.134,76 14.909,32 15.715,50
Total 1.507.343,23 1.577.949,91 1.657.832,69 1.741.386,39 1.829.453,17
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 858.163,39 905.178,04 956.617,53 1.009.983,26 1.065.591,51
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 250.284,59 265.499,12 282.060,18 299.235,37 317.121,77
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 166.856,39 180.970,18 196.164,75 211.908,69 228.279,17
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 262.225,30 277.574,99 294.330,96 311.710,61 329.813,57
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 392.355,75 411.385,43 433.357,99 457.198,35 482.057,42
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 79.460,98 83.481,88 87.898,63 92.482,08 7.260,49
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 1.084.285,08 1.132.252,14 1.185.404,98 1.240.651,37 1.316.075,93
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 355.697,48 377.338,87 400.868,69 425.290,07 450.716,55
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 203.414,88 205.949,94 209.273,24 212.766,12 216.462,12
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 372.667,29 394.501,62 418.308,13 443.020,58 468.755,06
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 203.275,38 213.707,64 225.150,06 237.034,49 250.161,26
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 56.463,83 59.324,02 62.461,50 65.720,35 69.116,82
Total 4.285.150,34 4.507.163,87 4.751.896,64 5.007.001,34 5.291.411,67
Total Salidas 5.792.493,57 6.085.113,78 6.409.729,33 6.748.387,73 7.120.864,84
Saldo Final
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 11.288,43 11.782,50 12.346,79 12.933,17 13.544,62
Azcar en polvo kilo 255,41 268,77 282,10 297,40 313,95
Sal fina kilo 380,93 396,57 414,62 432,67 451,86
Pimienta blanca molida kilo 2.037,93 2.134,56 2.253,24 2.377,05 2.507,25
Esencia de mostaza kilo 3.025,62 3.177,31 3.349,97 3.530,19 3.740,05
Esencia de tomillo kilo 1.807,21 1.875,82 1.944,85 2.134,84 2.213,23
Vitamina C kilo 161,70 67,76 177,93 188,38 195,42
Agua descalcificada litro 1.899,78 2.001,71 2.114,65 2.232,29 2.354,91
Acido citrico cristalizado kilo 11,98 12,45 13,76 15,13 15,64
Alginato s6dico de baja viscosidad kilo 185,84 192,94 199,97 218,29 237,59
Total 21.054,83 22.010,39 23.097,88 24.359,41 25.574,52
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 11.919,43 12.572,64 13.286,55 14.027,77 14.800,30
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 3.476,32 3.687,70 3.917,56 4.156,11 4.404,59
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 2.317,55 2.513,62 2.724,55 2.943,22 3.170,63
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 3.642,17 3.855,43 4.087,99 4.329,38 4.580,87
Cajas de cartén 50x30x26 unidad 5.453,22 5.715,04 6.022,13 .350,45 6.695,43
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 1.104,40 1.159,74 1.221,48 1.284,57 1.350,88
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 15.060,04 15.726,28 16.464,34 17.231,47 18.279,21
Tapas twist off blanco 30 m.m. unidad 4.940,41 5.241,00 5.567,75 5.906,88 6.260,08
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm unidad 2.860,52 2.906,64 2.955,12 3.006,48
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 5.479,38 5.809,97 6.153,14 6.510,62
Cajas de cartén 40x32x22 unidad 2.970,51 3.129,48 3.295,13 3.474,81
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm. unidad 824,60 868,19 913,61 960,05
Total 59.525,93 62.606,46 66.006,63 69.546,85 73.493,95
Total Saldo Final 80.580,76 84.616,85 89.104,51 93.906,26 99.068,47
Inventario final [unidad




49

CuadroNo9.7
AUXILIAR DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE SALSA DE TOMATE DE 585 c.c.
(En unidades monetarias dolares)
Concepto Und.de Afios
medida 2014 2015 2016 2017 2018
Produccion Unidades 1.194.071 1.207.587 1.227.078 1.247524 1.269.180
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 0,62 0,64 0,66 0,68 0,70
Azicar en polvo kilo 0,78 0,81 0,84 0,87 0,90
Sal fina kilo 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39
Pimienta blanca molida kilo 18,53 19,23 19,94 20,67 21,43
Esencia de mostaza kilo 17,29 17.95 18,61 19,29 20,00
Esencia de tomillo kilo 53,15 55,17 57,20 59,30 61,48
Vitamina C kilo 359 373 387 4,01 4,16
Agua descalcificada litro 0,97 1,01 1,05 1,09 1,13
Acido citrico cristalizado kilo 0,80 0,83 0,86 0,89 092
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 978 10,15 10,52 1091 11,31
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. unidad 0,72 0,75 0,78 081 0,84
Tapas twist off blanco 30 mm. unidad 021 0,22 0,23 0,24 0,25
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm unidad 0,14 0,15 0,16 0,17 0,18
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 0,22 0,23 0,24 0,25 0,26
Cajas de carton 50x30x26 unidad 3,94 409 424 440 456
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm unidad 0,80 0,83 0,86 0,89 092
Cuadro No 9.7: Auxiliar Del Costo Promedio Ponderado De Salsa De Tomate De 585 C.C.; (En unidades monetarias dolares)
Fuente; Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
CuadroNo 9.8
AUXILIAR DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE SALSA DE TOMATE DE 365 c.c.
(En unidades monetarias dolares)
Concepto Und.de Afios
medida 2014 2015 2016 2017 2018
Produccion Unidades 1.696.981 1.716.275 1.743.944 1.773.051 1.803.851
Materia Prima Directa
Tomate fresco kilo 0,62 0,64 0,66 0,68 0,70
Azdicar en polvo kilo 0,78 0,81 0,84 0,87 0,90
Sal fina kilo 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39
Pimienta blanca molida kilo 18,53 19,23 19,94 20,67 21,43
Esencia de mostaza kilo 17,29 17,95 18,61 19,29 20,00
Esencia de tomillo kilo 53,15 55,17 57,20 59,30 61,48
Vitamina C kilo 359 373 387 401 4,16
Agua descalcificada litro 097 1,01 1,05 1,09 1,13
Acido citrico cristalizado kilo 0,80 0,83 0,86 0,89 0,92
Alginato sodico de baja viscosidad kilo 978 10,15 10,52 1091 1131
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 365 c.c. unidad 0,64 0,66 0,68 0,70 073
Tapas twist off blanco 30 mm. unidad 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5%9,5 cm unidad 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm unidad 0,22 0,23 0,24 0,25 0,26
Cajas de carton 40x32x22 unidad 287 299 310 321 333
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm ~ [unidad 0,80 0,83 0,86 0,89 0,92

Cuadro No 9.8: Auxiliar Del Costo Promedio Ponderado De Salsa De Tomate De 365 C.C.; (En unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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4.2.4. Presupuesto de Compras.
CuadroNo 10.1
CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO POR EL METODO DE WILSON DEL ANO 2014
(En cantidades y unidades monetarias ddlares)
Concepto Unidad Factor Costo Unitar Factor | Costounitario |  Cantidad Precio  (Cant. Econdmica| ~ Nimero Intervalo
usada Pedido Pedido | Almacenamiento|Almacenamiento| Requerida Afio Pedido Pedidos dias
Materia Prima Directa
Tomate fresco Caja 35 lbs 12833 12833 0,18 197429 8635 984 3460 X4 15,00
Anicar en polvo Saco 5K 274 274 0,18 2,20 942 19,50 383 25 15,00
Sal fina Saco 50kl 412 412 0,18 63 44 1,569 1750 64,1 X4 15,00
Pimienta blanca molida Saco 5K 21,88 21,88 0,18 336,63 314 464,00 128 U 15,00
Esencia de mostaza Saco 25K 343 343 0,18 498,95 502 433,00 04 5 15,00
Esencia de tomillo Saco 5K 19,19 19,19 0,18 295,21 94 1.331,25 39 4 15,00
Vitamina C Saco 25kl 1,73] 173 0,18 26,59 126 90,00 52 2% 15,00
Agua descalcificado Metro cibico 20,35) 203 0,18 3311 14]] 970,00 57 5 15,00
Acido citrico cristalizado Saco 25K 0,13] 0,13] 0,18 201 4) 20,00 17 A 15,00
Alginato sidico de baja viscosidad Saco 25kl 203 203 0,18 31,19 53 245,00 2 % 15,00
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 .. Palet 1116 und 127,38 127,38 0,18 1959,69 1071 803,52 434 5 15,00
Tapas twist off blanco 30 mm. Cajas 1.200 und 3707 3707 0,18 570,37 9% 252,00 403 5 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm Paguete de 7.500 und U0 U 0,18 380,25 159 1.050,00 6,5 5 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm Paquete de 7.500 und 3897, 3897 0,18 599,60 159 1.650,00 6,5 5 15,00
Cajas de carton 50x30x26 Paguete de 4,000 und 5841 5841 0,18 898,62| 2 15.800,00 10 5 15,00
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _ [Paquete de 7.500 und 11,81 11,81 0,18 181,68 3 6.000,00] 05 25 15,00
Envases de vidrio de 365 c.c. Palet 2,048 und 162,12 162,12 0,18 249414 829 1310,72 38 5 15,00
Tapas twist off blanco 30 mm. Cajas 1.200 und 52,69 52,69 0,18 810,66 1415 252,00 573 25 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm Paguete de 7.500 und 31,07 31,07 0,18 4779 26 900,00 93 A 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm Paguete de 7.500 und 55,39) 55,39) 0,18 8521 26 1.650,00 9)) 25 15,00
Cajas de carton 40x322 Paguete de 4,000 und 30,25) 30,25| 0,18 465,44 18 11.520,00 0,7 25 15,00
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _ [Paquete de 7.500 und 839 8,39 0,18 12915 9 6.00000] 04 2, 15,00
Cuadro No 10.1: Cantidad Econdmica De Pedido Por El Método De Wilson Del Afio 2014; (En cantidades y unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
CuadroNo 102
CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO POR EL METODO DE WILSON DEL ANO 2015
(En cantidades y unidades monetarias ddlares)
Concepto Unidad Factor Costo Unitar Factor | Costounitario |  Cantidad Precio  (Cant. Econdmica| ~ Nimero Intervalo
usada Pedido Pedido | Almacenamiento| Almacenamiento| Requerida Afio Pedido Pedidos dias
Materia Prima Directa
Tomate fresco Caja 35 lbs 13496 13496 0,18 2.076,38| 83.537 10,16 3511 4 15,00
Agicar en polvo Saco 5Kl 307 307, 0,18 47,18| 952 20,05 40,0 4 15,00
Sal fina Saco 50kl 4,55 4,5 0,18 6998 1.586) 18,00 668 U 15,00
Pimienta blanca molida Saco 5K 241 241 0,18 375,52 317 481,00 134 % 15,00
Esencia de mostaza Saco 25 kI 36,09) 36,29 0,18 558,26 50 449,00 24 A 15,00
Esencia de tomillo Saco 25Kl 21,55 21,5 0,18 3147 % 1.380,00 41 3 15,00
Vitamina C Saco 25kl 193 193 0,18 29,65 127 93,25 54 B 15,00
Agua descalcificado Metro cibico 08 08 0,18 31,13 143 1.010,00 6, 4 15,00
Adido cirico cristalizado Saco 25 I 0,14 0,14 0,18 200 4) 20,75 18 A 15,00
Alginato sidico de baja viscosidad Saco 25K 2N 22 0,18 3409 5 254,00\ 23 0 15,00
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 .. Palet 1.116 und 14328 14328 0,18 200429 1082 837,00\ 454 A 15,00
Tapas twist off blanco 30 mm. Cajas 1.200 und 41,91 4191 0,18 644,76 1006 264,00 41 % 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm Paguete de 7.500 und 28,26 28.26) 0,18 43481 161] 112500 6, 4 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm Paguete de 7.500 und 4386 4386) 0,18 674,78 161] 172500 6, A 15,00
Cajas de carton 50x30x26 Paguete de 4,000 und 65,33 65,33 0,18 1.005,14) 25 16.360,00 11 4 15,00
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 can _[Paquete de 7.500 und 13,25 13,25 018 203,77 13 6.225,00 06 XU 15,00
Envases de vidrio de 365 c.c Palet 2,048 und 180,10 180,10 0,18 27077 838 1.351,68 35, A 15,00
Tapas twist off blanco 30 mm. Cajas 1.200 und 59,56 59,56 0,18 916,33 1430 264,00\ 59,9 2% 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5x9,5 cm Paguete de 7.500 und 33.26) 33.26) 0,18 511,72 29 900,00 97 U 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm Paguete de 7.500 und 6233 6233 0,18 958,99 29 1.725,00 96 A 15,00
Cajas de carton 40x32:22 Paguete de 4,000 und 391 391 [),18| 521,69 18 11.960,00 08 ) 15,00
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _ [Paquete de 7.500 und 942 942 0,19 14486 10 6.225,00 04 i 15,00

Cuadro No 10.2: Cantidad Econdmica De Pedido Por El Método De Wilson Del Afio 2015; (En cantidades y unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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CuadroNo 103
CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO POR EL METODO DE WILSON DEL ANO 2016
(En cantidades y unidades monetarias ddlares)
Concepto Unidad Factor Costo Unitar Factor | Costounitario |  Cantidad Precio  |Cant. Econdmica| ~ Nimero Intervalo
usada Pedido Pedido | Almacenamiento|Almacenamiento| Requerida Afio Pedido Pedidos dias
Materia Prima Directa
Tomate fresco Caja 35 Ibs 141,16 141,16 018 L7164 84,890 10,48[ 3565 Ui 15,00
Anticar en polvo Saco 5 K1 32 32 018 4958 97 21,00 406 i 15,00\
Sal fina Saco S0 K| 475 475 018 7301 1612 1850 678 i 1500]
Pimienta blanca molida Saco 25 k1 05,67) 25,67) 0,18 39490 ) 498,75, 136 U 15,00
Esencia de mostaza Saco 25 k1 38,18 38,18 0,18 58746 516) 465,50 2,7 ) 15,00
Esencia de tomillo Saco 5K 0% 0% 0,18 3386 9 143075 41 ] 1500]
Vitamina C Saco 5Kl 202 202 018 3L 129 9,75 59 U 15,00‘
Agua descalcificado Metro cibico 2408 2408 0,18 37047 145 1.050,00 6,1 Ui 15,00\
Acido cirico tistalizado Saco 5K 0.9 015 018 236 L 250 18 U 1500]
Alginato sodico de baja viscosidad Saco 5K 2,30‘ 230 0,18 35,36 04| 263,05 23 ) 15,00
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c Palet 1.116 und 151,28 151,28 0,16] 237133 1100 §70.48] 461 U 15,00
Tapas twist off blanco 30 m.m. Cajas 1.200 und 449 449 0,18 684,47 1023 276,00[ 48 AU 15,00\
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,6x4,2 cm Paquete de 7.500 und 30,64 30,64 018 471,84 164 1.2(](],00\ 68 i 15,00\
Etiquetas adhesives A5 21x14,8 cm Paquete de 7.500 und 4647 4647 0,18 71491 164 1.400,00] 69 ! 1500]
Cajes e carén 50630126 Paquete de 4000 und 68,66 68,66 08 1056% ) 1695000] 11 U 1500
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _[Paquete de 7.500 und 1393 1393 018 2431 14 645001 06 U 1500
Envases de vidrio de 385 c.c. Palet 2048 und 18332 183,32 0,18 289716 852 139264] 38 U 1500]
Tapas twist off blanco 30 m.m. Cajas 1.200 und 6323 6323 018 972,79 1454 276,00\ 60,8 Ui 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,5495 cm Paquete de 7.500 und 374 374 0,18 519,04 233 900,00[ 98 i 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x148 cm Paquete de 7.500 und 66,04 66,04 018 101604 B3 140000] 97 pl 1500]
(Cajas de cartdn 40332422 Paquete de 4.000 und 3568 3,68 018 549,00 18 1240000 08 u 1500
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cam _|Paguete de 7.500 und 990 990 018 15235 10 645001 04 U 1500
Cuadro No 10.3: Cantidad Econdmica De Pedido Por EI Método De Wilson Del Afio 2016; (En cantidades y unidades monetarias ddlares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
CuadroNo 10.4
CANTIDAD ECONGMICA DE PEDIDO POR EL METODO DE WILSON DEL ANO 2017
(En cantidades y unidades monetarias dglares)
Concepto Unidad Factor Costo Unitar Factor | Costounitario |  Cantidad Precio  |Cant. Econdmica| ~ Nimero Intervalo
usada Pedido Pedido | Almacenamiento|Almacenamiento| Requerida Afio Pedido Pedidos dias
Materia Prima Directa
Tomate fresco Caja 35 bs 14789 14789 0.16] 22750 86.306 1080 360 U 1500
Azicaren polvo S 5K 339 339 0,16] 5.5 93 21,7 113 U 1500
5l ina Saco 50K 49 49 0,16] 76,6 1639 19,00] 689 4 1500]
Pimienta blanca molida Saco 25 k1 27,09 27,09 [),1B| 41673 8 517,00 138 WU 15,00
Esencia de mostaza Saco 25 K1 4025 40,25 0,18| 619,21 54| 48200 2)) % 15,00\
Esencia de tomillo Saco 5K BT BT 0.19] 367,17 % 148325 42 3 1500]
Vitamina C S 5kl 214 214 0.16] 29 3] 1005 56 4 1500]
Agua descalcificado Metro cibico 543 543 018 91,2 148 1.090,00 6, i 15,00\
Acido cirico ristalizado Saco 5K 017 017 018 240 U 0.5 19 3 16,00]
Alginato sodico de baja viscosidad Saco 5 Kl 24| 245 0,18 3764 5, 273,00\ 23 B 15,00
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c Palet 1,116 und 15979 15979 0,16] 24589 1.114] 90396] 469 U 15,0
Tapas tist off blanco 30 mm. Cajas 1200 und [ 7 0.16] 72663 1040 268,01 5 % 1500]
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,614,2 cm Paquete de 7.500 und 316 316 0,18| 510,10 166 1.275,00\ 69 i 15,00\
Etiquetas adhesivas A5 21x148 cm Paquete de 7.500 und 94 94 0.19] 757,56 166 L475,00] 70 U 1500]
Cajes de carén 50130126 Paquete de 4000 und 738 7.3 0 11133 W 170000 11 % 1500]
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cn _[Paquete de 7.500 und 1466 1466 0.16] 2554 14 667501 06 U 1500
Envases de vidrio de 365 c.c. Palet 2.048 und 197,12 197,12 0.19] 303262 866 L430] 34 U 1500
Tapas twist off blanco 30 m.m. Cajas 1.200 und 67,13 67,13 [),1B| 103,72 1478 268,00 619 AU 15,00
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,519, cm Paquete de 7.500 und 3429 3429 0,18| 527,56, 236 900,00 10,0 i 15,00\
Etiquetas adhesivas A5 21x148 m Paquete de 7.500 und 69,98 69,98 0.19] 1.076,68 136 1475,00] 99 U 1500]
Cajas de cartn 4053x22 Paquete de 4,000 und 3758 3758 0.16] 57821 18] 18000 08 u 1500]
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _ [Paquete de 7.500 und 10,42 1042 0.16] 160,36 10 667501 04 U 1500

Cuadro No 10.4: Cantidad Econdmica De Pedido Por E1 Método De Wilson Del Afio 2017; (En cantidades y unidades monetarias ddlares)

Fuente: Empresa e investigacidn propia
Elaborado: Daniel Barahona
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CuadroNo 105
CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO POR EL METODO DE WILSON DEL ANO 2018
(En cantidades y unidades monetarias dalares)
Concepto Unidad Factor Costo Unitar Factor | Costounitario |  Cantidad Precio  |Cant. Econdmica|  Nimero Intervalo
usada Pedido Pedido | Almacenamiento|Almacenamiento| Requerida Afio Pedido Pedidos dias
Materia Prima Directa
Tomate fresco Caja 35 Ibs 15490) 15490 018 238300 87.806 1,11 3,688 U 15,00
Anicar en polvo Saco 5K 358 358 0,18 5,0 1001 230 1 ! 1500]
Sal fina Saco 50K 517 517 018 7961 1667 1950 01 U 1500
Pimienta blanca molida Saco 25 k1 857 2857 0,18 439,59 334 536,00 141 U 15,[)0\
Esencia de mostaza Saco 25 k1 453 453 0,18 654,32 534 500,25 2)) i) 15,00
Esencia de tomillo Saco 5K B4 B4 018 3L3 100 153775 43 3 1500
Vitamina C Saco 5kl 205 205 018 354 133 104,00 57 U 15,00
Agua descalcificado Metro cibico 26,84 26,84 0,18 41285 150 1.130,00[ 63 i 15,00\
Acidocirco crisalizado Saco 25K 018 018 018 37 [ B0 2 JA] 16,00]
lginato siico de ajaviscosidad S 5Kl 267 267 018 413 5 23,0 24 i 1600
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. Palet 1116 und 168,64 168,64 018 259453 1138 974 a7 U 15,00
Tapas tist off blanco 30 mm. Cajas 1200 und 50,08 5008 0,18 T4 1058 300,00 43 U 1500
Etiquetas adhesivas ovaladas 19,614,2 cn Paquete de 7.500 und 377 3177 018 550,05 169 1.35(],00\ 71 U 15,00\
Etiquetas adhesivas A5 21x14,8 cm Paquete de 7.500 und 52,12 52,12 018 80L9 169 1950,00] 71 U 1500
Cajas de cartdn 50x30x26 Paquete de 4,000 und 76,32 763 0,18 117413 2 18.240,(]0[ 11 i 15,[)0\
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cn _[Paquete de 7.500 und 15,42 1542 018 37,19 14 6900,0] 06 U 1500
Envases de vidrio de 365 c.c. Palet 2.048 und JAINE) JAINE) 018 319596 81 14554 39 Y 1500
Tapas twist off blanco 30 m.m. Cajas 1.200 und 7L18 71,18 0,18 109,03 1.504 300,00[ 63)) U 15,00\
Etiquetas adhesivas ovaladas 14,519, cm Paquete de 7.500 und 3488 34,88| 0,18 536,54 1] 900,00[ 102 Jzl 15,00
Etiquetas adhesivas A5 21x148 m Paquete de 7.500 und 7408 7408 0,18 1.139,74 Al 1.950,00] 101 ] 1500]
Cajas de carton 40x32x22 Paquete de 4.000 und 3940 3940 018 60929 19 13320,00] 08 U 15,00
Etiquetas adhesivas polipropileno transparente 2x8 cm _ [Paquete de 7.500 und 10,96 10,96 018 16863 10 6900,01] 04 U 1500

Cuadro No 10.5: Cantidad Econdmica De Pedido Por EI Método De Wilson Del Afio 2018; (En cantidades y unidades monetarias ddlares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barzhona
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Presupuesto de Carga Fabril.
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4.3.  ADMINISTRATIVO - FINANCIEROS.

4.3.1.

Distributivo de Sueldos y Salarios.

Cuadro No 13.1

DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS DEL ANO 2014
(En unidades monetarias délares)

Cargos Num. Sueldo y Salarios Beneficios Total
Empl. Mensual | Anual Sociales Anual

Area Administrativa
Gerente General 1 1.300,00 15.600,00 5.485,40 21.085,40
Jefe de Personal 1 1.000,00 12.000,00 4.298,00 16.298,00
Contador General 1 1.000,00 12.000,00 4.298,00 16.298,00
Ayudante de Contabilidad 1 650,00 7.800,00 2.912,70 10.712,70
Secretaria 2 650,00 15.600,00 5.825,40 21.425,40
Conserje 1 400,00 4.800,00 1.923,20 6.723,20
Total Administracién 7 5.000,00 67.800,00 24.742,70 92.542,70
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.000,00 12.000,00 4.298,00 16.298,00
Asistente de Ventas 4 550,00 26.400,00 10.067,60 36.467,60
Despachador 1 450,00 5.400,00 2.121,10 7.521,10
Total Ventas 6 2.000,00 43.800,00 16.486,70 60.286,70
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccion 8 500,00 48.000,00 18.552,00 66.552,00
Obreros Envasado 8 500,00 48.000,00 18.552,00 66.552,00
Total MOD 16 1.000,00 96.000,00 37.104,00 133.104,00
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 850,00 10.200,00 3.704,30 13.904,30
Bodeguero 1 450,00 5.400,00 2.121,10 7.521,10
Conserje 1 450,00 5.400,00 2.121,10 7.521,10
Total MOI 3 1.750,00 21.000,00 7.946,50 28.946,50
Total Produccion 19 2.750,00 117.000,00 45.050,50 162.050,50
Total | 32 9.750,00] 228.600,00] 86.279,90] 314.879,90

Cuadro No 13.1: Distributivo De Sueldos Y Salarios Del Afio 2014; (En unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 13.3

DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS DEL ANO 2015
(En unidades monetarias délares)

Cargos Num. Sueldo y Salarios Beneficios Total
Empl. Mensual [ Anual Sociales Anual
Area Administrativa
Gerente General 1 1.352,00 16.224,00 5.715,22 21.939,22
Jefe de Personal 1 1.040,00 12.480,00 4.480,32 16.960,32
Contador General 1 1.040,00 12.480,00 4.480,32 16.960,32
Ayudante de Contabilidad 1 676,00 8.112,00 3.039,61 11.151,61
Secretaria 2 676,00 16.224,00 6.079,22 22.303,22
Conserje 1 416,00 4.992,00 2.010,53 7.002,53
Total Administracion 7 5.200,00 70.512,00 25.805,21 96.317,21
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.040,00 12.480,00 4.480,32 16.960,32
Asistente de Ventas 4 572,00 27.456,00 10.511,90 37.967,90
Despachador 1 468,00 5.616,00 2.216,34 7.832,34
Total Ventas 6 2.080,00 45.552,00 17.208,57 62.760,57
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 520,00 49.920,00 19.377,28 69.297,28
Obreros Envasado 8 520,00 49.920,00 19.377,28 69.297,28
Total MOD 16 1.040,00 99.840,00 38.754,56 138.594,56
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 884,00 10.608,00 3.862,87 14.470,87
Bodeguero 1 468,00 5.616,00 2.216,34 7.832,34
Conserje 1 468,00 5.616,00 2.216,34 7.832,34
Total MOI 3 1.820,00 21.840,00 8.295,56 30.135,56
Total Produccién 19 2.860,00 121.680,00 47.050,12 168.730,12
Total 32 10.140,00] 237.744,00] 90.063,90] 327.807,90
Incremento sueldo mensual 4,00%
Cuadro No 13.3: Distributivo De Sueldos Y Salarios Del Afio 2015; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 13.5
DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS DEL ANO 2016
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Sueldo y Salarios Beneficios Total
Empl. Mensual [ Anual Sociales Anual

Area Administrativa
Gerente General 1 1.406,08 16.872,96 5.954,26 22.827,22
Jefe de Personal 1 1.081,60 12.979,20 4.669,97 17.649,17
Contador General 1 1.081,60 12.979,20 4.669,97 17.649,17
Ayudante de Contabilidad 1 703,04 8.436,48 3.171,63 11.608,11
Secretaria 2 703,04 16.872,96 6.343,26 23.216,22
Conserje 1 432,64 5.191,68 2.101,39 7.293,07
Total Administracion 7 5.408,00 73.332,48 26.910,50 100.242,98
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.081,60 12.979,20 4.669,97 17.649,17
Asistente de Ventas 4 594,88 28.554,24 10.974,14 39.528,38
Despachador 1 486,72 5.840,64 2.315,44 8.156,08
Total Ventas 6 2.163,20 47.374,08 17.959,55 65.333,63
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 540,80 51.916,80 20.235,89 72.152,69
Obreros Envasado 8 540,80 51.916,80 20.235,89 72.152,69
Total MOD 16 1.081,60 103.833,60 40.471,78 144.305,38
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 919,36 11.032,32 4.027,83 15.060,15
Bodeguero 1 486,72 5.840,64 2.315,44 8.156,08
Conserje 1 486,72 5.840,64 2.315,44 8.156,08
Total MOI 3 1.892,80 22.713,60 8.658,70 31.372,30
Total Produccién 19 2.974,40 126.547,20 49.130,48 175.677,68
Total 32 10.545,60] 247.253,76] 94.000,53] 341.254,29
Incremento sueldo mensual 4,00%

Cuadro No 13.5: Distributivo De Sueldos Y Salarios Del Afio 2016; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 13.7

DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS DEL ANO 2017
(En unidades monetarias délares)

Cargos Num. Sueldo y Salarios Beneficios Total
Empl. Mensual [ Anual Sociales Anual
Area Administrativa
Gerente General 1 1.462,32 17.547,88 6.203,88 23.751,75
Jefe de Personal 1 1.124,86 13.498,37 4.868,21 18.366,58
Contador General 1 1.124,86 13.498,37 4.868,21 18.366,58
Ayudante de Contabilidad 1 731,16 8.773,94 3.309,94 12.083,88
Secretaria 2 731,16 17.547,88 6.619,88 24.167,75
Conserje 1 449,95 5.399,35 2.196,88 7.596,23
Total Administraciéon 7 5.624,32 76.265,78 28.067,00 104.332,78
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.124,86 13.498,37 4.868,21 18.366,58
Asistente de Ventas 4 618,68 29.696,41 11.458,87 41.155,28
Despachador 1 506,19 6.074,27 2.419,50 8.493,76
Total Ventas 6 2.249,73 49.269,04 18.746,57 68.015,62
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccion 8 562,43 53.993,47 21.136,85 75.130,32
Obreros Envasado 8 562,43 53.993,47 21.136,85 75.130,32
Total MOD 16 1.124,86 107.986,94 42.273,69 150.260,64
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 956,13 11.473,61 4.200,38 15.673,99
Bodeguero 1 506,19 6.074,27 2.419,50 8.493,76
Conserje 1 506,19 6.074,27 2.419,50 8.493,76
Total MOI 3 1.968,51 23.622,14 9.039,37 32.661,51
Total Produccién 19 3.093,38 131.609,09 51.313,06 182.922,15
Total 32 10.967,42] 257.143,91] 98.126,63] 355.270,54
Incremento sueldo mensual 4,00%
Cuadro No 13.7: Distributivo De Sueldos Y Salarios Del Afio 2017; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 13.9
DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS DEL ANO 2018
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Sueldo y Salarios Beneficios Total
Empl. Mensual [ Anual Sociales Anual

Area Administrativa
Gerente General 1 1.520,82 18.249,79 6.464,39 24.714,18
Jefe de Personal 1 1.169,86 14.038,30 5.075,30 19.113,60
Contador General 1 1.169,86 14.038,30 5.075,30 19.113,60
Ayudante de Contabilidad 1 760,41 9.124,90 3.454,70 12.579,59
Secretaria 2 760,41 18.249,79 6.909,39 25.159,18
Conserje 1 467,94 5.615,32 2.297,12 7.912,44
Total Administracion 7 5.849,29 79.316,41 29.276,20 108.592,61
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.169,86 14.038,30 5.075,30 19.113,60
Asistente de Ventas 4 643,42 30.884,27 11.966,66 42.850,93
Despachador 1 526,44 6.317,24 2.528,64 8.845,87
Total Ventas 6 2.339,72 51.239,80 19.570,60 70.810,40
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 584,93 56.153,21 22.081,20 78.234,41
Obreros Envasado 8 584,93 56.153,21 22.081,20 78.234,41
Total MOD 16 1.169,86 112.306,42 44.162,40 156.468,82
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 994,38 11.932,56 4.380,76 16.313,31
Bodeguero 1 526,44 6.317,24 2.528,64 8.845,87
Conserje 1 526,44 6.317,24 2.528,64 8.845,87
Total MOI 3 2.047,25 24.567,03 9.438,03 34.005,06
Total Produccién 19 3.217,11 136.873,45 53.600,43 190.473,88
Total 32 11.406,12] 267.429,67] 102.447,22] 369.876,89
Incremento sueldo mensual 4,00%

Cuadro No 13.9: Distributivo De Sueldos Y Salarios Del Afio 2018; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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4.3.2. Beneficios Sociales.
Cuadro No 13.2
BENEFICIOS SOCIALES DEL ANO 2014
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Décimo Décimo Vacaciones Fondo de Ap- Patronal Total
Empl. Tercero Cuarto Reserva IEES Anual
Area Administrativa
Gerente General 1 1.300,00 340,00 650,00 1.300,00 1.895,40 5.485,40
Jefe de Personal 1 1.000,00 340,00 500,00 1.000,00 1.458,00 4.298,00
Contador General 1 1.000,00 340,00 500,00 1.000,00 1.458,00 4.298,00
Ayudante de Contabilidad 1 650,00 340,00 325,00 650,00 947,70 2.912,70
Secretaria 2 1.300,00 680,00 650,00 1.300,00 1.895,40 5.825,40
Conserje 1 400,00 340,00 200,00 400,00 583,20 1.923,20
Total Administracién 7 5.650,00 2.380,00 2.825,00 5.650,00 8.237,70 24.742,70
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.000,00 340,00 500,00 1.000,00 1.458,00 4.298,00
Asistente de Ventas 4 2.200,00 1.360,00 1.100,00 2.200,00 3.207,60 10.067,60
Despachador 1 450,00 340,00 225,00 450,00 656,10 2.121,10
Total Ventas 6 3.650,00 2.040,00 1.825,00 3.650,00 5.321,70 16.486,70
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 4.000,00 2.720,00 2.000,00 4.000,00 5.832,00 18.552,00
Obreros Envasado 8 4.000,00 2.720,00 2.000,00 4.000,00 5.832,00 18.552,00
Total MOD 16 8.000,00 5.440,00 4.000,00 8.000,00 11.664,00 37.104,00
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 850,00 340,00 425,00 850,00 1.239,30 3.704,30
Bodeguero 1 450,00 340,00 225,00 450,00 656,10 2.121,10
Conserje 1 450,00 340,00 225,00 450,00 656,10 2.121,10
Total MOI 3 1.750,00 1.020,00 875,00 1.750,00 2.551,50 7.946,50
Total Produccién 19 9.750,00 6.460,00 4.875,00 9.750,00 14.215,50 45.050,50
Total 32 [ 19.050,00] 10.880,00] 9.525,00] 19.050,00] 27.774,90] 86.279,90
Cuadro No 13.2: Beneficios Sociales Del Afio 2014; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 13.4
BENEFICIOS SOCIALES DEL ANO 2015
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Décimo Décimo Vacaciones Fondo de Ap- Patronal Total
Empl. Tercero Cuarto Reserva IEES Anual

Area Administrativa
Gerente General 1 1.352,00 364,00 676,00 1.352,00 1.971,22 5.715,22
Jefe de Personal 1 1.040,00 364,00 520,00 1.040,00 1.516,32 4.480,32
Contador General 1 1.040,00 364,00 520,00 1.040,00 1.516,32 4.480,32
Ayudante de Contabilidad 1 676,00 364,00 338,00 676,00 985,61 3.039,61
Secretaria 2 1.352,00 728,00 676,00 1.352,00 1.971,22 6.079,22
Conserje 1 416,00 364,00 208,00 416,00 606,53 2.010,53
Total Administracién 7 5.876,00 2.548,00 2.938,00 5.876,00 8.567,21 25.805,21
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.040,00 364,00 520,00 1.040,00 1.516,32 4.480,32
Asistente de Ventas 4 2.288,00 1.456,00 1.144,00 2.288,00 3.335,90 10.511,90
Despachador 1 468,00 364,00 234,00 468,00 682,34 2.216,34
Total Ventas 6 3.796,00 2.184,00 1.898,00 3.796,00 5.534,57 17.208,57
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 4.160,00 2.912,00 2.080,00 4.160,00 6.065,28 19.377,28
Obreros Envasado 8 4.160,00 2.912,00 2.080,00 4.160,00 6.065,28 19.377,28
Total MOD 16 8.320,00 5.824,00 4.160,00 8.320,00 12.130,56 38.754,56
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccién 1 884,00 364,00 442,00 884,00 1.288,87 3.862,87
Bodeguero 1 468,00 364,00 234,00 468,00 682,34 2.216,34
Conserje 1 468,00 364,00 234,00 468,00 682,34 2.216,34
Total MOI 3 1.820,00 1.092,00 910,00 1.820,00 2.653,56 8.295,56
Total Produccién 19 10.140,00 6.916,00 5.070,00 10.140,00 14.784,12 47.050,12
Total 32 19.812,00] 11.648,00] 9.906,00] 19.812,00] 28.885,90] 90.063,90

Cuadro No 13.4: Beneficios Sociales Del Afio 2015; (En unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 13.6
BENEFICIOS SOCIALES DEL ANO 2016
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Décimo Décimo Vacaciones Fondo de Ap- Patronal Total
Empl. Tercero Cuarto Reserva IEES Anual
Area Administrativa
Gerente General 1 1.406,08 389,00 703,04 1.406,08 2.050,06 5.954,26
Jefe de Personal 1 1.081,60 389,00 540,80 1.081,60 1.576,97 4.669,97
Contador General 1 1.081,60 389,00 540,80 1.081,60 1.576,97 4.669,97
Ayudante de Contabilidad 1 703,04 389,00 351,52 703,04 1.025,03 3.171,63
Secretaria 2 1.406,08 778,00 703,04 1.406,08 2.050,06 6.343,26
Conserje 1 432,64 389,00 216,32 432,64 630,79 2.101,39
Total Administracién 7 6.111,04 2.723,00 3.055,52 6.111,04 8.909,90 26.910,50
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.081,60 389,00 540,80 1.081,60 1.576,97 4.669,97
Asistente de Ventas 4 2.379,52 1.556,00 1.189,76 2.379,52 3.469,34 10.974,14
Despachador 1 486,72 389,00 243,36 486,72 709,64 231544
Total Ventas 6 3.947,84 2.334,00 1.973,92 3.947,84 5.755,95 17.959,55
Area de Produccion
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 4.326,40 3.112,00 2.163,20 4.326,40 6.307,89 20.235,89
Obreros Envasado 8 4.326,40 3.112,00 2.163,20 4.326,40 6.307,89 20.235,89
Total MOD 16 8.652,80 6.224,00 4.326,40 8.652,80 12.615,78 40.471,78
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccion 1 919,36 389,00 459,68 919,36 1.340,43 4.027,83
Bodeguero 1 486,72 389,00 243,36 486,72 709,64 231544
Conserje 1 486,72 389,00 243,36 486,72 709,64 2.315,44
Total MOI 3 1.892,80 1.167,00 946,40 1.892,80 2.759,70 8.658,70
Total Produccién 19 10.545,60 7.391,00 5.272,80 10.545,60 15.375,48 49.130,48
Total [ 32 [ 20.604,48] 12.448,00] 10.302,24] 20.604,48] 30.041,33] 94.000,53
Cuadro No 13.6: Beneficios Sociales Del Afio 2016; (En unidades monetarias ddlares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 13.8
BENEFICIOS SOCIALES DEL ANO 2017
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Décimo Décimo Vacaciones Fondo de Ap- Patronal Total
Empl. Tercero Cuarto Reserva IEES Anual

Area Administrativa
Gerente General 1 1.462,32 416,00 731,16 1.462,32 2.132,07 6.203,88
Jefe de Personal 1 1.124,86 416,00 562,43 1.124,86 1.640,05 4.868,21
Contador General 1 1.124,86 416,00 562,43 1.124,86 1.640,05 4.868,21
Ayudante de Contabilidad 1 731,16 416,00 365,58 731,16 1.066,03 3.309,94
Secretaria 2 1.462,32 832,00 731,16 1.462,32 2.132,07 6.619,88
Conserje 1 449,95 416,00 224,97 449,95 656,02 2.196,88
Total Administracién 7 6.355,48 2.912,00 3.177,74 6.355,48 9.266,29 28.067,00
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.124,86 416,00 562,43 1.124,86 1.640,05 4.868,21
Asistente de Ventas 4 2.474,70 1.664,00 1.237,35 2.474,70 3.608,11 11.458,87
Despachador 1 506,19 416,00 253,09 506,19 738,02 2.419,50
Total Ventas 6 4.105,75 2.496,00 2.052,88 4.105,75 5.986,19 18.746,57
Area de Produccion
Mano de Obra Directa
Obreros Produccion 8 4.499,46 3.328,00 2.249,73 4.499,46 6.560,21 21.136,85
Obreros Envasado 8 4.499,46 3.328,00 2.249,73 4.499,46 6.560,21 21.136,85
Total MOD 16 8.998,91 6.656,00 4.499,46 8.998,91 13.120,41 42.273,69
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccion 1 956,13 416,00 478,07 956,13 1.394,04 4.200,38
Bodeguero 1 506,19 416,00 253,09 506,19 738,02 2.419,50
Conserje 1 506,19 416,00 253,09 506,19 738,02 2.419,50
Total MOI 3 1.968,51 1.248,00 984,26 1.968,51 2.870,09 9.039,37
Total Produccién 19 10.967,42 7.904,00 5.483,71 10.967,42 15.990,50 51.313,06
Total | 32 | 21.428,66] 13.312,00] 10.714,33] 21.428,66] 31.242,99] 98.126,63

Cuadro No 13.8: Beneficios Sociales Del Afio 2017; (En unidades monetarias ddlares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 13.10
BENEFICIOS SOCIALES DEL ANO 2018
(En unidades monetarias délares)
Cargos Num. Décimo Décimo Vacaciones Fondo de Ap- Patronal Total
Empl. Tercero Cuarto Reserva IEES Anual
Area Administrativa
Gerente General 1 1.520,82 445,00 760,41 1.520,82 2.217,35 6.464,39
Jefe de Personal 1 1.169,86 445,00 584,93 1.169,86 1.705,65 5.075,30
Contador General 1 1.169,86 445,00 584,93 1.169,86 1.705,65 5.075,30
Ayudante de Contabilidad 1 760,41 445,00 380,20 760,41 1.108,67 3.454,70
Secretaria 2 1.520,82 890,00 760,41 1.520,82 2.217,35 6.909,39
Conserje 1 467,94 445,00 233,97 467,94 682,26 2.297,12
Total Administracién 7 6.609,70 3.115,00 3.304,85 6.609,70 9.636,94 29.276,20
Area de Ventas
Jefe de Ventas 1 1.169,86 445,00 584,93 1.169,86 1.705,65 5.075,30
Asistente de Ventas 4 2.573,69 1.780,00 1.286,84 2.573,69 3.752,44 11.966,66
Despachador 1 526,44 445,00 263,22 526,44 767,54 2.528,64
Total Ventas 6 4.269,98 2.670,00 2.134,99 4.269,98 6.225,64 19.570,60
Area de Produccién
Mano de Obra Directa
Obreros Produccién 8 4.679,43 3.560,00 2.339,72 4.679,43 6.822,62 22.081,20
Obreros Envasado 8 4.679,43 3.560,00 2.339,72 4.679,43 6.822,62 22.081,20
Total MOD 16 9.358,87 7.120,00 4.679,43 9.358,87 13.645,23 44.162,40
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Produccion 1 994,38 445,00 497,19 994,38 1.449,81 4.380,76
Bodeguero 1 526,44 445,00 263,22 526,44 767,54 2.528,64
Conserje 1 526,44 445,00 263,22 526,44 767,54 2.528,64
Total MOI 3 2.047,25 1.335,00 1.023,63 2.047,25 2.984,89 9.438,03
Total Produccién 19 11.406,12 8.455,00 5.703,06 11.406,12 16.630,12 53.600,43
Total | 32 | 22.285,81] 14.240,00] 11.142,90] 22.285,81] 32.492,70] 102.447,22

Cuadro No 13.10: Beneficios Sociales Del Aflo 2018; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

4.3.3. Presupuesto de Gastos Financieros.

Cuadro No 14.1
TABLA DE AMORTIZACION
(En unidades monetarias dolares)

Institucién Financiera: Banco ABC

Monto: 259.800,00 Dolares

Tasa de Interés: 10,21% Anual

Plazo: 12 Afios

Cuota 38.522,21 Ddlares

Periodo Fecha Valor Interés Principal Cuota Capital

de Inicio Amortizacion Reducido
0 30-jun-2009 259.800,00 0,00 0,00 0,00 259.800,00
1 31-dic-2009 259.800,00 13.262,79 5.757,92 19.020,71 254.042,08
2 31-dic-2010 254.042,08 25.937,70 12.584,51 38.522,21 241.457,57
3 31-dic-2011 241.457,57 24.652,82 13.869,39 38.522,21 227.588,18
4 31-dic-2012 227.588,18 23.236,75 15.285,46 38.522,21 212.302,72
5 31-dic-2013 212.302,72 21.676,11 16.846,10 38.522,21 195.456,62
6 31-dic-2014 195.456,62 19.956,12 18.566,09 38.522,21 176.890,53
7 31-dic-2015 176.890,53 18.060,52 20.461,69 38.522,21 156.428,84
8 31-dic-2016 156.428,84 15.971,38 22.550,83 38.522,21 133.878,01
9 31-dic-2017 133.878,01 13.668,94 24.853,27 38.522,21 109.024,74
10 31-dic-2018 109.024,74 11.131,43 27.390,78 38.522,21 81.633,96
11 31-dic-2019 81.633,96 8.334,83 30.187,38 38.522,21 51.446,58
12 31-dic-2020 51.446,58 5.252,70 33.269,51 38.522,21 18.177,07
13 30-jun-2021 18.177,07 927,94 18.177,07 19.105,01 0,00
202.070,03 259.800,00 461.870,03

Cuadro No 14.1: Tabla De Amortizacion; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 14.2

DISTRIBUCION DEL GASTO FINANCIERO Y LA CUOTA DE CAPITAL
(En unidades monetarias délares)

Concepto Afos
2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018
Gasto Financiero
Salsa de Tomate de 585 c.c. 10.576,74 9.572,08 8.464,83 7.244,54 5.899,66
Salsa de Tomate de 365 c.c. 9.379,38 8.488,44 7.506,55 6.424,40 5.231,77
Total 19.956,12 18.060,52 15.971,38 13.668,94 11.131,43
Amortizaciéon de Capital
Salsa de Tomate de 585 c.c. 9.840,03 10.844,70 11.951,94 13.172,23 14.517,11
Salsa de Tomate de 365 c.c. 8.726,06 9.616,99 10.598,89 11.681,04 12.873,67
Total 18.566,09 20.461,69 22.550,83 24.853,27 27.390,78
Cuadro No 14.2: Distribucién Del Gasto Financiero Y La Cuota De Capital; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
44. COSTOSY GASTOS.
e
4.4.1. Presupuesto de Costos de Produccion.
Cuadro No 16.1
PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION DEL ANO 2014
(En unidades monetarias dolares)
Concepto [ Salsa de Tomate de 585 c.C. Salsa de Tomate de 365 c.c. [ Total Anual
| Fijo [ Variable | Total Fijo [ Variable [ Total | Fijo [ Variable | Total

COSTOS DIRECTOS
Materia Prima Directa
Tomate fresco 0,00! 430.764,12 430.764,12 0,00 381.964,31 381.964,31 0,00 812.728,43] 812.728,43
Aziicar en polvo 0,00 9.709,45 9.709,45 0,00 8.609,86 8.609,86 0,00 18.319,31 18.319,31
Sal fina 0,00! 14.525,19 14.525,19 0,00 12.879,88 12.879,88 0,00! 27.405,07] 27.405,07|
Pimienta blanca molida 0,00 77.015,85 77.015,85 0,00 68.288,90 68.288,90 0,00 145.304,75 145.304,75
Esencia de mostaza 0,00 114.990,81 114.990,81 0,00 101.954,49 101.954,49 0,00 216.945,30 216.945,30
Esencia de tomillo 0,00! 66.281,25) 66.281,25 0,00 58.788,19 58.788,19 0,00! 125.069,44 125.069,44
Vitamina C 0,00 5.975,69 5.975,69 0,00 5.300,34] 5.300,34 0,00 11.276,03 11.276,03
| Agua descalcificado 0,00 72.440,91 72.440,91 0,00 64.234,52 64.234,52 0,00 136.675,43 136.675,43
Acido citrico cristalizado 0,00! 443,13 443,13 0,00 392,84 392,84 0,00 835,97 835,97
Alginato sdico de baja viscosidad 0,00 6.778,19 6.778,19 0,00 6.005,31 6.005,31 0,00 12.783,50) 12.783,50
Total MPD 0,00 798.924,59 798.924,59 0,00 708.418,64 708.418,64 0,00 1.507.343,23 1.507.343,23
Mano de Obra Directa
Sueldos y Salarios 50.880,00 0,00 50.880,00 45.120,00 0,00 45.120,00 96.000,00 0,00 96.000,00
Beneficios Sociales 19.665,12 0,00] 19.665,12 17.438,88 0,00 17.438,88 37.104,00 0,00} 37.104,00
Total MOD 70.545,12 0,00] 70.545,12 62.558,88 0,00 62.558,88 133.104,00 0,00} 133.104,00
Total Costos Directos 70.545,12 798.924,59 869.469,71 62.558,88 708.418,64 770.977,52 133.104,00 1.507.343,23 1.640.447,23
COSTOS INDIRECTOS
Materia Prima Indirecta
Envases de vidrio de 585 c.c. 0,00 858.163,39 858.163,39 0,00 1.084.285,08 1.084.285,08 0,00 1.942.448,47 1.942.448,47
Tapas twist off blanco 30 m.m. 0,00 250.284,59 250.284,59 0,00 355.697,48 355.697,48 0,00 605.982,07] 605.982,07|
Etiquetas adhesivas envases de vidrio 0,00 166.856,39 166.856,39 0,00 203.414,88 203.414,88 0,00 370.271,27 370.271,27
Etiquetas adhesivas cajas de cartén 0,00 262.225,30 262.225,30 0,00 372.667,29 372.667,29 0,00 634.892,59 634.892,59
Cajas de carton 50x30x26 0,00 392.355,75] 392.355,75 0,00 203.275,38 203.275,38, 0,00 595.631,13] 595.631,13
Etiquetas adhesivas de seguridad 0,00 79.460,98 79.460,98 0,00 56.463,83 56.463,83 0,00 135.924,81 135.924,81
Total MPI 0,00! 2.009.346,40 2.009.346,40 0,00 2.275.803,94 2.275.803,94 0,00! 4.285.150,34 4.285.150,34
Mano de Obra Indirecta
Sueldos y Salarios 11.130,00 0,00 11.130,00 9.870,00 0,00 9.870,00 21.000,00 0,00 21.000,00
Beneficios Sociales 4.211,65 0,00] 4.211,65 3.734,86 0,00 3.734,86 7.946,50 0,00} 7.946,50
Total MOI 15.341,65 0,00) 15.341,65 13.604,86 0,00 13.604,36 28.946,50 0,00) 28.946,50
Carga Fabril
Luz y fuerza 0,00 214,93 214,93 0,00 305,46 305,46 0,00 520,39 520,39
Agua 0,00 179,11 179,11 0,00 254,55 254,55 0,00 433,66 433,66

inistro: 0,00 2.185,15 2.185,15 0,00 3.105,48 3.105,48 0,00 5.290,63 5.290,63
Combustibles 0,00 2.519,49 2.519,49 0,00 3.580,63 3.580,63 0,00 6.100,12 6.100,12
Mantenimiento 0,00 7.880,87 7.880,87 0,00 11.200,07 11.200,07 0,00 19.080,94 19.080,94
Teléfonos 0,00! 979,14 979,14 0,00 1.391,52 1.391,52 0,00! 2.370,66 2.370,66
Seguros 709,56 0,00] 709,56 629,23 0,00 629,23 1.338,79, 0,00] 1.338,79
Imprevistos 2.360,91 0,00 2.360,91 2.093,64 0,00 2.093,64 4.454,55 0,00 4.454,55
Costo de pedido 0,00 10.335,19] 10.335,19 0,00 10.998,23 10.998,23] 0,00 21.333,42 21.333,42
Costo de almacenamiento 0,00 6.489,08 6.489,08 0,00 6.914,30 6.914,30 0,00 13.403,39 13.403,39
Depreciacion 8.893,84 0,00 8.893,84 7.886,99 0,00 7.886,99 16.780,83 0,00 16.780,83
Total Carga Fabril 11.964,31 30.782,96 42.747,27| 10.609,86 37.750,25 48.360,11 22.574,17 68.533,20] 91.107,38
Total Costos Indirectos 27.305,96 2.040.129,36| 2.067.435,32 24.214,72 2.313.554,19 2.337.768,90 51.520,67 4.353.683,54| 4.405.204,22
Total Costo de produccion 97,851,08[ 2.839.053,95 2.936.905,03 86.773,60| 3.021.972,83 3.108.746,42 184,624,67l 5,861.026,77[ 6.045.651,45
Unidades Producidas 1.194.071,00 1.696.981,00
Costo Unitario de Produccion 2,46 1,83

Cuadro No 16.1: Presupuesto De Costos De Produccion Del Afio 2014; (En unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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4.5. INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

4.5.1. Inversion Fija e Intangible.
Cuadro No 20
INVERSION FIJA E INTANGIBLE POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
(En cantidades y unidades monetarias ddlares)
No. Costo Vida Depreciacion
Concepto Unidades Unitario Total | Adquisiciones Util Acum ‘ 2014 ‘ 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
2016 2013
Area Administrativa
Terrenos 500 265,000 132.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificio 80 190,00 15.200,00 20,00 3.420,00 760,00 760,00 760,00 760,00 760,00
Escritorios 4 450,00 1.800,00 10,00 810,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Sillones 4 250,00 1.000,00 10,00 450,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Archivadores 5 150,00 750,00 10,00 337,50 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Estanterias 5 480,00 2.400,00 10,00 1.080,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Mesas de teléfono 2 70,00 140,00 10,00 63,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Mesas de trabajo 2 250,00 500,00 10,00 225,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Teléfonos 5 75,00 375,00 10,00 168,75 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50
Calculadora 3 67,00 201,001 10,00 90,45 20,10 20,10 20,10 20,10 20,10
Computador 5 1.399,00 6.995,00 6.995,00 3,00 2.331,67 2.331,67 2.331,67 2.331,67 2.331,67 2.331,67
Impresora/copiadora/scaner/fax 4 350,00 1.400,00 1.400,00 3,00 466,67 466,67 466,67 466,67 466,67 466,67
Total Administracion 163.261,00 8.395,00 9.443,03 427493 4.27493 4.27493 427493 4.27493
Area de Ventas
Edificio 80 190,00 15.200,00 20,00 3.420,00 760,00 760,00 760,00 760,00 760,00
Escritorios 1 320,00 320,001 10,00 144,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00
Sillones 1 200,00 200,00 10,00 90,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Archivadores 5 150,00 750,001 10,00 337,50 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Mesas de teléfono 5 70,00 350,001 10,00 157,50 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Mesas de trabajo 4 250,00 1.000,00 10,00 450,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Teléfonos 5 75,00 375,00 10,00 168,75 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50
Calculadora 5 67,00 335,00 10,00 150,75 33,50 33,50 33,50 33,50 33,50
Computador 5 999,00 4.995,00 4.995,00 3,00 1.665,00 1.665,00 1.665,00 1.665,00 1.665,00 1.665,00
Impresora/copiadora/scaner/fax 2 350,00 700,00 700,00 3,00 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33
Total Ventas 24.225,00 5.695,00 6.816,83 2.991,33 2.991,33 2.991,33 2.991,33 2.991,33
Area de Produccién
Edificio 200 190,00 38.000,00 20,00 8.550,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Escritorios 2 320,00 640,001 10,00 288,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
Sillones 2 200,00 400,00 10,00 180,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Archivadores 5 150,00 750,00 10,00 337,50 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Mesas de teléfono 2 70,00 140,00 10,00 63,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Mesas de trabajo 1 250,00 250,00 10,00 112,50 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Teléfonos 3 75,00 225,001 10,00 101,25 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Calculadora 3 67,00 201,001 10,00 90,45 20,10 20,10 20,10 20,10 20,10
Computador 3 999,00 2.997,00 2.997,00 3,00 999,00 999,00 999,00 999,00 999,00 999,00
Impresora/copiadora/scaner/fax 2 350,00 700,00 700,00 3,00 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33
Caldero 1 31.870,00 31.870,00 10,00 14.341,50 3.187,00 3.187,00 3.187,00 3.187,00 3.187,00
Rebanadora 1 3.595,00 3.595,00 10,00 1.617,75 359,50 359,50 359,50 359,50 359,50
Compresor 1 3.240,00 3.240,00 10,00 1.458,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00
Homogenizador 1 2.756,00 2.756,00 10,00 1.240,20 275,60 275,60 275,60 275,60 275,60
Bomba positiva impex 1 2.578,00 2.578,00 10,00 1.160,10 257,80 257,80 257,80 257,80 257,80
Planta eléctrica 1 7.230,00 7.230,00 10,00 3.253,50 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00
Molino continuo 1 6.500,00 6.500,00 10,00 2.925,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Marmitas 2 2.500,00 5.000,00 10,00 2.250,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Batidor 2 555,00 1.110,00 10,00 499,50 111,00 111,00 111,00 111,00 111,00
Molino coloidal 1 8.500,00 8.500,00 10,00 3.825,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
Mesa de pelado y corte 3 850,00 2.550,00 10,00 1.147,50 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00
Cestas de alambre 10 195,00 1.950,00 10,00 877,50 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00
Cubos de 20 litros 10 205,00 2.050,00 10,00 922,50 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00
Agitadores raspantes 2 575,00 1.150,00 10,00 517,50 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Balanza de pesaje 1 250,00 250,001 10,00 112,50 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Tuberia y vlvulas 2 2.225,00 4.450,00 10,00 2.002,50 445,00 445,00 445,00 445,00 445,00
Autoclave 1 6.250,00 6.250,00 10,00 2.812,50 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00
Canasta para autoclave 1 1.550,00 1.550,00 10,00 697,50 155,00 155,00 155,00 155,00 155,00
Carro de carga 4 750,00 3.000,00 10,00 1.350,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Cémara frigorifica de conservacion 1 18.500,00 18.500,00 10,00 8.325,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
Dosificadora volumétrica 1 19.800,00]  19.800,00 10,00 8.910,00 1.980,00 1.980,00 1.980,00 1.980,00 1.980,00
Total Produccion 178.182,00 3.697,00 71.200,58 16.780,83 16.780,83 16.780,83 16.780,83 16.780,83
Total [ 365.66800]  17.787,00] [ 8746045]  24.047,10]  24047,00] 240470  24.047,10]  24.047,10

Cuadro No 20: Inversion Fija E Intangible Por Unidad Administrativa; (En cantidades y unidades monetarias dolares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Requerimientos de Capital de Trabajo.

Cuadro No 19.1

CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO DEL ANO 2014

(En unidades monetarias délares)

Concepto Valor anual Valor requerido
Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total Salsa de 585 c.c.| Salsa de 365 c.c. Total
Sueldos administracién 35.934,00 31.866,00 67.800,00 2.994,50 2.655,50 5.650,00
Sueldos ventas 23.214,00 20.586,00 43.800,00 1.934,50 1.715,50 3.650,00
Sueldos produccién 62.010,00 54.990,00 117.000,00 5.167,50 4.582,50 9.750,00
Beneficios sociales administracion 13.113,63 11.629,07 24.742,70 1.092,80 969,09 2.061,89
Beneficios sociales ventas 8.737,95 7.748,75 16.486,70 728,16 645,73 1.373,89
Beneficios sociales produccién 23.876,77 21.173,74 45.050,50 1.989,73 1.764,48 3.754,21
Promocio6n y publicidad 28.620,00 25.380,00 54.000,00 2.385,00 2.115,00 4.500,00
Fletes y transporte 20.330,86 18.028,44 38.359,30 1.694,24 1.502,37 3.196,61
Luz y fuerza 1.310,97 1.863,11 3.174,08 109,25 155,26 264,51
Agua 715,07 1.016,24 1.731,32 59,59 84,69 144,28
Suministros 7.261,44 10.319,79 17.581,23 605,12 859,98 1.465,10
Combustibles 4.793,83 6.812,87 11.606,70 399,49 567,74 967,22
Mantenimiento 10.976,89 15.600,07 26.576,96 914,74 1.300,01 2.214,75
Teléfono 7.052,34 10.022,63 17.074,97 587,69 835,22 1.422,91
Seguros 1.703,23 1.510,42 3.213,65 141,94 125,87 267,80
Imprevistos 4.845,10 4.296,60 9.141,70 403,76 358,05 761,81
Costo de pedido 10.335,19 10.998,23 21.333,42 861,27 916,52 1.777,78
Costo de almacenamiento 6.489,08 6.914,30 13.403,39 540,76 576,19 1.116,95
Gastos Financieros 10.576,74 9.379,38 19.956,12 881,40 781,61 1.663,01
Amortizacion de Capital 9.840,03 8.726,06 18.566,09 820,00 727,17 1.547,17
Total efectivo Caja Bancos 291.737,11 278.861,71 570.598,82 24.311,43 23.238,48 47.549,90
Inventarios
Materia Prima 2.808.270,99 2.984.222,58 5.792.493,57 39.070,21 41.510,55 80.580,76
Productos terminados 2.909.401,69 3.096.510,92 6.005.912,62 137.388,41 146.224,74 283.613,15
Total inventarios 5.717.672,68 6.080.733,50 11.798.406,19 176.458,62 187.735,29 364.193,91
Gapital de Trabajo Total [ 6.009.409,79]  6.359.595,22]  12.369.005,01] 200.770,05] 210.973,76] 411.743,81
Cuadro No 19.1: Célculo De Requerimientos De Capital De Trabajo Del Afio 2014; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 19.2
CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO DEL ANO 2015
(En unidades monetarias délares)
Concepto Valor anual Valor requerido
Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total
Sueldos administracién 37.371,36 33.140,64 70.512,00 3.114,28 2.761,72 5.876,00
Sueldos ventas 24.142,56 21.409,44 45.552,00 2.011,88 1.784,12 3.796,00
Sueldos produccién 64.490,40 57.189,60 121.680,00 5.374,20 4.765,80 10.140,00
Beneficios sociales administracion 13.676,76 12.128,45 25.805,21 1.139,73 1.010,70 2.150,43
Beneficios sociales ventas 9.120,54 8.088,03 17.208,57 760,05 674,00 1.434,05
Beneficios sociales produccién 24.936,56 22.113,56 47.050,12 2.078,05 1.842,80 3.920,84
Promocio6n y publicidad 29.670,35 26.311,45 55.981,80 2.472,53 2.192,62 4.665,15
Fletes y transporte 21.402,64 18.979,60 40.382,24 1.783,55 1.581,63 3.365,19
Luz y fuerza 1.327,96 1.887,36 3.215,32 110,66 157,28 267,94
Agua 724,34 1.029,47 1.753,81 60,36 85,79 146,15
Suministros 7.352,62 10.449,85 17.802,47 612,72 870,82 1.483,54
Combustibles 4.853,54 6.898,05 11.751,59 404,46 574,84 979,30
Mantenimiento 11.108,50 15.787,88 26.896,38 925,71 1.315,66 2.241,36
Teléfono 7.146,40 10.156,77 17.303,17 595,53 846,40 1.441,93
Seguros 1.703,23 1.510,42 3.213,65 141,94 125,87 267,80
Imprevistos 4.845,10 4.296,60 9.141,70 403,76 358,05 761,81
Costo de pedido 11.188,11 11.825,57 23.013,68 932,34 985,46 1.917,81
Costo de alamacenamiento 7.222,11 7.645,67 14.867,78 601,84 637,14 1.238,98
Gastos Financieros 9.572,08 8.488,44 18.060,52 797,67 707,37 1.505,04
Amortizacién de Capital 10.844,70 9.616,99 20.461,69 903,72 801,42 1.705,14
Total efectivo Caja Bancos 302.699,87 288.953,83 591.653,70 25.224,99 24.079,49 49.304,48
Inventarios
Materia Prima 2.960.401,83 3.124.711,95 6.085.113,78 41.175,46 43.441,39 84.616,85
Productos terminados 3.085.981,53 3.247.051,23 6.333.032,75 145.726,91 153.332,97 299.059,88
Total inventarios 6.046.383,36 6.371.763,18 12.418.146,53 186.902,37 196.774,36 383.676,73
Gapital de Trabajo Total [ 6.349.083,23]  6.660.717,01]  13.009.800,24] 212.127,35] 220.853,85] 432.981,21

Cuadro No 19.2: Célculo De Requerimientos De Capital De Trabajo Del Afio 2015; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 19.3

CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO DEL ANO 2016

(En unidades monetarias délares)

Concepto Valor anual Valor requerido
Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total
Sueldos administracion 38.866,21 34.466,27 73.332,48 3.238,85 2.872,19 6.111,04
Sueldos ventas 25.108,26 22.265,82 47.374,08 2.092,36 1.855,48 3.947,84
Sueldos produccién 67.070,02 59.477,18 126.547,20 5.589,17 4.956,43 10.545,60
Beneficios sociales administracion 14.262,56 12.647,93 26.910,50 1.188,55 1.053,99 2.242,54
Beneficios sociales ventas 9.518,56 8.440,99 17.959,55 793,21 703,42 1.496,63
Beneficios sociales produccién 26.039,16 23.091,33 49.130,48 2.169,93 1.924,28 4.094,21
Promocién y publicidad 30.759,26 27.277,08 58.036,33 2.563,27 2.273,09 4.836,36
Fletes y transporte 22.545,56 19.992,79 42.538,35 1.878,80 1.666,07 3.544,86
Luz y fuerza 1.349,38 1.917,76 3.267,15 112,45 159,81 272,26
Agua 736,03 1.046,05 1.782,08 61,34 87,17 148,51
Suministros 7.471,23 10.618,23 18.089,46 622,60 884,85 1.507,45
Combustibles 4.931,83 7.009,21 11.941,04 410,99 584,10 995,09
Mantenimiento 11.287,74 16.042,33 27.330,07 940,65 1.336,86 2.277,51
Teléfono 7.261,64 10.320,37 17.582,01 605,14 860,03 1.465,17
Seguros 1.703,23 1.510,42 3.213,65 141,94 125,87 267,80
Imprevistos 4.845,10 4.296,60 9.141,70 403,76 358,05 761,81
Costo de pedido 11.814,42 12.406,42 24.220,84 984,54 1.033,87 2.018,40
Costo de alamacenamiento 7.620,17 8.014,75 15.634,92 635,01 667,90 1.302,91
Gastos Financieros 8.464,83 7.506,55 15.971,38 705,40 625,55 1.330,95
Amortizacién de Capital 11.951,94 10.598,89 22.550,83 995,99 883,24 1.879,24
Total efectivo Caja Bancos 313.607,14 298.946,96 612.554,10 26.133,93 24.912,25 51.046,17
Inventarios
Materia Prima 3.129.102,31 3.280.627,02 6.409.729,33 43.493,10 45.611,41 89.104,51
Productos terminados 3.259.749,23 160.890,07 3.420.639,30 153.932,60 160.890,07 314.822,67
Total inventarios 6.388.851,54 3.441.517,09 9.830.368,63 197.425,70 206.501,48 403.927,18
Capital de Trabajo Total [ 6.702.458,68]  3.740.464,05]  10.442.922,73] 223.559,63] 231.413,72] 454.973,35
Cuadro No 19.3: Célculo De Requerimientos De Capital De Trabajo Del Afio 2016; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 19.4
CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO DEL ANO 2017
(En unidades monetarias délares)
Concepto Valor anual Valor requerido
Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total
Sueldos administracion 40.420,86 35.844,92 76.265,78 3.368,41 2.987,08 6.355,48
Sueldos ventas 26.112,59 23.156,45 49.269,04 2.176,05 1.929,70 4.105,75
Sueldos produccién 69.752,82 61.856,27 131.609,09 5.812,73 5.154,69 10.967,42
Beneficios sociales administracion 14.875,51 13.191,49 28.067,00 1.239,63 1.099,29 2.338,92
Beneficios sociales ventas 9.935,68 8.810,89 18.746,57 827,97 734,24 1.562,21
Beneficios sociales produccién 27.195,92 24.117,14 51.313,06 2.266,33 2.009,76 4.276,09
Promocién y publicidad 31.888,12 28.278,14 60.166,27 2.657,34 2.356,51 5.013,86
Fletes y transporte 23.761,85 21.071,92 44.833,77 1.980,15 1.755,99 3.736,15
Luz y fuerza 1.371,85 1.949,75 3.321,61 114,32 162,48 276,80
Agua 748,28 1.063,50 1.811,78 62,36 88,63 150,98
Suministros 7.595,66 10.795,37 18.391,03 632,97 899,61 1.532,59
Combustibles 5.013,98 7.126,14 12.140,12 417,83 593,85 1.011,68
Mantenimiento 11.475,77 16.310,01 27.785,79 956,31 1.359,17 2.315,48
Teléfono 7.382,55 10.492,49 17.875,03 615,21 874,37 1.489,59
Seguros 1.703,23 1.510,42 3.213,65 141,94 125,87 267,80
Imprevistos 4.845,10 4.296,60 9.141,70 403,76 358,05 761,81
Costo de pedido 12.484,46 13.024,38 25.508,84 1.040,37 1.085,37 2.125,74
Costo de alamacenamiento 8.054,64 8.416,33 16.470,97 671,22 701,36 1.372,58
Gastos Financieros 7.244,54 6.424,40 13.668,94 603,71 535,37 1.139,08
Amortizacién de Capital 13.172,23 11.681,04 24.853,27 1.097,69 973,42 2.071,11
Total efectivo Caja Bancos 325.035,65 309.417,65 634.453,31 27.086,30 25.784,80 52.871,11
Inventarios
Materia Prima 3.305.452,39 3.442.935,34 6.748.387,73 46.002,92 47.903,34 93.906,26
Productos terminados 3.440.930,48 3.573.812,33 7.014.742,80 162.490,22 168.764,03 331.254,26
Total inventarios 6.746.382,87 7.016.747,67|  13.763.130,53 208.493,14 216.667,37 425.160,52
Capital de Trabajo Total [ 7.071.41852]  7.326.16532] 14.397.583,84] 235.579,45] 242.452,18] 478.031,63

Cuadro No 19.4: Célculo De Requerimientos De Capital De Trabajo Del Afio 2017; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona
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Cuadro No 19.5

CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO DEL ANO 2018
(En unidades monetarias délares)

Concepto Valor anual Valor requerido
Salsa de 585 c.c. | Salsa de 365 c.c. Total Salsa de 585 c.c.| Salsa de 365 c.c. Total
Sueldos administracién 42.037,70 37.278,71 79.316,41 3.503,14 3.106,56 6.609,70
Sueldos ventas 27.157,10 24.082,71 51.239,80 2.263,09 2.006,89 4.269,98
Sueldos produccién 72.542,93 64.330,52 136.873,45 6.045,24 5.360,88 11.406,12
Beneficios sociales administracion 15.516,38 13.759,81 29.276,20 1.293,03 1.146,65 2.439,68
Beneficios sociales ventas 10.372,42 9.198,18 19.570,60 864,37 766,51 1.630,88
Beneficios sociales produccién 28.408,23 25.192,20 53.600,43 2.367,35 2.099,35 4.466,70
Promocio6n y publicidad 33.058,41 29.315,95 62.374,37 2.754,87 2.443,00 5.197,86
Fletes y transporte 25.060,75 22.224,04 47.284,79 2.088,40 1.852,00 3.940,40
Luz y fuerza 1.395,65 1.983,60 3.379,25 116,30 165,30 281,60
Agua 761,26 1.081,96 1.843,23 63,44 90,16 153,60
Suministros 7.727,44 10.982,80 18.710,24 643,95 915,23 1.559,19
Combustibles 5.100,97 7.249,87 12.350,84 425,08 604,16 1.029,24
Mantenimiento 11.674,93 16.593,25 28.268,18 972,91 1.382,77 2.355,68
Teléfono 7.510,59 10.674,59 18.185,18 625,88 889,55 1.515,43
Seguros 1.703,23 1.510,42 3.213,65 141,94 125,87 267,80
Imprevistos 4.845,10 4.296,60 9.141,70 403,76 358,05 761,81
Costo de pedido 13.184,13 13.722,12 26.906,26 1.098,68 1.143,51 2.242,19
Costo de almacenamiento 8.509,63 8.858,10 17.367,73 709,14 738,17 1.447,31
Gastos Financieros 5.899,66 5.231,77 11.131,43 491,64 435,98 927,62
Amortizacién de Capital 14.517,11 12.873,67 27.390,78 1.209,76 1.072,81 2.282,57
Total efectivo Caja Bancos 336.983,62 320.440,88 657.424,49 28.081,97 26.703,41 54.785,37
Inventarios
Materia Prima 3.489.728,66 3.631.136,18 7.120.864,84 48.548,49 50.519,98 99.068,47
Productos terminados 3.630.235,14 3.765.866,08 7.396.101,22 171.429,68 177.833,96 349.263,64
Total inventarios 7.119.963,80 7.397.002,26 14.516.966,06 219.978,17 228.353,94 448.332,11
Capital de Trabajo Total [ 7.456.947,42]  7.717.44314] 15.174.390,56] 248.060,14] 255.057,34] 503.117,48
Cuadro No 19.5: Célculo De Requerimientos De Capital De Trabajo Del Afio 2018; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
4.5.3. Inversion y Financiamiento Totales.
Cuadro No 21 ]
INVERSION TOTAL Y FINANCIAMIENTO
(En unidades monetarias doélares)
Concepto 2014 [ 2015 2016 [ 2017 [ 2018
INVERSION
Inversién Fija e Intangible
Terrenos 132.500,00 132.500,00 132.500,00 132.500,00 132.500,00
Edificios 68.400,00 68.400,00 68.400,00 68.400,00 68.400,00
Mubles y enseres 11.390,00 11.390,00 11.390,00 11.390,00 11.390,00
Equipo de oficina 1.712,00 1.712,00 1.712,00 1.712,00 1.712,00
Equipo de computacién 17.787,00 17.787,00 35.574,00 35.574,00 35.574,00
Magquinaria y Equipo 133.879,00 133.879,00 133.879,00 133.879,00 133.879,00
Total Inversion Fija e Intangible 365.668,00 365.668,00 383.455,00 383.455,00 383.455,00
Capital de Trabajo
Efectivo Caja Bancos 47.549,90 49.304,48 51.046,17 52.871,11 54.785,37
Inversiones Temporales 1.065.909,38 1.576.410,03 2.079.606,18 2.630.120,37 3.205.856,22
Inventario de Materia prima 80.580,76 84.616,85 89.104,51 93.906,26 99.068,47
Inventario de Productos Terminados 283.613,15 299.059,88 314.822,67 331.254,26 349.263,64
Total Capital de Trabajo 1.477.653,20 2.009.391,24 2.534.579,53 3.108.152,00 3.708.973,71
INVERSION TOTAL 1.843.321,20 2.375.059,24 2.918.034,53 3.491.607,00 4.092.428,71
FINANCIAMIENTO
Patrimonio
Capital Social 279.546,17 279.546,17 279.546,17 279.546,17 279.546,17
Reserva Legal 127.129,46 178.187,82 231.294,55 287.272,82 346.193,66
Utilidades Retenidas 477.871,88 906.289,06 1.365.814,33 1.843.774,88 2.347.579,32
Utilidad del Ejercicio 428.417,18 459.525,27 477.960,55 503.804,44 530.287,58
Total Patrimonio 1.312.964,69 1.823.548,32 2.354.615,60 2.914.398,31 3.503.606,73
Pasivos
Participacién Trabajadores 107.696,63 115.516,66 120.150,97 126.647,67 133.305,07
Impuesto a la Renta 134.261,80 144.010,77 149.788,21 157.887,43 166.186,99
Préstamos bancarios 176.890,53 156.428,84 133.878,01 109.024,74 81.633,96
Total Pasivo 418.848,95 415.956,27 403.817,18 393.559,84 381.126,02
Depreciaciones acumuladas 111.507,55 135.554,65 159.601,75 183.648,85 207.695,95
TOTAL FINANCIAMIENTO 1.843.321,20 2.375.059,24 2.918.034,53 3.491.607,00 4.092.428,71
INVERSION - FINANCIAMIENTO 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00

Cuadro No 21: Inversién Total Y Financiamiento; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona




5. PRESUPUESTOS INTEGRALES.

5.1.  PRESUPUESTO DE CAJA PROFORMA.

Cuadro No 22
PRESUPUESTO DE CAJA
(En unidades monetarias ddlares)
Concepto 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018
Ingresos
Salsa de tomate 585 c.c. 3.470.011,20 3.668.428,80 3.862.404,00 4.076.251,20 4.299.062,40
Salsa de tomate 365 c.c. 3.647.980,80 3.841.689,60 4.025.498,40 4.216.598,40 4.433.904,00
(-) Descuentos Salsa de tomate 585 c.c. 34.700,11 36.684,29 38.624,04 40.762,51 42.990,60
(-) Descuentos Salsa de tomate 365 c.c. 36.479,80 38.416,89 40.255,00 42.166,00 44.339,04
Total ingresos 7.046.812,09 7.435.017,22 7.809.023,36 8.209.921,09 8.645.636,76
Egresos
Compra de materia prima 5.804.728,58 6.089.149,87 6.414.216,99 6.753.189,48 7.126.027,05
Compra de activo fijo 0,00 0,00 17.787,00 0,00 0,00
Sueldos administracion 67.800,00 70.512,00 73.332,48 76.265,78 79.316,41
Sueldos ventas 43.800,00 45.552,00 47.374,08 49.269,04 51.239,80
Sueldos produccién 117.000,00 121.680,00 126.547,20 131.609,09 136.873,45
Beneficios sociales administracion 24.742,70 25.805,21 26.910,50 28.067,00 29.276,20
Beneficios sociales ventas 16.486,70 17.208,57 17.959,55 18.746,57 19.570,60
Beneficios sociales produccién 45.050,50 47.050,12 49.130,48 51.313,06 53.600,43
Promocion y publicidad 54.000,00 55.981,80 58.036,33 60.166,27 62.374,37
Fletes y transporte 38.359,30 40.382,24 42.538,35 44.833,77 47.284,79
Luz y fuerza 3.174,08 3.215,32 3.267,15 3.321,61 3.379,25
Agua 1.731,32 1.753,81 1.782,08 1.811,78 1.843,23
Suministros 17.581,23 17.802,47 18.089,46 18.391,03 18.710,24
Combustibles 11.606,70 11.751,59 11.941,04 12.140,12 12.350,84
Mantenimiento 26.576,96 26.896,38 27.330,07 27.785,79 28.268,18
Teléfono 17.074,97 17.303,17 17.582,01 17.875,03 18.185,18
Seguros 3.213,65 3.213,65 3.213,65 3.213,65 3.213,65
Imprevistos 9.141,70 9.141,70 9.141,70 9.141,70 9.141,70
Costo de pedido 21.333,42 23.013,68 24.220,84 25.508,84 26.906,26
Costo de almacenamiento 13.403,39 14.867,78 15.634,92 16.470,97 17.367,73
Gastos Financieros 19.956,12 18.060,52 15.971,38 13.668,94 11.131,43
Amortizacion de Capital 18.566,09 20.461,69 22.550,83 24.853,27 27.390,78
15% Participacion Trabajadores 80.054,81 107.696,63 115.516,66 120.150,97 126.647,67
Impuesto a la Renta 121.321,94 134.261,80 144.010,77 149.788,21 157.887,43
Total egresos 6.576.704,15 6.922.762,00 7.304.085,51 7.657.581,96 8.067.986,64
Super avit/déficit 470.107,94| 512.255,22] 504.937,85] 552.339,13] 577.650,12
Transacciones Financieras sin Ajuste
Superavit / Déficit 470.107,94 512.255,22 504.937,85 552.339,13 577.650,12
Saldo Inicial de Caja 43.250,21 513.358,15 1.025.613,37 1.530.551,21 2.082.890,34
Saldo Final de Caja 513.358,15 1.025.613,37 1.530.551,21 2.082.890,34 2.660.540,46
Transacciones Financieras Ajustadas
Superavit / Déficit 470.107,94 512.255,22 504.937,85 552.339,13 577.650,12
Saldo Inicial de Caja 43.250,21 47.549,90 49.304,48 51.046,17 52.871,11
Inversiones Temporales -465.808,24 -510.500,65 -503.196,15 -550.514,19 -575.735,85
Saldo Final de Caja 47.549,90 49.304,48 51.046,17 52.871,11 54.785,37

Cuadro No 22: Presupuesto De Caja; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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5.2. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.
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Cuadro No 24
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA
(En unidades monetarias dolares)
Concepto |24 | 205 | o6 | 2017 | 2018

Ventas

Salsa de tomate 585 c.c. 3470.011,20]  3.66842880  3.862404,00]  4.076.251,20]  4.299.062,40
Salsa de tomate 365 c.c. 3.647.980,80|  3.841.689,60]  4.02549840] 4.216.59840  4.433.904,00
(-) Descuentos Salsa de tomate 585 c.c. 34.700,11 36.684,29 38.624,04 40.762,51 42.990,60
(-) Descuentos Salsa de tomate 365 c.c. 36.479,80 38.416,89 40.255,00 42.166,00 44.339,04
Ventas Totales 7.046.812,09]  7435017,22|  7.809.023,36]  8.209.921,09]  8.645.636,76
Costo de Ventas | 600591262  6333.032,75] 666680541  7.014742,80]  7.396.101,22
Utilidad Bruta en Ventas 1.040.89947) 110198447 114221795  1.195.17829]  1.249.53554
Gastos de Venta 179.560,67 186.396,33 193.557,30 201.061,14 208.934,66
Gastos Administrativos 123.405,16 127.416,56 131.682,82 136.130,40 140.768,96
Utilidad Operacional 737.933,64 788.171,57 816.977,83 857.986,75 899.831,92
(Gastos Financieros 19.956,12 18.060,52 15.971,38 13.668,94 11.131,43
Utilidad Repartible 717.977,52 770.111,05 801.006,45 844.317 81 888.700,49
15% Participacion a Trabajadores 107.696,63 115.516,66 120.150,97 126.647 67 133.305,07
Utilidad antes de Impuestos 610.280,89 654.594,40 680.855,48 717.670,14 755.395,42
22% Impuesto a la Renta 134.261,80 144.010,77 149.788,21 157.887,43 166.186,99
Utilidad después de Impuestos 476.019,09 510.583,63 531.067,28 559.782,71 589.208,42
10 % Reserva Legal 47.601,91 51.058,36 53.106,73 55.978,27 58.920,84
Utilidad a distribuir | 4841718]  45950527]  477.96055]  503.80444]  530.287,58

Cuadro No 24: Estado De Resultados Integral Proforma; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona



5.3.  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA.
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CuadroNo 25
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
(En unidades monetarias délares)
Concepto I T T U VA )
ACTIVO
Activo Corriente
Caja Bancos 43,250, 47.549,90 49.304,48 51.046,17 5287111 54.785,37
Inventario de Materia Prima 68.345,75 80.580,76 84.616,85 89.104,51 93.906,26 99.068,47
Inventario de Productos Terminados 4387432 28361315 299.059.88|  314.82267]  331.25426)  349.263,64
Inversiones Temporales 600.101,14|  1.065.909,38|  1.576.410,03]  2.079.606,18]  2.630.12037]  3.205.856,22
Total Activo Corriente 95.57142  1477.65320]  2.009.39124] 253457953  3.108.152,00]  3.708.973,71
Activo Fijo
Terreno 132500000 13250000 132500000 13250000 13250000  132.500,00
Edificio 68.400,00 68.400,00 68.400,00 68.400,00 68.400,00 68.400,00
Muebles y Enseres 11.390,00 11.390,00 11.390,00 11.390,00 11.390,00 11.390,00
Equipos de Oficina 1.712,00 1.712,00 1.712,00 1.712,00 1.712,00 1.712,00
Equipo de computacion 17.787,00 17.787,00 17.787,00 35.574,00 35.574,00 35.574,00
Maquinaria y Equipo 133879000  133879,00f 13387900  133879,00] 13387900  133.879,00
Depreciacion Acumulada 87.460,45 111.507,55 135.554,65 159.601,75 183.648,85 207.695,95
Total activo fijo 8207550 5416045 23011335 22385325  199.806,15]  175.759,0
TOTAL ACTIVO 123377897 173181365 223950459 275843278  3.307.958,15]  3.884.732,76
PASIVO
Pasivo Corriente
15% Participacion a Trabajadores 80.05481)  107.69,63] 11551666  120.15097]  126.647,67] 13330507
22% Impuesto a la Renta DL 13426180]  144.010,77]  149.78821]  157.88743] 16618699
Total pasivo corriente 0137675 24195842 25952743 269.939,17]  284.53510]  299.492,06
Pasivo Largo Plazo
Préstamos bancarios 15456,62]  176.890,53]  156.428,84]  133878,01]  109.024,74 81.633,96
Total pasivo largo plazo 15456,62]  176890,53]  156.428,84]  133878,01]  109.024,74 81.633,96
Total Pasivo 396.83337| 41884895 41595627 40381718 39355984 38112602
PATRIMONIO
Capital Social 9546,17)  27954617)  27954617)  279.54617)  279546,17] 27954617
Reserva Legal 795755 127.12946]  178.18782] 23129455  287.272,82]  346.19366
Utilidades Retenidas 14554988 477.871,88]  906.289,06]  1365.814,33]  1.843.774,88]  2.347.579,32
Utilidad del ejercicio 33232000 4841718 45952527 47796055  503.80444]  530.287,58
Total patrimonio 836.945,60| 131296469 182354832  2.35461560] 291439831  3.503.606,73
TOTAL PASIVO YPATRIMONIO | 1.23377897| 173181365  2.23950459|  2.75843278|  3.307.958,15|  3.884.732,76
ACTIVO - PASIVO Y PATRIMONIO | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00

Cuadro No 25: Estado De Situacion Financiera Proforma; (En unidades monetarias ddlares)

Fuente; Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona




6. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

6.1. EVALUACION FINANCIERA

6.1.1. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio para los envases de salsa de tomate de 585 c.c. para el

2014 se logra en 441.788 unidades equivalentes a 1.290.020,74 ddlares,

mientras que en el 2018 se alcanza en 440.975 envases con 1.494.906,00.

Para los envases de 365 c.c. en el afio 2014 el punto de equilibrio se logra en

565.571 unidades equivalentes a 1.221.633,92 ddlares, mientras que en el

2018 se alcanza el equilibrio en 570.527 envases con 1.403.495,47 ddlares.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en los cuadros 15.1 y 15.2.

80



81

Cuadro No 15.1

INFORMACION RELATIVA AL PUNTO DE EQUILIBRIO

(En unidades monetarias délares)

Concepto Afos
2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018
Salsa de Tomate de 585 c.c.
Costos Fijos
Costos de Produccién 97.851,08 101.391,28 105.073,48 108.913,05 112.915,47
Gastos de Ventas 62.606,73 64.968,24 67.420,86 69.971,18 72.622,71
Gastos de Administracién 54.341,84 56.342,33 58.422,98 60.590,58 62.848,29
Gastos Financieros 10.576,74 9.572,08 8.464,83 7.244,54 5.899,66
Total Costos Fijos 225.376,39 232.273,91 239.382,16 246.719,35 254.286,12
Costos Variables
Costos de Produccién 2.839.053,95 2.992.928,74 3.162.881,45 3.340.575,04 3.526.259,13
Gastos de Ventas 29.861,51 31.080,53 32.379,36 33.759,26 35.231,39
Gastos de Administracién 8.621,19 8.718,78 8.859,50 9.007,12 9.163,48
Total Costos Variables 2.877.536,65 3.032.728,06 3.204.120,31 3.383.341,43 3.570.654,01
Produccién
En unidades | 1.194.071] 1.207.587| 1.227.078] 1.247.524] 1.269.180
Costos Variables Unitarios
Por unidades | 2,4099| 2,5114] 2,6112] 2,7120] 2,8134
Precio de Venta
Por unidades | 2,9200] 3,0400] 3,1500] 3,2700] 3,3900
Punto de Equilibrio
En unidades 441.788 439.409 444.270 442.185 440.975
En délares 1.290.020,74 1.335.804,26 1.399.451,42 1.445.945,45 1.494.906,00
Cuadro No 15.1: Informacién Relativa Al Punto De Equilibrio; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia
Elaborado: Daniel Barahona
Cuadro No 15.2
INFORMACION RELATIVA AL PUNTO DE EQUILIBRIO
(En cantidades y unidades monetarias délares)
Concepto Afos
2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018
Salsa de Tomate de 365 c.c.
Costos Fijos
Costos de Produccién 86.773,60 89.913,02 93.178,37 96.583,27 100.132,58
Gastos de Ventas 55.519,18 57.613,34 59.788,31 62.049,91 64.401,27
Gastos de Administracién 48.189,93 49.963,95 51.809,06 53.731,27 55.733,39
Gastos Financieros 9.379,38 8.488,44 7.506,55 6.424,40 5.231,77
Total Costos Fijos 199.862,08 205.978,75 212.282,29 218.788,85 225.499,01
Costos Variables
Costos de Produccién 3.021.972,83 3.164.246,44 3.321.434,89 3.485.103,02 3.674.803,42
Gastos de Ventas 31.573,26 32.734,22 33.968,76 35.280,79 36.679,29
Gastos de Administracién 12.252,20 12.391,51 12.591,28 12.801,43 13.023,80
Total Costos Variables 3.065.798,29 3.209.372,17 3.367.994,93 3.533.185,24 3.724.506,51
Produccién
En unidades | 1.696.981] 1.716.275| 1.743.944] 1.773.051] 1.803.851
Costos Variables Unitarios
Por unidades | 1,8066] 1,8700] 1,9313] 1,9927] 2,0648
Precio de Venta
Por unidades | 2,1600] 2,2400] 2,3100] 2,3800] 2,4600
Punto de Equilibrio
En unidades 565.571 556.645 560.484 564.930 570.527
En délares 1.221.633,92 1.246.884,61 1.294.717,85 1.344.532,86 1.403.495,47

Cuadro No 15.2: Informacién Relativa Al Punto De Equilibrio; (En cantidades y unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacién propia

Elaborado: Daniel Barahona
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6.1.2. Indices Financieros Relevantes

En los diferentes afios proyectados, los indices financieros reflejan el siguiente

comportamiento:

ndice Corriente, aumentd en mas 6,28 dolares, al pasar este de 6,11 en el
2014 a 12,38 en el 2018, con lo cual la empresa dispone de un mayor nimero
de dolares promedio para cancelar pasivos corrientes, dentro del ciclo de

operacion de la empresa.

indice de Liquidez Inmediata, crecié en 6,29 al pasar de 4,60 en el 2014 a
10,89 dolares en el 2018, con lo cual la capacidad de pago inmediata a

acreedores se afianz6 con mayor preponderancia.

Capital de Trabajo Total, aumentd en mas 2.231.320,51 dolares, al pasar el Activo

Corriente Total de 1.477.653,20 en el 2014 a 3.708.973,71 doélares en el 2018.

Capital de Trabajo Neto, esto es la relacion del activo corriente menos el
pasivo corriente, también aumentd en mas 2.173.786,87 dodlares, al variar este

de 1.235.694,77 en el 2014 a 3.409.481,64 dodlares en el 2018.
indice de Endeudamiento, disminuy6 en -0,14 délares, al variar este de 0,24
en el 2014 a 0,10 dodlares en el 2018, lo que demuestra mayor solvencia

financiera frente a terceros.

Rentabilidad sobre Ventas, se mantuvo relativamente constante en el periodo

analizado, al variar esta de 0,061 en el 2014 a 0,061 dolares en el 2018.

Rentabilidad sobre activos, disminuy6 -0,11 ddlares el rendimiento del activo,
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al variar sus valores de 0,25 en €l 2014 a 0,14 dolares en el 2018.

Rentabilidad sobre capital, aument6 en 0,36 dolares el rendimiento de los

socios, al cambiar sus valores de 1,53 en el 2014 a 1,90 dolares en el 2018,

con lo cual las inversiones de los accionistas comunes resultaron

relativamente mas atrayentes.

indice de Dupont, disminuy6 en -0,17 délares el rendimiento de la gestion de la

empresa, al cambiar sus valores de 0,33 en el 2014 a 0,15 ddlares en el 2018.

El detalle por afio de esta informacion se presenta en el cuadro 26.

CuadroNo 26
{NDICES FINANCIEROS RELEVANTES
(En unidades monetarias dolares)

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 Va“azlgil;m'
Liquidez a Corto Plazo
Razdn Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente 6,11 7,74 9,39 10,92 12,38 6,28
Prucha Acida = (Activo Corriente- Inventarios) / Pasivo Corriente 4,60 6,26 789 943 10,89 6,29
Capital de Trabajo
Total = Activo Corriente 1477653200 2.009391,24] 253457953  3.108.152,00]  3.70897371|  2.231.32051
Neto = Activo Corriente - Pasivo Corriente 1235.60477)  1749.86381)  2.26464036]  2.82361690] 340048164  2.173.786,87
Endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total | 0,24] 0,19] 0,15| 0,12] 0,10] 0,14
Rentabilidad
Rentabilidad sobre Ventas = Utilidad Neta / Ventas Netas 0,061 0,062 0,061 0,061 0,061 0,001
Rentabilidad sobre Activos = Utilidad Neta / Activo Total 0,25 0,21 0,17 0,15 0,14 011
Rentabilidad sobre Capital = Utilidad Neta / Capital 1,53 1,64 1,71 1,80 1,90 0,36
Andlisis Dupont
(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total) * (Activo Total /
Patrimonio) 0,33 0,25 0,20 0,17 0,15 0,17

Cuadro No 26: fndices Financieros Relevantes; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

6.2. EVALUACION ECONOMICA

6.2.1. Determinacion de la Tasa de Descuento

Para la determinacion de la tasa de descuento se analizd dos alternativas, la
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primera relacionada con el costo promedio ponderado del capital, el mismo
que asciende a 11,11% y la segunda que toma en cuenta el riesgo pais, la
inflacién y la tasa que paga la empresa por el préstamo contratado, cuyo

resultado es 19,34%.

Se escoge la segunda alternativa como tasa de descuento.

El detalle de esta informacion se presenta en los cuadros 27.1 'y 27.2.

Cuadro No 27.1
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL
(En unidades monetarias ddlares)
Concepto Monto Ponderacion Costo Cos.to después de CPPC
impuestos

Crédito bancario 259.800,00 48,17% 10,21% 7,96% 3,84%
Capital 279.546,17 51,83% 18,00% 14,04% 7,28%
Sumas 539.346,17 100,00% 11,11%
Tasa impositiva 22%
Cuadro No 27.1: Costo Promedio Ponderado De Capital; (En unidades monetarias délares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

Cuadro No 27.2

TASA DE DESCUENTO
(En unidades monetarias ddlares)
Concepto | Valor

Alternativa 1

CPPC 11,11%

Total 11,11%

Alternativa 2

Riesgo pais 5,46%

Inflacion 3,67%

Costo préstamo 10,21%

Total 19,34%

Cuadro No 27.2: Tasa De Descuento; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

6.2.2. Valor Actual Neto, VAN

Se considera el valor de los activos totales mas la depreciacion, al 31 de
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diciembre del 2013 como inversion inicial, la misma que asciende a

1.321.239,42 doblares.
Con una tasa de descuento del 19,34%, el valor presente neto del proyecto
arroja un saldo positivo de 397.256,59 dolares, lo que demuestra la

factibilidad del mismo.

El detalle de esta informacion se presenta en los cuadros 28 y 29.

Cuadro No 28
FLUJO NETO DE FONDOS
(En unidades monetarias ddlares)
Concepto | Io | o014 | 015 | 2016 | 2017 | 2018

Flujo de Operaciones

Utilidad neta 0,00 428.417,18 459.525,27 477.960,55 503.804,44 530.287,58
(+) Depreciaciones 0,00 24.047.10 24.047.10 24.047.10 24.047.10 24.047.10
(+) Reserva legal 0,00 47.601,91 51.058,36 53.106,73 55.978,27 58.920,84
(+) Amortizacion del crédito 0,00 18.566,09 20.461,69 22.550,83 24.853,27 27.390,78
Flujo de Operaciones 0,00 518.632,28 555.092,42 577.665,21 608.683,08 £40.646,30
Flujo Neto de Fondos

Tnversion -1.321.23942 0,00 0,00 -17.787,00 0,00 0,00
Flujos de operaciones 0,00 518.632,28 555.092,42 577.665,21 608.683,08 640.646,30
Flujo Neto de Fondos -1.321.23942 518.632,28 555.092,42 559.878,21 608.683,08 640.646,30

Cuadro No 28: Flujo Neto De Fondos; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona

Cuadro No 29
VALOR PRESENTE NETO
(En unidades monetarias dolares)
Concepto Io 2014 2015 2016 2017 2018

Tnversion -1.321.239.42 0,00 0,00 -17.787,00 0,00 0,00
Flujos de operaciones 0,00 518.632,28 555.092,42 577.665,21 608.683,08 640.646,30
Flujos de Fondos -1.321.239,42 518.632,8 555.092,42 559.878,21 608.683,08 640.646,30
Flujos de Fondos Actualizados -1.321.239.42 434.583,78 389.756,38 329.409,00 300.086,94 264.659,91
Tasa de Descuento 19,34%

VAN 397.256,59

Cuadro No 29: Valor Presente Neto; (En unidades monetarias dolares)
Fuente: Empresa e investigacion propia
Elaborado: Daniel Barahona
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El retorno de la inversion de este proyecto asciende al 31,77%, lo que

comparado con el costo promedio ponderado de capital y el costo de

oportunidad nos indica que el proyecto es factible.

El detalle de esta informacion se presenta en el cuadro 30.

Cuadro No 30

TASA INTERNA DE RETORNO

(En unidades monetarias dolares)

Concepto Io 2014 2015 2016 2017 2018

Inversion -1.321.239,42 0,00 0,00 -17.787,00 0,00 0,00
Flujos de Fondos 0,00 518.632,28 555.092,42 577.665,21 608.683,08 640.646,30
Flujo Neto de Fondos -1.321.239,42 518.632,28 555.092,42 559.878,21 608.683,08 640.646,30
TIR 31,77%

Cuadro No 30: Tasa Interna De Retorno; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacin propia

Elaborado: Daniel Barahona

6.2.4. Aios de recuperacion de la inversion original

Con los flujos sin descontar, la recuperacion de la inversion original se

produce en tres afios (2016). Con la utilizacion de los flujos al 19,34% la

recuperacion se produce a los 4 afios.

El detalle de esta informacion se presenta en el cuadro 31.

Cuadro No 31
ANOS DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(En unidades monetarias délares)
Concepto To [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018
En base a flujos sin descontar
Inversion -1.321.239,42 0,00 0,00 -17.787,00 0,00 0,00
Flujos de operaciones 0,00 518.632,28 555.092,42 577.665,21 608.683,08 640.646,30
Recuperacion -1.321.239,42 -802.607,14 -247.514,72 330.150,49 938.833,57 1.579.479,87
En base a flujos descontados
Inversion -1.321.239,42 0,00 0,00 -10.465,13 0,00 0,00
Flujos de Fondos Actualizados 0,00 434.583,78 389.756,38 339.874,13 300.086,94 264.659,91
Recuperacion -1.321.239,42 -886.655,64 -496.899,26 -157.025,13 143.061,81 407.721,72

Cuadro No 31: Afios De Recuperacién De La Inversion; (En unidades monetarias délares)

Fuente: Empresa e investigacion propia

Elaborado: Daniel Barahona




7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del trabajo realizado se desprenden las siguientes conclusiones y recomendaciones.

7.1. CONCLUSIONES

La produccion nacional de tomate fresco no satisface el consumo interno, por lo
que se depende de las importaciones de pasta de tomate, tal como se explica en el

Cuadro No. A01 .

El consumo per capita de tomate en el pais asciende a 4,87 kilos y la tasa de

crecimiento al anual.

Por las cifras que se ha manejado en este estudio se reconoce que existe mercado

interno para el consumo de salsa de tomate.

El mercado interno de salsa de tomate es altamente competitivo, por lo que hay que

participar por calidad y diferenciacion (elaboracion con productos naturales).

De la evaluacion econdmica y financiera se determina que el proyecto es viable por
cuanto el valor presente neto genera un saldo positivo de 397.256,59 ddlares y la

tasa interna arroja un rendimiento promedio del 31,77%.

7.2. RECOMENDACIONES

Para mejorar los rendimientos financieros que se han logrado establecer en el
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presente trabajo se hace necesario incrementar, en lo posible, la participacion en el

mercado.

Se debe resaltar en la promocion del producto el alto contenido de nutrientes, la
utilizacion de materias primas libres de contenidos quimicos y la utilizacion de

empaques y etiquetas biodegradables.

Se debe iniciar un programa de capacitacion a los agricultores proveedores de
tomate fresco que incluya el manejo de productos insecticidas amigables con el

ambiente, para garantizar la condicion “organica” de la materia prima.

Se debe institucionalizar el uso del sistema presupuestario para garantizar la

consecucion de objetivos y metas y mejorar la gestion de la empresa.
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ANEXOS

Cuadro No. A03

PRODUCCION DE TOMATE EN EL ECUADOR
(De 1961 al 2014 en toneladas)

Afio Produccion Ta,s 4 d ¢ Afio Produccion Ta_s 4 ‘de Afo Produccion Ta,s 4 .de

Crecimiento Crecimiento Crecimiento

1961 20.700 1979 32.300 0,12 1997 44.708 -0,31
1962 04.413 2,11 1980 38.147 0,18 1998 64.551 0,44
1963 68.744 0,07 1981 42.309 0,11 1999 62.189 0,04
1964 79.592 0,16 1982 36.783 -0,13 2000 61.425 -0,01
1965 53.596 -0,33 1983 35.999 -0,02 2001 63.148 0,03
1966 98.504 0,84 1984 63.980 0,78 2002 58.645 -0,07
1967 57.420 0,42 1985 64.677 0,01 2003 45.056 -0,23
1968 38.585 -0,33 1986 67.505 0,04 2004 84.886 0,88
1969 25.194 -0,35 1987 73.273 0,09 2005 72.160 -0,15
1970 24.186 -0,04 1988 118.189 0,61 2006 61.987 -0,14
1971 24 435 0,01 1989 84.131 -0,29 2007 70.094 0,13
1972 26.556 0,09 1990 88.077 0,05 2008 50.552 -0,28
1973 24 486 -0,08 1991 76.862 -0,13 2009 46.537 -0,08
1974 33.327 0,36 1992 100.651 0,31 2010 53.518 0,15
1975 37.243 0,12 1993 89.867 -0,11 2011 36.221 0,32
1976 42.552 0,14 1994 76.748 0,15 2012 62.956 0,74
1977 33.872 -0,20 1995 04.035 -0,17 2013 67.967 0,08
1978 36.742 0,08|| 1996 64.767 0,01 2014 73.376 0,08
Sumatoria Tasas de Crecimiento 4,06
Tasa de crecimiento promedio 0,08

Cuadro No. A03: Produccion De Tomate En El Ecuador; (De 1961 al 2014 en toneladas)

Notas:

En los afios 2000, 2001, 2003 y 2006 se usa los datos obtenidos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
Los afios 2013 y 2014 son proyecciones en base a la tasa de crecimiento promedio de la serie.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, FAO; Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP.

Elaborado: Daniel Barahona
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