PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

PLAN DE FACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
PLANTA RECICLADORA DE BASURA ORGANICA PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ABONO ORGANICO

EN EL NOROCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA

TRABAJO DE TITULACION DE GRADO PREVIA A LA

OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERIA COMERCIAL

JOSE DAVID ERAZO LANDAZURI
DIRECTOR: MGTR. XIMENA VILLAMAR

QUITO, ABRIL 2014






DIRECTOR DE DISERTACION:

Mgtr. Ximena Villamar

INFORMANTES:
Mgtr. Mariano Merchan

Mgtr. Raudl Alarcon



AGRADECIMIENTO

Al terminar esta etapa de mi vida quiero agradecer infinitamente;

En primer lugar, a Dios, porque sin él nada seria posible, por todas las oportunidades que a

puesto en mi camino, por haberme dado la sabiduria y fortaleza para culminar este

proyecto;

A mis padres, por su apoyo incondicional y por ser un pilar fundamental en mi vida;

A mis profesores, por el apoyo, paciencia y asesoria en esta etapa de mi vida;

especialmente a la Ing. Ximena Villamar, Ing. Mariano Merchan e Ing. Raul Alarcén;

A la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador, por los conocimientos impartidos;

A todas aquellas personas, que contribuyeron con su granito de arena en la elaboracion del

presente trabajo.

José David Erazo Landazuri



INDICE

INTRODUCCION, 1
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL, 1

1.1. ANALISIS DEL MACROAMBIENTE, 1
1.1.1. Factores econémicos, 1
1.1.1.1.PIB, 4
1.1.1.2. Inflacion, 5
1.1.1.3. Tasas de interés, 6
1.1.1.4.Riesgo pais, 7
1.1.2. Factores politicos, 8
1.1.3. Factores ambientales, 10
1.2. ANALISIS DEL MERCADO, 11
1.2.1. Aspectos generales del Noroccidente de la Provincia de Pichincha, 11
1.2.2. Situacion del sector agricola en el Noroccidente de la Provincia de
Pichincha, 13
1.3. ANALISIS AMBIENTAL, 15
1.3.1. Residuos solidos urbanos, 15
1.3.2. El abono organico, 16
1.4. ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS, 19
1.4.1. Entrada potencial de nuevos competidores, 19
1.4.2. Desarrollo potencial de productos sustitutos, 20
1.4.3. Poder de negociacion con los Proveedores, 21
1.4.4. Poder de negociacion con los Clientes, 22
1.4.5. Rivalidad entre los competidores, 23

2 ESTUDIO DE MERCADO, 24

2.1 CONCEPTO DEL NEGOCIO, 24

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA, 24
2.2.1 Factores que determinan la demanda, 25
2.2.2 Determinacion de la demanda actual, 26
2.2.3 Interpretacion y resultados de la encuesta, 31
2.2.4 Proyeccion de la demanda, 43

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA, 45
2.3.1 Factores determinantes de la oferta, 45
2.3.2 Detalle de los competidores, 46

2.4 ANALISIS DE LOS PROVEEDORES, 47
2.4.1 Disponibilidad de la materia prima e insumos, 47
2.4.2 Condiciones de compray precios, 48

2.5 MEZCLA DE MARKETING, 49
2.5.1 Producto, 49



2.5.2 Precio, 50
2.5.2.1 Decisiones estratégicas, 50
2.5.3 Plaza, 50
2.5.4 Promocion, 51
2.5.4.1 Logotipo, 51
2.5.4.2 Decisiones estratégicas, 51
2.6 ANALISIS FODA, 52
2.6.1 Fortalezas, 52
2.6.2 Oportunidades, 53
2.6.3 Debilidades, 53
2.6.4 Amenazas, 54

3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y TECNICO, 55

3.1. PROPUESTA ESTRATEGICA, 55
3.1.1. Mision,55
3.1.2. Vision, 55
3.1.3. Objetivos, 56
3.1.4. Valores y principios corporativos, 56
3.2. LOCALIZACION DE LA FABRICA, 57
3.2.1. Macrolocalizacion, 57
3.2.2. Microlocalizacion, 58
3.2.2.1.Factores determinantes para la decision de localizacion de la planta, 58
3.2.2.2.Determinacion de la ubicacion 6ptima, 59
3.3. ASPECTOS LEGALES, 62
3.3.1. Tipo de sociedad, 62
3.3.2. Proceso de constitucion de la Compafiia, 63
3.3.3. Patentes y Marcas, 65
3.3.4. Marco Legal Ambiental, 67
3.3.5. Reglamento para el Manejo de los Desechos Solidos, 68
3.3.5.1. Situaciones que se deben evitar en el Manejo de los Desechos, 69
3.3.5.2. Requisitos para los sitios de disposicion de basuras, 70
3.3.5.3. Condiciones de operacion de la Planta de Recuperacion, 71
3.4. TAMANO Y CAPACIDAD DEL PROYECTO, 72
3.5. INFRAESTRUCTURA Y DISTRIBUCION DE LA FABRICA, 74
3.5.1. Analisis de maquinaria y equipos de produccion, 74
3.5.2. Anélisis de la infraestructura fisica, 76
3.5.3. Andlisis de Personal, 78
3.5.4. Analisis de muebles y equipos de oficina, 79
3.5.5. Andlisis de herramientas, 80
3.6. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION, 81
3.6.1. Recepcion de los desechos, 81
3.6.2. Clasificacion, 82
3.6.3. Trituracion y mezclado, 82
3.6.4. Compostaje, 83
3.6.5. Descomposicion, 83
3.6.6. Afino del compost producido, 84
3.6.7. Enfundado, 85
3.7. DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FABRICACION, 86



\

4. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA, 87

4.1. PRESUPUESTO DE VENTAS, 87
4.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION, 88
4.3. DETERMINACION DE COSTOS, 89
4.3.1. Presupuesto materia prima directa, 89
4.3.2. Presupuestos de mano de obra directa, 90
4.3.3. Presupuestos de Costos indirectos de fabricacion, 92
4.3.4. Presupuesto de costo unitario, 96
4.4, PRESUPUESTO DE GASTOS, 96
4.4.1. Gastos de administracion, 96
4.4.2. Gastos de ventas, 101
4.5. DETERMINACION DE LA INVERSION FIJA'Y FINANCIAMIENTO, 103
4.5.1. Inversion en activo fijos, 103
4.5.2. Inversion en activo intangible, 104
4.5.3. Inversion en capital de trabajo, 104
4.5.4. Total de inversion y financiamiento, 106
4.5.5. Calculo de la tasa de descuento del proyecto, 108
4.6. ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS, 110
4.6.1. Estado de Situacion Inicial, 110
4.6.2. Estado de resultados, 111
4.6.3. Flujo de efectivo, 113
4.7. VALOR ACTUAL NETO (VAN), 114
4.8. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR), 115
4.9. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI), 116
4.10.INDICE DE RENTABILIDAD (IR), 117
4.11.DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, 118
4.12.ANALISIS DE ESCENARIOS, 120

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 125

5.1. CONCLUSIONES, 125
5.2. RECOMENDACIONES, 127

BIBLIOGRAFIA, 130

ANEXOQOS, 131



Vil

RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion evalia la factibilidad para la creacion de
“GreenGanik”, una empresa productora y comercializadora de abono organico en el
Noroccidente de la Provincia de Pichincha, la que nacera como una alternativa en el
manejo sélido de desechos organicos en la ciudad de Quito, adaptando aspectos técnicos

diferenciandola de aquellos empleados en la actualidad en el mercado del abono organico.

El primer capitulo, describe los aspectos economicos, politicos, sociales y ambientales del
pais, para conocer el ambiente en el que va a desarrollarse este proyecto, adicionalmente se
analizan aspectos generales del mercado donde se comercializara el producto y la situacion
actual del abono orgéanico y el manejo de los residuos sélidos urbanos en el mundo y en el

pais, aspectos claves a considerar en la puesta en marcha del negocio.

El segundo capitulo, se desarrolla el estudio de mercado, que mediante la utilizacion de la
investigacion de mercados, se obtiene la informacion necesaria para analizar la oferta y
demanda a fin de determinar la viabilidad comercial del producto evaluando las fortalezas
y debilidades e identificando oportunidades y amenazas en relacion al entorno, finalmente
con todos estos elementos se aplica el marketing mix ideal para la puesta en marcha de la

empresa.

El tercer capitulo, presenta la propuesta estratégica para el negocio, sus ebjetivos, mision,

vision, valores y principios; sefialandose- los aspectos tecnicos, legales y ambientales que



Vil
se deberian tomar en cuenta para la consecucion del proyecto. Dentro de este capitulo
también se establece la localizacion optima y el tamario de la empresa, la infraestructura, la
maquinaria e insumos que se serian necesarios utilizar en el proyecto y finalmente se
explica en detalle todo el proceso de produccion y transformacion hasta obtener el

producto final listo para ser vendido.

En el cuarto capitulo, se desarrolla el estudio financiero, donde se encuentra el presupuesto
de ventas, de produccion, de costos y gastos; la determinacion de la inversion inicial, el
financiamiento y los estados financieros proyectados, para con estos resultados determinar
el VAN, la TIR y el periodo de recuperacion de la inversion, que permitirdn a los

inversionistas tomar una decision.

Finalmente, el quinto capitulo presenta las conclusiones y recomendaciones para el
proyecto de factibilidad, en el que se determina la viabilidad comercial, técnica y
financiera, donde el VAN es positivo y la TIR es superior a la tasa de descuento requerida,

de manera que “GreenGanik” puede ser puesta en marcha.



INTRODUCCION

El manejo de desechos solidos es un reto para todos los paises del mundo, las altas cifras
de generacién de residuos y desechos especialmente en los nacleos urbanos del mundo
generan un impacto ambiental ya que son contaminantes del suelo, agua y aire, traen
consigo grandes gastos y desastres sanitarios, como epidemias; debido a la falta de un
conocimiento adecuado del manejo y utilizacion econémica como materia prima para

diversas clases de industrias ya que cominmente son depositados en rellenos sanitarios.

El desarrollo de la agricultura a nivel mundial, donde Ecuador no es la excepcion, esta
enfocandose a la produccidn organica, ya que ofrece grandes beneficios para el suelo, para
la demanda de productos frescos y sanos para el consumo humano, y la disminuye los

costos en comparacion con el uso de abonos inorganicos.

Segun el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos del distrito Metropolitano
de Quito realizada por la Direccion Metropolitana del Medio Ambiente en el afio 2008,
Quito generd alrededor de 876 toneladas diarias de materia orgénica, equivalente a un 61%

de una produccidn total de 1.448 toneladas de basura recolectada.



1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

Las variables externas incontrolables, permiten identificar oportunidades y amenazas
importantes, que se deberan ser aprovechadas y mitigadas, para lograr el éxito del

proyecto.

1.1.1 Factores econdmicos

La economia ecuatoriana ha presentado un fuerte progreso econémico en los
ultimos afios, ha logrado no entrar en recesion durante la crisis econémica
mundial de 2009 pese a que no tiene una moneda propia, esto a través de una
politica fiscal expansiva que incluye el financiamiento de viviendas,
manteniendo tasas de interés bajas y restringiendo la cantidad de reservas que

los bancos pueden sacar del pais.

Ecuador ha concentrado sus esfuerzos en diversificar su matriz energética,

incrementar la inversion publica en infraestructuras: hidroeléctricas,



carreteras, aeropuertos, hospitales, colegios, etc. Asi mismo se ha anunciado que
unos de los principales ejes del Gobierno para los proximos cuatro afios sera el
cambio de la matriz productiva que consiste en dejar de depender de la
produccién y exportacion de bienes primarios para sustituirlos por otros con
mayor valor agregado fundamentado en el conocimiento y la capacidad de los
ecuatorianos, de esta forma disminuir la dependencia de las exportaciones de

materias primas y el petréleo que es la principal fuente de riqueza del pais.

Ecuador ha negociado tratados bilaterales con otros paises, ademas de
pertenecer a las siguientes organizaciones: la Comunidad Andina de Naciones,
Mercosur, Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI),
Corporacion Andina de Fomento (CAF), Organizacion de Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP), Union de Naciones Sudamericanas (UNASUR). Ademas
se ha estado negociando la creacion del Banco del Sur, con otras naciones

sudamericanas.

Es importante destacar que Ecuador estad ubicado geograficamente en la linea
ecuatorial, lo cual le permite tener un clima con consecuencias positivas para el
sector agricola; ademas posee importantes reservas de petroleo suficientes para
su desarrollo, reservas mineras, ecologicas Y turisticas en cuyo aprovechamiento

puede estar el sustento para el progreso.


http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Mundial_del_Comercio
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http://es.wikipedia.org/wiki/Fondo_Monetario_Internacional
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http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_del_Sur
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1.1.1.1 PIB

En el grafico No.1 se aprecia que la tasa de variacion promedio del PIB de
Ecuador de 2000 a 2012 fue de 4.2%, mayor a la de los 80’s y 90’s donde
alcanzo el 2.4%. Las proyecciones de crecimiento en 2013 y 2014 estan

alrededor del 4%.

Gréfico No.1
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El Consumo final de los hogares es el componente mas importante del PIB,
que ha crecido sostenidamente en todo el periodo, y particularmente en los
Gltimos afios. Cabe destacar la formacion bruta de capital fijo (inversién),
que basicamente en los Gltimos afios es gasto del gobierno en infraestructura

(ue se espera se mantenga.



1.1.1.2 Inflacion

La inflacion es medida estadisticamente a través del indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y
servicios demandados por los consumidores de estratos medios y bajos,
establecida a través de una encuesta de hogares. La inflacion de costos
explica la formacién de precios de los bienes a partir del costo de los
factores. (Banco Central del Ecuador, 2013).

En el grafico No.2 se puede observar que a partir del afio 2000 luego de la
dolarizacion la reduccidn inflacionaria es significativa y se ha mantenido en

casi todos los afios de la década en porcentajes de hasta un digito.

Gréfico No.2
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1.1.13

Ecuador terminé el 2012 con una tasa inflacionaria anual del 4,16% y fue el
quinto pais con menos inflacion de la region, segun cifras oficiales de los

gobiernos de los 10 paises de Sudamérica.

Tasas de interés

Superada la crisis de 1999 el Ecuador ha vivido un proceso de incremento de
fuentes de liquidez bancaria dado principalmente por la evolucion de los

depdsitos captados en los bancos y lineas de crédito directo.

En el grafico No.3 se puede observar que desde septiembre de 2007, el
Gobierno Nacional implement6é una politica de reduccion de tasas activas
méaximas, a partir de esta fecha las tasas se han mantenido estables a
excepcion de los segmentos de: Consumo que paso de 16.30% a 18.92% en
julio 2009 y en febrero 2010 regreso a su tasa anterior (16.30%); en junio de
2011 el Microcrédito Minorista (antes Microcrédito de Subsistencia)
disminuyo de 33.90% a 30.50% Yy, Microcrédito de Acumulacion Simple de

33.30% se redujo a 27.50%.



Gréafico No. 3

Evolucidn Tasa Activa por segmento

Tasa Activa Efectiva Maxima Tasa Referencial Diferencia Sep 07 - Jun 13
Segmento
sep-07 Jul-09 feb-10 Jun-11 sep-07 Jun-13 Maxi Ref.
Productivo Corporative 14.03 9.33 933 933 10.82 8.17 - 470 - 2865
Productivo Empresarial (1) n.d. 10.21 10.21 10.21 n.d. 9.53 -
Productivo PYMES 20.11 11.83 1183 11.83 1417 11.20 - 828 - 297
Consumo 24.56 18.92 16.30 16.30 17.82 15.91 - 826 - 191
Consumo Minorista 37.27 = - 2592 - - -
Vivienda 14.77 1133 1133 11.33 1150 10.64 - 344 - 086
Microcrédito Minorista 45.93 3380 3380 30.50 40.69 28.82 - 15.43 - 11.87
Microcrédito Acum. Simple 43.85 3330 3330 27.50 3141 25.20 - 1635 - 621
Microcrédito Acum. Ampliad 3030 25.50 25.50 25.50 23.06 22.44 - 480 - 062

(1) Segmento creado a partir del 18 junio 2005,

(2) Reduccidn de Tasa Mdxima febrero 2010 de 18.92% a 16.30%

(3) Segmente unificado con el segmento Consume Minorista o paritr del 18 junio 2009

{4) Reduccidn de Tasa Mdxime mayo 2010 de 33.90% o 30.50%

5) Reduccidn de Tasa Mdximo mayo de 2010 de 33.30% o 27.50%. Combio en los rangos de crédito,

segmento Microcrédito Minarista de USD 600 o USD 3,000 {junio 2009)

(6) Cambio en los rangos de erédito Microcrédito Acum Simple de (USD 600 a USD 8,500) a (USD 3,000 a USD 10,000) (funie 2009)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

1.1.1.4 Riesgo Pais

Se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual
refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda
extranjera. Se la expresa como un indice 6 como un margen de
rentabilidad sobre aquella implicita en bonos del tesoro de los Estados
Unidos. (Banco Central del Ecuador, 2013).

El riesgo pais es utilizado como un indicador determinante por los
inversionistas para calcular las probabilidades de éxito de un nuevo proyecto
en otras naciones, de esta manera mientras mas alto sea el riesgo pais, la

rentabilidad requerida por el inversionista serd mayor.



En el grafico No. 4 se ve que segun el BCE el riesgo pais a Mayo del 2013

estaba en 629 puntos. A pesar de ser bajo en comparacion con los 4.731 que

registro en diciembre del 2008, tras declararse en moratoria técnica, la cifra

actual esta entre las tres mas altas de América Latina, luego de Venezuela y

Argentina. El alto puntaje se debe a la falta de sostenibilidad de tasas de

crecimiento, la poca inversidn extranjera, dependencia de petréleo, asi como

la falta de seguridad juridica y corrupcion.

-Medido en puntos-

-Diciernbrre-

4.731

Gréafico No. 4
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1.1.2 Factores Politicos

El Ecuador vive actualmente
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bajo un sistema democratico, con un gobierno

constitucionalmente elegido por el pueblo cada 4 afos. EI Ec. Rafael Correa



quien fue reelecto el pasado 17 de febrero de 2013 en la primera vuelta con el
57% de los votos tiene una marcada ideologia de izquierda denominada

socialismo del siglo XXI.

El gobierno ha demostrado politicas afines con su ideologia y, lo mas
importante, es que cuenta con el apoyo mayoritario de la ciudadania y que su
Buro Politico esta integrado casi en su totalidad por militantes de su partido
politico los cuales se han visto involucrados en diferentes escandalos y no

aceptan opiniones de otros partidos politicos.

Es importante sefialar que el Comité de Politicas tributarias ha cambiado en
multiples ocasiones el sistema tributario, ha aumentando y disminuido tasas e
impuestos, asi mismo ha pasado a recaudar de $5362 millones en 2007 a $11267
millones en 2012 y se espera que siga incrementandose ya que segun el
gobierno hay espacio para més tributos. Ademas del aumento de impuestos en
término monetario el costo asociado al tiempo y al esfuerzo ha aumentado,
segun el estudio de Pagos de Impuestos 2013 del Banco Mundial, EI Ecuador
esta entre los 10 paises en el mundo donde mas cuenta en horas cumplir con los

tributos.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto las empresas extranjeras
prefieren no invertir en el pais por la inseguridad, falta de garantias juridicas,

regulaciones laborales e impositivas y corrupcion.
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1.1.3 Factores Ambientales

El Ecuador es uno de los paises mas diversos del planeta debido a factores como
la presencia de la cordillera de los Andes, que da origen a diversos pisos
latitudinales, cada uno con su micro-clima y distinto tipo de suelo, otro factor
que influye en la riqueza bioldgica es la alta precipitacion fluvial y la
temperatura que hace que tengamos ecosistemas maravillosos y Unicos, pero que
progresivamente se van deteriorando por las actividades humanas, que en su
afan de satisfacer sus necesidades, irracionalmente explotan los recursos
naturales. Esta amplia gama de condiciones ambientales genera una
impresionante diversidad de ecosistemas naturales en las cuales se han adaptado

variedades de plantas y animales.

Los tres principales problemas ambientales que se dan en el pais es la
desordenada sobrexplotacion de recursos naturales como el petroleo; la
deforestacion y erosion del suelo; y, la contaminacion de los recursos agua,
suelo y aire por emanacion de residuos toxicos sean estos solidos, liquidos y

gaseosos.

Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
sumakkawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados. (Constitucion de la
Republica del Ecuador 2008. Cap. Segundo. Art. 14.)
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En este contexto, en la Constitucion del Ecuador, en los derechos del buen vivir,
se establece que es un derecho el consumo de alimentos sanos y por otro lado se
prohibe el uso de contaminantes organicos que puedan atentar contra la salud

humana o el medio ambiente.

1.2 ANALISIS DEL MERCADO

1.2.1 Aspecto Generales del Noroccidente de la Provincia de Pichincha

La provincia de Pichincha es administrada por el Consejo Provincial de
Pichincha desde su capital la ciudad de Quito, que también es cabecera del

Distrito Metropolitano de Quito y capital de Ecuador.

Como se puede apreciar en el Grafico No. 5 el noroccidente de la provincia de
Pichincha abarca los cantones de: San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente

Maldonado y Puerto Quito
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Gréafico No. 5
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El canton San Miguel de los Bancos tiene una superficie de 801 km2 esta
ubicado a 1100 msnm; al norte limita con el Canton Puerto Quito, Cantén Pedro
Vicente Maldonado y el Distrito Metropolitano de Quito; sur—Oeste: Provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas; este: Distrito Metropolitano de Quito. Tiene
una poblacion de 10717 habitantes (segin el censo INEC 25-11-2001), su

temperatura oscila entre 16 y 22 grados.

El canton Pedro Vicente Maldonado tiene una superficie de 657 Km2, esta
ubicada a 600 metros msnm, tiene una poblacion de 9.965 habitantes (segln el
censo INEC 25-11-2001). Al norte limita con la Provincia de Imbabura; sur:
Canton San Miguel de los Bancos y Provincia Santo Domingo de los Tsachilas;
este: Canton San Miguel de los Bancos y D.M. de Quito; oeste: Cantdn Puerto

Quito. Tiene una temperatura media entre 16° y 25° C, y una humedad relativa
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sobre el 70%. Se encuentra en las estribaciones occidentales de la cordillera de
los Andes. Es una zona con un ecosistema de bosque nublado, himedo
subtropical y humedo tropical, su tierra se beneficia de la subcuenca
hidrografica, conformada por la margen izquierda del rio Guayllabamba y de los

rios Mulaute y Blanco y sus distintos afluentes.

El canton Puerto Quito tiene una superficie de 719 Km2, esta ubicado a 200
msnm, tiene una poblacion de 17.100 habitantes (segun el censo INEC 25-11-
2001). Al norte limita con la Provincia de Esmeraldas; sur: Santo Domingo de
los Tsachilas; este: Canton Pedro Vicente Maldonado; oeste: Provincia de
Esmeraldas. Registra una temperatura promedio de 24,5 grados, el cantén se

asienta sobre una superficie plana circuncidada por pendientes.

Situacion del sector agricola en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha

La zona rural de Pichincha posee grandes extensiones agricolas. En el
noroccidente se cultiva: platano, cafia de azucar, palma africana, café, cacao,

palmito, etc.

El canton San Miguel de los Bancos, por su ubicacion geogréafica, clima y
caracteristicas propias del suelo, tiene los atributos necesarios para que su
crecimiento y desarrollo sean impulsados sobre la base del incremento de su

produccion agropecuaria, de la agroindustria y de las posibilidades de


http://es.wikipedia.org/wiki/Banana
http://es.wikipedia.org/wiki/Ca%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Palma_africana
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comercializacion que se le presentan, gracias a su facil vinculaciéon con las
poblaciones cercanas, factor que le posibilitaria convertirse en un centro de
acopio y de comercializacion para todo el pais y para la exportacién. La
produccion agricola de San Miguel de los Bancos se desarrolla sobre la base de
cultivos de pimientos, borojo, palmito, naranjas, pimienta, naranjillas, platano,
yuca y mani. La produccidén agricola es empleada para el autoconsumo, para la

alimentacion del ganado y para la comercializacion local.

El canton Pedro Vicente Maldonado, presenta caracteristicas muy beneficiosas y
particulares para el desarrollo agropecuario, pudiendo convertirse en un centro
de produccion para el abastecimiento del mercado nacional e para la
exportacion. El campo agricola se caracteriza fundamentalmente por la
produccién de café, cacao, macadamia, caucho, yuca, cafia de azucar, platano,
arroz, achiote, fréjol, mani, palmito, citricos, frutas como naranja, guayaba,
papaya, pifia, maracuyd, arashd, cidra, chirimoya. Dentro de las especies que se
someten a procesos industriales tenemos: cabuya, caucho, cafia de azucar,

bambu, mani y principalmente palmito y palma africana.

En el canton Puerto Quito, la produccion agricola estd dada por cultivos
tradicionales como el café, la yuca, el arroz, platano, maiz, cacao, limén,
mandarina, fréjol, guaba. Ademas se introdujo nuevos cultivos como la pifia, el
maracuyd, pimientos y maiz. Se introdujeron también otros tipos de produccién

como base para el desarrollo de la agroindustria, tales como la palma africana, la
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nuez de macadamia y la pifia. Sobre este tema, los productores de palma
africana, banano, cacao y pifia aplican tecnologias modernas para la produccion.

Para los otros productos se cuenta con tecnologia tradicional de cultivo.

1.3 ANALISIS AMBIENTAL

1.3.1 Residuos solidos urbanos

El manejo de desechos sélidos es un reto para todos los paises del mundo, las
altas cifras de generacion de residuos y desechos especialmente en los nucleos
urbanos del mundo generan un impacto ambiental ya que son contaminantes del
suelo, el agua y el aire, traen consigo grandes gastos y desastres sanitarios, como
epidemias, debido a la falta de una adecuada educacion en su manejo y
utilizacion econémica como materia prima para diversas clases de la industria ya

que comunmente son depositados en rellenos sanitarios.

Segun el Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos del distrito
Metropolitano de Quito realizada por la Direccion Metropolitana del Medio
Ambiente en el afio 2008, Quito genera alrededor de 876 toneladas diarias de
materia organica, equivalente a un 61% de una produccion total de 1448

toneladas de basura recolectada.
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El manejo integral de residuos sélidos es una tendencia moderna aplicada a
todas las actividades asociadas con la gestién de los residuos dentro de la
sociedad. Su objetivo es que desde el sitio de generacion hasta el destino final,
los residuos sean manejados de una forma que garantice su aprovechamiento y

valorizacion.

En la actualidad, se reconoce la importancia de apoyar el desarrollo de la
industria del reciclaje, vista como una actividad econdémica en pleno auge, que
genera mucho empleo, produce beneficios economicos significativos y favorece
la disminucion de la cantidad de residuos sélidos que son finalmente dispuestos.
Con una buena estrategia de reciclaje se podria fortalecer las capacidades de las
sociedades para reducir y reutilizar los residuos generados en las actividades de

consumo y produccion.

Residuos sélidos urbanos

La agricultura organica es una forma de produccion, basada en el respeto al
entorno, para producir alimentos sanos de la méxima calidad y en cantidad
suficiente, utilizando como modelo a la misma naturaleza, apoyandose en los
conocimientos cientificos y técnicos vigentes. El desarrollo de la agricultura
organica busca la recuperacion permanente de los recursos naturales afectados,

para el beneficio de la humanidad.
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La importancia de la utilizacion de abono organico para el suelo obedece a que
estos mejoran las propiedades fisicas del suelo al facilitar su arado ya que lo
hace mas poroso y aireado, mejora su capacidad para absorber humedad,
suministra nutrientes debido a su riqueza en carbono, hidrdgeno, oxigeno,
nitrégeno y otros elementos, aumenta el grado de resistencia a la erosion, ayuda
a la descomposicion de compuestos minerales insolubles, desarrolla estructuras
favorables para la aireacion y drenaje de los suelos, suministra compuestos
organicos que aumentan la actividad y poblacion de microorganismos y es
responsable del color negro de los suelos, el cual aumenta la capacidad de

absorcion de calor, necesario para la actividad biologica.

El desarrollo de la agricultura a nivel mundial, donde Ecuador no es la
excepcion, estd dirigiéndose a la produccién organica, debido a los grandes
beneficios para el suelo, la demanda de productos frescos y sanos para el
consumo humano, y la disminucion de costos en comparaciéon con el uso de

abonos inorganicos.

La CORPEI para el 2004 hizo la proyeccion de la Agricultura Organica y su
creciente mercado en el pais, esta ascendia a 31793 ha de las cuales 4 076 ha
estaban en proceso de certificacion. La mayor cantidad de hectareas dedicadas a
la agricultura orgénica eran para banano y orito, seguidas del cacao, café y

palma africana. (MUNOZ ADRIANA, 2010)
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El cambio de los gustos y preferencias en la demanda internacional de los
productos organicos estan incidiendo y pueden ejercer mayor influencia en las
economias, especialmente en los paises agricolas, de no prestar atencién a esta
marcada tendencia y de no implementar los cambios necesarios, todas aquellas
empresas dedicadas a la produccién de alimentos por medio de la agricultura
convencional perderan importantes mercados. De esta manera este tipo de
agricultura va tomando gran acogida entre los productores ecuatorianos con el
fin de obtener productos mas sanos para el consumo, que ayuden a conservar el
medio ambiente y porque la ven como una fuente importante de ingresos ya que
los paises desarrollados debido a su grado de industrializacion y cultivos

extensivos no pueden implementar del todo este tipo de préacticas.
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1.4 ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS

Gréfico No. 6

Las 5 fuerzas de Porter

Competidores
potenciales: Por
el momento no.

Se posee
ventajas
competitivas.

Clientes:
Proveedores: Productores
Convenio Rivalidad: agricolas del
Mur i No hay Moroccidente de
la Provinciade
Pichincha

Productos
sustitutos:

Abonos
guimicos

Fuente: Michael Porter
Elaborado: losé David Erazo

1.4.1 Entrada potencial de nuevos competidores

El riesgo de que ingresen mas competidores en una industria dependera de las
barreras actuales de entrada y también de la reaccion previsible por parte de
las empresas ya establecidas. El riesgo serd escaso si las barreras son
importantes o si las nuevas empresas esperan con gran represalia de los
competidores bien consolidados. (PORTER 2009, p.47)
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El sector en el cual se desenvuelve la empresa no demuestra fuertes barreras de
ingreso, como consecuencia una posible amenaza de nuevos competidores, sin
embargo un acuerdo con el municipio de Quito para la concesiéon del manejo de
los desechos sélidos urbanos por un periodo de minimo 20 afios seria una

poderosa estrategia para imposibilitar el ingreso de nuevos competidores.

Otro factor determinante que da-una ventaja sobre los nuevos competidores es
la experiencia que se gane en el mercado brindado un producto comprobado de

excelente calidad.

Posicionado el negocio se podra conocer mejor todos los clientes y sus
necesidades permitiendo tener una amplia cartera de clientes fidelizados a
nuestro producto. Conjuntamente a esto gracias a un volumen significativo de
produccion se podran aprovechar costos lo cual permitird ofrecer precios

realmente competitivos.

1.4.2 Desarrollo potencial de productos sustitutos

Todas las empresas de una industria compiten con las industrias que generan
productos sustitutivos. Los productos sustitutivos limitan los rendimientos
potenciales de un sector industrial, pues imponen un techo a los precios que
pueden cobrarse rentablemente en el. Cuanto mé&s atractiva sea la opcion de
precios que ofrecen los productos sustitutivos, mayor sera el margen de
utilidad. (PORTER 20009, p.64)

En el mercado pueden se pueden considerar como productos sustitutos a todo

tipo de abono quimico que se comercializa, sin embargo la tendencia nacional y
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mundial es desarrollar la agricultura en base a una produccion orgénica que trae
consigo ventajas insuperables, debido a los grandes beneficios para el suelo, la
demanda de productos frescos y sanos para el consumo humano, y la
disminucion de costos en comparacion con el uso de abonos quimicos. Ademas
la demanda de Europa y Estados Unidos de productos organicos que cumplan
estandares de calidad para la exportacion haran que nuestros clientes necesiten
inevitablemente de nuestro producto para acceder y mantenerse en esos

mercados.

Poder de negociacién con los Proveedores

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacion sobre los participantes
de una industria, si amenazan con elevar los precios o disminuir la calidad de
los bienes y servicios que ofrecen. De este modo los mas poderosos reducen
drasticamente la rentabilidad de una industria. (PORTER 2009, p.68)

El poder de negociacion de los proveedores es bajo ya que en este caso la
materia prima es considera como basura y su costo es insignificante y de facil
acceso. Negociar de manera transparente permitird obtener relaciones y

convenios duraderos con los proveedores.

El acuerdo con el Municipio de Quito para la concesion de los desechos sélidos
urbanos trae consigo beneficios mutuos, para ellos la tercializacion del manejo
de los desechos solidos con lo cual podran reducir costos, se disminuira la

contaminacion y se contribuira con el reciclaje y el procesamiento correcto de la
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basura. Nuestros beneficios son la obtencion de grandes volimenes de materia

prima.

1.4.4 Poder de negociacion con los Clientes

Los clientes compiten con la industria cuando la obligan a reducir los precios,
cuando negocian una mejor calidad o mas servicios y cuando enfrentan a los
competidores entre si. El poder de negociacién de los grupos importantes de
clientes depende del nimero de caracteristicas de su situacion de mercado y
del valor relativo de su compra en relacion con la industria global. (PORTER
2009, p.66)

Posicionarse en la mente del consumidor hara que la marca adquiera poder ya
que asi se abarcard un mayor mercado y por ende poder estar presente como la

primera opcion de compra.

Una gran ventaja es que no existen empresas que se dediquen a la
comercializacion del producto de manera tecnificada, debido a esto se tiene un
mercado virgen donde podemos hacer que se sumen a nuestra cartera gran
cantidad de clientes, los cuales deben cambiar su manera de producir por los
requerimientos locales internacionales y por las grandes ventajas que trae

consigo el uso de productos organicos.

Una estrategia es crear un valor agregado al producto que en este caso es un
analisis previo al suelo con técnicos especialistas para determinar la cantidad

adecuada de abono a utilizarse por hectarea.
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Todo esto hard que se distinga de la competencia convirtiéndose en el lider,
creando lazos fuertes y duraderos con los clientes al ser los pioneros en este

mercado.

Rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre los competidores adopta estrategias conocidas para alcanzar
una posicion, recurriendo a la competencia de precios, las guerras de
publicidad, la introduccion de productos y un mejor servicio o garantias a los
clientes. La rivalidad se debe a que uno o mas competidores se sienten
presionados o ven la oportunidad de mejorar su posicion. (PORTER 2009,
p.58)

Al encontrarse en un mercado nuevo que no ha sido saturado brinda la
oportunidad de crecer en el corto, mediano y largo plazo. Empezar a
comercializar el producto en una zona y luego ampliarse al pais lo que hara

fortalecer en muchos aspectos.

El excelente servicio, experiencia y valor agregado permitira que se mantenga

en una posicion privilegiada, dificil de superar para los competidores.

No se descartaria en el largo plazo la posibilidad de crear una alianza con algun
competidor con el fin de obtener una mejor consolidacion e incrementar el

proceso de engrandecimiento corporativo.



2 ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se pretende describir las condiciones de mercado, como la oferta,
demanda, precios y comercializacion que permitira el andlisis de factibilidad para el
proceso de instalacion del negocio. La finalidad del estudio de mercado “es demostrar
0 probar que existe un namero suficiente de individuos 0 empresas que dadas ciertas
condiciones, presentan una demanda ya sea de bienes o servicios que justifica la puesta

en marcha de un programa de produccion”. (CANELOS, 2003)

2.1 CONCEPTO DEL NEGOCIO

La empresa GREENGANIK se dedicara a la produccion y comercializacion de abono
organico. Su mercado potencial son los agriculturas del Noroccidente de la Provincia

de Pichincha.

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para

satisfacer una necesidad especifica a un precio determinado. Con el analisis de la

24
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demanda se pretende determinar cudles son los factores que afectan el comportamiento
del mercado, ademas de determinar la oportunidad de participacion del producto que se

quiere ofrecer.

2.2.1 Factores que determinan la demanda.

El desplazamiento positivo o negativo de la curva de la demanda de abono

organico dependera de los cambios que presenten los siguientes factores:

e Ingresos de los agricultores

e Preferencia de los agricultores.

e Precios de bienes relacionados: sustitutivos y complementarios

e Cambios en las expectativas de los precios.

e NUmero de hectareas cultivadas

e Precio del producto.
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2.2.2 Determinacion de la demanda actual

Actualmente no se cuenta con una base de datos de produccion y consumo de
abono organico en el noroccidente de la provincia de Pichincha, por esta razon
para determinar la demanda se elabora una investigacion de mercado para

determinar el mercado potencial real y segmentar el target al cual se va a dirigir.

Para poder obtener estos datos se realizaran encuestas a agricultores de las zonas
de San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito, ademas
de entrevistas a personal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura

y Pesca (MAGAP) y duefios o0 administradores de terrenos productores.

En el cuadro No. 1 se observa los datos de las Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPAs) existentes en la Provincia de Pichincha por Cantén. El
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) define a la UPA como una
extension de tierra de 500 m2 o maés, dedicada total o parcialmente a la

produccidn agropecuaria, considerada como una unidad econémica.
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Cuadro No. 1

NUMERO DE UPAS Y SUPERFICIE DE HECTAREAS
CULTIVADAS SEGUN CANTON

CANTON UPAs HECTAREAS

Quito 6.095 Q355
Cayambe 605 968
Meijia 215 421
Pedro Moncavo 306 a92
Rumifiahui 136 71
San Miguel de los Bancos 1.241 7.342
Pedro Vicente Maldonado 795 8.000
Puerto Quito 1.628 20402
TOTAL PICHINCHA 11.021 47.551

Fuente: IIl Censo Nacional Agropecuario. INEC MAGAP SICA.
Elaborado: José David Erazo

Una vez obtenido el nimero de UPAs se determinara el tamafio de la muestra
para realizar las encuestas. En este caso se tomaré en cuenta Unicamente las
UPAs mayores a 3 hectareas de San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente
Maldonado y Puerto Quito correspondientes al Noroccidente de la Provincia de
Pichincha que representan el 47% del total de UPAs segun el Censo Nacional
Agropecuario 2000.

. Z? pgN
g2 (N—1)+ Z%pg

n

Interpretacion de la simbologia:

n = Representa la muestra tomada de la poblacion determinando el nimero de

encuestas.
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N = Representa la poblacion objetiva la cual se va a estudiar. (3664*0,47)

Z = Es el nivel de confianza que con el que se desea trabajar, entre mas alto sea
el porcentaje con el que se trabaje los datos seran més confiables. (90%=1,645)

¢ = Error muestral. Mide el porcentaje de error que puede presentarse en los
resultados. (10%)

p = Representa la probabilidad de que el evento ocurra. (50%)

g = (1-p) Representa la probabilidad de que el evento no ocurra._(50%)

n= 1,64542%0,50*0,50*1722
0,1042%(1722-1)+1,64542*0,50*0,50

n= 65

El nimero total de encuestas que se realiza es de 65 de acuerdo a los parametros

establecidos para la investigacion.

En el cuadro No. 2 se visualiza el nimero de hectareas clasificadas por los

principales cultivos que se producen la zona.
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Cuadro No. 2

SUPERFICIE DE HECTAREAS CULTIVADAS POR PRINCIPALES CULTIVOS

, PALMA
CACAO | CAFE | o .. \,|PALMITO| OTROS | TOTAL
Supetficie | Superficie | Supetficie | Superficie | Superficie | Supetficie
) ) plantada Ha |plantada Ha| plantada Ha |plantada Ha |plantada Ha |plantada Ha
CANTON
San Miguel de los Bancos 400 500 4000 1000 1100 7000
Pedro Vicente Maldonado 600 500 700 5000 1200 8000
Puerto Quito 4500 700 7000 1000 7200 20400
TOTAL| 5500 1700 11700 7000 9500 35400

Fuente: Ing. Pablo Leon (Técnico Zonal MAGAPY III Censo Nacional Agropecuario

Elaborado: José David Erazo
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En el cuadro no.3 se puede observar el mercado potencial maximo que seria la demanda total de abono organico que existiria en el
Noroccidente de la provincia de Pichincha, si todos los productores consumieran del mismo. Ademas el mercado potencial real cuyo
resultado se obtiene multiplicando el mercado potencial maximo por el 35%, dato obtenido del porcentaje de aceptacion del producto
de la pregunta No.5 del estudio de mercado (cambio del fertilizante actual por abono organico). Es importante sefiar que se calcul6 de

esta manera ya que al no existir un producto de las mismas caracteristicas no se puede precisar una demanda insatisfecha.

Cuadro No. 3

MERCADO MAXIMO POTENCIAL / POTENCIAL REAL ANUAL

MERCADO MERCADO
HECTAR | MERCADO | MAXIMO | MERCADO | POTENCIAL
EAS MAXIMO | POTENCIAL | POTENCIAL REAL
CULTIVA| POTENCIAL | (EN SACOS REAL (EN SACOS
CANTON DAS (EN KGS) DE 40 KG) (EN KGS) DE 40 KG)
San Miguel de los
Bancos 7.000 14.000.000 350.000 4.900.000 122.500
Pedro Vicente
Maldonado 8.000 16.000.000 400.000 5.600.000 140.000
Puerto Quito
20.400 40.800.000 1.020.000 14.280.000 357.000
TOTAL 35.400 70.800.000 1.770.000 24.780.000 619.500

Fuente: Investigacion de mercado realizada en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha
Elaborado: José Dawvid Erazo
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2.2.3 Interpretacion y resultados de la encuesta

Pregunta No. 1: Indique el nimero de hectareas cultivadas

De acuerdo al grafico No.7 el 32% de los encuestados posee una extension de
terreno entre 30 y 59 hectéareas, el 23% de 11 a 50, el 19% de 60 a 99, el 17% de
3 a 10, el 9% mas de 100 hectareas. Estos datos indican que las UPAS de entre
30 y 59 ha es un segmento muy importante a considerar en el desarrollo del

negocio.

Cuadro No. 4

Hectdreas Cultivadas Encuestados
De3al10ha 11
De 11 a 50 ha 15
De 30a59 ha 21
De 60a 99 ha 12
Mas de 100 ha 6

TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo
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Gréafico No.7

Niumero de Hectiareas Cultivadas

EDe 3310 ha

EDe 11a 50ha
W De 302 59ha
HDe 602 99 ha
B Mas de 100 ha

Fuente: Encuestas Realizadaz MNoroccidente de Pichincha
Elaborado: Jozé David Erazo

Pregunta No. 2: Sefiale el tipo de cultivo que posee

En el grafico No. 8 se observan claramente que los cultivos mas importantes de
la zona son la palma africana con un 29%, el palmito 26%, el cacao 22% vy el
café 14%, los cuales son los més representativos al momento de calcular la
demanda. Ademas existen cultivos como la cana de azucar con un 5%, el

platano 1% y varios que ocupan el 3%.
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Cuadro No. 5

Tipo de cultivo Encuestados
Platano 1
Cafia de Azucar 3
Palma Africana 19
Café 9
Cacao 14
Palmito 17
Otros 2
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.8

Tipo de Cultivo

B Platano

B Cafiade Azucar
® Palma Africana
W Café

B Cacao

B Palmito

N Otros

Fusnte: Encusstas Realizadas Noroccidente dz Pichincha
Elaborado: Joz2 David Erazo

Pregunta No. 3: Indique su expectativa de crecimiento/disminucion anual del

cultivo/s que posee para los proximos 5 afios.
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En el grafico No. 9 se ve que la expectativa de crecimiento por parte de los
agricultores para el sector en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha es
creciente para el 72%, apenas un 9% cree que disminuird y un 19% se mantiene
igual. Los que afirmaron que crecera en promedio creen que sera en un 1, 35%

anual durante los proximos 5 afios en los condiciones actuales.

Cuadro No. 6
Expectativa de crecimiento | Encuestados
Crece 47
Disminuye 6
Se mantiene 12
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Gréafico No.9

Expectativas de crecimiento para los proximos 5 aifios

M Crece
M Disminuye

M 5e mantiene

Fuente: Encuestas Realizadas Noroccidente da Pichincha
Elaborado: Jose David Erazo
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Pregunta No. 4: ;Qué tipo de abono utiliza actualmente en sus cultivos?

Segln el grafico No. 10 el 82% de los agricultores utiliza actualmente abono
quimico para sus cultivos y el 18% utiliza abono orgéanico, es importante
considerar dentro de este segmento, que la mayoria se trata de un abono no

especializado fabricado artesanalmente dentro de la misma comunidad.

Cuadro No. 7
Tipo de abono Encuestados
Quimico 53
Organico 12
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Gréafico No.10

Tipo de abono utilizado en la actualidad

B Quimico

B Orgénico

Fuente: Encuestas Realizadas Noroccidente de Pichincha
Elaborado: Jozé David Erazo



36

Pregunta No. 5: Estaria dispuesto a cambiar su actual abono/fertilizante por un

abono organico comercializado por una empresa especializada.

Segun el grafico No. 11 solo el 35% los encuestados estaria dispuesto a utilizar
abono orgénico en sus cultivos siempre y cuando se lo fabrique de manera
tecnificada y se garantice la calidad del mismo, el 65 % que no lo haria se debe
al temor, desconfianza del producto y desconocimiento de la tendencia mundial
hacia lo orgénico, sin embargo este preferencia ira aumentando anualmente una
vez que se vea los buenos resultados y la demanda mundial de productos libre

de quimicos aumente.

Cuadro No. 8
Cambio de abono Encuestados
Si 23
No 42
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.11

Cambio a un abono organico

WS

HNo

Fuente: Encuestas Realizadas Noreccidente de Pichincha
Elaborado: José David Eraze
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Pregunta No. 6: ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por este abono (sacos de

40 kg)?

De acuerdo al grafico No. 12 el 55% estaria dispuesto a pagar entre $5 y $7
USD por un saco de 40 kgs de abono orgénico, el 26% entre $7 y $10 USD, el
19% entre $3 y $5 USD. Para establecer rangos de precios se tomd en cuenta el

precio de los fertilizantes organicos comercializados en el mercado.

Cuadro No. 9
Precios encuesta Encuestados
Entre $3,00 y $5,00 USD 12
Entre $5,00 y $7,00 USD 36
Entre $7,00 y $10,00 USD 17
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.12

Precio segun encuesta

® Entre $3,00 y $5,00 USD
W Entre $5,00 y $7,00 USD
Entre 57,00 v 510,00 USD

Fusnte: Encusstas Bealizadas Moroccidente dz Pichincha
Elaborado: Josz2 David Erazo
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Pregunta No. 7: ;Cudl es el factor mas importante que incide al momento de la

compra?

En el grafico No. 13 se aprecia que los factores mas importantes al momento de
decidir la compra de un abono en primer lugar es la calidad con un 48%,
seguido del precio 23% y la marca 20%. De acuerdo a esto se establece que el
producto tiene ser fabricado con altos estdndares de calidad a un precio

competitivo, acompafado del posicionamiento del producto en el mercado.

Cuadro No. 10

Factores decisién compra Encuestados
Calidad 31
Precio 15
Marca 13
Presentacion
Otros 2

TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo
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Gréafico No.13

Factor mas importante al momento de comprar

3%

m Calidad
H Precio
o Marca

M Presentacion

B Otros

Fusnte: Encusstas Realizadas Moroccidente dz Pichincha
Elaborado: Jose David Erazo

Pregunta No. 8: ;Por qué medio prefiere realizar la compra del producto?

De acuerdo al grafico No. 14 el medio preferido para realizar la compra es en
locales especializados con un 34%, seguido del internet 28%, el teléfono 18%, el
punto de fabrica un 34% y con tomador de pedidos 9%. En este caso al no
haber una marcado medio de preferencia de compras se considerara la opcion de

manejar los 4 primeros medios.
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Cuadro No. 11

Medio compra Encuestados

Internet 18
Teléfono 12
Punto de fabrica 7
Locales especializados 22
Tomador de pedidos 6
TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.14

Medio para realizar la compra

B Internet

H Telefono

B Punto de fabrica

B L ocales especislizados

B Tomador de pedidos

Fuente: Encusstas Realizadas Noroccidente de Pichincha
Elaborade: Jose David Erazo

Pregunta No. 9: Recibe algun tipo de asesoramiento técnico para el cultivo de

sus productos

Segun el grafico No. 15 el 63% de los agricultores ha recibido asesoramiento
técnico en sus cultivos pero no es constante en la mayoria de casos, por esta

razén brindar un asesoramiento permanente a los potenciales clientes es un gran
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valor agregado que se dara al producto, agregando que el 37% de los

encuestados no ha recibido ningun tipo de asesoramiento técnico.

Cuadro No. 12

Asesoramiento técnico Encuestados
Si 41
No 24

TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.15

Asesoramiento técnico brindado

W 5i

HNo

Fuente: Encuestas Realizadas Noroccidente dz Pichincha
Elaborado: José David Erazo

Pregunta No. 10: ¢Qué servicio adicional le ofrece su proveedor de abono en la

compra?

De acuerdo al gréfico No.16, el 49% recibe la garantia de calidad como servicio

adicional al producto, seguido del asesoramiento técnico con un 31%. Es por
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esta razon que se tomaran en cuenta estos 2 factores al momento de
comercializar. Ademaés el 12% recibe entrega a domicilio, el 5% no recibe nada

y el 3% obtiene otros servicios.

Cuadro No. 13

Servicio adicional Encuestados
Asesoria técnica 20
Garantia de calidad 32
Entrega a domicilio 8
Ninguno 3
Otro 2

TOTAL 65

Fuente: Encuesta.
Elaborado: José David Erazo

Grafico No.16

Servicio adicional brindado

5% 3%

W Asesoriatécnica

B Garantia de calidad
¥ Entrega a domicilio
B Ninguno

B Otro

Fuente: Encuestas Fealizadas: MNoroccidente de Pichincha
Elaborado: Jozé David Erazo
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Luego de realizar la encuesta se concluyd que un segmento muy importante a
enfocarse en el negocio son las UPAS de entre 30 y 59 hectareas cuyos cultivos
principales son la palma africana, el palmito y el cacao; la expectativa de
crecimiento por parte de los agricultores es creciente. Ademas se determind que
el 82% de los productores utiliza fertilizantes quimicos para sus cultivos,
mientras que el restante utiliza algin tipo de abono organico fabricado de
manera artesanal; solo el 35% los encuestados estaria dispuesto a cambiar su
fertilizante actual por un abono organico en sus cultivos siempre y cuando se lo
fabrigue de manera tecnificada y se garantice la calidad del mismo, el porcentaje
restante no lo haria por desconfianza al producto y desconocimiento de la
tendencia mundial hacia lo organico. Finalmente para la comercializacion del
producto se determina que el precio que los clientes estarian dispuestos a pagar
por un saco de abono organico de 40 kgs esta entre $5 y $7 USD ademas que los
factores predominantes al momento de decidir la compra es la calidad y el
precio; es muy importante brindar un servicio de asesoramiento post-venta del

producto que se comercializara en locales especializados, teléfono e internet.

Proyeccién de la demanda

Para la proyeccion de demanda de abono organico se consideraron los siguientes

supuestos:
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1. El No. de hectéareas cultivadas crece en 1,35% anual, dato obtenido del
promedio de las perspectivas de crecimiento del sector de la pregunta No. 3

del estudio de mercado.

2. El porcentaje de agricultores que usaran abono organico aumentara en un
3% anual, esto dato se fijé conservadoramente considerando que la demanda
mundial de productos organicos crece considerablemente y que el producto
se ir4 posicionando en el mercado. El crecimiento anual para el afio 2003-
2005 en USA esté entre el 15% y 20% y en la Union Europea entre el 5% y
15%, segun el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones

Agropecuarios INIAP (2008).

En el Cuadro No. 14 se observa la demanda proyectada de abono organico anual
en sacos de 40 kgs para los préximos 5 afios. El cuadro se elabord a partir del
mercado potencial real del grafico No. 19, cuyos datos se extrae para el afio base
que es el afio 2014 y a partir de esto se proyecta para los proximos 5 afios de

acuerdo a los 2 supuestos explicados anteriormente.
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Cuadro No. 14

PROYECCION DEMANDA ABONO ORGANICO ANUAL (EN SACOS

40 KGS)
No. %% USO
HECTAREAS | MERCADO | ABONO TOTAL
CULTIVADA MAX ORGANIC | DEMANDA
ANO 5 POTENCIAL O PROYECTADA
0 2014 35400 1.770.000 35% 619.500
1 2015 I58T78|  1.793.8%5 38% 681.680
2 2016 36362 1.818.113 41% 745.426
3 2017 36853 1.842.657 44% 510.769
4 20158 37351 1.867.533 47% 877.740
5 2019 37855 1.892.745 50% 046.372

Fuente: Investizacion de mercado realizada en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha
Elaborado: José Diavid Erazo

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a
poner a disposicion del mercado a un precio determinado. Con el analisis de la oferta

se pretende conocer el mercado en el que se va a desenvolver el producto, conocer los

principales abonos y los precios en los que se comercializa.

2.3.1 Factores determinantes de la oferta

El desplazamiento positivo 0 negativo de la curva de oferta se ve influenciado

por los siguientes factores:




2.3.2

e Precio de los insumos.

e Tecnologia.

e Variaciones climaticas
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e Precio de otros bienes sustitutos.

e Expectativas de precio.

e Impuestos y subsidios.

Detalle de los competidores

Cuadro No. 15

EMPRESAS COMPETIDORAS DE ABONO ORGANICO

PRODUCCION
TTIPO DE APROXIMADA
EMPRESA ABONO |PRESENTACION| PRECIO | ANUAL KGS
(Desechos
AGROPESA faenamiento) | Sacos de 40 Kgs 5 7.00 130.000
Bocashi
INDIA-PRONACA (Bioway) Saco de 45 kgs 5490 12.000.000
Pollinaza
INDIA-PREONACA | (Ecoabonaza) Saco de 45 kgs 53580 6.000.000
VARIOS/PEQUEN
05
PRODUCTORES Compost Sacos 40-50kgs 55,00 110.000

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado: José David Erazo

En el Cuadro No. 15 se puede observar los productos que se comercializan en el

mercado como abono organico y se consideran como competencia directa,

donde se detalla la empresa que comercializa, el tipo de abono y el nombre

comercial, la presentacion, el precio de comercializacion y la produccion anual

aproximada.
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2.4 ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

2.4.1 Disponibilidad de la materia prima e insumos

La materia prima que se utilizard para la elaboracion de abono orgéanico o
compost son los residuos sélidos urbanos organicos, es decir restos solidos
vegetales, animales o de otra fuente organica, provenientes de hogares,

mercados y comercios.

Para obtener la materia prima necesaria para la fabricacion del compost que se
lanzara en el mercado, la fuente principal seran los residuos sélidos organicos
recolectados de la Ciudad de Quito que se acogen en la estacion de transferencia

Norte y Sur.

Segun la EMGIRS-EP (Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de
Residuos Solidos) en el 2012 — 2013 los habitantes del Distrito Metropolitano de
Quito actualmente generan en promedio alrededor de 1900 toneladas diarias de

basura del cual el 54% son residuos organicos que se podrian aprovechar.
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2.4.1 Condiciones de compra y precios.

Para obtener la materia prima se firmara un acuerdo con la Empresa Publica
Metropolitana de Gestion Integral de los Residuos Sélidos EMGIRS EP. La
empresa municipal se encarga de la operacion de las Estaciones de transferencia
Norte y Sur y del Relleno Sanitario Q, fue creada por la Ordenanza
Metropolitana N° 0323 del 14 de octubre de 2010. La empresa es responsable
del manejo del Relleno Sanitario y de gestionar de manera eficiente los residuos
s6lidos urbanos, de manera que no cause peligro para la salud o la seguridad

publica, cuide el ambiente durante y después de la operacion.

La materia prima al ser considerada como basura tiene un costo insignificante es
por esta razon que se firmaria un acuerdo de concesién con la EMGIRS por un
periodo minimo de 20 afios para poder utilizar los residuos sélidos organicos de
la basura recolectada en Quito. El contrato sera de beneficio compartido en el
cual la EMGIRS a partir del segundo afio recibiria el 10% de la utilidad neta de
la empresa como compensacion, de esta manera se obtendrian beneficios
mutuos, para ellos la tercerizacion del manejo de los residuos organicos con lo
cual se podrian reducir costos, cumpliendo su principal objetivo que es la
gestion integral y eficiente del procesamiento correcto de la basura y un
beneficio econdmico adicional. El beneficio de la empresa es la obtencion de

grandes volumenes de materia prima.
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2.5 MEZCLA DE MARKETING

2.5.1 Producto

Un abono orgénico de alta calidad que se ofreceria debido a la necesidad de los
potenciales clientes de tener una mejor alternativa de produccién ya que mejora

las condiciones del suelo, evita su desgaste y mejora su rendimiento econémico.

Por otro lado se destaca la necesidad de ofrecer productos méas saludables para
el consumo humano libre de fertilizantes quimicos y finalmente el cambio de los
gustos y preferencias en la demanda internacional de los productos organicos
que de no prestar atencion a esta marcada tendencia y de no implementar los
cambios necesarios, todas aquellas empresas dedicadas a la produccion de
alimentos por medio de la agricultura convencional perderdn importantes

mercados.

Asi también la responsabilidad de contribuir con la preservacion del medio
ambiente y calidad de vida de la sociedad reutilizando los desechos,
disminuyendo los rellenos sanitarios y de esta manera reducir la contaminacion

y resguardar los recursos naturales.

La presentacion del producto seria en sacos de 45 kilogramos, el material de

empaque sera de plastico biodegradable, en la parte frontal se colocaria el slogan
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y logotipo, en la parte posterior se colocard las caracteristicas del producto, los

beneficios del uso, su composicion y los datos de la empresa.

2.5.2 Precio

El precio de venta del producto serd de US$5,50. La forma en la que se lo
establecio se basa en las encuestas realizadas en el estudio de mercado, el rango
de precios de productos sustitutos y finalmente un margen de utilidad que la

empresa desea obtener.

2.5.2.1 Decisiones estratégicas

Precios similares a la competencia.

Facilidad de pago de acuerdo a la fidelidad del cliente.

Descuentos a grandes clientes.

Promociones y descuentos en temporadas bajas.

2.5.3 Plaza

El producto inicialmente esta dirigido a todos los productores, fincas, haciendas
que se encuentran en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha. El abono se
lo comercializaria de forma directa desde un punto de venta ubicado en la
fabrica y también se receptaran pedidos via telefonica e internet los cuales seran

entregados en el lugar donde el cliente lo requiera.
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2.5.4 Promocion

Posicionar la marca del abono en el mercado es muy importante tomando en
cuenta que en el mercado se comercializa este producto de manera empirica por
lo que es importante poseer una imagen que la identifique y se fije en la mente
del consumidor. El presupuesto asignado para promocion y publicidad del

negocio sera del 8% del total de ventas para los proximos 5 afos.

2.5.4.1 Logotipo

GmeenGanii

2.5.4.2 Decisiones estratégicas

e Persuadir a los grandes y medianos productores mediante visitas con
técnicos agronomos que influya para el cambio de proveedor de
abonos, cambiando la percepcion del producto al indicarles los

beneficios del mismo.
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o El producto serd dado a conocer en ferias, eventos, presentaciones

donde se repartird publicidad y se explicaran las ventajas de su

utilizacion.

e Se participara en publicaciones de revistas especializadas y dirigidas a

los agricultores donde se hara publicidad y se mostraran las bondades

del producto.

e Participar en los eventos organizados por los Municipios.

2.6 ANALISIS FODA

El analisis FODA permite identificar la situacion competitiva de la empresa en el
mercado y sus caracteristicas internas para detectar las relaciones entre las variables
y poder disefiar estrategias para aprovechar las oportunidades, evitar las amenazas,

capitalizar las fortalezas y superar las debilidades.

2.6.1 Fortalezas

Caracteristicas especiales del producto que se oferta.

Buenos recursos tecnoldgicos con los que contara la empresa.

Programas de investigacion y desarrollo relacionados al ambito agroindustrial.



2.6.2

2.6.3
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Ofrecimiento de asesoria técnica a los potenciales clientes.

Contar con un convenio con el Municipio.

Precios altamente competitivos.

Oportunidades

Ingreso a un nuevo mercado.

Contar con la materia prima en grandes cantidades y a un costo bajo.

Crecimiento de la demanda mundial de productos organicos.

Buena percepcion del publico debido a su colaboracién con el medio ambiente.

Cambio en habitos de consumo a favor de la empresa.

Debilidades

Empezar con una débil imagen en el mercado agroindustrial.
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Desconfianza de los resultados del producto por parte de los potenciales

consumidores.

Poco conocimiento de las bondades y resultados del abono orgénico.

No contar con el suficiente personal administrativo.

2.6.4 Amenazas

Entrada de nuevos competidores.

Disminucion en ventas por factores climaticos que afecten las plantaciones.

Reaccion de los comerciantes de fertilizantes organicos.

Alto costo del transporte.



3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y TECNICO

3.1 PROPUESTA ESTRATEGICA

3.11

3.1.2

Mision

Contribuir en el desarrollo de una agricultura organica en el pais mediante la
fabricacion de abono organico de excelente calidad a partir del reciclaje de
residuos solidos urbanos asegurando de esta manera la salud humana, la

productividad del suelo y el desarrollo econdémico, social y ambiental.

Vision

Convertirse en la empresa lider en produccion y comercializacién de abono
orgénico gracias a la satisfaccion y lealtad del cliente logrados a través de la

experiencia, conocimiento técnico y orientacion al servicio en el 2018.

55
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3.1.3 Objetivos

Satisfacer al cliente con productos y servicios de calidad.

Lograr una buena posicion competitiva de la empresa.

Mejorar la eficiencia y productividad en todas areas de la empresa.

Contribuir en la mejora de la gestion ambiental en la ciudad de Quito.

3.1.4 Valores y principios corporativos

e Responsabilidad ambiental: Contribuyendo con el medio ambiente

mediante el adecuado manejo y reutilizacion de la basura organica

e Innovacién: Mejorando y revisando procesos, procedimientos 'y

actividades en todas las areas de la organizacion.

e Transparencia: Demostrando claridad y honestidad en las relaciones con

proveedores, clientes, empleados, accionistas y medios de interés.

e Imparcialidad: Garantizado un tratamiento justo y equitativo en todas las

acciones realizadas por la empresa.
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3.2 LOCALIZACION DE LA FABRICA

El estudio de localizacion tiene como proposito seleccionar la ubicacion mas

conveniente para establecer la planta, es decir aquella que produzca el mayor beneficio

para los usuarios y la comunidad con el menor impacto posible y el menor costo social

y econoémico.

3.2.1 Macrolocalizacién

La planta elaboradora de abono organico estara ubicada en el noroccidente de la

provincia de Pichincha que abarca los cantones de San Miguel de los Bancos,

Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito. Esta zona se ubica a 95 kilémetros de

la ciudad de Quito, su via de acceso es a traves de la Av. Manuel Cordova

Galarza seguida por la via Calacali — La Independencia.

Gréafico No. 17

Noroccidente de la Provincia de Pichincha

Via Calacalr - La Independencia
Puerto Quito

. .
San Miguel de  Nanegalito

i
Pedro Vicente \133 Bancos /1 .
Maldonado ' S~ -

\\'x / ﬁ;|a:5||- )San Antonio

Mindo z .
Pomasqui
Avenida Manuel Cdrdova Galarza {.

(uito
Fuente: Wikipedia
Elaborado por: Wikipedia
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3.2.1 Microlocalizacion

3.2.1.1 Factores determinantes para la decision de localizacion de la planta

Cercania del mercado de abastecimiento: A medida que el proyecto se
encuentre mas cerca de las fuentes de recoleccién de materia prima, este

tendra un menor costo debido a la reduccién en el pago de transporte.

Cercania del mercado de consumo: Este factor hace necesario identificar la

ubicacion del mercado de consumo y del canal de distribucion seleccionado.

Vias de comunicacion: es importante que se cuente con acceso a una
carretera en buenas condiciones que facilite el traslado de la materia prima y

del producto final.

Condiciones climaticas: La produccién de abono organico requiere de un

clima que no sea seco ni extremadamente himedo.

Factores sociales: Son relacionados con la adaptacion del proyecto al
ambiente y a la comunidad como niveles de contaminacion y disponibilidad

de mano de obra.
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Costo del terreno: Implica un monto alto de inversion del proyecto ademas

se debe analizar la probabilidad de una inundacién en el mismo.

Acceso a servicios basicos: Debe contar con todos los servicios basicos para
poder llevar a cabo el proyecto, especialmente fuentes fijas de agua por el

requerimiento de humedad que exige el abono organico.

Determinacion de la ubicacion dptima

Para determinar la ubicacion optima de la fabrica se deben analizar los
factores explicados en el punto anterior dentro de la zona de
macrolocalizacion establecida y de esta manera se seleccionard la mejor

localizacion del terreno donde se ubicara la planta.

Se utilizard una matriz de localizacion por puntos que consiste en asignar
valores ponderados de peso a los factores determinantes de la localizacion de
acuerdo a la importancia que se le atribuye. Al comparar 2 o0 mas
localizaciones, se procede a asignar una calificacion a cada factor la cual es
multiplicada por el peso y sumada al final; la opcién con mayor puntaje es

considerada como éptima.

En el cuadro No. 16, segun el resultado del analisis de factores locacionales
se llegd a determinar que la mejor localizacion para la planta elaboradora de

abono organico es en Pedro Vicente Maldonado, el terreno que se analizé en



60

esta opcion se encuentra ubicado en el Km 104 via Calacali — La
Independencia a aproximadamente 1 hora 40 minutos de Quito, el terreno
cuenta con una extension de 4 hectareas, es plano casi en su totalidad el
valor es de $160.000 USD y cuenta con todos los servicios basicos. El factor
cercania a centros de abastecimiento es decir a donde se encuentra ubicada la
materia prima no es el mejor, sin embargo es una distancia aceptable y
considerando que los factores cercania al mercado de consumo, vias de
comunicacion, condiciones climéticas, factores sociales, costos del terreno y
acceso a servicios basicos cumple a satisfaccion obtuvo el mayor puntaje de

las opciones.
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Cuadro No. 16

MATRIZ DE LOCALIZACION POR PUNTOS

OPCION 1

OPCION 2

OPCION 3

Via Calacali-La
Independencia. San Miguel

Via Calacali-La
Independencia. Pedro

Via Calacali-La
Independencia. Puerto

de los Bancos Vicente Maldonado Quito
Factor Peso | Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Ponderacion

Cercania del mercado de
abastecimiento 12% 7 0,84 6 0,72 5 0.6
Cercania del mercado de
CONnSWmo 5% 8 0.4 9 0,45 9 0,45
Vias de comunicacion 15% 8 1.2 8 1.2 8 1.2
Condiciones climaticas 17% 7 1.19 9 1.53 8 1.36
Factores sociales 17% 8 1.36 8 1.36 8 1.36
Costo v condiciones
terrenc 15% 7 1.05 9 1.35 8 1.2
Acceso a servicios basicos 19% 9 1.71 9 1.71 9 1.71

100% 7.75 832 7.88

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado: José David Erazo
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3.3 ASPECTOS LEGALES

3.3.1 Tipo de sociedad

La compafiia se establecerd como Sociedad Andnima de acuerdo a la Ley de

Compaiiias Seccion VI Art. 143. Los requisitos son:

Nombre: puede consistir en una razon social, una denominacion objetiva o de
fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina Matriz de
la Superintendencia de Compafiias, o por la Secretaria General de la Intendencia

de Compafiias de Quito.

Numero de socios: EI NUmero minimo de accionistas para iniciar la empresa es

de dos y no existe un maximo.

Capital: La integracion de capital se realiza por medio de las aportaciones de los
accionistas (dinero o especies). EI monto Minimo de capital suscrito debera ser
de $800, y el monto minimo de capital pagado es el 25% del capital suscrito. La
modificacion del capital se puede realizar, mediante una disminucion o aumento
de capital para lo cual se debe pedir autorizacion a la Superintendencia de

Compaiiias y debe ser registrada en el Registro Mercantil.

Requisitos de fondo: Capacidad, consentimiento, objeto y causa licita, fin de

lucro.
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3.3.2 Proceso de constitucion de la Compaiiia

Los pasos a seguir establecidos por la Superintendencia de Compafiias son los

siguientes:

Reservar el nombre de la compafiia con cinco alternativas diferentes para que
uno de ellos sea escogido y aprobado por la Superintendencia de Compafiias.
Aperturar la cuenta de Integracion de Capital en un banco con el capital minimo

de $800,00 USD.

Elaboracion de los estatutos o contrato social que regird a la sociedad, este

documento se lo realiza mediante una minuta firmada por un abogado.

Con la reserva del nombre, el certificado de apertura de cuenta de integracion de
capital y la minuta firmada por un abogado, se debe acudir ante notario publico

para que se eleve a escritura publica dichos documentos.

Posterior a que el notario entregue los estatutos elevados a escritura publica se
debe ingresar a la Superintendencia de Compafiias para su revision y

aprobacion mediante resolucion.

Después de que se ha obtenido la aprobacion de la Superintendencia, dicha
institucion entrega cuatro copias de la resolucion y un extracto para realizar

una publicacion en un diario de circulacion nacional.
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Previo a la inscripcion en el Registro mercantil, se debe realizar la publicacion
del extracto en un diario de circulacion nacional; y, realizar el pago de la patente
municipal y del *“1.5x1000” vy obtener el certificado de cumplimiento de

obligaciones emitido por el Municipio.

Cuando ya se cuente con todos los documentos antes descritos, se debe ir al
Registro Mercantil del cantén correspondiente para inscribir la sociedad.
Una vez inscrita la sociedad, se debe elaborar un acta de junta general de

accionistas a fin de nombrar a los representantes.

Con los documentos inscritos en el Registro Mercantil, se debe regresar a la
Superintendencia de Compafiias a fin que le entreguen varios documentos que

son habilitantes para obtener el RUC de la compafiia.

Con los documentos entregados se debe ir a las oficinas del Servicio de Rentas
Internas (SRI) parasacar el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), con
original y copia de la escritura de constitucion, original y copia de los
nombramientos, el formulario correspondiente debidamente lleno, copias de
cédula y papeleta de votacion de los socios y de ser el caso, una carta de
autorizacion del representante legal a favor de la persona que realizard el

tramite.

Afiliarse a la cdmara de comercio del domicilio de la empresa, en este caso a la

Cémara de Comercio de Quito.
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Enviar un oficio por la superintendencia de compafiias al banco depositario,
indicando que la Compafiia ha terminado el proceso de constitucion, para que se
devuelva los aportes y puedan ser movilizados o retirados los fondos de la

cuenta de integracién de capital.

Patentes y Marcas

Una patente es un conjunto de derechos exclusivos concedidos por el estado a
un inventor o0 a su cesionario, por un periodo de 20 afios a cambio de la
divulgacion de una invencién. Las patentes son de producto o de
procedimiento. Las patentes solucionan un problema existente. (INSTITUTO
ECUATORIANO DE PROPIEDAD INTELECTUAL 2013)

En el caso de GreenGanik el registro de una patente no se puede aplicar porque

es un producto existente sin embargo se debe registrar su marca.

La marca es una imagen, un signo, una figura o un conjunto de palabras que
tienen una capacidad distintiva en el mercado y sirven para distinguir productos

o0 servicios en el mercado.

El registrar la marca concede una serie de beneficios y derechos como:

e El uso exclusivo, solo el titular puede hacer uso del signo.
e Proteccion en toda la Republica Ecuatoriana y derecho de prioridad en

los paises de la Comunidad Andina de Naciones (Colombia, Perd y
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Bolivia), dentro de los primeros seis meses de presentada la solicitud en

nuestro pais.

Derecho de presentar acciones legales civiles, penales y administrativas

en contra de infractores.

Desalienta el uso de su marca por los piratas.

Protege su prioridad del registro de estas marcas en otras naciones.

Permite restringir la importacién de bienes que utilizan marcas que

infringen derechos.

Derecho de otorgar Licencias a terceros y de cobrar regalias.

Derecho de franquiciar su producto o servicio.

Ceder los derechos sobre su marca a terceros.

Posibilidad de garantizar un crédito con la marca.

Se convierte en un activo intangible, el cual puede convertirse en el

activo mas valioso de su empresa.
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Para el registro de la marca se debe presentar una solicitud el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual IEPI, previa a la presentacion de una
solicitud, es aconsejable verificar que no exista en el mercado signos parecidos o
similares que impidan su registro. Presentada la solicitud, el IEPI revisa que
cumpla con todos los requisitos, de ser asi publica en la Gaceta de Propiedad
Industrial, con la finalidad de que terceros tengan conocimiento de las peticiones
efectuadas, si no existe oposicion, efectlan ciertos exdmenes para la posterior

emision de la resolucion que acepta o rechaza el registro.

Marco Legal Ambiental

La Ley de Gestion Ambiental mediante sus articulos declara el interés publico
por la preservacion del Medio Ambiente, la conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad. Asi mismo la Ley se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de
desechos, utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables y

respecto a las culturas y préacticas tradicionales.

Segun el Art. 19 de la Ley de Gestion Ambiental los proyectos de inversion
publicos o0 privados que puedan causar impactos ambientales, seran
calificados previamente a su ejecucion, por los organismos descentralizados

de control, conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental.

Para iniciar cualquier actividad que suponga riesgo ambiental se debera contar

con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo. Los sistemas de
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manejo ambiental incluirdn estudios de linea base; evaluacion del impacto
ambiental; evaluacion de riesgos; planes de manejo; planes de manejo de
riesgo; sistemas de monitoreo; planes de contingencia y mitigacion; auditorias
ambientales y planes de abandono. Una vez cumplidos estos requisitos y de
conformidad con la calificacion de los mismos, el Ministerio del ramo podra
otorgar o negar la licencia correspondiente. (Art. 20 y 21 de la Ley de

Gestion Ambiental).

Reglamento para el Manejo de los Desechos Sélidos

Segun el Art. 1, el objeto del mismo es regular los servicios de almacenamiento
barrido, recoleccion, transporte, disposicion final y demas aspectos relacionados
con los desechos solidos cualquiera sea la actividad o fuente de generacion de
conformidad con las disposiciones del Codigo de la Salud, de la Ley de
Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental, del Codigo de Policia

Maritima y la Ley de Régimen Municipal.

Segun el Art. 8, el manejo de las basuras en todo el pais sera responsabilidad de
las municipalidades de acuerdo a la Ley de Regimen Municipal y el Cédigo de

la Salud.

Para el funcionamiento de los plantas de tratamiento de basuras requiere
autorizacion sanitaria de funcionamiento expedida por el Ministerio de Salud

Publica
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3.3.5.1 Situaciones que se deben evitar en el Manejo de los Desechos

En el manejo de basura que se realice debera evitarse las siguientes

actividades:

e La permanencia continlia en vias y areas publicas de basura o recipientes

que las contengan de manera que causen problemas sanitarios y estéticos.

e La proliferacion de vectores y condiciones que propicien la transmisién

de enfermedades y seres humanos o animales.

e Los riesgos a operarios del servicio de aseo o al publico en general.

e La contaminacion del aire, suelo o agua.

e Los incendios y accidentes.

e La generacion de olores objetables, polvo y otras molestias.

e Ladisposicion final no sanitaria de las basuras.
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3.3.5.2 Requisitos para los sitios de disposicion de basuras

Todo sitio para disposicion sanitaria de basura deben cumplir con los

siguientes requisitos:

e Estar aislado de centros poblados, para evitar la interferencia con
actividades diferentes que se realice e impedir efectos nocivos a la

salud de las personas y al medio ambiente.

e Tener el cerramiento adecuado.

e Tener rotulos y avisos que lo identifiquen en cuanto a las actividades
gue se desarrollan; entrada y salida de vehiculos; horarios de operacién
o funcionamiento; medidas de prevencion para casos de accidentes y
emergencias; y, prohibicion expresa de acceso a personas distintas a las

comprometidas en las actividades que se realizan.

e Contar con los servicios minimos de suministro de agua, energia
eléctrica, linea telefonica, y sistema de acuerdo con la complejidad de

las actividades realizadas.

e Contar con programas Yy sistemas para prevencion y control de
accidentes e incendios, como también para atencion de primeros

auxilios y cumplir con las disposiciones reglamentarias que en materia
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de salud ocupacional, higiene y seguridad industrial establezca el

Ministerio de Salud Publica y demas organismos competentes.

e Mantener un registro diario, disponible para el Instituto Ecuatoriano de
Obras Sanitarias (IEOS), relacionado con cantidad, volimenes, peso y

composicion promedio de la basura sometida a disposicion sanitaria.

e Mantener condiciones sanitarias para evitar la proliferacion de vectores

y otros animales que afecten la salud humana o la estética del contorno.

e Ejercer el control sobre el esparcimiento de la basura, particulas, polvo
y otros materiales que por accién del viento puedan ser transportados a

los alrededores del sitio de disposicion final.

e Controlar, mediante un tratamiento adecuado los liquidos percolados o
lixiviados que se originan por descomposicion de la basura porque si el
volumen de estos aumenta demasiado puede causar problemas en los

procesos de produccidn y contaminar corrientes de aguas.

3.3.5.3 Condiciones de operacion de la Planta de Recuperacion

La operacién de bodegas y de plantas de recuperacién de basuras debera

desarrollarse bajo las siguientes condiciones:
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e Cumplir con las disposiciones de salud ocupacional, higiene y seguridad
industrial, control de contaminacion del aire, agua y suelo expedidas para

el efecto.

e Mantener las instalaciones, fachada y acera, limpias de todo desecho

solido.

e Asegurar aislamiento con el exterior, para evitar problemas de estética,

proliferacion de vectores y de olores molestos.

e Realizar operaciones de carga, descarga y manejo de materiales

recuperables en el interior de sus instalaciones.

e Desinfectar y desodorizar con la frecuencia que garantice condiciones

sanitarias.

3.4 TAMANO Y CAPACIDAD DEL PROYECTO

El tamarfio del proyecto hace referencia al nimero de unidades que se producirén, de
esta manera se determinara el monto de la inversion y el nivel de operacion que
permitiran cuantificar los costos de funcionamiento y los ingresos proyectados. Para
la fijacion del tamafio se tomaran en cuenta algunos factores que influyen en su

determinacion.
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Mercado: es la medicién del nimero de compradores que estan dispuestos a adquirir
el abono orgénico. Del estudio de mercado realizado se estim6 que la demanda actual
de sacos de abono de 40 kilogramos es de 619.500 sacos anuales y de acuerdo a la

demanda proyectada esta tendrd un méximo de 946.000 sacos anuales.

Disponibilidad de materias primas: La materia prima necesaria para la fabricacion
del abono son los residuos sélidos organicos recolectados de la Ciudad de Quito que
se acogen en la estacion de transferencia Norte y Sur. De acuerdo a los datos
proporcionados por la EMGIRS-EP (Empresa Publica Metropolitana de Gestion
Integral de Residuos Solidos) los habitantes de Quito actualmente generan en
promedio alrededor de 1.900 toneladas diarias de basura del cual el 54% son residuos
organicos que se podrian aprovechar es decir se contara con un maximo de 369.360

toneladas de desechos s6lidos organicos al afio.

Disponibilidad de recursos financieros: La disponibilidad de Recursos Financieros
se refiere a la capacidad de una entidad de reunir los fondos monetarios necesarios
para la ejecucion de un proyecto. Las fuentes de financiamiento pueden ser: fuentes
internas es decir la aportacion personal de los socios y fuentes externas las que son
otorgadas por entidades financieras privadas o gubernamentales. En la actualidad se
dispone un facil acceso a Instituciones Financieras que estan dispuestas a financiar
proyectos y ademas se cuenta con recursos propios y un terreno donde se instalara la

planta, por lo que este factor no seria un limitante para la ejecucién del proyecto.

Maquinaria y tecnologia disponible: En el mercado actual existe una gran variedad

y disponibilidad de equipos necesarios para produccion de abono organico, la cual
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incluso podra ser importada por lo que no es un factor critico. La maquina principal
necesaria para la ejecucion del proyecto es una cortadora/mezcladora 1.600T marca
Supreme la cual tiene una capacidad de produccién de produccion de 2.800

kilogramos de residuos por hora.

3.5 INFRAESTRUCTURA Y DISTRIBUCION DE LA FABRICA

La determinacion de la infraestructura de la fabrica para implementar tanto las areas
productivas como administrativas se realiza en funcion del volumen de produccion

estimado.

De acuerdo a la demanda que se estimo se deben producir 51.625 sacos mensuales de
abono organico, esto implica una produccién de 1.986 sacos diarios en jornadas de
trabajo de lunes a sabado, es decir 26 dias al mes. Para obtener este volumen de
produccion diaria se debe procesar al dia 111.216 Kgs de desechos organicos, valor
que se calcula tomando en cuenta que en todo el proceso de produccion se pierde

alrededor del 40% del volumen de los desechos segun el manual del compostaje.

3.5.1 Analisis de maquinaria y equipos de produccién

En el cuadro No.17 se puede observar un detalle de la inversion de la
maquinaria y equipos necesarios para la ejecucién del proyecto los cuales

tienen un costo de US$157.800.
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La cortadora y mezcladora, tiene la capacidad de mezclar y cortar diferentes
tipos de residuos cuya resultado sera una mezcla con una distribucién coherente
y uniforme de la humedad. La mejor alternativa es una maquina marca Supreme
modelo 1.600T la cual tiene una capacidad de produccion de 2.700

Kilogramos/hora.

La tolva, es un dispositivo metalico de gran tamafio donde se depositara la

materia prima inicial recibida de los centros de transferencia.

La banda transportadora, sera utilizada para transportar los residuos desde la
tolva hacia la mezcladora ademas en esta se separaran manualmente los

desechos que deben ser retirados.

La mini pala mecanica, servird para transportar y formar las pilas de
descomposicion con el material cortado y mezclado ademas se utilizara para
trasladar la materia prima descompuesta hacia la segunda tolva. La marca de la

misma es “El Ledn” serie mini mod.230.

La volteadora autopropulsada, serd utilizada para voltear el material mezclado
en las pilas de descomposicion. La maquina es una ALLU modelo as 38H y

tiene una capacidad de volteo de 6.000 metros cubicos por hora.

El tromel, es una maquina de superficie cilindrica o tubo que gira alrededor de
un eje cuya finalidad es separar del producto ya compostado los elementos que

por su tamario perjudican la calidad del producto final.
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La cosedora de sacos, se utilizara para sellar el producto una vez enfundado. La

maéquina es de marca Fischbein modelo 400 PRO.

El tanque recolector de 1000 litros servira para recolectar los lixiviados
provenientes de todo el proceso de compostaje y los tanques recolectores
medianos se colocaron los residuos que se separan en las bandas de

transportacion y en el trémel.

Cuadro No.17

MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION

CANTID COSTO COSTO UTIL VALOR
ITEM AD UNITARIO TOTAL (ANOS| RESIDUAL
Cortadora v mezcladora 2 b 2200000 |5 4400000 |10 S 440000
Tolva recepcion material 1 S 16000008 16.000.00 |10 5 3.200,00
Banda tranportadora 2 S 1200000 % 2400000 |10 S 240000
Mini pala mecanica 1 5 23000005 2300000 |10 5 4.600,00
Volteadoras de compost 1 3 32000001 % 32.000.00 110 5 640000
Tolva clasificacion 1 5 9000005 9.000.00 |10 5 1.800,00
Tromel 1 5 7.00000 |5 7.000.00 |10 5 1.400,00
Cosedora de sacos 1 S 500,00 (5 500,00 (10 S 100,00
Tanque recolector 1000 litros |1 3 90000 (5 900,00 (10 3 180.00
Tanque rolectores medianos |4 3 35000 (5 1.400.00 110 3 70,00
TOTAL $122.750,00 S 157.800,00

Fuente: Investigacion varos proveedores
Elaborado: José David Erazo

3.5.2 Andlisis de la infraestructura fisica

En el cuadro No. 18 se puede observar el detalle de la inversion necesaria de la

infraestructura y obras fisicas que se requieren para el funcionamiento de la



77

planta. El costo total es de US$363.600 ddlares en el que se encuentra incluido
todas las instalaciones eléctricas, de alcantarillado y drenaje y estd compuesto

por:

e Cerramiento alrededor del terreno con postes y concertina.

e Oficinas necesarias para llevar acabo las actividades administrativas y de
ventas, estas contaran con amplias ventanas, sistema de ventilacion e

iluminacidn, bafios y una cafeteria.

e Parqueaderos construidos sobre adoquin los mismos que se habilitardn para

el personal, visitantes y clientes.

e Bafios, duchas y vestidores que seran usados por el personal operativo.

e Zona de recepcion y vias de acceso disefiados para que entren los vehiculos
pesados y livianos, estos contaran con la respectiva sefialética de seguridad e

iluminacion.

e Zona de transformacion que serd un espacio despejado y nivelado donde se
ubicara la maquinaria y las canchas de compost la misma que tendra una
impermeabilizacion previa, que consiste en una capa de arcilla de 15
centimetros, ademas contara con un sistema de drenaje para la recoleccion

de agua de lluvia y los lixiviados generados por las pilas de compostaje.
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e Bodegas y areas de despacho, seran una estructura metalica cubierta con
plastico rigido la cual cuenta con una cobertura transparente a luz que ofrece

proteccion a los factores cambiantes del clima

Cuadro No.18

OBRAS FISICAS DE LA PLANTA

ITEM UNIDAD
MEDIDA | TAMANO COSTO

Cerramiento 512.000
Oficinas m2 160 $ 80.000
Parqueaderos m2 140 $ 5.000
Bafios, duchas v vestidores m?2 32 5 9.600
Zona de recepcion v vias de acceso $ 32.000
Zona de transformarion m? 32000 S 150.000
Bodegas v area de despacho m2 250 $ 75.000

TOTAL S 363.600

Fuente: Cotizacion Ing Pail Frutos
Elaborado: José David Erazo

3.5.3 Andlisis de Personal

En el cuadro No.19 se puede observar los gastos de personal, se incluye cargos,
salarios y cantidad de puestos necesarios tanto a nivel administrativo y operativo
que requiere la fabrica, el gasto total de sueldos por mes es de US$24.200. EI
personal administrativo estara conformado por 13 personas las cuales percibiran
una remuneracion de acuerdo a la actividad que realizardn. Para el personal de
produccion se habilitaran 25 plazas de trabajo y el salario al igual que el

personal administrativo es fijado en funcion de su actividad.
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Cuadro No.19

BALANCE DE PERSONAL
No.DE | REMUNERACION | REMUNERACION
CARGO PUESTOS| INDIVIDUAL TOTAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerente General 1 5 2.000 5 2.000
Coordinador de Marketing 1 5 1.600 5 1.600
Coordinador Contable Finan| 1 5 1.600 5 1.600
Coordinador de planta 1 5 1.300 51300
Asistente contable 1 5 500 5 300
Asistente de Marketing 1 5 500 5 3500
Asistente admistrativo 1 5 500 5 300
Secretaria 1 5 400 5 400
Apgronomo 1 5 1.000 5 1.000
Vendedor 3 5400 51200
Medico ocupacional 1 5 1.300 51300
Total 13 5 11.500 $12.300
PERSONAL PRODUCCION
Cuidador 1 5300 5300
Operador Mezcladora 4 5 500 52.000
Operador Pala Mecanica 2 3500 3 1000
Operador Tromel 2 5 500 5 1000
Feceptor desechos 2 5400 5 300
Clasificadores desechos 4 5 400 5 1.600
Empacadores ] 5400 52400
Eesponsable Bodega 1 5500 5300
Eesponsable Despacho 1 5 500 5 300
Eesponsable Control Calidad 2 3 800 5 1.600
Total 25 % 5.000 $11.900
TOTAL 38 % 16.500 $24.200

Elaborado: Jozz David Erazo

3.5.4 Analisis de muebles y equipos de oficina

En el cuadro No. 20 se puede observar la inversion de muebles y equipos que
requiere el area administrativa, estos fueron calculados en relacion a los puestos
de trabajo mencionados en el punto anterior, el valor total de los mismos

asciende a US$19.140
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Cuadro No.20

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

VIDA
CANTID COSTO COSTO UTIL VALOR
ITEM AD UNITARIO TOTAL (ANOS)| RESIDUAL
Estacion de trabajo completa 5 52350 51250 10 550
Mini estaciones de trabajo 7 5140 5980 10 528
Mueble de recepcidn 1 5300 5500 10 5100
Sillas con brazo 13 5120 51560 10 524
Sillas sencillas 20 S60 512000 10 512
Mesas 2 5250 53500 10 530
Archivadores 5 5140 7000 10 528
Computadores de escritorio 7 5700 54900 3 5140
Laptops 6 5900 55400 3 5180
Copiadora 1 5 1.400 51400 10 5 280
[mpresoras 2 5150 5300 3 530
Teléfonos 15 530 S450( 10 56
TOTAL 5 4.640 519.140

Fuente: Cotizacion proveedores Mercadolibre
Elaborado: José David Erazo

3.5.5 Andlisis de herramientas

En el cuadro No. 21 se puede visualiza la inversion en las herramientas
necesarias que se utilizan en la produccién del abono, estas seran reemplazadas

cada seis meses.
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Cuadro No.21

HERRAMIENTAS DE TRABAJO

CANTID COSTO COSTO

ITEM AD UNITARIO TOTAL
Termometro e higrometro 3 528 5 84
Phmetro 2 590 $ 180
Carretiila 5 S45 § 225
Pala 6 $8 548
Trinche 6 512 $72
Rastrillo 6 511 566
Azadon 6 S$15 590
Escoba ] 54 524
TOTAL §213 S 789

Fuente: Cotizacion proveedores Mercadolibre
Elaborado: José David Erazo

3.6 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

La descripcién del proceso consiste en determinar y describir el flujo del proceso de
produccion del abono organico, en el cual se detallardn los pasos a seguir para la

obtencion del producto final.

3.6.1 Recepcion de los desechos

Los residuos sélidos urbanos que se acogen en las estaciones de transferencia
son previamente separados de acuerdo al tipo de residuo. Una vez obtenido los
residuos solidos organicos estos seran transportados a la planta de produccion
de abono organico, acd se realizara la recepcion de los mismos e
inmediatamente seran depositados en tolvas profundas para luego ser

trasladados por la banda transportadora para iniciar el proceso de clasificacion.
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Clasificacion

La tolva descarga los residuos sobre el trasportador metalico que traslada los
desechos hasta la zona de clasificacion y seleccion a traves de una banda en
donde los operarios retiran manualmente el material plastico, vidrio y objetos
varios que puedan perjudicar el resto del proceso. Estos son depositados en
tanques para finalmente ser trasladados a un relleno sanitario. Los residuos
vegetales y animales compostables que no fueron extraidos contindan por la

banda hasta llegar a la zona de trituracion y mezclado.

Trituracion y mezclado

En esta zona se utilizara una cortadora y mezcladora, con la que se transforma
diversos tipos de residuos como yerba, residuos vegetales, forestales, residuos
animales y bioldgicos en una combinacion. El resultado es una mezcla completa
con una distribucién consistente y pareja de la humedad y de todos los
materiales porosos. El objetivo de triturar y mezclar el material compostable es
de aumentar la superficie especifica y como consecuencia mejorar la capacidad
de retencion de aire y agua para facilitar el proceso de biodegradacién realizado

por los microorganismos.

Para obtener un producto de alta calidad los desechos sélidos animales y
vegetales se mezclaran en cantidades preestablecidas, una vez obtenida la

mezcla serd transportado a las pilas para iniciar el proceso de compostaje.
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Compostaje

Con una pala mecanica se forman pilas de la mezcla obtenida en un cobertizo
sin paredes y preparado para recoger los lixiviados. Las pilas seran de forma

triangular y de aproximadamente 2,50 metros de altura por 5 metros de ancho.

Descomposicion

Una vez colocado el material en las pilas se inicia el proceso de descomposicion
compuesto por 5 etapas. Se debe tomar en cuenta que se utilizard una maquina
volteadora autopropulsada para realizar los respectivos volteos cada 6 dias cuya
finalidad es facilitar la oxigenacion, homogeneizar y disminuir el tamafio de las

particulas y dispersar el exceso de calor.

Etapa inicial: se da después de la muerte de los organismos que habitan en la
materia organica a ser compostada, los microorganismos colonizan el material
triturado y mezclado; dura 1 dia y estd influenciada por la naturaleza de la

materia organica y las condiciones climaticas.

Etapa de calentamiento: dura 3 dias, los microorganismos se multiplican
rapidamente e invade la materia organica absorbiendo su composicion. El
consumo de oxigeno y la produccién de didéxido de carbono es elevado asi
mismo el rapido aumento de la temperatura al interior de la masa en

descomposicion, esto debido al metabolismo microbiano.



3.6.5

84

Etapa de temperatura méxima: A consecuencia de la intensa actividad
bacteriana, la temperatura por pila aumenta entre 60 y 70 °C lo que provoca la
aparicion de bacterias y hongos los mismos que producen una rapida
degradacion de la materia. Las altas temperaturas alcanzadas garantizan la
higienizacion y eliminacion de gérmenes patégenos, larvas y semillas. La

duracion de esta etapa es de 6 dias.

Etapa de enfriamiento: En esta etapa la temperatura baja sobre los 55 °C y
grupos de microbios como los meséfilos retoman su actividad metabdlica y al
descomponerse quedan transformados en las proteinas que les constituyen, el

tiempo de duracion es de 3 dias.

Etapa de maduracion: La temperatura de la pila va disminuyendo al igual que la
actividad bacteriana. La etapa final de la maduraciéon a temperatura ambiente
oscurece el material y apenas produce olor alguno a causa de las

transformaciones que ha sufrido su materia orgéanica.

Afino del compost producido

Una vez cumplido la maduracion se desmonta y se traslada hacia una tolva en la
que hay una cinta transportadora que alimenta directamente el tromel de afinado
cuya finalidad es separar del producto ya compostado los elementos que por su
tamafo o caracteristicas perjudican la calidad y/o el aspecto del producto en

relacion con su venta y aplicacion posterior
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3.6.6 Enfundado

Una vez obtenido el abono afinado se procede a enfundar y sellar el producto,
el cual queda listo para ser embodegado y luego ser entregado al consumidor en

Optimas condiciones.

3.6 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FABRICACION

En el grafico no.18 se puede observar la representacion grafica del proceso de

produccion descrito en el punto anterior.
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Gréafico No.18

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FABRICACION
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Elaborado: José David Erazo



4. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

4.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas es la estimacion de las ventas en términos cuantitativos que
tendra una organizacion en determinados periodos y constituye la base para el calculo

de los costos y gastos que se incurriran.

El cuadro No. 22 es el presupuesto de ventas, la informacion se la obtuvo del estudio
de mercado realizado en el capitulo 2, por un lado de la proyeccién de la demanda
para los proximos 5 afios multiplicado por el precio fijado para al producto. Se debe
tomar en cuenta que existe una inflacion anual que afectara tanto al precio de ventas
como a los costos y gastos; la inflacion se fijé en un 4% anual, dato obtenido de
Diego Martinez presidente del Directorio del BCE en una entrevista para Diario El
Comercio, valor que coincide con la opinion de otros expertos econdémicos, esta

inflacion se incrementara de manera progresiva durante la vida del proyecto.

87
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Cuadro No.22

PRESUPUESTO DE VENTAS
DEMANDA
PROYECTADA (EN | PRECIO DE VENTA
ANO SACOS DE 40 KGS) VENTA TOTAL
2014 619500 55,50 53.407.250
2015 681680 $5.72 $3.899.210
2016 745426 55095 54434391
2017 £10769 56,19 $5.016.028
2018 877740 5643 $5.647.577

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

En el cuadro No.23 se puede observar el presupuesto de produccion que hace
referencia a las unidades anuales que fabricara la planta, este resulta de la suma de las
unidades de ventas presupuestadas de acuerdo a la demanda proyectada y el
inventario final menos el saldo inicial de inventario. El inventario calculado es para 7
dias y se calcula dividiendo las unidades presupuestas que se venderan en el afio para
el numero de dias del afio multiplicado por el tiempo que las unidades pasaran en

bodega.
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Cuadro No.23

ANO (UNIDADES) 2014 2015 2016 2017 2018

VTA PREESUPUESTADA | 619500 681680 745426 810769 877740
(H)INV. FINAL 12046 13255 14494 15765 17067
TOTAL 631546 694935 759921 826534 894808
(-) INV.INICIAL 0 12046 13255 14494 15765
PROD.REQUERIDA 631546 682889 746666 812040 879043

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.3 DETERMINACION DE COSTOS

4.3.1 Presupuesto materia prima directa

Para el célculo de la materia prima se requiere de un presupuesto de produccion

en el cual se determina la cantidad que de sacos de abono que se produciran,

inmediatamente se procede a realizar un presupuesto de utilizacion para cada

clase de materia prima y de esta manera calcular los costos unitarios por cada

saco de abono para obtener el costo mensual y anual de compras de materia

prima.
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Cuadro No.24

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

CANTIDAD

MENSUAL
CANTIDAD COSTO (SACOS COSTO COSTO
ITEM (Kgs) PRECIO [UNITARIO| 40KGS) | MENSUAL ANUAL

Residuos organicos 56 50,00 50,00 52629 50 50

Roca fosférica 0.7 50,35 5025 52629 512.894 5154.729
Acelerantes 0.016 51150 50.18 52629 59.684 5116.204
TOTAL 5043 §21.578 §270.933

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.3.2 Presupuestos de mano de obra directa

En el cuadro No. 25 se puede observar el personal que estd directamente

relacionado en el proceso de fabricacion del abono con sus respectivos sueldos,

ademas se calcularon los beneficios de orden social para obtener el costo total

mensual

y anual

de la

mano

de obra

directa.
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Cuadro No.25

PRESUPTUESTO DE MANO DE OBREA DIRECTA

SUELDO

CANT HORAS TOTAL |AP.PATR VACACI| FONDO TOTAL TOTAL

IDAD |SUELDO |[EXTRAS | MIENSUAL | ONAL 13ERO 14TO ONES |RESERVA|MENSUAL | ANUAL

Receptor desechos 2 $ 400 $ 107 $1.013 $113 584 $ 57 54 584 $1.355 § 16.265
Clasificadores desechos | 4 $ 400 $ 107 $2.027 $226 $ 169 $113 57 $ 169 $2.711 §32.520
Operador Mezcladora 4 $ 500 $133 $2.533 $ 282 3211 $113 9 3211 $3.360 540322
Operador Pala Mecdnicd 2 $ 500 $133 $1.267 3141 %106 $ 57 4 %106 $ 1.680 5 20.161
Operador Tromel 2 $ 500 $133 $1.267 3141 %106 $ 57 4 %106 $ 1.680 5 20.161
TOTAL| 14 5 2.300 5613 s 8.107 5004 5676 5307 528 5676 5 10.786 5129.438

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado: José David Erazo
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4.3.3 Presupuestos de Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion (CIF) son todos aquellos costos que no
se relacionan directamente con la manufactura del abono pero contribuyen y

forman parte de los costos de produccion.

Dentro de los CIF fijos se encuentran todos aquellos costos que permanecen
constantes dentro de un periodo, los rubros que intervienen son los sueldos de
mano de obra indirecta con sus respectivos beneficios sociales (cuadro
no.26), la depreciacion de maquinaria y equipos de produccion (cuadro
no.27) y otros gastos operacionales (cuadro no.28) en los cuales se incluyen
primas de seguro de maquinaria e infraestructura, impuesto predial,
mantenimiento de equipos, herramientas de trabajo y uniformes de obreros,

dando un total de US$171.560.

Dentro de los CIF variables se encuentran todos aquellos costos que varian en
forma proporcional al volumen de produccion del abono, los rubros que
intervienen aca son los sacos e hilo para el empaquetado del producto (cuadro
no.29), los servicios basicos correspondientes a la fabrica (cuadro no.30) y el
transporte de los residuos desde la estacion de transferencia Norte y Sur hacia

la planta (cuadro no.31), dando un total de US$1.080.638.
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Cuadro No.26

SUELDO TOTAL

CANTI HORAS | TOTAL |[AP.PATR VACACI| FONDO |MENSUA| TOTAL

DAD |SUELDO|EXTRAS [MENSUAL| ONAL | 13ERO 14TO ONES |RESERVA L ANUAL

Coordinador de planta 1 §1.500 5 1.500 5167 5125 528 55 5125 51951 §23.410

Cuidador 1 5600 5600 567 550 528 52 550 5797 5 9.568
Empacadores 6 5400 5107 5 3.040 5339 5253 5170 511 5253 54.066 § 48.794
Responsable Control Calidad 2 5700 5187 51.773 5198 5148 557 56 5148 $2.329 §27.953
Responsable Bodega 1 5 500 5133 5633 571 553 528 52 553 5 840 § 10.080
Responsable Despacho 1 5 500 5133 5633 571 553 528 52 553 5 840 5 10.080
TOTAL| 12 §4.200 5 560 5 8.180 5912 5682 5340 528 5 682 510.824 | 5129.886

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.27

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

VALOR DE COMPRA: 5 157.800
TIEMPO DEPRECIACION 10 ANOS
VALOR RESIDUAL: 20%
%o VALOR VALOR
PERIODO DEPRECIACION | DEPRECIACION| DEP. ACUM. RESIDUAL
1 10% §12.624 512,624 5145176
2 10% 512.624 525248 5 132.552
3 10% 512624 337872 5119928
4 10% 512.624 5350496 5107.304
5 10% 512624 $63.120 594 680
6 10% §12.624 575744 §82.056
7 10% 512,624 5 88368 569432
g 10% 512624 5100992 3 56.808
9 10% 512,624 5113.616 544184
10 10% 512.624 5126.240 531.560
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
Cuadro No.28
OTER.OS GASTOS OPERACIONALES
ITEM COSTO ANUAL |COSTO MENSUAL
SEGURO MAQUINAFRIA 5 9.468 5789
SEGUEO INFRAESTRUCTURA FABRICA 35454 5455
IMPUESTO PREDIAL 5950 579
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 5 7.000 5 583
HEFRAMIENTAS DE TRABAJO (CUADRO No.21) 51.578 §132
UNIFORMES 5 4.600 5383
TOTAL 529.050 52.421

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.29

MATERIA PRIMA INDIRECTA
CANTIDAD
COSTO |MENSUAL
CANTI| PRECIO TOTAL (SACOS COSTO COSTO
ITEM DAD [UNITARIO|UNITARIO | 40KGS) |[MENSUAL | ANUAL
Sacos 1.00 5024 50,24 52629 512631 5151571
Hilo 0,75 50,03 50,02 52629 51.184 514210
TOTAL 5027 50,26 $13.815 5 165.781
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
Cuadro No.30
CALCULO SERVICIOS BASICOS
CANTIDAD
COSTO MENSUAL
CANTI (UNI| PRECIO TOTAL (SACOS COSTO COSTO
ITEM DAD (DAD|UNITARIO |UNITARIO 40KGS) |MENSUAL| ANUAL
Energia eléctrica 292 |lowh 5008 5023 52629 512294 | §147.529
Agua 0,02 m3 S0.75 5002 52629 S 789 59473
TOTAL 50,83 5025 $13.084 | $157.002
Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
Cuadro No.31
CALCULO TRANSPORTE
CANTIDAD
CANTIDAD | CANTIDAD MENSUAL
PRECIO |TRASNPOE | UTILIZADA COSTO (SACOS 40 COSTO COSTO
FLETE TADA POR SACO | UNITARIO KGS) MENSUAL | ANUAL
5600 28000 56 5120 552629 563155 5757 855

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Eraza




96

4.3.4 Presupuesto de costo unitario

En el cuadro No. 32 se establecio el costo unitario mediante la sumatoria de
todos los costos y gastos incurridos en el proceso de produccion, el total se lo

divide para el total de unidades producidas dando como resultado US$2,62.

Cuadro No.32

PRESUPUESTO DE COSTO UNITARIO

ITEM VALOR
Materia prima directa 5270933
Mano de obra directa 5129438
Costos indirectos de fabricacion 51252198
COSTO DE FABRICACION 5 1.652.569
UNIDADES PRODUCIDAS 631546
COSTO UNITARIO $ 2,62

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.4 PRESUPUESTO DE GASTOS

4.4.1 Gastos de administracion

El presupuesto de gastos administrativos se conforma por todos los
desembolsos necesarios para desarrollar las actividades cotidianas de la

empresa.
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El cuadro No. 33 indica el consolidado total de los gastos administrativos
dando un total de US$175.079 anuales, los mismos estdn compuestos por
sueldos y salarios del personal administrativo con sus respectivos beneficios
sociales (cuadro no.34), la depreciacion de muebles, equipos de oficina
(cuadro no.35), equipo de computo (cuadro no.36), vehiculos (cuadro no.37),
la amortizacion del activo intangible (cuadro no.38), y otros gastos
administrativos en los cuales se incluye gastos de internet, teléfono,
mantenimientos de equipos de oficina, suministros, movilizacién de

empleados, alimentacion empleados y gastos varios (cuadro no.39).

Cuadro No.33

PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRACION

ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Sueldos administracion 59811 5117.728
Depreciaciones 5921 511.055
Amortizacion Act Intangible 3128 51.536
Otros gastos adm. 53.730 544760
TOTAL 514.590 5175.079

Fuente: Investizacion realizada
Elaboradeo: José David Erazo
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SUELDO
TOTAL FONDO | TOTAL
CANTI MENSUA |AP.PATR VACACI | RESERV [MENSUA| TOTAL
DAD |SUELDO L ONAL | 13ERO | 14TO ONES A L ANUAL
Gerente General 1 52.000 52.000 $ 223 3 167 $28 $7 $ 167 $2.592 5 31.099
Coordinador Contable Financ) 1 $1600 $1.600 $178 $ 133 $ 28 $6 $133 $2079 S24.047
Asistente contable 1 $ 500 $ 500 $ 56 $42 $28 $2 342 $ 669 S 8.030
Asistente admistrativo 1 $ 500 S 500 $ 56 542 528 $2 $42 $ 669 S 8.030
Secretaria 1 $ 400 $ 400 $ 45 $ 33 $ 28 $1 $ 33 § 541 S 6.402
Apgronomo 1 51.000 51.000 $112 5 83 528 3 5 83 £1.310 515.720
Meédico ocupacional 1 S1.5000 $1.500 $ 167 $ 125 523 §5 $125 $1951] 523410
TOTAL T 7500 7500 836 625 198 26 25 0811 117728

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Eraza
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Cuadro No.35

DEPRECIACION DE MUEBLES DE OFICINA

VALOE.DE COMPEA: 56.690
TIEMPO DEPEECIACION 10 ANOS
VALOE RESIDUAL: 20%
% VALOR VALOR
PERIODO | DEPRECIACION [DEPRECIACION| DEP.ACUM. |RESIDUAL
1 10% 3 535 5535 56.155
2 10% 3535 51.070 55620
3 10% 3535 51.606 55.084
4 10% 3 535 52141 54549
3 10% 3 535 52676 54014
6 10% 3 535 53211 53479
7 10% 5 535 53.746 52944
8 10% 5 535 54282 52408
9 10% 3535 54817 51873
10 10% 3 535 55352 51.338
Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
Cuadro No.36
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO
VALOR DE COMPEA: 512.450
TIEMPO DEPRECIACION 3 ANOS
VALOR RESIDUAL.: 20%
% VALOR VALOR
PERIODO DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEP. ACUM. |RESIDUAL
1 33% 53320 53320 59130
2 33% 53320 56640 55810
3 33% 53320 59960 52490

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.37

DEPRECIACION DE VEHICULOS

VALOER DE COMPEA: 545.000
TIEMPO DEPRECIACION 5 ANOS
VALOER RESIDUAL: 20%
%o VALOR VALOR
PERIODO DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEP. ACUM. |RESIDUAL
1 20% 57.200 57.200 537 800
2 20% 57.200 514400 530.600
3 20% $7.200 521600 523400
4 20% $7.200 5 28 800 516.200
5 20% $7.200 $36.000 59.000
Fuente: [nvestizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
Cuadro No.38
AMORTIZACION ACTIVO INTANGIBLE
MONTO 57.680
TIEMPO DE AMORTIZACION 5 ANOS
%o VALOR
PERIODO AMORTIZACION | AMORTIZACION SALDO
1 20% 51.536 56.144
2 20% 51536 54608
3 20% 31.536 33072
4 20% 51536 51536
5 20% 513536 50

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.39

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANTAL

Internet 5 180 5 2.160
Teléfono 5150 5 1.800
Mantenimiento de eq. de oficina 5200 52400
Suministros 5 150 5 1.800
Movilizacion empleados 5 1.800 521.600
Alimentacion empleados 5650 5 7.800
Gastos varios 5600 57.200

TOTAL $3.730 S 44.760

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.4.2 Gastos de ventas

El cuadro No. 40 muestra los gastos de ventas, estos incluyen los sueldos,

comisiones y beneficios sociales del personal de marketing y vendedores

(cuadro No.41) y gastos realizados en promocion y publicidad que

representardn el 8% de las ventas realizadas, movilizacion de vendedores y

gastos varios de representacion dando un total de US$375.180.

Cuadro No.40

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

VALOR VALOR
ITEM MENSUAL ANUAL
Sueldos v comisiones ventas 37.150 5 85 800
Promocion v publicidad 522715 5272580
Movilizacion vendedores 3 600 57.200
Gastos varios de representacion 5 800 5 9.600
TOTAL 5 31.265 5 375.180

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.41

SUELDOS Y SALARIOS PERSONAL VENTAS

SUELDO FONDO
CANT COMIS| TOTAL |AP.PATR VACACI| RESERV | TOTAL TOTAL
CARGO IDAD [SUELDO| IONES (MENSUAL| ONAL |13ERO| 14 TO | ONES A MENSUAL| ANUAL
Coordinador de Marketing 1 51600 5620 52220 5247 5185 528 58 5 185 52873 534475
Asistente de Marketing 1 5500 5500 556 542 528 $2 542 5 669 5 8.030
Vendedor 3 5400[ 5516 52.749 5306 5229 585 510 $229 53.608 5 43.295
TOTAL| 5 52.500) 51.136 5 5.468 5610 5456| 5142 519 5 456 5 7.150 5 85.800

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.5 DETERMINACION DE LA INVERSION FIJA Y FINANCIAMIENTO

Para este proyecto se ha considerado una inversion elevada debido a la
complejidad técnica del producto, sin embargo las posibilidades de
apalancamiento son positivas por el apoyo que existe por parte del Gobierno a
proyectos que contribuyen al medio ambiente y al desarrollo de la matriz

productiva.

4.5.1 Inversién en activo fijos

En el cuadro No.42 se puede observar los activos fijos que son todos bienes
tangibles que utiliza la empresa para su funcionamiento y que no estan
destinados para la venta, la inversion total asciende a US$745.540 incluyendo
el terreno mas la obra fisica, la maquinaria y equipos de produccion, los

muebles y equipos de oficina y vehiculos (2 camionetas Chevrolet Luv).

Cuadro No.42

INVERSION ACTIVO FIJOS

ITEM VALOR
Terreno 5 160.000
Obra fisica 5 363.600
Maquinaria v equipo de produccion 5 157800
Muebles v equipos de oficina 519140
Vehiculos S 45.000
TOTAL S 745.540

Fuente: Investigacion vanos proveedores
Elaborado: José David Erazo



104

4.5.2 Inversién en activo intangible

En el cuadro No.43 se observa los activos intangibles que son aquellos
activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica,
representados por los gastos que se incurren para la puesta en marcha del
proyecto, estos incluyen los gastos de constitucion que son aquellos que se
incurren para la constitucion juridica de la empresa, los gastos de registro de
marca, y los gastos de puesta en marcha que incluye la realizacion de la
pagina web y los gastos de capacitacion del personal para el funcionamiento
de la Empresa; la inversion es de US$7.680 y esté sujeta a amortizacion y

pérdida del valor contable en 5 afios.

Cuadro No.43

INVERSION ACTIVO INTANGIBLE

ITEM VALOR
Gastos de constitucion 54 800
Gastos de registro de marca 5 480
Gastos puesta en marcha 52400
TOTAL S 7.680

Fuente: Investigacion varios proveedores
Elaborado: José David Erazo

4.5.3 Inversidn en capital de trabajo

El capital de trabajo constituye un conjunto de recursos en forma de activo

corriente que permitird operar a la empresa en el inicio de sus operaciones.
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En el cuadro No. 44 se puede visualizar el calculo del capital de trabajo de la
empresa el cual asciende a US$362.935, se consideran los costos operativos y
gastos administrativos de dos meses completos sin tomar en cuenta
depreciaciones y amortizaciones puesto que no implica un egreso de dinero,
este calculo se lo realiza debido a que es una empresa que aun no inicia sus
operaciones y es el tiempo necesario en el cual se percibira ingresos por
ventas que permitirdn cubrir estos costos y gastos, de esta forma se podra

operar inicialmente de manera mas comoda.

Cuadro No.44

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

COSTOS DE FABRICACION MENSUAL | CT 2 MESES
MPD 522578 545156
MOD 5 10.786 521573
CIF $103.298 5 206.596
Total § 136.662 §273.324
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Sueldos administracion 59811 519621
Otros gastos adm. 53.730 5 7.460
Sueldos v comisiones ventas 57150 514300
Promocion v publicidad 522715 545430
Mowilizacion vendedores 5 600 5 1.200
(Gastos varios de representacion 5 800 5 1.600
Toral § 44.806 5 89611
TOTAL| $181.468 % 362.935

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.5.4 Total de inversion y financiamiento

El cuadro No.45 muestra el valor total de la inversion del proyecto cuyo valor
es de US$1.083.115 compuesto por la inversion en activo fijo, intangible y

capital de trabajo.

Cuadro No.45

DETERMINACION INVERSION TOTAL

ITEM VALOR
[nversion en activo fijo 5 745540
[nversion en activo intangible 5 7.680
[nversion en capital de trabajo 5362035
TOTAL| S$1.116.155

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

El financiamiento del monto total de la inversion es de $1.116.115, de lo cual
como muestra el cuadro No.46 US$669.693 equivalente al 60% de la
inversion serd financiado con recursos propios y el 40% restante por la

Corporacion Financiera Nacional (CFN) a 5 afios plazo.

Cuadro No.46

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

ITEM VALOR %

Capital social S 669.693 60%

Préstamo 5446462 40%
TOTAL| §1.116.155 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: Jose David Erazo
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En el cuadro No. 47 se observa la tabla de amortizacion del préstamo que

sera otorgado por la CFN a 60 meses plazo con una tase de interés del

6,25% anual.
Cuadro No.47
TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO

Monto $ 446.462

Interés 6.25%

Plazo 60 meses

P Pago Trimestral

Cuota (5 26.165.01)

PERIODO CUOTA INTERES | CAPITAL SALDO
$ 446.462
1 $ 26.165.01 697597 | $19.189.04 | $427.273.10
2 $ 26.165.01 6676.14 | $19.488.87 | $407.784.23
3 § 26.165.01 6371.63 | $19.793.39 | $387.990.84
4 $ 26.165.01 606236 | $20.102.66 | $367.888.18
5 $ 26.165.01 574825 | $20416.76 | $347.471.42
6 $ 26.165.01 542924 | $20.735.77 | $326.735.65
7 $ 26.165.01 510524 | $21.059.77 | $305.675.88
8 $ 26.165.01 477619 | $21.388.83 | §284.287.05
9 $ 26.165.01 444199 | $21.723.03 | §262.564.02
10 $ 26.165.01 4102.56 | $22.062.45 | $240.501.57
11 § 26.165.01 3757.84 | $22407.18 |$218.094.39
12 $ 26.165.01 3407.72 | $22.757.29 | $195.337.10
13 $ 26.165.01 3052.14 | $23.112.87 |$172.224.23
14 $ 26.165.01 2691.00 | $23.474.01 |$ 14875022
15 $ 26.165.01 232422 | $23.840.79 | $124.909.43
16 $ 26.165.01 195171 | $24.21330 | $100.696.12
17 $ 26.165.01 1573,38 | $24.591.64 | $76.104.49
18 $ 26.165.01 118913 | $24.975.88 | $51.128.61
19 § 26.165.01 79888 §25.366.13 | §25762.48
20 $ 26.165.01 402,54 $25.762.48 $ 0,00
$523.300,28 | $76.838.14 | S 446.462,14

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.5.5 Célculo de la tasa de descuento del proyecto

Determinadas las fuentes de financiamiento para calcular la tasa de descuento
se debe establecer la tasa requerida de rendimiento para el inversionista y
calcular el costo promedio ponderado con la tasa de la institucion financiera

que concede el préstamo.

Para calcular la tasa minima del inversionista se considera la tasa pasiva
referencial, la inflacion, el riesgo pais y un premio por riesgo, los cuales
establecen un nivel de inversion esperado de acuerdo a la situacion
econdmica del pais. El célculo de la tasa requerida por el inversionista se

puede observar en el cuadro No.48.

Cuadro No.48

TASA REQUERIDA POR EL INVERSIONISTA

INDICADOR TASA
Tasa pasiva referencial 4. 54%
Inflacion 2.70%
Riesgo pais 6.20%
Premio por riesgo 5.00%
TASA REQ.INVERSIONISTA 18.44%

Fuente: Investizacion realizada Banco Central del Ecuador
Elaborado: José David Erazo

Con la tasa minima requerida por el inversionista y la tasa requerida por el

Banco se aplica el costo promedio ponderado del capital (CAPM).
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La formula del CAPM o WACC es la siguiente:

CAPM=  PAS * Kd(1-t) + PAT * Kp
PAS+DAT PAS+EAT
Donde,
Pas= Pasivo

Pat= Patrimonio

Kd= Costo deuda (tasa requerida CFN)

t= Tasa de impuesto (escudo fiscal)

Kp= Tasa minima requerida por el inversionista.

Cuadro No.49

CALCULO DEL CAPM
DATOS
PAS $ 446 462
PAT $ 669 693
Kd 6.25%
t 33.70%
Kp 18 44%
CALCULOS
PAS = 0,400
PAS+PAT
Kd(1-) = 0,041
| PAT = $ 0.60
PAS+PAT
Kp = 0,184
CAPM = 12,72%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Se establece que la tasa a la cual se descontara el proyecto es del 12,72% de

acuerdo a los calculos realizados en el cuadro No.49.

4.6 ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

4.6.1 Estado de Situacién Inicial

El proyecto inicia sus actividades con una inversion de US$1.116.115 de

acuerdo a lo detallado en el cuadro No.50

Cuadro No.50

GREENGANIK CIA LTDA
ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVO PASIVO
CORRIENTES CORRIENTE
Bancos (KT) 5362935
NO CORRIENTES NO CORRIENTE
Activos Fijos Préstamo CFN 5446462
Terreno $ 160.000
Edificios v construcciones 5363.600
Maquinaria v equipos 5 157 800|TOTAL PASIVO 5446 462
Muebles v equipos oficina 5 6.690
Equipo de computo 512.450
Vehiculo 545000

PATRIMONIO

Activos Intangibles 5 7.680|Capital 5 669693
TOTAL ACTIVOS $1.116.155|TOTAL PAS+ PAT 5$1.116.155

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.6.2 Estado de resultados

En el cuadro No. 51 se presenta el estado de resultados proyectado para los

préximos 5 afos.
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Cuadro No.51

GREENGANIK CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION 2014 % VTA 2015 2016 2017 2018
Ventas 3407250 100% $3.899210 54434391 55016028 55647577
(-) Costo de ventas 51652569 485% 51.891.177 52150748 52432851 52.739.162
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 51.754.681 § 2.008.033 §2.283.643 §2.583.177 §2.908.415
(-) GASTOS ADM. Y VENTAS 5550259 5627.890 5712342 5 804.125 5903.784
Sueldos administracion $117.718 3.5% |5134.726 5153217 5173314 5195135

Otros gastos adm. 544 760 1.3% |$512123 558253 5635894 574190

Sueldos v comisiones ventas 5 85800 2.5% |$98.188 5111665 5126311 5142215
Promocion v publicidad 5272580 8.0% |§311.937 5354751 5401282 54351 806
Movilizacion vendedores 57.200 02% |$8240 59370 5 10600 511934

(Gastos varios de representacion 59600 0.3% 5 10986 512494 514133 515912
Depreciaciones 511.055 511.055 511.055 511.055 511.055
Amortizacion Act Intangible 51.536 5 1.536 51.536 51.536 51.536
UTILIDAD OPERACIONAL 51.204.423 §1.380.143 §1.571.301 §1.779.052 S 2.004.631
(-) Gasto financiero 526086 521.059 515710 510019 53964
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS I 5§1.178.337 51.359.084 §1.555.591 51.769.033 S 2.000.667
(-) 16% Concesion desechos EMGIRS 5 188.534 5217453 5 248 894 5 283.045 5320.107
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1T 5 989.803 51.141.630 5 1.306.696 5 1.485.987 5 1.680.560
(-) 15% Trabajadores 5 148 470 5171.245 5 196.004 5222 898 5252084
(-) 22% Impuesto a la renta 5185093 5213485 5244 352 5277880 5314265
UTILIDAD NETA $656.239 5 756.901 S §66.340 5 985.210 51.114.211

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.6.3 Flujo de efectivo

En el cuadro No. 52 se observa el flujo de efectivo que es una herramienta valiosa para el anélisis del proyecto en funcion de la

proyeccion de los resultados obtenidos.

Cuadro No.52

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

INVERSION

DESCRIPCION INICIAL 2014 2015 2016 2017 2018
UTILIDAD NETA $656.239] $756.901| $866340| $985210 $1.114211
(+) PARTIDAS NO OPERATIVAS $17.295 $13962] $10416 $ 6.643 $2.628
Intereses $26.08 [$21.059 [$15710 |$10.019 |$3.964
Ahorro de impuestos -$8791 |-$7.097 |-§5.294 -$3376 |-$1336
(+) PARTIDAS QUE NO SON DESEMBOLSOS $12591| §12.591 $12.591| $12.591 $12.591
Depreciaciones $11.055 [$11.055 |$11.055 |$11.055 |$11.055
Amortizaciones $1.536 $1.536 $1.536 $1.536 $1.536
VARIACION CAPITAL DE TRABAJO -$206.027| -$240476| -$277.898| -$318515| -5362.563
Inversién inicial -$1.116.155
FLUJO DE EFECTIVO NETO §$1.116.155| $480.099| $542.978 S$611.448) $685.928| S 766.868

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.7 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto (VAN) se define como el valor actualizado de la corriente de
flujos de caja que la inversién promete generar a lo largo de su vida (JIMENEZ,

2007: 103).

El VAN permite determinar la valoracion actual de una inversion en funcién del
flujo de rendimientos futuros del proyecto, el célculo consiste en actualizar estos
flujos mediante una tasa y comparar la equivalencia con el desembolso inicial del
proyecto. Si el valor presente neto es positivo la empresa aceptara el proyecto; si el
valor presente descontado fuera menor que la inversion realizada se rechazara el

proyecto.

La formula del VAN es la siguiente:

N Q
VAN = —A + -
12 1 + ?)11

Donde,

A =Inversion inicial

Q =Fondo flujo de caja libre
I = Tasa de descuento

N =afo de flujo

Con la formula antes mencionada, en el cuadro No. 53 se ha calculado un VAN de
US$1.010.267 cantidad que es mayor a cero, por lo que el proyecto resulta viable

al generar flujos suficientes.
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Cuadro No.53

VALOR ACTUAL NETO

FLUJO

PERIODO FLUJO DESCONTADO TOTAL
0 -5 1.116.155 -5 1.116.155

1 5 480.099 5425916 5425916

2 5542978 5427336 5427336

3 5611448 5426913 5426913

4 5 685918 5424 866 5424 866

5 5 766.868 5421.393 $421.393
VAN| §51.010.267

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.8 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) estd definida como la tasa con la cual el Valor
Actual Neto (VAN) es igual a cero. Visto de otra manera la TIR es la rentabilidad

real de los flujos de caja libre que general el proyecto y vuelven al VAN cero.

La tasa interna de retorno del proyecto es del 42% de acuerdo a lo indicado en el
cuadro no.54; para la aceptacion o rechazo del proyecto se compara esta tasa con
la tasa de descuento del 12,72%. De esta forma se concluye que la puesta en
marcha de GreenGanik es totalmente factible al ser la TIR superior a la tasa de

descuento porque el proyecto puede cubrir el costo de financiar la inversion inicial.
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Cuadro No.54

TASA INTERNA DE RETORENO

PERIODO | FLUJO LIBRE DE CAJA
0 -5 1.116.155
1 5 480.099
2 5542978
3 5611448
4 S 685.928
5 S 766.868
TIR 42%

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.9 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es el tiempo requerido para que
la empresa recupere su inversion inicial, calculado a partir de las entradas de
efectivo. Para esto se tomo en cuenta la Tasa de Descuento del 12,72% con el fin

de descontar los flujos.

Los datos que se muestran en el cuadro no.55 sefialan que el PRI se encuentra en el
afio 3 para lo cual se tomo en cuenta el flujo de US$426.913 y a través de una
regla de tres se calcul6 que la inversion inicial se recuperard en 2 afio, 7 meses y

12 dias.
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Cuadro No.55

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJO FLUJO
PERIODO FLUJO DESCONTADO | ACUMULADO
0 -5 1.116.155 50 -5 1.116.155
1 5 480.099 5425916 -5 690.239
2 5542978 5427336 -5 262.904
3 5611.448 5 426.913 5 164.009
4 5 685928 5424 866 S 588.875
5 5 766.868 $421.393 51.010.267

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo

4.10 INDICE DE RENTABILIDAD (IR)

Es un método de valoracion de inversiones que mide el valor actualizado de los
cobros generados por cada unidad monteria invertida en un proyecto de inversion,
es decir el rendimiento de los flujos futuros traidos a valor presente neto (VAN)
comparado con la inversion inicial, permitiendo asi determinar el porcentaje de
beneficios que brinda el proyecto.

La determinacion del indice de rentabilidad se lo calcula de la siguiente forma
indice de rentabilidad= VAN / Inversion

indice de rentabilidad= 1.010.267/ 1.116.155

indice de rentabilidad= 0.91
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4.11 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es aquel donde los ingresos se igualan a los costos asociados

a la venta de un producto y por lo tanto no arroja ni ganancia ni pérdida.

La determinacion del punto de equilibrio se lo calcula de la siguiente forma:

Punto de equilibrio (ddlares)= Costo Fijos Totales / ((1- (Costos variables

totales/Ingresos totales))

En el cuadro No.56 se ha determinado la cantidad en délares y unidades fisicas que
es necesario producir y vender al fin de alcanzar el nivel de operacién de la

empresa sin utilidad ni pérdida.
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Cuadro No.56

CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 2 3 4 5
Ventas Totales 5 34072505 3899210 | & 4434391 | § 5016.028 | & 5.647.577
Costos Variables Totales S 13515718 1.546.720 | § 1.759.013 | § 1.989.733 | § 2.240.253
Costos fijos totales 5 300998 |5 344457 |5 391735 |5 4431175 498909
PUNTO DEEQUILIBRIO(USD) | S 498898 | S 570932 |§ 649.294 |5 734439 |5 §826.932
Precio 5.50 5,72 5.95 6.19 6.43
PUNTO DE EQUILIBRIO (UNID.) 90709 00813 109147 118715 128521

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4.12 ANALISIS DE ESCENARIOS

El analisis de escenarios permite evaluar el impacto que tendria el cambio de

diversas variables en la rentabilidad del proyecto.

Las variables que se considero podrian afectar al proyecto se puede observar en

el cuadro No.57 y es el volumen de ventas y los costos de produccion.

Cuadro No.57

VARIABLES DE ESCENARIOS

COSTO DE
ESCENARIO | VOLUMEN DE VENTAS PRODUCCION
Pesimista 5 2.896.163 W 15% 51594816 A 10%
Mormal 53.407.250 51652569
Optimista 54.088.700 A 20% 51.826.739 ¥ 5%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado: José David Erazo

Con los posibles escenarios se procede a calcular el VAN, la TIR, el PRI para
cada uno, con el fin de analizar el comportamiento con el cambio de estas

variables.

En el cuadro No. 58 se puede observar los resultados obtenidos de acuerdo a los
escenarios propuestos. Es totalmente aceptable la factibilidad del proyecto ya
que inclusive con distintas variaciones y en un posible escenario pesimista los
resultados financieros siguen reflejando una importante rentabilidad y un VAN

positivo.
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Cuadro No.58

RESULTADOS DE ESCENARIOS

ESCENARIO VAN PRI (afio, mes, dia)
Pesimista $ 639956 3a, lm, 13d
Normal $1.010.267 2a,Tm, 12d
Optimista 5 1.462 566 2a, 2m, 19d

Fuente: [nvestizacion realizada

Elaborado: José David Erazo

En el cuadro No.59, 60, 61 se visualiza el Estado de Resultados del escenario

pesimista, normal y optimista respectivamente, valores con los cuales se calculd

los indicadores financieros presentados en el cuadro anterior.
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Cuadro No.59

GREENGANIK CIALTDA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION 2014 % VTA 2015 2016 2017 2018
Ventas 52896163 100% §3314329 §3.769.232 54263623 54 800441
(-) Costo de ventas 51594 816| 55.1% § 1825086 §2075586 52347 830 52643 436
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 51.301.346 §1.489.243 §1.693.647 51.915.794 §2.157.004
(-) GASTOS ADM. ¥ VENTAS 53509372 5 581.100 3 659.130 3 743933 5 836.013
Sueldos administracion 5117728 4.1% |5134.716 5153217 5173314 5195135

Otros gastos adm. 5 44760 1.5% |§51.223 5 58.253 3 65.894 5 74.190

Sueldos v comisiones ventas 5 85 800 30% [S98 188 5111665 5126311 5142215
Promocion v publicidad 5231693 B.0% [S265.146 5301.539 5 341.090 5 384035
Movilizacion vendedores 57.200 0.2% [S$8.240 59370 5 10.600 511934

(Gastos varios de representacion 5 9.600 0.3% |5 10986 512494 514133 515912
Depreciaciones 511.055 511.055 511.055 5 11.055 5 11.055
Amortizacion Act Intangible 51536 51.536 51.536 5 1.536 5 1.536
UTILIDAD OPERACIONAL §791.975 5 908.143 §1.034.517 51.171.861 51.320.991
(-) Gasto financiero 525137 5120293 515139 59655 53820
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS I § 766.837 5 887.850 §1.019.378 51.162.206 51.317.171
(-} 16% Concesion desechos EMGIRS 5122694 5 142,056 3 163.101 3 1850933 5210747
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS II 5 644.143 5 745.794 5 856.278 5976.253 51.106.424
(-} 15% Trabajadores 5 096.622 5111869 5128 442 5 146 438 5165964
(-) 22% Impuesto a la renta 5120455 5139 463 5160124 5 182 559 5206901
UTILIDAD NETA 5 427.067 5 494 461 8 567.712 5§ 647.256 § 733,559

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo




123

Cuadro No.60

GREENGANIK CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION 2014 % VTA 2015 2016 2017 2018
Ventas 53407250 100% 53899210 54434391 55016.028 55647.577
(-) Costo de ventas 51652569 485% 5 1.891.177 52150748 52432851 52739162
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 51.754.681 5§ 2.008.033 §2.283.643 §2.583.177 52.908.415
(-) GASTOS ADM. Y VENTAS 5550259 5627 890 5712342 5 804.125 5903.784
Sueldos administracion §117.728 35% [5134.726 5153217 5173314 5 195135

Otros gastos adm. 5 44 760 13% |§51223 5 58253 565 894 574190

Sueldos v comisiones ventas § 85.800 25% [S98.188 5111665 5126311 5142215
Promocion v publicidad §272580 80% [$311937 5354751 5401282 5451 806
Maovilizacion vendedores §7.200 0.2% [S 8240 59370 5 10.600 511934

(Gastos varios de representacion 5 9.600 03% |5 10986 512494 514133 515912
Depreciaciones 511.055 511.055 5 11.055 5 11.055 5 11.055
Amortizacion Act Intangible 513536 51.536 51536 51536 5 1.536
UTILIDAD OPERACIONAL 51.204.423 51.380.143 51.571.301 51.779.052 5 2.004.631
(-) Gasto financiero 5 26.086 §21.059 515710 510.019 53964
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS I 51.178.337 51.359.084 51.555.591 51.769.033 S 2.000.667
(-) 16% Concesion desechos EMGIRS 5 188.534 5217453 5 248894 5 283.045 §320.107
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS IT 5 989.803 51.141.630 51.306.696 5 1.485.987 5 1.680.560
(-) 15% Trabajadores 5 148470 5171.245 5 196.004 3222 898 § 252084
(-) 22% Impuesto a la renta 5 185093 5213 485 5244 351 5277880 5314265
UTILIDAD NETA 5 656.239 5 756.901 5 866.340 5 985.210 51.114.211

Fuente: Investizgacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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Cuadro No.61

GREENGANIK CIALTDA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION 2014 % VTA 2015 2016 2017 2018
Ventas S4.088.700, 100% 54.679.052 55321.269 §6.019.233 56.777.093
(-) Costo de ventas 51826739 44 7% 52090495 52377423 52689257 53027852
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 52.261.961 5 2.588.557 5 2.943.846 $3.329976 53.749.241
(-) GASTOS ADM. Y VENTAS 5604775 5690278 5 783293 5 884 382 5094 146
Sueldos administracion 5117718 29% |5134.726 5153217 51733514 5195135

Otros gastos adm. 544760 1.1% |§51213 5 58.253 565894 574.190

Sueldos y comisiones ventas 5 85 800 21% |5 98188 5111665 5126311 51421215
Promocion v publicidad $327.096 80% |§374324 5425702 5 481.539 5542167
Maovilizacion vendedores §7.200 0.2% |58.240 59370 5 10.600 511934

(Gastos varios de representacion 59600 02% [$10.986 512,494 514133 515912
Depreciaciones 511055 511055 511055 511055 511.055
Amortizacion Act Intangible 51536 51536 51536 51536 51536
UTILIDAD OPERACIONAL 51.657.187 51.898.280 5 2.160.554 §2.445.594 5 2.755.095
(-) Gasto financiero 527351 522080 516471 5 10.505 54156
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS 1 51.629.835 51.876.199 52.144.082 §2.435.089 §2.750.939
(-) 16% Concesion desechos EMGIES 5260.774 5300192 5343053 5389614 5 440150
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 11 5 1.369.062 5 1.576.007 5 1.801.029 52.045.475 52.310.789
(-) 15% Trabajadores 5205359 5236401 5270154 5306821 5346618
(-) 22% Impuesto a la renta 5256.015 5294713 5336792 5382504 5432117
UTILIDAD NETA 5 907.688 51.044.893 51.194.082 §1.356.150 §1.532.053

Fuente: Investizacion realizada
Elaborado: José David Erazo
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Se podria concluir que el abono organico como técnica de procesamiento de basura
organica, es una técnica operativa que brindaria la oportunidad de reutilizar la materia
organica y es adecuada para manejar residuos sélidos domésticos, comerciales e

industriales de empresas productoras de carnicos, vegetales, madereras.

La instalacién de una planta elaboradora de abono organico como sistema de
tratamiento de residuos sélidos urbanos comerciales responde a una necesidad basica
de proteger el medio ambiente y la salud de la sociedad, entregando al sector agricola
un abono organico de alta calidad que contribuya a evitar el desgaste del suelo y que a
su vez mejore su rendimiento econdmico y ofrezca productos mas saludables para el

consumo humano.

Mediante la investigacion de mercado realizada, se determind el porcentaje de
aceptacion del producto en el mercado, el mismo que corresponde al 35%, sin
embargo esta tendencia podria ir aumentado debido a la demanda creciente mundial

de productos libres de quimico.
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Se establecio que la demanda actual anual del producto asciende a 619.500 sacos de
40 kgs de abono organico en el primer afio, al proyectar el resto de afios, se considero
que el numero de hectareas cultivadas crece a 1,35% anual y el porcentaje de
agricultores que usarian abono organico aumentaria en un 3% anual, datos obtenidos

en la investigacion del estudio de mercado.

La empresa se denominard “GreenGanik”; el cual ha sido seleccionado por ser un
nombre que fusiona dos ideas, por un lado una empresa verde que contribuirad a la
preservacion del medio ambiente y por otro lado ofrecer productos organicos mas
saludables para el consumo humano. La filosofia de la empresa seria contribuir en el
desarrollo de una agricultura organica en el pais mediante la fabricacién de abono
organico a partir del reciclaje asegurando de esta manera la salud humana, la

productividad del suelo y el desarrollo econdmico, social y ambiental.

También el estudio técnico permitio determinar que la mejor localizacion del
proyecto, considerando la disponibilidad del terreno es en Pedro Vicente Maldonado,
el cual se encuentra ubicado en el Km 104 via Calacali. Sobre el terreno de 4
hectéreas se construirian las oficinas administrativas y la fabrica que contaria con
parqueaderos, una zona de recepcion de residuos, una zona de transformacion,

bodegas y area de despacho.

El estudio financiero realizado establecié que la inversidn inicial requerida es de

US$1.116.155, correspondiendo a US$745.540 activo fijo, US$7.680 activo
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intangible y US$362.935 capital de trabajo. El proyecto se financiard con el 60% de
recursos propios y el 40% mediante un crédito con la Corporacion Financiera

Nacional a un plazo de 5 afios.

En la evaluacion financiera se ha considerado el analisis de flujos de los préximos
cinco afios, donde el Valor Actual Neto del proyecto es US$1.010.267, y la Tasa
Interna de Retorno del 42%; estos dos indicadores evidencian la factibilidad del
proyecto que resulta bastante atractivo, donde la recuperacién de la inversion inicial

se da 2 afios y 7 meses.

5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda asignar los recursos necesarios para la implementacion del proyecto
ya que se ha demostrado que es rentable para el inversionista, debiendo ser ejecutado

en la forma como es concebido.

Efectuar los tramites y permisos necesarios establecidos en el Estudio Técnico para la

construccién, instalacion y adecuacion de la fabrica.

En cuanto a su procesamiento mantener inspecciones permanentes de temperatura y
humedad de las pilas de compost para garantizar el correcto proceso de compostaje y

realizar un minucioso control de calidad del producto final a ser entregado.
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Tener contacto permanente con las asociaciones agricolas y organismos publicos con
el fin de obtener retroalimentacidn constante de informacion vy establecer alianzas y

convenios.

Definir nuevas estrategias de promocion y publicidad para dar a conocer a los

agricultores los beneficios del uso del abono orgénico.

Trabajar en conjunto con las autoridades municipales para realizar camparias de
concientizacion de la separacion de desechos organicos e inorganicos en la

ciudadania para un mejor manejo de los residuos.

Desarrollar en el futuro un proyecto para el manejo de los residuos no compostables
para de esta manera cerrar el ciclo del reciclaje y colaborar de manera mas completa y

eficiente con el medio ambiente.

Considerar en el futuro realizar convenios con otras municipalidades para poder
expandir el negocio y de esta forma dar un correcto tratamiento a los desechos

generados en el Pais.
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Implementar en el mediano plazo un departamento de investigacion y desarrollo con
el fin de obtener una gama de productos agricolas organicos de acuerdo a los cultivos

y necesidades de cada productor.

Cumplir de manera estricta las disposiciones para el manejo de residuos y las

condiciones de operacién de la planta de recuperacion.

Vigilar que los ingresos y ventas presupuestados sean alcanzados mediante la
implementacién de estrategias de comercializacion y asi mismo mantener un control
adecuado de costos y gastos para obtener los resultados esperados en el plan de

negocio.
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ANEXO No. 1.

Disefio de la encuesta

ENCUESTA PARA EVALUAR LA COMERCIALIZACION DE
ABONO ORGANICO EN EL NOROCCIDENTE DE LA PROVINCIA
DE PICHINCHA

Se solicita por favor unos minutos de su tiempo para completar la siguiente

encuesta con la mayor sinceridad posible, los datos obtenidos seran
guardados con absoluta confidencialidad.

1. Indique el nimero de hectéareas cultivadas

2. Sefale el tipo de cultivo que posee

Platano

Cafa de azucar

Palma africana

Café

Cacao

Palmito

3. Indique su expectativa de crecimiento/disminucion anual del cultivo/s que

posee para los proximos 5 afios

Crece %

Disminuye %
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Se mantiene

4. ¢ Qué tipo de abono utiliza actualmente en sus cultivos?

Quimico Organico

5. Estaria dispuesto a cambiar su actual abono/fertilizante por un abono

organico comercializado por una empresa especializada

Si No

6. ¢ Que precio estaria dispuesto a pagar por este abono (sacos de 40 kg)?

7.¢Cudl es el factor mas importante que incide al momento de la compra?

Calidad

Precio

Marca

Presentacion

8. ¢Por qué medio prefiere realizar la compra del producto?

Internet

Teléfono

Punto de fabrica

Locales especializados

Tomador de pedidos
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9. Recibe algun tipo de asesoramiento técnico para el cultivo de sus

productos

Si No

10. ¢ Qué servicio adicional le ofrece su proveedor de abono en la compra?

Asesoria técnica

Garantia de calidad

Entrega a domicilio

Ninguno

Gracias por su ayuda!



