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RESUMEN EJECUTIVO

En el marco legal Ecuaproject, deber regirse a la presente publicacion de la

Superintendencia de Compaiiias por lo que se definird como una Compaiia Limitada.

Ecuaprojet Cia. Ltda. es una empresa generadora, administradora y asesora de proyectos,
que se desarrollara en el mercado Ecuatoriano especificamente en Quito, después de
realizar la investigacion de mercado, se pudo determinar que si existe mercado para llevar
a cabo la ejecucion de este proyecto, se establecié ademas que el mercado meta serian
personas econdmicamente activas que tengan acceso al ahorro en cuanto a inversores y los

emprendedores seria todos aquellos que tengas ideas y proyectos de negocios innovadores.

La empresa a definido sectores estratégicos competitivos y el Estado esta incentivando al
Desarrollo sustentado a los mismos mediante inversion, formacidén de recursos humanos,
investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, dentro de un marco normativo y

regulatorio logrando un importante impacto en el sector productivo del Ecuador.

En el caso del proyecto de ECUAPROJECT CIA. LTDA el capital de trabajo corresponde
a $120.115,00 de los cuales: $ 100.000 dolares aportados por los cinco socios por medio
de un préstamo en la CFN o la Banca Privada, y los $20.115,00 son por recursos propios
de los mismos, de se forma libera a la empresa de incurrir en deuda y bajo esta forma de

financiamiento la empresa podrd salvar el pago de este rubro solidificando asi su base
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econdmica por los primeros afios de vida. Es una suma alta, ya que, el ciclo de retorno o
recuperacion efectivo es largo a razon de que, las ventas de los diferentes productos no se

palpan al momento en el que se hace su contratacion por factores como:

* Monto de inversion
* Politicas de ventas sujetas segun el cliente
* Politicas de ventas segun el tipo de inversion (proyecto)

* Complejidad en el tipo de asesorias

Para efectos de Ecuaproject CIA. Ltda. los mayores ingresos surgen de la venta de
proyectos, sustentaindose a su vez del servicio de asesorias, el margen de utilidad acorde al
entorno, y a las exigencias de la administracion de la empresa se situd en el 28%, con el
70% de capacidad productiva, dado la apertura del mercado, durante los cinco afios en los
que la empresa mantendra los mismos precios como una estrategia que busca obtener
presencia, confianza y prestigio en sus potenciales clientes, para luego con un crecimiento

armoénico proyectar un mayor funcionamiento productivo y margen de utilidad.

El célculo de los Gastos en general de la empresa esta afectado por la inflacion tomando en
cuenta el crecimiento historico de los ultimos cuatro afios y a su vez el crecimiento

horizontal proyectado para los proximos cinco afios, segun fuente del Banco Central.

Para el Flujo los ingresos de ventas de los diferentes productos con los que cuenta en si la
venta de proyectos, que de acuerdo al tipo de inversion estaran dadas las condiciones de

pago, sin superar los 90 dias de crédito, al igual en lo que se refiere al servicio de asesorias.
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ECUAPROJECT por ser una empresa nueva en el mercado plantea dos escenarios de
flujos de efectivo, es decir que en su calculo existe el VAN del proyecto y el VAN del
Inversionista, bajo esta estrategia busca la estabilidad y sobrevivencia en el manejo
financiero para el cual no incurrird en deuda como duefia de la misma, su aporte de capital
es 100% realizado por los inversionistas en donde cada uno es quien se hara cargo de su
parte de la deuda seglin el nuevo modelo que propone la CFN para socio-empresa cuyo
objetivo es incentivar el emprendimiento y despegue economico de empresas nuevas que

en este caso se ajusta al tipo de negocio propuesto.

En el andlisis del TIR del Proyecto el porcentaje obtenido es de 87%, lo que indica que la
rentabilidad misma del proyecto bajo los pardmetros medidos y que si se lo descontara a

esta tasa el VAN seria cero, no genera riqueza pero aun asi podria recuperar la inversion.

En un supuesto de que el proyecto continie con su vida después de los cinco afios de
horizonte la TIR equivaldria a 67%, es decir no se liquida la empresa al finalizar el quinto

ano.

En el caso del Inversionista después de descontar los flujos con la tasa analizada en el
CAPM, cubriendo la tasa exigida y el riesgo de invertir en una nueva propuesta de negocio
la TIR es de 80%, en donde en términos porcentuales simplifica la rentabilidad que

percibiria durante los 5 afios de vida estimada del proyecto.

ECUAPROJECT CIA. LTDA., es una empresa factible y rentable en el mercado
ecuatoriano, cubriendo las expectativas del proyecto como de los inversionistas, lo que
quiere decir que después de cubrir los gastos que se incurren en la marcha permite obtener

utilidad y mantener un nivel de capital de trabajo que asegura su funcionamiento, la



xiii
recuperacion de la inversion es en el corto plazo, que bajo una administracion efectiva se

espera poder liberar utilidades.

La estrategia de motivar el emprendimiento por medio de charlas en universidades,
colegios de profesionales, ferias y gremios de asociados de quienes surjan opciones de
negocio o mejoramientos de los ya existentes, abriendo paso a que tomen la opcion de

convertirse en clientes potenciales de la empresa.



INTRODUCCION

La propuesta del proyecto permite observar el beneficio y la aplicacion que brinda este tipo
de empresa al entorno econdémico ecuatoriano brindando una sostenibilidad y desarrollo en
los distintos aspectos fundamentales de como es el activar el emprendimiento como ente
generador de empleo y la circulacion de capital, por medio de la realizacion de un estudio
de mercado demostré la factibilidad y aceptacion de la creaciéon de una empresa
generadora, administradora y asesora de proyectos empresariales, ubicada en la ciudad de
Quito y Valles aledafios, identificada como centro de gestiéon y desarrollo empresarial

Ecuaproject CIA. LTDA.”

En la estructura de la propuesta del perfil de negocios, enlaza entre quien genera y quien
tiene los recursos y desea invertir, innovar o mejorar sus empresas en diferentes sectores
econdmicos, por lo que resulta indispensable crear mecanismos de generacion, difusion y
comercializacion, basados en las politicas econdmicas, tributarias, legales actuales, areas
de desarrollo, mano de obra disponible, costos de materias primas y disponibilidad de
recursos, que permita maximizar el accionar de la empresa y generar el desarrollo real y

eficiente de la misma.

La investigacion llevada a cabo permitid, que mediante la aplicacion de instrumentos
financieros, conceptos de mercado, leyes que rigen actualmente el mercado econdmico
impulsar el desarrollo en un ambiente organizado y armonizado, con actividades eficientes

aportando con asesoramiento, capacitacion, investigacion y desarrollo, transferencia de
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tecnologia y conocimientos y promocion de los proyectos. Este proceso serd el &mbito
necesario para brindar a los emprendedores las condiciones idoneas para la ejecucion de

proyectos de emprendimiento e innovacion.



1 ANALISIS COMERCIAL

1.1 ANALISIS MACRO Y MICRO ENTORNO

1.1.1 Analisis Macroeconémico

Analisis Econdmico

La economia ecuatoriana ha sufrido cambios sustanciales tanto positivos
como negativos a raiz de la adopcién del délar como moneda oficial, sin
embargo de datos tomados del Banco Central el crecimiento del PIB
entre el afio 2000 y 2007 ha sido del 4.48%, siendo de los datos menos
alentadores a nivel de América Latina, es necesario tomar en cuenta que
la economia ecuatoriana se ve influenciada principalmente por factores
externos debido a la dependencia de una moneda extranjera y a su vez de
la situacion econdmica del principal socio comercial como es Estados
Unidos, la misma que en el afno 2008 ha sufrido un golpe duro para su
econdmica, una crisis financiera semejante a la vivida en el afio 1929 han
hecho tambalear a la economia americana y esto a su vez ha repercutido
a nivel mundial creando una inseguridad en la situacién financiera de
bancos e inversionistas que han visto desplomarse en menos de un afo a
grandes instituciones arrastradas por una crisis que atin no ha terminado,

el Ecuador no es ajeno a estos problemas, principalmente se vera
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afectado en cuanto a la reduccién de exportaciones, devaluacion del
dolar, y envio de remesas del exterior, de acuerdo a informacién del

Banco Central las cifras para este afio evidencian la crisis.

De hecho, los recursos que envian los ecuatorianos desde otros paises
cayo en el 13,2% en el primer semestre de este afio 2008, en
comparacion con el mismo periodo del afio pasado. Segun el Banco
Central del Ecuador, entre enero y junio de este afio llegaron al pais
USD 23,5 millones, es decir 3,6 millones menos que en el 2007.!

Entre los agrabantes de la crisis pronosticada para el 2009 tanto para el
Ecuador como para el resto del mundo es la baja del precio del petroleo,
principal rubro de ingresos del pais, lo cual afectara significativamente el
desarrollo de actividades internas del gobierno actual, y por lo tanto la
crisis se replicara a nivel de pais al tener saldos negativos en las balanzas

comerciales y de pagos.

Otro factor agravante a la crisis del Ecuador son las restricciones de
importaciones propuestas y ejecutadas por el Estado, que tienen como
objetivo nivelar la balanza de comercial y frenar en alguna medida el
ingreso de productos extranjeros con el fin de proteger y fortalecer la
produccion nacional y su vez disminuir el gasto, evitando de esta manera
la salida de divisas del pais. Sin embargo estas medidas afectan en
diferentes proporciones a varios sectores empresariales quienes sentiran
estas restricciones de importaciones en las proyecciones de venta de este

ano 2009.

! La Crisis Financiera si afectara al Ecuador”, DIARIO EL COMERCIO, 8 de Octubre 2008, Seccion
Negocios, Pag. 2, Hora 10:02



De acuerdo al Informe presentado por la CEPAL las cifras de

crecimiento del Ecuador se encuentran de la siguiente forma:

CUADRO N° 1
Cifras de crecimiento del Ecuador
2006 2007 2008 2009*
ECUADOR 3.90% 2.50% 6.50% 2%

Fuente: www.eclac.org
Elaborado por: CEPAL

El crecimiento del Ecuador en el afio 2008 de acuerdo al informe
presentado por la CEPAL, se sustenta en las fuertes inyecciones de
dinero realizadas por el gobierno en temas de obras publicas e incentivos
de consumo interno. Pero en el afio 2009, no incentiva la generacion de
nuevas empresas, un tema agravado a nivel mundial donde se espera una

contraccion del mercado en todas las industrias.

Se ha tomado como referencia informacion de algunos indicadores
macroeconémicos del pais con el fin de ampliar la vision sobre la
situacion econdmica, politica y social del Ecuador, con miras a proyectar

un panorama para el afio 2009.



GRAFICO N° 1
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Fuente: CEPAL
Elaborado por: CEPAL

El primer indice a analizar es la Inflacion, la misma que de acuerdo a
datos oficiales del Banco Central del Ecuador en el afio 2007-2008 se ha

comportado de la siguiente forma:

GRAFICO N° 2
Analisis de inflacion 2007-2008
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Fuente: www.bce.gov.ec
Elaborado por: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
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La inflacion proyectada para el afo 2009 de acuerdo a informacion del

Banco Central del Ecuador de lo que va del afio fue:

CUADRO N°2
Inflacion acumulada del afio 2009
FECHA VALOR

Agosto-31-2009 2.48 %
Julio-31-2009 2.79 %
Junio-30-2009 2.86 %
Mayo-31-2009 2.94 %
Abril-30-2009 295%
Marzo-31-2009 2.28%
Febrero-28-2009 1.18 %
Enero-31-2009 0.71 %

Fuente: www.bce.gov.ec
Elaborado por: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

La crisis interna del pais puede convertirse en una amenaza para el
proyecto presentado debido a que el proyecto se encamina al desarrollo y
ejecucion de proyectos de gestion basados netamente en inversiones que
sustentado en este analisis muchos de los futuros interesados pensaran

muchas veces antes de hacer alglin tipo de inversion financiera.

Riesgo pais, es un barometro que mide el grado de volatilidad de una
economia y que permite a los agentes financieros extranjeros prever los

riesgos de las inversiones, tomando en cuenta los siguientes parametros:

a) Estabilidad Politica

b) Dificultades para inversion, que nacen del Estado.



c¢) Altos niveles de corrupcion

d) Patrones de Crecimiento Econémico del pais.
e) Inflacion

f) Fortalezas o Debilidades de la moneda local.
g) Niveles de Deuda Publica.

h) Reservas Internacionales

A 1nicios del afio 2009 el riesgo pais se ubica en los 3958 puntos, este
indice alarmante que ha repercutido notablemente en el sector

empresarial.

La situacion economica del Ecuador tanto interna como externa, no se
encuentra en su mejor momento por lo que los emprendimientos como
este proyecto se enfrentan a grandes desafios al tratar de salir adelante en
medio de una marcada inestabilidad, sin embargo se consideran las
opciones de oportunidades existentes en el mercado como factores que
juegan a favor de la inversion interna y la generacion de nuevas

empresas.

Analisis Socio-Cultural

La fuerte tendencia del actual gobierno del Ecuador, ha impulsado al pais
a sumergirse en una serie de cambios politicos y sociales influenciados
principalmente por gobiernos de paises vecinos de América Latina donde

se libra una guerra de ideologias; es decir existen paises de tendencia de
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izquierda que buscan el nuevo socialismo del siglo XXI como son
Venezuela, Bolivia, Nicaragua, mientras que paises como: Colombia,
Chile, Peru se muestran mas conservadores en cuanto a esta tendencia y a
su vez han tenido resultados econdmicos alentadores y positivos, estas
marcadas tendencias dividen a los bloques andinos, el Ecuador aun no ha
encontrado su via al desarrollo econémico en ninguna de las tendencias y
se debate por una ideologia socialista como referente socio cultural actual
de la mayoria de los ecuatorianos, en medio de un desarrollo de derecha,
siendo las empresas ecuatorianas las mas afectadas al no encontrar el

respaldo del Estado para un crecimiento sostenido en el tiempo.

Bajo este panorama poco alentador para los emprendimientos jévenes
que buscan un espacio en el mercado ecuatoriano, donde cada vez es mas
dificil mantenerse y crecer, la situacion politica, social y cultural ha
desembocado en una incertidumbre para las empresas que aun no pueden
identificar el camino seguro a seguir, este es el panorama en el cual el
proyecto busca encontrar un espacio para generar emprendimiento dado

como resultados positivos y abrirse camino en mercados varios.

La reciente aprobacion de la nueva Constitucion del Ecuador, generd
cambios importantes en el manejo interno del pais en aspectos sociales,
culturales, y econdmicos, donde a pesar de existir una mayoria de
gobierno aun no se han delimitado funciones, deberes y derechos con
claridad, teniendo como consecuencia inestabilidad politica y juridica

afectando principalmente a los sectores de inversion y relaciones
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exteriores donde el Ecuador ha tomado posiciones de una politica
proteccionista y con un alto grado de interferencia del Estado en las
decisiones comerciales, que en general se vive un ambiente de

incertidumbre a toda la sociedad ecuatoriana.

El desempleo es uno de los rubros macroecondmicos, que tiene una
incidencia directa en el desarrollo y aplicacion del proyecto, pues permite
ampliar la vision general del entorno social del pais y afecta a los niveles
de consumo interno, el comportamiento de este indicador en los dos
ultimos afios de acuerdo a datos publicados por el Banco Central del

Ecuador de la siguiente manera:
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CUADRO N° 3
Desempleo del afio 2009
FECHA VALOR
Junio-30-2009 8.34 %
Marzo-31-2009 8.60 %
Diciembre-31-2008 7.50 %
Noviembre-30-2008 791 %
Octubre-31-2008 8.66 %
Septiembre-30-2008 7.27 %
Agosto-31-2008 6.60 %
Julio-31-2008 6.56 %
Junio-30-2008 7.06 %
Mayo-31-2008 6.90 %
Abril-30-2008 7.93 %
Marzo-31-2008 6.87 %
Febrero-29-2008 7.37 %
Enero-31-2008 6.71 %
Diciembre-31-2007 6.34 %
Noviembre-30-2007 6.11 %
Octubre-31-2007 7.50 %
Septiembre-30-2007 7.00 %
Agosto-31-2007 9.80 %
Julio-31-2007 9.43 %
Junio-30-2007 9.93 %
Mayo-31-2007 9.10 %
Abril-30-2007 10.03 %
Marzo-31-2007 10.28 %

Fuente: www.bce.gov.ec
Elaborado por: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Estas cifras de desempleo corresponden en algunos casos a algunas
politicas del gobierno actual como la eliminacién de la tercerizacion y la
intermediacion laboral; otro factor que ha incidido significativamente en

el la tasa de desempleo son los incrementos salariales a la remuneracion
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basica unificada, por lo cual los empresarios limitan la contratacion de
personal por la incidencia en costos, principalmente estas medidas fueron
implementadas en el afio 2008, para este nuevo ano 2009 se ha
considerado ajustes al salario basico unificado menores que en afos

anteriores.

indice de Confianza Empresarial, es un factor expresando en variaciones
porcentuales mensuales, para su interpretacion el Banco Central
determino que si el indice del mes evaluado es mayor que el mes anterior
se considera un indicador positivo es decir la confianza subid, y bajo este
mismo criterio se interpreta un valor negativo. El ICE es medido en 4
sectores: Industrial, Servicios, Construccion y Comercio, como indica el
siguiente grafico en Abril del 2009 se obtuvo 25.8 obteniendo 4.8 puntos

mas que el mes anterior.

GRAFICO N° 3

indice de confianza empresarial. Agregado
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Se consider6 necesario analizar este indicador debido a que el proyecto
se enfoca en la creacion de una empresa que opere en el territorio
ecuatoriano y por lo tanto esta afectada por las leyes, politicas y

perspectivas que el resto de empresas.

Otro de los factores que se debe senalar es el incremento de ecuatorianos
que han emigrado a paises del Norte de América y Europa creando
nuevos ingresos econdmicos para el pais por las remesas que envian y
que este dinero puede ser invertido en negocios pero estos al carecer de
ideas lo destinan netamente a la construccion de casas que generalmente
nadie vive en ellas o sino a la compra de articulos como autos, o
electrodomésticos de ultima generacion, en conclusion gastando el dinero
en algo que no les va servir a futuro, sin dejar de tomar en cuenta que

este tipo de separaciones familiares también tiene un alto costo social.

Analisis Legal

Al hacer un analisis a nivel legal, se debe tomar en cuenta que existe una
gran inestabilidad es asi que en los ultima década se han cambiado 4
presidentes, y es uno de los factores que las inversiones del extranjero en
el pais sean escasas, precisamente porque no hay estabilidad ni seguridad
juridica ni facilidades fiscales para invertir en ciertos areas, y esta poca
apertura afiadido a la falta de leyes beneficiosas para que el capital local
sea invertido en el pais, y no se vaya a otros mercados ha hecho que el

pais tenga un minimo desarrollo productivo, viéndose claramente en
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resultados como las altas tasas de interés, y el poco crédito para pequefios
y medianos inversionistas, las poco eficientes leyes emitidas en la nueva
constitucion y sobre todo la poca credibilidad de los gobiernos frente a

entes financieros internacionales e inversionistas para atraer capitales.

A este marco de andlisis se tiene que agregar la mala administracion
publica tal es el caso del Presupuesto de 2009 fue es de $15 041

millones.

El gobierno de Ecuador cuantific6 hoy en $15 041 millones su
presupuesto para 2009 (27,1% del PIB), previendo un precio
promedio de $85,4 el barril de petrdleo, su principal producto de
exportacion.

La ministra de Finanzas, Wilma Salgado, dijo a la prensa que dentro
de los supuestos macroecondomicos para la prevision del proximo afio

se establece una produccion anual de 161,3 millones de barriles de
crudo frente a 185,8 millones de 2008.°

La escasa capacidad para ejecutar la inversion publica es una limitacién
cronica de los gobiernos, y el actual no es una excepcion. Ademas, el
actual Gobierno considera a la inversion publica como el eje del

crecimiento de la economia.

Urge mejorar la capacidad de ejecutar la inversion publica prevista;
conjuntamente con un marco legal mas atractivo para la inversion, ya que
con la nueva constitucion hubo apertura a facilidades legales a éareas
determinadas como mineria pues se piensa que pueden ser de alto

crecimiento en los proximos afos pero se olvidaron de mejorar leyes de

2
www.hoy.com.ec
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areas como turismo, que son un fuerte impulso econdémico al pais, que

con tantas necesidades.

Pese a la importancia de la inversion publica para dinamizar la economia,
la experiencia muestra que esta no es suficiente sin el aporte de la
inversion privada. Sin embargo, no hay una politica del Gobierno para
alentarla, y los predominantes intereses electorales que atun se prolongan
tampoco son favorables para generar el clima que estimule la inversion
privada. Si bien existe a nivel nacional legislacion vigente para alcanzar
la creacion de este tipo de empresa, es necesario efectuar una revision de
las leyes, reglamentos y decretos que estan obstaculizando su desarrollo
de muchas areas que son materia prima para la empresa por la

superposicion, desorden y dilucion de responsabilidades.

Es importante sefialar que la crisis mundial que existe ha hecho que el
estado cambie su leyes con respecto a importacion de ciertos productos, y
de esta forma equilibrar un tanto la balanza de pagos, esta crisis es una
gran oportunidad para emprendedores ecuatorianos para generar y
ejecutar sus ideas pero aqui es fundamental el apoyo del Estado con la
creacion de un marco legal apropiado y atractivo y paralelamente una
participacion activa del SRI en crear un ambiente amigable y accesible
en aspectos tributarios que cada vez son mas rigidos mas no eficientes,
cortando de raiz la iniciativa de inversion tal es el caso de la nueva ley de
equidad tributaria, que en vez de crear un ambiente atractivo, hace mas

dificil y burocrético la generacion de proyectos en determinadas areas.
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Es importante sefialar que uno de los aspectos que si se ha tomado en
cuenta en esta nueva Constitucion es la ley del emigrante, el cual permite
o hace tentativo el regreso de muchos de ellos al pais que principalmente
se encuentran en Espafia y EEUU y estos al volver con capitales, pueden
y deben servir para invertir en el aparato productivo ecuatoriano y ellos
deben convertirse en nuevos entes generadores de empleo con ideas

nucvas.

Analisis Tecnologico

La superintendencia de Telecomunicaciones (SUPTEL), el maximo
organo regulador de las telecomunicaciones en Ecuador, ha informado
que durante el 2008 los usuarios de internet se incrementaron un 22 %
con respecto al ya lejano 2007 habia 1.330.000, mientras que en 2007 el
numero de usuario a la red se estabilizaba en 994.000. Esto hace prever
que para este afio exista un incremento del 30% segun los especialistas
llegando ya un 20% de la poblacion total del Ecuador. Siendo esta una
fuente de oportunidades para muchos emprendedores, y una herramienta
fundamental en el desarrollo operativo de la empresa, ya que el medio de
publicidad mas oportuna eficiente y a costos bastante razonables sera la

red ya dentro de la oportunidad que da la tecnologia.

Los resultados una investigacion a usuarios de la red en la region informa
que son inicialmente que los seguidores son atraidos por aplicaciones
familiares como el correo electronico, noticias, mensajeria instantanea y

redes sociales, sin embargo las caracteristicas tales como la banca online
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y pago de facturas en linea, gobierno electronico y las subastas tienen

también popularidad.

Los datos de la encuesta citada por el diario The Miami Herald revela
que, en general, el 77 por ciento de los 3.620 usuarios de Internet que
participaron en la encuesta sobre todo el uso de Internet como un medio
de comunicacion, el 63% de ellas estan principalmente interesados en
noticias y otros tipos de informacion, el 28% de los participantes utilizd
la Internet para descargas de musica y video, mientras que el 10 %
basado en la web utiliza los servicios financieros, como banca online y
pago de facturas electronicas. Por ultimo, el 9% de los usuarios utiliza
Internet para las compras en linea y el juego. Los cual da la idea de que
esta herramienta puede ser muy valiosa si se la usa con inteligencia y pro

actividad.

Por otra parte, Fabian Jaramillo, Presidente de SOPTEL, dijo que: “En
Ecuador en este 2009 se adoptara el estdndar de television digital
terrestre, a fin de mejorar la interactividad con el usuario, asi como la

calidad de imagen y sonido.’

Los desarrollos tecnologicos estdn impulsando la globalizacion. El
aumento en la demanda, la creciente homogeneidad de los mercados y las
facilidades que brindan las tecnologias de la informacion, dan lugar a que

los deseos y preferencias de los clientes se vean satisfechos mediante

3
www.hoy.com.ec



18
productos y servicios estandarizados y Ecuador no esta aparte de esto.

Siendo este el area tecnoldgica de mayor desarrollo en el pais.

Cabe sefialar que la telefonia celular ha tenido cierto desarrollo sobre
todo en llegar a mas puntos en el pais y al establecer la tecnologia GSM
que permite tener mas servicios para los usuarios como video llamadas,
GPS, entre otros, permitiendo al Ecuador estar a la vanguardia del
desarrollo de tecnologia celular en la region, y reducir costos, siendo mas

accesible de este servicio para los ecuatorianos en general.

Analisis Ambiental

Toda actividad, sea esta industrial o de servicios se enfrenta a nuevos
retos como la Globalizacion y apertura de mercados, por lo cual
necesitan volverse mds competitivas.  Una herramienta que ha
revolucionado el manejo empresarial y ha permitido la sistematizacion de
procesos de diferente indole es la implementacion de Sistemas Integrados
de Gestion, los cuales se fundamentan en normas internacionales,
universalmente reconocidas y aceptadas, para ello se estructuran en tres

aspectos principales:

a) Calidad, ISO 9001.
b) Medio Ambiente, ISO 14000.
¢) Salud Ocupacional y Seguridad industrial OHSAS 18000.

d) NIIF’s (marco obligatorio para Ecuador desde el afio 2010).
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La contaminacion del medio ambiente surge como una alteracién del
orden cotidiano al que se ve sometido un ecosistema o region por la
irrupcion de factores extraordinarios, de origen natural o humano, pero
que superan la posibilidad de carga del medio; incluyendo temas como
hablar de contaminacion del aire, del agua, del suelo, contaminacidon por

ruidos, etc.

La legislacion de Ecuador en materia ambiental es profusa, dispersa y en

muchos casos incoherente.

En la nueva constitucion el Medio Ambiente es tomado un como derecho
inalienable de todos los habitantes, asi como también el deber de

preservarlo, introduce el concepto de Desarrollo Sustentable.”

La empresa en estudio se enfoca netamente a la parte administrativa, es
por ello que al hacer un andlisis ambiental, dado que las actividades no
van a repercutir en dafio al medio ambiente alguno, y por ello no se
requiere de estandares de calidad antes sefalados, u otros no obstante la
empresa en cada uno de sus proyectos que genere y analice si el caso lo

amerita se va ha tener en cuenta, aspectos tales como:

a) Diagnostico o revision ambiental de la situacion de la empresa.

b) Identificacion de las practicas ambientales existentes.

4
www.estrucplan.com.
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c) Evaluacion del grado de cumplimiento de la legislacion o

reglamentacion ambiental vigente.

d) Disefo de programas de gestion ambiental, procedimientos, registros

y otros requisitos necesarios para implementar una gestion ambiental,

de acuerdo a la Norma ISO 14001.

e) Asesoramiento en la implementacion del sistema.

1.1.2 Analisis Microeconémico

GRAFICO N° 4
Competidores
potenciales
Amenaza de
nuevas enfrantes
Poder negoclador Poder negoclador
del proveedor Competidores del sector del cliente
Proveedores —— -— Compradores
Rivalidad existente

entre las empresas

Amenaza de productos
o serviclos sustitutivos

Sustitutos

Fuente: Libro: Michael E. Porter - Competitive Strategy
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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Analisis de Proveedores

Los proveedores para este tipo de negocio, estan establecidos netamente
en personas emprendedoras que deseen desarrollar proyectos de gestion
en distintas areas, generalmente la mayoria de estos emprendedores se
encuentran en las aulas de universidades e institutos superiores del
Ecuador, sobre todo los de la provincia de Pichincha, en los cuales han
desarrollado o investigado proyectos que por diferentes circunstancias

sobre todo econdmicas no las ha podido implantar.

De igual manera son proveedores aquellas personas naturales o juridicas
que por experiencia o conocimiento técnico tienen ideas y requieren una

organizacion real de sus visiones, para poderlo desarrollar.

Analisis de Clientes

El mercado definido o inicialmente identificado para este tipo de negocio
se encuentra ubicado en la ciudad de Quito, principalmente areas
comerciales del norte, centro y sur, barrios y sectores catalogados como

residenciales, zonas de gran afluencia de personas.

Los clientes que se puede llegar son la poblacion econdmica activa PEA
de Quito que actualmente bordea el 1°085.816 personas, mujeres y
hombres principalmente de edades superiores a los 40 afios, que pueden

ser cesantes y bordean los 72.750 personas, los mismos que poseen
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capitales ahorrados en su vida economicamente activa, que por su
formacion social, cultural, educativa o de otra indole no disponen de
ideas para invertir de una forma apropiada en proyectos de negocio y
parte de su estatus social consideran que tal o cual proyecto por sus
magnitudes no se puede participar y por su escaso conocimiento o tiempo
no invierten y buscan negocios mas faciles de desarrollar pero que
generan menos réditos. No obstante pueden ser cualquier persona que
tenga posibilidad legal de invertir que se encuentre dentro de la

poblacion de Quito que es aproximadamente 2°104.991 habitantes.

Dentro del analisis de Porter en este caso los clientes tienen un alto poder
de negociacion, ya que son clientes finales y la sumatoria de sus capitales
permitird el desarrollo de los proyectos, pero se debe considerar, que
debido a las caracteristicas del producto y del consumidor, quienes dan
un importante énfasis la presentacion confiabilidad y productividad al
mismo tiempo que la seguridad, es de gran importancia el papel que
juega la percepcion del cliente ante el producto que se presenta y la

ventaja del costo oportunidad.

El poder de negociacion también se lo considera alto debido a los montos
de “compra” del cliente final, los cuales son mayores y puede influenciar
significativamente en los niveles de demanda de determinados proyectos.
En el caso de que los clientes sean las empresas su poder de negociacion
es mayor siempre y cuando los montos en proyectos a invertir sean altos

y abarque la mayoria de acciones de un determinado proyecto.
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Analisis de Productos Sustitutos

Los productos que actualmente existen en el mercado y que se los puede
interpretar como productos sustitutos, son aquellos relacionados
directamente con productos de inversion que generen réditos como son:
Inversiones en Polizas a corto, mediano o largo plazo, a tasas muy bajas,

pero con una cierta seguridad en inversion.

Ahora también esta en apogeo la inversion en Forex, que es la inversion
en monedas con respecto a los cambios en las fluctuaciones de divisas a
nivel mundial, que puede generar altos réditos pero con un riesgo muy

alto.

De igual manera existen empresas ya constituidas que venden paquetes
accionarios generando réditos mas bajos, pero una mayor seguridad en
inversion, como ejemplo Corporacion la Favorita, pero en cuanto a lo
que se refiere al servicio, el mecanismo y los beneficios que es el valor
agregado, no se tiene un producto sustituto especifico, sino productos que

han sido comercializados de la forma tradicional.

Andlisis de Competidores Potenciales

En el proyecto presentado cabe aclarar que no se identifican

competidores directos que cumplan con las caracteristicas similares al

producto y servicio que es objeto del presente estudio, la empresa
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propuesta a diferencia de la competencia actual, crea y ofrece un
producto nuevo en el mercado, por lo que se analiza a los competidores
cuyos productos cumplan caracteristicas similares a los que se busca

ofertar.

Se puede definir que dentro del sector publico existe una institucion que
realiza actividades semejantes que generan proyectos pero que su

mecanismo de obtencion de recursos es diferente, como es conocido:

Conquito (Municipio del Cantén Quito)

Es una agencia municipal de desarrollo econémico, que es autonoma,
autosustentable, adjunta al Municipio Metropolitano de Quito, que
impulsa el desarrollo econdmico de la zona de Quito, generando
proyectos que den como resultado réditos econémicos y promoviendo
fuentes de empleo e innovacion tecnoldgica, con una seguridad juridica,
en la zona antes seflalada, enfocando sus esfuerzos en orientar sus ideas o

desarrollar hacia la Poblacion econdmicamente activa.

De acuerdo al tipo de proyecto Conquito brinda asesoria para el
desarrollo proyectos en diferentes areas tanto técnicas, legales, y
adicional brinda la oportunidad de un espacio fisico, debidamente
equipado y habilitado con los servicios empresariales basicos, y acoge de
forma temporal o continua a nuevas microempresas y a las constituidas
que requieren fortalecimiento empresarial, a cambio de costos minimos

por estos servicios.
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En el sector privado abarca a empresas que generan productos tipo

Fidecomiso que sirven para generar y desarrollar proyectos como son:

a) Morgan & Morgan.
b) Génesis.
¢) Fideval

d) Produfondos

Pero que su mision puntual no es generar proyectos pero son una

competencia al momento de acceder a un proyecto.

Y de igual manera existen empresas que dan asesoria en desarrollo de
inversiones o de proyectos de gestion, reestructuracion empresarial,

consultoras de procesos y desarrollo organizacional tal es el caso de:

a) Adecco

b) Deloitte

c¢) Bestpeople

d) Lideres

e) Delta Montero
f) Desempre

g) Desorh

h) Grupo Integral
1) Novatech

j) Team Builders

k) O’Conor
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1) Management Consulting Sterm

m)Moore Stephens Profile

* Andlisis de Competidores en el Sector

Las barreras de entrada de nuevos competidores al negocio planteado son
bajas debido a que no se comercializa un producto exclusivo o un
servicio que no se lo pueda replicar. La fortaleza en este tipo de negocio
es haber ingresado como innovadores y rompiendo esquemas de
comercializacion, lo que puede representar una ventaja al momento de

posicionar la marca en el mercado y lograr recordacion.

Desde el punto de vista financiero se podria acotar que existe una barrera
significativamente alta, puesto que los valores a invertirse son elevados
debido a la estructura comercial e infraestructura fisica que se requiere
para operar correctamente, sin embargo esto no constituye un medio de
proteccion contra el ingreso de un nuevo participante en iguales

condiciones.

1.2 SEGMENTACION

1.2.1 Macro Segmentacion

Para realizar la matriz de macro segmentacion es necesario definir 3
dimensiones que se van a desarrollar en la investigacion del mercado,

producto:



27
a) (Que?
b) (Coémo?

¢) (A Quién?

La misma que esta basada en los conceptos de producto-mercado, con esta

segmentacion busca encontrar el segmento estratégico o area estratégica.

GRAFICO N° 5
Matriz de Macro Segmentacion
6ECESIDADES QUE SATISFAC]m
Incrementar los ingresos de
inversionistas y emprendedores.
Seguridad en inversiones
[ Escasez en asesoria administrativa e
A QUIEN SE CUBRE LAS HIVEISIones-
NECESIDADES:
Inversores para proyectos de
emprendimiento. k /
Emprendedores de nuevos proyectos. I

—
/ COMO SATISFACE? \

Aval de una institucién para su proyecto
o0 inversion

Cartera de proyectos

Asesoria Administrativa

Asesoria de Inversion

Seguimiento y control de proyectos

Qrma de financiar su proyecto /

Fuente: http://trabajomercadeo.tripod.com/id2 1.html
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

.Quién es el cliente?

De forma general se ha establecido tres tipos de clientes potenciales:

a) Poblacién econdmicamente activa del cantén Quito y valles aledafos
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b) Personas Jubiladas del cantdon Quito y valles aledafios.

c¢) Personas con posibilidad legal de invertir

Poblacion econdmicamente activa de Quito

Para el analisis define a los potenciales compradores como:

CUADRO N° 4
Jubilados Publicos, Jubilados Privados, Jubilados Fuerza Civil (Militares, 72750

Policias, Marinos, etc.) en el canton Quito son

Migrantes 1749
Beneficiarios de Montepio 86080
Poblacion activa con posibilidad de ahorro. 238879
TOTAL 399458

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Poblacion de Quito que se encuentre activa y con posibilidad de Ahorro.

Al elegir este segmento considera que existe un potencial de clientes en este
grupo de la sociedad que poseen capitales para invertir provenientes de sus
ahorros, ya sean trabajadores del sector publico, privado o en las fuerzas

armadas.

Personas con posibilidad legal de invertir.

Este segmento esta enfocado a personas nacionales y extranjeras, ONG’s,

Gobierno Ecuatoriano, Gobiernos Extranjeros; que tengan posibilidad legal de
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invertir y que pueden hacerlo desde cualquier parte del mundo. Teniendo en

cuenta que siempre se regira a las normas y leyes del Ecuador.

. Como satisfacer las necesidades?

Esta empresa tiene como finalidad generar proyectos atractivos con réditos
superiores a las tasas generadas por los bancos y con una seguridad en la
inversion a mediano y largo plazo, en base a contratos y registros de los
proyectos, con politicas, reglas claras y especificas para cada proyecto. Con un
respaldo Empresarial basado en areas estratégicas como es marketing,

financiero y legal.

La variedad de Proyectos y de valores a invertir de igual manera sera otro
mecanismo para satisfacer la demanda de los clientes que desean colocar sus
capitales en proyectos de gestion y convertirse en duefios de negocios con

vision de futuro.

1.2.2 Microsegmentacion

La microsegmentacion permite realizar un estudio mas minucioso de los
segmentos homogéneos a los cuales se dirige el proyecto, por lo que agrupara a
los consumidores para establecer sus caracteristicas similares con el fin de
generar una visibilidad clara del grupo objetivo. Con el fin de crear y disefar
estrategias que vayan acorde al tipo de clientes al que se va a llegar con los

productos.
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Segmentacion Demografica

Desde este aspecto, la segmentacion del grupo objetivo a analizar es: “hombres
o mujeres entre los 18 y 75 anos de edad, que residan en la ciudad de Quito y
Valles aledarios, con posibilidad de invertir cuyos ingresos por lo menos sean

13

superiores a US$ 500 al mes liquidos

Segmentacion Sicologica

En este aspecto la informacion es relativa a la personalidad, actitudes del
consumidor y beneficios esperados: “Hombres o Mujeres laboralmente en
forma activa o jubilados que su estatus de vida sea medio y alto, con deseos de
tener su propio negocio o aumentar su patrimonio familiar y desear réditos a

mediano y largo plazo con una visién de desarrollo personal y econdémico.”

1.3 INVESTIGACION DE MERCADOS

DEFINICION DEL PROBLEMA

La decision de crear una empresa generadora, administradora y asesora de
Proyectos Empresariales, ubicada en la ciudad de Quito y Valles aledaiios,
identificada como Centro de Gestion y Desarrollo Empresarial VISION
ECUAPROJECT- QUITO”, dada la creciente la falta de empresas que requieran
los servicios profesionales, saturacion de profesionales, entre otras, lo que ha llevado

a generar altas tasas de desempleo, como es el caso actual con un porcentaje entre el
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6,60% y 10%, seglin fuentes del Banco Central del Ecuador, es por esta razon que
estos profesionales se convierten en potenciales emprendedores, convirtiéndose los
mismos en un nicho de mercado cuya necesidad de innovacidon y mejoras en el

servicio ofrezcan posibilidades rentables de explotacion.

Ademas muchas de las empresas ya existentes en estos sectores mantienen aun
regimenes administrativos caducos, obsoletos, o incorrectos en cada una de sus areas
ocasionando un limitado desarrollo tanto econdémico como productivo. Afiadido a la
poca informacion e investigacion de nuevos campos o areas de inversion, genera que
en el Pais los inversionistas limiten su accionar en campos ya saturados de productos

a nivel local y mundial.

El sector de la empresa en estudio, crea la facilidad comparando con otras empresas
en cuanto a gasto econdmico se refiere, ya que no necesita hacer una inversion
econdmica demasiado grande. Sin embargo como toda accion empresarial se
encuentra un problema, el cual consiste en: “Qué beneficio y aplicacion da al
mercado econdmico ecuatoriano la creacion de una empresa que genere, administre y

asesore proyectos empresariales”.

Para solucionar dicho problema y otros mas que se pudieran derivar del mismo se ha

hecho un estudio de mercado tomando en cuenta los clientes potenciales.

Al dividir los servicios que el proyecto ofrece en pack para facilitar la organizacion y

desarrollarla metddicamente.
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CUADRO N° 5§

Monto a Invertir

1000usd a 2500usd

2500usd a 5000usd
5000usd a 10000usd
10000usd a 50000usd

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Es imprescindible contar con toda la informacidn necesaria respecto al segmento del
mercado en el cual se quiere introducir la empresa. Tomando esto como marco de
referencia, decide determinar cudles son los factores que influyan en la toma de
decisiones del posible inversionista, con la finalidad de tomar en cuenta todos estos

elementos a la hora de lanzar el producto al mercado.

DESARROLLO DE PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL:

Realizar un estudio de mercado que permita determinar la factibilidad de la empresa

generadora, administradora y asesora de Proyectos Empresariales.

FACTORES:

a) Frecuencia de inyeccion de inversion.
b) Momento de inversion.
¢) Asignacidén econdmica para inversion (ahorro, montos de liquidacion y jubilacion, etc.)

d) Lugar de preferencia de inversion.
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e) Conocimiento y preferencia de inversion.
f) Sensibilidad de la demanda con respecto a la rentabilidad.
g) Posibles porcentajes de rentabilidad aceptados.
h) Determinacion geografica
1) Dimension de la poblacion
j) Edad
k) Nivel educacional
1) Ingresos

m)Estudios exploratorios de grupos Inversores

FORMULACION DE DISENO DE LA INVESTIGACION

Para dicho estudio, realizaran una investigacion de tipo exploratorio, ya que por la

naturaleza del proyecto la investigacion es mixta (estructurada y no estructurada).

Un Estudio exploratorio tiene como objetivo, ser un auxiliar al investigador a definir
el problema, establecer hipdtesis y definir la metodologia para formular un estudio de

investigacion definitivo.

1.3.1 Establecimiento del Tamaio de la Muestra

Abhora, para conocer la demanda potencial en nimero de personas, aplicara una
encuesta a personas de las caracteristicas descritas previamente que se
encuentran en sus Negocios, Oficinas, Domicilios, etc, dado que son personas
con caracteristicas especificas para el estudio. El tamafio de la muestra se

determind a partir de las siguientes premisas:
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Se desea medir el nimero de personas que tienen la necesidad de invertir para

obtener ganancia tomando en cuenta a las siguientes personas:

CUADRO N° 6
Jubilados Publicos, Jubilados Privados, Jubilados Fuerza Civil (Militares, 72750

Policias, Marinos, etc) en el cantéon Quito son

Migrantes 1749
Beneficiarios de Montepio 86080
Poblacion activa con posibilidad de ahorro. 238879
TOTAL 399458

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Dicha medicion comprobara la necesidad mediante un estudio estadistico para

determinar la demanda potencial insatisfecha de dicho servicio.

Para determinar el tamafio de la muestra, se tomo un nivel de confianza de un
95% y un margen de error de 5%, corresponde asi mismo, la siguiente férmula
dado que estima la poblacion de consumidores muy numerosa, y la misma es

referente a poblaciones grandes. La formula es:

n =z*pq
55

El desarroll6 de la formula asignando a las variables los siguientes valores:

P = 80% (probabilidad de que ocurra el evento)

> Metodologia de la investigacion por muestreo, Alberdi Alonso, Javier, Madrid, Espaiia.
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Q =20% (probabilidad de que no ocurra el evento)
E = 5% (margen de error)
Z = 1,96 (nivel de confianza)

n=? (muestra)

Hipotesis:

n = 1,962 (0,80) (0,20) = 0,614656 =  245.86
0.05 0,0025

ENCUESTA: La muestra determinada es de 246 personas.

1.3.2 Entrevista a Expertos y Disefio de la Encuesta

1.3.2.1 Entrevista a Expertos

Senalar que el método para recoleccion de datos elegido como apropiado es un

cuestionario estructurado con preguntas abiertas y cerradas, de tipo dicotomica,

multiple, y de evaluacion, divido en tres grandes partes:

* Preguntas de introduccion, clasificacion o preguntas filtros.

* Preguntas de recoleccion de informacidon en si, organizadas bajo el

método deductivo, o sea, partiendo desde una evaluacion general de

consumo, hasta las opiniones dirigidas a la evaluacion de un nuevo

producto, que sera la marca establecida.
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* Preguntas de clasificacion sociodemografica (sexo, ingreso, nivel
educacional, edad), los cuales cumplen su cometido desde el punto de
vista de se provee informacion acerca del poder adquisitivo y nivel

cultural de publico y/o consumidores potenciales.

CUADRO N° 7

SINTESIS DE LAS ENTREVISTAS DEL ENTREVISTA DE TRABAJO DE
INVESTIGACION DE DEMANDA POTENCIAL PARA UNA EMPRESA
GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES

EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES:

Nombre del Entrevistado:
Empresa:

Cargo:

. :Como se vinculo usted con el proyecto? (GENERACION, EMPRENDEDOR. ETC)
. (Cual fue el motor que genero la idea y/o porque le atrajo esta clase de proyectos?

. (Cuanto tiempo estuvo vinculado con el mismo?

. ¢Qué cargo tiene-tenia en la empresa?

. (Qué forma juridica utilizaban y que abarcaba esto?

. (Como llegaban-llega a los inversores potenciales?

. (Qué competencia tenian o tienen en este campo (sustitutos, diferenciacion, etc.)?

. (Coémo son los clientes?

O 00 3 O L A W N —

. (Cémo conseguian los proyectos?

10. ;Qué servicios ofrecian-ofrecen?

11.;Como ofrecen estos servicios?

12.;Como ve usted la aceptacion de estos servicios en el mercado?
13.;En qué posicion cree usted que se encuentra o se encontraba la empresa?
14.;Cémo manejaban los margenes en los proyectos (costos, etc.)?
15.;Qué sectores de mercados abarcaban? (donde? como?)

16.;Qué sectores son o eran los mas atractivos para generar e invertir?
17.(Tenia 6 tiene servicio pro-venta, y como era-es esta es controlada?
18.(Qué estrategias utilizaban o utilizan para llegar al cliente?

19./En la parte administrativa como se manejaban?

20. ;Qué problemas tienen o tenian en la parte administrativa?

21.;Qué problemas tienen o tenia en la parte financiera (tesoreria interna y de
proyectos)?

22.;Qué problemas tienen 6 tenia en la parte operativa?

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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SINTESIS DE LAS ENTREVISTAS

MBA. Juan Lascano
Director de la Facultad de Administracion

Universidad de ISRAEL

Los jovenes adultos son emprendedores cuando son motivados desde temprana
edad, lastimosamente tantos profesionales se graduan sin vision, voluntad o
motivacion para ser emprendedores. No solo es un problema de los
profesionales que salen de las universidades, sin un proyecto de
emprendimiento, sino que a su vez existen proyectos aislados en las camaras
representantes a cada sector y en los colegios de profesionales. Se debe

recalcar que los emprendedores, son de dos clases:

¢ Genéticos

* Desarrollados por el potencial estudiantil.

Fundacion ESQUEL
Ing. Wilson Andrade

Coordinador del Area de Microcrédito y Emprendimiento

Tiene una experiencia de 8 afos dentro de la Fundacion, donde su cargo esta
enfocado a la ejecucion de sistemas microfinancieros y emprendimiento,
exactamente bajo su responsabilidad esta el manejo de los equipos de

evaluacion para proyectos de desarrollo en diferentes areas y sectores de la
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serrania ecuatoriana. Basdndose en sus estudios y experiencia laboral refirio

que existen sectores excluidos de apoyo por parte del Gobierno que son:

* Las pequefias 0 microempresas

* Los jovenes profesionales que egresan de las Universidades.

Para esto en la Fundacion se crearon sistemas de micro finanzas que son
instrumentos que les permiten a las personas de escasos recursos a acceder a
créditos, se manejan los siguientes procesos: Evaluar el plan de inversion,

Ejecutar dicho plan y el Cierre.

En este proceso intervienen:

* Coordinadores.- controlar, chequear, verificar el proceso de evaluacion

de cada proyecto.

* Grupos de Técnicos.- especialistas en las ramas donde se desarrolle el

proyecto.

Tanto los coordinadores y los grupos de técnicos tienen parametros de medir
y/o aceptacion donde se hace énfasis a la informacion de campo y a la
evaluacién de esta informacion. En el caso de que un proyecto de bajo
presupuesto sea aceptado, maximo tiene un horizonte de 24 meses en lo que se
refiere al manejo del dinero. Los sectores de desarrollo potencial en el Ecuador

donde conviene impulsar proyectos son:
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* Agroindustria
* Turismo de Aventura, cultural y ecolégico
* Electronica y tecnologia

¢ Comunicacion

En el andlisis de la competencia se tiene un objetivo en comun, que es el
desarrollo en conjunto, y la competencia en si no se da de manera agresiva por
el manejo de los procesos y la efectividad de los mismos. Una grave falla que
es el Emprendimiento por Necesidad, que es destinado de manera segura la
fracaso, a diferencia del emprendedor por Oportunidad que buscara abrirse
camino por la vocacion y la pasion que este le dedica este tendrd una alta

probabilidad de éxito.

Ademas, sefial6o que, Las alianzas productivas para Ecuaproject podrian ser:

¢ Fuentes de financiamiento
¢ Universidades
* Colegios Profesionales

¢ (Camaras de Industria

La mejor forma para llegar a romper el paradigma de la desconfianza en los
potenciales inversionistas es creando una empresa de bases transparentes, lo
que quiere decir que, aprovechando la tecnologia como la Internet, donde los
inversores puedan tener un conocimiento constante de sus inversiones Yy

rendimientos, crear un portafolio de inversiones donde el inversionista tenga
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diferentes opciones de proyectos de acuerdo a la industria, rentabilidad,
tiempo, etc., para colocar su inversion y por ende disminuir el riesgo, basarse
siempre en estudios de factibilidad en todos los proyectos que tengan una mira

al éxito.

Para el manejo administrativo de este tipo de empresas dinamicas, flexibles,
con una gestion de conocimiento que se transfiera a los emprendedores de
manera constante, y no recargadas de recurso humano, el éxito de una
inversion esta dada en un proyecto desde que se identifica en potencial del
sector al que se enfoque, evaluacion del plan de negocios y en el

acompanamiento.

En la parte operativa se debe manejar de manera técnica donde el proyecto se
debe tener un manejo personalizado, un técnico que tenga conocimientos del
mercado, de investigacion y evaluacion de proyectos y este luego pasar a un
comité asesor de profesionales de alto nivel, con responsabilidad social, donde

miembro con su experiencia emita una calificativo a cada proyecto.

La aceptacion de este tipo de empresas tendrd una buena acogida por los
emprendedores, por sentirse apoyados y respaldados, la parte compleja seria el
lado de los inversionistas que tendrian en su pensamiento el miedo del riesgo
de perder su dinero, en la forma juridica lo mejor es una Compaiia Limitada

bajo la forma de consultora y asesora.



41
Ing. Daniel Rivadeneira
Presidente del Colegio de Administradores de Pichincha

Gerente General de la Corporacion San Francisco

La vivencia del emprendimiento, comento el Ing. Daniel Rivadeneira, que lo
practica desde muy joven, por genética y por oportunidad, desde la edad de 16
anos, donde se ha vinculado con proyectos de distinta indole y después de
finalizar su carrera profesional se adentro en el lanzamiento de una revista que
incentivo al emprendimiento cuyo nombre era Latinoamérica Emprende. El
proyecto de la Revista, se vio limitado por el factor del manejo administrativo,
especificamente con los inversionistas quienes no se sentian satisfechos por los

rendimientos.

Respecto al manejo de los inversionistas, comento que, se debe basar en el
tamafo de la empresa y de esto buscar la mejor estrategia para quienes vayan a
intervenir de la inversion. Para ofrecer servicios la mejor manera de llevar
acabo este proceso es de manera FACE to FACE, de una manera mas
personalizada donde se logre tener un contacto directo con los clientes, y en
base a un folleto o revista ofertar los proyectos ya estudiados y potenciales de
¢xito. A nivel de clientes en la manera de generar proyectos los que ofrezca
sus ideas para desarrollarla y los clientes que deseen invertir en los proyectos

lo mas importante es crear un vinculo de confianza.

Existe la apertura del colegio de administradores para apoyar el

emprendimiento y la mejora en la profesionalizacion del manejo de los
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negocios en los diferentes procesos, este tipo de convenio tendria que ser

proactivo y con un objetivo comun.

1.3.2.2 Diseno del Modelo de la Encuesta

Este es el primer disefio creado para la encuesta a realizarse a Jubilados

Publicos, Jubilados Privados, Jubilados Fuerza Civil, Migrantes,

Beneficiarios de Montepio, Poblacion activa con posibilidad de ahorro.

(Ver Anexo).

1.3.3 Tabulacion y Analisis

TABULACION DE PILOTO UNO (40 ENCUESTAS)

Después de realizadas las cuarenta encuestas piloto se tabularan los resultados

para verificar si existia algin cambio en la hipdtesis que se planteo en el

problema.

Teniendo como resultado los siguientes datos:
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GRAFICO N° 6

2. Margque con una X el grupo en edad al que
usted pertenece:

[

O 18 a 25 anos
| 25— 35 afios
035 - 55 afios

ODe 55 en adelanteg|

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

GRAFICO N° 7

3. Ocupacion

=] Estudiay
Trabaja

m Solo Trabaja

m| Solo Estudia

| Esta
Jubilado

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 8

4. ¢Le interesaria invertir sus ahecrros, ingresos extras,
remesas, fondos de jubilacion, para chtener mayores
beneficios, a traveés de proyectos de inversion yio
emprendimiento?

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri
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o IIn solc aroy=cto

=] IIna carters de
provectos =n e gue
pudiera diversificar =u
i ersian

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Después del analisis de la tabulacion de la primera encuesta piloto, la cual fue

hecha en base al siguiente cuadro:

CUADRO N° 8
NUMERO DE
MUESTRAS POBLACION | PORCENTAJES ENCUESTAS
PILOTO POR
MUESTRA
Jubilados Publicos, Jubilados
Privados, Jubilados Fuerza
Civil (Militares, Policias, 72750 18,2% 7,3
Marinos, etc) en el canton
Quito son
Migrantes 1749 0,4% 0,2
Beneficiarios de Montepio 86080 21,5% 8,6
Poblacion activa con
posibilidad de ahorro. 238879 5% 239
TOTAL 399458 100% 40

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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Detect6 que la aceptacion de la Empresa Generadora es de 95% en las cuatro
muestras distintas indicadas con anterioridad. Pero las exigencias en los
tiempos de retorno de estos cuatro grupos son distintas, por lo que decidid
trabajar en la primera etapa de la empresa s6lo con el grupo de la Poblacion
activa con posibilidad de Ahorro. Este grupo de personas entienden como se
llevan los proyectos de corto, mediano y largo plazo, ademas, este grupo tiene
capacidad ahorro después de cubrir sus necesidades basicas por lo que estarian
dispuestas a esperar el horizonte estimado para el despegue del proyecto

escogido y cuando éste comience a retornar las inversiones.

El grupo de migrantes desean manejar su negocio bajo sus condiciones y solo

desean asesoramiento administrativo y de inversion.

El grupo de los jubilados desean tener réditos mensuales de manera inmediata

dado que no tienen acceso al ahorro sino solo un ingreso limitado.

El grupo de los beneficiarios de montepio, son beneficiarios de un ingreso
mensual o un desembolso por seguros de vida, en algunos casos, el cual
desearan manejar de manera inmediata para poder tener ingresos trimestrales o
semestrales inmediatos para poder cubrir el ingreso de la persona fallecida, y

necesitarian otra clase de servicio que maneje mas adelante como empresa.

Se hicieron cambios en algunas preguntas, se filtraron, y aumentaron otras para

una mejor recopilacion de la informacion.



46
Recopilada esta informacién se ajustaron los datos de la muestra, de la

siguiente manera:

Desarrollar la formula dandole los siguientes valores a las variables de la

misma:

P = 85% (probabilidad de que ocurra el evento)

Q = 15% (probabilidad de que no ocurra el evento)
E = 5% (margen de error)

Z = 1,96 (nivel de confianza)

n=? (muestra)

n= 1,962 (0,85) (0,15) = 0,489804 = 195,92
0.05 0,0025

Un total de 196 encuestas a realizarse a diferencia de 246 en el primer

muestreo, y aumentaron otras para una mejor recopilacion de la informacion.

1.3.3.1 Tabulacion de Piloto Dos (50 Encuestas)

Después de analizados los cambios a realizarse en el disefio de la

encuesta para obtener informacién mas real se determinaron los

siguientes cambios.

Disefio numero dos:
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ENCUESTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE DEMANDA
POTENCIAL PARA UNA EMPRESA GENERADORA,
ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS

EMPRESARIALES

EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE

PROYECTOS EMPRESARIALES:

En base a esta investigacion se establecera la real factibilidad y la
necesidad de crear y desarrollar una empresa que tome en cuenta nuevas
ideas de gestion, en areas que estan en desarrollo o crecimiento en el pais
y que permita a emprendedores tener una alternativa para ejecutar sus
ideas y generar a los inversionistas nuevas propuestas de inversion,
enlazando a estas dos partes, bajo una misma estructura organizacional,
que de coémo resultado el desarrollo econdémico de todos los que la

conforman.

INSTRUCCIONES: Por favor conteste con sinceridad a las preguntas

que siguen a continuacion:

1. Género: M [ ] F []

2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:
18 a 25 afos

25 — 35 afos
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35 — 55 afios

De 55 en adelante

3. Ocupacion (marque con una X):
Estudia y Trabaja
Solo Trabaja
Solo Estudia

Esta Jubilado

4. ;Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras, remesas,
fondos de jubilacion, para obtener mayores beneficios, a través de
proyectos de inversion y/o emprendimiento?

Si
No
En el caso de NO, POrque?........c.cccueeeieeriierieeniienieeieeiee e

Si contesto SI, por favor pase a la siguiente pregunta.

5. ¢En qué tipo de institucion le gustaria invertir su dinero?
Institucion Bancaria
Bolsa de Valores
Compra de un bien mueble o inmueble
Emprender su propio negocio
Ninguna

Otras, [CUALES? ...ttt



49
6. (En qué tipo de institucion usted invierte actualmente su dinero?
Institucion Bancaria
Bolsa de Valores
Compra de un bien mueble o inmueble
Emprender su propio negocio
Ninguna

Otras, (CUALES? ...t e

7. ;Le interesaria a wusted invertir en una EMPRESA
GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE
PROYECTOS EMPRESARIALES, que le ofrezca proyectos de
inversion o le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacion y acompafiamiento?

SI
NO

CPOT QUET ..ottt

8. ;Qué buscaria Usted en una EMPRESA GENERADORA,
ADMINISTRADORA Y ASESORA DE  PROYECTOS
EMPRESARIALES?

Aval de una institucion para su proyecto o inversion
Cartera de proyectos

Asesoria Administrativa

Asesoria de Inversion

Seguimiento y control de proyectos
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Forma de financiar su proyecto

Otras, [CUALES? ..c.eieiieieie et

9. ;Donde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le
brinde los servicios mencionados anteriormente?
Norte
Norte Centro
Sur Centro
Sur
Centro
Valle de los Chillos

Valle de Cumbaya

10. ;Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios
proyectos?
De 1000usd a 2500usd
De 2500usd a 5000usd
De 5000usd a 10000usd
De 10000usd a 50000usd

(015 (o T 7:1 (o) G

11. ;Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en una
empresa generadora de proyectos?
25%

50%
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75%
80%
90%

100%

12. ;Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el proyecto o
cartera de proyectos a invertir?
1 afio
2 afios
3 afios
4 afios

5 anos

13. ;Qué opcion preferiria para su inversion?
Un solo proyecto

Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar su inversion

14. ;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo
para invertir?
Construccion
Educacion
Turismo
Agroindustria

Industria Gastrondmica
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Comercial

OtroS (€SPECIIIQUE)....eeeuviieiiieiieeiieriie ettt

15.;Como le gustaria obtener informacion sobre estos servicios,
ademas de reportes sobre sus inversiones?
E-mail
Prensa
Tv
Correspondencia a domicilio

Otra, especifique.........covviiiiiiiiiiiiiiienn.

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

Después de realizar la primera encuesta piloto, se realizo una segunda
piloto con la encuesta definitiva, los encuestados realizaron las antes
mencionadas previa cita dado que no eran personas tomadas al azar en la
calle, sino personas que bajo analisis previo a sus perfil, para poder
cumplir con las caracteristicas necesarias que sean futuros inversores o
emprendedores que se beneficien de los servicios de Ecuaproject.
Detect6 que la aceptacion por aumentar su ingresos fue de 87% y un 84%

desearia hacerlo en una Empresa Generadora, este grupo de personas
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entienden como se llevan los proyectos de corto, mediano y largo plazo,
ademas, este grupo tiene capacidad ahorro después de cubrir sus
necesidades basicas por lo que estarian dispuestas a esperar el horizonte
esperado para el despegue del proyecto escogido y cuando éste comience

a retornar las inversiones.

CUADRO N°9
7. (Le interesaria a usted invertir en una empresa
generadora, administradora y asesora de Proyectos
Empresariales, que le ofrezca proyectos de inversiéon o

PRIMERAS 50
le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con  asesoria, capacitacion y
acompaiamiento?
[J SI 43
[0NO 7

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 10

7.iLeinteresaria a ustedinvertir enunaempresa generadora,
administraderayasesorade Proyectos Empresariales, que le
ofrezca proyectos de inversidn o le permita desarrollar su prepio
proyecto de emprendimiento con asesoria, capacitacidény
acompafiamie

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri
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GRAFICO N° 11

8.iQue buscaria Usted en una empresa generadora, administradora y asesora de
Proyectos Empresariales?

o Aval de una institucidn para su
B 0% prayecto o inversian

a Cartera de proyectos

a Asesoria Administrativa

o Asesorna de Inversidn

a Seguimienta y contral de proyectos
o Forma de financiar su proyectn

a Otras, cuales?

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Recopilada la segunda parte de la informacion se ajustan los datos de la

muestra, de la siguiente manera:

Desarroll6 de la férmula dandole los siguientes valores a las variables de

la misma:

P = 86% (probabilidad de que ocurra el evento)

Q = 14% (probabilidad de que no ocurra el evento)
E = 5% (margen de error)

Z = 1,96 (nivel de confianza)

n=? (muestra)

n= 1,96 (0,86) (0,14) = 0,4625286 = 185,01
0.05 0,0025

Un total de 185 encuestas a realizarse a diferencia de las 196 en el

muestreo con la piloto dos. Aun asi, se decidio realizar 200 encuestas.
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1.3.3.2 Tabulacion Definitiva de 200 Encuestas

Como la tendencia no cambio se completa las 200 encuestas y recopila

todos los datos para el estudio de mercado. Una vez hecho esto se

tabularan los datos obteniendo los siguientes resultados:

CUADRO N° 10

1. Género: TOTAL
MASCULINO 123
FEMENINO 77

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

GRAFICO N° 12

1. Género:

ot ASCULING
BFEMENING

O 61%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El 61% de los emprendedores/inversores son Hombres y el restante 39%

mujeres.
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CUADRO N° 11

2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece: | TOTAL
[J 18 a 25 afios 18
[J 25 —35 afios 84
[J 35 —55 afios 92
[] De 55 en adelante 6

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 13
2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:
o 3%
o 10 a 25 a%os
=] 25 - 35 afos
o 35 - 55 afos
o De 55 en adelante

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El 88% de la muestra esta en la edad estandar Activa/Productiva, poseen
un trabajo el cual les permite cubrir su necesidades y actividad

productiva a la vez.

CUADRO N° 12

3. Ocupacion: TOTAL
[ Estudia y Trabaja 44
[ Solo Trabaja 155
) Solo Estudia 0
{1 Esta Jubilado 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri



57

GRAFICO N° 14

3. Ocupacion:
O 1%
0 0%
o =stuclia v Trabaja
=] Solo Trabaja
[m] Snln Faturdia
o =sta Jubilado

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

El 77% de la poblacion estudiada tiene una actividad productiva estable
la cual le permite establecer un monto para invertir en un proyecto o

emprender un negocio paralelo a su actividad actual.

CUADRO N° 13

4. ;Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras,
remesas, fondos de jubilacion, para obtener mayores
TOTAL
beneficios, a través de proyectos de inversion y/o
emprendimiento?
0Si 171
[ No 29

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 15

4. ¢Leinteresariainyertir sus ahorros, ingresos extrag, remesas, fondos de jubilacien, para obtener
mayores beneficios, 4 través de proyectos de inversion wio emprendimiento?

Si

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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El 87% de la poblacion desea aumentar sus ingresos actuales, el otro

13% no confia en la estabilidad productiva de Ecuador.

CUADRO N° 14

5. (Donde le gustaria invertir su dinero? TOTAL
[ Institucion Bancaria 7
[] Bolsa de Valores 14
[J Proyecto de Emprendimiento listo para su ejecucion 65
[1 Compra de un bien mueble o inmueble 47
[0 Emprender su propio negocio 134
1 FOREX 21
[J Ninguna 5
[0 Fondo de jubilacion 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

GRAFICO N° 16

5. éDonde le gustaria invertir su dinero?

2% . 0% ~2%

B Institucion Bancaria

m BolsadeValores

B Proyecto de bmprendimiento listo para
su ejecucion

B Compra deun bien mueble o inmueble

®  Emprender su propio negocio

®  FOREX

= Minguna

Fondo de jubilacion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El 46% de los encuetasdos desearian emprender su propio negocio lo
cual permite saber que existen ponteciales de eprendedores, ademas, de

un 22% de encuestasdos que estan dispuestos a invertir en nuevos
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proyectos los cual da una espectativa futuros inversores para estos

emprendedores.

CUADRO N° 15

6. ;Donde esta usted actualmente invirtiendo su dinero? TOTAL
[ Institucion Bancaria 126
[] Bolsa de Valores 3
[0 Proyecto de Emprendimiento listo para su ejecucion 1
[0 Compra de un bien mueble o inmueble 23
[0 Emprender su propio negocio 36
1 FOREX 4
[J Ninguna 6
[J Fondo de jubilacion 3
[ Educacion 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

GRAFICO N° 17

6. iDonde estausted actualmente invirtiendo su dinero?

3% _ 1% _1% B Institucion Bancaria

2%

B Bolsa de Valores

B Proyecto de Emprendimiento listo
parasu ejecucion

m  Comprade un bien mueble o
inmueble

B Emprender su propio negocio

®  FOREX

Ninguna
1%
m  Fondo de jubilacion
1%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Este grafico muestra los servicios principales servicios con los que se

podria competir en el mercado. El 62% de los participantes tienen sus
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ingresos en instituciones bancarias, en segundo lugar se encuentra

Negocios Propios, en tercer lugar la compra de bienes.

CUADRO N° 16

7. (Le interesaria a usted invertir en una empresa
generadora, administradora y asesora de Proyectos
Empresariales, que le ofrezca proyectos de inversion o le TOTAL
permita desarrollar su propio proyecto de emprendimiento
con asesoria, capacitacion y acompaiamiento?
[ SI 169
[0 NO 31

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 18

7.iLe interesariaaustedinvertir enunaempresageneradora,
administradoray asesorade Proyectos Empresariales, que le ofrezca
proyectos de inversion o le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacién y acompafiamie

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

El 87% de la poblacion desea aumentar sus ingresos actuales, por medio
de una empresa Generadora, Administradora y Asesora de Proyectos y el
restante 13% no estd seguro de que hace este tipo de empresas o tiene

una mala referencia.
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CUADRO N° 17

8. {Qué buscaria Usted en una empresa generadora,
TOTAL
administradora y asesora de Proyectos Empresariales?
[J Aval de una institucion para su proyecto o inversion 39
[] Cartera de proyectos 17
[] Asesoria Administrativa 106
[J Asesoria de Inversion 95
[J Seguimiento y control de proyectos 58
[0 Forma de financiar su proyecto 32
[J Otras, cuales? 0
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri
GRAFICO N° 19
8.¢Qué buscaria Usted en una empresa generadora,
administradora y asesora de Proyectos Empresariales?
0% ] Avalde unainstitucion para su
proyecto oinversion
] Carterade proyectos
] Asesoria Administrativa
] Asesoriade Inversién
] Seguimientoy control de
proyectos
] Forma de financiar su proyecto

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

El 58% de los encuestados buscarian asesoramiento administrativo y de
inversion, ademas, refleja que solo un 9% de los encuestados buscarian
financiar sus proyectos, lo cual da un indicador claro de que el
emprendimiento en el Ecuador se estanca por falta de capacitacion mas
no por falta de financiamiento. Lo cual coiside con los planteamientos

que hace Catapulta en sus etudios de emprendimiento en el Pais.
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GRAFICO N° 20

« Areas de accion de las instituciones
de apoyo al emprendedor

35% Asesoria
9% Consultoria
11% Sinergia
B 11% Financiamiento
3% Apoyo Contable
B 7% Tecnologias de Informacion
18% Acompanamiento
B 3% Apoyo Legal
3% Espacio de Oficina

Fuente: Catapulta Ecuador — Empresa dedicada a formar Emprendedores a Nivel
Nacional.
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

CUADRO N° 18

9. ;Donde le gustaria que estuviese ubicada una
oficina que le brinde los servicios mencionados TOTAL
anteriormente?

[J Norte 30
[J Norte Centro 102
[J Sur Centro 0
[J Sur 4
[J Centro 2
[J Valle de los Chillos 7
[J Valle de Cumbaya 11
[ Tumbaco 1
[J Manta 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri
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GRAFICO N° 21

9.¢Donde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le
brinde los servicios mencionados anteriormente?

1% 4% 1% 1% = Norte
2% u Norte Centro
0% [ | Sur Centro
[ | Sur
| Centro
[ | Valle de los Chillos

Valle de Cumbaya

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El 65% de encuestados desean que las oficinas de Ecuaproject se ubiquen

al Norte Centro de Quito.

CUADRO N° 19

10. ;Cudanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios
TOTAL
proyectos?

[0 De 1000usd a 2500usd 48
[0 De 2500usd a 5000usd 52
[ De 5000usd a 10000usd 47
1 De 10000usd a 50000usd 14
[] Otro valor 0

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 22

10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?

0%

[ ] De 1000usd a 2500usd

[ ] De 2500usd a 5000usd

[ | De 5000usda
10000usd

[ | De 10000usd a
50000usd

[ | Otro valor

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El 32% esta dispuesto a destinar de 2500 a 5000usd y un 30 % de 1000 a
2500usd y un 29% de 5000 a 10000usd. Estarian destinados a invertir en

nuevos proyectos de emprendimiento.

CUADRO N° 20

11. ; Del Monto antes mencionado que porcentaje lo

invertiria en una empresa generadora de proyectos? TOTAL
125% 35
[150% 60
075% 26
11 80% 14
1 90% 14
1 100% 12

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 23

una empresa generadora de proyectos?

11. ¢{Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en

| 25% m 50% m 75% m 80% m 90%

100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

El 22% de los encuestados estan dispuestos a invertir el 25% de los

montos entre 1000 a 2500usd. El1 37% el 50% de los montos entre 5000

a 10000usd. El 16% esta dispuesto a destinar un 75% de los montos

entre 2500 y 5000usd.
CUADRO N° 21
12. ;Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el
b poleg q g TOTAL
proyecto o cartera de proyectos a invertir?

[] 1 afio 39

[] 2 afos 71

[] 3 afos 61

[] 4 afos 6

[] 5 afos 23

[J Largo Plazo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 24

carterade proyectos a invertir?

1%

12. ;Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el proyecto o

1 afo
2 anos
3 afios
4 afos
5 afos

Largo Plazo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

El 32% desean un proyecto a 2 afos, el 25% un proyectos a 3 afios y

24% un proyecto a un afo, por lo que se puede decir que

el mercado

demanda proyectos a corto y mediano plazo. Lo cual da una idea se que

proyectos ofertar para cubrir esta necesitad.

CUADRO N° 22
13. ;Qué opcion preferiria para su inversion? TOTAL
[ Un solo proyecto 73
[0 Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar su 197

inversion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 25

13. ¢Qué opcidn preferiria para su inversion?

[ Un solo proyecto

[ | Unacartera ce
proyectos en el gue
pudiera diversificar su
inversion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Al tener una muestra especifica, la cual entiende los riesgos de mercado
y los beneficios de diversificar una inversion, la mayoria, 61%, escogid
una cartera de proyectos. El restante 39% desearia invertir en un solo
proyecto tomandolo este en la mayoria de los casos como su propio
negocio. La perspectiva del riesgo del inversionista y el emprendedor es
distinta, entendiendo que esta es la razon por la cual muchos

emprendedores desean tener su negocio bajo su control y supervision.



68

CUADRO N° 23
14. ;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas TOTAL
atractivo para invertir?

[J Construccion 41
[ Educacion 18
[J Turismo 61
[J Agroindustria 27
[ Industria Gastronémica 17
00 Comercial 63
1 Entretenimiento 41
" ARTESANIAS 1
" TECNOLOGIA 4
[ CENTRO DE ESTETICA 2
[J INDUSTRIA DE CALZADO 1
[0 TRANSPORTE PUBLICO 1
[0 TRANSPORTE PESADO 0
0 SALUD 2

[0 SERVICIOS PUBLICITARIOS

1 SERVICIOS MECANICOS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 26

14, {Qué sector de la industria ecuatorianale parece mas atractivo para
invertir?

0% 0%

Construccion

Educacion

Turismo

Agroindustria

Industria Gastronomica

Comercial

Entretenimiento
ARTESANIAS
TECNOLOGIA

CENTRO DE ESTETICA

INDUSTRIA DE CALZADO

TRANSPORTE PUBLICO

TRANSPORTE PESADO

SALUD

SERVICIOS PUBLICITARIOS

SERVICIOS MECANICOS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

GRAFICO N° 27
14. ¢Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas
atractivo para invertir?
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri



70
En cuanto al interés del sector para invertir o empezar negocios propios,
como muestra los graficos, los sectores mas activos son: comercial,

turismo, entretenimiento, construccion y agroindustria.

GRAFICO N° 28

15. iCémo le gustaria obtener informacién sohre estos servicios, ademas
de reportes sobre sus inversiones?
Otra
0%

Tv ' Prensa
1% 2%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Para saber como llegar de mejor manera hacia los potenciales inversores
y emprendedores como muestra el cuadro seria con Correspondencia a

domicilio y via email personal.

1.3.4 Oferta y Demanda

El 87% de la muestra esta en la edad estandar Activa/Productiva, poseen un

trabajo el cual les permite cubrir sus necesidades y actividad productiva a la

VECZ.
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DETERMINACION DE LA DEMANDA

Este mercado estd compuesto por personas que estarian dispuestas a invertir
para ganar rentabilidad, emprendedores de nuevas empresas, clientes que
desean diversificar su portafolio de inversiones para disminuir el riesgo
sistematico. La forma negativa en que se puede ver un proyecto depende
exclusivamente del punto de vista de los inversionistas, ya que cada uno tiene
una perspectiva distinta de riesgo y rentabilidad, tomando en cuenta que a mas
rentabilidad mayor riesgo. Los productos estaran disponibles en un pack en
base a las necesidades del mercado en la que se desarrollaria la empresa

generadora, administradora y asesora de Proyectos Empresariales.

Aplicando la féormula de calculo de demanda total [Q = nqp], se tiene los

siguientes datos:

Poblacion activa con posibilidad de ahorro. 238879
Poblacion activa con posibilidad de ahorro. 238879
D =n*q*p

n = nimero de personas
q = numero de inversores al afio

p = monto de inversion promedio

Determinacion n:
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GRAFICO N° 29

7.éLe interesaria austed invertir en unaempresageneradora,
administradoray asesorade Proyectos Empresariales, que le ofrezca
proyectos de inversidn o le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacidn y acompafiamie

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 30

5. ¢Donde le gustaria invertir su dinero?
2% 0% 2% B Institucion Bancaria
B Bolsade Valores
B Proyecto de Emprendimiento listo para
su ejecucion

®  Compra deun bien mueble o inmueble

m  Emprender su propio negocio

B FOREX
¥ Ninguna
®  Fondo dejubilacion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri
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Derminacion de la demanda en inversores:

Poblacion activa con posibilidad de ahorro 238879
Porcentaje de personas dispuestas a aumentar sus ingresos por medio de

. 87%
emprendimiento.
Total de posible inversores 207825
Porcentaje de inversores en emprendimiento 68%!
Total de Inversores potenciales 141321

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Determinacion q:

Estimacion de Ecuaproject para inversores para el primer aiio seria 1.

Determinacion p:

CUADRO N° 25
Porcentaje Potencial $
Monto
Tabla de valores | de personas disponible para
=141321* % invertir
para invertir que desean inversiones en
promedio
invertir (%) Ecuaproject
1000 a 2500 usd 30% 42396 1750 74.193.000,00
2500 a 5000usd 32% 45223 3750 169.586.250,00
5000 a 10000usd 29% 40983 7500 307.372.500,00
10000 a 50000usd 9% 12719 30000| 381.570.000,00
932.721.750,00
Promedio de inversion 10750

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 31

10. ¢ Cudnto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?

0%

[ ] De 1000usd a 2500usd

| De 2500usd a 5000usd

[ | De 5000usd a
10000usd

[ | De 10000usd a
50000usd

[ | Otro valor

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

GRAFICO N° 32

11. ¢Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en
unaempresa generadora de proyectos?

| 25% | 50% m 75% m 80% m 90% m 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Asi con los datos determinaran que:

Demanda de inversores (cultura emprendedora) 141321
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D =n*q*p
D = 141321 * 1* 10750

D =1.519°200.750,00 usd

n = numero de personas
q = numero de inversores al afio

p = monto de inversion promedio

DETERMINACION DE LA OFERTA

Las empresas entre el 2007 y 2009, que son 143, abarcan 536 inversionistas

con un monto total de 149.891,51usd en los mismo afios.

Estos datos fueron proporcionados por Conquito son de uso actual, en la ciudad
de Quito no existe otro competidor para Ecuaproject, por lo que son la Unica
referencia que se tiene como competencia o sustituto del servicio que brindaria
la empresa. El cuadro presentado hace referencia los sectores mas
representativos en la economia ecuatoriana, ademas se debe recalcar que son
los sectores en los cuales el gobierno central enfoca sus recursos mediante

Conquito.
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NUMERO DE EMPRESAS INCUBADAS EN CONQUITO

SECTOR 2005 2006 2007 2008 2009 | Total general
AGRICOLA 3 21 16 2 42
ARTESANIA 11 2 12
COMERCIO 1 2 3 2 8
MANUFACTURA 2 14 18 37
SERVICIOS 7 12 25 43 92
TOTAL 11 37 69 66 191

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA EN DOLARES

Este tipo de demanda incluye a la Poblacion activa con posibilidad de ahorro

con 238879 de personas en la ciudad de Quito; que en este momento estan

buscando una forma de obtener mayores beneficios de sus ingresos y ahorros.

La propuesta de ECUAPROJECT en lo que se refiere mayor rentabilidad por

inversion, es una muy buena alternativa que puede finalmente hacer sentir a los

clientes potenciales seguros de invertir en los proyectos. Desde el punto de

vista econdmico y con los célculos realizados previamente, se tiene la siguiente

demanda insatisfecha en dolares:

DI usd = demanda — oferta

DI usd = 245°147.453,70 usd — 149.891,50usd

DI usd = 244°997.562,20

DI = demanda — oferta

DI=126773 - 536

DI = 126237
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1.4 PROPUESTA ESTRATEGICA

Propuesta Estratégica Operacional: entre los lineamientos, prioridades, politicas y
directrices generales contemplados en dicho plan estratégico a corto, mediano y largo

plazo, se tiene que:

» Establecer las prioridades, metas, y objetivos al corto, mediano y largo plazo

del Plan en areas mencionadas.

* Determinar el rol que deben desempefiar los departamentos de Ecuaproject,
ademds, de los fines de que obedezcan a las reales necesidades y

requerimientos actuales que de los potenciales inversores y emprendedores.

* Fomentar y establecer los Grupos Técnicos de Trabajos Multidisciplinarios de
los diferentes Departamentos de la Empresa, con apoyo externo por medio de

alianzas.

* Aprovechar y desarrollar la capacitacion del recurso humano que disponen en

las universidades y colegios profesionales.

* Fomentar, promover y facilitar el emprendimiento, las oportunidades de
inversion privadas, la creacion y participacion de las sociedades civiles en los

diferentes sectores productivos y la creacion de empresas en estas areas.

* Crear los Sistemas de Informacion, Documentacién y de Bases de Datos

Administrativas, Técnicas, de Investigacion y Desarrollo.
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e Crear las Unidades y Departamentos de Evaluaciéon de Proyectos Técnicos,
cimentar la Investigacion, y las Unidades de Anadlisis y Revision Técnicas,

Econémicas y Legales para los nuevos proyectos que lleguen a Ecuaproject.

Propuesta Estratégica Comercial

Motivar y ayudar a que Ecuador sea un verdadero polo de desarrollo y

emprendimiento.

» Establecer las prioridades, metas, y objetivos al corto, mediano y largo plazo

en la parte comercial.

* Planificar y coordinar todas las politicas y directrices de Ecuaproject y de las

diferentes areas de cooperacion y alianzas.

* Aprovechar los cambios que se estan solicitando en el pais en sectores como:
comercial, turismo, entretenimiento, construccidon, agroindustria, y las

actividades técnicas asociadas a estas.

* Proponer la creacion de una Comision Multidisciplinaria para promover e
impulsar el desarrollo de emprendimiento en el Ecuador; integrado por
funcionarios designados del Estado y todos los actores del sector como las
empresas, camaras, gremios, grupos de trabajos técnicos, sociedades civiles,
entes consultores y Universidades. Promoviendo la integracién de

organizaciones privadas y de los voluntarios.
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* Impulsar a las organizaciones, gremios y demas a invertir aprovechando la
promocion de entidades no gubernamentales (ONG). Déandole importancia al

emprendimiento en Ecuador, como fuente de desarrollo Social y Econdémico.

e Planificar y coordinar todas las actividades, propuestas, y politicas de
participacion en diferentes eventos, seminarios, conferencias, cursos que se

pueda integrar a la campafia de emprendimiento propuesta con anterioridad.

* Fomentar politicas de sistemas de informacion, participacion e incorporacion
de todos los niveles de la sociedad ecuatoriana, instituciones publicas y
privadas; con respecto a los planes y oportunidades de desarrollo en

potenciales areas a invertir.

1.5 MARKETING MIX

La mezcla de marketing mas conocida en la literatura actual hace referencia a la
combinacion de cuatro variables o elementos bésicos a considerar para la toma de
decisiones en cuanto a la planeacion de la estrategia de marketing en una empresa.
Estos elementos son: producto, precio, plaza y promocion (las cuatro P que

provienen de Product, Place, Price y Promotion.)

Producto

El servicio como producto y la comprension de las dimensiones de las cuales esta

compuesto es fundamental para el éxito de cualquier organizacion de marketing de
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servicios.  Como ocurre con los bienes, los clientes exigen beneficios y
satisfacciones de los productos de servicios. Los servicios se compran y se usan por

los beneficios que ofrecen, por las necesidades que satisfacen y no por si solos.

Es por eso que el servicio de Ecuaproject es diferenciado, comprendiendo las
dimensiones que se necesitan para satisfacer el mercado de inversores y

emprendedores que presenta Ecuador.
Se proyectara como marca para posicionarse en el mercado con el siguiente logo:

GRAFICO N° 33

ECUAPROJECT CIA. LTDA.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

Tomando en cuenta las siguientes fases del servicio:

INCUBACION

Considera la puesta en marcha del proyecto o el plan de negocios estructurado en la
¢tapa de preincubacion, con el fin de llegar al mercado con productos o servicios. En
esta étapa se concentran los esfuerzos en disminuir los riesgos de este negocio y
fortalecerlo a través de apoyo experimentado, redes de contacto y una serie de
servicios destinados a facilitar la implementacion del proyecto, transformando los
avances cientificos y tecnoldgicos en éxitos industriales y comerciales. Brinda la

infraestructura adecuada para la creacion de nuevas empresas, y provee una serie de
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servicios de apoyo a su puesta en marcha, uniendo capacidad emprendedora,

investigacion y desarrollo, comercializacion de tecnologia y capital.

INVESTIGACION DE MERCADOS

Segun Naresh Malhotra, la investigacion de mercados es:

...la identificacion, recopilacion, andalisis y difusion de la informacion de manera
sistemdtica y objetiva, con el proposito de mejorar la toma de decisiones
relacionadas con la identificacion y solucion de problemas y oportunidades de
mercadotecnia.’

Philip Kotler, define la investigacion de mercados como: "el diserio, la obtencion, el
analisis y la presentacion sistematicos de datos y descubrimientos pertinentes para

. .7 . , 7
una situacion de marketing especifica que enfrenta la empresa”.

Segun Richard L. Sandhusen, la investigacion de mercados es: "una recopilacion
sistematica, registro, analisis y distribucion de datos e informacion sobre los

problemas y oportunidades de mercadotecnia”™

Para Peter Chisnall, la investigacion de mercados "tiene que ver con la recopilacion

sistemdtica y objetiva, el andlisis y la evaluacion de informacion sobre aspectos

6 Investigacion de Mercados Un Enfoque Practico», Segunda Edicion, de Malhotra Naresh, Prentice Hall,
1997, Pags. 21 y 22.

7 Direccién de Marketing Conceptos Esenciales», Primera Edicion, de Kotler Philip, Prentice Hall, 2002,
Pag. 65.

¥ Mercadotecnia», Primera Edicion, de Sandhusen L.. Richard, Compaiiia Editorial Continental, 2002, Pag.
199.
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especificos de los problemas de mercadotecnia para ayudar a la administracion a la

. . 9
hora de tomar decisiones importantes"

PRE-INCUBACION,

En esta etapa participan emprendedores que presentan una Idea-Proyecto y que
buscan desarrollar en detalle su plan de negocios, con el apoyo experimentado de los
tutores, para, posteriormente, realizar la puesta en marcha definitiva en la etapa de
incubacion. Tiende a fortalecer la calidad de los emprendimientos en su etapa mas
temprana, brindando a los emprendedores innovadores apoyos para planificar el
desarrollo exitoso de oportunidades de negocios. Se prevé un plazo méaximo de seis

meses de preincubacién.'’

POSTINCUBACION.

Consolidacion y crecimiento de la empresa. A través del seguimiento que la
Incubadora de Empresas otorga, se brinda al emprendedor capacitacion, asesoria,

consultoria y soporte en areas especializadas.

Plaza

Ecuaproject al ofrecer intangibles, debe colocar sus canales de distribucion de

servicio e intentar hacerlos tangibles para el cliente, sea este emprendedor o

inversionista. Es decir, como poner a disposicion de los usuarios las ofertas y

? La Esencia de la Investigacion de Mercadosy, de Chisnall Peter, Prentice Hall, 1996, Pag. 6.
10 www.uncu.edu.ar/contenido/skins
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hacerlas accesibles a ellos. Al estar ubicados en el centro norte de la ciudad de Quito,

para tener un lugar asequible para cualquier cliente.

La distribucidén del servicio debe ser directa haciendo que los canales sean cortos. La
venta directa ciertamente es frecuente en algunos mercados de servicios, pero
muchos canales de servicios contienen uno o mas intermediarios, pero en el caso de
Ecuaproject se elimina ese elemento, dado que estos pueden distorsionar o cambiar
los objetivos de la empresa. Ademas, con este método, se obtiene la inseparabilidad
del servicio y del proveedor, manteniendo un mejor control del servicio, y se obtiene
diferenciacion perceptible del servicio o para mantener informacion directa de los

clientes sobre sus necesidades.

Para esto, se debe planificar y coordinar todas las actividades en diferentes eventos,
seminarios, conferencias, cursos, ferias, universidades, colegios profesionales etc.,
para canalizar la distribucion de servicio; integrado por funcionarios designados del
Estado y todos los actores del sector como las empresas, camaras, gremios, grupos de
trabajos  técnicos, sociedades civiles, entes consultores, entidades no

gubernamentales y Universidades.

La ubicacion de la oficina es el centro de negocios de la ciudad, un lugar céntrico de
facil acceso y cerca de muchas oficinas importantes para el desarrollo de la compaiia
como el balcon de servicios empresariales donde se encuentra el SRI,
Superintendencia de Compaiiias y pagos varios. Los limites son: al norte, Avenida
Gaspar de Villarroel, al sur la Avenida 6 de Diciembre, al este la Avenida 10 de

agosto y al oeste la Avenida Eloy Alfaro.
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Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Precio

Como ocurre con los demas elementos de la mezcla de marketing, el precio de un

servicio debe tener relacion con el logro de las metas organizacionales y de
marketing.
Hay que considerar las siguientes premisas para la fijacion del precio

a) Dado que los servicios no se pueden almacenar y de que las fluctuaciones de la

demanda no se pueden atender tan facilmente mediante el uso de inventarios, esto

tiene consecuencia en los precios.

b) Los clientes pueden demorar o posponer la inversion o la realizacion del proyecto
En muchos casos se puede descartar la

o el uso los servicios de asesoria.
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realizacion personal por parte de los potenciales clientes de algunos servicios que
Ecuaproject propone. Se podria establecer cierto grado de estabilidad de precios
en ciertos mercados, a corto plazo; lo cual dependeria de cada proyecto ya que
cada uno tiene necesidades distintas y por ende los servicios serian distintos, para
lo cual se deberia establecer una tabla general flexible que se adapte a todos los

proyectos o a su mayoria.

¢) La intangibilidad de los servicios tendra consecuencias sobre los precios. Los
usuarios de primera vez pueden tener gran dificultad para entender lo que
obtienen por su dinero, lo cual influye directamente sobre el riesgo percibido

frente al servicio.

d) Es posible determinar los precios mediante negociacion entre las partes, ya que se

puede ajustar el servicio a los requerimientos especificos del cliente.

e) Cuando los precios son homogéneos pueden ser altamente competitivos, es por
€so que, mientras mas exclusivo sea un servicio, mayor sera la discrecionalidad de

la Empresa en la fijacion del precio.

Servicios sujetos a Reglamentacion Oficial.- En esta clasificacion el elemento precio
de la mezcla de marketing no lo puede controlar el vendedor y hay que confiar en

otros elementos como el sector al que estd enfocado el proyecto a invertir.

Servicios sujetos a Autorregulacion Formal.- En esta clasificacion los servicios, la

autorregulacion formal depende de un departamento de regulacion apropiado que
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tenga poder para fijar precios y escala de precios, dependiendo de la clase de trabajo
que se vaya a hacer, valorando los beneficios, tomando en cuenta variables como:
cantidad de tiempo estimada en los estudio por departamento, recursos a usar para la

busqueda y publicidad del proyecto, etc.}

Servicios sujetos a Regulacion del Mercado.- En esta clasificacion los precios
cobrados por el servicio dependen de lo que el mercado este dispuesto a aceptar en el
momento a implementarse el proyecto en estudio, tomando en cuenta el estudio de
factibilidad. En general se puede decir que el precio es en gran parte determinado

por las "fuerzas del mercado".

La capacidad de utilizar tacticas de precios diferenciales depende de que un mercado
sea susceptible de segmentacion sobre la base de un precio, baja posibilidad de
reventa o reasignacion de un servicio a otro y minimo resentimiento del cliente hacia
la practica. Estos precios parecen constituir a una de las practicas mas comunes en el

sector servicios, denomindndose como "precio convenido".

Ecuaproject al ofrecer un intangibles, debe colocar sus canales de distribucion de
servicio e intentar hacerlos tangibles para el cliente, sea este emprendedor o
inversionista. Es decir, como ponen a disposicion de los usuarios las ofertas y las
hacen accesibles a ellos. Al estar ubicados en el Centro norte de la ciudad de Quito,

para tener un lugar exequible para cualquier cliente.
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Promocion

La distribucion del servicio debe ser directa haciendo que los canales sean cortos. La
venta directa ciertamente es frecuente en algunos mercados de servicios, pero
muchos canales de servicios contienen uno o mas intermediarios, pero en el caso de
Ecuaproject se elimina ese elemento, dado que estos pueden distorsionar o cambiar
los objetivos de la empresa. Ademas, con este método, se obtiene la inseparabilidad
del servicio y del proveedor, manteniendo un mejor control del servicio, y se obtiene
diferenciacion perceptible del servicio o para mantener informacion directa de los

clientes sobre sus necesidades.

Para esto, se debe planificar y coordinar todas las actividades en diferentes eventos,
seminarios, conferencias, cursos, ferias, universidades, colegios profesionales etc.,
para canalizar la distribucion de servicio; integrado por funcionarios designados del
Estado y todos los actores del sector como las empresas, camaras, gremios, grupos de
trabajos  técnicos, sociedades civiles, entes consultores, entidades no

gubernamentales y Universidades.

Se puede realizar actividades de marketing distintas a la publicidad, venta personal y
relaciones publicas que estimulen las inversiones y la realizacién de proyectos de
emprendimiento. Los propositos generales de la promocion del servicio seria crear
conciencia e interés en el mismo y en Ecuaproject, para diferenciar la oferta de
servicio de la competencia. Ademads, comunicar y representar los beneficios de los
servicios disponibles, y/o persuadir a los clientes para que usen el servicio. Tomando

en cuenta las siguientes actividades:
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* Destacar los beneficios y la exclusividad de los servicios que brinda

Ecuaproject.

* Prometer los servicios que se esté capacitado para dar, desde el principio para

no crear una imagen negativa en el consumidor de los servicios.

* Obtener y mantener la colaboracién de los clientes en el proceso de produccion
del servicio; con las alianzas necesarias y utilizando la post venta como arma
importante de venta y a la vez conservar clientes.

e Crear comunicacion verbal.

e Dar pistas tangibles de que el servicio de Ecuaproject esta vigente y
satisfaciendo las necesidades que tiene el cliente. (simbolos, temas, formatos,

etc.)

* Dar continuidad a la publicidad, utilizando la postventa como feedback de lo

que se necesita cambiar y lo que se debe afianzar.

Asi, la mente del consumidor construye una adecuada personalidad de la compaiiia,
haciendo que el cliente se identifique con Ecuaproject, influyendo directamente en el
personal de la organizacion para abrir puertas a nuevas inversiones y proyectos de

emprendimiento.
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1.6 OBJETIVOS

e Instrumentar el encuentro para la compra del servicio, ya sea como

inversionista o como emprendedor.

* Hacer tangible el servicio, para dejar marca en el mercado.

* Destacar la imagen organizacional.

» Reconocer la importancia de todo el personal de contacto con el cliente., para

facilitar la evaluacion de la calidad del servicio de Ecuaproject.

* Planificar y coordinar todas las actividades, propuestas, y politicas de

participacion en diferentes eventos, seminarios, conferencias, cursos, etc., para

canalizar la distribucion de servicio.

1.7 ESTRATEGIAS

Calidad Técnica:

Puede ser susceptible de medida como cualquier producto y forma un elemento

importante en cualquier evaluacion que haga el cliente sobre el servicio. Se refiere a

lo que el cliente recibe en sus interacciones con las empresas de servicios:

* Aval de una institucion para su proyecto o inversion



1.8

90
* Cartera de proyectos
* Asesoria Administrativa
* Asesoria de Inversion
* Seguimiento y control de proyectos

* Forma de financiar su proyecto

Calidad Funcional:

La calidad funcional se refiere a como se trasladan los elementos técnicos del
servicio. Dos componentes importantes de la forma como se suministran los
elementos técnicos de un servicio son el proceso y la gente que participa en la
operacion del sistema. La calidad funcional puede ser menos susceptible de medida
objetiva, si dejar de ser un elemento importante para la evaluacion del cliente sobre

un servicio. La calidad funcional consta de varios elementos:

* Actitudes de los empleados; las relaciones entre ellos;
* Importancia de los empleados que tienen contacto con los clientes;
* Apariencia del personal de servicios;

* Accesibilidad general de los servicios para los clientes.

PLANES DE ACCION

El marketing es la estrategia que hace uso de la psicologia humana de la demanda,

que de esta forma representa un conjunto de normas a tener en cuenta para hacer

crecer una empresa. La clave estd en saber como, donde y cuando presentar el
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producto u ofrecer el servicio. La publicidad es un aspecto muy importante, pero sin
un plan de marketing esta seria insulsa y poco atractiva al publico, lo cual significaria
un gasto mas para la empresa. La mercadotecnia es un factor imprescindible en los
negocios y muchas veces de ella depende si la empresa triunfa o no, por lo que es un

aspecto que ningin empresario debe olvidar.

En el caso ideal, el marketing se vuelve una filosofia de negocios de forma que en la
organizacion todas las areas (y no solo la de marketing) son conscientes de que
deben responder a las auténticas necesidades de los clientes y consumidores. Es toda
la empresa o entidad la que debe actuar de acuerdo con este principio, desde la
telefonista o recepcionista, hasta los contables, secretarias y demas empleados. Es
asi como los clientes recibiran el trato que esperan, por lo cual confiardn en esa

organizacion también en cuanto a sus productos o servicios.
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2 ORGANIZACIONAL - JURIDICO

2.1 ORGANIZACIONAL

2.1.1 Mision

Somos una empresa innovadora que ofrece el servicio de generacion de
proyectos de inversion, en areas estrategias que tienen un desarrollo econdémico
actual en el mercado ecuatoriano, con una asistencia total desde el nacimiento
hasta la implantacion, que permite satisfacer las necesidades y requerimientos
de nuestros clientes. Buscamos rentabilidad y crecimiento del negocio para
mantenernos en el mercado y extendernos en todo el pais, beneficiando asi a
nuestros clientes, empleados, accionistas, emprendedores, y la sociedad

ecuatoriana en general.

2.1.2 Vision

Ser la empresa lider y reconocida en Ecuador en el mercado de servicios de
generacion de proyectos, con asistencia total y diferenciada, creando y
fortaleciendo continuamente nuestro compromiso de ofrecer a nuestros clientes
productos y servicios de calidad; rentabilidad a nuestros accionistas y

oportunidad de desarrollo a nuestros empleados y emprendedores.



2.1.3 Valores Corporativos
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Dentro de la filosofia de la compaifiia resaltaran los siguientes puntos mas

importantes como indicadores de compromiso y responsabilidad para con

Ecuaproject:

Trabajo duro y constante, atencion personalizada y diferenciada, flexibilidad,

transparencia, capacidad de respuesta inmediata, abstraccion (sintetizar en un

concepto y una aplicaciéon como modelo general que sirva de guia para los

proyectos).

2.1.4 Planificacion Estratégica

CUADRO N° 28
MATRIZ FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Variedad de servicios. I.La marca no esta
2. Especializacion en| posicionada.
inversiones y evaluacion | 2. La  infraestructura es

de proyectos.

. Calidad y buen precio en

los servicios ofrecidos

. Fidelidad del personal

de trabajo.

. Habilidades y

conocimientos
especificos en las areas
requeridas

. Estudios de factibilidad

de los proyectos

. Insumos no perecibles

pequeia.

. Escasez de recursos para

financiar una estrategia

prometedora.

. Posiciéon financiera
débil.

. Baja presencia de la
Compaiiia en la
Sociedad.
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OPORTUNIDADES

1. Existen demanda de
proyectos de inversion.

2. Existencia de
emprendedores con
proyectos o ideas.

3. Participacion en
diferentes eventos,
como: seminarios,
conferencias, Cursos,

ferias, universidades.

4. El poder promocionar la
empresa por los medios
de comunicacion mas
efectivos.

5. Financiamiento por
medio de entidades
bancarias, ONG’s,
Instituciones del Estado
Gobiernos Externos.

6. demanda de empleos,
por lo que se puede
conseguir buen talento
humano a bajo precio.

ESTRATEGIAS FO

* F1F2- O1: Ampliar la
variedad de servicios.

* F1F2-02: Especializar
el servicio segin el
inversor y el
emprendedor.

* F3-03: Exhibir los
servicios disponibles en

diferentes eventos,
como: seminarios,
conferencias, cursos,

ferias, universidades.

¢ F4-0O5: Promocionar la
empresa por los medios
de comunicacion.

* F5-0123456: Conseguir
financiamiento
demostrando la solidez
de la empresa.

ESTRATEGIAS DO

* D1-O4: Implementar un
programa de publicidad
por medios efectivos.

* D4D3D2-05: Gestionar
financiamiento externo
en entidades bancarias.

* D5-0304: Participacion
en diferentes eventos,
ademas de promocionar
la empresa por los
medios de comunicacion
para lograr presencia en
la comunidad.

AMENAZAS

1. La inestabilidad socio -
econdmica y politica del
Ecuador.

2. El ingreso de

competidores
potenciales.

3. La vigencia de nuevas
leyes.

4. Cambios en las

necesidades y gustos del
consumidor.

ESTRATEGIA FA

* F2-A4: Diferenciacion
del servicio calidad y
precio.

* F1-A4: Fortalecer la
variedad de proyectos
para  satisfacer  los
cambios del mercado.

* F4-A2: Contar con
patente y derechos de
autor que  permitan
proteger los proyectos.

* F6-Al: sentar  los
proyectos sobre bases
reales de pais para evitar

desfases en el
crecimiento de
proyectos.

ESTRATEGIA DA

* D1-A4: Fortalecer la
imagen de la empresa en
los clientes buscando la
lealtad de los mismos.

* D3D4-A2A4:
Implementar  procesos
productivos  utilizando
tecnologia de punta para
que los servicios sean
competitivos.

* D1D5-A2: Creacion de
un sistema de ventas
personalizadas
permitiendo  mantener
informados a los clientes
de los servicios y a la
empresa  sobre  sus
necesidades.

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri




2.1.4.1 Estructura Organizacional

GRAFICO N° 35

DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
) B ASESOR LEGAL

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO

PLANEACION Y : DIRECCION ADMINISTRATIVO

MERCIALIZACION .
DESARROLLO DE o ¢ 10 TECNICA FINANCIERO
PROYECTOS
[ I
| | DISENO CONTROL CONTABILIDAD RR.HH AUDITORIA

PLANEACION DESARROLLO

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri
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GRAFICO N° 36

DIRECTORIO
GERENTE GENERAL
ASESOR LEGAL
GERENTE DE PLANEACION GERENTE DE GERENTE DE GERENTE ADMINISTRATIVO
Y DESARROLLO COMERCIALIZACION D[RECCION FINANCIERO
I TECNICA
| |
COORDINADOR COORDINADOR
DE DE | | [ |
PLANEACION DESARROLLO COORDINADOR COORDINADOR CONTADOR COORDINADOR AUDITOR
DE DISENO DE DE RR.HH
[ [ IMPLANTACION
Asistente de Asistente de Asesor Comercial | |
Planeacion Desarrollo Asistente de Asistente de
Disefio Implantacion

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri
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2.1.4.2 Descripcion de la Estructura Funcional

CUADRO N° 29
CARGO FUNCIONES
Directorio Controla y toma decisiones a nivel macro en la empresa.

Gerente General

Administra, direcciona, asigna funciones y responsabilidades.
Supervisa el correcto funcionamiento.

Representante legal.

Cumplimiento de metas y objetivos.

Toma de decisiones en la empresa.

Asesor Legal

Coordina acciones y representaciones juridicas.

DEPARTAMENTO DE
PLANEACION Y
DESARROLLO DE
PROYECTOS

Gerente de Planeacion y
Desarrollo

Supervisa, controla, otorga el visto bueno de aprobacion de los
potenciales proyectos.

Manejo responsable de los recursos asignados a cada division.
distribucion de actividades y tiempo para cada proyecto.

Coordinador del Area de
Planeacion

Investiga sectores de crecimiento econdmico.
Genera ideas de posibles proyectos.

Analisis de potenciales proyectos de inversion.
Recepcidn de nuevos proyectos.

Asistente de Planeacion

Lleva a cabo visitas de campo.

Realiza investigacion primaria y secundaria de la informacion.
Filtra y analiza la informacion.

Elabora reportes sobre hallazgo de area e informacion.

Coordinador del Area de Impulsa el proyecto aprobado.

Desarrollo Brinda asesoramiento a nuevos inversores.
Control de parametros y evolucion del proyecto.

DEPARTAMENTO DE

COMERCIALIZACION

Gerente de Cumplimiento del Presupuesto de Ventas.

Comercializacion

Delineamiento de politicas comerciales.
Control y motivacion de la fuerza de ventas.
Difusion y mercadeo de proyectos.

Analisis comercial.

Reporte de ventas.

Manejo de base de datos de Clientes.

Apertura y crecimiento de la cartera de clientes.

Asesor Comercial

Venta directa de proyectos.

Apertura y crecimiento de la cartera de clientes.

Emision de cotizaciones de rendimientos sobre los proyectos.
Reporte visitas y asesoramiento.

Seguimiento de clientes.

DEPARTAMENTO DE
DIRECCION TECNICA

Gerente de Direccion
Técnica

Aprobacion del presupuesto de obra.

Analisis de costos, insumos y disefio.

Direccion de disefio y ejecucion de obras.
Asesoramiento a inversionistas.

Contratacion de proveedores, maquinaria, personal de
construccion.

Supervision de obras.

Coordinador de Disefio

Afinar detalles de planos.

Ejecucion de obras.

Asesoramiento de Disefio y Estructuracion.
Establece el presupuesto de obras.
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CARGO

FUNCIONES

Asistente de Disefo

Estructura el modelo de presupuesto de obras.
Elabora diseflos y planos de las obras.

Coordinador de
Implantacion

Ejecucion de los planos.

Supervision de personal externo.

Recepcion de los materiales.

Control de calidad de materiales, proveedores y mano de obra.
Cumplimiento e inspeccion de tiempos de ejecucion.
Supervision de obras.

Retroalimentacion de obras.

Direcciona recursos asignados a cada obra.

Asistente de Implantacion

Control de obras

Pagos a obreros

Recepcion de materiales y maquinaria en obra
Dirige al personal de Obra

Requerimiento de materiales, maquinaria y personal.

Gerente Administrativo
Financiero

Instituye politicas, procedimientos, objetivos operacionales.
Establece presupuestos organizacionales.

Determina los indicadores idoneos para la empresa

Analiza el rendimiento y la optimizacion de los recursos.
Elabora informes y analisis financieros

Desarrolla planes de marketing

Realiza el analisis crediticio de la empresa

Contador

Elabora Balances y Estados Financieros

Llena de formularios y declaracion de impuestos.
Manejo de cartera

Liquidacion de pago a proveedores

Asesora al Gerente General para la toma de decisiones
Analisis de la informacion y Balances

Elaboracion de reportes de manejo de cuentas y recursos.
Implantacion del modelo contable de la empresa

Coordinador de Recursos
Humanos

Reclutamiento de personal a nivel empresarial
Creacion y disposicion de vacantes
Capacitacion y motivacion del talento humano
Pago de Nomina y Beneficios Sociales
Organizacion de eventos sociales

Auditor

Control sobre las actividades del contador

Reporte sobre hallazgos encontrados

Presentacion de informe de auditoria en base a resultados.
Emision de conclusiones y recomendaciones

Analisis del manejo contable

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

2.2 JURIDICO

2.2.1 Estructura Legal

En el marco legal Ecuaproject, deber regirse a la presente publicacion de la

Superintendencia de Compaiiias, detallado a continuacion:
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Compaiiia Limitada

El Superintendente de Compafiias, Econ. Fabian Albuja Chéavez, mediante
comunicado publico dio a conocer las nuevas reformas que sufrird la Ley de
Compafiias una vez aprobada la Ley de Empresas Unipersonales de

Responsabilidad Limitada.

El Eco. Fabian Albuja enfatizd que una vez publicada en el Registro Oficial
No. 196 de 26 de enero de 2006 la Ley de Empresas Unipersonales de
Responsabilidad Limitada, se introducen reformas a la Ley de Compaiiias y
consecuentemente a la estructura societaria y empresarial que deberan aplicarse

en el medio en los siguientes aspectos:

1. Se reformaron los articulos 92 y 147 de la Ley de Compaiiias, prohibiendo
que las companias de responsabilidad limitada y las compaiias anonimas
puedan constituirse y subsistir con menos de dos socios o accionistas,
respectivamente, salvo aquellas en que su capital total o mayoritario

pertenezca a una entidad del sector publico.

2. Se reformaron las causales de disolucion sustituyendo el numeral 8 del

articulo 361 de la Ley de Compaiiias con el siguiente texto:

Art. 361.- Las Compaiiias se disuelven:

8. Por reduccion del nimero de socios o accionistas del minimo leal

establecido, siempre que no se incorpore otro socio o formar parte de la
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compaiia en el plazo de seis meses, a partir de cuyo vencimiento, si no
se hubiere cubierto el minimo legal, el socio o accionista que quedare
empezard a ser solidariamente responsable por las obligaciones sociales
contraidas desde entonces, hasta la publicacion de la correspondiente

declaratoria de disolucidon

3. Se sustituyo el inciso segundo del articulo 367 de la Ley de Compaiias por

este texto.

Art. 367.- ...en los casos previstos en los numerales 1,2 y 3 del Art. 361 de
esta Ley las compaiias se disuelven de pleno derecho. También se
disuelven de pleno derecho las compaiias después de transcurridos los
ciento ochenta dias previstos en el numeral 8 del articulo 361 sin que la
compaiiia respectiva hubiere recuperado su nimero minimo de socios o
accionistas. El Superintendente de Compaiias dispondra de oficio o a
peticion de parte, la liquidacion de la compafiia y ordenara que €l o los
representantes legales cumplan con la publicaciéon, marginacion e
inscripcion de esta resolucion en el Registro Mercantil del domicilio
principal de la compaiia, dentro de un término no mayor de ocho dias,
contados desde la notificacion. De esta resolucion no habra recurso

alguno...

Cabe sefialar que de acuerdo al Art. 32 de la Ley de Compaiias las
compafiias constituidas validamente conforme a leyes anteriores se sujetaran

en cuanto a su funcionamiento, a las normas de esta Ley.
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En consecuencia, aquellas compaiiias de responsabilidad limitada o anonima
que cuentan con un nimero de socios o accionistas menor al minimo legal
deberan aumentar su nimero a por lo menos dos. Si no lo hacen y el socio
unico es persona natural pueden transformarse en Empresa Unipersonal de
Responsabilidad Limitada, haciendo uso de la opcion contemplada en la
Disposicion Transitoria de la Ley. Caso contrario, incurrirdn en causal de

disolucion.!!

* Constitucion, Se llevaran a cabo los siguientes pasos:

1. El nombre y domicilio de las personas que intervengan como
accionistas; La empresa se constituira como COMPANIA
LIMITADA, CIA. LTDA., cuya Razén Social y Nombre Comercial

es ECUAPROYECT CIA. Ltda.

2. El domicilio de la sociedad y el de las distintas sucursales, si las tiene;
Constard de una oficina principal ubicada en la Av. Portugal y Av.

Republica del Salvador.

3. El objeto y el capital social con el cual se conforma; El objeto
principal es la comercializacion y ejecucion de proyectos de inversion.
El capital social es de Ciento veinte mil ciento quince dodlares
americanos aportados en efectivo y en especies por los socios en
partes iguales, cuya inversion es de origen nacional proveniente de

acciones legales y licitas.

11 :
WwWw.Supercias.gov.ec



4.

104
La forma como se adelantara la administracion, facultades y
restricciones de los representantes legales; La Administracion
estara a cargo del Gerente General quien es elegido unicamente por
votacion del Directorio. Frente a los deberes de los administradores
de la sociedad es claro que "deben obrar de buena fe, con lealtad y con
la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se
cumplirédn en interés de la sociedad, teniendo en cuenta los intereses
de sus asociados", y en cuanto a sus responsabilidades "responderan
solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a la sociedad, a los socios o a terceros....En los casos de
incumplimiento o extralimitacion de sus funciones, violacion de la ley

o de los estatutos, se presumira la culpa del administrador.

La época en que se convocara a reuniones al maximo érgano
social; El Directorio como méaximo 6rgano de control se reunird 2
veces al afio de forma ordinaria en los meses de Enero y Diciembre y
de forma extraordinaria se convocara con 48 horas de anticipacion
tiempo estipulado dentro la ley y con su respectiva publicacién en un

medio escrito de mayor circulacion.

El término de duracion de la sociedad y las causales de disolucion;
La Sociedad tendra una duracién minima de diez afios y luego se
extenderd de manera de indefinida. Las causales de la Disolucién
seran expuestas en el caso que se de una quiebra, por acuerdo unanime

del Directorio, entre otras.



105
7. La forma de realizar la liquidacion de la sociedad. La liquidacién
se llevara a cabo con la venta de los activos cuyo dinero se repartira
principal medio cubrir a los acreedores en su totalidad, a los
accionistas de acuerdo al monto del capital aportado y finalmente a
todos los empleados que en ella laboraren. En caso de existir pérdidas
recurrentes que llevaren a la quiebra de la empresa, dicha
responsabilidad serd asumida por el Gerente General. Una vez
otorgada la escritura publica de constitucion de la sociedad, debe
inscribirse en el registro mercantil de la Camara de Comercio, con
jurisdiccion en el lugar donde la sociedad tenga ubicado su domicilio

principal.

* Requisitos:

El nombre.- En esta especie de compaiiias puede consistir en una razoén
social, una denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado
por la Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de

Compaiiias.

Solicitud de aprobacion.- La presentacion al Superintendente de
Compatfiias o a su delegado de tres copias certificadas de la escritura de
constitucion de la compaiia, a las que se adjuntara la solicitud, suscrita

por abogado, requiriendo la aprobacion del contrato constitutivo.

Nimeros minimo y maximo de socios.- La compaiiia se constituira con

dos socios, como minimo, 0 con un maximo de quince, y si durante su
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existencia juridica llegare a exceder este nimero debera transformarse en

otra clase de compaiiia o disolverse.

Capital minimo.- El capital minimo con que ha de constituirse la
compaiiia es de cuatrocientos dolares de los Estados Unidos de

América.'?

R.U.C.- En el gestionamiento para la creacion de la empresa se debe
obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), el mismo que sera
el numero personalizado con el que la empresa podra ejecutar sus
acciones de compre y venta, de contratacion, identificado por la razon
social donde también consta el nombre de su representante legal quien
ser a el encargado de rendir cuentas por cada actividad generada con

dicho registro.

Para la inscripcion en el RUC:

» Entregar el original del Formulario RUC O01-A “Inscripcion y
Actualizacion Registro Unico de contribuyentes RUC Sociedades
Sector Privado y Publico” y el original del Formulario RUC 01-B
“Inscripcion 'y Actualizacion de los Establecimientos de las
Sociedades Sector Privado y Publico”, suscritos por el representante

legal o apoderado.

12 :
WwWw.Supercias.gov.ec
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» Presentar el documento original y entregar una copia simple o,
entregar una copia notarizada o, una copia simple de la publicacién en
el Registro Oficial, del Decreto Ejecutivo o Acuerdo Ministerial por

medio del cual se otorg6 la personeria juridica.

En el caso de organizaciones no gubernamentales extranjeras, entregar
una copia simple de la autorizacion emitida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion, para que puedan iniciar

su funcionamiento y actividades en el pais.

Para el caso de los Centros Comunitarios de Desarrollo Infantil que
cuentan con una asignacion econdmica financiada por el Instituto de la
Nifiez y la Familia (INFA), presentar el original y entregar una copia
simple o, entregar una copia certificada del convenio avalizado por el
INFA, donde se identifique que como unica finalidad del Centro es el
funcionamiento como guarderia; o, un certificado emitido por el INFA
que indique la fecha en la se suscribird el convenio y que identifique

como unica finalidad del Centro, el funcionamiento como guarderia.

Para el registro de informacion sobre el Representante Legal:

» Presentar el original y entregar una copia simple o, entregar una copia

notarizada del nombramiento, avalado por el organismo ante el cual la

organizacion se encuentra registrada.
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Para los Centros Comunitarios de Desarrollo Infantil, avalado por el

INFA;

= Entregar una copia simple de la cédula de identidad o ciudadania o
pasaporte y de ser el caso, del certificado de votacion de los ultimos

comicios electorales;

Para el registro de la informacion de ubicacion de la matriz y /o
establecimientos, entregar una copia de cualquiera de los siguientes

documentos:

= Comprobante de venta del servicio eléctrico, telefonico, de agua
potable o television por cable, de cualquiera de los ltimos tres meses

anteriores a la fecha de inscripcion,

= Estados de cuenta bancaria o de tarjeta de crédito, a nombre del sujeto
pasivo, de cualquiera de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de

inscripcion,

= Comprobante del pago del impuesto predial del establecimiento donde
ejercera la actividad econdmica, correspondiente al afio en que se

realiza la inscripcion o al inmediato anterior, o,

» Contrato de arrendamiento o leasing notariado, a nombre del sujeto

pasivo.
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Afiliacion a la Camara de Comercio.- al ser una empresa netamente
dedicada a la comercializacion de servicios Ecuaproject Cia. Ltda. su
afiliacion se direcciona a dicha camara para poder corroborar su
funcionamiento y actividades comerciales. Tomando en cuenta los

siguientes requisitos para la inscripcion:

= (Copia de la escritura de constitucion de la empresa.

= (Copia de la cédula del gerente o representante legal.

= Valor a pagarse, segin el capital declarado en las escrituras, de

acuerdo a la tabla vigente en tesoreria.

Procedimiento:

1 El usuario se acerca a la Ventanilla Unica Empresarial y entrega los

requisitos.

2 El funcionario de la Asociacion de Céamaras, verifica que los

requisitos estén completos.

3 El usuario procede a cancelar la inscripcion.

4 El funcionario de la Asociacion de Camaras, emite el certificado de

afiliacion de la Camara.



3 ANALISIS TECNICO

3.1 MACRO LOCALIZACION

A través de la macro localizacion, con un analisis previo permitira reducir el nimero

de posibles ubicaciones en los sectores geograficos que no corresponden a las

condiciones requeridas del proyecto.

GRAFICO N° 37

9.:Ddnde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le
brinde los servicios mencionados anteriormente?

1%~ 4% 1% 1% n Norte
2% u Norte Centro
0% u Sur Centro
[ | Sur
| Centro
] Valle de los Chillos

Valle de Cumbaya

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Verdnica Viteri

Las alternativas que se han elegido son:

Norte

En esta ubicacion tuvo un 19% de aceptacion en lo que respecta a la presencia de la

empresa en dicho sector esta comprendido entre El Labrador hasta Caldero, por lo
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que no es un porcentaje que de un peso alto en las variables que se determinan para
poder establecer en este sector es la distancia que existe para trasladarse entre la
empresa y los principales centros de negocios, entidades bancarias, ministerios,
municipios, unidades educativas, etc., otra desventaja de esta ubicacion es la falta de
un establecimiento u edificio con la estructura adecuada, la distincion requerida y el
equipamiento en donde se logre una comodidad y bienestar tanto la cliente interno

como externo.

Norte-Centro

Respecto al estudio la mayor acogida y aprobacién para el establecimiento es la zona
Norte-Centro con un 65% de aceptacion comprendida entre El Labrador y la
Mariscal, ya que se distingue por la distribucion de los principales servicios como
son la facil accesibilidad a los medios y tecnologia, cercania a las principales
entidades indispensables en la actividades cotidianas, reconocimiento de la zona por
ser un ente netamente dedicada a las actividades empresariales y comerciales, una
mejor ubicacidon para la diferenciacion de servicios y posible adaptabilidad para el
cliente interno y externo, respecto de los factores de seguridad, movilidad y
funcionalidad. Es por eso que se prevé potencial la opcién de establecer
estratégicamente a la empresa en dicho sector tomando en cuenta a futuro la micro

localizacion y asi dar un impulso unico a este nuevo tipo de servicio.

Centro

El sector Centro dio un resultado del 1% de acogida al momento de establecerse la

empresa, esta entre los limites del sector El Ejido hasta Chimbacalle, por lo que se
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descarta de acuerdo al estudio, por no contar con una estructura apropiada u edificio
con las comodidades necesarias, seguridad del sector para el cliente interno y
externo, a su vez estos factores se ven influidos por ser un sector turistico-cultural,

que en realidad no es el entorno en cual se desarrollarian las actividades del negocio.

Sur-Centro

La parte de la ciudad que se determino Sur-Centro estd comprendida entre los limites
del sector la Villaflora hasta el Calzado, con un 1%, donde existe una mejor
facilidad de recurrir a los medios y transporte como a su vez perjudicaria la presencia
de un posible competidor indirecto como lo es CONQUITO, quienes se enguantar
ubicados en esta zona de la ciudad, aunque no es practicamente la linea de negocio
por ser un ente publico, se preferiria evitar confusiones en los posibles clientes
potenciales y un ambiente de competencia en el cliente interno. Influyen otros
factores como es la seguridad y viabilidad al acceso de las principales instituciones

administrativas y de negocios.

Sur

Del anélisis en los resultados del Sur dio 2% de aceptabilidad en la ubicacion de la
empresa en dicho sector ubicado entre Solanda y Guamani, por razones de logistica,
accesibilidad a los medios, centros de negocios, estructura adecuada y tecnologias,
en este sector se encuentran ciertas limitaciones y a su vez el target del mercado al
cual se enfoca la empresa no se encuentran en el Sur de la ciudad por lo que no es

una opcion para establecer la empresa.
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Valles

Valle de los Chillos/ Cumbaya 11%

La parte de la ciudad que se determino Valles aledaios, Chillos y Cumbay4, esta
comprendida entre los limites Con un 11%, donde existe una mediana facilidad de
recurrir a los medios y transporte, por lo que se descarta de acuerdo al estudio, por no
contar con una estructura apropiada u edificio con las comodidades necesarias.
Influyen otros factores como es la seguridad y viabilidad al acceso de las principales

instituciones administrativas y de negocios.

MICRO LOCALIZACION
CUADRO N° 30
ECUAPROJECT
CIA. LTDA. CONQUITO CATAPULTA
FACTORES PESO | CALIF. | PESO | CALIF. | PESO | CALIF | PESO
CRITICOS POND POND POND
Participacion en el Mercado 0,2 1 0,2 3 0,6 2 0,4
Competitividad de los Precios| 0,05 2 0,1 4 0,2 3 0,15
Posicion financiera 0,2 3 0,6 4 0,8 3 0,6
Calidad del Servicio 0,1 4 0,4 4 0,4 3 0,3
Lealtad del Cliente 0,1 2 0,2 3 0,3 2 0,2
Post venta 0,1 4 0,4 3 0,3 3 0,3
Diversificacion de Servicios 0,15 3 0,45 4 0,6 2 0,3
presencia de la Compaiiia en ol . 01 A 04 3 03
la Sociedad
TOTAL 1 2,45 3,6 2,55

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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Después de evaluar los resultados obtenidos de la matriz de perfil competitivo
correspondiente a la micro localizacion, se concluyo que ECUAPROJECT CIA.
LTDA., en comparacioén con las empresas existentes en el mercado, se encuentra en
un proceso de despegue, proyectandose en el mercado a largo plazo, como refleja la

matriz esta por debajo de las otras empresas a nivel competitivo

DISTRIBUCION

En el procedimiento de Distribucion el énfasis esta en cubrir de forma funcional e
idonea los espacios de la oficina, con el objetivo de contribuir al incremento de la
eficiencia de las actividades que realizan las unidades de trabajo que conforman la
organizacion; a su vez busca proveer a los directivos y empleados el espacio
suficiente, adecuado y necesario para desarrollar sus funciones y procesos de manera
efectiva y oportuna, sin descuidar la parte mas importante que es permitir a los
clientes obtener los servicios que demanden bajo la mejores condiciones, dando una

imagen admirable, agradable, y un ambiente confortable.

En el modelo para el organizacion ECUAPROYECT CIA. LTDA. toma en cuenta en
su distribucion de espacio la secuencia como se manejan los procesos sin descuidar
el pilar fundamental en la atencion, marketing y ventas que son carta de presentacion
al cliente. Por tratarse de una organizacion nueva y con caracteristicas de funciones
y trabajo en equipo lo que busca es que la informacion tenga un flujo oportuno, una
opcion de lograrlo es con la minima distancia a recorrer, ya que permite que los
objetos, documentos y materiales circulen lo menos posible reduciendo, de este

modo, la distancia que tienen que transitar las personas para realizar una actividad,
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esta flexibilidad en la distribucién accede a que los ajustes y readaptaciones se

realicen con un costo e incomodidad minimos.

Esquema de Relacion:

En el layout de oficina se explica la relacion de acuerdo a la importancia en la que se

generaran las acciones de acuerdo al personal que se manejara en el inicio de

actividades de la misma.

Actividades Ordinarias:

Gerente General 1
Administrativo-Financiero 2
Ingenieria de Proyectos 3
Asesoria Legal 2

Actividades Absolutamente Necesarias:

Gerente General
Asesoria Legal

N =

Administracién-Financiero 2
Ingenieria de Proyectos 3

I= Importante

U= De baja importancia
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GRAFICO N° 38
b.I.APP. DEFEALCION LAY OUT

1. Gerente General

2. Administrativo
Financiero

3. Ingenieria de
Proyectos

4. Asistencia Legal

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

TAMANO

La distribucion de la empresa ECUAPROYECT CIA. LTDA., la cual busca manejar
estandares de calidad para un mejor servicio, por lo que se ha determinado que el
tamafio adecuado para desarrollar las actividades organizacionales, es de 80 metros
cuadrados distribuidos en espacios de acuerdo a la division departamental, asi,
designandose aéreas de 2 metros por 1.50 metros para cada estacion de trabajo, la
sala de espera, cafeteria y sala de conferencias tendran un area aproximada de 40
metros cuadrados, dando flexibilidad a la ubicaciéon de departamentos y crecimiento
en la organizacion, todo esto en un ambiente confortable donde el manejo de la
informacion fluya de manera adecuada y répida, sin tener alto transito dentro de la
oficina, brindando comodidad al cliente interno generando eficiencia en las

actividades laborales, a su vez haciendo accesible el servicio al cliente externo, en un
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area donde los mismos tengan un servicio personalizado, face to face, llegando a
familiriarizarse con la empresa de una manera que se fomente la confianza del cliente

en empresa.

GRAFICO N° 39
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Fuente: Karla Garzén y Verdnica Viteri
Elaborado por: Ing. Maria de Lourdes Buenazo

RECURSOS

3.5.1 Tecnolégicos

En la definicion de negocio de la empresa, la dimension de tecnologia se

refiere a la manera de hacer las cosas y es lo que le da forma a los productos y
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servicios que se ofrecen a los clientes. Desde luego, la tecnologia constituye
una base elemental para la diferenciacion, sin embargo, estratégicamente no es

suficiente, entre otras razones, porque cambia demasiado rapido.

Los principales recursos tecnoldgicos que se necesitarian son:

Computadores: tienen que ser de ultima generacion con una gran capacidad
de memoria, por el tipo de empresa es preferible que sea portatil en todas las
areas de la empresa, que permita trabajar con rapidez y que tenga como

minimas caracteristicas las siguientes:

e Procesador: AMD Turion 64 x 2 Dual Core 2.0 Ghz
* Memoria: 3 GB DDR2

* Disco Duro: 250 GB

* DVD Writer Dual Layer

* Wireless — Bluetooth

* Pantalla: 12.1" WXGA Tablet Touchscreen

* Web Cam y Micréfono Incorporados

e Lector de Huellas

* Control Remoto

¢ Windows Vista Home Premium

Pagina Web: En el mundo globalizado y el desarrollo de los negocios por

internet, hacen imprescindible poseer una pagina Web la misma que detalle:
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* Que es Ecuaproject.

* Que servicios da la empresa.

* Que proyectos estan siendo comercializados, caracteristicas, precios,

ubicacion.

¢ Atencion a clientes on-line.

De igual manera sirve como medio de publicidad y de contacto rapido, seguro,
con los clientes y potenciales, de igual manera un contacto con los

proveedores.

Software: Dado que el principal servicio es generar proyectos se va ha

desarrollar un programa que describa lo siguiente:

1. El Analisis de Requisitos del software se debe realizar y documentar
conjuntamente entre los jefes de cada area y los asesores ingenieria
informatica. Debe definirse, de forma precisa, el alcance del proyecto, los
contenidos y funcionalidades, el rendimiento del sistema y el conjunto de
interfaces del usuario. Como resultado de esta fase, se obtendran el

Documento de definicién del problema y el Documento de Requisitos.

2. La fase de Diseno decide el conjunto de estructuras que representaran los

datos necesarios, la arquitectura del sistema y el detalle del programa. La
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responsabilidad de esta fase recae en los analistas informaticos, junto con

los usuarios finales del sistema.

3. La fase de Pruebas, Depuracion y Verificacion comprueba el correcto
funcionamiento del programa y el cumplimiento de todas las
especificaciones y requisitos acordados, para ellos se realiza pruebas de

cada modulo o unidad.

4. La etapa Instalacion y Puesta en Funcionamiento se encarga de instalar el
programa en la plataforma o sistema informatico en el que va a ser utilizado

por los usuarios finales.

6. La Etapa de Explotacion y Mantenimiento transcurre una vez que el sistema
esta a disposicion del usuario. Se mantiene un periodo de asistencia técnica
0 mantenimiento y se solucionan problemas o errores que puedan aparecer,

se readapta a nuevas especificaciones.

3.5.2 Humanos

El recurso humano que se utilizard en la empresa serd el siguiente y bajo las

caracteristicas detalladas:
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CUADRO N° 31
CARGOS CARACTERISTICAS No. Empleados
Ing. Comercial, o afines con experiencia en
. . proyectos y desarrollo de procesos, y

Directorio administracion financiera, con énfasis en areas 3
de vivienda, educacion y comercial.
Ing. comercial o afines con experiencia en

Gerente General administracion, finanzas, contabilidad y RR.HH !

Asesor Legal Doctor en leyes, con experiencia Tributacion, 1

Propiedad Intelectual, RR-HH.

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS

Gerente de Ing. Comercial, Economista o afines, con

Planeacién y experiencia en desarrollo de proyectos 1
Desarrollo comerciales.

Coordinador del

Area de Ing. Comercial, con experiencia en 1

Planeacion

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y ADMINISTRACION DE

PERSONAL.

Asistente de

- Estudiante de Proyectos desarrollo o afines 1
Planeacion
Coordinador del
Area de Ing. Bursatil, Economista. 1
Desarrollo

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
Gerente de . ..

. .., |Ing. comercial o afines con experiencia en venta
Comercializacid .. 1
n de servicios
Asesor Ing. comercial o afines experiencia en ventas de 5
Comercial servicios e intangibles.

DEPARTAMENTO DE DIRECCION TECNICA
G'erent.e, de Ing. Civil, con experiencia en desarrollo de
Direccion L. .. ., 1
L proyectos y conocimiento de administracion
Técnica
C90r~d inador de Arquitecto 1
Disefio
A§1S‘Eente de Estudiante de ultimos niveles de arquitectura 1
Disefio
Coordinador de |Ing. Civil, con experiencia en construccion y 1
Implantacion administracion de personal
Asistente de Estudiante de Ing. Civil de los Gltimos niveles
Implantacién
Gerente . .
Administrativo Ing. Finanzas o Ing. Comercial 1
DEPARTAMENTO FINANCIERO
Contador Con‘.ca.dor con experiencia en empresas de 1
servicios
Coordinador de
Recursos Administrador RR-HH 1
Humanos
Auditor Auditoria y Contabilidad 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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Al iniciar operaciones existira solamente una persona por area y conforme
crezca la empresa y en base a la necesidad se incrementara el numero de

personal.

3.5.3 Materiales

Para la implementacién del plan de negocios y la puesta en marcha del
proyecto, las instalaciones del negocio no deben ser complejas, ademas de
dividir en areas de Administrativa y Comercial. De forma general es necesario
recalcar que el area administrativa no requiere de mayor equipamiento puesto
que se darad un mayor énfasis a lo que es el sector Comercial por considerarse

de mayor importancia para el giro del negocio.

Para el desarrollo de las actividades del negocio no se requiere de un espacio
fisico extenso, sin embargo la distribucion de los espacios permitirdn una

eficiente aplicacion de los procesos.

La ventaja de la aplicacién de dicha distribucion estan en la flexibilidad es
decir se adapta a un proceso continuo o intermitente dependiendo de la fase en
la que se encuentre los proyectos esto, reduce significativamente el desperdicio

de tiempo, espacio y congestion entre areas.

3.5.4 Financieros y Economicos

Las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la empresa estard dado por

el aporte de los accionistas, alianzas con instituciones y gremios, crédito
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financiero. Esto puede variar segun el estudio financiero que es el capitulo

posterior.

3.6 ANALISIS DE PROCESOS

En el Analisis de Procesos se orienta a optimizar 6 normalizar los procesos de la
organizacion como fase previa a la sistematizacion, para incrementar la
productividad de la empresa alcanzando mejoras importantes en costos, calidad,

servicio y rapidez.

Objetivos Generales

Focalizar los procesos hacia el logro de los objetivos estratégicos de la Organizacion.

* Identificar y corregir las causas de problema con la calidad o servicio.
* Prevenir los errores y defectos.
* Identificar los aspectos clave que deben ser controlados.

g 13
* Redisenar 6 Mejorar los procesos de la Organizacion.

Los principales procesos y su seguimiento para desarrollarlos se basan en una guia
que brinde un funcionamiento eficiente y optimo en el manejo de la informacion,
recurso humano, financiero, tecnoldgico y material, dando al cliente un servicio con

estandares de calidad en el contenido, tiempo y servicio durante y post venta de lo

1 http://usuarios.lycos.es/systemsaudit/serv02.htm
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que comprende el giro del negocio para el emprendimiento y proyectos para invertir

listos para su ejecucion.

Dentro de los procesos estan los siguientes considerando su relevancia en las areas de

ejecucion:

* Flujo de Proceso de Desarrollo del Proyecto

Detalla el proceso desde que nace la idea y el andlisis del proyecto con
potencial para ser acogido en el mercado por sus caracteristicas exclusivas,
innovadoras o econdmicas, siguiendo asi con el desarrollo y planeacion, para
luego estimar los costos del mismo pasando por una observacion general para

su aprobacioén y asi poderlo comercializar

* Flujo de Proceso de Comercializacion del Proyecto

Es un proceso base tanto para la vida del proyecto como para la empresa, ya
que en el se fomenta la forma de financiamiento para ejecutarlo como el
generar un portafolio de clientes emprendedores y solventes que creen en los
proyectos que nacen de la empresa generadora, administradora, asesora de
proyectos de gestion Ecuaproyect Cia. Ltda. El éxito de este proceso es lograr
la venta y en tener la facilidad de relacionarse con el cliente ganando su

confianza y su validacion para la ejecucion de proyectos
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* Flujo de Proceso de Implantacion del Proyecto

La implantacion del proyecto, se le atribuye la parte logistica material e
intelectual del proyecto donde se pondra en marcha el proyecto, ddndole un
plus de acompafiamiento, supervision y control constante hasta la entrega

definitiva del mismo.
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GRAFICO N° 41
FLUJO COMERCIALIZACION DEL PROYECTO
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FLUJO IMPLANTACION DEL PROYECTO
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3.6.1 Cadena de Valor

6Cl

GRAFICO N° 43
ACTIVIDADES DE APOYO
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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Actividades de Apoyo

Infraestructura Administrativa de Empresa:

Es la cabeza de la empresa, comprende la parte del Directorio, Gerencia
General, y la Asesoria legal, quienes desempenan las funciones a nivel macro
de la empresa con un peso alto en el cargo, como es la toma de decisiones,
delegacion de responsabilidades, etc., con un fin de mejorar el
desenvolvimiento de las actividades del resto de la empresa como apoyo a las

actividades primarias.

Recursos Humanos:

Lleva a cabo las actividades de apoyo asociadas al reclutamiento, desarrollo,

capacitacion, pago puntual de nomina de la empresa.

A pesar de no planear un niamero alto de contratacion, el objetivo es contar con
profesionales comprometidos con la organizacién y la consecucion de los

logros bajo un marco de respeto y valoracion de esfuerzo.

Finanzas:

Se encarga del manejo de los presupuestos, balances, indices de gestion,

medicion e interpretacion del analisis financiero respecto a la administracion de

ingresos, gastos y costos en general, asignando apropiadamente los recursos
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economicos a las areas de la empresa y lograr resultados sin incurrir en

imprevistos monetarios y costosos.

Contabilidad:

Registra, prevee, coordina el manejo del dinero y obligaciones de la
organizacion con terceros, es una de las actividades de apoyo que debe dar a
las actividades principales las facilidades de ejecutarse, conectandose con la
parte financiera generar valor a la organizacion en todos los niveles con el

correcto manejo y control de las responsabilidades.

Logistica:

Fomenta relaciones con los proveedores de los materiales y servicios
indispensables para el desenvolvimiento de las actividades de apoyo y

consecutivamente de las actividades principales.

El movimiento eficiente de los recursos sera responsabilidad de esta parte, con
el objetivo de optimizar el tiempo, capacidad, conocimientos y acciones en

todo nivel.

Como predambulo a la descripcion de las actividades primarias, el
planteamiento de la cadena de valor de la organizacion, se desarrollo fijandose
en el proceso propio de la misma para asi adaptarlo a la cadena ya conocida

déndole nombre propios de las actividades de apoyo como primarias acordes al
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servicio y el modo en el que se espera lograr la satisfaccion de las necesidades

del cliente.

Actividades Primarias:

Investigacion y Desarrollo:

Es la base de la empresa donde nacen las ideas y propuestas de negocios, que

se generan de la necesidad del mercado y de los clientes que se presentan a la

empresa con sus requerimientos y especificaciones.

Planeamiento y disefio del Proyecto:

Desempena las respectivas acciones en la que se establecera el proyecto para

poderlo ejecutar, acompafiado de los lineamientos y criterios para su

implantacion.

Implantacion del Proyecto:

Mide las actividades para los pormenores para evitar riesgos y fallas en el

camino de ejecucion del mismo o a su vez descifrar las debilidades y tomar

medidas oportunas que auguren un éxito al proyecto.
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Marketing o Comercializacion del Proyecto:

Lleva a cabo la publicidad de los proyectos para llegar poderlos colocar en el
mercado para generar emprendimiento, inversion y financiamiento para la

puesta en marcha del mismo.
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4 ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

ECONOMICO

En la parte economica de la empresa es importante tomar en cuenta todo lo que en
ella se requerird para su funcionamiento, y asi después de construir los contenidos
necesarios en rubros como gastos, ingresos e items materiales y equipos, para
conocer la base para despejar a continuacion los indicadores financieros precisos

para dicho estudio.

El objetivo del presente capitulo es el de establecer la viabilidad de la creacién de
una empresa dedicada a generar, administrar y asesorar Proyectos Empresariales,
ubicada en la ciudad de Quito y Valles aledafos, identificada como Centro de
Gestion y Desarrollo Empresarial ECUAPROJECT Cia. Ltda.”, basandose en un
estudio econodmico-financiero minucioso que permita conocer la factibilidad y

beneficio de este tipo de empresa en el mercado ecuatoriano.

Para ello es fundamental la base de informacion, y datos recopilados en el estudio de
mercado y estudio técnico, para el analisis que permita determinar la situacioén
financiera real que tendria una empresa durante cinco afos, tiempo en el cudl se

realizard la evaluacion de este proyecto.
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Dentro del capitulo la estructura en la que procedera su calculo es la siguiente:

* Inversion Inicial de Activos Fijos Corrientes y Fijos
* Inversion Inicial de Capital de Trabajo

* Presupuestos

» Estados Financieros Proyectados

* Analisis de sensibilidad y

* Punto de Equilibrio

Los métodos para establecer la factibilidad son:

* VA

* VAN

« TIR

* Recuperacion de la Inversion

¢ Costo- Beneficio

Posteriormente el andlisis de esta informacion ayudara a esclarecer el fin con el que

se propuso dicho tema de investigacion.

4.1.1 Inversion Inicial de Activos Fijos Corrientes y Fijos

En este tipo de empresa la Inversion Inicial de Activos Corrientes y Fijos por

tener un enfoque al servicio no se dispone de inventarios de materia prima y un

alto rubro en activos fijos.
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CUADRO N° 32
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
INVERSION TOTAL
TIPO DE INVERSION MONTO

Activos Fijos 16.950,00
Cargos Diferidos 3.165,00
Capital de Trabajo 100.000,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

En la creacion de la empresa ECUAPROJECT CIA. LTDA., el aporte para
constitucion e inicio de actividades esta formado por $ 16950,00 en activos
fijos, capital de trabajo sera de $100.000,00 y Gastos de Constitucion y
Diferidos asciende a $3165,00, todo esto esta aportado en un 100% por los

accionistas.

Dentro del estudio a Expertos mediante las entrevistas se despejo que por el
giro del negocio no es recomendable que se inicie actividades financiandose
por deuda, ya que, es un servicio que cubre necesidades de inversion y ayuda al
emprendimiento necesitando de inyeccion continua de fondos por que la
rentabilidad se logra palpar en el mediano plazo y largo plazo como se ve mas
adelante. Es asi que, no es recomendable a este factor sumarle la presion de
adquirir una deuda para arrancar actividades, donde los primeros afios el
objetivo principal es lograr establecer y posesionar en el mercado este nuevo
tipo de empresa, mas no el de preocuparse por cubrir los pagos de una deuda,

este riesgo se asume por los accionistas directamente.
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Activos Fijos y Depreciacion

En el rubro de activos fijo se determina los items necesarios y costos segun

precio de mercado, como se observa en el siguiente cuadro detallado a

continuacion:
CUADRO N° 33
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
BALANCE DE EQUIPOS
. Valor de
. Costo | Vida Util Ingreso
Cantidad Item Costo Liquidac
Total (afios) Total
ion total
PROYECTOR DE
2 ) 750,00 | 1.500,00 3 250,00 500,00
IMAGENES
10 COMPUTADORAS 600,00 | 6.000,00 3 200,00 | 2.000,00
2 IMPRESORAS 300,00 600,00 3 100,00 200,00
9 ESCRITORIOS 300,00 | 2.700,00 10 30,00 270,00
MESA DE
1 500,00 500,00 10 50,00 50,00
ARQUITECTURA
9 ARCHIVADORES 200,00 | 1.800,00 10 20,00 180,00
SILLAS
10 80,00 800,00 10 8,00 80,00
GIRATORIAS
1 MESA DE REUNION 600,00 600,00 10 60,00 60,00
SILLAS SALA DE
10 60,00 600,00 10 6,00 60,00
REUNIONES
8 SILLAS 40,00 320,00 10 4,00 32,00
JUEGO DE
1 SILLONES DE 300,00 300,00 10 30,00 30,00
RECEPCION
3 TELEFONOS 50,00 150,00 3 16,67 50,00
ORGANIZADORES
12 6,67 80,00 10 0,67 8,00
DE ESCRITORIO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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Rigiéndose a la Ley Tributaria del Ecuador se calcula la depreciacién por el
desgaste que tienen los bienes en su vida util, para el calculo el método
adecuado es el de linea recta, el mismo que estima el valor de reposicién o
salvamento afectando a los equipos de computo dentro del estudio del proyecto
al finalizar el tercer afio en el que se debe hacer su renovacion por haber

cumplido con su vida til seglin la Ley.

A continuacion se refleja el balance de reposicion de activos:

CUADRO N° 34
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
CALENDARIO DE INVERSIONES DE REPOSICION
Item ANOO | ANO1 [ANO2 | ANO3 [ ANO 4 | ANOS5

PROYECTOR DE IMAGENES 500,00
COMPUTADORAS 2.000,00

IMPRESORAS 200,00

TELEFONOS 50,00

TOTAL 2.750,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri

Gastos Diferidos

Para el inicio de actividades es necesario e indispensable incurrir en los gastos
en el cuadro detallado para la puesta en marcha. El tratamiento de este gasto es

amortizarlo en el primer afo para reconocerlo como gasto.

Esto permitird el correcto funcionamiento tanto con el cumplimiento con el
proceso de constitucion con la Ley como de inicio de actividades de la

empresa.
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CUADRO N° 35
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
GASTOS DIFERIDO
DETALLE MONTOS
GASTOS DE CONSTITUCION 800
NOTARIO 200
PUBLICACION PRENSA EXTRACTO 85
PAGO DE BOMBEROS 30
PATENTE 150
IEPI 400
DISENO WEB 500
PROGRAMA BASE DE DATOS 1000
TOTAL 3.165

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

4.1.2 Inversion Inicial de Capital de Trabajo

El capital de trabajo se refiere a la cantidad de dinero necesario para financiar

los costos de operacion, es decir, para mantener la actividad de un negocio.

El valor del capital de trabajo responde a las caracteristicas de cada actividad,
las condiciones técnicas, pero también influyen las politicas empresariales que

se adoptan en su calculo, todo depende del tamafio de la empresa.

El financiamiento de recursos propios libera a la empresa de la presion de

pagos a los acreedores.

En el caso del proyecto de ECUAPROJECT CIA. LTDA el capital de trabajo

corresponde a $120.115,00 de los cuales: $ 100.000 dolares aportados por los
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cinco socios por medio de un préstamo en la CFN o de la Banca Privada, y los
$20.115,00 son por recursos propios de los mismos, de esta forma liberamos a
la empresa de incurrir en deuda y bajo esta forma de financiamiento la empresa
podré salvar el pago de este rubro solidificando asi su base economica por los
primeros afios de vida. Es una suma alta, ya que, el ciclo de retorno o
recuperacion de efectivo es aproximadamente tres meses a razéon de que, las
ventas de los diferentes productos no se palpan al momento en el que se hace

su contratacion por factores como:

* Monto de inversion
* Politicas de ventas sujetas segun el cliente
* Politicas de ventas segun el tipo de inversion (proyecto)

* Complejidad en el tipo de asesorias

Por este tipo de factores que encierra las actividades de funcionamiento de este
tipo de empresa demanda que se pueda resguardar bajo un escenario
conservador la capacidad de mantener estable la marcha, para los afios
subsiguientes el capital de trabajo relativamente se mantiene hasta lograr
estabilizarse y posicionarse en el mercado, por lo que las utilidades se
capitalizan para después de 5 afos pagar utilidades a los accionistas
equivalentes a los afios que estas no fueron pagadas. Bajo este esquema
administrativo segun lo investigado, se busca asegurar el éxito de lograr con el
objetivo de factibilidad y el de generar un ente de desarrollo social y

economico a la ciudad de Quito y Valles aledafios.
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En el estudio del capitulo del trabajo ECUAPROJECT CIA. LTDA., estima
que en el caso de que la empresa en su despegué se vea mermada por razones
externas de confianza y aceptabilidad por ser nuevos y con un giro de negocio
no conocido para el publico en general, se explica que en los tres primeros
meses de actividades se debe disefiar y vender un proyecto por mes 0sea tres en
total y como el ciclo de clientes es de tres meses, el capital de trabajo debe
cubrir las operaciones por los mencionados 6 meses, que lleva desde la
generacion hasta la recuperacion del crédito otorgado a los clientes, estimado

bajo un escenario pesimista de cero ventas, como se explica en el cuadro a

continuacion:
CUADRO N° 36
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO COBERTURA EN
NETO=VENTAS DIARIAS AL COSTO * | 25.857,05 MESES CON
DIAS A FINANCIAR VENTAS CERO
INVERSION DE CAPITAL EN 30 DIAS 16.024,57 6,24

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri

4.1.3 Presupuesto de Gastos

La proyeccion de Gastos toma en cuenta lo que predispone necesario para el
funcionamiento Optimo, tomando en cuenta que por ser un tipo de empresa
nueva en el mercado ecuatoriano, se maneja de forma reservada en esta
seccion, y al ser una empresa de servicios administrativos no maneja un

presupuesto de produccion.
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Para una mejor descripcion en el cuadro resumen a continuacion refleja que el
mayor gasto es el de comisiones, por ser un aliciente en el personal para el

logro de metas en ventas, dindonos como resultado una utilidad neta, como se

demuestra en el cuadro resume a continuacion:

CUADRO N° 37
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
RESUMEN DE . 5 - - -
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTOS
GASTOS PERIODOS
Gasto Administrativos 155.314,30| 176.348,98 | 192.063,76| 209.17891| 227.819,21
Gasto Comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gastos de servicios
7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Varios
Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56
Gastos de Servicios
3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Basicos
Gasto materiales y
1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Suministros
Gasto Depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Utilidad por venta de
2.750,00
Activo
15% Utilidad
19.163,20| 19.125,55 19.252,78 | 20.249,99| 20.069,45
Trabajadores
25% Impuesto a la
27.147,86 27.094,53| 27.274,777| 28.687,49| 28.431,71
Renta
TOTAL GASTOS 465.046,51 | 487.135,48 | 506.304,54 | 539.847,52 | 554.949,38

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

El calculo de los Gastos en general de la empresa esta afectado por la inflacién
tomando en cuenta el crecimiento historico de los ultimos cuatro afios y a su
vez el crecimiento horizontal proyectado para los proximos cinco afios, segin

fuente del Banco Central.
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El incremento de Sueldos parte del crecimiento histérico que ha tenido este en
el tiempo que de acuerdo a publicaciones del Registro Oficial dicho

crecimiento es de 8.91%.

Los beneficios sociales no han tenido modificaciones y se calculan de acuerdo
a lo estipulado en el Codigo de Trabajo como es el Décimo Tercer Sueldo,
Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones y el Fondo de Reserva que corresponde a

las obligaciones asumidas por el Patrono en este caso Ecuaproyect Cia. Ltda.

4.1.4 Presupuesto de Ventas

En la organizacion los ingresos se definen por el monto de ventas, basados en
el estudio de mercado que hace referencia a la cantidad minima requerida al
ano que pretende la empresa, como se aprecia en el siguiente cuadro; cada
producto y el total de ingresos relacionados con el crecimiento de la empresa y

la inflacion.
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CUADRO N° 38
ECUAPROJECT CIA. PERIODOS
LTDA. . . . . .
Presupuesto de Ventas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inflacion 4,3% 4,5% 4,6% 4,8% 4,9%
Crecimiento 5,0% 5.2% 5,5% 5,7% 6,0%
INGRESOS
Ventas de Proyectos 280.704,00 | 295.364,20 | 311.476,98 | 329.225,41 | 348.820,55
Valor venta promedio 18.275,00| 19.229,44| 20.278,45| 21.433,95| 22.709,67
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 23.392,00| 24.613,68| 25.956,41| 27.435,45| 29.068,38
Asesoria Administrativa
v de Inversién 29.440,00| 37.173,06| 39.200,93| 41.434,66| 43.900,81
Valor venta promedio 2.300,00 2.420,12 2.552,14 2.697,57 2.858,13
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 2.944,00 3.097,75 3.266,74 3.452,89 3.658,40
Venta de Activos 0,00
Total Ingresos 310.144,00 | 332.537,26 | 350.677,91 | 370.660,07 | 392.721,36

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

Para efectos de Ecuaproject CIA. Ltda. los mayores ingresos surgen de la

venta de proyectos, sustentdndose a su vez del servicio de asesorias, el margen

de utilidad acorde al entorno, y a las exigencias de la administracion de la

empresa se situd en el 28%, con el 70% de capacidad productiva, dado la

apertura del mercado, durante los cinco afios en los que la empresa mantendra

los mismos precios como una estrategia que busca obtener presencia, confianza

y prestigio en sus potenciales clientes, para luego con un crecimiento arménico

proyectar una mayor funcionamiento productivo y margen de utilidad.
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Para el Flujo los ingresos de ventas de los diferentes productos con los que

cuenta en si la venta de proyectos, que de acuerdo al tipo de inversion estard

dado las condiciones de pago, sin superar los 90 dias de crédito, al igual en lo

que se refiere al servicio de asesorias.

El saldo inicial de caja es la inversion inicial aportada por los socios con las

que se respalda la organizacion.

CUADRO N° 39

ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS

FLUJO DE EFECTIVO ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00 | 295.364,20 | 311.476,98| 329.225,41 | 348.820,55
Asesoﬁa Administrativa y de 29.440,00 | 37.173,06| 39.200,93| 41.434,66| 43.900,81
Inversion

Venta de Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 310.144,00 | 332.537,26 | 350.677,91| 370.660,07 | 392.721,36

EGRESOS

Gasto Administrativos 155.314,30| 176.348,98 | 192.063,76| 209.178,91 | 227.819,21
Gasto Comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gastos de Servicios Varios 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Gasto Diferidos 3.165,00

Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244.,43 5.493,73 5.763,56
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto Materiales y Suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Gasto Depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% Utilidad Trabajadores 19.163,20| 19.125,55| 19.252,78| 20.249,99| 20.069,45
25% Impuesto a la Renta 27.147,86 | 27.094,53 | 27.274,777| 28.687,49| 28.431,71
Compra de activos 11.196,00

Total Egresos 231.865,41 | 251.253,66 | 280.049,60 | 287.347,59 | 307.426,22
SUPERAVIT/DEFICIT 78.278,59 | 81.283,60| 70.628,31| 83.312,48| 85.295,14
Saldo Inicial Caja 100.000,00 | 178.278,59 | 259.562,19| 330.190,50 | 413.502,97
SALDO FINAL DE CAJA 178.278,59 | 259.562,19 | 330.190,50| 413.502,97 | 498.798,12

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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4.1.6 Estado de Resultados Presupuestados

Con el presente Estado se determina la utilidad o perdida de la empresa
después de cubrir los gastos e impuestos de Ley que rigen a las empresas en el

Ecuador.

El presupuesto esta elaborado para los primeros cinco afios de actividades,
plazo que se estima prudente por el tipo de mercado y economia proyectar
dichos resultados como mediano plazo a la inversion reflejando
aproximadamente el escenario que tendria ECUAPROJECT CIA. LTDA
durante la vida del proyecto cuyo funcionamiento estimado de la manera mas
cercana a la realidad paralelos a los parametros propuestos de ingresos y

gastos.
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CUADRO N° 40
ECUAPROJECT CIA. PERIODOS
LTDA.
ESTADO DE ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RESULTADOS
Ventas 270.680,00 | 284.816,68 | 303.104,07| 317.468,70 | 336.364,10
Utilidad bruta bruto 270.680,00 | 284.816,68 | 303.104,07 | 317.468,70 | 336.364,10
GASTOS
Gasto Administrativos 155.314,30| 176.348,69 | 192.063,12| 209.177,87| 227.817,71
Gasto Comision 8.120,40 8.544,50 8.887,82 9.524,06 10.090,92
Gastos de servicios Varios 7.692,17 8.423,66 9.174,29 9.991,82 10.882,19
Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto Materiales y 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Suministros
Gasto Depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Utilidad por Venta de Activo 2.750,00
Utilidad antes de
91.173,13 82.903,41 84.148,85 85.192,55 80.967,68
participacion e impuestos
15% Utilidad Trabajadores 13.675,97 12.435,51 12.622,33 12.778,88 12.145,15
Utilidad antes de Impuesto
ala Renta 77.497,16 70.467,90 71.526,53 72.413,67 68.822,53
25% Impuesto a la Renta 19.374,29 17.616,97 17.881,63 18.103,42 17.205,63
Utilidad Neta 58.122,87 52.850,92 53.644,89 54.310,25 51.616,90

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

4.1.7 Estados Financieros

Balance General

El Balance General serd la fotografia esperada de la empresa manejando la

informacion presupuestada para cada afo como se puede observar a

continuacion:
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ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
BALANCE GENERAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja/Bancos 100.000,00 | 178.278,59 | 259.562,19 | 330.190,50 | 413.502,97 | 498.798,12
ACTIVO NO CORRIENTES
Activos Fijos
Muebles y enceres 7.620,00 7.620,00 7.620,00 | 7.620,00| 7.620,00| 7.620,00
Materiales/ ttiles de oficina 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00
Equipo de oficina 3.100,00 3.100,00 3.100,00 | 3.100,00| 3.100,00| 3.100,00
Equipo de Computo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 | 6.000,00| 6.000,00| 6.000,00
Depreciacion Acumulada 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
OTROS ACTIVOS
DIFERIDOS 3.165,00
TOTAL ACTIVO 120.115,00 | 191.708,59 | 272.992,19 | 343.620,50 | 429.682,97 | 514.978,12
PASIVO
PASIVO CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferidos por pagar 3.165,00
Impuesto a la renta por pagar 27.147,86 | 27.094,53 | 27.274,77| 28.687,49| 28.431,71
Participacion trabajadores 19.163,20 | 19.125,55| 19.252,78 | 20.249,99 | 20.069,45
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO 3.165,00 | 46.311,06 | 46.220,09 46.527,55| 48.937,49| 48.501,16
PATRIMONIO
CAPITAL | 16.950,00 | 16.950,00 16.950,00 | 16.950,00| 16.950,00| 16.950,00
CAPITAL DE TRABAJO 100.000,00 | 47.003,94 | 128.538,50 | 198.318,64 |277.733,01 | 364.231,81
UTILIDADES ACUMULADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0,00 81.443,59| 81.283,60| 81.824,31| 86.062,48 | 85.295,14
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO | 120.115,00 191.708,59 | 272.992,19 | 343.620,50 | 429.682,97 | 514.978,12

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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e Para efectos de ECUAPROJECT CIA. LTDA., la diferencia entre
Pasivos a largo plazo, incluido el Patrimonio, menos los Activos de largo

plazo refleja el Capital de Trabajo Neto.

ANALISIS FINANCIERO

Para efectos de evaluar la factibilidad del proyecto como es conocido el proceso del
andlisis con que se establece los posibles resultados en un escenario conservador
tomando datos veridicos al tipo de negocio para identificar la informaciéon mas

relevante y acercarse a una conclusion sobre una nueva propuesta y su rentabilidad.

4.2.1 VAN y TIR del Proyecto

Flujo del Proyecto

Este estado pro-forma es la base necesaria para demostrar si habra los recursos
necesarios y suficientes para que la empresa cumpla con sus obligaciones y

atienda sus operaciones.

Conjuntamente el Flujo de Efectivo es la plataforma para aplicar la tasa
descuento y conocer el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno,
Recuperacion de la Inversion, y finalmente poder conocer los resultados que

ayudaran a la correspondiente evaluacion.
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ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3 ANO 4 [ ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.22541 348.820,55
Asesoria Administrativa y de Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81
Venta de Activos 0,00
INVERSIONES 120.115,00
Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
EGRESOS
Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178 91 227.819,21
Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gastos de servicios Varios 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto materiales y suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45
25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71
Compra de activos 11.196,00
Total Egresos 223.900,41 246.239,91 263.609,17 293.049,86 301.662,66
FLUJO 86.243,59 86.297,35 87.068,74 77.610,21 91.058,70
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital 498.798,12
FLUJO NETO -120.115,00 89.763,59 89.817,35 90.588,74 78.380,21 590.626,82

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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Flujo del Inversionista

CUADRO N° 43
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL INVERSIONISTA ANO 0 ANO 1 ANO 2 | ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.225.41 348.820,55
Asesoria Administrativa y de Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81
Venta de Activos 0,00

INVERSIONES 120.115,00

Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
EGRESOS

Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21
Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gastos de servicios Varios 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto materiales y suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Gasto amortizacion 15.740,97 17.629,89 19.745,48 22.114,93 24.768.,73
15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069.,45
25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71
Compra de activos 11.196,00

Gastos que afectan a deducibles (Pago de intereses) 12.000,00 10.111,08 7.995,50 5.626,04 2.972,25
Total Egresos 251.641,39 273.980,88 291.350,15 320.790,83 329.403,64
FLUJO -120.115,00 58.502,61 58.556,38 59.327,77 49.869,23 63.317,73
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion 15.740,97 17.629,89 19.745,48 22.114,93 24.768,73
+/-Inversion Inicial 120.115,00

+ Crédito Recibido 100.000,00

+/-Recuperacion de la inversion 498.798,12
(-) Pago de capital 15.740,97 17.629,89 19.745,48 22.114,93 24.768,73
FLUJO NETO -20.115,00 62.022,61 62.076,38 62.847,77 50.639,23 562.885,85

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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CAPM (Modelo de Valoracion de Activos de Capital)

La importancia del célculo de la tasa de rentabilidad para el proyecto hara que
este sea rentable o no, representa lo que se exige como retorno o costo de
oportunidad por no colocar el dinero en otro tipo de inversion como la compra
de un bien inmueble o una inversidon en un banco, este es el principio basico de

decision que toma en cuenta el inversionista.

Para el calculo de la tasa se aplica la siguiente formula:

r=r By =)
Que quiere decir:

r;i: Tasa de descuento.
rs: Tasa libre de riesgo.

[ i: Beta del Sector

rv: Premio de mercado

Bajo este modelo en el Ecuador se debe adaptar sus variantes por diferentes
factores de mercado, ya que no son suficientes por ser un pais que esta en
desarrollo. ECUAPROJECT determin6 la tasa libre de riesgo es decir la
rentabilidad sin asumir ninguna clase de riesgo es la tasa pasiva que paga el
banco por mantener el dinero bajo su administracion es decir la tasa pasiva que

se hace referencia para el resto de entidades financieras es la del Banco Central
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a Diciembre del 2009 fue del 5.24%, esta tasa aproximada se pagaria con
certeza a un inversionista por colocar su dinero en una péliza, conocida como
un documento de inversion, ya que si se tomara en cuenta la tasa que paga por
rendimiento los bonos del tesoro Estadounidense o Ecuatoriano no son una
garantia en que estos réditos sean pagados o reconocidos, como ocurrid en la
crisis financiera que se dio preferencia en salvar a las grandes empresas,
bancos, aseguradoras, inmobiliarias, etc, que tambalearon y muchas hasta
quebraron, generando desempleo y devaluacion de las monedas como sufrié el
dolar, el yen y hasta la libra esterlina, es asi que se dio preferencia a invertir en
el rescate por parte de los respectivos Gobiernos antes que al pago de dichos
intereses generados por los bonos en el plan de recuperacion econdmica
financiera, o que a su vez un pais considere que dichos bonos de deuda
emitidos sean ilegitimos como lo sucedio el afio 2008, y dar paso al no pago de
los bonos, en el presente proyecto de inversion toma en cuenta indices
netamente que giran en el entorno del mercado Ecuatoriano para ejecutar una
inversion, mas no en fijarse en indices de bonos americanos o en indices de
Betas de industrias extranjeras donde las condiciones legales, de aceptacion de
mercado y de rendimiento son muy distintas al Ecuador, como a su vez es el
Riesgo Pais que es un factor medido para que en el caso que se determine un
andlisis a nivel Global entre Paises o para un empresario extranjero decidir
invertir en el Pais, ya que para un inversionista local el primordial indice a
tomar en cuenta seria la tasa que cuenta con el respaldo de la ley y supervision
de un ente de control como la Superintendencia de Bancos y Seguros que
respalda el pago de su inversion en un banco por colocar su dinero en algun

producto que este disponga.
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La manera de medir el riesgo sistematico o de mercado que corre la inversion
por medio de un indicador denominado Beta del sector para la empresa
ECUAPROYECT tiene una equivalencia de 2 que quiere decir que la inversion
tiene el doble de riesgo sistematico por ser nueva en la industria, y por no tener
un referente historico de una empresa idéntica que haya existido en el mercado
ecuatoriano, en si se lo denomina como el riesgo operacional del negocio que
consiste en reflejar la sensibilidad de la inversion a las fluctuaciones del

mercado.

El premio del mercado es el riesgo que asume y exige el inversionista por
colocar su dinero en el proyecto y no en una inversion segura en una entidad
financiera. En el proyecto la los recursos con los que se financia con propios
pero se debe suponer el calculo para el inversionista quien es el duefio de la
deuda y cubrir lo que le pagaria un banco por invertir en el y a su vez cubrir los
intereses que pagaria por el préstamo para su aporte de capital es decir lo que le
paga un banco por la inversion es de 5.24% a diciembre del 2009 mas la tasa
activa por incurrir en el préstamo en el caso con la CFN es de 9.19% sino fuese
el caso y de hacerlo con un banco diferente dirigido para la produccion o para
actividades empresariales la tasa es del 13% ref. Banco Internacional a
diciembre del 2009 la tasa exigida o premio equivale al 14.43% para el
inversionista que es casi el triple de lo que le pagaria un banco por una

inversion.

En el presente calculo no incluye el indice de riesgo pais, por razones que no se
puede regir una rentabilidad tomando en cuenta que el riesgo pais en el

Ecuador de casi mil puntos lo que implicaria un riesgo del 10% adicional a los
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coeficientes del premio, y la tasa libre de riesgo poniendo a prueba la
factibilidad del proyecto por factores en los que se implica la apetencia de una
tasa altamente rentable muy sobre de lo que paga en mercado, siendo no
congruente bajo el analisis de que el riesgo pais se mide en base politica a que
un Pais en este caso Ecuador no pague la deuda externa por distintas causas o
que no pueda pagar las obligaciones con terceros por razones de ser rechazada
la moneda como es de conocimiento es un indice de evaluacion a inversiones
extranjeras o de factores externos al manejo econdmico de una empresa en si

creada en el Pais.

En resumen las tasa de descuento después de aplicar el CAPM arrojo el

siguiente resultado:

CUADRO N° 44
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
CAPM
E(Ri)= Rf + B [E(Rm) — Rf]
Donde: %
E(Ri)= rentabilidad esperada 23,62
Rf = tasa libre de riesgo (rentabilidad sin riesgo) 5,24
Beta= premio que el mercado paga por asumir el riesgo (tasa de 5
retorno esperada para el mercado)
E (Rm) = Tasa de retorno esperada para el mercado = T. pasiva + 14.43

T. activa= 5,24+ 9,19

Fuente: NASSIR SAPAG CHAIN. Proyectos de inversion. p. 285.
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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VAN

Como indicador de evaluacion el valor presente neto de una inversion para
dicho proyecto se lo determina descontando los flujos que arroja el proyecto a
una tasa exigida ya sea para el proyecto como para el inversionista a lo largo de
su vida util, restdndole la inversion el resultado positivo demuestra que el
proyecto es rentable por encima de la rentabilidad exigida, este valor
actualizado se interpreta en términos monetarios los beneficios reales del

proyecto.

ECUAPROIJECT por ser una empresa nueva en el mercado plantea dos
escenarios de flujos de efectivo, es decir que en su calculo existe el VAN del
proyecto y el VAN del Inversionista, bajo esta estrategia busca la estabilidad y
sobrevivencia en el manejo financiero para el cual no incurrira en deuda como
duefia de la misma, su aporte de capital es 100% realizado por los
inversionistas en donde cada uno es quien se hara cargo de su parte de la deuda
segn el nuevo modelo que propone la CFN para socio-empresa cuyo objetivo
es incentivar el emprendimiento y despegue econdomico de empresas nuevas

que en este caso se ajusta tipo de negocio propuesto.

CUADRO N° 45
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
VAN
VAN del Proyecto 442.041,78
VAN Proyecto en Marcha 173.821,65
VAN del Inversionista 320.603,20

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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TIR

Para el proyecto ECUAPROIJECT, por el tipo de propuesta econdmica existe

dos TIR la del Proyecto y la TIR del Inversionista.

En el andlisis del TIR del Proyecto el porcentaje obtenido es de 87%, lo que
nos indica que la rentabilidad misma del proyecto bajo los parametros medidos
y que si se lo descontara a esta tasa el VAN seria cero, no genera riqueza pero

aun asi podria recuperar la inversion.

En un supuesto de que el proyecto contintie con su vida después de los cinco
afios de horizonte la TIR equivaldria a 67%, es decir no se liquida la empresa al

finalizar el quinto afio.

En el caso del Inversionista después de descontar los flujos con la tasa
analizada en el CAPM, cubriendo la tasa exigida y el riesgo de invertir en una
nueva propuesta de negocio la TIR es de 80%, en donde en términos
porcentuales simplifica la rentabilidad que percibiria durante los 5 afios de vida

estimada del proyecto.

CUADRO N° 46
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
TIR
TIR del Proyecto 87%
TIR Proyecto en Marcha 67%
TIR del Inversionista 314%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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4.2.2 Recuperacion de la Inversion (Pay-Back)

Al proceder con el célculo se determina el tiempo en el que se recuperara la
inversion del proyecto basado en las utilidades del mismo demostrado en el

siguiente cuadro:

CUADRO N° 47
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
Cilculo Pay Back

INVERSION $-120.115,00
PROMEDIO UTILIDADES /PERIODO $ 83.181,82
Diferencia -1,444
ANOS 1
MESES 5,328
DIAS 9,84
RECUPERACION EN 1 ANO 5 MESES 10 DIAS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

La Inversion se recupera en 1 afio, 5 meses y 10 dias.

4.2.3 Analisis Costo — Beneficio

El Costo-Beneficio de ECUAPROJECT por cada dolar invertido al inicio de

actividades es de 4,38 dolares luego de los cinco afios de vida 1til estimada.

La regla de decision sobre este indice esta dada en que después de aplicar la
tasa de descuento la division del Valor Actual de los Flujos (VA) sobre la

inversion inicial es mayor a 1 el proyecto se acepta, de lo contrario se rechaza.
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4.2.4 Punto de Equilibrio

Dentro del punto de equilibrio se analiza el comportamiento de los costos y las
ventas, en donde las ventas se mantienen desde el inicio de actividades de la
empresa en el mercado hasta el periodo de despegue de la misma, tomando en

cuanta que el horizonte es de cinco afos.

En el punto de equilibrio se observa que en el resultado no se obtiene perdida

ni ganancias como se ve continuacion:

CUADRO N° 48
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
PUNTO DE EQUILIBRIO = GASTOS FIJOS TOTALES/[1-(COSTOS VARIABLES
TOTALES/VENTAS TOTALES)]
ANO1 | ANO2 ANO3 ANO4 | ANOS
PUNTO DE EQUILIBRIO =| 16.247,13| 17.359,23 | 18.521,35| 19.783,69 | 21.155,61
INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00 | 295.364,20 | 311.476,98 | 329.225,41 | 348.820,55
Valor venta promedio 18.275,00| 19.229,44| 20.278,45| 21.433,95| 22.709,67
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 23.392,00| 24.613,68| 25.956,41| 27.435,45| 29.068,38
Asesoria Administrativa y

de Inversidn 29.440,00 | 37.173,06| 39.200,93| 41.434,66| 43.900,81
Valor venta promedio 2.300,00 2.420,12 2.552,14 2.697,57 2.858,13
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 2.944,00| 3.097,75| 3.266,74| 3.452,89| 3.658,40

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri

Tomando en cuenta el monto minimo de ventas totales de los 5 afos del
proyecto y comparandolos con los valores del punto de equilibrio de los

mismos afios se supera en un 7% al punto de equilibrio.
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CUADRO N° 49
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO ANO 1
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO | (PE*porcentaje del producto participacion del total
= de ingresos)/MONTO MININO DE INVERSION
PUNTO DE EQUILIBRIO
UNITARIO = 0,629 Proyectos
PUNTO DE EQUILIBRIO ,
UNITARIO = 0,066 Asesorias
MONTO MINIMO DE VENTA= 23.392,00 USD.
Porcentaje del producto participacion
: _ 0,91 %
del total de ingresos de proyectos=
Porcentaje del producto participacion o
: S 0,09 %
del total de ingresos de asesorias=

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri

Al determinar el punto de equilibrio unitario sobre las ventas se fijo que el
nimero de ventas de proyectos debe ser de uno, el cual cubra el monto minimo
de inversion; en cuanto a las asesorias se debe hacer una, aunque en el calculo

de este no llegue a ser uno o su inmediato superior.

La representatividad de la venta de proyectos para ECUAPROJECT CIA.

LTDA, es del 91% y las asesorias equivalen al 9% para las ventas.

4.2.5 Analisis de Sensibilidad

Es una herramienta en la que se mide los diferentes escenarios que puede

atravesar un proyecto, frente a posibles variables en los gastos y las ventas.

La sensibilidad de los supuestos de ECUAPROJECT CIA. LTDA. se afecta de

la siguiente manera:



CUADRO N° 50

Incremento de Gastos en 5% frente a la Disminucion de Ventas en 5%

[ PORCENTAJE 5%
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 266.668,80 280.595,99 295.903,13 312.764,14 331.379,53
Asesoria Administrativa y de Inversion 0,00 27.968,00 35.314,41 37.240,89 39.362,93 41.705,77
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 294.636,80 315.910,40 333.144,02 352.127,06 373.085,29
EGRESOS
Gasto administrativos 0,00 163.080,02 185.166,43 201.666,95 219.637,85 239.210,18
Gasto comision 0,00 5.892,74 6.318,21 6.662,88 7.042,54 7.461,71
Gasto de Servicios Varios 0,00 8.076,78 8.844,86 9.633,04 10.491,46 11.426,37
Gastos de Servicios Basicos 0,00 3.969,00 4.145,74 4.336,49 4.542,63 4.765,74
Gasto materiales y suministros 0,00 1.134,00 1.184,50 1.239,00 1.297,89 1.361,64
Gasto depreciacion 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 0,00 20.121,36 20.081,83 20.215,42 21.262,49 21.072,92
25% Impuesto a la Renta 0,00 28.505,26 28.449,26 28.638.,51 30.121,87 29.853,30
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 11.755,80 0,00
Total Egresos 234.299,14 258.551,91 275.912,28 306.922,53 315.921,85
FLUJO 60.337,66 57.358,49 57.231,74 45.204,53 57.163,44
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital
FLUJO NETO -120.115,00 63.857,66 60.878,49 60.751,74 45.974,53 57.933,44
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 56.015,49 46.844,02 41.005,69 27.220,61 30.088,81
Valor Actual 201.174,63
VAN 81.059,63
TIR 41%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

191
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Bajo el escenario de afectar el flujo en el 5% de variacion se aprecia que al
disminuir las ventas en dicho porcentaje el proyecto se mantiene rentable con
un VAN de $ 81059.63, es decir que sobre la inversion se genera rentabilidad,
ademas la TIR es de 41% que equivale al porcentaje extra que todavia obtiene

de utilidad y en el caso que el flujo se descontara a esta tasa el VAN seria cero.



CUADRO N° 51

Incremento de Gastos en 10% frente a la Disminucion de Ventas en 10%

| PORCENTAJE 10%
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 | ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3 | ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 252.633,60 265.827,78 280.329,28 296.302,87 313.938,50
Asesoria Administrativa y de Inversion 0,00 26.496,00 33.455,75 35.280,84 37.291,20 39.510,73
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 279.129,60 299.283,53 315.610,12 333.594,06 353.449,23
EGRESOS
Gasto administrativos 0,00 170.845,73 193.983,88 211.270,13 230.096,80 250.601,14
Gasto comision 0,00 5.582,59 5.985,67 6.312,20 6.671,88 7.068,98
Gasto de Servicios Varios 0,00 8.461,39 9.266,04 10.091,76 10.991,05 11.970,48
Gastos de Servicios Basicos 0,00 4.158,00 4.343,16 4.542,99 4.758,94 4.992,68
Gasto materiales y suministros 0,00 1.188,00 1.240,90 1.298,00 1.359,70 1.426,48
Gasto depreciacion 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 0,00 21.079,52 21.038,11 21.178,06 22.274,99 22.076,39
25% Impuesto a la Renta 0,00 29.862,65 29.803,99 30.002,25 31.556,24 31.274,89
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 12.315,60 0,00
Total Egresos 244.697,88 270.863,90 288.215,38 320.795,21 330.181,04
FLUJO 34.431,72 28.419,63 27.394,74 12.798,85 23.268,18
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital
FLUJO NETO -120.115,00 37.951,72 31.939,63 30.914,74 13.568,85 24.038,18
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 33.290,98 24.576,51 20.866,57 8.033,85 12.484,68
Valor Actual 99.252,59
VAN (20.862,41)
TIR 6%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri

€91
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Después de modificar las variables el cambio en el VAN es relevante con un
valor negativo de 20862,41, por cuanto el proyecto deja de ser atractivo, la TIR
es positiva con 6% que se interpreta como que genera una renta minima pero
no es solvente para cubrir las actividades con la disponibilidad de recursos

necesarios para un buen funcionamiento.

4.2.6 Indices Financieros

MARGEN NETO EN VENTAS

Margen Neto en Venta = Utilidad Neta / Ventas

CUADRO N° 52
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,2626 0,2444 0,2333 0,2322 0,2172

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

El promedio de margen de utilidad de la empresa es de 0,23794 % sobre sus

ventas, es decir que por cada dolar que vende la empresa percibe 0,24 centavos

de utilidad.

4.2.7 Rentabilidad de Patrimonio (ROE)

Margen Neto en Venta = Utilidad Neta / Patrimonio
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CUADRO N° 53
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,6964 1,2735 0,5598 0,3783 0,2764

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

En el transcurso de los 5 primero afos de vida de la empresa existe variaciones
en este indicador, asi: en el primer afio por cada dolar de capital hay 0,70
centavos de utilidad neta; para el afio 2 con cubre por cada dolar de capital 1,27
dolares de utilidad siendo el mas alto indice de los cinco afios y toma en cuenta
que en este mismo afio se recupera la inversion; la mas baja es la del afio 5
porque es el afio en el cual la empresa necesita mas capital de trabajo,

cubriendo por cada dolar tan solo 0,28 centavos de dolar de utilidad.

4.2.8 Rentabilidad del Activo (ROA)

Rentabilidad del Activo = Utilidad Neta / Activo Total

CUADRO N° 54
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,6780 0,4248 0,2983 0,2370 0,1895

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri

Por cada unidad monetaria, entiéndase centavos de dolar, en activos alcanzo
0,68 centavos de utilidad neta en el afio 1. En el Gltimo afio, se presenta el
indice mas bajo 0,18 centavos por cada dolar, explicando que no se libera
utilidades y que el gasto operacional es el mayor rubro en la empresa,

destinando los ingresos de la misma a la ejecucion de actividades de la
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compaiiia y no a inversiones distintas a esta, como por ejemplo compra de

activos.

4.2.9 RENTABILIDAD DE SEGURIDAD

Rentabilidad de seguridad = Capital de Trabajo / Pasivo Corriente

CUADRO N° 55
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
31,5956 1,0150 2,7810 4,2624 5,6753

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzéon y Veronica Viteri

Los indices del cuadro anterior, se revela que el capital utilizado en
Ecuaproject es alto, como se explico el rubro mas importante es el de los gastos

operativos, o de ejecucion.



CUADRO N° 56

Incremento de Gastos en 15% frente a la Disminucion de Ventas en 15%

PORCENTAIJE 15%
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 238.598,40 251.059,57 264.755,43 279.841,60 296.497,47
Asesoria Administrativa y de Inversion 0,00 25.024,00 31.597,10 33.320,79 35.219,46 37.315,69
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 263.622,40 282.656,67 298.076,23 315.061,06 333.813,16
EGRESOS
Gasto administrativos 0,00 178.611,45 202.801,33 220.873,32 240.555,74 261.992,10
Gasto comision 0,00 5.272,45 5.087,82 5.365,37 5.671,10 6.008,64
Gasto de Servicios Varios 0,00 8.846,00 9.687,23 10.550,47 11.490,65 12.514,60
Gastos de Servicios Basicos 0,00 4.347,00 4.540,58 4.749,48 4.975,26 5.219,62
Gasto materiales y suministros 0,00 1.242,00 1.297,31 1.357,00 1.421,50 1.491,32
Gasto depreciacion 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 0,00 22.037,68 21.994,39 22.140,70 23.287,49 23.079,86
25% Impuesto a la Renta 0,00 31.220,04 31.158,71 31.365,99 32.990,62 32.696,47
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 12.875,40 0,00
Total Egresos 255.096,61 283.175,90 299.922,33 334.037,76 343.772,61
FLUJO 8.525,79 -519,23 -1.846,10 -18.976,70 -9.959,45
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital
FLUJO NETO -120.115,00 12.045,79 3.000,77 1.673,90 -18.206,70 -9.189,45
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 10.566,48 2.309,00 1.129,83 -10.779,83 -4.772,71
Valor Actual -1.547,23
VAN (121.662,23)
TIR #;NUM!

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Karla Garzon y Veronica Viteri
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CUADRO N° 57

TASA DE
DESCUENTO VAN FLUJOS

614% 118.371,95 1.743,05 1.687,09 58,86 4,60 7,01 20,50

514% -118.080,18 2.034,82 1.961,86 79,60 7,23 12,81 1,05

414% 117.674,20 2.440,80 2.343,54 113,58 12,33 26,08 2,56

314% 117.076,25 3.038,75 2.909,61 175,08 23,59 61,98 7,56

214% -116.137,74 3.977,26 3.836,24 304,35 54,07 _187,29 30,11

114% 114.732,94 5.382,06 5.628,87 655,25 170,80 868,11 204,75

14% 121.662,23 (1.547,23) 10.566,48 2.309,00 1.129,83 -10.779,83 477271

0% ~130.790,69 (10.675,69) 12.045,79 3.000,77 1.673,90 ~18.206,70 29.189,45

14% -152.237,71 (32.122,71) 14.006,73 4.057,29 2.631,68 33.284,15 19.53427

64% 2.631.369,60 (2.511.254,60) 33.460,53 23.154,12 35.877,40 -1.083.979,93 1.519.766,72

74% 11.652.657,13 (11.532.542,13) 46.329.96|  44.390,14 95.237,59 3.984.169,92 7.734.329,90

~84% 114.937.572,11 (114.817.457,11) 75.286,19| 117.217,71 408.665,99 27.781.219,99 _87.637.407,00

94% -13.213.880.252,75|  (13.213.760.137,75) 200.763,17|  833.548,17 7749.517,97|  -1.404.837.988,70|  -11.817.705.97835

99% | 93.713.446.732.902,50 | (93.713.446.612.787,50) | 1.204.578,99 | 30.007.733,99 | 1.673.895.881,63 | -1.820.670.033.358,77 | -91.894.481.687.623,40

2101,00% | 90.072.166.441.423,00| 90.072.166.561.538,00 | -1.204.578,99 | 30.007.733,99 | -1.673.895.881,63 | -1.820.670.033.358,77 | 91.894.481.687.623,40

2102,00% | 2.757.708.218.197,10| 2.757.708.338.312,10|  -602.289,50| 7.501.933,50| -209.236.985,20| -113.791.877.084,92| 2.871.702.552.738,23

_101,50% | 11.741.208.841.172,40| 11.741.208.961.287,40|  -803.052,66 | 13.336.770,66 | -495.969.150,11| -359.638.525.107,92| 12.101.330.921.827,40

~140,00% 28.578,55 148.693,55 30.114,47 18.754,83 26.154,62 711.199,23 897.407,05

“140,50% 9.878,30 129.993,30 29.742,69 18.294,61 25.197,84 2676.723,33 843.362,56

“140,75% 1.197,88 121.312,88 29.560,22 18.070,32 24.736,92 2660.268,82 817.808,02

“140,77% 521,75 120.636,75 29.545,72 18.053,10 24.700,53 658.974,18 815.804,08

“140,78% 184,68 120.299,68 29.538,47 18.044,25 2468237 2658.328,05 814.804,32

~140,7850% 16,40 120.131,40 29.534,85 18.039,32 24.673,29 2658.005,28 814.305,00

~140,78548790% 0,01 120.114,99 229.534,50 18.039,39 24.672,40 2657.973,79 814.256,29

~140,7855% 0,42 120.114,58 29.534,49 18.039,38 2467238 2657.973,01 814.255,08

“140,79% 151,72 119.963,28 29.531,23 18.035,40 2466422 2657.682,71 813.806,03

-750,00% -121.912,68 (1.797,68) -1.853,20 71,02 6,10 -10,20 0,79

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Karla Garzén y Veronica Viteri
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En este escenario el proyecto supera el nivel de tolerancia bajo las condiciones
que afectan a las variables de forma agresiva generando perdida, por lo que
seria el declive del proyecto en si, por lo que no se acepta de acuerdo a la regla

de decision para el VAN y el TIR. El proyecto no es viable.



S CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Después resolver los capitulos de la propuesta de la creacion de una Empresa
Generadora, asesora y administradora de proyectos de Gestion ubicada en la ciudad

de Quito y Valles aledaios se concluye que:

» ECUAPROIJECT CIA LTDA, es una empresa factible y rentable en el mercado
ecuatoriano, cubriendo las expectativas del proyecto como de los
inversionistas, lo que quiere decir que después de cubrir los gastos que se
incurren en la marcha permite obtener utilidad y mantener un nivel de capital
de trabajo que asegura su funcionamiento. la recuperacion de la inversion es en
el corto plazo, que bajo una administracion efectiva se espera poder liberar

utilidades.

e La estructura Optima de financiamiento se la determin6 en 100% como
aportacion de los accionistas, la inversion asciende a 120115,00 dolares
americanos, librando a la empresa de incurrir en gastos extras para su

fortalecimiento econéomico.

* La empresa refleja ser una empresa atractiva para el mercado ecuatoriano, a tal

razén que es una propuesta innovadora que permite incentivar al
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emprendimiento de negocios por el cual reactivaria la economia, ayudaria a la
disminucién del desempleo, promover la generacion de nuevas ideas de
negocio o la ampliacion de empresas ya existentes que necesiten abarcar una

nueva plaza o mejorar en si su funcionamiento administrativo como operativo.

* En base al analisis de Expertos y al Estudio de Mercado realizado arrojo un
resultado de aceptacion de en el que los posibles clientes estan dispuestos a
invertir en un negocio propio, en el que se le de un tipo de seguridad a la
inversion, como es el acompafiamiento o asesoramiento administrativo, bajo
este resultado se fijo el promedio de inversion que para efectos de subsistir la
empresa necesita de una inyeccion de capital de 5 afios para brindarle las bases
para arranque y despegue de la misma en el mediano plazo, ya que este factor

en anteriores tipos de empresas de similar tipo ha causado su fracaso.

* La estrategia para el negocio que permita su impulso, es darse a conocer por
medio de una publicidad distintiva que de presencia en el mercado y una
imagen de una empresa confiable y seria, corroborando las actividades de cada
area de la empresa con el plan estratégico con sus indices de medicidon para
prevenir y organizar a tiempo algin factor en el que sienta una debilidad para
protegerla de efectos primarios como la posible creacion de la competencia
directa como de efectos secundarios refiriéndose al manejo de los procesos

internos propios de la organizacion.

En el aspecto econdmico, es una empresa que no requiere una alta inversion, por ser

una empresa dedicada a la prestacion de servicios, cuyo inventario principal es el
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Know How de quienes forman parte de ella, para esto debe contar con un recurso
humano con conocimientos suficientes y actualizados que le den la funcionabilidad
eficiente y eficaz en cada uno de sus procesos, para esto se debe mantener un proceso
de seleccion estricto y minucioso como a la vez ofrecer un buen ambiente laboral,
reconocimiento en base de logros, capacitacion y actualizacion de informacion
necesaria ¢ indispensable para destacar en el mercado por innovacion y generacion
de empresas, apoyada en estas bases busca lograr presencia y confianza en el

mercado, proyectando el crecimiento y el mantenimiento de la empresa en el mismo.

RECOMENDACIONES

Después resolver los capitulos de la propuesta de la creacion de una Empresa
Generadora, asesora y administradora de proyectos de Gestion ubicada en la ciudad

de Quito y Valles aledafios se recomienda lo siguiente:

* Una vez demostrado la factibilidad del proyecto se sugiere a los inversionistas
la puesta en marcha de la idea de negocio por cuanto es un aporte innovador a
la ecomonia que se convierte en un ente multiplicador de recursos como de

empleo al entorno en el que se desarrolle.

* Para la ejecucion del proyecto es necesario e indispensable aplicar toda la
planificacion estratégica, procesos de administrativos, generacion del servicio y
post venta, pardmetros que guian a la empresa basados en el estudio de
mercado y sugerencia de expertos en el area, lo que ayudara al logro de la
rentabilidad esperada y al mantenimiento en el mercado de ECUAPROJECT

CIA LTDA.
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e Cumplir los Presupuestos de Gastos monitoreando las variables que intervienen
en el funcionamiento de la empresa para que no se disparen y se conviertan
insostenibles apalancando a la empresa en gastos innecesarios lo que provocara

su fracaso seguro.

* Ejercer un seguimiento en el proceso de ventas que mantenga el punto de
equilibrio y a su vez permita incentivar su crecimiento sin descuidar el
tratamiento en la post venta como un servicio que ayude a apuntalar a la

empresa en el mercado como lideres en el negocio.

Motivar el emprendimiento por medio de charlas en universidades, colegios de
profesionales, ferias y gremios de asociados de quienes surjan opciones de negocio o
mejoramientos de los ya existentes, abriendo paso a que tomen la opcidon de

convertirse en clientes potenciales de ECUAPROJECT CIA. LTDA.
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ANEXO 1
PRIMER DISENO

ENCUESTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE DEMANDA POTENCIAL PARA
UNA EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES.

EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES:

En base a esta investigacion se establecera la real factibilidad y la necesidad de crear y desarrollar
una empresa que tome en cuenta nuevas ideas de gestidon, en areas que estan en desarrollo o
crecimiento en el pais y que permita a emprendedores tener una alternativa para ejecutar sus ideas
y generar a los inversionistas nuevas propuestas de inversion, enlazando a estas dos partes, bajo
una misma estructura organizacional, que de como resultado el desarrollo econémico de todos los
que la conforman.

INSTRUCCIONES: Por favor conteste con sinceridad a las preguntas que siguen a continuacion:

1. Género: M |:| F |:|

2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:

18 a 25 afos
25 — 35 afios
35 — 55 aflos

De 55 en adelante

3. Ocupacién (marque con una X):
Estudia y Trabaja
Solo Trabaja
Solo Estudia
Esta Jubilado

4. ;(Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras, remesas, fondos de jubilaciéon, para
obtener mayores beneficios, a través de proyectos de inversion y/o emprendimiento?
Si
No
En el caso de NO, POFGUE?..............ccoccieiiaiiieieee ettt sttt eba et saaenneas
Si contesto SI, por favor pase a la siguiente pregunta.

5. ¢En qué tipo de institucion le gustaria invertir su dinero?
Institucion Bancaria
Bolsa de Valores
Compra de un bien mueble o inmueble
Emprender su propio negocio
Ninguna
OLras, (CUALES? ..\ttt e e et e et e te e a e e ae b e erae e e

6. ;Le interesaria a usted invertir en wuna EMPRESA GENERADORA,
ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS EMPRESARIALES, que le
ofrezca proyectos de inversion o le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacion y acompaiamiento?

SI
NO
B 203 0 1L USSR
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7. (Qué buscaria Usted en una EMPRESA GENERADORA, administradora ¥ ASESORA DE
PROYECTOS EMPRESARIALES?
Aval de una institucidn para su proyecto o inversion
Cartera de proyectos
Asesoria Administrativa
Asesoria de Inversion
Seguimiento y control de proyectos
Forma de financiar su proyecto
OLras, CUALES? ..vvvviiiiieeeteeee et e e

8. (Doénde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le brinde los servicios
mencionados anteriormente?
Norte
Norte Centro
Sur Centro
Sur
Centro
Valles(especifique).....ccccovevreereevieenieeneennenn,

9.;Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?
De 1000usd a 2500usd
De 2500usd a 5000usd
De 5000usd a 10000usd
De 10000usd a 50000usd
(015 (0 IR 77: 1 (o) SRR

10.;Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en una empresa generadora de
proyectos?

11.;Qué opcion preferiria para su inversion?
Un solo proyecto
Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar su inversion

12.;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo para invertir?
Construccién
Educacién
Turismo
Agroindustria
Comercial
Otros (ESPECIIQUE).....vveirieriieeiieecree et e eree e ere e eireeeeesree e

13.;Coémo le gustaria obtener informacion sobre estos servicios, ademas de reportes sobre sus
inversiones?

E-mail

Prensa

Tv

Correspondencia a domicilio

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION
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ANEXO 2

SEGUNDO DISENO

ENCUESTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE DEMANDA POTENCIAL PARA
UNA EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES

EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES:

En base a esta investigacion se establecera la real factibilidad y la necesidad de crear y desarrollar
una empresa que tome en cuenta nuevas ideas de gestidon, en areas que estan en desarrollo o
crecimiento en el pais y que permita a emprendedores tener una alternativa para ejecutar sus ideas y
generar a los inversionistas nuevas propuestas de inversion, enlazando a estas dos partes, bajo una
misma estructura organizacional, que de como resultado el desarrollo econdmico de todos los que
la conforman.

INSTRUCCIONES: Por favor conteste con sinceridad a las preguntas que siguen a continuacion:

1. Género: Ml:l F |:|

2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:

18 a 25 afos
25 — 35 anos
35 — 55 anos

De 55 en adelante

3. Ocupacion (marque con una X):
Estudia y Trabaja
Solo Trabaja
Solo Estudia
Esta Jubilado

4. ;Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras, remesas, fondos de jubilacion, para
obtener mayores beneficios, a través de proyectos de inversion y/o emprendimiento?
Si
No
En el caso de NO, POFGUE?................cccoeecuiieiuiiiiiieeiie ettt naveas
Si contesto SI, por favor pase a la siguiente pregunta.

5. (En qué tipo de institucion le gustaria invertir su dinero?
Institucion Bancaria
Bolsa de Valores
Compra de un bien mueble o inmueble
Emprender su propio negocio
Ninguna
OLras, (CUALES? ..\ttt e e et e et e ettt e et te e e e b e e reebeenaeen

6. (En qué tipo de institucion usted invierte actualmente su dinero?
Institucion Bancaria
Bolsa de Valores
Compra de un bien mueble o inmueble
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Emprender su propio negocio

Ninguna

OLras, (CUALES? ...ttt e et ettt et e eree s e s e et et st e e te e teesre et e enreenneennaens

7. (Le interesaria a usted invertir en wuna EMPRESA GENERADORA,

ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS EMPRESARIALES, que le
ofrezca proyectos de inversion o le permita desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacion y acompaiiamiento?

SI

NO
B S0 S0 18 1 USSP

8. ;Qué buscaria Usted en una EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y
ASESORA DE PROYECTOS EMPRESARIALES?
Aval de una institucidn para su proyecto o inversion
Cartera de proyectos
Asesoria Administrativa
Asesoria de Inversion
Seguimiento y control de proyectos
Forma de financiar su proyecto
OLras, CUALES?...evvvieiiieeeeeee et

9. ;Dénde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le brinde los servicios
mencionados anteriormente?
Norte
Norte Centro
Sur Centro
Sur
Centro
Valle de los Chillos
Valle de Cumbaya

10.;Cudanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?
De 1000usd a 2500usd
De 2500usd a 5000usd
De 5000usd a 10000usd
De 10000usd a 50000usd
OLr0 ValOT.....uviicvieceieeee e

11.;Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en una empresa generadora de
proyectos?
25%
50%
75%
80%
90%
100%

12.;Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el proyecto o cartera de proyectos a
invertir?
1 aiio
2 aiios
3 afios
4 aiios
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5 anos

13.;Qué opcion preferiria para su inversion?
Un solo proyecto
Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar su inversion

14.;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo para invertir?

Construccion

Educacion

Turismo

Agroindustria

Industria Gastrondémica

Comercial

Otros (ESPECIIQUE).....vveieriiiiieeiieeeiee et e creeeiee e e ereeieesvee e

15.;,Cémo le gustaria obtener informacion sobre estos servicios, ademas de reportes sobre sus
inversiones?
E-mail
Prensa
Tv
Correspondencia a domicilio
Otra, especifique.........ooviiiiiiiiiiiiiiieee .

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION
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ANEXO 3

ENTREVISTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE DEMANDA POTENCIAL
PARA UNA EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE
PROYECTOS EMPRESARIALES

EMPRESA GENERADORA, ADMINISTRADORA Y ASESORA DE PROYECTOS
EMPRESARIALES:

Nombre del Entrevistado:
Empresa:

Cargo:

Como se vinculo usted con el proyecto. (GENERACION, EMPRENDEDOR. ETC)
Cual fue el motor que genero la idea y/o porque le atrajo esta clase de proyectos
Cuanto tiempo estuvo vinculado con el mismo.

Que cargo tiene-tenia en la empresa.

Que forma juridica utilizaban y que abarcaba esto

Como llegaban-llega a los inversores potenciales.

Que competencia tenian o tienen en este campo (sustitutos, diferenciacion, etc.)

Como son los clientes?

A S AN LR e

Como conseguian los proyectos.

—
=]

. Que servicios ofrecian-ofrecen.

[um—
[um—

. Como ofrecen estos servicios.

—
[\

. Como ve usted la aceptacion de estos servicios en el mercado.

—_
98]

. En que posicién cree usted que se encuentra o se encontraba la empresa.

,_
o

. Como manejaban los margenes en los proyectos (costos, tc.)

—_—
9]

. Que sectores de mercados abarcaban. (donde? como?)

—
=)

. Que sectores son o eran los mas atractivos para generar e invertir

—_
Y

. Tenia-tiene servicio pro-venta, y como era-es esta es controlada.

—_
o]

. Que estrategias utilizaban o utilizan para llegar al cliente

—_
Nel

. En la parte administrativa como se manejaban

[}
=)

. Que problemas tienen o tenia en la parte administrativa

NS}
—

. Que problemas tienen o tenia en la parte financiera(tesoreria interna y de proyectos)

N
[\S}

. Que problemas tienen o tenia en la parte operativa
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ANEXO 4

ENCUESTA A PILOTO UNO

2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:
18 a 25 afos
25 — 35 afos
35 — 55 afios
De 55 en adelante

2. Margque con una X el grupo en edad al que
usted pertenece:

O 18 a 25 afios
B 25 - 35 afios
035- 55 afios

ODe 55 en adelante
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3. Ocupacion
'] Estudia y Trabaja
] Solo Trabaja
] Solo Estudia
] Esta Jubilado

3. Ocupacion

o Estudiay
Trabaja

m Solo Trabaja

O Solo Estudia

O Esta
Jubilado

4. ;Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras, remesas, fondos de jubilacion,
para obtener mayores beneficios, a través de proyectos de inversion y/o
emprendimiento?

[ Si
[l No
En el caso de NO, porque? NO CONFIA

40

35

30 W 4. iLeinteresaria
invertir sus ahorros,

25 ingresos extras,

20 remesas, fondos de

15 jubilacion, para
obtener mayores

10 beneficios, a través de

5 proyectos de inversién

0 T e y/oemprendimiento?

Si No
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5. ¢En qué tipo de institucion le gustaria invertir su dinero?
] Institucién Bancaria
I Bolsa de Valores
] Compra de un bien mueble o inmueble
'] Emprender su propio negocio
) Ninguna

] Otras, ;Cuales?

o Institucian
Bancaria

-] Bolsa de
Yalores

%w
o Compra de
un hien mueble
o inmueble
o Emprender
sU propio
negacio
]

41% Minguna

o Otras,
L Cuales?

6. ;Le interesaria a usted invertir en una empresa generadora, administradora y
asesora de Proyectos Empresariales, que le ofrezca proyectos de inversion o le
permita desarrollar su propio proyecto de emprendimiento con asesoria,
capacitacion y acompafiamiento?

[ SI

LI NO

(Por qué?

Asesoria de invertir el dinero
Seguridad de inversion

Informacion sobre empresas para invertir
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6. ;Le interesaria a usted invertir en una
empresa generadora, administradora y
asesora de Proyectos Empresariales, que le
ofrezca proyectos de inversion o le permita
desarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesoria, capacitacion y
acompaiiami

10%

Q0%

7. ({Qué buscaria Usted en una empresa generadora, administradora y asesora de
Proyectos Empresariales?
] Aval de una institucidn para su proyecto o inversion
] Cartera de proyectos
] Asesoria Administrativa
] Asesoria de Inversion
] Seguimiento y control de proyectos
'] Forma de financiar su proyecto

] Otras, cuales? Utilidades
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o Aval cle una
institucion para su
proyecto o inversion

= Cartera de
royectos
1% proy
m} Asesoria

Administrativa

(m} Asesoriade
Inversion
[ ] Seguimientoy

control de proyectos

o Forma de financiar
su proyecto

[} Ofras, cuales?
Utilidades

8. ;Donde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le brinde los servicios
mencionados anteriormente?
[l Norte
] Norte Centro
'] Sur Centro
[ Sur
] Centro
] Valles (especifique) Chillos

59, 16% 16%
6%
3%

54%

[=] Necrte [] Norte Centro
(m} Sur Centro o Sur
[ Centro o Valles(especifique) Chillos
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9. ;Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?
'] De 1000usd a 2500usd
'] De 2500usd a 5000usd
'] De 5000usd a 10000usd
'] De 10000usd a 50000usd

[1 Otro valor

o De 1000usd a
2500usd

5] De 2500usd a
5000usd

46% O  De5000usd a
10000usd

[m} De 10000usd a
50000usd

[ | Otro valor

10. ;Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en una empresa

generadora de proyectos?

0%

10%

20%

30%

40%

45%

50%

55%
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60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%
95%
100%

11. ;Qué opcion preferiria para su inversion?

] Un solo proyecto

] Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar su inversion

Un solo proyecto

Una cartera de
proyectos en el que
pudiera diversificar su
inversian
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12. ;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo para invertir?
) Construccion
1 Educacion
) Turismo
) Agroindustria
1 Comercial

] Otros (especifique).............

0%

Construccion
Educacion
Turismo
Agroindustria

Comercial

O®R ODDO B DO

Otros (especifique).............

12. ;Como le gustaria obtener informacion sobre estos servicios, ademas de reportes
sobre sus inversiones?
[l E-mail
[] Prensa
T
] Correspondencia a domicilio

] Otra, especifique
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Oftra,
especifique
4%

Corres
pondencia a
domicilio
49%

Tv
2%

E-mail
45%

0%




ANEXO 5

ENCUESTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE DEMANDA POTENCIAL

PARA una empresa generadora, administradora y asesora de Proyectos

Empresariales
1. Género:
PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
MASCULINO 29 94 123
FEMENINO 21 56 77
200
1.  Género:
BMASCULING
BFEMENING
O 1%
2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:
PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[J 18 a 25 afios 15 3 18
[J 25 — 35 afios 14 70 84
[J 35 — 55 afios 20 72 92
[J De 55 en adelante 1 5 6
200
2. Marque con una X el grupo en edad al que usted pertenece:
O 3%
O 18a15 afios
B 25-35 afios
O 35-55 afios
O De 55 en acelante




3. Ocupacion:

PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL

[1 Estudia y Trabaja 19 25 44

[1 Solo Trabaja 31 124 155

[1 Solo Estudia 0 0

[] Esta Jubilado 0 1 1
200

3. Ocupacion:
oo% O 1%

Solo Trabaja

Solo Estucia

=sla Jubiladu

=studia v Trabaja

4. ;Le interesaria invertir sus ahorros, ingresos extras, remesas, fondos de jubilacion, para

obtener mayores beneficios, a través de proyectos de inversion y/o emprendimiento?

PRIMERAS 50 | ULTIMAS 150 | TOTAL
0 Si 35 136 171
[0 No 15 14 29
En el caso de NO, porque? 200
Si contesto SI, por favor pase a la siguiente pregunta.

4. Lz interesarizinvertir sus aharros, ingresos extras remsasas, fcncos de jubilacidn, oa-a obtener

maynras beneficios, a fraves de provactos de nvarsion wo empratdimierto?
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5. ;Donde le gustaria invertir su dinero?

PRIMERAS 50 | ULTIMAS 150 | TOTAL
[ Institucion Bancaria 1 6 7
[1 Bolsa de Valores 6 8 14
[] Proyecto de Emprendimiento listo para su ejecucion 0 65 65
[1 Compra de un bien mueble o inmueble 18 29 47
[1 Emprender su propio negocio 23 111 134
[1 FOREX 21 21
[J Ninguna 5 5
[1 Fondo de jubilacion 1 1

5. ¢éDonde le gustaria invertir su dinero?

0% 2% n

Institucion Bancaria

Bolsa de Valores

Proyecto de Emprendimiento
listo para su ejecucion

B Compra deunbien muehle o
inmueble

B Emprender supropio negocio

m  FOREX

= Minguna




194

6. ;[ Donde esta usted actualmente invirtiendo su dinero?

PRIMERAS 50 | ULTIMAS 150 | TOTAL
[ Institucion Bancaria 28 98 126
[1 Bolsa de Valores 2 1 3
[] Proyecto de Emprendimiento listo para su ejecucion 0 1 1
[J Compra de un bien mueble o inmueble 12 11 23
[J Emprender su propio negocio 1 35 36
[1 FOREX 4 4
[J Ninguna 4 2 6
[1 Fondo de jubilacion 1 2 3
[1 Educacion 1 1

6. ;i Donde esta usted actualmente invirtiendo su dinero?

Institucion Bancaria

3% 1% 1% u

m  Bolsa de Valores

parasu ejecucion

inmueble

u FOREX
®  Ninguna

®m  Fondo de jubilacion
1%

B Proyecto de Emprendimiento listo
B Compra de un bien mueble o

®m  Emprender su propio negocio
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7. (Le interesaria a usted invertir en una empresa generadora, administradora y asesora de

Proyectos Empresariales, que le ofrezca proyectos de inversion o le permita desarrollar su

propio proyecto de emprendimiento con asesoria, capacitacion y acompaifiamiento?

PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[ SI 43 119 162
LJNO 7 17 24

7.ile interesariaa usted invertir en una empresageneradora,
administradora yasesora de Proyectaos Empresariales, que le ofrezca
proyectos de inversidn o le permitadesarrollar su propio proyecto de
emprendimiento con asesaria, capacitacién y acompafiamie

| ]
u NO

8. (Qué buscaria Usted en una empresa generadora, administradora y asesora de Proyectos

Empresariales?
PRIMERAS 50 | ULTIMAS 150 | TOTAL
[1 Aval de una institucion para su proyecto o inversion 11 28 39
[J Cartera de proyectos 11 6 17
[ Asesoria Administrativa 11 95 106
[ Asesoria de Inversion 14 81 95
[1 Seguimiento y control de proyectos 6 52 58
[ Forma de financiar su proyecto 16 16 32
[J Otras, cuales? 0 0
8.¢Queé huscaria Usted en una empresa generadora,
administradora y asesora de Proyectos Empresariales?
0%, ] tvzlde unainstiturian para su
proyecto o inversion
| | Larterade proyectos
[ ] Bsesurigadiminizlraliva
[ ] Asesoriadelnversion
| ] Seguimientay controlde
proyectos
| | rormade financiar su proyecto




9. (Dénde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le
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mencionados anteriormente?
PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL

0 Norte 15 15 30
[J Norte Centro 22 80 102
[J Sur Centro 0 0 0
1 Sur 0 4 4
[J Centro 1 1 2
[] Valle de los Chillos 2 5 7
[J Valle de Cumbaya 0 11 11
[] Tumbaco 1 1
[ Manta 1 1

9.¢Ddnde le gustaria que estuviese ubicada una oficina que le
brinde los servicios mencionados anteriormente?

1% 1%
2%

0%

4% 1%

7%

Norte

Norte Centro

Sur Centro

Sur

Centro

Valle de los Chillos

Valle de Cumbaya

brinde los servicios
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10. ;Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?

PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[1 De 1000usd a 2500usd 14 34 48
0 De 2500usd a 5000usd 18 34 52
[0 De 5000usd a 10000usd 10 37 47
00 De 10000usd a 50000usd 1 13 14
[1 Otro valor 0 0

0%

10000usd

50000usd

10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a invertir en un uno o varios proyectos?

[ | De 5000usd a

[ | De 10000usd a

[ | Otro valor

[ | De 1000usd a 2500usd

[ | De 2500usd a 5000usd
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11. ;Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en una empresa generadora de

proyectos?
PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL

[0 25% 20 15 35
[ 50% 18 42 60
0 75% 3 23 26
1 80% 0 14 14
1 90% 0 14 14
[1100% 2 10 12

11. ¢{Del Monto antes mencionado que porcentaje lo invertiria en
una empresa generadora de proyectos?

| 25% m 50% m 75% = 80% m 90% m 100%
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12. ;Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el proyecto o cartera de proyectos a

invertir?
PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[J 1 afio 10 29 39
] 2 afios 15 36 51
L] 3 afios 13 28 41
[] 4 afios 1 5 6
L] 5 afios 6 17 23
(1 Largo Plazo 1 1

12.¢Qué horizonte de tiempo le gustaria que tenga el proyecto o
carterade proyectos a invertir?

1%

HE E B B E B
w
o
=
=]
w

Largo Plazo
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13. ;Qué opcion preferiria para su inversién?

PRIMERAS 50 | ULTIMAS 150 | TOTAL
[1 Un solo proyecto 16 47 63
[1 Una cartera de proyectos en el que pudiera diversificar
27 70 97
su inversion
160

13. ¢Qué opcion preferiria para su inversion?

Un solo proyecto

Una cartera de

proyectos en el que
pudiera diversificar su
inversién
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14. ;Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo para invertir?

PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[] Construccion 16 25 41
[1 Educacion 0 18 18
[ Turismo 15 46 61
[1 Agroindustria 3 24 27
[] Industria Gastronémica 3 14 17
[] Comercial 13 50 63
[ Entretenimiento 41 41
| ARTESANIAS 1 1
. TECNOLOGIA 1 3 4
! CENTRO DE ESTETICA 2 2
[1 INDUSTRIA DE CALZADO 1 1
[1 TRANSPORTE PUBLICO 1 1
[1 TRANSPORTE PESADO 0
[1 SALUD 2 2
[1 SERVICIOS PUBLICITARIOS 1 1
[1 SERVICIOS MECANICOS 1 1

0%

0%

invertir?

14. ;{Qué sector de la industria ecuatoriana le parece mas atractivo para

Construccion

Educacion

Turismo

Agroindustria

Industria Gastronomica

Comercial

Entretenimiento
ARTESANIAS
TECNOLOGIA

CENTRO DE ESTETICA

INDUSTRIA DE CALZADO

TRANSPORTE PUBLICO

TRANSPORTE PESADO

SALUD

SERVICIOS PUBLICITARIOS

SERVICIOS MECANICOS
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15. ;Como le gustaria obtener informacion sobre estos servicios, ademas de reportes sobre

sus inversiones?

PRIMERAS 50 ULTIMAS 150 TOTAL
[0 E-mail 28 116 144
[J Prensa 4 4
0Tv 4 4
[J Correspondencia a domicilio 16 99 115
O Otra 0 0

15. iCémo le gustaria obtener informacion sobre estos servicios, ademas
de reportes sobre sus inversiones?
Otra
0%

1% 2%




29 de enero (Espejo)
ABEC

Condor Solidario
El portal del Inversionista

Jatum Ayllu
Madres por un Futuro
Mejor

San Francisco Miravalle
Alto
Solidario Don Bosco

Corpfuturo
Crédito Familiar

Nueva Aurora

San Francisco de Oyacoto

Luz y Vida

OBSERVATORIO ECONOMICO DE QUITO

Numero de Socios, Cartera y Operaciones de las Sociedades Populares de Inversion SPI

La Mereced
Quito

Quito

Atahualpa

Miravalle DM

Chavezpamba

Oyambarillo
Pomasqui

Nueva A -
DM

Oyacoto

Rumicucho

19

12
61

14
34

19

10
38

20

11

10

Periodo 2007 - 2009 (agosto)

16
25

15

17
45

23

12

11

15

11
38

48

11
15

33
99

35

17

22

5.830,00
13.600,00

541,00
2.500,00

6.322,51
33.138,00

450,00
4.916,00

1.780,00
200,00

3
19

7

3
| 685001 5|

2.220,00

11

15

962,54

193,00
2.500,00

1.932,51

4

—_

15.640,29

425,00
1.956,67

12

0%

93%
0%

0%

0%

2.023,86

267,15
2.850,00

1.722,97
4.678.,45

469,50
2.157,79

ANEXO 6

48% 0,00
231%

72% | 180,00

88% 0,00
112% 0,00
334% 0,00

91% 0,00

91% 0,00

75% 0,00

95% 0,00
100% 0,00

€0¢



Valle de Itulcachi Itulcachi 14 14 130,00 130,00 0% 140,00 93% 0,00
Mirador de Collas Collas 21 10 410,00 410,00 0% 420,00 98% 0,00

Sembrando Futuro Alugulla 11 8 2 2 2 110,00 2 110,00 0% 110,00 100%| 0,00
San Francisco Bajo lg/la‘jrgvaue 11 10 3 3 3 110,00 3 110,00 [ 0% 120,00 92%| 0,00
Total SPI 36 536 382| 412 275 812] 149.891,51 349 59.735 45.151 37% | 1.105

Fuente y Elaboracion: CONQUITO, Apoyo al Financiamiento, (Informacion de cartera de las SPI).

¥0¢C
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OBSERVATORIO ECONOMICO DE QUITO
Nimero de empresas incubadas en CONQUITO
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EJE ECONGMICC
PLAN MAESTRC DE PRCDUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARRCLLC ECONOMICC

CONQUITO_POA_2009
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

ANEXO 7

RETCO = FUENTE
- INDNCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. pOGRAI PROYECTO ESTF{!Q;E)GICO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUGIONAL VERIFIGAGION INIGIC FIN PRESUPUESTC FINANCAAMIENT
1.- Recepcitn de hojas de
vida
Ubicar laboralmente al mencs = Brcapuioy e 1 renietioRgn
5 requerimientos de personal | # de personas colocadas  |Colocacién
Insercién Laboral 1.500 perscnas teniendo en cuenta n 3 % 500,00
oy 2 3.- Reclutamiento # de perscnas demandadas|2.- Registros de
sus condicionas diversas =
4.- Colocacién seguimiento
5.- Seguimiento de
colocaciones
1.- Registro de emprasas via
Internet
) Promover el registro de al mencs Ry
2 Registro de Emoresas 300 nuevas empresas en el i K # de empresas reaistradas |1.- Registro virtual de $ 1.000,00
g‘ 9 B Sistema de Bolsa Matropolitana de |3.- Registro en la base de # de empresas planificadas |empresas S
w Emplec datos
g 4.- Seguimiento-censo de
o emprasas activas
] i T = =
1 £ 1.1 Dinamizar &l 1.- Elaboracién d_e . ene-09 dic-09 MDMQ
] mercadoe laberal cronegrama de ejecucion da 1.- Cronograma de
g— ferias de empleo ejecucién de ferias
= 5 Realizar al mencs 4 eventos de e = # de eventos realizados =
= Estrategias de Promocién 2.- Organizacitn logistica dal = 2.- Archive Folografico $ 2.500,00
= premecicn del emplec B # de eventos planificades 3- Registro de
] - participantes
s 3.- Cenvocateria a empresas
o
1.- Elaboracién de términos
de referencia
. Realizar un estudic de lacferta y la 2z Lalllcacion de
Investigacién propuestas % de avance en la
i demanda |aberal versus la oferta : , i Documente
Especializadas rofesional dal DMQ 3.- Adjudicacién del contrate elaboracién del estudic
R 4.- Elaberacién del estudio
5.- ldentificacion de nuevos
perfiles en base al estudic

L0T



EJE ECONCMICC
PLAN MAESTRC DE PRODUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARRCLLG ECONGMICC

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONOMICO - CONQUITO

RETCO - FUENTE
- INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. JOGRA PROYECTO ESTF[E;;E)GIGO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUCIONAL VERIFICACION INIGIC FIN PRESUPUEETC FINANC‘IJAMIENT
Realizar al mencs 100 eventos de #—dle En:rentosl ded Lo F:egmtro de
capacitacion en informatica basica y|1.- Elaboracion de LApaclacion realzados | asislenca
e ol # de eventos de 2.- Informes de
2 - Selaccion de capacitacién planificados |capacitadores
capacitaderes
3.-Contratacion de
Ciber Zona : capacitadores ; $27.103,20
Realizar al menos 100 eventos de |, Ejecucitn da 103 eventos # de eventos de 1.- Registro de
capacitacion en el usc de las de capacitacion capacitacién realizades  |asistencia
herramientas on ling de 5.- Entrega de certificados y # de eventos de 2.~ Informes de
CONQUITO evduacishideloseventos da capacitacion planficados |capacitadores
1.3 Promover la capacitacicn
capacitacién y
a calificacion del
8 [BCUrEQ mang 1.- Elaboracién de
[ para el emplec
= contenidos
s Realizar al menos 15 eventos de |2 Seleccion de
fi s B i capacitadores :
2 g capacitacion en: formacién de 3-Contratacién de # de eventos de 1.- Registro de ana-00 dic-09 MDMQ
I . 2.2 Masificar el expertos en logistica entedos los : capacitaciénrealizados  |asistencia
= Capacitacitn Estratégica capacitadcres $57.5682,50
:a accaso al niveles profesicnales y en i # de eventos de 2.- Informes de
2 concoimienta, aprovechamiento ¥ usc adecuado =ILIBCUG O capacitacién planificados |capacitadcres
g L X de capacitacion
© SErvicios e de la tecnclogia
o E 5.- Entrega de certificades y
o infraestructurade =
o : evaluacién de los eventos de
|as Tecnclogias de ..
= capacitacién
Informaciény
Comunicacion
1.- Elaboracién de
contenidos
2.- Seleccion de
capacitadores :
. Realizar al menos 80 eventos de 3.-Contratacion de #deevﬂeﬂ 1-Registro de
CApacitT O Hboraly capacitacion en temas capacitadcres gapacitacionrealizados  |asistancia $47.687,50
ccupacicnal ; : & # de eventos de 2.- Informes de e
ccupacicnales y laborales 4.- Ejecucitn del eventcs de T ;
capAcacian capacitacion planificados |capacitadores

5.- Entrega de certificades y
avaluacion de los eventos de
capacitacién

80¢



ECONGMICC
PLAN MAESTRC DE PRCDUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARRCOLLC ECONGMICO

CORPCRACION MUR

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

IPAL DE DESARRCLLC ECONOMICO

.JOGRA)

Servicios de Desarrollc Empresarial

PROYECTO

Creacitn de Nuavas
Empresas

Fortalecimientc Empresarial

Promedion de
Emprendimientos

RETO
ESTRATEGICO
BSC

1.2 Impul=ar el
créditc y asistencia
técnica paramicre,
requefias
empresas y
crganizacicnes
comunitarias

2.1 Promover
Empresas
Innovador as

Creacitn de red de
inversores angeles

Asistencia Técnica

METAS

Incubar al menos 30 nuevas
empresas

FASES [ ETAPAS

1.- Asescramiento

2.- Evaluacion del plande
negocics

3.- Netificacion al
emprendedor

4.- Contrato

INHCADORES DE GESTION
INSTITUCIONAL

#de empresas
incubadas

# e empresas
planificadas

FUENTE DE
VERIFICACION
1.- Registro de
asesorias

2.- Planes de
negocio evaluados
3.- Contratos de
incubacion

1.- Asescramiento
2.- Recepcién del plan de

# de planes de negocios

Evaluar al menos 120 nuevos evaluados i
lanes de negotio DRl # de planes de negocio Flanespenegocts
P 3.- Evaluacion del plan de 3 g
negocios planificados
2 1.- Asesoramiento # de empresas Registros de
Accmpafiar al mencs 40 empresas 5 = = B
2.- Charlas an el dgora acompafiadas seguimientos
# de asistencias técnicas
Realizar al menes 3.500 asistencias|1.- Ejecutar la asistencia realizadas Registro de
tacnicas emprasariales técnica # de asistencia técnicas |asistencia
planificadas
1.- Relacicnamiento entre # de empresas
empresas i Registros de
Fortalecer al menos 40 empresas P % T fortalecidas o R
2.- Asistencia técnica # de empresas seguimientos
especializada planificadas

Participar en al mencs 10 eventos
de proemecion de la cultura
emprendedora

1.-Participacién enlos
eventos

# de aventos en los due
se ha participado
# te eventos
planificados

Archivo Fotografico

% de avance en la

1.- Boletings de

Organizar un conourse de ideas Organizacion de un Gencurse R .. prensa
) : organizacisn del :
innovadoras de ideas inncvadcras 2.- Archivo
CoNCUrso 5
folografico
1.- Boletines de
; n o g % de avance en la rensa
Organizar el dia del emprendedor  |Organizacion del evento N p 3
organizacion del evento |2.- Archivo
fotografico
I ] B i
(?rﬂar ur:a red de "inversores R s s Y% de avanc_e: en la i : Regl?lro de
angalas™ reestructuracion de la_|asistencia

Impartir 825 capsulas scbre gestion
empresarial

1.- Capsulas en gestidn
empresarial

# de capsulas realizadas
# de capsulas
planificadas

Registros de
asistencia a las
charlas

INICIC

eneg-08

FIN

dic-09

PRESUPUESTO

$ 19.500,00

$ 25.000,00

FUENTE
FINANCIAMIENT
o]

MDMQ

60¢



ECCONCMICC
PLAN MAESTRC DE PRCDUCCION Y EMPLEC

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

RETC - FUENTE
£ INDHCADORES OE GESTION FUENTE DE
No.pOGRA PROYECTO ESTRATEGICO METAS FASES f ETAPAS INSTITUGIONAL VERIFIGAGION INICIO FIN PRESUPUESTC FINANCIAMIENT
(BSC) o
P 3# da asistencias t&chicas
- 1.- Adquisicién de insumos, e T
Realizar 4.300 asistencias técnicas 3 realizadas Reaistros de asistencia
semillas y aboncs e u v $ 6.200,00
en agricultura = # de asistencia téchicas [téchica
2.- Ejecucién in situ
planificadas
= # de infragstructuras Actas entrega de las
1.- Adquisicion de material e :
Implementar al menas 35 Eie implementadas infraestructuras
2.- Implementacién $ 2.800,00
infragstructuras productivas # da infragstructuras Actas entrega de las
participativa en las UPAS T e T
planificadas infraastructuras
L=haquisition de matral # de cuyeras fortalecidas
S nplermentacion # de cuyeras planificadas
participativa en las UPAS i R 1- Adals entregay
Fortalecer al menos 8 recepcitn % 500,00
Agricultura Urbana emprendimientos productives J R i e t | #d i fortdlaci 2.- Registro de :
Participativa-AGRUPAR- = UL Oes ataray B proyacins lonaecioos seguimiento técnico
de seguimiento # de proyectos planificados
-
=
o » pEa
< Realizar al mencs 6 eventos de L i DR ateial
i para equipamiento
w 1.2 Impulsar el fortalecimianto para la s # de eventcs realizados  |1.- Boletines de prensa
e - B B Ny 2.- Consecucion de los = A % 4.200,00
I crédito y asistencia |comercializacion de productos id6 # de eventos planificades  |2.- Archive fotegrafice
= s RN G espacios idéneos
i} lecnmai para micro, g 3.- Implementacicn
(=] requefias 7 =
O n .~ glecutar giras de #de giras de observacion | Actas entrega de las
E,' zrn;';?::;gnas Realizar 5 giras de observacion chservacion realizadas infraestructuras FA:L00,00
3| & : ens-08 | dic-09 MDM
EI: cEmuniaras Certificar 5 nusvas (UPAS) y 1.- Procesc de certificacicn £daUPAS cortifcadas Certificados $ 450,00 °
m mantener |a certificacion organica 2 # de UPAS planificadas ”
[=]
w 2 1 Promaover 1.- Recepcion y andalisis de
g Empresas solicitudes de cperaderas de 1.- Sclicitudes de
o Innovadoras crédito operadoras
g Realizar al mencs 450 huevas 2.- sprobacién y % de operacionas realizadas|?.- Unidades de
14 Fideicomise PROQUITO cperacicnes de crédite mediante el |desembolsos de mentos #de cperaciones evaluacion
',:H Fideicomisc PROQUITO solicitados planificadas 3.- Comités técnicos
i . 4 .- ANEXOS
3.- Canalizacién de crédites
a beneficiarios finales
1.- ldentificacién de
potenciales grupos
Impulsar B nuevas cajas : sz £ # de cajas comunitarias
o 2.- Ejecucién de capacitacidn - .
. . comunitarias autogesticnadas en implementadas 1.- Informes fisicos ¥
Cajas Comunitarias e e o e 2
crganizacicnes de base territorial 3.~ Constitucion de las SPI' # de cajas comunitarias  |digitales
{SPI's} L i = planificadas
4.- Seguimiento alas SPI's
conformadas
. Realizar al mencs B0 talleres al afic |1.- Desarrcllo de |la tematica # detalleres realizades |1.- Registro de 5 500,00

en temas de financiamiento

2.- Ejecucién del Taller

# de talleres planificadcs

asescramientos

01¢



ECONGMICC
PLAN MAESTRC DE PRODUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLG ECONGMICO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONOMICO - CONQUITO
RETO - FUENTE
B INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. JOGRA) PROYECTO ESTF[!S;E)GIGO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUGIONAL VERIFICAGION INICIC FIN PRESUPUESTO FINANCéAMIENT
a}#de emprasas
o : aclualizadas en |as iendas
1.- Promocién de las tiendas | 252123032 B0 138 1eNoas
virluales
; virtuales e
Actualizar al mencs 100 empresas - # de empresas
; : 2.- Mantenimiento del portal : ; ; ;
e incluir al mencs 100 nuevas planificadas para actualizar [Tienda virtual
del exportador e
empresas en el programa de TN o b} #de emprasas nuevas |actualizada
ot 30|m\enlo dElas IengaBUEIE: 3.- Brindar infermacion a los otlie i v Loy
exportaciones # de empresas nuevas
usuarics ; 5
entiendas virtuales
planificadas
. pos o # de asesoramientos
Realizar al menos 200 1.- Actualizacion de la T
: e o realizados Registro de
asescramientos entemas de informacidan e
i : - ; # de asesoramientos asesoramientos
exportacién 2.- Ejecucién de asescrias
< planificades
a
g 1.- Gestién para la
5 5.1 Aumentar y aprebacién de crdenanza
a diversificar las Promover |a primera fase del fé;rﬁa;?:‘on deprienamisnto | 543 o ancaenis gestion
4 z exportaciones de | naue Industrial de Itulcachi como e e impulsc delas Documentos fisicos ens-08 dic-08 MDMGQ
5 bienes y servicios | nravacto de inversion municipal el actividades
b3 del DMQ v la regién estudics definitives de
g accmetidas de agua potable,
& Parques Industriales colectores y alcantarillado $ 5.000,00
Promecién de:
- ) . % de avance en la
1.- Disefic definitivo de vias 3
Premover cbras en la segunda fase 7 : promecién de obras del 0
; 2.- Estudics hidrosanitarios ] Cbrafisica
del parque industrial de Turubamba e pargue industrial de
3.- Disefic del centro de
e Turubamba
servicios
1.- Refinicion de
) parametros para
Promov.er el encadenamiento seleccion de empresas .
Encadenamientos predlcivo g aEMIRIE SiEh 2.- Seleccion de o vanse B,
condiciones de abastecer insumes |7 articulacion de la cadena| Documentos fisicos $ 15.000,00

Productivos

¥ materias primas a las empresas
exportadcras

empresas

3.- Procesos para el
encadenamiento
productivo

productiva

11¢



ECCNOMICC
PLAN MAESTRC DE PRCDUCCION Y EMPLEC

AGENCIA MUNICIPAL DE DESARRCLLC ECONGMICC

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SARROLLC ECCNOMICO

PROMOCION ECONOMICA

PROYECTO

Observatorio Econdmico

Estudics y propuestas

RETO
ESTRATEGICO
BEC

METAS

Mantener y actualizar la informacion
que se encuentra en el observatoric
econémico

FASES [ ETAPAS

1.- Elaboracién de términos
de refarencia

2.- Calificacionde
propuestas

3.- Adjudicacién del contrate
para asistencia técnica

INDICADORES DE GESTION
INSTITUCIONAL

# de indicadores
actualizados

FUENTE DE
VERIFICACION

Informes de avance
Publicaciches

Elaborar una propuesta de
articulacion logistica del DMQ

Establecer |la segunda Misién

1.- Elaboracién de TDR

2.- Comité de evaluacicén
3.- Adjudicacién de contrate
4.- Elaberacién de
diagnéstice y propuesta

1.- Elaboracién de TDR

% de avanceen la
elaberacién de |a propuesta

% de avance en

Informes de avance

INICIO

ene-08

FIN

dic-08

PRESUPUEETO

% 5.000,00

$ 10.000,00

FUENTE
FINANCIAMIENT
0]

MDMQ

Virtualizar 4 servidores corporatives

1.- Elaboracién de términos
de refarencia

2.- Calificaciénde
propuestas

3.- Adjudicacién del contrate

# de sarvidores
virtualizados
# de servidores planificadcs

Misicn Comercial 2.2 Masificar el Comercial para emprasas 1.- Convocaloria aempresas| L = o nisian [Pocumenta $ 35.000,00
= accaso al desarrolladoras de software 2.- Reunionas de trabajc
8 conccimiento, = ;
Pl € cajas comunitarias
sServicios e Realizar un estudic de i F 1
5| £ ! ! ; ! 2 . ol % 09 | dic-0g MDM
8 Sistema de Innovacion Q |infraestructurade  |prefactibilidad para la instalacion L ‘|dEI’1U|fIGaCADI‘I de #d 1 Iamentadats ; Itnfl'ormas figlanEy ak= L $ 10.000,00 Q
= |las Tecncleogias de |del sistema innovacién Q polenciales grupes € cajas comunitarias igitales
= Informacion y planificadas
Comunicacian Implementar el Parque Tecnolégica |1.- Elaboracion de TDR para % de avanceen la 1.-informes de avance
Faqus;Lecnologicn de Quito la contratacion de una glaboracién del provects  |2.- proyecto entregado $50.000,00
Disefiar patticipativamente de la
tercera etapa de la Factoria del
2 Conocimiento en conjunte con i
Tercera Fase d_e la Factoria FONSAL Obra civil Yo de avance §n_\a ocbra Obrafisica
del Cenocimiento arquitecténica
Habilitar las areas de: restaurante,
'9 entrada, plazay parqueadercs
&
= rey o % de avance en la
% Zona software 22 Maslfllcar gl Implementar la zona software ;'- gogwlplra d_e mcf)blllarlto implementacion de la zona Obrafisica $ 10.000,00
8 accesca .- Habilitacién informatica coftware
g conoccimiento,
O servicios e
6 a L 1.- Elaboracian de términos ene-09 dic-09 MDMQ
= las Tecncloglas de |implementar el sistama SAN de referencia % de avance en la
< Informacicn 5 2.- Calificaciénde implemantacion del sistema
= Y {(Storage area network)
= Comunicacian propuestas SAN
|G 3.- Adjudicacién del contrate
E Sistemas Informéticos Sisterma entregado $ 31.500,00

[4¥4



ECONCMICC
PLAN MAESTRC DE PRCDUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONGMICO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONOMICO - CONQUITO

RETGO - FUENTE
- INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. JOGRA PROYECTO ESTF[UB\;E)GICO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUCIONAL VERIFICACION INIGIO FIN PRESUPUESTC FINANCéAMIENT
1.- Analisis de indicadores
de gestién de cada proceso
cerificado
2= Levantamiento ¥ 1.- Matriz de analisis
seguimientc de accicnes de datos mensual
Manitener |a eficacia del Sistema de |correctivas v preventivas en 2.~ Acciones
Gestion de Calidad de CONQUITO |base al analisis estadistice v % de cumplimiento dela  |correctivas y
Desarrollo Institucicnal en al menos el 80% para los satisfaccion del usuaric de| eficacia del sistema de  |preventivas |evantadas $ 2.500,00
procesos certificados en sarvicios al|servicios gesticén de calidad 3.-Informes de
publico y sistema administrativo 3.- Ejecucicn de dos auditoria .
auditorias internas v una 4.~ Adtas de revision
anlorhg ol ARG por la direccign
4.~ Revision, per la
7 Direccin  Ejecutiva, del ane-00 dic-09 MDMQ

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Recursos Humanos

cumplimente de metas, dos
veces al afio

Realizar al menos 3 curscs de

mejoramientc para el personal de

CONQUITO

1.- Deteccitn de
necesidades de capacitacion
del perscnal

2- Determinacién de cursos
extarncs existentes y cursos
que pueden ser dictados
internamente

3- Elaberacién del plan de
capacitacién anual

4.- Ejecucicn, segin
cronegrama, de los curses
de capacitacion

#de cursos realizados
# de cursos planficados

1.- Registros de
asistencias

€lc



ECCNGMICC
PLAN MAESTRC DE PRODUCCION Y EMPLEC

AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONGMICO
CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECCNOMICO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

RETGO . FUENTE
B INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. JOGRAI PROYECTO ESTRATEGICO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUCIONAL VERIFICACION INIGIO FIN PRESUPUEETO FINANCIAMIENT
[BSG) o]
1.- Actualizacion de actas y
custodios.
: ; ; . # de inventarios realizados
Realizar un inventaric de actives 2,- Muestreo fisiccencada | 50 ; :
= 2 # de inventarios 1.- registros fisicos
fijcs al afic Factoria y agencias zenales p
=) planificados
3.- Elaboracidn y
presentacicn de informe.
1.- Actualizacién en el
sisterma de saldos.
Gestion Administrativa 2"_ Comparao\_on del archivo 1 ; :
: ; : fisico con el digital. # de inventarios realizados
Realizar dos inventarios de i y R ; ;
= 3.- Censtatacion fisicaen # deinventarics 1.- registros fisicos
suministros al afio ;
bodega. planificades
4.- Elaberaciény
| A ]
o presentacion de informe
=
5] final.
g : % de avance en la
= : x 1.- Ejecucién del plan internc] . 4k :
= Mantenimiento del sistema de ejecucién del plan internc
= de seguridad y salud Plan interno ejgcutado
% seguridad y salud ocupacichal de seguridad y salud
= ocupacicnal
= coupacicnal
7| 2 ena-09 | dic-09 MDMQ
= 1.- Recapilacién de la
w " % S
= Rendir cuentas: Directoriales infermacicn
o Municipic, Asamblea, Directorio, 2.- Introduccién de % de cumplimientc en
u Estado Cantral, Comisién Civica informacién en matrices de presentacion de informas
f_E Anticorrupcién rendicién de cuentas
g 3.- Elaboracién de informes
w — 1.- Registros fisicos v
1.- Recopilacién de la digitales
Presentar informes periddicos y informacién % de cumplimientc en
finales 2.- Elaberaciény presentacion de informes
Gestién Financiera prasentacitn da informeas
1.- Recapilacién de la
- : i % de cumplimiente enla
Elaberar ydar seguimientc a informacién Gl :
S ! : glaboracion seguimiento de
planes estratégicos y cperatives 2.- Seguimiento a planes y
proyectos
proyectos
1.- Recepilacién de la
informacidan
Ejecutar dos reformas 2.- Planificacidn # de reformas realizados
: e | Rafgimas $ 100,00

presupuestarias al afio

presupuestaria
3.- Elaberacion de reformas
presupuestarias

# de refcrmas planificadcs

vi¢



ECONGMICC
PLAN MAESTRC DE PRODUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLG ECONGMICO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONOMICO - CONQUITO
RETO - FUENTE
B INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. fOGRA PROYECTO ESTF[!Q;E)GICO METAS FASES [ ETAPAS INSTITUGIONAL VERIFICAGION INICIO FIN PRESUPUESTCO FINANC&AMIENT
1.- Organizar cronograma de # de mantenimientes
Efectuar el mantenimiento de
mantenimientes realizadcs Regstros de
hardware y software al mencs 2 2 $ 1.280,00
; 2.- Ejecucitn de # de mantenimientos mantenimientos
veces al afio : ;
mantenimientos planificados
1.- Elaboracién de TDR
2.- Evaluacion de propuestas
Incrementar la banda ancha en al  |3.- Adjudicacién de contratos R R
menecs 4 MB y habiltacién de zona |4.- Elaberacién de contrato o S : $ 33.600,00
; : ; G habilitacien de zona wifi
Gestien Informatica wifi en el restaurante y cafeteria Gestionar |a provision de
Internet con entidades
municipales Acta entrega de
software
! I
<t 1.- Elaboracién de TDR
E 2.- Evaluacién de propuestas paltlshhagstle
= Implementar red inaldmbrica segural,’ B arop implementacién de red $ 3.500,00
O 3.- Adjudicacion de contratos 2
=] . inalambrica
E 4.- Elaboracion de contralo
@
=
o 1.- Contratacion de fotografos
7 E Elaborar material de apoyo y 2 - Organizasion logistica #ds oventos cubletos [ oo ce e ana-09 dic-09 $35.000,00 MDMQ
] promocidn de evertos 3.- Impresion de matenales # de eventos planificados g e
= 4 - Difusidn en medios
H Realizar al menos 100 apariciones en 15 Ejabarecn debalstings # apariciones en medios
- Iz L] 2 - Ervio de boletines & Py : Mectas de prensa $ 8.000,00
< prensa escrita : impresos
[l medios
DD: 1.- Contacto con formadores
n de opinién
2.- Elaboracion de cufias Cufias radiales
S— Organizar campafias de promocion |radiales s avancele e Medios impresos
Comunicacioén gjacucién del programa de $ 18.500,00

Organizacicnal Externa

v difusitn

3.- Difusién de servicios en
medios

4.- Impresitn de material
FOP

promocion y difusion

Materiales de
premecién y difusién

Publicar al menocs 2 estudics
especializadcs

1.- Elaboracién de TDR

2.- Invitacicnes a
provesdores

3.- Evaluacién de propuestas
4.- Adjudicaciény
elaboracion de contrato

# de astudics publicados
# de estudics planificados

Decumnenlo

SIc



ECONGMICC
PLAN MAESTRC DE PRODUCCION Y EMPLEC
AGENCIA MUNICIPAL DE DESARRCLLC ECONGMICC

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLC ECONOMICO - CONQUITO

RETCO - FUENTE
B INDHCADORES DE GESTION FUENTE DE
No. JOGRA PROYECTO ESTRATEGICO METAS FASES [ ETAPAS - INICIO FIN PRESUPUESTC FINANCIAMIENT
{BSG) INSTITUCIONAL VERIFICACION o
1.- Estructuracién y
3 elaboracion de articulos
=
=] . Publicar de 5 nugvos nimeros de la |2~ Venta de espacios # de revistas publicadas
S et EIIAL revista capital publ!c,ﬂarl i # de ravistas planificadas e $A500,00
E 3.-Disefic de arles
o 4.- Correccion de textos
5 P = /= A H S
I 1.- Elaberacion del plan de ene-09 | dic-08 MDMQ
w comunicacion interna.
£ 2.- Aprobacion del plan
g Comunicacion Fortalecer |a cultura crganizacicnal c{l:wmumcauén Witaria % de cumplimiente del plan |Registros de asistencia $2.800,00
2 Crganizacicnal Interna interna de comunicacicn intema  |Archive folegrafice e
o
= 3.- Ejecucitn del plan
TOTAL DE PRESUPUES 10 ¥ A05.083,20

& CONQUITO

91¢
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ANEXO 8

sistema de Emprendimiento sistema de Emprendimiento clients del sistema -incubados
en latinoAmEricA EN EcuAdor EN EcuAdor

”
¢
+ B0l de 1ot noevor emprendecores:
~ B goblerno contral
Aéfoima de marco eductivo, 06
« L grandes empresas: Impueston, de rarmativa. R e .
o imanclamicnio £ fcenthon (ROt Aol Byl Senciolzacién acerca de
Resporsabilidad soctal ; 108 beneficios que produce
fousscmers e corace / L
e + Lo que genera la actividad €xito de un Start-up
a o0 un pais
Autoreaitzarse « Desarrollo Emprendedor
 Desarrollo Economico k

« El sector académica:
Farmacién emprendedora.

Ser s progio jefe
de apoyo a los emprendedores: Ser como otro empresario RS : - .
Cultura emprendedora, s « Varia ol pivel de activicad  + 1 rol de las nuevas empresas:
formackn, ssistencia tecrica y val

generacktn de sinergias.

emprendedora entre Las. + Generacidn e emplecs
provincias del Ecuador!

sin

sckin y recontituckn det
product v

- pe * Qué recibe el cliente de la
E endedar):
ME— » Asesoria empresarial para alcanzar
S Lna vt eeracegica ey
= cia Técaica para meforas s
« {1 goblerno central tades, de investigador 3
favorece la dindmice ovador.
Wi, oo + Mentoeing para bprender & través de
« Areas de accion de las instituciones. experiencias de mentoces.
de 3poyo al emprandecar v + Espacio fco para optimizar resunos

Agrupar esfuerzos y gente.

+ Cont ca ventas, alianzas con
Promover La cultura ~ ro . internacionalizacién
emprendedara o (a pobiacin
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Asesoria empresarial
Asistencia Técnica
Mentoring

Espacio fisico
Sinergias

Asistencia en linea

.. y puente de unién con el
sistema financiero ya que
velan por la seleccién de
los proyectos.

Resultados

CADENA DE FINANCIAMIENTO PARA EMPRESAS DINAMICAS

>~

Amigos
Angeles
Familiares
Subsidios
KR Semilla

\ Valle de

la muerte

R

|
|
|
I
|
|
L

>

Capital de Riesgo I
Fusiones

Adquisiciones
Alianzas

Salida a Bolsa
Mercado de Capitales

Tiempo

ANEXO 9
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ANEXO 10

Primeros Pasos: ASOCIATIVIDAD INTERSECTORIAL

INNPULSAR Cuenca

ADE Loja

30% Gobierno Local
32% Sector Académico
2% Empresa Privada

36% Otros

B 15% Otros
W 80% Sector Académico
M 5% Empresa Privada

INCOVAL Guayaquil EMPRENDER Quito

W 43% Gobierno Local
B 43% Sector Académico
B 14% Empresa Privada

W 48% Gobierno Local
M 49% Sector Académico
B 3% Empresa Privada
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ANEXO 11

Actividad Emprendedora versus PIB per Capita 2008

AD: Angola France MK: Macedonia
AR: Argentina G MX: Mexico
BA: Bosnia & Herz NL: Netherlands
B i NO: Norway
PE: Peru
RO: Romania
RU: Russia
Sk Slovenia

TR

cqthuLtq

IMPULSQis Y DESARROLLO):

KR: Reo. d Korea
LV: Latvia ZA: South Alrica

z
2
<
E
3
H
2
g
H
E
E
&
P
&
2
w
E
5
5
P
s
2
]
-3
-3
£
H
w
s
£
o

T T T
20,000 30,000 40,000
GDP Per Capita, in Purchasing Power Parities (PPP)
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ANEXO 12

“Grafico: Diaghdstico de Crecimiento”
Problema cascada que generan los bajos niveles de emprendimiento en el
DESARROLLO NACIONAL:

Bajo retorno de la

" Alto costo
actividad : .
i financiero
ecenomica
Mal
escenario Mal
; Bajo para las 5
Bajo retorno social ) f e3cenario
empoderamiento finanzas finanzas
internacional nacionales
es
Tropiezos de Tropiezos de
gobierno mercado
Geogr Poco Mala
afia capital infraest
pobre humano ructura
Inesta Poca
bilidad o
Corrup s Poco interm
5 I 2 F y A
cion ahorro ediacio

econo n
mica




222

ANEXO 13

Internet equipado, otra iniciativa de la CNT
Quito, 18 de noviembre de 2009

BP-P - 186-009

El Internet ya esta al alcance de mas ecuatorianos. A fin de disminuir las barreras de acceso al mundo del
Internet, la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT S.A., ofrece, en una primera etapa, a las
ciudades de Quito y Guayaquil, el producto “INTERNET EQUIPADQ". La ciudadania puede adquirir planes de
Internet Banda Ancha (Fast Boy), incluyendo el equipo de computacion: desktops y laptops, con cuotas
mensuales que van desde 47.83 dolares, valor que se cancelara en la factura telefénica, con un
financiamiento de hasta 24 meses, sin intereses. Este producto incluye beneficios adicionales como: $0
costo en inscripcion, instalacion, antivirus y garantia total del equipo contra todo riesgo.

Esta es una magnifica oportunidad para que las familias ecuatorianas puedan conectarse al internet Fast Boy
de la CNT, con equipos de Ultima tecnologia, e inclusive para quienes, siendo clientes de Fast Boy de la CNT,
deseen renovar su computador actual.

Ventajas adicionales del Plan:

Sin uso del teléfono

Navegacion ilimitada las 24 horas
Respaldo y garantia técnica por 2 afios
Soporte técnico 24 horas

Garantia total por 2 afios y contra todo riesgo.

TARIFAS FAST BOY

VELOCIDAD PRECIO SIN IVA

128 KBPS $18

256 KBPS $24

512 KBPS $39

1024 KBPS $ 65

2048 KBPS $ 107.00

Entrega sujeta a disponibilidad técnica.

Para mayor informacion y ventas las personas interesadas pueden llamar al 1800 100 100 opcién 1, o visitar
las agencias de la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones en Quito y Guayaquil.

La CNT, acatando las directrices emanadas desde el Gobierno Nacional y el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion, pone a disposicién de todos los ciudadanos los
beneficios de las telecomunicaciones; para ello, ha puesto en ejecucién varios e importantes proyectos en
todo el territorio nacional, porque esta consciente de que las telecomunicaciones son un instrumento de
integracion y cohesion.

COMUNICACION EXTERNA

CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
ANEXO 14
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& & Anuncios gratis en Ecuador Mi OLX | Entrar or Registrarte | Espafiol +
N Buscar - Otras ventas Publica ta anuncio gratis

www.ol.com.ec Lo mas buscado

Categoria: Inicio > Compra - Venta > Otras ventas

Modulares Y Muebles de oficina y hogar—aui

Ubicacién: Quito, Pichincha, Ecuador
Barrio: Ponciano

|| Fecha de publicacién: Marzo 3
Precio: $160USD

< 1ded 2 @

Somos Fabricantes directos en sistemas modulares para oficina - partes y piezas - estaciones de irabajo - divisiones modulares - sillones - sillas -
butacas y mucho mas, con los precios mas bajos del mercado

contactanos:

Andres Bedon

095431177 - 2801762
andresbatento@gmail.com
flaviobedon@hotmail.com

www muebleriafb com

S 7 Anuncios gratis en Ecuador Mi OLX | Entrar or Registrartz | Espafiol +
e Buscar - Otras ventas ) | Publicawanunclogratis

www.olx.com.ec

Categoria: Inidio > Compra - Venta =~ Otras ventas
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VENDO MUEBLES DE OFICINA: SILLA GIRATORIA EJECUTIVA MEZA EJECUTIVA Y DOS SILLAS

MUEBLES DE OFICINA — Quito

e Ubicacién: Quito, Pichincha, Ecuador
¢  Fecha de publicacion: Febrero 12

NEXOS, por su intermedio hace extensivo un saludo cordial a todas las personas que conforman su
prestigiosa empresa y a la vez que les desea éxitos en los objetivos trazados. Conocedores de su
permanente preocupacion por proyectar la mejor imagen y consecuentemente por brindar la excelencia en
servicios a sus clientes, caracteristicas propias de una empresa con espiritu de superacidon constante, NEXOS
hace llegar a Usted(s) la oferta de servicios que a continuacion detallamos. Muebles de Archivacidon
Estaciones de Trabajo

Divisiones Modulares (Paneleria) Silloneria

Reestructuracién de oficinas existentes

Planificacion y Disefio 3D

Todo esto le brinda una imagen corporativa, mayor productividad, comodidad y optimizacion de las areas.
Nuestra experiencia combinada con la filosofia de Calidad Total, nos ha permitido brindar éptimos servicios
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a importantes empresas, trabajando siempre con un alto sentido de responsabilidad y cumplimiento. En

espera de que la presente tenga la acogida que esperamos, quedo de Ud. (s) muy agradecidos.
ATENTAMENTE

JAIME CARRILLO

Telefax: 2.634.015 - 2.634.015

Celular: 097.79.36.40

e-mail: jaimecarrillo@nexosmuebles.com

Web: www.nexosmuebles.com

Quito: Calle el Progreso lote 37 y Vencedores. Sector de Calderén
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ANEXO 15

PROVEEDORES PARA EMPRESAS DE SUMINISTROS DE
0iPPELSA  OFICINA (distribuidores). .oz

Ubicacion: Guayaquil, Guayas, Ecuador
Barrio: . Contactar al Anunciante
@&, Fecha de publicacién: Enero 7
Ventas al por mayor y menor,somos distribuidores deresmas de papel A-4 75 Gr. Tambien somos PROVEEDORES DE SUMINISTROS DE
OFICINA para empresas, contamos con un gran stock en marcas como Pelikan, Faber Castell, Carioca, Bic, Norma, Eagle, Uhu, entre ofros

Contactenos estaremos gustosos en poder asesorarle.
Jaime Eduardo Ponce

Vtas DIPAPELSA

Oficina: 042668215

celu: 085115570

NOTICIAS
DELEIRA

Donde todo
lo encuentrasi!!

Av.10 de Agosto N52-15 y Capitan Ramén Borja - QUITO Pichincha ECUADOR
Teléfonos: 593-2-2418640 / 2418753 Fax: 593-2-2418889
Linea Directa Ventas Externas Quito: 593-2-2413420 / 2413421

SUMINISTROS DE OFICINA EN QUITO CON CREDITO INMEDIATO

Todo en suministros de oficina, materiales, toner (hp lexmarx, canon, epsom Xerox, etc.),
cartuchos de todas las marcas, cintas para impresoras, papel continuo, carpetas, papel bon,
cuadernos, clips. Y todo lo que su Oficina necesite, Servicio y entrega a domicilio
inmediatoj; Llamanos y conoce las ventajas que te ofrecemos, Fono: 20 25 569 / 24 26
369. Celular: 099 23 73 01 a.t.suministros@hotmail.com
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Contacto: Agustin Teran

CcODIGO DESCRIPCION PRECIO
25964 | CALCULADORA OFFICE 8 DIG 3,1
33617 | JUEGO CALCULADORA Y TIJERA 4,91
44362 | ESPIRAL METALICO PASO 64 6 MM -CAJA 100 UNI 4,72
36088 | ETIQUETADORA 1 LINEA 15,75
36091 | ETIQUETA ETIQUETADORA 21 X 12 LISA 0,45
23831 | ETIQUETA ETIQUETADORA 22 X 12 LISA 0,9
12353 | ETIQUETA ETIQUETADORA 26 X 12 FLUOR 1,14
12356 | ETIQUETA ETIQUETADORA 26 X 12 FLUOR REMOVIBLE 1,34
12354 | ETIQUETA ETIQUETADORA 26 X 16 LISA REMOVIBLE 1,4
36090 | RODILLO ENTINTADOR 20 MM 0,4
36470 | RODILLO ENTINTADOR 18 MM 0,4
27732 | DETECTOR BILLETES FALSOS 13,12
20344 | PAPELERA PLASTICO REJILLA COLOR AZUL 1,96
20343 | PAPELERA PLASTICO REJILLA COLOR ROJO 1,96
20342 | PAPELERA PLASTICO REJILLA COLOR NEGRO 1,96
20346 | PAPELERA PLASTICO REJILLA COLOR GRIS 1,96
27085 | PAPELERA PLASTICO COLOR AZUL 3,68
33183 | PAPELERA PLASTICO COLOR ROJO 3,68
27086 | PAPELERA PLASTICO COLOR NEGRO 3,68
29616 | PAPELERA METALICA REJILLA 5,9
34204 | LAMPARA LECTURA 2,05
22366 | RELOJ DE PARED 2,68
33648 | PILAS ALCALINAS SONY AAA -BLISTER 4 UNIDADES 2,26
34954 | CARGADOR PILAS 27
42941 | PILAS RECARGABLES AA 2100 FPB -BLISTER 4 PILAS 8,03
42942 | PILAS RECARGABLES AAA 900 FPB -BLISTER 4 PILAS 9,64
37752 | ARCHIVADOR DE PALANCA CINKO COLOR AZUL 2,48
37753 | ARCHIVADOR DE PALANCA CINKO COLOR ROJO 2,48
37754 | ARCHIVADOR DE PALANCA CINKO COLOR VERDE 2,48
37755 | ARCHIVADOR DE PALANCA CINKO COLOR AMARILLO 2,48
21151 | MODULO 3 ARCHIVADORES COLOR AZUL 9,75
21152 | MODULO 3 ARCHIVADORES COLOR ROJO 9,75
21153 | MODULO 3 ARCHIVADORES COLOR VERDE 9,75
1558 | CARPETA CARTON CUERO FOLIO 2 ANILLAS DE 25 1,14
1565 | CARPETA CARTON CUERO FOLIO 2 NILLAS DE 40 1,51
29711 | CARPETA PLASTICO CUARTO 4 ANILLAS 1,66
1422 | CARPETA CARTON CON GOMAS LETRAS BOLSA 0,36
29663 | CARPETA PLASTICO SOLAPAS FOLIO 2,97
29664 | CARPETA PLASTICO SOLAPAS CUARTO 2,18
23476 | PORTANOTAS PLASTICO TRANSLUCIDO 2,05
9096 | SEPARADORES CUARTO 5 POSICIONES 0,39
8922 | SEPARADORES FOLIO 5 POSICIONES 0,42
1040 | GOMAS ELASTICAS CAJA 100 GR MEDIDA 40 MM 0,55

13441

CAJA 50 BOLIGRAFOS PELIKAN STICK COLOR AZUL
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CODIGO DESCRIPCION PRECIO
13442 | CAJA 50 BOLIGRAFOS PELIKAN STICK COLOR NEGRO 4
26008 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR AZUL 0,54
32450 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR ROJO 0,54
26006 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR VERDE 0,54
21768 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR AMARILLO 0,54
26007 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR NARANJA 0,54
21770 | ROTULADOR FLUORESCENTE PELIKAN COLOR ROSA 0,54
22763 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR AZUL 0,48
22765 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR ROJO 0,48
22764 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR VERDE 0,48
22768 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR VIOLETA 0,48
22762 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR AMARILLO 0,48
22767 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR NARANJA 0,48
22766 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR TURQUESA 0,48
22769 | ROTULADOR FLUORESCENTE STAEDTLER COLOR ROSA 0,48
32623 | ROTULADOR FLUORESCENTE BRITE LINER Z4 AMARILLO 0,73
34254 | CAJA 12 LAPICEROS TRIANGULARES CON GOMA 1,92
13960 | LAPICES DE GRAFITO NORIS N.0-2B -CAJA 12 UNID 2,56

4498 | LAPICES DE GRAFITO NORIS N.1B -CAJA 12 UNID 2,56
4495 | LAPICES DE GRAFITO NORIS N.2-HB CAJA 12 UNID 2,56
4497 | LAPICES DE GRAFITO NORIS N.3-H -CAJA 12 UNID 2,56
4496 | LAPICES DE GRAFITO NORIS N.4-2H -CAJA 12 UNID 2,56
24629 | LAPICES DE GRAFITO STAEDTLER TRIPLUS JUMBO -CAJA 12 UNI 5.6
43263 | LAPICES DE GRAFITO STAEDTLER TRIPLUS SLIM -CAJA 12 UNI 3,36
26851 | LAPICES DE GRAFITO STAEDTLER TRIPLUS SLIM -EXP 72 UNI 19,77
20336 | TIJERA DE OFICINA SPAPER 18 CM 1,25
20337 | TIJERA DE OFICINA SPAPER 21 CM 1,45
36215 | SACAPUNTAS METALICO CUNA 0,18
612 | SACAPUNTAS METALICO RECTANGULAR 0,23
21463 | CORRECTOR SPAPER PINCEL 0,34
37233 | CORRECTOR SPAPER LAPIZ 0,65
10394 | GRAPADORA PETRUS BAMBINA 202 1,22
2533 | GRAPADORA PETUS LILIPUT 2,5
24363 | GRAPADORA PETRUS 226 13,75
26512 | GRAPAS PETRUS 530/4 1,4
26513 | GRAPAS PETRUS 530/6 1,46
26514 | GRAPAS PETRUS 530/8 1,56
3765 | GRAPAS PETRUS 202
35413 | ENCUADERNADORE FASTENER CAJA 50 UNIDADES 1,9
2009 | CHINCHETAS CAJA 50 UNIDADES 0,25
2306 | CLIPS 26 MM CAJA 100 UNIDADES 0,16
2307 | CLIPS 32 MM CAJA 100 UNIDADES 0,18
2305 | CLIPS 42 MM CAJA 100 UNIDADES 0,32
16494 | CLIPS 32 MM COLORES 0,6
15761 | PINZA ABATIBLE 19 MM -CAJA 12 PINZAS 0,38
15762 | PINZA ABATIBLE 25 MM -CAJA 12 PINZAS 0,5
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CODIGO DESCRIPCION PRECIO
15763 | PINZA ABATIBLE 32 MM -CAJA 12 PINZAS 0,72
15764 | PINZA ABATIBLE 41 MM -CAJA 12 PINZAS 1,38
31618 | PORTACLIPS 0,7
23883 | CAJA DE CAUDALES MEDIANA 18
32801 | CUBILETE PORTALAPICES FELLOWES 3,6
24220 | CUBILETE REJILLA 2,68

29/3150 | ORGANIZADOR SOBREMESA 4,25
39937 | IDENTIFICADORES DE SOBREMESA 190 X 60 1,23
39938 | IDENTIFICADORES DE SOBREMESA 145 X 60 0,94
39939 | IDENTIFICADORES DE SOBREMESA 100 X 60 0,82
39940 | IDENTIFICADORES DE SOBREMESA 95 X 42 0,72

5032 | MOJASELLOS 6 CM 0,92
2809 | ENCENDEDOR MINI BIC 0,46
10/2362 | ENCENDEDOR MARIHUANA 0,35
4881 | LUPA CRISTAL BIFOCAL 50 MM 2,52
4882 | LUPA CRISTAL BIFOCAL 62 MM 2,99
4883 | LUPA CRISTAL BIFOCAL 75 MM 3,78
25939 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 3 X 50 X 40 0,35
25941 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 75 X 75 0,22
25942 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 75 X 125 0,35
25946 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 75X75 MM CON 400 HOJAS 1,14
25947 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 75X75 MM PASTEL CON 400 HOJAS 1,2
34207 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON 75X75 MM ZIG-ZAG 0,58
8873 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON POST IT 76X76 MM 0,91
8874 | BLOC NOTAS ADHESIVAS QUITA Y PON POST IT 76X127 MM 1,2
11409 | TACO PAPEL ENCOLADO BLANCO TAMANO 10X10 CM 1,12
18957 | BLOC ESPIRAL CARTONCILLO FOLIO 80 H CUADRO 4 MM 0,63
18960 | BLOC ESPIRAL CARTONCILLO FOLIO 80 H MILIMETRADO 0,63
18961 | BLOC ESPIRAL CARTONCILLO CUARRTO 80 H CUADRO 4 MM 0,36
18964 | BLOC ESPIRAL CARTONCILLO CUARRTO 80 H MILIMETRADO 0,36
18962 | BLOC ESPIRAL CARTONCILLO CUARRTO 80 H RAYADO 46 0,36
33288 | BLOC PAPEL VEGETAL A4 3,5
33289 | BLOC PAPEL VEGETAL A3 6,5
20451 | BLOC PAPEL MILIMETRADO A4 1,9
20452 | BLOC PAPEL MILIMETRADO A3 3,69
757 | BLOC TRABAJO MANUALES CARTULINA 0,75
759 | BLOC TRABAJO MANUALES CHAROL 0,58
33613 | BLOC TRABAJO MANUALES CELOFAN 0,77
33614 | BLOC TRABAJO MANUALES SEDA 0,63
737 | BLOC DE MUSICA 4 PENTAGRAMAS 0,32
738 | BLOC DE MUSICA 8 PENTAGRAMAS 0,32
682 | BLOC DE DIBUJO DISCOBOLO CON RECUADRO 0,7
669 | BLOC DE DIBUJO DISCOBOLO SINN RECUADRO 0,7
21319 | BLOC DE DIBUJO BASIK 2 TALADROS CON RECUADRO 1,81
32019 | BLOC ACUARELA ESPIRAL A4 2,32
32018 | BLOC ACUARELA ESPIRAL A3 4,64
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CODIGO DESCRIPCION PRECIO
37501 | LIBRO DE CONTABILIDAD DE ACTAS 6,56
20922 | LIBRO DE VISITAS 3,9
36101 | LIBRETA SIMIL PIEL A5 2,91
26109 | LIBRETA SIMIL PIEL A7 1,29
31922 | SOBRE COMERCIAL 10,85
31915 | SOBRE AMERICANO 110 X 220 10,85
31918 | SOBRE AMERICANO 115 X 225 11,45
31016 | SOBRE AMERICANO 110 X 220 CON VENTANA DERECHA 11,9
31925 | SOBRE CUARTO 12,1
31027 | SOBRE CUARTO PROLONGADO 12,9
31929 | SOBRE C4 20,9
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ANEXO 16

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009

PRESUPUESTO DE INVERSION
CONSTITUCION DE LA EMPRESA

1 GASTOS DE CONSTITUCION 800,00
NOTARIO 200,00

PUBLICACION PRENSA ESTRACTO 85,00

PAGO DE BOMBEROS 30,00

PATENTE 150,00

IEPI 400,00

DISENO WEB 500,00

PROGRAMA BASE DE DATOS 1.000,00

SUBTOTAL 3.165,00

EQUIPOS

2 PROYECTOR DE IMAGENES 1.500,00

1 PROGRAMA BASE DE DATOS 1.000,00

10 COMPUTADORAS 6.000,00

2 IMPRESORAS 600,00
SUBTOTAL 9.100,00

MUEBLES DE OFICINA

9 ESCRITORIOS 2.700,00

1 MESA DE ARQUITECTURA 500,00

9 ARCHIVADORES 1.800,00

10 SILLAS GIRATORIAS 800,00

1 MESA DE REUNION 600,00

10 SILLAS SALA DE REUNIONES 600,00

8 SILLAS 320,00

1 JUEGO DE SILLONES DE RECEPCION 300,00
SUBTOTAL 7.620,00

UTILES DE OFICINA

3 TELEFONOS 150,00

12 ORGANIZADORES DE ESCRITORIO 80,00
SUBTOTAL 230,00
TOTAL | 20.115,00

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
ACTIVO CORRIENTE
BANCOS/CAJA 100.000,00
TOTAL 100.000,00
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ECUAPROIJECT CIA. LTDA.

PRESUPUESTO DE INVERSION

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

1 GASTOS DE CONSTITUCION 800,00
NOTARIO 200,00
PUBLICACION PRENSA ESTRACTO 85,00
PAGO DE BOMBEROS 30,00
PATENTE 150,00
IEPI 400,00
DISENO WEB 500,00
PROGRAMA BASE DE DATOS 1.000,00

SUBTOTAL 3.165,00
EQUIPOS

2 PROYECTOR DE IMAGENES 1.500,00

1 PROGRAMA BASE DE DATOS 1.000,00

10 COMPUTADORAS 6.000,00

2 IMPRESORAS 600,00

SUBTOTAL 9.100,00
MUEBLES DE OFICINA

9 ESCRITORIOS 2.700,00

1 MESA DE ARQUITECTURA 500,00

9 ARCHIVADORES 1.800,00

10 SILLAS GIRATORIAS 800,00

1 MESA DE REUNION 600,00

10 SILLAS SALA DE REUNIONES 600,00

8 SILLAS 320,00

1 JUEGO DE SILLONES DE RECEPCION 300,00

SUBTOTAL 7.620,00
UTILES DE OFICINA
3 TELEFONOS 150,00
12 ORGANIZADORES DE ESCRITORIO 80,00
SUBTOTAL 230,00
TOTAL 20.115,00
CAPITAL DE TRABAJO
ACCIONISTA 1 20.000,00
ACCIONISTA 2 20.000,00
ACCIONISTA 3 20.000,00
ACCIONISTA 4 20.000,00
ACCIONISTA 5 20.000,00
TOTAL 100.000,00
TOTAL DE LA INVERSION 120.115,00
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ECUAPROJECT CIA. LTDA.

BALANCE DE EQUIPOS

. X Valor de
: Vida Util e e s Ingreso
Cantidad Item Costo |Costo Total . Liquidacion
(afios) Total
total
2 PROYECTOR DE IMAGENES 750,000 1.500,00 3 250,00] 500,00
10 COMPUTADORAS 600,000 6.000,00 3 200,00| 2.000,00
2 IMPRESORAS 300,00 600,00 3 100,00f 200,00
9 ESCRITORIOS 300,000 2.700,00 10 30,00] 270,00
1 MESA DE ARQUITECTURA 500,00 500,00 10 50,00 50,00
9 ARCHIVADORES 200,000 1.800,00 10 20,00] 180,00
10 SILLAS GIRATORIAS 80,00 800,00 10 8,00 80,00
1 MESA DE REUNION 600,00 600,00 10 60,00 60,00
10 SILLAS SALA DE REUNIONES 60,00 600,00 10 6,00 60,00
8 SILLAS 40,00 320,00 10 4,00 32,00
JUEGO DE SILLONES DE
RECEPCION 30000 300,00 10 30,00[ 30,00
TELEFONOS 50,00 150,00 3 16,67 50,00
12 ORGANIZADORES DE ESCRITORIO | 6,67, 80,00 10 067 800
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
CALENDARIO DE INVERIONES DE REPOSICION
Item ANO O ANO 1] ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROYECTOR DE IMAGENES 500,00
COMPUTADORAS 2.000,00
IMPRESORAS 200,00
TELEFONOS 50,00
TOTAL 2.750,00
ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
FLUJO DE FONDOS
CONCEPTO INV. INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDAD NETA 81.443,59 81.283,60 81.824,31 86.062,48 85.295,14
DEPRESION 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Inversion en Activos Fijos 16.950,00 2.750,00
Inversion en Gastos Diferidos 3.165,00
Inversion en Capital de Trabajo 100.000,00 100.000,00)
FLUJO NETO TOTAL -120.115,00 84.963,59| 84.803,60 88.094,31 86.832,48| 186.065,14
ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
RECUPERACION DE INVERSION
ANO SALDO INICIAL FLUJO DE FONDOS SALDO FINAL
1 $120.115,00 $ 84.963,59 $35.151,41
2 $35.151,41 $ 84.803,60 $-49.652,19
3 $-49.652,19 $ 88.094,31 $-137.746,50
4 $-137.746,50 $ 86.832,48 $-224.578,97
5 $-224.578,97 186.065,14 $-410.644,12




233

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.

PROYECTO 2009
INVERSION TOTAL
TIPO DE INVERSION MONTO
Activos Fijos 16.950,00
Cargos Diferidos 3.165,00
Capital de Trabajo 100.000,00
TOTAL INVERSION 120.115,00

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
Calculo Pay Back

INVERSION $-120.115,00
PROMEDIO UTILIDADES

/PERIODO $83.181,82
Diferencia -1,444
ANOS 1
MESES 5,328
DIAS 9,84

RECUPERACION EN 1 ANOS 5 MESES 10 DIAS

ECUAPROJECT CIA. LTDA.
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS FlJOS
CANTIDAD DESCRIPCION 5

1 GERENTE GENERAL 700,00

1 ASESOR LEGAL 300,00
GERENTE DE
PLANEACION Y

1 DESARROLLO 600,00
GERENTE DE

1 COMERCIALIZACION 600,00
ASESORES

2 COMERCIALES 600,00
GERENTE DE

1 DIRECCION TECNICA 600,00
GERENTE ADM. Y
FINANCIERO 600,00
CONTADOR 500,00
ASISTENTE 350,00

SUMINISTROS Y

1 MATERIALES OFICINA 1.000,00

1 ARRIENDOS 400,00

1 LUz 100,00

1 AGUA 15,00

1 TELEFONO 200,00
SERVICIO DE

1 SEGURIDAD 150,00
SERVICIO DE

1 LIMPIEZA 120,00

TOTAL 6.835,00
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GASTOS VARIABLES
CANTIDAD DESCRIPCION S
BONO
CUMPLIMIENTO
1 1,8% ventas 6.202,88
TOTAL 6.202,88

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.

PROYECTO 2009

VARIACION SALARIAL HISTORICA

SUELDOS BASICOS MONTO VARIACION %
2005 150,00

2006 160,00 6,250

2007 170,00 5,882

2008 200,00 15,000

2009 218,00 8,257

2010 240,00 9,167

PROMEDIO DE CRECIEMIENTO % 0,089

CRECIEMINTO DE LA INFLACION

PERIODOS

VARIACION DE INFLACION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

CRECIEMINTO DE LA INFLACION

0,0332

0,0332

0,0332

0,0332

INFLACION ESPERADA (FUENTE
INEC)

4,31%

4,45%

4,60%

4,75%

4,91%
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ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VARIACION SALARIAL
HISTORICA 8,911% 8,911% 8,911% 8,911% 8,911%
Gasto Administracion 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21
GERENTE GENERAL 8.400,00 9.148,54 9.963,78 10.851,67 11.818,68
ASESOR LEGAL 3.600,00 3.920,80 4.270,19 4.650,72 5.065,15
GERENTE DE PLANEACION Y
DESARROLLO 7.200,00 7.841,60 8.540,38 9.301,43 10.130,30
GERENTE DE
COMERCIALIZACION 7.200,00 7.841,60 8.540,38 9.301,43 10.130,30
ASESORES COMERCIALES 7.200,00 7.841,60 8.540,38 9.301,43 10.130,30
GERENTE DE DIRECCION
TECNICA 7.200,00 7.841,60 8.540,38 9.301,43 10.130,30
GERENTE ADM. Y FINANCIERO 7.200,00 7.841,60 8.540,38 9.301,43 10.130,30
CONTADOR 6.000,00 6.534,67 7.116,99 7.751,19 8.441,92
ASISTENTE 4.200,00 4.574,27 4.981,89 5.425,84 5.909,34
APORTE PATRONAL 6.489,30 7.130,96 7.766,41 8.458,49 9.212,24
DECIMO TERCERO 58.200,00 63.386,31 69.034,77 75.186,59 81.886,60
DECIMO CUARTO 30.000,00 32.673,35 35.584,94 38.755,97 42.209,59
VACACIONES 2.425,00 2.641,10 2.876,45 3.132,77 3.411,94
FONDOS DE RESERVA 7.130,96 7.766,41 8.458,49 9.212,24
Gtos de Servicios Varios 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
SERVICIO DE GUARDIANIA 1.200,00 1.306,93 1.423,40 1.550,24 1.688,38
SERVICIO DE LIMPIEZA 1.440,00 1.568,32 1.708,08 1.860,29 2.026,06
SERVICIO DE INTERNET 480,00 522,77 569,36 620,10 675,35
PUBLICIDAD 1.800,00 1.960,40 2.135,10 2.325,36 2.532,58
MANTENIMIENTO DEL SITIO
WEB 2.400,00 2.613,87 2.846,79 3.100,48 3.376,77
PAGO DE BOMBEROS 32,67 35,58 38,76 42,21
PAGO PATENTE 13,37 14,56 15,86 17,27
PAGO 1,5 X 1000 30,1725 32,86 35,79 38,98 42,45
PAGO CCQ 342 372,48 405,67 441,82 481,19
TOTAL 163.006,47 184.772,66 201.238,08 219.170,77 238.701,47
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
GASTOS ARRIENDO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inflacion Proyectada 4,3% 4,5% 4,6% 4,8% 4,9%
ARRIENDOS 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
GASTOS SERVICIOS BASICOS ANO 1 | Ano2 | ANO 3 | ANO4 | ANO 5
Inflacion Proyectada 4,3% 4,5% 4,6% 4,8% 4,9%
3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
LUz 1.200,00 1.253,44 1.311,11 1.373,43 1.440,89
AGUA 180,00 188,02 196,67 206,01 216,13
TELEFONO 2.400,00 2.506,87 2.622,21 2.746,87 2.881,78
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
GASTOS MATERIALES DE OFICIN ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inflacion Proyectada 4,3% 4,5% 4,6% 4,8% 4,9%
SUMINISTROS Y MATERIALES
OFICINA 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
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ECUAPROJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
GASTO DEPRECIACION

DEPRECIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROYECTOR DE IMAGENES 1.500,00 3 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00
[COMPUTADORAS 6.000,00) 3 2.000,00) 2.000,00) 2.000,00) 2.000,00)
IMPRESORAS 600,00 3 200,00 200,00 200,00 200,00
ESCRITORIOS 2.700,00 10 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
MESA DE ARQUITECTURA 500,00 10 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
[ARCHIVADORES 1.800,00 10 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
SILLAS GIRATORIAS 800,00 10 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
MESA DE REUNION 600,00 10 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
SILLAS SALA DE REUNIONES 600,00 10 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
SiLLAS 320,00 10 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00
JUEGO DE SILLONES DE RECEPCION 300,00 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
[TELEFONOS 150,00 3 50,00 50,00 50,00 50,00
[ORGANIZADORES DE ESCRITORIO 80,00 10 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Total gastos depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
PROYECTO 2009
GASTOS DIFERIDO

DETALLE MONTOS

GASTOS DE CONSTITUCION 800,00

NOTARIO 200,00

PUBLICACION PRENSA ESTRACT( 85,00

PAGO DE BOMBEROS 30,00

PATENTE 150,00

IEPI 400,00

DISENO WEB 500,00

PROGRAMA BASE DE DATOS 1.000,00

TOTAL 3.165

ECUAPROJECT CIA. LTDA.

RESUMEN DE GASTOS ANO 1 | aAno2 | ANO 3 | ANO4 | ANO 5
GASTOS PERIODOS
Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21
Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gasto de Guardiania y limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.,538,80
Gasto materiales y suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00| 1.236,09 1.296,80
Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Utilidad por venta de activo 2.750,00
15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45
25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71
TOTAL GASTOS 465.046,51 487.135,48 506.304,54 539.847,52 554.949,38
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ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DE EFECTIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00] 295.364,20 311.476,98 329.225,41 348.820,55

Asesoria Administrativa y de

Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81
Venta de Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Ingresos 310.144,00( 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36

EGRESOS

Gasto administrativos 155.314,30] 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21

Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43

Gasto de Guardianiay

limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26

Gasto Diferidos 3.165,00

Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56

Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80

Gasto materiales y

suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80

Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00

15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45

25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71

Compra de activos 11.196,00

Total Egresos 231.865,41| 251.253,66 280.049,60 287.347,59 307.426,22

SUPERAVIT/DEFICIT 78.278,59]  81.283,60 70.628,31 83.312,48 85.295,14

Saldo Inicial Caja 100.000,00f 178.278,59 259.562,19 330.190,50 413.502,97

SALDO FINAL DE CAJA 178.278,59  259.562,19 330.190,50 413.502,97 498.798,12

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.

CALCULO DEL

CICLO DE EFECTIVO

CEF=DISENO A VENTA DEL
PROYECTO + DE VENTA A
COBRO - PAGO A

PROVEEDORES -30 DIAS

VENTA SIN UTILIDAD 30 DIAS

COBRO DE COMISIONES 90 DIAS

PAGO A PROVEEDORES 150 DIAS
ANO 1 |
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
INTERVENTORES $ 100%|DIAS DIAS A FINANCIAR
COSTO DE SERVICIO 21,07| 0,014301935 30 0,43
DISENO DE PROYECTOS 425,52 0,288773431 30 8,66
PROYECTOS TERMINADOS 534,15| 0,362496381 30 10,87
GASTOS 43,46| 0,029493603 30 0,88
PROVEEDORES 2,74{ 0,001859284 150 0,28
CLIENTES 446,59 0,303075366 90 27,28

1.473,54 1 48,41
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VENTAS DIARIAS AL COSTO | 534,15|

INVERSION EN CAPITAL DE COBERTURA

TRABAJO NETO=VENTAS EN MESES

DIARIAS AL COSTO * DIAS A CON VENTAS

FINANCIAR 25.857,05|CERO

INVERSION DE CAPITALEN 30

DIAS 16.024,57 6,24

PARA EFECTOS DE ECUAPROIJECT, LA
DIFERENCIA ENTRE PASIVOS A LARGO
PLAZO, INCLUIDO EL PATRIMONIO, MENOS
LOS ACTIVOS DE LARGO PLAZO REFLEJA EL
CAPITAL DE TRABAJO NETO

ECUAPROJECT S.A
PROYECTO 2009
ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
ESTADO DE RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 310.144,00] 332.537,26| 350.677,91] 370.660,07] 392.721,36
Utilidad bruta bruto 310.144,00] 332.537,26] 350.677,91] 370.660,07] 392.721,36
GASTOS
Gasto administrativos 155.314,30] 176.348,98] 192.063,76] 209.178,91| 227.819,21
Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gasto de Guardiania y limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87] 10.882,26
Gasto de Arriendo 4.800,00 5.013,75 5.244,43 5.493,73 5.763,56
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto materiales y suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Gasto depreciacién 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
Utilidad por venta de activo 2.750,00
Utilidad antes de participacion e impuestos 127.754,65] 127.503,69| 128.351,86] 134.999,96] 133.796,31
15% utilidad trabajadores 19.163,20] 19.125,55| 19.252,78] 20.249,99] 20.069,45
Utilidad antes de impuesto a la Renta 108.591,45] 108.378,13] 109.099,08] 114.749,97] 113.726,86
25% Impuesto a la Renta 27.147,86) 27.094,53] 27.274,77] 28.687,49] 28.431,71
Utilidad Neta 81.443,59] 81.283,60] 81.824,31] 86.062,48| 85.295,14




ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
BALANCE GENERAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja/Bancos 100.000,00] 178.278,59| 259.562,19] 330.190,50] 413.502,97| 498.798,12
ACTIVO NO CORRIENTES
Activos Fijos
Muebles y enceres 7.620,00 7.620,00 7.620,00 7.620,00 7.620,00 7.620,00
Materiales/utiles de oficina 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00
Equipo de oficina 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00
Equipo de Computo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Depreciacion Acumulada 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
OTROS ACTIVOS
DIFERIDOS 3.165,00
TOTAL ACTIVO 120.115,00] 191.708,59| 272.992,19| 343.620,50| 429.682,97| 514.978,12
PASIVO
PASIVO CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferidos por pagar 3.165,00
Impuesto a la renta por pagar 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71
Participacion trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO 3.165,00 46.311,06 46.220,09 46.527,55 48.937,49 48.501,16
PATRIMONIO
CAPITAL 16.950,00 16.950,00 16.950,00 16.950,00 16.950,00 16.950,00
CAPITAL DE TRABAJO 100.000,00 47.003,94] 128.538,50| 198.318,64| 277.733,01] 364.231,81
UTILIDADES ACUMULADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0,00 81.443,59 81.283,60 81.824,31 86.062,48 85.295,14
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 120.115,00] 191.708,59| 272.992,19| 343.620,50| 429.682,97| 514.978,12
ECUAPROJECT S.A
PROYECTO 2009
PRESTAMO AL INICIO DE ACTIVIDADES
CFN PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO
Aiios Capital Amortizacion Intereses Cuota Saldo
1 100.000,00 15.740,97 12.000,00 27.740,97 84.259,03
2 84.259,03 17.629,89 10.111,08 27.740,97 66.629,14
3 66.629,14 19.745,48 7.995,50 27.740,97 46.883,66
4 46.883,66 22.114,93 5.626,04 27.740,97 24.768,73
5 24.768,73 24.768,73 2.972,25 27.740,97 0,00
Capital 100.000,00
tasa de interes 12,00%
Afios 5
Cuota 27.740,97
ECUAPROJECT CIA. LTDA.
GASTO DEPRECIACION Y AMORTIZACION
costo afios de depreciacion PERIODOS
adquisicién calculo anual ANO1 | ANo2 | ANo3 | ANoa | ANoOs
AMORTIZACION
PRESTAMO 100.000 5 15.741 | 17.630 | 19.745 | 22.115 | 24.769
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ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
CAPM

E(Ri)= Rf + B [ E(Rm) — Rf ]

Donde: %

E(Ri)= rentabilidad esperada 23,62

Rf = tasa libre de riesgo (rentabilidad sin riesgo) 5,24
Beta= premio que el mercado paga por asumir el

riesgo (tasa de retorno esperada para el mercado) 2
[ETRm) = Tasa de retorno esperada para el mercado=
T.pasiva+T.activa=5,24+9,19 14,43

ECUAPROJECT CIA. LTDA.

PUNTO DE EQUILIBRIO =

GASTOS FIJOS TOTALES/[1-(COSTOS VARIABLES TOTALES/VENTAS TOTALES)]

ANO 1

ANO 2

ANO3

ANO 4

ANO 5

PUNTO DE EQUILIBRIO = 16.247,13

17.359,23

18.521,35

19.783,69

21.155,61

ECUAPROIJECT CIA. LTDA.
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO

PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO | (PE*porcentaje del producto participacion del total de

= ingresos)/MONTO MININO DE INVERSION

PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO

= Proyectos

PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO

= 0,066 Asesorias

MONTO MINIMO DE VENTA= 23.392,00 USD.

Porcentaje del producto

participacion del total de ingresos

de proyectos= %

Porcentaje del producto

participacion del total de ingresos

de asesorias= %

ECUAPROIJECT CIA. LTDA. ANUAL MENSUAL SEMANAL DIARIA
VENTAS ANO 1 310.144 25.845 6.461 215,38
UTILIDAD ANO 1 81.444 6.787 1.697 56,56
VENTAS ANO 2 332.537 27.711 6.928 230,93
UTILIDAD ANO 2 81.284 6.774 1.693 56,45
VENTAS ANO 3 350.678 29.223 7.306 243,53
UTILIDAD ANO 3 81.824 6.819 1.705 56,82
VENTAS ANO 4 370.660 30.888 7.722 257,40
UTILIDAD ANO 4 86.062 7.172 1.793 59,77
VENTAS ANO 5 392.721 32.727 8.182 272,72
UTILIDAD ANO 5 85.295 7.108 1.777 59,23
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Captacion minima de inversion 10750
asesoria minima 2300
objetivo de ventas 70%
ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
Presupuesto de Ventas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
inflacion 4,3% 4,5% 4,6% 4,8% 4,9%
Crecimiento 5,0% 5,2% 5,5% 5,7% 6,0%
INGRESOS
Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.225,41 348.820,55
Valor venta promedio 18.275,00 19.229,44 20.278,45 21.433,95 22.709,67
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 23.392,00 24.613,68 25.956,41 27.435,45 29.068,38
Asesoria Administrativa y de
Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81
Valor venta promedio 2.300,00 2.420,12 2.552,14 2.697,57 2.858,13
Margen de utilidad 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Valor venta neta 2.944,00 3.097,75 3.266,74 3.452,89 3.658,40
Venta de Activos 0,00
Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO4 | ANOS
INGRESOS
Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.225,41 348.820,55
Asesoria Administrativa y de
Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81
Venta de Activos 0,00
INVERSIONES 120.115,00
Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
EGRESOS
Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21
Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43
Gasto de Guardianiay
limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26
Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80
Gasto materiales y
suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80
Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45
25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71
Compra de activos 11.196,00
Total Egresos 223.900,41 246.239,91 263.609,17 293.049,86 301.662,66
FLUJO 86.243,59 86.297,35 87.068,74 77.610,21 91.058,70
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital 498.798,12
FLUJO NETO -120.115,00 89.763,59 89.817,35 90.588,74 78.380,21 590.626,82
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 78.739,99 69.111,53 61.144,82 46.407,37 306.753,06
Valor Actual 562.156,78
VAN 442.041,78
TIR 87%




ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS

FLUJO DEL PROYECTO EN .

MARCHA ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.225,41 348.820,55

Asesoria Administrativa y de

Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81

Venta de Activos 0,00

INVERSIONES 120.115,00

Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
EGRESOS

Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21

Gasto comision 6.202,88 9.976,12 10.520,34 11.119,80 11.781,64

Gasto de Guardiania 'y

limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26

Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80

Gasto materiales y

suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80

Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00

15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45

25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71

Compra de activos 11.196,00

Total Egresos 223.900,41 249.565,28 267.115,95 296.756,46 305.589,88

FLUJO 86.243,59 82.971,98 83.561,96 73.903,61 87.131,49

(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00

(+) Gasto amortizacion

+/-Recuperacién de Capital

FLUJO NETO -120.115,00 89.763,59 86.491,98 87.081,96 74.673,61 87.901,49

Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)

Valor Actual 78.739,99 66.552,77 58.777,84 44.212,77 45.653,28

Valor Actual 293.936,65

VAN 173.821,65

TIR

67%

e



ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS

FLUJO DEL INVERSIONISTA ANO 0 ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

Ventas de Proyectos 280.704,00 295.364,20 311.476,98 329.225,41 348.820,55

Asesoria Administrativa y de

Inversion 29.440,00 37.173,06 39.200,93 41.434,66 43.900,81

Venta de Activos 0,00
INVERSIONES 120.115,00

Total Ingresos 310.144,00 332.537,26 350.677,91 370.660,07 392.721,36
EGRESOS

Gasto administrativos 155.314,30 176.348,98 192.063,76 209.178,91 227.819,21

Gasto comision 6.202,88 6.650,75 7.013,56 7.413,20 7.854,43

Gasto de Guardiania y limpieza 7.692,17 8.423,68 9.174,32 9.991,87 10.882,26

Gastos de Servicios Basicos 3.780,00 3.948,33 4.129,99 4.326,31 4.538,80

Gasto materiales y suministros 1.080,00 1.128,09 1.180,00 1.236,09 1.296,80

Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00

Gasto amortizacion 15.740,97 17.629,89 19.745,48 22.114,93 24.768,73

15% utilidad trabajadores 19.163,20 19.125,55 19.252,78 20.249,99 20.069,45

25% Impuesto a la Renta 27.147,86 27.094,53 27.274,77 28.687,49 28.431,71

Compra de activos 11.196,00

Total Egresos 239.641,39 263.869,80 283.354,65 315.164,80 326.431,39

FLUJO -120.115,00 70.502,61 68.667,46 67.323,26 55.495,27 66.289,97

(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00

(+) Gasto amortizacion 15.740,97 17.629,89 19.745,48 22.114,93 24.768,73

+/-Recuperacion de la inversion 498.798,12

(-) Pago de Intereses 12.000,00 10.111,08 7.995,50 5.626,04 2.972,25

FLUJO NETO -120.115,00 77.763,59 79.706,27 82.593,24 72.754,17 587.654,57

Tasa de descuento 0,2362 %

Valor Actual 62.905,35 52.157,29 43.719,81 31.153,22 203.553,43

Valor Actual 393.489,09

VAN 273.374,09

TIR 80%

eve



|PORCENTAJE

ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 266.668,80 280.595,99 295.903,13 312.764,14 331.379,53
Asesoria Administrativa y de Inversion 0,00 27.968,00 35.314,41 37.240,89 39.362,93 41.705,77
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 294.636,80 315.910,40 333.144,02 352.127,06 373.085,29
EGRESOS
Gasto administrativos 0,00 163.080,02 185.166,43 201.666,95 219.637,85 239.210,18
Gasto comision 0,00 5.892,74 6.318,21 6.662,88 7.042,54 7.461,71
Gasto de Guardiania y limpieza 0,00 8.076,78 8.844,86 9.633,04 10.491,46 11.426,37
Gastos de Servicios Basicos 0,00 3.969,00 4,145,74 4.336,49 4,542,63 4,765,74
Gasto materiales y suministros 0,00 1.134,00 1.184,50 1.239,00 1.297,89 1.361,64
Gasto depreciacion 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 0,00 20.121,36 20.081,83 20.215,42 21.262,49 21.072,92
25% Impuesto a la Renta] 0,00 28.505,26 28.449,26 28.638,51 30.121,87 29.853,30
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 11.755,80 0,00
Total Egresos 234.299,14 258.551,91 275.912,28 306.922,53 315.921,85
FLUJO 60.337,66 57.358,49 57.231,74 45.204,53 57.163,44
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital
FLUJO NETO| -120.115,00 63.857,66 60.878,49 60.751,74 45.974,53 57.933,44
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 56.015,49 46.844,02 41.005,69 27.220,61 30.088,81
Valor Actual 201.174,63
VAN 81.059,63
TIR 41%
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[PORCENTAJE 10%
ECUAPROJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO 1 ANO2 | ARNO3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 252.633,60 265.827,78 280.329,28 296.302,87 313.938,50
Asesoria Administrativa y de Inversion 0,00 26.496,00 33.455,75 35.280,84 37.291,20 39.510,73
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 279.129,60 299.283,53 315.610,12 333.594,06 353.449,23
EGRESOS
Gasto administrativos 0,00 170.845,73 193.983,88 211.270,13 230.096,80 250.601,14
Gasto comision 0,00 5.582,59 5.985,67 6.312,20 6.671,88 7.068,98
Gasto de Guardiania y limpiezal 0,00 8.461,39 9.266,04 10.091,76 10.991,05 11.970,48
Gastos de Servicios Basicos 0,00 4.158,00 4.343,16 4.542,99 4.758,94 4.992,68
Gasto materiales y suministros 0,00 1.188,00 1.240,90 1.298,00 1.359,70 1.426,48
Gasto depreciacion 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores 0,00 21.079,52 21.038,11 21.178,06 22.274,99 22.076,39
25% Impuesto a la Renta| 0,00 29.862,65 29.803,99 30.002,25 31.556,24 31.274,89
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 12.315,60 0,00
Total Egresos| 244.697,88 270.863,90 288.215,38 320.795,21 330.181,04
FLUJO 34.431,72 28.419,63 27.394,74 12.798,85 23.268,18
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacién de Capital
FLUJO NETO| -120.115,00 37.951,72 31.939,63 30.914,74 13.568,85 24.038,18
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 33.290,98 24.576,51 20.866,57 8.033,85 12.484,68
Valor Actual 99.252,59
VAN (20.862,41)

TIR

6%
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|PORCENTAJE 15%

ECUAPROIJECT CIA. LTDA. PERIODOS
FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
INGRESOS
Ventas de Proyectos 0,00 238.598,40 251.059,57 264.755,43 279.841,60 296.497,47
Asesoria Administrativa y de| 0,00 25.024,00 31.597,10 33.320,79 35.219,46 37.315,69
Otros| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES] 120.115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 120.115,00 263.622,40 282.656,67 298.076,23 315.061,06 333.813,16
EGRESOS
Gasto administrativos| 0,00 178.611,45 202.801,33 220.873,32 240.555,74 261.992,10
Gasto comision 0,00 5.272,45 5.087,82 5.365,37 5.671,10 6.008,64
Gasto de Guardiania y limpieza 0,00 8.846,00 9.687,23 10.550,47 11.490,65 12.514,60
Gastos de Servicios Basicos| 0,00 4.347,00 4.540,58 4,749,48 4.975,26 5.219,62
Gasto materiales y suministros| 0,00 1.242,00 1.297,31 1.357,00 1.421,50 1.491,32
Gasto depreciacién 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
15% utilidad trabajadores| 0,00 22.037,68 21.994,39 22.140,70 23.287,49 23.079,86
25% Impuesto a la Renta 0,00 31.220,04 31.158,71 31.365,99 32.990,62 32.696,47
Compra de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 12.875,40 0,00
Total Egresos 255.096,61 283.175,90 299.922,33 334.037,76 343.772,61
FLUJO 8.525,79 -519,23 -1.846,10 -18.976,70 -9.959,45
(+) Gasto depreciacion 3.520,00 3.520,00 3.520,00 770,00 770,00
(+) Gasto amortizacion
+/-Recuperacion de Capital
FLUJO NETO| -120.115,00 12.045,79 3.000,77 1.673,90 -18.206,70 -9.189,45
Tasa de descuento 14% (BANCOS 13% - CFN 9,19%)
Valor Actual 10.566,48 2.309,00 1.129,83 -10.779,83 -4.772,71
Valor Actual -1.547,23
VAN (121.662,23)

TIR #iNUM! (No calcula por error de Microsoft Exel)
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TASA DE DESCUENTO VAN FLUJOS
614% -118.371,95 1.743,05 1.687,09 58,86 4,60 -7,01 -0,50
514% -118.080,18 2.034,82 1.961,86 79,60 7,23 -12,81 -1,05
414% -117.674,20 2.440,80 2.343,54 113,58 12,33 -26,08 -2,56
314% -117.076,25 3.038,75 2.909,61 175,08 23,59 -61,98 -7,56
214% -116.137,74 3.977,26 3.836,24 304,35 54,07 -187,29 -30,11
114% -114.732,94 5.382,06 5.628,87 655,25 170,80 -868,11 -204,75
14% -121.662,23 (1.547,23) 10.566,48 2.309,00 1.129,83 -10.779,83 -4.772,71
0% -130.790,69 (10.675,69) 12.045,79 3.000,77 1.673,90 -18.206,70 -9.189,45
-14% -152.237,71 (32.122,71) 14.006,73 4.057,29 2.631,68 -33.284,15 -19.534,27
-64% -2.631.369,60 (2.511.254,60) 33.460,53 23.154,12 35.877,40 -1.083.979,93 -1.519.766,72
-74% -11.652.657,13 (11.532.542,13) 46.329,96 44.390,14 95.237,59 -3.984.169,92 -7.734.329,90
-84% -114.937.572,11 (114.817.457,11) 75.286,19 117.217,71 408.665,99 -27.781.219,99 -87.637.407,00
-94% -13.213.880.252,75 (13.213.760.137,75) 200.763,17 833.548,17 7.749.517,97 -1.404.837.988,70 -11.817.705.978,35
-99% -93.713.446.732.902,50 | (93.713.446.612.787,50) 1.204.578,99| 30.007.733,99| 1.673.895.881,63| -1.820.670.033.358,77| -91.894.481.687.623,40
-101,00% 90.072.166.441.423,00 ] 90.072.166.561.538,00 | -1.204.578,99| 30.007.733,99] -1.673.895.881,63] -1.820.670.033.358,77] 91.894.481.687.623,40
-102,00% 2.757.708.218.197,10 2.757.708.338.312,10 -602.289,50f 7.501.933,50] -209.236.985,20] -113.791.877.084,92 2.871.702.552.738,23
-101,50% 11.741.208.841.172,40| 11.741.208.961.287,40 -803.052,66] 13.336.770,66] -495.969.150,11| -359.638.525.107,92| 12.101.330.921.827,40
-140,00% 28.578,55 148.693,55 -30.114,47 18.754,83 -26.154,62 -711.199,23 897.407,05
-140,50% 9.878,30 129.993,30 -29.742,69 18.294,61 -25.197,84 -676.723,33 843.362,56
-140,75% 1.197,88 121.312,88 -29.560,22 18.070,82 -24.736,92 -660.268,82 817.808,02
-140,77% 521,75 120.636,75 -29.545,72 18.053,10 -24.700,53 -658.974,18 815.804,08
-140,78% 184,68 120.299,68 -29.538,47 18.044,25 -24.682,37 -658.328,05 814.804,32
-140,7850% 16,40 120.131,40 -29.534,85 18.039,82 -24.673,29 -658.005,28 814.305,00
-140,78548790% -0,01 120.114,99 -29.534,50 18.039,39 -24.672,40 -657.973,79 814.256,29
-140,7855% -0,42 120.114,58 -29.534,49 18.039,38 -24.672,38 -657.973,01 814.255,08
-140,79% -151,72 119.963,28 -29.531,23 18.035,40 -24.664,22 -657.682,71 813.806,03
-750,00% -121.912,68 (1.797,68) -1.853,20 71,02 -6,10 -10,20 0,79
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MARGEN NETO EN VENTAS
Margen Neto en Venta=Utilidad Neta / Ventas

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,2626 0,2444 0,2333 0,2322 0,2172
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO

Margen Neto en Venta = Utilidad Neta / Patrimonio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,6964 1,2735 0,5598 0,3783 0,2764
RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Rentabilidad del Activo = Utilidad Neta / Activo Total
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,6780 0,4248 0,2983 0,2370 0,1895

RENTABILIDAD DE SEGURIDAD

Rentabilidad de seguridad = Capital de Trabajo / Pasivo Total

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

31,5956

1,0150

2,7810

4,2624

5,6753
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