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Resumen

La presente disertaciércontiene un estudio delas relaciones bilaterales entre dos operadores
econémicosenfocado en leconstrucciénde una metodologiague identifiguedependencia econémica
entre los mismos.Paraesto, se realiz6 una abstraccién de varios criterios utilizadodaeieoria de
dependencia ertomercio exteriorademasse analiaron varios casos de dependencia econémica que se
sustanciaron en legislaciones europeas, finalmente se horamdogestos criteriosen el campo
microeconémico Como resultado se obtuvo una metodologiae determina si dos operadores
economicos se encuentran en relacion de dependeretanomica Posteriormente, se aplico la
metodologia propuesta al sector de supermercados ecuatoridaonanera especifica a la relacion que
estos mantienen con sus proveedorésnalmente, se comprobd la factibilidad de esta metodologia con
las respuestas de los proveedores sobre su relacion comercial con los supermercados.

Palabras claveDependencia eandémica, Costos de sustitucid@pompetenciaMercado Relevante, Ley
Organica de Regulacién y Control de Poder de Mercado.



Abstract

This dissertation expose the study of the bilateral relationships between two undertakings, focusing in the
construction d a methoddogy to identify economic dependenagtheir interaction. A first approach was

made to understand the concepts used in international trade and investigations prosecuted by worldwide
competition authorities, both related to notions of economiggg&ndence. Then, that ideas were analyzed

and taken to the microeconomic field. The result of this process is a methodology that estimate if a firm is
dependent of one of his commercial partners. In order to prove the efficacy of the proposed methodology,

a study of the industry of supermarkets in Ecuador was conducted; this analysis proof that some suppliers
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Key words:Economic dependencaubstitution costs,competition policy, relevant market, Law for the
Regulation and Control of Market Power
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Glosario y definicion de términos

CRE

HHI

ICN
LORCPM
OCDE
OoMC

PIB
RLORCPM
SCPM
SRI
SSNIP

Constitucién de la Republica detuador

indice de HerfindahHirschman

International Competition Network

Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado
Organizacién para la Coopeidn y el Desarrollo Econémico
Organizacién Mundial del Comercio

Producto Interno Bruto

Reglamento para la aplicacion de la LORCPM
Superintendencia de Control del Poder de Mercado
Servicio de Rentas Internas

Small but Significant Ndtansitory Increase in Price



Introduccion

El control fornal del mercado erEcuadorse iniciacon la emision de lhey Organica de Regulacion y
Control del Poder de MercadtORCPM)Men octubre de 2011El objeto de estdey es generar eficiencia
en la produccién y comercializacion de bienes y servicios, fomehtaymercio justo e incrementar el
bienestar de la sociedad?ara cumplir con estos objetivos, la LORCPM precautela y proniaeve
competenciade losoperadores queealizansus actividadesconémicasn el pais

Entre las distintas regulaciones que la OPRI realiza en el mercadee encuentra el control del abuso

en situacion dedependenciaeconémica esto es,la condicionen la cual un operador no tiene una
alternativa equivalente para el ejercicio de su actividath norma regula las relacionédateralesentre
doscompaiiias ysobjeto es la proteccion de las pequefias y medianas empresas que operan en el pais.

Sin embargogsta regulacion tiene una falencia, ya que precisaun métodoque determinesi dos
empresasse encuentrano no- en situacion dedependenciaEn este sentidoal presenteinvestigacion
proponeuna metodologia paralentificarestasituacion Paraello, el trabajo indagatorio se dividién dos
partes una tedrica que consistié el proceso de homologacién de conceptos mémondmicos, de
competencia y comercio internacional hacia las relaciones bilateealige dos operadores econémicos;

y una practica, la cuakpone la aplicacion de los resultados teéricos en el mercado de aprovisionamiento
a los supermercados.

El presente trabajauenta con un total de cuatro capituloB primer capitulo exponelos principales
desarrollos tedricos en dependencia econdmica elaborados por autoriddelesompetenciaa nivel
mundial, compara laegulacionesle los diferentes paés quenorman las relaciones bilaterales, presenta
la teoria de dependenciaen comercio exterior y finalmente, detalla conceptos microecondémicos
relacionados con el ajuste operativo dentro de un mercado.

El segundo capitulo resume los factores que tiemdluencia en la determinacion de la dependencia
econdmica. Para esto, se realiza un andjisismologaciérde cada uno de los conceptos expuestos en la
fundamentacion teéricaEn este sentido,esdeterminé queel mercado relevante, Iparticipacion de na
empresa en estg la concentraciorson los factores que incidem esta situacién

El tercer capitulgresenta la propuesta metodologicansolidada. Para estse unificaronlos factores
identificados en el parrafo anterior (mercado, posicion de domy concentracion)Este procedimiento

tiene tres pasos. El primero consiste en la delimitacion del mercado relevante; el segundo, propone la
utilizacién del grado de dependencia cornmalicador de la intensidad de anrelacién comercial; y
finalmente, seplanteaun modelo econdmicde barreras de cambio que captura los costos asociados con

el ajuste operativo.



Finalmente,para analizar la factibilidad desta propuestametodolégica, se estudié ehercado de
aprovisbnamiento de losupermercados. Se obs® que este sector tiene altos niveles de concentracion
y bajos patrones de competencia. Ademas, tras la aplicacion de la metodologfa;asdré quevarios
proveedores se encuentran en relacion de dependencia econdmica con respectsupdomercads.
Estos resultados se corroboraron a travédateopiniones de los operadores presentes en el sector.

En conclusién, la disertacion plantea un proceso de tres pasos para la determinaciosiedsdn
dependencia economica. En primer lugar, los dosrageres econdmicos sobre los cuales se desea
estudiar esta condicién,deben encontrarse en el mismo mercado relevamero no deben ser
competidores Posteriormente, es necesarastudiar el volumen de comercio entre las partes, doade
necesariain gradade dependencia dal menos eb0%para afirmar que existe concentracidfinalmente,

se analiz&l costo de cambigsi este valoasciende @l menos ell5% del volumen de negocio®l tiempo

de cambio es mayor a un afio, aérmaque entre dos operadorgeecondmicos egte una relacion de
dependenciaeconémica



Metodologiadel trabajo

El tipode investigacion que se utilish la presente disertacion corresponde a una indagacién exploratoria
mixta. Se considera que es exploratoria debido a que no seskablecido lineamientos para la
determinacion de la dependencia econdémica, es decir, esta investigacion estudia un tema nuevo en el cual
no se conoce los posibles resultados de dicha investigacion; y, se considera mixta ya que para la
determinacion de ladependencia econémica se estudiardn temas cuantitativos como modelos
microeconémicos de eleccién y cualitativos coshestudio de mercados.

El procedimiento metodoldgicque se siguiGen la presente investigacion consistén tres pasos. El
primero fue identificar las alternativas que el comprador o vendedor posee en el mercadoegiarae

utilizé elmercado relevantecomo metodologia para la identificacién dempradoesy vendedoesdel
mercado.Adicionalmentese estudiaron diferentes variables aweércado como indices de concentracion,
cuotas de mercado, caracteristicas de compradores y vendedores, elasticidades de productos, entre otros.

El segundo paso consisBa establecer de qué operadores, entre los identificadegpresume que existe
dependencia econdmica. Para esto se rdalin analisis sobre el volumen de ventas o0 compras que
realicen oferentes y demandantes, respectivamertdemasse propuso la construccién de un indice de
concentracion por cada operador econémico.

El tercery ultimo pasgaradeterminar una situacion déependencia econémidae la elaboracion deru

modelo de barreras de salida, el cual se basa en la comparacion del costo de mantener relacion comercial
con un determinado operador (del cual se presume depeoidgrconrespecto dos costos en los cuales

se incurriria ertaso de cambiar de socio comercial

Finalmente, se puso a prueba la metodologia propuesta en el sector de supermercados, en especifico en
la relacion de estos dltimos con sus proveedores. Bata se analizé la base de datos obtenida de la
Superintendenciael Control del Poder de Mercad®8CPNImisma que contiene informacién sobre ventas,
costos, produccion y otras generalidades del mercado analizado

Pregunta general
¢,Como identificar sixiste dependencia econémica entre dos operadores econdémicos?

Preguntas especificas

¢, Qué factores influyen en la identificacion de dependencia econémica?
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¢, Qué combinacion de estos factores determina dependencia econémica?

¢, Qué operadores econémicos seceantran en situacion de dependencia econémica en el sector de
supermercados ecuatoriano en el periodo comprendido entre 2011 y 2014?

Objetivo General

Construir un modelo que permita identificar si existe dependencia econémica entre dos operadores
econdmicos.

Objetivos especificos

Identificar los factores que influyen en la dependencia econémica.
Estimar la combinacion de factores que determinan dependencia econémica.

Establecer los operadores econémicos que se encuentran en situacion de dependendmiea en el
sector de supermercados ecuatoriano en el periodo comprendido entre 2011 y 2014.

Fuentes denformacion

La presente investigacion estddel caso de 134 operadores econémicos. Las fuentes para esta
investigacionfueron primarias, en el o de las generalidadesda industria de supermercadoy;
secundarias en cuanto a los datos espegffide cada operador econdémico.

Las variables independientes, que determinaran si existe 0 no dependencia econdémica (variable
dependiente) entre dos opadoresecondmicosse describen en la TaldlaAdemas.en la misma tablae
incluyen las fuentes déonde se obtuvo la informacién para la elaboradi@nestadisertacion
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Tablal
Variables e indicadores

Variable Indicador Fuente
Ventas por cliente SCPM, SRI
Relacion comercial
Compras por oferente SCPM
Participacion en el mercado Cuotas de mercado SCPM, SRI

Costo de salida

Tiempo de posicionamiento de
marca

Operadores del sector
investigado

Tasa de interés

Operadores del sector
investigado

Proporcion de compras/ventas
por cliente

Operadores del sector
investigado

Tiempo de negociacién con
comprador/cliente

Operadores del sector
investigado

Delimitacion de la investigacion

Elaboracién Daniel Jaramillo

La presente investigaci@e centb en elaborar una metodologia para la determinacion de la dependencia
econdmica conforme al articulo 10 de la LORCPM. El asélisslizéobre aquellos operadores que no
teniansuscrito ningun contrato civil, o figura comercial parecida, que estabéexbasividad en la relacion
comercial entre ellos. El estudge hizo en keperiodo comprendidcentre octubre de 2011 (fecha de
expedicion de ldey) hasta diciembre de 2014.
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Fundamentos tedricos

Dado que no existe una forma de determinar una situagléndependencia entre dos operadores
econdmicos, el presente capitulo expondra los principales desarretoeémicos,legales, técnicos,

doctrinarios y teéricogn los cualese ha tratado el tema de la dependendi objetivo de este capitulo
es obtenemna basey sustentopara el desarrollo de esta investigacion.

H presente capitulo se encuentra organizado de la siguiente maelepaimer acapite exponkas teorias
de librecompetencia modelos de competencia imperfecta, regulacién demercado, pincipios de la
politica de competencia y definiré a la dependencia econonAdemasgexpone brevementdas leyes
gue rigeneste aspecto ecuador

En el segundo apartado se realizara una revision de los desarrollos de dependencia econ@trias: en
legislaciones que también norman esta situacion. Para ello se revisara sus tieyesayera particular se
estudiara la forma en que estas instituciones definieron a la dependencia econémica entre dos operadores
en las diferentes investigaciones que han real

Posteriormente, se estudiara taoria de dependencia econémica ehcomercio exterior. Esta revision
permitird determinar demaneratedrica cuales son los argumentos o factores que sirven para identificar
dependenciaaconémica

Finalmente serevisaran los avances microecondmicos relaciorsaata integracion vertical y las barreras
de salida del mercado. Este analisis sera la base para la formulacion del modelo que permita identificar a
los operadores econdmicos que se encuentran en situacid@egendencia.

Regulacion del mercado

Teoria de la autorregulacion de los mercados

La teoria clasica y neoclasica de la economia plantea que los mercados ker@mpacidad de
autorregularse es decir, no necesitan de intervencién publica alguna paraegtas tengan un correcto
funcionamiento (Bermejo, 1997: 78). Al respecto, Smith (1776) sefiala que la autorregulacion de los
mercados se produce mediante la interaccion de empragas actuando en funcién de sus béiceos les
permite llegar a urequilibrio de mercaddteoria de lamano invisible)

De hecho, segun esta teoria, la intervencién publica genera ineficiancesnercadpya que distorsiona
la informaciondel mismq de manergarticular los precios de mercado. Por ejemplo, en el caso de que el
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gobierno decida incluir un impuesto al consumidor, tanto stonidores como productores veran
disminuido sus excedentes a costa del beneficio del gobigmiedman y Friedman, 1980:-28).

Segun Schotter (1987: 404) la concepcién daautorregulacidrde los mercadose basa etos supuestos

de la libre competencia, los cuales son: primacia de lo individual sobre lo social, agentes racionales,
informacion perfectey completa competitvidad y utilitarismo. Cuando estos sigstosconcurren dentro

de una industria estdiene la capacidad de autorregularse.

Cabe destacar questa corrientedel pensamiento econémicaceptala existencia de fallas o distorsiones
en el mercadq mismas que peden ser originadas por factores conmampliasbarrerasde entrada,
competencia entre poco® imperfecciones y asimetrias en la informadidarjizan y Paredes, 2012: 205
Varian, 1992 Sin embargosostienen queales distorsioneso deben ser reguladapuesto que, ain con
imperfecciones|as empresagn el mercadocompiten. Para demostrar esta teoria se han desarrollados
varios modelos de competencia imperfecentre los principalesse encuentran Cournot, Bertrand y
StackelbergEstos modelos se describiran a continuacion.

Modelo de Cournot
El modelo de Cournot es un juego no cooperativo que describe como empresas compiten en base a su
produccion en el mercado (Varian, 1991: Z80). La forma simplificadaesenta un duopoli@n el cual

las empresas escogen su producto de manera simultanea, los supuestos detras del analisis son (Etro, 2006:
6):

- Existen dos productores de un bien homogéneo;

- Los costos de producciéon son los mismos;

- Las firmas no cooperan;

- La produccién de cadarha afecta el precio del bien;
- Juego simultaneo de un solo periodo; vy,

- Racionalidad de los individuos.

En este mercado &firmas maximizan su beneficio, expresado por la siguiente formula

bod On [ R W@n
&8 N m

Donde,

, €s el beneficio de la emprega
P(g+ ), es la funcion inversa de la demanda de mercado;
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g, es la cantidad ofertada por la empreisg,

c, es el costo marginal.

Al maximizar el beneficio se obtiene la funcidn de reaccién de la ficorarespecto § representada por
la siguiente ecuacion:

El resultado de este modeles un nivel de prodwidn ineficiente (para b sociedad)y menor alde
competencia perfectaya que el preci@xceale el costo marginalSn embargo.el producto de este juego
esmayor al ofertado por un monopolio (Varian, 199Q}ra de lascaracteristica®s quea medida que
entran nuevas empresasiel mecadaq la produccion en el mismo aumenta, por el nivel de competencia
(Varian, 1992Mas Colell, Whinston y GreetQ95).

Modelo de Bertrand

El modelo de Bertrandresenta un juego de competencia en precios. En su forma mas stopkdera
un mercado con solo dos empresas, con los siguientes supuestos

- Las empresagroducen bienes homogéneos;
- Juego simultaneo no cooperativo;

- Productores y @ansumidores racionaley,

- Costos de producén similares.

En este tipo denercado la decision de compra radica Unicamente en los precios, es decir si una empresa
oferta el producto a un precio menor esta obtendra todo el mercado, esto se resume en la siguiente
expresion

,0n iQan N
0 .‘E’Oh QR A
V2! iQan n

Donde,

P, esel precio del producto ofertado por la empreisg,

O n , eslademanda de mercado para el prage.
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En este sentidayjna empresa&n su afan pomaximizar su beneficiofertara sugproductosal menor pre@®
posible, lo cual implica que este sera igual al costo mardiiatnodelo deBertrand predice que un
duopolio es suficiente parbievar los precios hasta nive$ iguales a los que existirian en competencia
perfecta dando asi lugar a un equilibrio econémidste fendmeno es conocido como la paradoja de
Bertrand(Varian, 1992)

Modelo de Stackelberg

El modelo de Stackelberg presenta la competencia en cantidades diiopoliomediante un juego
dindmico de dos etapa&n la primera etapa, la empresa lider del mercaliie la cantidadde producto
gque maximiza su beneficionla segunda etapda empresa seguidorabserva la cantidad producida por
la primera y en base astadecidesu producciOnEl precio de mercad@sdetermina mediante la cantidad
total ofertada (Pereyra y Triunfo, 2010:-2%). los supuestos detras de este modelo son:

- Informacion completa;

- Agentes racionales que maximizan su beneficio;
- Costos similares de produccign;

- Laempresa lider cmce loscostos de la seguidora.

Para resolver este juego se utiliza la induccion hacia,a&gsidecir se empezara por resolver el problema

de maximizacién de la empresa seguidora, para posteriormente estimar la cantidad ofertada por la
empresa lider de mercadési, el problema de maximizacién de la empresa seguiiose representa

por la siguiente ecuacion:

Segunda etapa:

0O 0 n 2z @ZAR
g8 n ™
Donde,

: es el beneficio de la emprega

P(g+ g): es lafuncién inversa de la demanda de mercado;
g:: es la cantidad ofertada por la empresg,

c. es el costo marginal.

Al maximizar la funcién de beneficio de la empresa seguidora, se obtiene idrfalgcreaccion de la
misma, la cual tiene la siguienggpresion
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Primera etapa:

Una vez que la empresa seguidora tomadeaisionde produccion, la empresa lider de mercadb €
observa esta cantidad y maximiza su beneficio en funcién de la misma, esto se presenta en la siguiente
ecuacion:

rz 2 T

DO 01 7 2R 2N
g8 n ™

Tras maximizar la funcién de beneficio la empresa lider de mercado producira la caitithadual es
la mejor opcion de esta empresa ante la decision de la empresa seguidora, asi:

El resultado en el mercadie un modelo de Stackelberg es distinto para cada firma que entaipa. La
empresa lider obtienain mayor beneficio en comparaciéon a la empresa segujdpral que hubiera
obtenido si las dos hubieran jurado simultdneamer@®iirno); y, b empresa sguidoraconsigueuna

menor utilidad en comparacion astos dos escenariokstos resultados, se mantendran siempre que los
productos producidos por cada firma sean sustitutos y la funcion de reaccién tenga pendiente negativa
(Varian, 1992: 29298;Van Zadt, 2006: 257)

En conclusién, los modelos de competencia imperfecta evidencian como, aun en el caso de que existan
fallas de mercado, las empresas compiten. En este sentido, no es necesario que el gohiegute

puesto que el mismo exficiente, aunque sus resultadono son los mejores para la sociedad. Adersds,

el caso de quel Estado interviieraen estossectores, ocasionaria ineficiencigempeorariael bienestar
general(Friedman, 1999: 98; Thierry, 2005)

De la regulacién de los mercados

Por otro ladg existen quienes sefialan que la idea de la autorregulacién es solo una utopia. De hecho
afirman que los supuestos tkelibre competencia oompetencia perfecta son irrealesseveran que estas
teorias se originan por unarrénea lectura deds caracteristicas tlenercadq lo cualoriginainequidades

y distorsioneslentro de este(Stiglitz, 2003: 6-71; Krugman Ybstfel, 2006: 12227; Keynes, 2005: 17

19).

17



Asi,Stiglitz (2010: 123)y Rodriguez (2013-14) sostienen que ejobiernodebe intervenir en el mercado

para solucionar las fallas que en el existan. Estas intervenciones deben crear el marco para que las
empresas puedan desempefar su actividad con libertad. El objeto y efetds ddasmaso debe ser la
distorsién del mercad®ino minimizaestos aspectos través de laeducciénen los costos de transaccién
(Salgado, 2003: 618).

La presente investigacion se ubica dentro de este marco conceftuparticular, considera a la politica
de competencia necesaria para mejofas niveles de eficiencia y competitividad en el mercado. A
continuaddn, se expondra brevemente este tipo de regulacion econdmsassefectos en el mercado

Politica de competencia

a2l o6Hnnn0 RSTAYS | I L3t NioktiCes y && q@adeduiiione OA I
fl O2YLISGSYyOAl Sy St YSNOIR2 y2 SaidsS NBAGNAYIARIZ
la Comisién Europea (2014) sefala que el objetivo de la politica de competencia es crear un conjunto de
normas que gamnticen que el mercado funcione correctamentg que los consumidores obtengan los

beneficios de un sistema de libcencurrencia

Para profundizar estos conceptos se partird de la delimitacion de la competencia. Blume y Easley (2007:
14) definera este onceptocomola rivalidad entreoferentes en el mercadque, mediante su interaccion,
intentan aumentar sus ganancjd@acrementar suparticipacion en eimercado yampliar suvolumen de

ventas Asimismo, Stigler (2016) sefiala que la competencia aparecedecudos o mas operadores
econdémicos luchan en el mercado por algo que no pueden obtener.

La teoria microecondémica sefiala que cuaedauin mercado existen muchos compradores y vendedores,

se comercializan bienes homogéneos, la informacién es completarisian hay libre entrada y salida de
empresasl mismo es perfectamente competitivo (Tirole, 1988: 171; Varian, 1992:Relholds, 2005:

3). Cuando un mercado es perfectamente competitivo, el beneficio de la sociedad en su conjunto es el
maximo (Malcolm 2011: 3). En este sentidoycrementar la competencign el mercadomejora el
desempefio econémico de un pais, abre oportunidades de negocio y reduce los costeshinés y
servicioOECD, 2011; 3).

Sin embargo, es dificil encontrar un mercado qeega todas las caracteristicas del modelo de
competencia perfectaGonway y Nicoletti2006). En general, los mercados tienen imperfecciones en su
funcionamiento, mismas que se originan de las asimetrias de informacién inherentes a la actividad
comercial Cohen y Winn, 2005; Agénor, 1997). La politica de competBan@por objeto corregiestas
fallas(Stiglitz, 201Q)
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La forma en que la politica de competencia corsiggecautela la libertad eal mercadges através del
control de tres tipos deracticasanticompetitivas abuso de posicion de dominio, acuerdos colusoyio
control de concentracionegComisién Europea, 2014)

El abuso dposicion dominanteonsiste en qugeun operador econdémico que ostenpader dentro de su
mercado relevantglo utilice para implementar practicasexclusoriao explicativas,a competidores o
clientes, respectivamente. El objeto de estas conductas es obtener gananciezpoes distinta a la
eficiencia (Motta, 2004).

Los acuerdos colusorias cartelescomprendentodas aquellas practicas concertadas, entre dos 0 mas
empresas, que tienen por objeto perjudicar a un tercero. Estos convenios pueden realizarse entre
competidores, proveedores o clientes, siendo los primeros los mas perjudiciales para el mercado
(Bundeshrtellamt, 2011).

El caotrol de concentraciones es unaorma preventiva. Busca evitar que la fusion, de dos o mas
operadores econdmicos, otorgue a la empresa resultante poder en su respectivo mercado relevante. De
esta forma, seontrola una industriantes de que sucedan posibles acuerdos colusorios 0 abugaside
(Bundeskartellamt, 2011).

Politica de competencia en Ecuador

El control formal del mercado en Ecuador se inicia con la emision ldeyl®rgénica de Regulacign
Control del Poder de Mercaden octubre de 2011. El objeto de esta Ley es generar eficiencia en la
produccién y comercializacion de bienes y servicios, fomentar el comercio justo e incrementar el bienestar
de la sociedad. Para cumplir con estos objetivos, la LORCPM precautela gydancompetencia de los
operadores que realizan sus actividades econémicas en elHraisl Anexo 1, se expone a detalle los
articulos relevantes para esta investigacion y el marco legal en el cual se ampara.

Las regulaciones que l®ORCPM realiza ehraercadoecuatoriano se encuentran orientadas a evitar las
siguientes practicas anticompetitivas: abuso de poder de mercado, acuerdos colusorios, practicas
desleales, control de concentraciones y abuso de la situacion de dependencia econémica. Laagrmativ
trato que estoscomportamientogrecibenen Ecuador, es similar al proceso digme en otros paises. Sin
embargo, existe una excepcion la cual es la dependencia econdmica. Este Ultimo comportammiento e
particular,ya que no se encuentra en todas lagde de competencia, y las pocas legislaciones que lo
poseen locategorizan como una sub conducta gedcticas desleales o efectuadas por una firma
dominante (International Competition Network, 2008).

La LORCPM (2011) define a la dependencia econémicalaaitoacion en la cual un operador no tiene
una alternativa equivalente para el ejercicio de su actividad comegtrmémbargoel hecho de que pocos
paises regulen esta conducta, junto con la relativa juventud de la LORCPM, han hecho hagtesta
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una falenciaja cual es qu&o se precisa un métodgara determinar que se considera una alternativa
equivalente. En este sentido, no existe una forma para saber si una empresa es o ho dependiente de otra.
Asi el siguiente apartado presenta los desdlos que han realizadotros paise®n esta materiapara
robustecer el presente trabajo.

DependenciaeconOmica en otros paises

Segln la International Competition Network (ICN, 2808)dependencia econémica tiene diferentes
puntos de vistadependiendo de larisdiccionque la analiceEstainstitucion realiz6 una clasificacion de

paises en base al alcance de sus leyes en materia de dependencia econémica, conformando asi tres grupos:
el primero consiste en aquellos paises que poseen rexgpscificas sobre la dependencia, el segundo
contempla a aquellos paises que se encuentran adoptando o adaptando sus normas y el tercero a quienes
no poseen imposicién alguna en esta materia.

La normativa ecuatoriana en cuanto a dependencia econémicebisaria en el grupo 1, ya que cuenta

con un arfculo especifico dentro de unay.de competacia que regula este escenariin 8mbargodado

gue el estudio de la ICN se llevé a cabo en el 28Bcuador no aparece dentro de esta clasificadiim.

virtud de esto, en el presentedpite se realizara una descripcion de aquellos paises que cuentan con leyes
similares a la del Ecuador en el 2015, es decir aquellos que se encuentran dentro del grupo 1, los cuales
son: Austria, Francia, Alemania, Italia, Jap@orea y Eslovaquia.

En Alemania la normativa encargada de controlar las restricciones a la competencia es llamada Act Against
Restraints of Compéton (2013), esta ley en el numeral 2 de su capitulo 20 trata sobre la dependencia
econémica. La diferermique existe entre esta legislacién y la ecuatoriana es que la situacion de
dependencia en Alemania es conocida cahaso de poder de negociacidhb{use of Superior Bargaining

Powej el cual es definido de la siguiente manera:

Situacion en la que pequesi@ medianas empresas, como proveedores o compradores de ciertos tipos de bienes o
servicios, dependen de ellos de tal manera que no existe suficiente y razonable posibilidad de recurrir a otras
empresas. Un proveedor de un cierto tipo de bienes o ses/gggresumira que depende de un comprador
si este comprador obtiene regularmente de este proveedor, ademas de los descuentos habituales, otra
remuneracion o beneficio especial que no es concedido a compradores similares.

Esta regulacion es bastante sianibl que se encuentra en Ecuador, con la diferencia que en Alemania se
define de mejor maera la alternativa equivalentga que brinda dos criterios para su determinacion, los
cuales son, que no existana opcién suficiente y razonablepara el ejercicio d la actividad.
Adicionalmente, esta normativa clasifica a la dependencia econdmica basada en los casos que ha

1 La ICN segiin pagina web se define como un organismo independiergatado a incentivar la comunicacion entre las diferentes instituciones
encargadas de regular la competencia a nivel mundial (ICN, 2015).
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sustanciado, los cuales son: dependencia en una linea de producto, dependengig firma en
especifico, dependencia de la escasez y dependetecia demanda.

En Japén laegulaciénrelevante en cuanto a la dependencia econémica se encuentra en el capitulo 19,
articulo 2 numeral 9 del The Antimonopoly Act (1947), seglmlestia dependencia econdmica consiste
en:

Una situacién en la cual unmarte hace uso de su posicion de negociacién superior relativa a otra para realizar
injustamente, en comparacion a las practicas normales de negocios, cualquier acto especificado de la
siguiente forma:

a. Obligar a la otra parte a comprar un bien o séwyic

b. Obligar a la otra parte a proveer beneficios econémicos,

c. Poner o cambiar los términos transaccionales de forma desventajosa a la otra parte,

d. Ademas a cualquier apartado anterior, imponer una posicion desventajosa a la otra parte alejaslo de lo
términos de transaccion,

e. Interferir con en el desempefio de los empleados de la otra oficina.

La definicién aplica igualmente tanto a comprador como a vendedor.

Si bien The Monopoly Act (1947) no define que es la dependencidmicam clarifica cuak son los
abusos en especificque se encuentran prohibidosaga determinar que operadores se encuentran en
dependencia economica la Comisiéapdnesa para el Comercio Justo (2010) elabor6 el lineamiento
concerniente a la determinacion de abusmmbderde negociacién superior. En este documesgsefiala

gue para identificar si un operador tiene poder de negocia@8nnecesario analizael grado de
dependencia de cada parte, la posicion en el mercado de los operadores, la posibilidad de cambio y otros
factores que conllevan a realizar transacciones con esa empresa.

En @readel Suraley encargada de la regulacion de la competeseilamaMonopoly Regulation and

Fair Trade Act (2004), esta norma defina @ependencia econdmica coma acto injusto por parte de

una empresa gue toma ventaja de su posicion de negociacion superior con respecto a otros, esto se aplica
tanto del ladode los compradores como de los vendedores. Sin embam@sta legislaciéon tampoco

existe una clara definicidn de los requisitos o consideraciones que se deben tomar en cuenta para que un
operador se encuentre en dependencia econémica.

Segun la ICN (20p8I abuso de dependencia econdmica en la legislacion italiana se lo regula a través del
cadigo civil privadpen especifico con la Ley No 192. En concreto, el numeral 1 de la seccién 9 de este

Os RA3I2 RSTAYS | I RSLISY RS hdeina eSpiegaes cdgate de@anvi& & [ |
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sefiala quese impondra medidas cautelares e indemnizaciones por incumplimiento de la sec@én 9

decir, la mencimada Leympide que las empresas exploten la situacién de dependencia econémica en la

que se encuentren sus clientes o proveedores
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En Francia el abuso de dependencia econdmica se encuentra estipulado en la ley civil, de forma especifica
en el articulo L420-2 del cddigo de la Ley de Comercio (2013) el cual sefala que es prohibido, siempre
gue sea susceptible de afectar el funcionamiento o la estructura de la competencia, la explotacién abusiva,
por una compafiia o grupo de compaiiias, de la condicion gemndkencia econdmica en la cual un
comprador o vendedor se encuentra en una relacién vis a vis con la otra. Estos abusos pueden consistir en
la negatva de venta, ventas atadaspoacticas discriminatorias.

La ICN (2008) indica que en Eslovaquia en ldgaxistir una Ley que regule la dependencia econémica,
existe un organismo encargado de controlar tal condicién, que es el Ministerio de Economia de ese pais.
Dicha institucion define al abuso de poder de negociacién superior como la conducta de uroopguad

se encuentra en la cadena de distribucion, en contra de su vendedor del cual exige beneficios adicionales
debido a la ventaja de negociacién que surge a partir de su poder econémico, sin gque exista un contrato
con el vendedor que le obligue a otargcondiciones adicionales.

Finalmenteen Austria la dependencia econémica se encuentra regulada por la Ley Federal para la Mejora
de los Suministros Locales y las Condiciones Competitivas, la cual prohibe una serie de practicas, entre las
cuales se en@ntran practicas discriminatorias, demanda de pagos o servicios sin prestacion equivalente.
Cabe mencionaue esta ley no esta orientada a proteger la competencia, ssngesguardaros
suministros locales en las zonas rurales (ICN, 2008: 9).

De la desdpcién de las legislacionesalizada,se extrae que el grado de dependencia &4 principal
elemento que se debe analizpara determinar leexistencia o nalependencia econémica. Ademas, se
recalca la importancia que tienen: los costos de sustituciéracteristicas del mercado relevante y la
posicion de los operadores econdmicos, como aspectos influyentes en la determinacion de la dependencia
econdmica.

Ademas, se puntualiza el hecho de que se considera una alternativa equivalente a un operador@condmi

si sus posibles pares comerciales cumplen los criterios de suficiencia y razonabilidad. Es decir, si el volumen
esperado de sus transacciones con el nuevo par comercial es al menos igual al original, y si el cambio no
implica un costo excesiéct Aganst Restraints of Competition; 2013)

Finalmente, se hace constar que Alemaniagon son los paises que mas han avanzado en el desarrollo
del abuso de posicion de negociacion supediaependencia econémick&n este sentido, swmara en
cuenta los avaces realizados por estos paises, asi como las definiciones y casosiadstapor tales
jurisdiccionescomo el aporte principal para esta disertaci@m descartar en su totalidad eesto de
legislaciones.
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Doctrina en dependencia econémica

LaR2OUNA YLl Sy 2dzNR &aLINHZRSYOAl O2yaidAddzS t2a GNIot
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Cienfuegos (2000: 7B6), puede tener difentes propdsitos como el andlisis puramente tedrico,
interpretacion de normas o sefialar la manera de actuacién y aplicacion de las Asjlad.presente

apartado revisara la doctrina en cuanto a dependamconomica en otros paisespbletivo es idetificar

la metodologia que se ha utilizado para la sustanciacidrad®s, y tomarlo como sustenfmara la
construccién de lanetodologia de dependencia econémica.

El primer caso a ser analizado corresponde a una investigacion realizada por Bundeska(ziibd: 2)

en el sector de venta @lor menorde comida. El caso consistié en que un supermercado aleman llamado
EDEKA realiz6 demandas injustificadas sobre cuatro productores de vino gaseoso parabanteieos
adicionales El expediente se abritop abuso de poder de domini@si como por abuso &ituacion de
dependencia.

Lo relevante para esta disertacién correspondaralisis elaboradsobre la situaciéon de dependencia
econdmica de los cuatro productores de vino gaseoso. En el expediententra de EDEKA para
determinar el poder de negociam superior,el Bundeskartellamprimero examind la posiciodel
supermercado en ehercadode venta al por menor de comidagsteriormente se analizé las condiciones

de mercado de la venta de vino gasepy, finalmente las relaciones bilaterales entre los cuatro
proveedores y EDEKA. Mediante este analisis la autoridad de competencia alemana logré determinar que
estos cuatro productores de vino no tenian una alternativa razonable y suficiente, por keamicluyo
queefectivamenteeran dependientes.

Es importante sefialar quen este caso se analiron 4 aspectos: posicion de la empresa en el mercado,

el mercado relevante, la relacidn comercial entre las partes y los costos de sustitucion. La presente
investigacidrhara hincapié sobre la relacion bilateral entre las empresas y las posibilidades de,cmbio
dejar de lado los otros dos aspectos

El setor hotelero es otra industria que fue analizada por el Bundeskartellamt (2013:583)5h cuanto

a dependencia econdmica se refiere. El dagtaba sobrda implementacion de un sistema de descuentos

en los preciogle alojamiento que se Isllevaba acabo entre una compafiia encargada de realizar las
reservas de hoteles (HRS) y el hotel llamado Hotelverband. La conducta investigada fue la afectacion
econdmica al resto de hoteles alemanes que se cometia mediante este acuerdo.

2 Autoridad alemana responsable de la regulacién de la competencia y de los derechos de los consumidores éRarmica@att ).
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En el caso en referencianecontra de HRS, el tema principal de investigacion no lo constituia la
dependencia econdmica, sin embarge analizé esta condicion. En este caso se descarté la posicidn de
negociacién superiode HRSon respecto dos huéspedes y posibles huéspedesAdemania, debido a

gue no existia ninguna barrera o relacién contractual que limite u obligue a una persona a ir a un
determinado hotel.

En el caso del sector hotelero la razén fundamental por la cual se desestimé la dependencia econdémica lo
constituye elnidmero de alternativas que existe en el mercado (nimero de hoteles). La presencia de un
namero grande de operadores en un mercado, tanto si son compradores o vendedores, incrementa la
probabilidad desncontrar otra firma con la cual comerciar.

Otro paisque ha sustanciado casos de dependencia econdrageEspafialno de los aspectos
fundamentales alestacaren esta legislacion da enmienda presentada por Convergeny Unién (CIU)
en el Congresocon mencion a la reforma introducida por la Ley 52/1998.este procesdiménez y
Mulder (2002)manifesaron:

Una cosa es que ContineARryca tenga cerca del 20 por 100 del total de ventas espafiolas de productos de
alimentacion (posicion dominante) y otra es que una empresa lactea pueda tener el 50 porsl@Ov/detas
en el Grupo Continent®ryca (situacion de dependencia).

De esta enmienda es importante destacar dos cosas: por un lado la diferencia entre poder de mercado y
dependencia econémicda posicion de dominio disminuye las alternativas a las susdeenfrenta un

cliente o proveedor, aumentando asi la posibilidad de ser dependienta eémpresa dominante. Por otro

lado, se determin6 que kdependencia econémica por medio de una vinculacién de veatiasyando que

siuna empresa vende al menosx1% de su produccion a una firma en espec#ikdependiente

Otro caso relevante de dependencia econéngjuafue llevado a la autoridad de competencia econémica
espafiola, la Comision Nacional de los Mercados y la Compet@®€d) Consistio en el abso de la
situacion de dependencia econémica de parteida aseguradora de salud llamati8ISA, en relacion con

los médicos de las Islas Baleares. La consideracion fundamental para la determinacion de la dependencia
econdmica de los médicos hacia ASIS/Asistio en el porcentaje de pacientes que recibian los médicos

por parte de ASISA, valor que ascendia al 43% del total de pacientes de las Islas. Baleares

Sin embargpla descripcién de casos a nivel internacional no es suficiente para definir la dependenc
econdmicaBruno (2012pgfirma que para comprobate la dependencia econOmice debe establecer
una presunciérgue demuestreque un proveedor, ademas de los descuentos habituales, debe conceder
a su cliente regular otras ventajas adicionales que nacet® a compradores similaresn el objeto de
asegurar su venta o servicio
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En este contextoin proveedor o cliente no debe tener una alternativa suficiente y razonablecpévear

su producto o subsistiiSe considera suficiente que la empresa mantesgatatus quo y un volumen de
ventas similar, y razonable cuando no imphsamircostos excesivos de adaptacion o de canalgigocio
comercial En este sentido los siguientes apartados revisan teoria que a posterior permitiran definir qué
requisitos somecesarios para que una alternativa sea razonable y suficiente.

Dependencia econdmica en comercio internacional

La dependacia econdmica es un tema que poco se ha tra@adosel microeconémico, sin embargene

un amplio desarrollo teérico en el comoio internaciona(Dos Santos, 1973-5). La idea en este apartado
consiste en estudiar la dependencia ecoridéa entre paises, de forma qles avances en este campo
sirvan como base para la construccion de un modelo aplicable al campo microeconémico, pertinente con
lo estipulado en la LORCPM.

Este apartado se enfocara en el estudio de las diferentes perspectivas sobre la dependenaaiortatn
para lo cual se analizaran definiciones, formas de medicién y niveles de dependencia utilizados por cada
autor.

Previo a empezar el andlisis, cabe sefialar que existen diferentes maneras de medir la dependencia entre
paises las cuales pueden sesumidas entransacciones de comercio, vulnerabilidad al riesgo sistémico,
ayuda o donaciones, inversidn extranjera o de(daaseDunn,1975; Rodriguez, 2012:Bubinson, 1977:

1-7). En este sentido cabe especificar que el presente apartado se enfecdad@ependencia medida por

el volumen de transacciones debido a dos razones que seran explicadas en los siguientes parrafos.

La primera razon, consiste en la facilidad de llevar las transacciones internacionales a un nivel
microeconémico. Segun Krugma Obstfeld (2006:-9) las transacciones de comercio eide pueden

ser resumidas emxportaciones e importaciones. Los mismos autores afirman que, las exportaciones son
todas las ventas que un pais realiza al exterior y las importaciones todas lasasaqap un pais realiza

del exterior, en un determinado periodo. De esta forma, en el campo microeconémico, las exportaciones
pueden ser entendidas como las ventas de una empresa y las importaciones como las compras de la
misma. Es decir las exportacioresnportaciones, facilmente, pueden representar a las ventas y compras

de un operador, respectivamente.

La segunda razén corresponde al alcance del resto de medidas (ayudas, donaciones, inversiones o deudas)
en el campo microeconémico. Estas medidas endanizacion industrial (es decir deudas entre empresas,
donaciones de una empresa a otra, inversiones mutuas) son conocidas mediante la figura de vinculacién,
mas no dependencia econdmjasto conformelo expresado en laey de Mercado de Valorés993:95

97). La vinculacion, seglmmencionada Leyse la entiende como el conjunto de empresas que teniendo

una naturaleza juridica independiente, tienen vinculos crediticios, de propiedad, administrativos, que
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hacen presumir que su actuacion se guia pani&mo interés. Es asi que la vinculacion comprende al
menos dos empresas diferentes que legalmente son tratadas como una sola, mientras que, la dependencia
econdmica existe en la relacion comercial entre dos empresas, que no poseen vinculacién algigiea. Deb

a esto no se analizaran los tipos de medidas que generen vinculacién, ya que esta figura no implica
dependencia econdémica, situacion que es el objeto de esta disertacion. A continuacién se empezara con
el estudio de la dependencia internacional.

La teoria de la dependencia econémica surgio con el libro de Prebisch (198Bdd3arrollo econémico

de América Latina y sus principales problereasel cual el autor presenta el modelo cenpreriferia que

clasifica a los paises basado en la tecnificad@su produccion y de sus exportaciones. El modelo sefiala
gue las actividades de los paises de la periferia se enfocan en la exportacion de bienes primarios hacia los
paises del centro, quienes utilizan estos productos como insumos para la producciémadaaetes con

valor agregado, para su posterior exportacion hacia la periferia. De forma general los paises del centro son
paises industrializados como: Estados Unidos, Japdén, Alemania, etc. y los de la periferia paises
subdesarrollados como las nacionesAtaérica Latina o del Africa.

Adicionalmente, Prebisch (1949: 45) indica que los paises de la periferia se encuentran en una posicién en
la cual no tienen posibilidades de industrializarse y por ende se vuelven dependientes de los paises del
centro. Estose debe, entre otros factores, a que el nimero de paises subdesarrollados es amplio en
comparacion con la cantidad de paises industrializados, lo cual crea mayor competencia dificultando la
industrializacion de los paises de la periferia. Adenusspaise de la periferia encuentran dificultades

para pasar a realizar otra actividad ya que la venta de materia prima es la principal fuente de ingresos para
estos (Rohatyn, 1988).

El modelo presentado por Prebisch presenta el primer indicio para la deterdindei dependencia
econdmica. Ya que, segusteautor, una de las causas de la dependencia se presenta, toda vez que, los
paises de la periferia son muchos en comparacion a los que se encuentran en el centro. En tal sentido,
como una sefial de dependenciecmomica cabe estudiar mercados donde existan pocos compradores en
comparacion a los vendedores, o en su defecto pocos vendedores y varios compradores.

Posteriormente al modelo de Prebisch, se realizaron varios desarrollos de esta teoria con el fiifidartec

y formalizar sus ideas. Entre los principales aportes a la teoria de dependencia podemos encontrar a
Brewster (1973: 9®1) quien define a la dependencia econémica como la situacion en la cual el
crecimiento de ingresos de un pais depende substmeinte de factores externos como exportaciones,
importaciones, financiamiento externo y tecnologia.

Brewster enfatiza la importancia del comercio exterior como principal causa de la dependencia econémica,
inclusive sefiala que una nacién se vuelve indéjente cuando comercia muy poco con el mundo
exterior o no comercia con ellos, es decir produce todo lo que necesita.
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Ademas sugiere como forma de medicién de dependencia internacional coeficientes de exportaciones e
importaciones, ratios de inversiorkganjera sobre inversion domeéstica, y la proporcién de propiedad
extranjera en comparacioén a la local.

Otro de los autores que investiga sobre la dependencia internacional es Caporaso (1978: 18) para quien la
dependencia econdémica es el imbalance enrklaciones entre dos actores. Asi, si se entiende la
interdependencia como una condicion en la que Ay B se relacionan de forma igual, la dependencia pasa a
ser una condicion de asimetria en la interdependefSteeeten 2001:34-37).

ParaCaporaso (1978: 18a simetria de las relaciones o interdependencia sucede toda vez que la ecuacién
(a) es igual a uno. Es decir cuando el porcentaje de exportaciones que un pais realiza a otro en comparacion
a las exportaciones que este ultimo realinar® el primero son iguales. La dependencia econdémica sucede
cuando este ratio es diferente de 1. En el caso que el ratio sea mayor, alyraisA seria dependiente

del paisB, y en el caso de que el valor sea menor a uno, B sera dependiente de A.
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Uno de los casos atipicos que presentaeflaladoautor, corresponde a la relaciébn comercial entre dos
paises Ay Blondeuno de ellos (Ag¢xporta al otro (B), pero este segundo (B) no exporta nada al primero
(A). En este caso la dependencia se medira mediante la siguiente ecuacion (b):
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Para el estdio de los modelos de dependencia en las relaciones microeconémicas la ecuacién (b) es la

gue permite una correcta abstraccion de la idea de comercio exterior. Esto se debe a que en una cadena

de produccion cualquiera, son pocos los casos en que unandetla empresa vende y compra un

mismo producto a otro operador (CONCOPE, 201-B732De manera general, las relaciones comerciales
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En contraste con el enfoque de comercidezior presentado por Caporasérmstrong {981: 401428)

sefiala que la dependencia econdémica debe ser estudiada como un analisis de relaciones de poder. Para
lo cual, es necesario examinar la habilidad que tiene una nacién para hacer que otras tomen lineas de
accion que de otra forma no hubieseegsiido. Cabe recalcar que, segun este autor, la condicion
fundamental que favorece la dependencia econdmica se encuentra determinada por la cantidad de
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recursos econémicos que una nacion posea, asi un pais que ostente amplios recursos econémicos tiene
masinfluencia en los sucesos internacionales en comparacion con uno con recursos limitados.

La idea que el autor plantea sobre el pais que posee amplios recursos puede ser contrastada con el
operador que posee una posicion dominante en el mercado. SeguntrAngg1981), si un pais con
importantes recursos econémicos puede influir sobre aquellas naciones que tienen pocos recursos, de
igual forma, una empresa que ostenta poder de mercado alta puede influenciar sobre las decisiones de las
empresas que comerciaon esta.

Este autor (Armstrong, 1981) sefiala que existen tres condiciones fundamentales para que exista
dependencia econémica. La primera es que una gran cantidad de la inversion de una nacion se encuentre
controlada por otra, la segunda correspondearnhabilidad de encontrar sustitutos para un bien o para

un socio comercial, y en tercer lugar la intensidad de la demanda por un bien.

La primera condicion hace referencia al volumen de transacciones entre paises. Esta medida se caracteriza
netamente pa el comercio de un pais con el exterior, es decir cuan vulnerable puede ser una economia
ante cambios en el sector externo. Para cuantificar esta condicion, Hirschman (1945) propone medirlo
como el ratio entre el total de exportaciones con respecto atiécto Interno Bruto (PIB).

Un caso particular de esta medida, surge cuando se quiere medir la dependencia con respecto a un pais
en especifico, para esto, es necesaria una minima modificacion al ratio presentado en lineas anteriores. La
forma de medir depndencia econdmica con respecto a un pais en especifico se puede expresar como, la
razon entre las exportaciones de un pais hacia la nacién de la cual se desea medir el nivel de dependencia,
y a este valor se lo divide para el PIB del primer (ptitschma, 1945;Knorr, 1975).

Adicionalmente los autores afirman que, en la medida que esta proporcion sea alta una nacion serd mas
vulnerable ante shocks externos. De forma similar si se calcula el nivel de dependencia por pais, se puede
determinar de quéacion, se es mas dependiente.

La segunda condicién de dependencia se refiere a la disponibilidad de substitutos tanto de los mercados,
como de los bienes que una economia utiliza (Armstrong, 1981: 403). Esta condicién da cuenta que, si bien
un pais puedéener un alto nivel de comercio con otro (primera condicion) no implica dependencia. Para
determinar dependencia es necesario que existan barreras de salida o altos costos de cambiar de socio
comercial o de la venta de un bien.

Al andlisis de los sustins, tanto de mercados como de producto, se lo conoce como sustituibilidad
(Jiménez y Cafiizares, 20055)3Caporaso (1978: 22) define a la sustituibilidad como todos los costos en
los cuales se debe incurrir para encontrar un nuevo socio comercial 2 quanercializar un nuevo
producto.
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Esta caracteristica es necesaria de analizar toda vez que, al romper las relaciones comerciales con un pais
determinado se generan tres posibilidades: la primera encontrar otro pais que se encuentre dispuesto a
comercidizar el mismo bien; la segunda, buscar un bien sustituto que comercializar; y en tercer lugar, la
produccién de ese bien o servicio de forma I¢Gainzalez2011: 108)

El resultado de esta condicion de manera resumida es que, un pais gue no tiene una gran variedad de
productos para comercializar es mas susceptible a caer en dependencia. Esta caracteristica es tipica de los
paises subdesarrollados, debido a que su oferjaortable es bastante limitada, de tal forma que, como
sefiala Hirschman (1945: 32Martinez(2000:3-6), existen una gran cantidad de paises dispuestos a
vender pero pocos dispuestos a comprar.

Enesteandlisis es importantel resultado ya que, comge expresa en el apartado de legislacion aplicable
y de doctrina, es mas facil encontrar dependencia econdmica de vendedores que de compradores. Es decir
gue la mayoria de casos se encontraran en los cuales un vendedor no tenga alternativa para su venta.

Esta puntualizacion sobre la dependencia econdémica internacional serd atil como una guia inicial para la
determinacién de dependencia econdmica ya que sugiere ampliar el analisis transaccional, hacia el estudio
de los costos de salida y del nivel de rélaaiomercial como insumo para determinar dependencia.

La tercera condicién implica la intensidad de la demanda o la elasticidad. Los bienes que son inelasticos
tendran una gran demanda pese a un aumento de sus costos (Armstrong, 1981: 404). Un ejéoaplo tip

de este caso se da con el petréleo dondegue exista un aumento de su precio la demanda noavari
(elasticidad).

Esta condicién genera una suerte en la cual un pais es mucho mas propenso a ser dependiente de un bien
si este es elastico, es decirsi@ecio varia de forma drastica los ingresos del pais fluctuaran en la direccién
contrario. De forma similar si una empresa vende un producto elastico su demanda es mucho mas
vulnerable ante los cambios en las variables nominales.

En conclusion, se harefsalado tres condiciones necesarias de estudiar para la determinacion de la
dependencia econdmica en comercio exterior. El nUmero de empresas en un mercado (Prebisch, 1949;
Rohatyn, 1988), la posicion de las empresas en el mercado (Anmgstt981; Hirschan, 1945); y ke
volumen de transacciones entre paises (Caporaso, 1978; Brewster, 1973; Knor, 1&Tmaiirsl945),

las cuales son factores que determinan la dependencia econémica, sin embargo es importante analizar la
combinacion entre estos factores gpermite una correcta identificacion de operadores econémicamente
dependientes.
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Costos de cambio de socio comercial

El presente apartado plasmara la base que permita configurar las condiciones de suficiencia y
razonabilidad que deben tener las alternaisvde comercio de un operador econémico. Asi, en primer
lugar se estudiara la integracién vertical como origen de la alternativa suficiente; y, en segundo lugar se
analizara las barreras de salida del mercado como fuente de la alternativa razonable. IlBdo ua
integracidn vertical permitir4 revisar los incentivos que las empresas tienen para unificarse y las barreras
de salida definiran las dificultades para cambiarse de giro de negocio.

Es importante resaltar que se enfatiza a la integracion vepigasto que ma situaciéon de dependencia
econdémica puede suceder solo dentro de las relaciones verticales entre empresas, debido a dos razones.
La primera recae en el articulo 10 de la LORCPM (2011), el cual solo admite esta posibilidad de ser
dependiente §la relacion comercial se da entre compradores o proveedores. La segundaesazon
imposibilidad que exista dependencia entre dos operadores econdémicos que son competidores directos,
toda vez que, en una relacion de dependencia es necesario que exétaacciones o comercantre los
operadores econémicos. Las empresas competidapasalizan transacciones entre edlasi dos empresas

son competidoras tienden a comprar y vender los mismos bienes, razén que imposiljlitaréxista
dependenciaacondémicaentre competidores (Kellezi, 2008:-69).

Integracion vertical

Para empezar el estudio de la integracion, es necesario definir el concepto de firma ya que esta es la unidad
del presente andlisis. M&3olell,Whinstony Green (1995: 12130) defnen a una firma como una caja
negra, la cual es capaz de transformar insumos en produseostilizara esta definicion de la firma puesto

gue, para la presente investigacion, carece de relevancia la manera en que una firma se organiza, quienes
son sus dafos o quienes la administran, aspectos que se encuentran dentro de la caja negra. Lo que es
importante es delimitar la forma en que la empresa se comporta en el mercado, es decir c6mo se abastece
de insumos y las caracteristicas del producto que vende.

B hecho de que una firma produzca un determinadmjanto de bienes o servicios, asi coras
imperfecciones del mercado en el cual actda es lo que posibilita la integraciéreamtresas (Diez, 2005:
698-699; Villareal y Gomez, 2008: 55, 56). Para qua empresa pueda funcionar de forma regular y sea
competitiva en el mercado, necesita relacionarse con firmas que realicen actividades complementarias
con el bien o servicio que esta oferta, es decir necesita de un operador de quien adquirir insumos y uno a
cual vender sus productos (Tamayo y Pifieros, 2003733

La cadena que se forma en la medida que una empresa compra insumos, los transformay luego los vende
a otra empresa, que posteriormente utiliza estos productos como insumos para elaborar uoa nuev
producto con mayor valor agregado, se conoce como canal de distribucién (Kotler y Armstrong,-2011: 2
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5). El canal de distribucion segun Moral (2018) 8on los caminos o escaleras seguidas por los productos,
desde el productor hasta el cliente.

Una situacién particular que se presenta en el canal de distribucion sucede cuando una empresa, en un
determinado eslabdn, adquiere o controla a una firma que se encuentra en la parte superior de la cadena
0 en por debajo de lmismg a este caso se lo cooe como control vertical o integracion vertical (Malburg,
2000: 17). Peyrefitte, Golden y Brice (2000: 217) definen a la integracion vertical como la situacion en la
cual una empresa produce sus propios factores de produccion o posee su canal de dstriendal

sentido existen tres razones para que las empresasddn integrarse verticalmente que se expondran a
continuacion.

La primera razén para que una empresa se integre verticalmente radica en evitar el poder de mercado de
proveedores o cliente¢Stuckey y White, 1983: 7&3; Garcia Vazquez, 199665187). Mediante este
mecanismo, empresas que no ostentan poder de mercado, se protegen frente a la posibilidad de que un
operador, que ostente poder en un eslabén de la cadena, venda productos praltdss o en su defecto,

a tener que vender al operador dominante por debajo del costo marginal.

La segunda razén para la integracion vertical concierne a los beneficios extraordinarios que posee la
empresa dominante (WarreBoulton, 1974: 78802). El kcho de que una empresa ostente poder de
mercado y por ende cobre un precio superior al de competencia perfecta a las empresas que se encuentran
en la parte inferior de esa cadena, hace que estas empresas adquieran bienes sustitutos provocando asi
gue losbeneficios de la empresa dominante disminuyan (Besanko, Dravone, Shanley y Schaefer, 2004). En
tal sentido la empresa dominante buscard formas de integracion y control, tanto de clientes como
proveedores, que aseguren los beneficios extraordinarios demia {Abiru, 1988: 31:325).

La ultima razon para la integracion vertical es adquirir o incrementar el poder de mercado de la empresa,
ya que la integracion permitira sacar actuales competidores del mercado e incrementar las barreras de
entrada al mercad@Salop y Scheffman, 1983: 2871).

Una vez que una empresa decide integrarse esta tienes tres posibilidades de integracion: hacia atras, hacia
delante ycompensadaCabe indicar que estas tres formas de integracién no son excluyentes, es decir una
empresa puede estar integrado tanto hacia arriba como hacia abajo (Tamayo y Pifieros, 2007: 34, 35).

La integracion hacia atras se presenta cuando se integran actividades concernientes a la produccion de
suministros o insumos para el proceso productivo de lpresa (Benavides, 2013:7}. Los incentivos y
beneficios que las firmas encuentran con este tipo de integracién corresponden a la disminucién de costos
de produccién y transaccién, asi como acortar el tiempo de respuesta de la empresa ante cambios en el
mercado (Malburg, 2000: 17).
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La integracion hacia adelante se relaciona con el objetivo de la empresa de controlar la distribucién de sus
productos o servicios, para que los mismos mantengan las propiedades deseadas por el productor
(Tamayo y Pifieros, 20034, 35).

Dentro de este tipo de integracion existen diferentes formas de control de la empresa productora sobre
el minorista o la firma que se encuentre en la parte inferior de la cadena. Tirole (1994: 171) sefala que las
formas de control que poseend@&mpresas que son dominantes en cierto eslabon de la cadena sobre sus
minoristas se dan mediante: funcién del precio, franquicia, precio de reventa y fijacion de cantidad.

- Lafuncién del precjeorresponde cuando el precio determinado por el monopalisigamos un
precio Py, el cual el detallista debe pagar siempre por cada unidad de producto o servicio; la
cantidad comprada es arbitrariedad del minorista.

- Una franquicia consiste en un pago de un monto de dinero de parte del detallista al mayorista,
digamosA, el mismo que no se relaciona con el volumen de ventas del minorista ni con su giro de
negocios. Este monto es establecido por el mayorista.

- Precio de reventaonsiste en que el precio de venta de los productos del detallista, digaj@es
unaeleccion del mayorista. Existen variaciones de esta condicion que se producen al colocar un
precio minimo de venta o un precio maximo.

- Fijacion de cantidades cuando el mayorista fija la cantidad de producto a ser comprada por el
detallista se encuentraleterminada por el monopolista. Existen variaciones a esta condicion,
como la fijacién de una cantidad minima o maxima de venta.

El ultimo tipo de integracién vertical se conoce como compensada, la cual consiste en que la empresa en
cuestion, en lugar danirse con otra empresa, inicia la produccion de una parte de la materia prima que
necesita para operar, de esta forma limita la competencia de las firmas que podrian proveerla de insumos
(Malburg, 2000: 17).

La integracion vertical posibilita que lasnpresas disminuyan sus costos y generen eficiencias, sin
embargo, al ser la integracion vertical resultado de las imperfecciones del mercado, en cada integracién
existe una empresa que posee posicién de dominio o al menos un mayor poder de negociagit@r sup
(Penrose, 1995: 24).

La dependencia econdémica existe toda vez que, existiendo tal poder de negociacién superior o posicion
de dominio, la empresa integrada no puede dejar de serlo, condiciébn que se analizard en el siguiente
apartado denominado combarreras de salida y costos de sustitucion.
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Barreras de salida y costos de sustitucion

El hecho de cambiar de socio comercial o de giro de negocio, es considerado como una estrategia
comercial para hacer a la empresa beneficiosa y competitiva (Sicheretway, 19871261-1273. Esta
estrategia se presenta muchas veces en empresas relacionadas, que en un inicio tienen subsidiarias en
sectores no correldonados que desinvierten en esos sectores, para iniciar una nueva actividad en
sectores relacionadoson la actividad general de la firma (Taylor, 198234). Asi por ejemplo, Muller

(2010: 713) estudi6é el mercado estadounidense en el periodo comprendido entre 2004 y 2009, tras lo
cual determin6 que un 40% de subsidiarias y divisiones de compafiakshginuido por causa de cese

de funciones. Como caso particular, cita el ejemplo de los hoteles Marriot, empresa que sac6 su capital
del sector de restaurantes tras la determinacién de sus falencias competitivas en esta area.

El hecho de salir de un ntado puede ser beneficioso, sin embargo, existen costos asociados con la salida
de una firma de un determinado mercado. Puede existir el caso, que una empresa se encuentre ganando
por debajo del beneficio esperado o enfrentando pérdidas contintas, peguade salir del mercado
debido a que se enfrenta a altos cosos de salida, que dificultan el cese de actividades de dicha firma
(Nargundkar, Karakaya y Stahl, 1996:-243B).

Eaton y Lipsey (1980) definen a las barreras de salida como todo el tipo de asstiados con cambiar

el giro de negocio de una empresa o costos de finalizacion de operacion. Rab, Jenkins y Yarrow-(2013: 15
18) sefialan que las barreras de salida son las desinversiones que debe realizar una empresa para dejar de
funcionar en un deteninado mercado. Para fines de analisis en la presente disertacion, se entenderan
como barreras de salida a los costos asociados con el cambio de giro de negocio, de par comercial, 0 venta
de activos.

Existen tres tipos de barreras de salidae segun Podr (1976: 2133) pueden ser categorizados de la
siguiente forma: estructurales o econdmicas, estratégicas y gerenciales. A continuacion se realizarq una
breve descripcion de dichas barreras, enfocandose en las variables que las componen.

Nargundkar, Karalya y Stahl (1996: 24243) sefiala que las barreras econémicas se encuentran
compuestas por: la durabilidad de los activos, intensidad de capital, costos hundidos y regulaciones
laborales.

- Durabilidad de los activod:a durabilidad de los activos tiene aielacion inversa con la
depreciacion, es decir mientras mas larga sea la duracién de un bien menor sera la depreciacion
de este bien. Mientras mas alta es la tasa de depreciacion de un bien, menores seran los costos de
salida (Harrigan, 1985; Porter, 187

- Intensidad del capital.as industrias que son intensivas en capital requieren de una alta inversién
en activos fijos por parte de la empresa. En ese sentido, las firmas destinan una importante
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proporcion de sus ingresos a cubrir tales necesidadesl Easo de que la empresa quiera salir
del mercado, debera incurrir en altos costos, ya que el costo de oportunidad estara representado
por el capital fijo invertido, mismo que es costoso (Duhaine y Baird, 1987: 483).

- Costos hundidog:os activos de alguas industrias tienden a tener valores de mercado menores a
los que se encuentran en sus libros, haciendo la decisién de salida costosa vy dificil, en virtud de
esto, las firmas tienen menos incentivos a entrar a un mercado si no pueden salir cuando lo
necssitan. Por lo cual los costos hundidos representan tanto barreras de entrada como de salida
(Kleindorfer y Kneips, 1982: -7B; Bernheim, 1984:-h).

- Regulaciones laboralelsos contratos y regulaciones que protejan a los trabajadores, constituyen
una barera de salida, toda vez que, en el caso de salir del mercado la firma debe indemnizar a
todos sus empleados por el finiquito del contrato (Porter, 1976).

Las barreras estratégicas se encuentran conformadas por: ajuste operativo y de comercializacion,
integracidn vertical y poder del vendedor y comprador (Nargundkar, Karakaya y Stahl, 1996341

- Ajuste operativo y de comercializaciéBi dos o mas operadores comparten distribucion,
comercializacién o venta de sus bienes, pueden convertirse eroedas de escala. Sin embargo
cuando una empresa decide salir, el lograr el mismo dinamismo en otro mercado representa es
lento, costo y no se puede alcanzar en el corto plazo (Harrigan, 19817065

- Integracion VerticalComo se presentd en el apar@dnterior, la integracién vertical representa
esfuerzos y costos la negociacion y en el tiempo de adquirir fuentes de aprovisionamiento o
distribucion de un bien o servicio, los cuales se convierten en un costo al querer salir de una
industria. En la meda que la integracién sea mayor, mas alto sera el costo de salida (Harrigan,
1985).

- Poder del vendedor y comprad@uando un operador representa una alta proporcién de las
ventas de otra empresa, se convierte en un socio estratégico. En tal sentidgmdeldor estara
dispuesto a vender sus bienes a precios menores o de mejor calidad, lo analogo sucede cuando el
vendedor es el que tiene poder. Esto representa un costo debido que es dificil encontrar un socio
gue te pueda brindar servicios similares difiaa no ostenta poder en una negociacién (Porter;
1976).

Finalmente las barreras de salida gerenciales corresponden a aquellas relacionadas con la vinculacién con
el consumidor y la pérdida de imagen corporativa (Hilton, 1972t96Por ejemplo si un@rma decide
desinvertir su capital en una determina industria, se vera como una falla personal del gerente o de los
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administradores, quienes posteriormente tendran una menor credibilidad en el mercado (Duhaime y
Grant, 1984: 30:B08).

Para la presente dertacién, se consideraran las barreras econdmicas y estratégicas, ya que lo que se
pretende analizar es si la empresa puede vender o comprar a otro operador, sea en el mismo mercado o
en uno diferente. En este andlisis resulta irrelevante la reputaciérgelente o administradores de la
empresa.

Una vez estudiado la teoria, doctrina y avances existentes en el campo de la dependencia econdmica, es
necesario avanzar en la creacion de la metodologia para la determinacién de la dependencia econémica.
El pasa seguir es realizar una primera abstraccion de la teoria hacia la competencia entre enggesas,
decir tomar los conceptos identificados en este capitulo y llevarlos a la teoria de competencia, tal analisis
se lo realizara en el siguiente capitulo.
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Factores que inflyen enla dependencia economica

En estecapitulo seanalizardos factores que influyen en la determinacion de la dependencia econdémica
en un contexto micrempresarial Para esto se realizar4 una homologacién de los criterios utilizados
otros paises para iddificar operadores dependientes ge la teoria de dependencia econdmica en
comercio internacional.

De la revisién de literatura elaborada kenfundamentacion teéricae puede destacar queiterioscomo:
el niumero yla posicionde las empresasn el mercadopel comercio entreoperadores econémicoglas
posibilidades deambiode socio comercidian sido utilizadgganto enla teoriacomo en la practicgara
evaluar la sitacion de dependencientre dos operadoresconémicos

En este sentido, este capitulo expondra los conceptos, ya existentes en la teoria de competencia, que
permitan sintetizar los criterios presentados en el parrafo anterior. A estos conceptos se los nombrara
como factores que influyen la dependencia econ@nlk€s importante recalcar que estos factores no
determinanper seuna situacion de dependencia econémica, sino que constituyen la homologacion de los
criterios plasmados en el capitulo anterior sobre la teoria de competencia.

Por lo tanto en este capitulse expondra tedricamente el mercado relevante, la determinacién de la
concentracion econdmica y finalmente se estudiara el poder de mercado de un operador. El andlisis de
estos factores resume los criterios utilizados en la sustanciacion de casos eegistaiones y la teoria

de dependencia en comercio exterior (NUfiez, 2018).1

Del mercado relevante

Motta (2004: 102), Davis y Garcés (2010:-182) definen al mercado relevante como un conjunto de
productos o areas geograficas que ejercen alguwesriccion competitiva entre si, tales restricciones
pueden ser: precios de mercado, cantidades ofertadas, calidad del producto o cualquier factor que limite
el libre accionar de un operador cualquiera en ese mercado. De forma similar Stigler y She8%ib%59
definen a un mercado comla zona en la que el precio de un bien tiende a la uniformidad

Ademas cabe menciongue, segun Kaplow (2010: 4434), la razén principal para definir un mercado
es hacer inferencias sobre el poder de una firma yefEdto de las conductas anticompetitivas que este
podria estar cometiendo.

La importancia de la definicién del mercado relevante para la presente investigacion radica en que dentro
del mercado que se defina, es donde pueden encontrarse las situaciorttpdadencia econdémica, es
decir una empresa que opera en el mercad@deduccion debananas no podra ser dependiente de una
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gue opera en el mercado deenta de lineas telefonicagn virtud de eso el primer requisito para que un
operador sea econdmicamentdependiente de otroes queambos deben encontrarse dentro del mismo
mercado.

Para identificar que operadores se encuentran dentro de un mercado y las caracteristicas del mismo, las
autoridades de competencia utilizan al mercado relevante como herramigara la sustanciacion de

todos los casos que en ellas se tramitan (Baoa, 2007: 55®54). Asila Comisién Europea (2011) indica

gue el primer paso que se debe hacer para analizar una conducta anticompetitiva consiste en la definicion
del mercado réevante.

El articulo 5 de la LORCPM (2011: 14, 15) sefiala que para la determinacion del mercado relevante es
necesario analizar el mercado de producto, el mercado geogréfico y las caracteristicas de compradores y
vendedores que participan en ese mercabe.manera similar la Junta de Regulacién de la LORCPM (2015)
sefiala que el mercado relevante se obtiene de la combinacién del mercado de producto y del mercado
geogréfico.

Mercado de producto

Segun Jones y Koslov (2010: 772), uno de los principios lipiend_ey de competencia es el analisis de
conductas anticompetitivas, analisis que no se puede realizar sin tener una definicion del mercado del
LINE RAzOG2d [+ [/ 2YAAAsYy 9QdzNRPLISIF &6uHnmpO &&igskldsl 1j dzS
productos o sendios que son considerados como intercambiables o sustitutos por los consumidores, por
razones como caracteristicas del producto, su precio o intencién dé uso.

Asi mismo Mcdonald (1954:-69) sefiala que el mercado de producto es un area en donde sernan

una serie de productos similares. Para Motta (2004: 103) tales productos similares no deben ser
determinados en base a un conjunto de caracteristicas iguales, sino se debe analizar qué productos ejercen
una presion competitiva sobre otros, lo sufitie para que un oferente en ese mercado no pueda subir
libremente los precios.

En tal sentido existen dos formas de $ustion, la primera es de parte de los consumidores, es decir
determinar los productos o servicigsieestos consideran como sustitigpy, la segundas de lado de los
oferentes en particularconsiste enque una firma que actualmente no produeg bieninvestigado lo
pueda comenzar a hacer en el corto plazo. La primera fordea sustituciones conocida como
sustituibilidad de la demandg la segunda como sustituibilidad de la oferta (OECD, 2012:Al5).
continuacién se analizara en detalle cad® de estos criterios.

Sustituibilidad de la demanda

La Junta de Regulacién de la LORCPM (2015: 3) define a la sustituibilidad de la demanda como todos
aguellos bienes o servicios que el consumidor o usuario considere como sustitutos del producto o servicio
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materia de analisis en cada caso. Asi misiadConmsion Europea (2011) sefiala que el analisis de la
sustitucién por el lado de la demanda responda preguntad¢, Dejan los consumidoresigeoductoXde
adquirir dicho bien, y compran el biddebido a un incremento pequefio pero permanente en los picio
del bien o serviciX? En el caso de que tal respuesta sea afirmativa, los bienes o seiXieigsson
sustitutos y por ende pertenecen al mismo mercado.

Es decir, supongamos que se desea analizar el mercado de venta al detalle de platanosjsetianidlis
sustituibilidad de la demanda consiste en determinar si otros productos ejercen una presion competitiva
sobre el platano lo suficiente como para que el precio del mismo no fluctie de manera independiente.

Por ejemplo, si se desea encontrar lo®guctos sustitutos del platano, las posibilidades son amplias,
digamos todas las frutas tropicales. Una de estas es la papaya, para determinar si la misma es un sustituto
del platano es necesario estudiar si un incremento en el precio del platano llesacarisumidores de

este comprar papayas, para esto, el estudio no debe basarse en el andlisis de caracteristicas similares entre
ambos productos, sino aspectos de cada producto en el mercado. Es decir el andlisis de la sustituibilidad
no se base en defindos productos similares en base a un conjunto de caracteristicas determinadas, sino
en observar si existen presiones competitivas entre los productos (Motta, 2004: 103).

Para determinar si dos productos o servicios son sustitutos, es decir si exista plgsion competitiva

entre ellos, se han formulado varias pruebas orientadas a identificar el nivel de sustituibilidadosntre
mismos Las pruebas mas utilizadas, tanto en el campo académico como en autoridades de competencia,
son: test SSNIP, elastiad de la demanda, elasticidad cruzada de la demanda, correlacion de precios,
diferencias de precios (Davis y Garcés, 2010; Junta de Regulacién de la LORCPM, 2015). A cagtinuacion
describiran con mas detalt]ada una de estas pruebas.

1. Test SSNIP

El ohjetivo del test SSNIP es evaluar si un incremento-t1@% (Motta, 2004: 102, 10%3n los precios de

todos los productos o servicios del posible mercado relevante producira un beneficio (Davis y Garcés,
2010: 204). La logica del tdsinciona asien el caso que para un monopolista hipotético, de un grupo de
productos en un area determinada, no fuera beneficioso aumentar el precio de estos productos en una
pequefa, pero no transitoria, proporcion, entonces significa que el mercado es muy peqaefoe y
existen otras areas o productos que impiden que este operador se comporte liboremente (Baker, 2007:
133).

Para ejemplificar este test de mejor manera,etjemplo del platano y la papaya, el test SSNIP evaluaria
si en el mercado del platano es béiceso o no un incremento de 5% en el precio de este producto. En el
caso de que este incremento produjera beneficios se debe considerar como un Unico mercado al platano,

3 La Comision europea considera analizar el incremento en 5% y en 10% del precio; mientras que el Departamento desJEstia@odé nidos
recomienda analizar tan solo un incremento en 5% de los precios.
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separado del resto de productos; en el caso de que este incremento no fuese lmwefieidebe incluir

en el mercado al siguiente producto, en este dagmapaya, y volver a realizar el test SSNIP. En esta nueva
etapa se evaluara si el incremento de un 5% en el precio del platano y la papaya es beneficioso. En el caso
gue este nuevo inemento genere ganancias, el mercado sera definido por estos dos productos, por otro
lado, si el incremento del precio de los dos productos no representa un beneficio, se debera incluir en el
mercado otro producto, y asi consecutivamente, hasta que etinento de precios en un conjunto de
productos produzca un beneficio.

2. Elasticidad de la demanda

La elasticidad de la demanda se define como la magnitud de cambio en la cantidad demandada de un bien
ante ura variacion en su preci¢Varian, 1992: 144).recanpetencia, se utiliza con frecuencia para la
delimitacion de mercados. La interpretacion de la elasticidad de la demanda permite identificar si existe o
no sustitutos de un determinado producto o servicios (Ministerio de Economia Industriay Comercio, 2014
14). Segun La Junta de Regulacién de la LORCPM (2015) unalathdt demanda alta da cuenda la
existencia de varios sustitutos del producto o servicio analizado, de manera analoga, una elasticidad baja
implica que no existen sustitutos cercanos.

El calculo de la demanda tiene la siguiente férmula:

'S JR—
cq C1

Donde,

- E esla elasticidad de la demanda
0 ,es la cantidad demandadtel bienx: Y,
, €s elprecio de mercado del bien

C CH

Mascollel, Whinston y Green (1995: 109) sefiala que la elasticidad de la demanda puede ser clasificada en
tres grupos: idemanda elastica, cuando el valor de la elasticidad emr\adeoluto es mayor a uno; ii)
demanda imlastica, cuando el valor de la elasticidad en valor absoluto es menor a unoggmianda

unitaria, cuando el valor de la elasticidad es igual a uno.

Continuando con el ejemplo analizado sobre la sustituibilidad del platano, supongamos que el srigmo ti
una elasticidad de deanda alta, esto implica que podriaxisir varios productos que pueden ser
considerados comsustitutos del platano, sin embargo, esta prueba no permite identificar cuales serian
estos productos sustitutos; bien podrian ser lapgyas o las manzand®or otro lado, si el platano tiene
una demanda inelastica esto seria un argumento a favor para definir a este mercado como uno solo.
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3. Elasticidad cruzada de la demanda

La elasticidad cruzada de la demanda o elasticidad preciodod®la demanda, mide la sensibilidad de

la cantidad demandada de un biefy ante una variacion en el precio de un bi¥nSegun la teoria
microecondémica la elasticidad cruzada de la demanda permite identifichrssbienes son sustitutos,
complementari® o neutros. De esta forma, si la elasticidacudegpar debienes es negativa, se dice que

los bienes son complementarios; si la elasticidad es positiva, los bienes son sustitutos; y, si la elasticidad
es igual a cero, los bienes son neutros, es decixigieerelacion entre los mismos (Mas Collel et al, 1995:
110).

La elasticidad cruzada de la demanda se calcula mediante la aplicacién de la siguiente formula:

a2
cq €

Donde,

- K, es la elasticidad cruzada de la demanda;
0 , es la cantidad dmandada del bier; y,
, €s el precio de mercado del bign

Ca C-

En materia de competencia la elasticidad cruzada de la demanda, se utiliza como una herramienta
complementaria a la elasticidad de la demanda, debido a que este concepto permite idetitides

serian los posibles productos o servicios sustitutos del bien analizado (Junta de Regulacion de la LORCPM,
2015).

En el ejempl@studiado si la elasticidad cruzadadtEmandadel platanocon respecto a lagpaya es alta,

y la elasticidad del primgproducto con relacion &s manzanas es bajo o negativo, debe considerarse
como sustituto del platano a la papayag a las manzanas. En virtud de estonercado analizado sa

el deplatanos y papayasijn incluir a lagnanzanas

4. Correlacion deprecios

La correlacién mide el grado de relacién lineal o covariacion entre dos variables cuantitativas, el estadistico
mas utilizado para medir la correlacion entre dos variables es la Correlacion lineal de Pearsson (Fernandez
y Diaz, 1994:-B). Stock yatson (2011: 95) afirman que la correlacion mide el grado de asociacion lineal
entre dos variables en una muestra de n observaciones.

El valor que puede tomar el coeficierde correlacion, se encuententre -1 y +1. En el caso de que el
coeficiente tone un valor de +1, se dice que la relacdperfecta positiva, es decjue si una variabl,
aumenta en una unidad, la variable con la cual se desea evaluar la corrétanidign aumenta en una
unidad; lo analogo sucede cuando la correlacion emdeas uno €1), y en el caso en que el valor sea de
cero (0) significa que no existe relacion alguna entre las variables.
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Stigler y Sherwin (1985: 555) definen al mercadaidiencomola zona en la que el precio ldmismo

tiende a launiformidad En base asta definicion Davis y Garcés (2010: 170) afirman que si dos bienes son
sustitutos, y por endse encuentraren un solo mercado, sus precios deben estar altamente correlados,

es decir, el coeficente de correlacion de Pearson del conjunto de bienesagRiudébe ser cercano a uno

(1). A manera de ejemplo, si la correlacidn entre el precio de la leche y el precio del yogurt es cercana a
uno (1), se puede decir que estos dos productos pertenecen a un mismo mercado.

Sin embargo la correlacién presenta unlglema, el cual es la correlacion espuria, que se presenta cuando
dos bienes que claramente estan en diferentes industrias tienen un alto grado de correlacion. Esto, entre
otros factores, se debe a cambios estructurales en la economia como la inflddidcreenento en los
bienes de propiedad o en algun insumo en comdn de dos indusliferentes(Froeb, 1993). Es por esta
razon que esta prueba debe realizarse con mucha precaucién y siempre analizando la coyuotuta de
mercado analizado

5. Diferenciasde precios

El andlisis de diferencias de precios consisteestar el nivel dgrecios entre dos productos o servicios,

en un periodo determinado, si el valor obtenidn este célculo esercano a cero (en valores absolutos)

se considerara a los dos piartos analizados como un solo mercado (Davis y Garcés, 2010: 171). Este test,
al igual que la correlacion de precios, se basa en el hecho que si dos bienes pertenecen a un mismo
mercado, la evoluciéon de sus precios tendera a la uniformidad (Stigler yiBh&8&5: 555).

Adicionalmente esta herramienta es complementaria a la correlacion de precios, puesto que como se
sefialoé previamente, la correlacion de precios es altamente vulnerable ante shocks estructurales en la
economia dando como resultado que do®ductos de industrias diferentes sean identificados en una
sola. En ese sentido la diferencia de precios resuelve ese problema ya que si los bienes pertenecen a un
mercado diferente, y tiene un grado de correlaciéon alto, seguramente la diferencia dogqreera
diferente de cero (Davis y Garcés, 2010: 171).

6. Otros factoresa estudiar

Finalmente, cabe destacar que el analisis de $itslibilidad de la demandhasado en una sola prueba,
puedegenerar variogrrores, y muchas veces llegar a resultados go tienen légiceconémicaalguna.

Como correccion de esta particularidad, la Junta de Regulacion de la LORCPM (2015), asi como la Comision
Europea (2011) sefialan que en todo analisis en el cual los resultados de las pruebas arriba mencionadas,
sean il@icos o no concuerden con la realidad, el analisis que primaraetserétudio cualitativo del

mercado.

El andlisizualitativo del mercado corresponde al estudio de factores o hechos generales de la industria,
gue permitan describirla, tales como: caradsticas del bien o servicio analizado, caracteristicas de los
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compradores y vendedores del mercado, temporalidad de la posible conducta, uso o destino del bien o
servicio comercializado, canales de comercializacion del bien, entre otros aspectos quitarper
diferenciaraun mercado de otro.

Sustituibilidad de la oferta

Una vezque se identifictodos los productos o servicios que los consumidores consideran como
sustitutos, elpaso a seguir es determinaug operadores econémicos producen o podriaadarcir tales

bienes (Comisién Europea, 2011). El estudio que identifica tales operadores es conocido como
sustituibilidad de la oferta.

De forma similar al planteamiento que se realizd en el andlisis de la sustituibilidad de la demanda, en el
cual el estdio se basa esi un incremento de 5% en el precio de un biate quelos consumidores
adquiriran otro bien; el analisis de la sustituibilidad de la oferta hace una deduccion gidsio que la

clave de estestudioradica en identificar qué operadores pueden produeibieno servicio investigado,

ante un incremento de 5% en el precio de gateducto(B.A.K., 1979: 143; Jiménez y Cafizares, 2005: 3).

A diferencia de las herramientas cuantitativas existentes| estedio de la demanda, la sustituibilidad de

la oferta se basa netamente en cuestiones cualitativas del mercado. En tal sentido como sefiala la Comision
Europea (2011) para que sea factible la sustituibilidad de la oferta, se debe considerdrcquebar de

mercado debe ser facil, rapido, y factible; ii) los oferentes no deben incurrir en considerables costos
hundidos; vy, iii) las barreras de salida deben ser superadas de manera rdpida sin que esto conlleve a altos
costos operacionales.

En virtud de lcexpuesto en el parrafo precedente, el andlisis de la sustituibilidad de la oferta se puede
resumir en el estudio de los siguientes aspectos (Junta de Regulaciéon de la LORCPM, 2015: 7, 8):

- Los potenciales competidores deben poseer los activos, tangiblgargibles, necesarios para
trasladar su produccién de un bien o servicio determinado a otro; en el caso de que no los posea
debe ser capaz de adquirirlos sin la necesidad de incurrir en costos irrecuperables.

- Los potenciales competidores deben podereatar a canales de distribucion y aprovisionamiento
adecuados para el suministro del bien o servicio analizado.

- Los potenciales competidores no deben incurrir en costos hundidos significativos.

- Los potenciales competidores deben superar las barreras dedaten un periodo corto de
tiempo, méximo un afio (Motta, 2004: 105).

- Los productos o servicios ofertados por los potenciales competidores deben tener un alto grado
de sustituibilidad a ojos de los consumidores.
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Mercado gogréfico

LaComisiénEuropea (201) afirma que el mercado geografico comprende el area en el cual las firmas
involucradas ofertan los productos o servicios analizados y adicionalmente las condiciones de competencia

son lo suficientemente homogéneas. Asi mismo el articulo 5 de la LORCBENg&ipula que el mercado
3823INI FA02 daO2YLINBYRS St O2yedzyyiz2z RS T2yla 3S23NI 1
aprovisicmamiento del producto relevante

Elzinger y Hogarty (1978) proponen una prueba de dos etapas basada en fosdiugrciales entre zonas

o0 areadnicialmenteestablecidas. Para ello la primera etapdase de la demanda, se basa en la premisa
RS dadzy LISIjdzS32 ¥ d?eePcuaRcBrisisiesen tefeinifiar I Brépordidn de@alproduccion
gue sale o se @orta del area inicialmente establecida. En la segunda etafase de la oferta, se analiza
Gdzy I LISIj dzS3 I Sy NI°RelcuaRcBnsisteFedz&stihag quedpfopo@ion dé ka produccion
viene de afuera del area determinada, es decir se importa.

La intuicién sobre esta prueba se basa, primero si una gran cantidad de la produccién de un area se destina
a otra, el mercado geografico debe ser ampliado; y posteriormente analizar qué proporcion de la
produccién en el area viene de otra region, de farsimilar, si esta proporcién es alta el mercado
geografico debe ser ampliado. Davis y Garcés (2010: 199) proponen un umbral de 25% de la produccion,
mientras que Elzinger y Hogarty (1973) proponen una cota de 10%.

En base a las técnicas y herramientasatligas a lo largo de este apartado, se puede delimitar un mercado
relevante, el cual permite identificara todos los operadores que en él participan, tanto oferentes como
demandantes, el producto o productos que se comercializan en el mismo, asi comaraldnde estos

se comercian, y adicionalmente los elementos que lo hacen diferente al resto de mercados.

Cabe destacar qua definicion del mercado relevante ekprimer pasajue se debe realizar en todo caso
de investigaciorde conductas anticompetites, por lo cuapara analizar lalependencia econémica
también es necesario, como primer requisito, definir el mercado relevante.

De la concentracion en el mercado

De la revigdn de literatura realizada en la fundamentacion teésegpuede destacar @ia concentracion

de mercado ha sido un concepto fundamental en el andlisis de casos de dependencia econdémica
(Bundeskartellamt2013; Bruno, 2012; ICN, 2008%kiAnismo en la teoria de dependencia internacional,
Prebisch (1949) y Rohatyn (1988) afirmare @l nUmero de empresas (himero de paises) que existe en
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un mercado es un factor necesario de analizar a la hora de identificar una situacién de dependencia
econdmica entre dos operadores econémicos.

En virtud de esto a continuacion se analizarddfinicion de concentracion de mercado, su relevancia en
el andlisis de dependencia econdmica y finalmente se describira los métodos utilizados para determinar el
nivel de concentracion de un mercado.

El articulo 14 de la LORCPM (2011) define a la caaoéin econdmica como la toma del control de uno
0 varios operadores econdmicos, adicionalmente el mencionado articulo dicta que la concentracion puede
producirse por:

a) La fusion entre empresas u operadores econémicos.
b) La transferencia de la totalidale los efectos de un comerciante.
¢) La adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho sobre acciones o
participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones
0 participadones de capital o a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los
emita, cuando tal adquisicién otorgue al adquirente el control de, o la influencia sustancial sobre la misma.
d) La vinculacion mediante administracion comun.
e) Cualquier otro acuerdo o acto que transfiera en forma factica o juridica a una persona o grupo econémico
los activos de un operador econdmico o le otorgue el control o influencia determinante en la adopcion de
decisiones de administracion ordinaria omdrdinaria de un operador econémico.

La concentracion de mercado se refiere al grado en que un mercado se enawemtido en un niamero

determinado de agentes (Panorama de la competencia en Andalucia, 2095).4% forma similar, Miller
OMpdpY MooO &SIZFfl 1jdzS fF O02yOSYyidN} OAsy R&lasYSNDI R
empresas que operan enééDeesta forma, existen dos tipage concentraciorfEvans, 1987: 102).

- Un numero reducido de operadores en un detémado eslabén de un mercado; vy,
- Varios operadores en un mercado, pero pocas empresas tienen un alto nivel de participacién en
ese mercado

La concentracién de mercado constituye un factor que influye sobre la determinacion de la dependencia
econdmica, ya que una de las condiciones para que exista dependencia radica en la existencia de
alternativas de comercio. En tal sentido, si un mercadoeseuentra altamente concentrado, las
alternativas comerciales deun operador econémico se veran reducidas. Adicionalmente, como se
describira en el siguiente capitulo, los indices de concentracion seran Utiles para medir el grado de
dependencia entre opedores.

Tirole (1988: 221, 222) sefiala que para la cuantificacion de la concentracion de una industria, se debe
resumir la distribucién de las cuotas de mercado en unisdicadorllamadoindice de concentracioAsi
mismo sefiala que los indices madizdidos en el derecho de competencia son:
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a) Ratio de concentracion de roperadoresEste indicador suma las mayores cuotas de mercado
de una determinada industria, donde existermperadores donde m<n). A este indicador se lo
calcula empleando la signte férmula.

Donde,

- Rnes el indice de concentracion deaperadores;
- Mel nimero de operadores del cual se desea calcular la concentracion; vy,
- | eslacuota de mercado del operador

b) Elindice de entropi&l cual se calcula consuma de las cuotas de mercado multiplicado por el
logaritmo de las mismas.

Donde,

- Re.es el indice de entropia;

- n,representa el nimero de operadores del mercado;

- | eslacuota de mercado del operadpy,

- In] es el logaritmo natural de la cuota de mercado del operador

c) Elindice de Herfindahiste indicador se calcula mediante la suma de los cuadrados de las cuotas
de mercado de todos los operadores del mercado. Este indicador se lo estima mediante la
siguiente formula.

Donde,

-  Ryes el indice de Herfindahl;
- n,representa el numero de operadores del mercado; vy,
- | eslacuota de mercado del operador
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Este indice con el tiempo tuvo una variacion en el formato de céflaride porsimplicidad de
analisis, dos resultados obtenidos se los multiplica por diez mil (10 000). El valor resultante de
dicho calculo es conocido conmadice de HerfindahHirschman €n adelante HHI), que es el mas
utilizado por las autoridades de competenpiara la evaluacién de la concentracion de mercados
(Rhoades, 1993: 188, 199).

Como lo indica el Departamento de Justicia de los Estados Unidos (United States Department of
Justice, 2015) el HHI se ubica en un rango entre cero (0) y diez mil (10 00G). @@ugndo en un
mercado existe un gran namero de firmas de un tamafio similar, el HHI tiendéguaka cero,

por el otro lado;cuando una sola firma controla todo el mercado, como es el caso de un
monopolio, el valor de este indicador asciende a 10 000.

Adicionalmente el Departamento de Justicia de los Estados Unidos y la Comisién Federal de
Comercio de los Estados Unidos (2010:eb@)tan a los mercados por su concentracion medida
en términos del HHI. Asi existBrstipos de mercadodps cualesson:

- Mercados desconcentradosuando el HHI es menor a mil quinientos (1 500);

- Mercados moderadamente concentradosuando el HHI se encuentra entmil
quinientos (L 500) y dos mil quinientosZ 500 puntos vy,

- Mercados altamente concentradosuando el valor del HHI esuperior a dos mil
quinientos(2 500).

Para la presente disertacion, se utilizara como medida de la concentracion de mercado al indice HHI,
debido ados razonesla primera, como lo indica Tirole (1988: 221), radica que eslieador es el mas
utilizado por las autoridades de competencia a nivel mundial, ya que cumple con criterios deseables de un
indicador de mercado que son simetdatre las firmas y la preservacion de la propagacion de las cuotas
de mercado (Encaoua y Jaemuin, 1980); y la segunda a que el continuo uso de este indicador hace
posible que se hayan establecidmbralespara determinar si un mercado se encuentra concentrado o

no.

A manera de conclusiéon cabe mencionar que la concentracion de un mercadon shfhige en la
identificacion de la relacion de dependencia entre operadp por si sola no implica una relacion de
dependencia. La forma en que este concepto permite identificar operadores dependientes entre si, radica
en la concentracion de las ventascompras del supuesto operador dependiente. Esta situacién se
estimara en el siguiente capitulo.

Del poder de mercado

Jiménez y Mulder (2002), ICN (2008hmision Nacional de los Mercados y la Compete(R083) y
Bundeskartellamt (2014) enfatizaron lianportancia del estudio del poder de mercadmara la

46



identificacion de operadores dependientd®or otro lado, en llundamentaciértedrica de la dependencia
econdmicaencomercio exterioArmstrong (1981) y Hirschman (1945) resaltan la relevancia aesieigin

de las empresas (paises) dentro de un mercado como un factor que incide en la dependencia econémica,
peroaclaranque el mismao es determinante.

Asi, & el presente capitulo se revisara el concepto del poder de mercado, se resumira su relevancia en la
identificacion de la dependencia econdmica y finalmenteeggondrala forma indirecta y directa de
establecersi una firma es dominante dentro de amercalo relevante

El articulo 7 de la LORCPM (2011) sefala que el poder de mercado es la capacidad de los operadores
econdémicos para influir significativamente en el mercado. De forma similar Landes y Posner (1981: 937)
indican que el poder de mercado hacéerencia a la habilidad de una firma (o grupo de firmas, que actian

en conjunto) para elevar el precio por encima del nivel competitivo sin tener disminuciones considerables
en susngresos

Krattenmaker, Lande y Salop (1987) indican que la Suprema @oistados Unidos, en el caso NCAA
contra Board of Regents, definié al poder de mercado como la habilidad de subir los precios por encima
de aguellos que se determinarian en un mercado competitivo. Estos mismos autores sefialan que una
empresa es dominanten el mercado cuando puede poner precios por encima del costo marginal y
obtener beneficios.

De forma similar, el Bundeskartellamt (2015) afirma que una firma es dominante si no tiene ninguna
competencia substancial, 0 tiene una posicidn superior en epagon al resto de sus competidores. La
autoridad de competencia de Canada, Competition Bureau (2012: 10), sefiala que el poder de mercado
consiste en que una o mas persancontrolen substancialmentm area geografica determinadauna

clase de negocio.

Como sefiala la Real Academia de Ciencias Suecas (2014: 28) el principal efecto que se ha detectado en los
diferentes casos de abuso de poder de mercado a nivel mundial, es que un operador que posee poder de
mercado pude intentar restringir la competenaa su industria, mediante acuerdos colusorios, actos
predatorios, o por otros medios. En tal sentido la dependencia econdémica resulta un caso particular de
tales restricciones, dnde una firma que tiene distintos operadores dependientes tendera a realizar
actuaciones anticompetitivas en contra de esfos;o no sobre todo el mercado

En el caso particular del Ecuador, la LORCPM (2011) en el articulo 8 sefiala que para determinar si un
operador tiene posicién de dominio en un mercagevante se deben anaar uno o varios de los
siguientes aspectos:

a. Su participacion en ese mercado, de forma directa o a través de personas naturales o juridicas vinculadas, y su
posibilidad de fijar precios unilateralmente o de restringir, en forma sustancial, el abastecimiento en el
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mercado relevante, sin @ulos demas agentes econdmicos puedan, en la actualidad o en el futuro,
contrarrestar ese poder.

b. La existencia de barreras a la entrada y salida, de tipo legal, contractual, econémico o estratégico; vy, los
elementos que, previsiblemente, puedan altetanto esas barreras como la oferta de otros competidores.

c. La existencia de competidores, clientes o proveedores y su respectiva capacidad de ejercer poder de
mercado.

d. Las posibilidades de acceso del operador econdmico y sus competidores a las digeimisamos,
informacion, redes de distribucion, crédito o tecnologia.

e. Su comportamiento reciente.

f. La disputabilidad del mercado.

g. Las caracteristicas de la oferta y la demanda de los bienes o servicios; y,

h. El grado en que el bien o el servid® que se trate sea sustituible, por otro de origen nacional o
extranjero, considerando las posibilidades tecnoldgicas y el grado en que los consumidores cuenten con
sustitutos y el tiempo requerido para efectuar tal sustitucion.

Motta (2004: 115) indicgue existen dos formas de identificar si un operador econdémico posee posicion
de dominio en un mercado correctamente definido. La primera es la forma tradicional o indirecta, la cual
se basa en el estlio de las cuotas de mercada;degunda eslforma diecta, que se basa en determinar

el impacto erel desempefio demercadoante la posibilidadie que exista una firma dominante en este
mercado.

Estimacion indirecta o tradicional

Para identificar si un operador econdmico es dominante en un mercado detimiel Bundeskartellamt

(2015) sugiere analizar: las cuotas de mercado de las empresas y sus competidores, la disponibilidad de
recursos para el resto de operadores, barreras de entrada, limites a la expansion de los actuales oferentes
del mercado, costde cambio de los consumidores y poder de compra del lado opuesto del mercado.

Por su parte la Comisién Europea (2013: 1) indica que para afirmar si una firma tiene poder de mercado
es necesario analizar, ademas de la cuota de mercado, factores comalittatade entrada de nuevas
compaifiias, existencia de poder de compra, el tamafio general de la compafiia, y en nivel de integraciéon
vertical del mercado.

Asi, la Comisién Europea (2013: 1) sefiala que las cuotas de mercado son la fuente de informacién
primordial para evaluar la importancia de un operador en relacion con el resto de mercado. Segun la
Comisién europea, en la medida en que un operador mantenga una cuota de mercado alta por un periodo
de tiempo considerable, este operador tiende a tener podemtzrcado. De esta forma, la cuota de
mercado es kprimer y mas importante factor en la deteimmacion de la posicion de dominio dea firma

Tirole (1988: 221) afirma que la cuota de mercado de una empresaigual a las ventas totales de ese
operadoren el mercado relevante, dividido para la sumatoria del total de ventas de todos los oferentes
gue en el mismo mercado, es decir:
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Dénde,
- 8  eslacuota de mercado del operadpr
- N, es el total de ventas de la emprasen un periodo de tiempo determinado;
- Q,es la sumatoria de las ventas de todas las empresas del mercado; vy,
- n,representa el nimero de empresas competidoras en el mercado.

Hodes (2008) sefiala que el Departamentoldsticia de los Estados Unidos establecié que una cuota de
mercado de al menos el 50% es suficiente prueba para afirmar que una firma posee poder de mercado,
sin que sea necesario analizar el resto de factores. De forma diaflamisiérEuropea(2013: ) sefiala

que si una firma tiene una cuota de mercado menor al 40% no puede tener posicion de dominio.

El siguiente factor que se debe estudgwon las barreras de entrada al mercado relevante. Segun
Culberston y Weinstein (2004: 2) para determinar queoparador tiene podedentro de un mercadp
deben existiraltasbarreras de entradacapaces de restringir el funcionamiento normal del mercado, al
limite de que no pueda autocorregirse.

Carleton y Perloff (1999: 78) sefialan que las barreras de entradan@rcadoson unaventaja que tienen
las empresas que en el operanbre sus potenciales competidores. Tal ventaja se traduce en menores
costos de operacidn y recuperacion de la inversion en un menor plazo.

Finalmente Culberston y Weinstein (2004: 4) defiajue si las empresas entrantes se enfrentan a los
mismos precios y curvas de costos que los operadores que ya operan en ese mercado, se dice que no
existen barreras de entrada. Cuando la diferencia entre precios y ¢estos |os operadores entrantgs

los quese encuentran operando en el mercads, estadsticamente igual a cero se dice das barreras

de entrada son bajas.

Motta (2004: 121) especifica que las barreras de entrada a un mercado son bajas si, un operador puede
ingresar a ese mercad@dnanera facil, rapida y sin incurrir en amplios costos. Asi mismo el autor sefiala
gue el ingreso es facil, si se cuenta con los canales de distribucion y aprovisionamiento necesarios para
funcionar; rpido, si se puede entrar a ese mercado en maximo oiryagl importe de entrada es bajo, si

la empresa entrante no debe incurrir en amplios costos hundidos.

Estimacion directa

Para la determinacion directa del poder de mercado existen dos métodos, uno consiste en la estimacion
de la elasticidad de la demaadesidual y el otro en un modelo logit de la demanda que también es
utilizado en la simulacién de fusiones de empresas (Motta, 2004: 124; Dansby y Willing, 1979: 251).
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La elasticidad de la demanda residual es la demanda que enfrenta un operador & puasume que
tiene posicion de dominio) una vez que se toman en cuenta las reacciones de sus competidores ante un
incremento de precios de este (Motta, 2004: 125).

La ventaja de esta estimacion es que mide las limitaciones de la empresa, que supuéstastenta
poder de mercado, con respecto al efecto que causa el mercattsdreneficios de la firmaaldiferencia

de esta prueba en comparacion cotras tradicionalescomo SSNIP o la aproximacion indireesgue

esta aproximacion toma en cuen& efecto de la empresa dominante basado en las reacciones de sus
competidoresy no solo sobre el mercado en gendiaker y Bresnahan, 1985: 430).

Es decir esta prueba en lugar de estimar como el incremento de precios de un supuesto operador
dominanteA, incrementa la demanda de sus competidoBg C calcula en que porcentaje disminuye la
demanda residual del operadé; ante un incremento no transitorio de sus precios. En este sentido si la
elasticidad estimada es baja se puede afirmar que el operAdmne poder de mercado, lo mismo se
sostiene en el caso contrario.

En cuanto a los modelos logit para la estimacion de poder de mercado, McFadden (1973) sefiala que los
mismos presentan la ventaja de eliminar la dimensionalidad en un mercado de pradiicto. Tal
fenémeno sucede toda vez que en la estimacion de la ecuacién de la demanda en un mercado multi
producto, el nimero de pardmetros que en ella existirian serian tantos como productos en el mercado.
Segun este autor, tal problema se solucionadiaate la implementacion de modelos logit.

En virtud de esto, el analisis del poder de mercado es considerado uno de los factores que tienen influencia
sobre la determinacién de la dependencia econdmica, puesto que como se observé a lo largo del presente
apartado, el hecho de que exista una empresa u operador econdémico que sea capaz de influir sobre las
decisiones de otros participantes del mismo. Se relaciona con la dependencia econémica, pues en esta
circunstancia el operador dependiente tiene que ac#arérdenes de la empresa que tiene un poder de
negociacion superior sobre esta.

Finalmente, es importante mencionar que el poder de mercqu, se no determina dependencia
econdmica, pero si es uno de los factores que tiene influencia sobre la depgadeondmica. Para que

este factor permita identificar dependencia econdmica entre dos operadores, es necesario abstraer la
intuicién del mismo hacia la relaciés-a-visentre empresas. Tal abstraccidon se revisara en el siguiente
capitulo.
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Propuestametodoldgica parala determinacion de la
dependencia econdmica

Hasta el momentese han determinado los factores que inciden en la identificacion de la dependencia
econdmica entre operadores econdmicos. Sin embargo, no se ha estimado la formaestagfi@ctores
determinanla dependencia.

En tal sentidp en el presente capitulo se presentara una propuesta para la determinacion de la
dependencia econémica. Tal propuesta tiene que ser capaz de determinar si un operadoo possa
alternativa equalente para el ejercicio de su actividad. Para ello se plantea un proceso de tres pasos
basado en los factores identificados en el apartado anterior.

El primer paso consiste en la determinacion del mercado relevante para cada caso especifico.
Posteriornente se procederd a estimar de qué operador econdmico existen indicios de dependencia

econdmica. Y finalmente se determinara si efectivamente el presunto operador dependiente no tiene

alternativa para el ejercicio de su actividad.

Con el fin de simplificala comprensiérsobre la dependencia econémisa proponeidealizara este
concepto como la idea de wyato enjauladoS una empresalepende deotra, estano puede dejaisu
relaciébn comerciaton la Ultima, por mas que quiersituacion similar a la dglatoencerrado erla jaula,
yaque este animal por mas que desee salir podra hacerlo.

Para determinar que tal situacidn existe, se necesitan tres aspectos. Primero identificar cuantos gatos y
cuantas jaulas existen, asi como las caracteristicas ralevde &s mismas. Eegundo paso consiste en
determinar en qué jaula sencuentra encerrado cada gatofilalmente, si la jaula del gato se encuentra
cerrada o no, es decir si el ggiaede o no salir.

En el analisis econdmicda determinacion del ninero de jaulas yde gatos se enmarca en la
determinacion del mercado relevante. Donde los gatos representan a los operadores dependientes y las
jaulas a aquellos operadores que poseen el poder de negociaci@relacion bilateral.

El segundo pasagdentificar qué gato se encuentra en que jaula, econémicamentetraduce en
determinar de qué empresa el operador econdmico analizado puede tener dependencia, para esto se
utilizara como herramienta elolumen de negoois entre las partes analizadas.
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Finalmente, el concepto de la jaula cerrada hace referencia a la posibilies tiene un operador
dependiente de cambiar de socio comergciadra ello se analizara el total de costos que le significa dejar
de relacionarse con su par comercial

Asi, @ el presente capitulo se analizara a fondo cada uno de estos conceptos de formacgpnetseya

un adecuado instrumento para laentificacion de dependencia econdmica entre dos operadores
econdmicos. Cabe destacar que el primer paso en el procedimmnfmuesto (mercado relevante) se
obviard en el presente capitulo, puesto que esto ya se exaotinéeptualmentesn el capitulo anterior.

El pesente capitulo se organizara de la siguiente manamael primer apartadoespropondra una forma
de identifica®@n de msibles operadores dependientes. En el segundo acémtestablecera un modelo
gue mida las barreras de cambio de socio comeetidbase a tales operadoresn&mente se discutira

de las implicaciones que conlleva la dependencia econémicharéksis de competencia.

De la identificacion de posibles relaciones de dependencia

En el presente apartado se determinandal es el posible operador econdmico del cual una firma puede
encontrarse en relacién de dependencia. Para esto, se homologaran los factores de concentracion en el
mercado y posicién de dominio presentados en el capitulo anterior. Ademas, se deterstinantdral en

el cual se puede presumir gexiste dependencia econdmidaste analisis se realizara focalizandose en

la relacion bilateral entre dos operadores econémicos.

Del volumen de negocios entre las partes

En el marco tedrico se puntualizé que uripas dependiente de otro si susntasa este Ultimo son al
menos el 50% del total de sus exportaciones (Caporaso, 1978tré8ten 2001:34-37). Asi mismo en la
determinacién indirecta del poder de mercado se dice que un operador es dominante enroadme
relevante, si su cuota de mercado es de 50% (Hodes, 2008; Comision Europea, 2013).

En el andlisis de comercio internacional, la dependencia externa entre paises se estimo de la siguiente
manera:

Ownéi 0 VOMOE Qi
YE AR €1 0 GAEE & Qi

Por otro lado, la cuota de mercado representa un ratio de las ventas de cada operador para el total de
ventas de todo el mercado, representado por la siguiente férmula:
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Para homologar estos conceptos a uno que permita identificar dependencia econémica entre operadores
econdmicos, se procedera al analisis de cada factor de las relaciones antes presentadisnpficar su
contraparte en la relacién entre socios comerciales.

De esta forma en el numerador se presentan las ventas directas de una parte a la otra. En comercio
internacional, total de exportaciones de un pais a otro. En el poder de mercado, totahtis de un
operador en el mercado relevante.

En este sentido, en la relacién entre dos operadores econdémicos el numerador estaria representado por
las ventas o compras de un operador a cada uno de sus clientes o proveedores, respectivamente.

Por el lalo del denominador se encuentran el total de las ventas deldgroegocicen cuestion. Asi, en
economia internacional se representan con el total de las exportaciones que un pais yesligbanalisis
del poder de mercado el total de las ventas déds los operadores que en el participen.

Para la dependencia econdmica, en una relacién entre socios comerciales, el denominador se encuentra
representado por el total de las ventas o compras que un operador haga a todos sus clientes o
proveedoresrespectivamente.

El ratio entre las ventas o compras destinadas a un cliente o proveatoz el total de ventas y compras
a todossusclientes o proveedores, se lo nombrard como el grado de dependencia entre operadores. Tales
situaciones se presentancantinuacion.

1. Proveedor dependiente de un comprador
El caso de un proveedor que se encuentra en relacion de dependencia con uno de sus clientes,
sera representado como el ratio de sus ventas hacia ese cliente sobre el total de sus ventas, asi:

Donde,

- DLoNBLINBaASYyidlr St 3INIR2 RS BifekiSieR8Y OX I  j dzS St LI
- 0, representa el total de las ventas del operadotBéf 2 LISNF R2 NJ &
-, representa el total de las ventas del operadokatodossus clientes;

- "Qrepresenta a un cliente cualquiera del proveedokJg, T
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- &, es el numero total de clientes del proveedoil.J¢ &

2. Cliente dependiente de un vendedor

El caso en el que un cliente se encuentre en relacién de dependencia con uno de susquresyeed
serd representado como el ratio de sus compras de ese proveedor dividido para el total de sus
compras, asi:

oy

O “_O

no Qp

Donde,
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w
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- 'Qp, representa el total de las compras del operadodzéf 2 LISNF R2 NJ &

- "Qrepresenta el total de las compras del operadadzétodos sus proveedores;

- Qrepresenta a un proveedor cualquiera del proveedodz¢, T

- @a,es el numero total de proveedores ddiented dzé &

La presente disertacion sefiala que si el ratio presentado en la ecuacion anterior es mayor al 50%, con un
determinado cliente o proveedor, se dice que existen indicios de dependencia econémica entre tales
operadoresecondmicos

La intuiciondetras de esta consideracion radica en que en la medida que las relaciones comerciales entre
dos operadores son mas fuertes para una de las partes (mayor grado de dependeagi@)dificultad
tendra ese operador para encontrar otro par comercial coreulacionarseal mismo nivel.

Excepcion a la regla del 50%

La consideracion del nivel de 50% de volumen de negocios con un operador en especifico, no es
considerada como una regn excepcionesPuespuede darse el caso en que el grado de dependencia
entre dos operadores sea menor al 50% perga un alto nivel deancentrecién. Cuando esta condicion

se cumpla, se puede llegar a la misma conclusién que el criterio del grado de dependencia analizado en el
apartado anterior.

La clave de este criterimdica en la determinacion indirecta del poder de mercado. Dpedgun la
Comision Europea (2013) un operador econdmico puede tener poder de mercado, con una cuota menor
al 50% si el mismo tiene un alto grado de concentracion. Es decir cuando el indeseddierior a 2 500
puntos.
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En virtud de lo expuesfocse considerard que un operador econémico puede estar en situacién de
dependencia econdmigasi la proporcidbn de sus ventas o compras con un determinado cliente o
proveedor, son de al menos 40% yuwgbsesto operador dependiente tiene un indice HHI superior a 2 500
puntos.

Para el célculo de este HHI por operador econdmico, se seguira la misma l6gica que en el calculo de este
indicadorpara la totalidad del mercadden situaciones normales el HHI a&gla como la sumatoria de

los cuadrados de las cuotas de mercado de las empresas. En el presente,mlockdiulo de este indice
presenta una ligera variacion, pues se lo obtendra mediante la sumatoria de los cuadrados de las ventas o
compras del supusto operador dependient@or cliente o proveedor, respectivamentebteniendoasi

un indice de concentracién pempresa

De esta forma, si existen operadoreconémicoX que vende sus productosreclientes; donde einayor
cliente dela empresaX esla firmai, quien adquiere el 3o del total de suproductos Sin embargola
distribucion de las ventas del operadrpresenta un indice HHI de 3 000 puntos. Segun la regla
presentada en el apartadanterior el operadorX,no podria encontrarse edepencencia con respecto al
operadori. Tal conclusién es erragaiesto que las alternativas den comercio del operasison reducidas

y se concemrrin en una sola firma.

En este sentido, como se menciond anteriormes& presume que un operador econémico degertde
otro si posegyrado de dependencia entre 50% y 40%, siempre y cuando las ventas o compras del operador
en cuestion se encuentren altamente concentradas (HHI mayor o igual a 2 500 puntos).

Finalmente cabe aclear que el grado de dependencia, porssio, no es un factor determinante en la
identificacion de relaciones de dependencia entre operadores econéntists condiciéo que analiza
es si la alternativa del operador econdmico estudiado cumple el criterio drieiente Es decirque las
alternativas que el operador dependiente p@seeben esar en la capacidad de mantenen la misma
proporcion el volumen de transacciones que el operagtmndomico tenia originalmente

El criterio que complementa al grado de dependencia y que permiteifamisituaciones de dependencia
econdmica es la posibilidad de camb#msocio comercial. Para esem el siguiente apartado se propondra
un modelo que permita deteninar el costo de cambio de par de negocios

Modelo de costos de cambio de socio conarc

En el presente apartado se determinara la condicioaltirnativarazonabilidadque tiene que cumplirse
para la identificadn de la dependencia econdmicRara que esta condicién se cumpla, el supuesto
operador dependiente no tiene que incurrir eftas costos en el cambio de socio comercial (Comisién
Japonesa para el Comercio Justo, 2@lihdeskaetellamt2013).
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En virtud de esto en el siguiente acépite se revisaran tedricamente los costos en los cuales un operador
debe incurrir para cambiar deosio comercial, posteriormente se formalizar4 todos esos concegeos
maneraque se resuman en un solo indicador.

Cambio de socio comercial dentro de un mercado relevante

Existentres tipos de barreras que limitan el cambio de socio comercial o giro glecie las cuales son:
econdémcas, estratégicas y gerencial&stos costos s@acumulativospor lo cual podria darse el caso que
un operador econémico asuma mas de uno de estos {jPoster, 1976: 2133).

Las barreras econdmicas se componen murabilidad de los activos, intensidad de capital, costos
hundidos y regulaciones laborales. Las barreras estratégicas se encuentran conformadas por: ajuste
operativo y de comercializacion, integracion vertical y poder del vendedor y comprador (Nargenalkar

1996: 241243). Finalmente las barreras de salida gerenciales corresponden a aquellas relacionadas con la
vinculacion con el consumidor y la pérdida de imagen corporativa (Hilton, 1922)16

En la presente disertacion no se considerara las basrgerenciales, puesto que las mismas involucran
cuestiones administrativas las cuales no shijeto de estainvestigacion De forma similar las barreras
econdmicas no son relevantes en la determinacion de dependencia econémica, puesto que las mismas, en
el andlisis de competencia, se encuentran dentro de la definicion del mercado relevante, de manera
especifica en la determinacién de la susbtlidad de la oferta (Capitulg 2En este sentido para identificar
relacién de dependencia entre dos operadoeg®ndmicos se utilizaran las barreras estratégicas.

La primera barrera o costo que debe ser tomado en cuenta es el ajuste operativo 0 ajuste de
comercializacion. El ajuste operativo, segin Harrigan (198%116bconsiste en todos los costos en los
cuaks se debe incurrir en el caso que un operador cambie de giro de negocio o par corAel@iaés
sefiala que eso costo se supera en el momento en quaealo nivel de comercio sea igual al del negocio
inicial.

En este sentido, en el analisis de dependarecondémica, se entendera que el ajuste operativo fue
superado al momento en que el volumen de transacciones con un nuevo socio comercial (sea cliente o
proveedor) llegan al menos al nivel que con el socio dependiente. Es decir, para que el ajusteamperati
sea factible, cierto operador dependiente, debe tener alternativas que le permitan comercializar en el
mismo volumen en comparacion con el operador original.

El segundo costo que debe ser asumido por el operador dependiente es el grado de integreiéh v
El cual comprende el nivel de control en una cadena de comercializacion o produccion (Harrigan, 1985).
En este sentido, un operador dependiente enfrenta tres escenarios:
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- Tiene un alto grado de integracion con su principal socio comercial,

- S socio comercial alternativo, es decir con quien desea iniciar o fortalecer sus relaciones,
tiene altos niveles de integracion con otro operador; y,

- Kxisten las dos condiciones de forma simultanea. Los tres casos presentados en este parrafo
representan co®s que deben ser superados por el operador dependiente en caso de querer
cambiar de socio comercial.

En dltimo lugar, la posicién del vendedor y comprador en el eslabén de la cadena en el que se encuentre
constituye el Ultimo costo que debe ser asumiBoiter, 1976). Puesto que, en el caso de que un operador
tenga una relacién de dependencia con un operador dominante, las posibilidades de encontrar otro
operador que pueda adquirir en el mismo volumen y las mismas condiciones cierto bien o servicio se ven
disminuidas.

Para formalizar tales costosn el siguiente apartadse presentard un modelo que estime el costo de
cambio de socio comercial, el cual representa las posibilidades de cambio que el operador dependiente
posee.

Modelo de barreras de salida

Para la determinacién de los proveedores que se encuentran en relacion de dependencia, se procedid a
elaborar un modelo que estime los costos de sustitucion de un par comercial. Este modelo pretende
determinar (en base a las barreras de salida y el posililuso de dependencia econdémica) las
posibilidades reales de sustituibilidad que el posible operador dependiente posee.

Este andlisis se fundamenta en la comparacién de costos de continuar las relaciones comerciales con el
operador econdmico del que segsume gue existe relacion de dependencia, en comparacién con el
nuevo socio comercial.

Para esto se supone que existe una empiesal cual mantiene relaciones comerciales (compra o venta
indistintamente) con los operadores econoOmi@og B, donde el veumen de transacciones entfey Aes
mayor. Ademas existe un operador econdmiZa@ompetidor deAy B, con el cual la firm&no mantiene
relaciones comerciales. En este supuesto mercado los operadoi®y C tienen cuotas de mercado
similares.

En ete sentidg el operadorP, a priori, tiene una relaciébn de dependencia con la emprésaesto
fundamentado ergue el grado de dependencia &econ respecto & es mayor al 50%griterio expuesto
en el primer apartado del presente capitulo. Sin embargmase sefalé previamente, este no es un
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factor determinante de la dependencia econdmica puesto que, en este caso, el opertidoe otras
firmas con las cuales puede relacionarse, es decir tiene alternativas para el ejercicio de su actividad.

Existeun supuesto adicional, el cual implica que el operaddmpone un cobro injustificado sobre el
operadorPigual aS Tal cobro puede representar descuentos o bonificaciones que la emprasgene
injustificadamente del operaddP en base a su poder deegociacion. La implementaciéon de este costo
representa un incentivo para que el supuesto operador dependiente desee cambiar de socio comercial
(LORCPM, 2011; Bundeskartellamt, 2014; OECD, 2604: 5)

En un caso ideal, donde no existan costos de sustitutaddecision del operadd? en relaciéncon que
firma relacionarse Unicamente dependera slaspreferencias. Sin embargexisten costos vinculados a
la sustitucion de un par comaal que limitan tal decisiériDe manera tedrica los costos de manteneaun
relacion comercial con el operaddf son: costo de transporte, gastos administrativos con el actual
operador, y costos injustificados impuestpor tal operador dependiente.

Mientras quelos costos en los que se debe incurrir para aumentar la reladarercial con el operador

B 0 en su defecto iniciar un vinculo comercial con la fiinson: el ajuste operativo, costo de transporte
hacia el nuevo destino, tiempo necesario para posicionar la marca al mismo nivel anterior, y los gastos
administrativos @l nuevo socio comercial.

En este sentido, la decisién del operaddse determinard mediante una evaluacion de los costos de
mantener relaciones con el operaddr en comparacién con los costos de cambio de par comercial. Tal
comparacién se presenta a continuacién, cabe destacar que se toma en cuenta solo el costo de
incrementar las relaciones con el operadBr puesto que es mas facil incrementar el volumen de
transacciones con un operadoon el queya se tiene relaciéan contraste @mpezar desde cero con una
nueva empresa (Ulrich y Gordon, 2013: 11).

Costo de relacion con el operadovs Costo de relacion con el operaBor

4 4 14 74

0p, Of Y0LiIOR Of
Donde,
Grepresenta el costo de transporte a la ubicacion de cada operador;
Grepresenta el gasto administrativo o de operacion de cada operador;
Crepresenta el costo en que se incurre para encontrar un nuevo comprador 0 ajuste operativo;

Y,
Srepresenta el valor injustificado impuesto por el operador

6 Este supuesto guarda estricto apego a la realidad puesto que en la doctrina internacional, asf como en el artic BRIORM Jadtende que
los operadores dependientes tienden a otorgar prestaciones adicionales a sus pares con poder de negociacion.
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En el caso que la firmay la empresd se encuentren a una misma distancia del operddoy que los

gastos administrativos sean los mismos tanto en el operddoomo en elB; la reglague determina si
existe o no dependencia econémica enrg A, viene determinada por:

{1 mC#i1 AEMERAE AR OOREAEADAAADAT BEAT OA

| mCPOARAEADAT ARIERITIAGADAT BEAT OA

{1 pC| DPOAARABMDOAT ARIERANAADAT BEAT OA

Los argumentos que se encuentran dentro del ajuste opera@yoson representados por: la pérdida de
dinero que el operadoP tiene por terminar las relaciones con el operadory, por la merma dangresos
gue el operadoPtiene hasta lograr tener el mismo nivel de comercio con el operBden comparacién
al que originalmente se tenia con la firdiaViatematicamente, el ajuste operativo tiene la siguiente forma
funcional:
v «. ... . O W . O O ®
o] €ez0z2@)0 ———— E ———
p 1 p 1
Dénde,
Y son las ventas/compras totales del operadr
Drepresenta el grado de dependencia del operaBlaron respecto a la firma;
a representa la proporcion de ventas/compras que el operd@orantiene con la empresen
el periodoi;
nrepresenta el nimero de periodos necesarios para encontrar un nuevo socio comercial; y,

m es el nimero de periodos que se necesitan para vender/comprar el producto o servicio en la
empresaB, al mismo nivel inicial en comparacion cofitiaa A.

En cuanto a los costos de transporte, esta disertacion tomara en cuenta el modelo de ciudad lineal
presentado por Tirole (1988: 140). El modelo empieza con la descripcion de una ciudad de longitud igual
a uno (1) donde existen dos operadores, en este msfirmasAy B previamente descritas, que se ubican

en los extremos de esta ciudad; el opera@ise encuentra a una distanciadel operadorA, ergo, se
encuentra a la distanci@l-x) del operadorB. Adicionalmente el modelo supone que los costos de
transporte son homogéneos a lo largo de toda la ciudad e igual&eaesta forma el costo de transporte

en el que debe incurrir el operad@pararelacionarse con la firm4, es igual a:

0p O0Zw
El costo de transporte en el que debe incurrir el operdelpara relacionarse con la empreBaes:

O0p 02 p W
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Si se incluyen los costos de transporte al costo de ajuste operativo la regla de determinacion de la
dependencia econémica se defide la siguiente manera:

Y 0p cw O

Este método de determinacion de la situacién de dependencia econdmica entre dos operadores
econdmicos spuede ampliaren el caso en que no sea solo la fidvla cualefectta cobros injustificadgs

sino tambiénlo haga la empresB. En el caso de questos dos operadora®alizan cobros injustificados

a la compani& este ultimo sera dependiente sé cumple la siguiente condicién:

Y OY O0p cw O

Ddnde S (i=A o B) representa el abuso imposiciongue cada una de las empresas efectla sobre su
proveedor.

Finalmente cabe mencionaque Weizsacker (1980: 402) sefiala que un operador econdmico enfrenta
altos costos si los mismos ascienden a 20% porcentaje de su produccién en un determinado periodo de
tiempo. Este umbral se encuentra fortalecido por las investigaciones de Gillen, Oum y Tretheway (1988:
33), Geroski, Gilbert y Jacquemin (1994: 74) y Duetsch (1984: 63) quienes sefialan que los costos son altos
si no pueden superarse en menos de un afo, ascieaddmmenos el 15% de los ingresos de una firma y

los activos adquiridos tienen una alta depreciacion.

De esta forma, la presente disertacion considera que en el caso en el cual eSatmusea cuantificable
se considerara que un operador no puede caanbie par comercial si, sus costos de sustitucién ascienden
a al menos el 15% del total de su volumen de negocios en un determinado periodo.

El criterio presentado a lo largo de este apddaconsiste en la regla concluyenpara identificar
dependencia eonémica entre dos operadores econdmicos. Sin emhargbe recalcar que el simple
hecho de aplicar este criterio a un caso en particular no determinard dependencia econémica, es necesario
realizar todos los pasos sugeridos, es déeellimitacion del merado relevante, evaluar el criterio del 50%,

y finalmente estudiar los costos de sustitucién basa€do la regla antes presentadal&de esta manera

se puede obtener una estimacién consistente de una situacién de dependencia econdmica.

Otros factores astudiar

Ademas del procesexpuesto quesegun esta disertacion, permite estimar si existe 0 no una situacion de
dependencia entre dos operadores econdmicos, es pertinente mencionar que existen otros factores, que
si bien no son fundamentales, permitentmecer el criterio de dependencia econémica. Tales criterios se
describen a continuacion.
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Obligaciones contractuales

Pizarro (1967: 120) define a una obligacién contractual como un acuerdo 0 convenio entre empresas,
operadores, personas o partes que semprometen a realizar una determinada actividad y cuyo
incumplimiento puede acarrear sanciones. En la relacion comercial entre dos o mas operadores
econdmicos es comun que existan contratos entre los mismos, que en cierta medida obliguen a una de las
partes- 0 a ambas a mantener relaciones comerciales entre ellas, en este sentido, existen: contratos de
compra venta, contratos de aprovisionamiento, contratos de venta o compra exclusiva, convenios de
integracidn, entre otros (Simental, 2009: 102).

La rabn fundamental por la cual las obligaciones contractuales pueden convertirse en un factor que
determine la situacién de dependencia econdmica entre dos operadores econdmicos, radica en que estos
convenios, como se sefald en el parrafderior, acarrean saciones ercaso de finiquito. Es decir, que

para que una de las partes involucradas en el convenio de por terminada la relacion comercial debe incurrir
en un gasto, mismo que representa un costo hundido de cambio de socio comercial.

De esta forma al ajustoperativo ) se le debe agregar este costo, siendo ahora igual a:

J UV €Z2W W ———— E ——F—
p 1

Dénde el factorO representa el costo en el cual debe incurrir un operador econémico para dar por
terminado una obligacion contractua

Posicion del operador en el mercado

La posicién en el mercado hace referencia a la cuota de mercado que posee la empresa de la cual se
depende. Si la empresa de la cual se desea saber si posee relaciones dependencia tiene una cuota de
mercado significativa en el mercado relevante, se puede afirmar que tiene probabilidad de tener
operadores que dependan de ella (Comision Japonesa para el Comercio Justo, 2011).

Operadores relacionados

Se dice que dos o mas operadores se encuentran relacionadoxwados si presentan lazos en su
propiedad, administracién, responsabilidad crediticia o sus resultados que hacen presumir que la
actuacion econdmica y financiera de tales operadores econémicos estan guiadas por los intereses
comunes (Ley de Mercado d&lores, 1993: 95).

Si dos operadores econdémicos vinculados se encuentran en eslabones diferentes de la cadena de
produccion o comercializacion de un determinado bien o servicio, y uno de ellos tiene dependencia
econdmica con el otro sera mas dificil qakoperador encuentre otro socio comercial. Debido a que el
hecho de que exista un factor, ademas del comercial, que sefiale que los dos operadores deben

61



relacionarse resalta el hecho de que existen costos adicionales o factores administrativos qusateben
superados para cambiar de socio comercial.

Informacion directa de los operadores

Finalmente se considera importante conocer la perspectiva de los operadores econémicos involucrados
en la dependencia econdmica, para esto es necesario contar con irdfidmmae primera mano
relacionada con las alternativas que posee el supuesto operador dependiente.

Es decirla SCPM la autoridad de competencia que desee estiniaa situacionde dependencia
econdmica ademas deseguirlos pasos establecidos en estaedtacion,deberiarealizar encuestas a los
operadores dependientes en las cuales se les pregunte si poseen o0 no una alternativa equivalente para el
ejercicio de su actividad.

Cabe destacar que los tres elementadicionales,presentados en este apartadmo determinan
dependencia econdémica. Pero constituyanterios que deben ser tomados en cuenta péodalecerla
estimacion de la dependencia econémica.

Implicaciones de la dependencia econémica

Una relacion de dependenceconomicaentre dos operadores econdémicos, siempre que se encuentre
correctamente determinada, tendra ciertas particularidades distintas a las que se encuentran en los casos
comunesde competencia. A continuacion se expondtas principales implicaciones.

Variosmercados dentro de un mercado

Una relacion de dependencia crea un mercado relevante de menor alcance, toda vez que, la parte
dependiente de la relacibn comercial no tiene alternativas equivalentes para su actividad, es decir, que
esta parte no tiene sustiibilidad (pudiendo ser esta de la demanda u oferta dependiendo del caso).

Razon por la cual se crea la analogia de varios mercados dentro de un m€uadhace referencia al
hecho de que dentro de un mercado relevante se pueden encontrar tantas medgcoe dependencia
como vinculos comerciales existan.

Sin embargpcabe destacar que tal concepto de un mercado dentro de otro tiene efectos en el analisis
especifico dentro del andlisis de un operador dependiente, es decir que, el mercado relevansdtamse
simplemente es una forma de simplificar la abstraccion de tal concepto.
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Del poder de mercado relativo

Continuando con la idea anterior, en una relacion de dependencia econdmica la parte de la cual se
depende (en el ejemplo el operadd) posee podr sobre el operador dependiente debido al hecho de

gue el volumen de comercio con este es de al menos 40% y ademas que la otra parte comercial posee
altos costos de cambio de socio comercial.

En este sentido, se dice que el operaddiene poder de merado relativo sobre sus firmas dependientes.

Tal poder es relativo, ya que el mismo no se ejerce sobre la totalidad del mercado relevante, sino que solo
lo posee sobre las firmas dependientes. Tal concepto fue introducido por la legislacion de competencia
alemana (OECD, 2004: 17).

En virtud de lo expuesto cabe destacar que para que exista una situacién de dependencia econémica no
necesariamente debe existir poder de mercado, ya que una situacién de dependencia econdémica puede
existir entre dos operadoresporcompetidores, cualquiera de un mercado.

De la afectacion real y potencial al mercado

Finalmente cabe destacar el hecho de que exista una relacion de dependencia econdmica otorga a la parte
gue tiene poder de mercado relativo la posibilidad de realizasipnes para obtener beneficios
adicionales por el mismo servicio (OECD, 2004: 5). Tales como, bonificaciones, cobros, descuentos,
servicios diferenciados, entre otros.

Tal estudio se encuentra fuera de los alcances de esta disertacion, sin embargmeanits mencionar

gue los abusos mencionadsspraal ser realizados a un operador en especifico no tienen afectacion real
sobre el mercado relevante. Sin embargo, existe una afectacion potencial en el mercado, puesto que tales
abusos refuerzan la posicidde la empresa en el mercado y limitan la libertad de gestiébn de sus
competidores en el mismo. Razén por la cual, es importante el estudio de la dependencia econdmica,
debido a que potencialmente afecta la libre competencia en un determinado mercado.

Paia ejemplificar los criterios presentados es este apartads decir implementar la metodologia
propuesta para determinar la dependencia econdmica, en el siguiente capitulexpendran los
resultados de la investigacion realizadaedrsector de los superencados en el Ecuador, con el fin de
determinar si existen o no relaciones de dependenciglemismq y de comprobarsi la metodologia
planteada en este capitulo es aplicablaoa la realidad.
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Dependencia economica en el sector de supermercados
ecuatorianos

Una vezelaboradala metodologia para la determinacién de dependencia econdmica entre dos
operadores, en el presente capitulo se presentara la aplicaciG@stdanetodologia en el sector de los
supermercadogcuatorianos para identificar sen los mismos existen o no relaciones de dependencia
econdmica.

H mercado que se estudiara corresponde a la venta al por mayor de arti@rospara su posterior
reventa al consumidoa través de los autoservicios de sopernercado, & decir, se enésca en la
relacién entreproveedoresupermercadas

B analisis seguira los pasos esatitlos en el capitulo anterior.rifiero se determinara el mercado
relevante, posteriormente se evaluara el grado de dependencia entre proveedores y supermercados, y
finalmente se apliaa el modelo de cambio de socio comercial. Adenepresente capitulcomprobara

la factibilidad de esta Btodologia mediante el contrastde los resultadoson las opiniones de los
proveedoresdentificados comalependientes.

MercadoRelevante

Segun la metodologia propuesta en la presente disertacibmeecado relevante consiste en el primer
factor a ser analizado para identificar una situacién de dependencia econdémica. Como se sefiald
previamente, el mercado relevante se definemm un conjunto de productos o areas geograficas que
ejercen alguna restriccién competitiva entre si (Motta, 2004: 102; Davis y Garcés, 20:17:7)62

Para la determinacion del mismo se procedera de la siguiente mage@imer lugar se describiran las
generalidades del sector, luego se procedera a determinar el mercado de producto analizando la
sustituibilidad de la oferta y demanda, y finalmente seedminard el mercado geografico. Ademas se
expondran los principales indicadores econémicosnimicadorelevanteestudiado.

Descripcion general del sector

La primera aproximacion para entender el sector de los supermercados consiste en determinar los
distintos actores econémicos que intervienen en la cadinaalor de este sector; en este sentido, existe
dos eslaboneflunta de Regulacion de la LORCPM, 2015: 7)

- Un eslab6on aguas abajeonformado por la venta minorista de produgss de consumo
cotidiano; vy,
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- Un eslabonaguas arriba, el cual abareh suministro o provisibmayorista de bienes de
consumocotidiana

Gréfico 1
Estructura del canal de distribucion

Proveedores

Operadores de ment
al por menor
(supermercados)

Eslab6n aguas arriba. Poder de
Comnra

\/enta

Consumidor Final

Eslabdn aguas abajo. Poder d¢

Fuente Comision para promover la competencia (2005)
Elaboracion Daniel Jaramillo

De manera general el sector de aprovisionamiento y venta al detalle, descrito en el Gréafico 1, se define
comod dzy I | OGAPARIR O2YSNOALFE ljdzS a8 NBFfATLF | GNY @S
las grandes superficies de venta como loshipercados, en un extremo, hasta los pequefios comercios

GNI RAOA2y I ftSaz Sy St 20NRB¢ o0/ 2YAaAsy bl OA2ylrf RS !

Este esquema de comercializacion es conocido como el canal de distribucion. La Escuela Europea de
Estudios UniverditNA 2a @ RS bS320A23a 09! {9b9X Hnanmp0O RSTAYS
SaolfSNIra aS3dzARIa LN f2a LINPRdIOG2a3 RS&ERS St L
Madrilefio de Desarrollo (IMADE, 2015plmntualizab2 Y2 af I a @NFa LI2NJ €& |IjdzS vy
02 vy & dzY A &sg& Bahtido, Onysupermercado es intermediario dentro del canal de distribucion.

Nogales, Castro y Arévalo (2004) sefialan que el canal de distribucién se clasifica segun el nimero de
intermediarios que existe en el proceso de llevar el bien del productor al consumidor final, es asi que
existen dos canales, el moderno y el tradicional.
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Nogales, et al (2004) afirma que el canal tradicional incluye la covamta directa, como los putss de
agricultores en los mercados o la venta en lagdin de produccion. Es decicuando existen
intermediarios, los agentes que intervienen son menos agrupados (hay muchos operadores
independientes y de pequefio tamafio) y la compeata es usual en ehercado abierto.

Por otro lado, el canal moderno es donde predominan los operadores grandes, como los ceatropid,
pertenecientes gocas empresas que mueven importantes volimenes de diversos productos. Una de las
caracteristicas de este tipo déistribucion es que se encuentra muy concentrada y en ella priman las
relaciones verticales. Ademas, puesto que mueven volumenes enormes de mercancia, los operadores
duefios de las centrales de compra tienen mucho poder en las negociaciones.

Dentro de cadauno de los eslabonesnencionadossupra existen una serie de operadores que
comercializan diferentes productos, que poseen diferentes mecanismos de distribewiéin, distintas
formas de operar; en este sentidel analisisde sustituibilidad de ofedt y demandaque se realizara a
continuacién permitira delimitar y especificar de mejor manera el mercadsstudiar

Finalmente cabe mencionar que, la investigacion que se realizé en la presente disertacion corresponde al
eslabon aguas arriba, puestae es aqui donde pueden encontrarse relaciones de dependencia entre
proveedores y supermercados. Se dejara de lado el andlisis del eslabén aguas abajo debido a que no
existen indicios que sefialen que un cliente no posee alternativas al momento de realizaras de
articulos cotidianos (ICN, 2008).

Mercado del producto

9f &4S3dzyR2 LI NNIX ¥2 RSt I NINOdzZ 2 p RS fIF [hw/ta O6H
al menos el bien o servicio materia de la condugt®iS & G A 3 R & LaXatmicta invzstigadla)l dzi 2 a ¢
de manera general, se enmarca en la relacibn comercial que mantiene cada supermercado con sus
proveedores.Para determinar el mercado de producto se procedsegun ¢ indicado en el capitulo

anterior, es decirgstudiando la sustituibiiad de la demanda y la oferta.

Sustituibilidad de la demanda

Como se especificd previamente en esta disertacion, la sustituibilidad de la demanda comprende a todos
aguellos bienes o servicios que el consumidor o usuario considere como sustitutos deltprodervicio
materia de andlisis (Junta de Regulacion de la LORCPM, 2015: 3; Comisién Europea, 2011).

Para identificar tales productos sustitutos se partié de la identificacion de todos aquellos productos que
son vendidos a los supermercad@@roductos materia de analisjspor parte de cada uno de sus
proveedores, siempre y cuando los mismos sean revendidos al consuriigdra través de los
autoservicios de cada establecimiento.
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Una vez identificados tales productos se procedié afdiormacion decanastas de productofgs cuales
comprenden una macro categoria de clasificadi@sada en el uso destinado de los productos que dentro
de cada una dellas se encuentran. Estasanastasson:

- Alimentos;

- Consumo personal;
- Consumo de hogar;
- Muebles;

- Aparatos eléctricos;
- Vehiculos;

- Tiempo libre; y,

- Oftros.

Dentro de laxzanastagieterminadas existe una sub clasificacion de los productos la cual se dersuhina
canasta de productogstas Ultimas son un conjunto B&nesque tienen usos yestinos sirlares para

el consumidor final. &lasub canastaedetalla en el Anexo unto con hs mercanciague la conforman.
Las sub canastazumplen con el criterio cualitativo para la determinacion de la sustituibilidad de la
demanda, identificandde esta formaa priori,36 mercados relevantes de productos.

Sustituibilidad de la oferta

La sustituibilidad de la oferta consiste en determinar los operadores econémicos que pueden o podrian
producir o distibuir los bienes materia de analisis y sustidutos(Comision Europea, 2011). Cabe destacar
gue, debido a que dentro de I@6 mercados relevantes identificados en el apartado anterior existen una
gran variedad de productos, el esfuerzo de encontrar que productores podrian proveer de tales@soduct
resulta inoficioso, dado que el numero d@gnpresasque entrarian dentro de esta clasificacién seria
realmente alto y no cumpliria con el objeto de estudio de la sustituibilidad de la oferta.

En tal sentidpel andlisis de la sustituibilidad de la déerse basara en la identificacion de las posibilidades

de sustitucioren el lado de la distribuciéms decir determinar que establecimientos pueden o podrian

ser sustitutos de un supermercado. Para lo cual se procedera a realizar una descripcion de las
caracteristicas de los establecimientos de distribucién a detalle, enfocado en determinar las diferencias
que existen entre ellos a ojos de los proveedores.

Como se sefiald en la descripcion de las generalidades del sector, los supermercados operagetientro
canal de distribucion moderno. En este sentidloresto de establecimientos que operan en este canal de
distribucion son (Ministerio de Desarrollo Econémico, 2012; Del Real, 2009):

- Mini-mercado, Libre servicio 0 Autoservigistablecimiento minorta o al detalle que opera en el
sector alimenticio con un area de ventas que varia entre 200 y 399 metros cuadrados con diversos
productos de largo consumo normalmente grenfeccionados, dentro de esta clasificacion se
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encuentran las tiendas de conveniéag las tiendas de descuento. Ejemplo: Oki Doki, tiendas de
barrio.

- SupermercadoEstablecimiento minorista o al detalle operante en el sector alimenticio, de
autoservicio y con pago a la salida. Dispone de una superficie de ventas igual o superior a 400
metros cuadrados con diversos productos de largo consumo normalmenigopfeccionados vy,
eventualmente, algunos articulos no alimentarios para uso doméstico. Ejemplo: Megamaxi, TIA,
Mi Comisariato, Mega Santamaria.

- Distribuidor Actor que interviene amo intermediario entre el productor y el detallista. Suelen
especializarse en los negocios de materias basicas, productoslaeonados herramientas y
magquinaria.

- Mayaorista:Organizacion de negocios que compra y reventa de mercancias a tiendas de menude
a usuarios industriales, institucionales y comerciales, pero vende en cantidades pequefias al
consumidor final. Generalmente este tipo de comerciantes presta una gran variedad de servicios
a sus clientes. Si prestan todos los servicios normales del cama&r por mayor se llaman
mayoristas de servicios; si sélo prestan algunos servicios de mayoreo, se denominan mayoristas
de funcion limitada. Este dltimo grupo esta formado principalmente por mayoristas de pagar y
llevar que no prestan servicios de créditi de entrega.

En base a la revision de literatura realizada, a continuacién se hace una puntualizacién de los factores que
diferencian a cada uno de los establecimientos que operan en el canal de distribuciorritaiies son

los resultados enconados en las investigaciones realizadas por Carbajales y Marchesini (2002),
Competition Comission (2000), Comision Nacional de Defensa de la Competencia (1999) y Autoridad de la
Competencia (2000En este sentido, se puede destacar que:

- Si bien umproveedor abastece con el mismo producto a diferentes establecimientos, el volumen
de compra que tiene un supermercado en comparacion con una tienda de barrio o tienda de
conveniencia es mucho mayor.

- Otro aspecto que diferencia a estos establecimientosoiestituye el sistema operativo, ya que
los establecimientos del canal tradicional no cuentan con unroefe distribucion centralizado,
lo que si posee una cadena de supermercados.

- El proveedor tiene una ventaja al vender a un supermercado debido apgree iniciar la
comercializacién del producto es necesario invertir en publicidad; mientrascqaredo se vende
a un supermercado, estos ya cuentan con la publicidad elaborada, y el posicionamiento en el
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mercado. En este sentido un proveedor se ve fagioie al vender a un supermercado ya que no
tiene que incurrir en costos adicionales.

- Porotro lado, el proveedor puede tener una desventaja al vender a una cadena de supermercados,
ya que la brecha de mercado que necesita cubrir es demasiada ampliad @edpick no se sabe el
destino del producto), lo cual no sucede en el canal tradicional.

- Finalmente se destaca quentre los supermercados y el resto detablecimientos existentes en
el canal de distribucion modernexisirian similitudes en cuanto a lgsroductos queofertan al
consumidor finalSin embargoel hecho de encontrar similitudes en la venta al consumidor final
entre supermercados wtros establecimientosde venta al detalleno es petinente en esta
investigaciorya que el mercado analizadorresponde a laglaciéon proveedosupermercado.

Si bien se observa que existen diferencias cualitativas entre cada uno de los establecimientos de venta al
por menoren el canal de distribucion, es necesario comprobar con datos tales aseveraciones. Para lo cual
se analiz6 el método de aprovisionamienttog volimenes de compra en casiab canastale producto
definida en el apartado anteriose unificéestainformacian y se obtuvieron los siguientes resultados.

Los minimercados compran mas que los supermercados enslds canastasde: drogueria, libros,
productos congelados, accesorios para el tiempo libre, bebidas alcohdlicas y bebidas no alcohdlicas. Estas
sub canatasse encuentran destinadas a cubrir una necesidad puntual, es decir, no son productos que se
adquieran para solventar el consumo mensual. Por otro lado, los supermercados obtienen productos de
larga vida Gtil como por ejemplo: accesorios para vehicelestrodomésticos, accesorios para exteriores

e interiores del hogar, articulos de ferreteria, productos para fiestas, entre otros.

Los supermercados compran mayor cantidad, en comparacion con los distribuidoresseindasastas

de: comida preparadaflores y plantas, frutas y legumbres, productos de higiene personal, muebles y
accesorios para el hogar, juguetes, mascotas, aparatos y accesorios para consumo e higiene personal, ropa
y textiles, bebidas no alcohdlicas y carnes, pollos, mariscos, efobutisimilares. Estas subcategorias se
caracterizan por satisfacer necesidades diarias del hogar, mientras que los distribuidores compran en gran
volumen articulos varios como libros, articulos escolares y alimentos congelados.

En comparacion, los maystas adquieren mayor proporcion en lagb canastasde accesorios para
vehiculos, electrodomésticos y libros; en contraste con los supermercados, que compran mas en los items
correspondientes a comida preparada y otros alimentos.

A continuacién se preseata Tabla 2que muestra la proporcién que cada establecimiento compra del
total vendido por los proveedores. Se puede destacar que los distribuidores son los establecimientos que
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mas compran, seguido de logpermercados; yel grupo que menos compra é@stonformado por otros
autoservicios.

Tabla2
Proporcion de Compras por tipo de establecimiento
2011-2014

2011 2012 2013 2014
Compras de Supermercados 22,17% | 22,50% | 23,00% | 24,08%
Compras Autoservicios 5,61%| 6,32% | 6,04% | 6,94%
Compras Distribuidores 38,83% | 38,88% | 36,35% | 33,51%
Compras Mayoristas y Similares | 21,70% | 21,39% | 21,47% | 22,28%
Compras Tiendas de Barrio 11,69%]10,91% | 13,14% | 13,20%

Fuente:SCPM
ElaboracionDaniel Jaramillo

En base a lo descrito en el presente apartado, se concjugeexisten diferencias sustanciales entre un
supermercado y el resto de establecimientos de venta al detalle. Tales diferencias hacajpsde un
proveedor,no sea lo mismo o no tenga los mismos benefigiosveer a un supermercado en comparacion

con otrosoperadores econdmicosAhora, es necesario analizar si estos otros establecimientos pueden
empezar, en el corto plazo y sin incurrir en muchos costos, a operar de forma similar a un supermercado;
es decir, es necesario analizar si el resto daldstimientos de venta al detalle podrian competir
directamente con un supermercado.

Para efectuar este andlisis es necesario tomar en cuenta la forma de operaciéon de un supermercado, es
decir tomar en cuenta las caracteristicas que poseé ne®o de establecimientos no; por mencionar
algunascentro de distribucion, locales a nivel nacional, canales de aprovisionamiento establecidos, entre
otros. Si un establecimiento de venta al detalle deseare competir directamente conpenngercado,
necesita adquirirtodas estas caracteristicas. El costelytiempo de adquirir cada una se detalla
continuacion.

- El costo demplementacion de un supermercado es de aproximadamente mil seiscientos (1 600)
dolares por metro cuadrado, lo cual incluye tagleequipamiento correspondiente. A dicho valor
se le debe sumar el costo del terreno sobre el cual esta construido el supermercado: si se compra
dicho terreno, el costo es de trescientos (300) délares por metro cuadrado, mientras que si se lo
arrienda, elcosto es de uno coma ochenta dolares (USD 1,80) mensuales por metro cuadrado.
Vale hacer notar que el tamafio del supermercado promedio es de ochocientos cincuenta (850)
metros cuadrados. Dando asi un total de un millébn quinientos veinte mil dolares 0520or
cada supermercado
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- El costo de construccién para un centro de distribucién es de quinientos cinqa@&®aldlares
por metro cuadrado. El taafio del centro de distribucigren promediq tiene un area de ento
cuenta mil (150 000) metrasuadradosDando asi un total de ochenta y dos millones (82 000 000)
de dolaregpara la implementacion de un centro de acapio

- Finalmente, cabe mencionar que para la implementacion de un supermercado es necesario contar
con varios permisos de funcionamtentales como: permiso de funcionamiento de bomberos,
permiso anual de funcionamiento, permiso sanitario, pago de tasa de habilitacion y control de
establecimientos comerciales e industriales, licencia ambiental, entre otros. El costo de obtener
cada unaode estos permisos, como maximo alcanza los trescientos (300) délares, sin embargo en
promedio el tiempo estimado para conseguir todos los permisos es de un afio.

En virtud de lo expuesto, se concluye que el resto de establecimientos de venta al detalpemqn en

el canal de distribuciono pueden iniciar sus actividades como supermercados de forma facil y rapida,
debido a que los costos de implementacion de una cadena de supermercados son altos y que el tiempo
gue llevaria en implementarlo es muy anapli

En base a lo expuesto a lo largo del presente apartado, se puede concluir que el mercado de producto a
ser analizado corresponde a la venta de los productos identificados esubasanastashacia un
determinado supermercado.

Mercado Geografico

ElasNOdzf 2 p RS I [hw/ta ounmmO aS3Fftl 1jdzS a9f YSNI
3S23IN} FAOLAa R2yRS Saidty dzoAOFRI&a flFa FdzSyidSa | dSl
Por tanto, para la delimitacion del mercado geograficajedee localizar las fuentes de aprovisionamiento
(proveedores) y el mecanismo de provision.

Para esto del total de proveedores se procedid a determinar su ubicacion por provincia del Ecuador, los
resultados de tal andlisis se presentan el Grafico 2.
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Gréiico 2
Numerode proveedores por provincia
20112014
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Fuente SCPM
ElaboraciéonDaniel Jaramillo

Como se puede observar en el grafico los proveedseesncuentran emodas las provincias del Ecuador

a excepcion de la regién amazdnica. Adentshinchaes donde se localiza la mayor grorcion de
proveedores con el 66,14%, seguido de la provincia de Guayas con 17,44% del total de provEadores
base a lo expuesto se puedencluirque el mercado geogréfi@n la presente investigacion se encuentra
delimitado por la region Costa y Sierra mas la provincia del Napo

Nivel de competencia en el mercado

En base a lo descrito en los apartados del mercado de producto y mercado geogréfico, se puede concluir
gue el mercado relevante se encuentra definido comoeatade los productos identificados en lagb
canastashacia un determinado supermercado, a nivel nacional, durante el periodo comprendido entre
2011 y 2014En el presente apartado se analizara el nivel de competencia en este mercado, para ello se
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estudiard: participacion de las empresas, concentracién del mercado, y se aplicara el modelo de Cournot
y Bertrand.

En el mercado relevante definido, sa identificado un total de catorce (14) supermercadogsmos que
poseen caracteristicasimilares; tales @no las sefialadas en apartado de la sustituibilidad de la
demanda (centro de distribucién, formato de autoservisiryicio de logisticantre otros)(Borjay Reyes,
2012) En la Tabl8, se presentan las cuotas de compraualesde cada uno de los permercados.

Tabla 3
Cuotas de compra anuales por supermercado
Ene2011-ago2014

2011 | 2012 | 2013 (eﬁg;go)
SUPERMERCADO 1 49,61%| 48,94% | 48,14%| 47,66%
SUPERMERCADO 2 10,37% | 19,14%| 19,22%| 18,82%
SUPERMERCADO 3 14,61% | 15,45% | 15,95%| 16,77%
SUPERMERCADO 4 11,44%| 11,13%| 10,54%| 10,47%
SUPERMERCADO 5 1,39% | 1,55% | 1,82% | 1,89%
SUPERMERCADO 6 0% 0% | 1,33% | 1,86%
SUPERMERCADO 7 0,85% | 0,76% | 0,77% | 0,70%
SUPERMERCADO 8 0,64% | 0,59% | 0,57% | 0,53%
SUPERMERCADO 9 0,34% | 0,42% | 0,46% | 0,49%
SUPERMERCADO 10 0,31% | 0,38% | 0,38% | 0,35%
SUPERMERCADO 11 0.24% | 0,23% | 0,24% | 0,25%
SUPERMERCADO 12 0,05% | 0,27% | 0,23% | 0,18%
SUPERMERCADO 13 0% | 0,06% | 0,06% | 0,04%
SUPERMERCADO 14 1,15% | 1,10% | 0,28% 0%
TOTAL 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente SRI

ElaboraciénDaniel Jaramillo

Concentracion de mercado

Para determinar la concentraci&@e procedi6 a calcular el indice HHI para cada uno de los afios estudiados,
los resultados se pueden apreciar en el Grafico 3. En bas&anformacion, se observa geémercado

de los supermercados se encuentra altamente concentrado puesto que en todos los afios presenta un
indice HHI mayor a dos mil quinientos (2 500) puntos. En promedio el HHI durante los afios estudiados se
ubica en tres mil cien (3 100) puntosdemas, se obsea que la concentracién ha disminuido en 160
puntos desde el 2011 al 2014, lo cual significa una baja de aproximadamente el 5,3%.
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Gréfico 3
indice HHI sector supermercados
Ene2011-ago2014

3200 0%
3150
-1%
3100 2
T 1% =
T T
8 3050 .
2 :Q
= -204 g
3000 s
>
2%
2950
2900 -3%
2011 2012 2013 2014
Fuente SRI

ElaboraciénDaniel Jaramillo

Los supermercadosompiten en diferentes factores de produccién y aprovisionamiento, entre los cuales
se puede encontrarcantidad de producto ofertada, precio, ubicacién geografgistica entre otros
(Borja y Reyes, 2012:10; Delgado, 2015:-%). Deentre estas caracteristicabs principales elementos
son precios y cantidades (Competition Comission, 20! presente acapite, se estudiardn estos dos
factores bajo los modelos de Bertrand y Courtiats este andlisis se conocera si efectivamexxiste un

alto grado de competencia en el mercado.

Competencia en precios

El resultado del modelo de Bertrand es gi€os empresas compiten en precios, ®nafan de obtener

una maye proporcion de mercado, llegaméa ofertar sus productos a un predgual al costo marginal
(paradoja de Bertrand). En este sentido, no seria necesario una regulacion o control gubernamental en el
sector ya que el mismo mercado se autorregMarian, 1992)

Para analizasi los supermercados compiten en precipsmero se planteara la funcion de beneficio de
los supermercadosnisma que tiene la siguiente forma

74



© 3200 0D
Donde,
- * ,es el beneficio del supermercago
- U, es el precio al cual oferta sus productos el supermergado

- 00 ,eslacantidad demandada del producto al predigy,
- @ es el costo marginal de produccion.

En el caso que los supermercados efectivamente compitieran en precios el beneBsimskeria igual a
cerg, por la paradoja de Bertranggrecio igual al costonarginal, esto se representa por la siguiente
igualdad.

Reordenando la funcion del beneficio y reemplazando esta Ultima igualdad se tiene que:

)
A

Sin embargo, segun la informacion preseda porlos mismos supermercadosla Superintendencia de
Compafiiag2015)y al SR(2015) el beneficio dda participacionsu participacion en el mercaden
promedio es del5%. Laempresa que tiene un mayor beneficio esSlpermercad@ con 28,5%%, el
segundo es ébupermercado Bon 28,384, y el que presenta un menor beneficio eSepermercado 11
con 8,30.En este sentido, al ser el beneficio distinto de ¢am afirma que la competencia en el sector
de supermercados no sigue el modelo de Bertrasdgecir su producto no es el dptimpara elmercado.

Competencia enantidades

Paraevaluar el nivel de competencém el sector de supermercados, en cuanto a cantidades respecta,
realizara una aplicacién del modelo de Cournot en el easgue exisn 14operadores econémicofara

ello, seutilizarala funcionlinealde demanda inversa presentada por Tirole (1988), la cual tiene la siguiente
forma:

O @0

CA
([el]

Donde,

- 0 R, es el precio de mercado cuando se ofertznidades de producto;
- Q, es lacantidad ofertada en el mercady;
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- ayb, son parAmetrogonstantes.

Con esta funcion de demandzadasupermercadanaximizara la siguiente funcion de beneficio:

bo® 00 zq den

Al reemplazar la funcién inversa de demanda, se obtiene:

o6 O @b zn Gy

Donde,

- “ , es el beneficio del supermercago
- N, eslacantidad ofertada por el supermercagy,
- Q,eslasumatoriadidaslasy (=M~ HZXZ X ™MoX wmMnoOT

Al maximizar se obtiene la funcion de reaccién del supermergage tiene la siguiente forma

—a —a
e M) s
1
1
1

Al resolveltas 14 funciones de reaccidn, se obtiene que cada supermercado ofertara la ®guaietidad
de producto:

. P, B @
r]pU(I)

Mientras que la cantidagroducidaen el mercado sera:

. PT O
U_Z';

pPL

Asi,en el caso de que varias empresas comp#da Cournot, cada una de esf@®duciradd/(nb m det
total del producto en el mercad@onden es el nimero de operadores en el mercadsto implica que,
la oferta de productos deada una de las empresas sea iguat.|Bcual el mercado es competitivong
necesita intervencion gubernamental ya que este se autorre@urladman, 1999: 98
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En el caso de que los supermercados compitierarforme el modelo d€ournot las cuotas de mercado
de estosdeberian ser iguales. Sin embargo, en base a la informacion presentada en &, €aldgidente
gue existen diferencias sustanciales eneproduccion de aa supermercado. Por lo cual, se puede
afirmar que los supermercados no compiten en base al modelo de Cournot.

En conclusién, se observa que la concentracion en el sector de supermercadosyesclas primeras

cuatro empresas ostdgan unaparticipacion conjunta de 93%, y el indice HHI en los cuatro afios analizados
fue de mayor al umbral de 2500 puntos. Adenmasexisten indiciogue permitan afirmar que el mercado
seautorreguletoda vez quese comprobd que no existeniveles corpetitivos, tanto en cantidades como

en precios.En este sentidose consideranecesario un control parenejorar la competencia entre los
distintossupermercados; para ello se propone a la regulacion del abuso de dependencia econémica como
una alternativa pra mejorar la eficiencia en este sector.

Finalmente, abe mencionar que ahercado relevante analizadocuenta con dos de los factoregie
permiten presumir de la existencia dependencia econdina entre operadores econdmicos. Estos son:

alto nivel de cacentracion y operadores econémicos que podrbatentar posicion de dominid?or lo

cual, en los siguientes apartados se procede@plicarla metodologia propuesta para identificar si un
proveedorse encuentra mo relacion de dependencia con respectoradeterminado supermercadési,

se empezara por analizar el grado de dependencia y posteriormente se aplicard el modelo de costo de
sustitucion.

Grado de dependencia

Segun la metodologia propuesta, el paso posterior a la determinacion del mestadante esel estudio

del grado de dependencia entre los operadores econémicos. Para esto se procedié a calcular, para cada
proveedor, la proporcidon de ventas que destina a cada uno de los supermercados, segguiciate

férmula.

WQE @[ Q1 Q1 GOQE
OWQE MBIO OA QI

Donde,
- Dies la proporcion de las ventas que un proveedor destina al supermer,cado
- ipuede seiSUPERMERCADO 1, SUPERMERCADO 2, SUPERMERCRBRVNERCADO 4

Como se indic6 en el capitulo antar, se presumird que un proveedor es dependiente de un determinado
supermercado siempre que su grado de dependencia con respecto a un determinado supermercado sea
mayor al 50% o posea ventas altamente concentradasontinuaciénse presentan los resuldas del
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grado de dependenciagpa cada supermercado estudiadm el Anexo 3se presentan los resultados del
grado de dependencia de cada proveed@l yndice HHI de sus ventas

En base a este criterio, se determind que en el 2014 existen un totaladmcientos cincuenta y cinco

(455) proveedores quepodrian encontrarse emelacion de dependencia con alguno de lsatro
supermercados. En principio se puede decir que el criterio utilizado constituye una buena proxy, ya que
de manera general la cantidale dependientes no disminuygetravés de los afiosEsta informadin se la

puede constatar en ldabla 4la cual presenta el total de proveedores supuestamente dependieraes; |
primera columnagresentael total de dependientes por afio, seguidoiiosestadisticos descriptivos.

Tabla 4
Numero deproveedoresdependientes por afio
Criterio D > 50%

Obs Mean Std. Dev. Min Max
201 405 87% 0,167 51% 1
201 405 87% 0,164 51% 1
201 444 86% 0,170 51% 1
201 455 87% 0,161 52% 1

Fuente SCPM
Elaboracién Danieldaramillo

Seobservaque, en promedio, el grado de dependencia se ubica #n,8demas de losuatrocientos
cincuenta y cinco (455)osibles proveedores dependientesiento noventa y tres (193) operadores
venden el total de su producciénagguno de los cuatro supermercados analizados

A continuaciénse analizara, con base en el mismo criterio, el grado gem#gencia por cada uno de los
cuatro supermercados investigados.

Supermercado 1

ElSupermercado al 2014 tuvo un total de novecientos ochenta y dos (982) proveedores de diferentes
productos. De este numero, se encontré gdescientos noventa y cinc(295 proveedores podrian
depender del mencionado supermercado. En promedio estos proveedoregntiem grado de
dependencia de 8%, ademasabe destacar queientodieciocho(118) proveedores venden el total de su
produccién aSupermercado.Estos resultade se presentan en [Babla 5y el Grafico 4

7 Si el nimero de dependientes disminuyera de manera abrupta no se considerarian como dependientes, ya que si esorsificadedaesiop
existen barreras de salida que permitan que un proveedor sea dependiente.
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Tabla 5
Numero deproveedoresdependientesdel Supermercado 1
CriterioD> 50 %

Obs Mean Std. Dev. Min Max
201 243 85% 0,172 51% 1
201 239 86% 0,167 51% 1
201 270 86% 0,172 50% 1
201 295 86% 0,169 50% 1
Fuente:SCPM

ElaboraciénDaniel Jaramillo

Gréfico 4

Histograma proveedoredependientesdel Supermercado 1
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Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Supermercado 2

ElSupermercado al 2014 tuvo un total dguinientos sesenta y och@®68) proveedores de diferentes
productos. De este niUmero, se encontr6 guiecuenta y uno (5lproveedores podrian depender dste
supermercado. En promedio estos proveedoresdiemn grado de dependencia de%6ademasabe
destacar que diecinuevgl9) proveedores venden el total de su producciérSapermercad@®. Estas
resultados se presentan en la Tablg 6l Gréafico 5
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Tabla 6
Numero deproveedoresdependientesdel Supermercado 2
CriterioD> 50 %

Obs Mean Std. Dev. Min Max
201 42 84% 0,176 52% 1
201 47 83% 0,191 51% 1
201 45 84% 0,184 51% 1
201 51 86% 0,164 54% 1
Fuente:SCPM

ElaboraciénDaniel Jaramillo

Grafico 5

Histograma proveedoredependientesdel Supermercado 2
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Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Supermercado 3

ElSupermercad@ al 2014 tuvo un total dguinientos cuarenta y cuatr(p44) proveedores de diferentes
productos. De este niumero, se encontré querenta y nueve (4Pproveedores podrian depender dete
supermercado. En promedio estosopeedores tieen un grado de dependencia del®7 ademasabe
destacar que treinta y se{86) proveedores venden el total de su producciorsapermercad®. Estos
resultados se presentan ea Tabla % el Gréafico 6
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Tabla 7
Numero deproveedoresdependentesdel Supermercado 3
CriterioD> 50%

Obs Mean Std. Dev. Min Max
201 48 87% 0,174 50% 1
201 45 88% 0,167 52% 1
201 55 86% 0,166 51% 1
201 49 87% 0,162 51% 1

Fuente:SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Gréfico 6

Histograma proveedoredependientesdel Supermercado 3
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Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Supermercado 4

El Supermercadal al 2014 tuvo un total dejuinientos treinta y und531) proveedores de diferentes
productos. De este numero, se encontr6 geesenta (6D proveedores podrian depender deste
supermercado. En promedio estos proveedoresdiemn grado de dependencia de%®0ademagabe
destacar que treinta y se{86) proveedores venden el total de su producciérsapermercadd. Estos
resultados se presentan eaTabla 8y el Gréafico 7
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Tabla 8
Numero deproveedoresdependientesdel Supermercado 4
CriterioD> 50%

Obs Mean Std. Dev. Min Max
201 72 91% 0,147 52% 1
201 74 92% 0,131 51% 1
201 74 90% 0,156 50% 1
201 60 90% 0,149 51% 1

Fuente:SCPM
Elaboracién Daniel Jaramillo

Gréfico 7

Histograma proveedoredependientesdel Supermercado 4
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Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

En el presente apartado sealiz6 ladescripcion del total dproveedoresque podrian estar en situacion

de dependencia econémica con relacion a un supermerc8toembargg como se especificd en el
capitulo anterior este criteriqger se no determina dependencia econémica. Para encontrar si alguno de
los cuatro cientos cincuentacinco (455) proveedoress efectivamente dependientse debe considerar

el costo en que cada uno de los proveedores debe incurrir para cambiarse a pr@mesupermercado,
este aspecto se analizara en el siguiente apartado.

82



Modelo de barreras de cabio

En el presente apartado se estudiara el costo en el cual debe incurrir un proveedor en el caso que deseare
comenzar a proveer a un nuevo supermercado. Este costo es el que determinara si un proveedor es
dependiente o no de un determinado supermercafara la terminacion del mismo se deben tomar en
cuenta los siguientes factores:

- Se necesita de aproximadamente 4 semanas para comenzar a proveer a un nuevo supermercado;
- Es necesario estimar la diferencia entre el costo de transporte entre los superusyca

- Lafrecuencia de entrega a un supermercado, en promedio, es cada dos semanas; v,

- Eltiempo promedio de posicionamiento de marca en un nuevo supermercado es de un mes.

Para que cada uno de estos factores sean operables y comparables se los pondenacéuaa razon del
total de ventas de cada proveedale manera similgren cuanto a las variables temporales se las colocara
como fraccion de un afio.

Determinacion del costo de transporte

Del estudio de los supermercados elaborado por Competition Casioni$2000) y los datos obtenidos

de la SCPM, se puede destacar que existen doslpsddymas de medir el costo de transparte primera

como una proporcién de las ventas, en este sentido se puntualiza que el costo de transporte es d& $0,029
por cadadodlar. La segundgor el volumen transportado, en este sentido, el costo de transporte asciende

a veinte centavos de doélar ($@@por bulto transportado.

Dado que la informacién con la que se cuenta corresponde al total de las ventas en un periodo
determinado en délares, y no se dispone de datos que respondan a volumen de productos

comercializados, se tomara en cuenta, para la determinacién del costo de transporte, un costo de 0,0298
ddlares; es decir que cada délar transportado un kildmetro tendra stoade 0,0298 ddlares

En el caso particular del sector de los supermercados tiene una particularidad, ya que el despacho de
productos realizado por los proveedores se lo realiza en un centro de distribucion y no en cada local que
la cadena de supermercaddenga. En este sentida continuacion se precisa la ubicacién del centro de
distribucion de cada uno de los supermercados.

Supermercado &e ubica en la ciudad de Quito;
Supermercado e ubica en la ciudad de Guayaquil;
Supermercado 8e ubica end ciudad de Guayaquil; v,
Supermercado de ubica en la ciudad de Guayaquil.
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La ubicacion de los centros de distribucion, hace que la evaluacion de los costos de transporte se reduzca
a una valoracién del costo que tiene un proveedor cualquiera en kemaroduccion a Quito o Guayaquil.

Adicionalmente, para la obtencion de las distancias entre cada una de las ciudades del Ecuador, se utilizé
la base de datos constante en la pagina web del Instituto Geografico Militar del Ecuador (IGM, 2015). La

menciorada base cuenta con la distancia existente entre cuarenta (40) ciudades del Ecuador medida en

kilometros.

Dada esa informacion se procedié a calcular el costo de transporte de cada proveedor multiplicando el
valor de 0,0298 délares por la distancia attee de distribucion, al resultado se lo multiplica por veinte y
cuatro (24) dado gue es el numero de veces en el que se debe incurrir en este costo, asi:

6 Afnc BRQ 60W3LdQO
Los resultados del calculo de los costos de transysartes pesentara en el Anexg 8omo una proporcion

del total de ventas de cada proveedor.

Ajuste @erativo

El otro costo que debe ser tomado en cuenta al momento que un proveedor decida cambiarse es el tiempo
gue necesitargpara comenzar a proveer al nuevo supermercado y el tiempo necesario para que el
producto se venda al mismo nivel este Ultima

Para el calculo de este costo se utilizo la férmula propuesta en el capitulo precedente, la misma que se
detalla a continuacion.

m;
O
|0
——— 8.
mh
©|O0
~ e

Doénde,

- n es el numero de periodos para encontrar un nuevo supermercado;

- Des el grado de dependencia del proveedor con el supermercado actual,

- aes el nivel de ventas que tiene el proveedor con el nuevo supeaderen el perioda;

- reslatasa de descuento;y,

- mes el nimero de periodos necesarios para que el proveedor venda su producto en el nuevo
supermercado al mismo nivel que en el original.

En este caso el grado de dependendia que se utilizofue el detallado en elAnexo 3 Ruesto que, el
namero de periodos que son necesarios para vender a un nuevo supermercado es de un mes, el valor de
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nes igual a un doceavo (1/12) debido a que la periodicidad que se utiliza esBmetesario mencionar
gue, en elcaso de que un proveedor distribuyera sus productos a dos supermercados el vaks idrial
a cero (0).

El nimero de periodos gusnnecesaria para posicionar un producto en el mercado (m), es decir tener

el mismo volumen de ventas en el nuevo supercado a comparacién del original es de un doceavo
(1/12). Finalmente se tomd como tasa descuento a la tasa de interés pasiva del Banco Central del
Ecuador (2015), la cual al 2014 se encontraba en 4,98%. Los resultados de esta formula se muestran en el
Anexo 4

Asi, a continuaciége revisaran los principales resultados de la implementacién del modelo de barrera de
salida, detallandolos por cada uno de los supermercados investigados. Cabe destacar que, como se
menciond en el capitulo anterior, se cahesia que un costo de cambio es alto si es mayor al 15%6tEé
deventas de un proveedor. No se tomara en cuenta el criterio temporal de méas de un afio, puesto que en
el mercado analizado el cambilnra en promedio un mes.

Supermercado 1

De los doscient® noventa y cinco (295) proveedores que cumplian el criterio de tener un grado de
dependencia mayor al 50% o alta concentracién en sus ventas, identificado&reexeB, se observa que
doscientos nueve (209) proveedores tienen un costo de cambio de sawiercial mayor al 15% de sus
ventas. Este factor junto al grado de dependencia de estos proveedores, permite afirmar que los
doscientos nueve (209) proveedores identificados e\eéxo4, se encuentran en una relacion de
dependencia con el Supermercatio

Ademas es importante mencionar que, en promedio, estos doscientos nueve (209) proveedores tienen un
grado de dependencia de 94,31% y un costo de cambio de socio comercial de 21,51% con respecto al total
de ventas de cada proveedor.

Supermercado 2

De los cincuenta y uno (51) proveedores que cumplian el criterio de tener un grado de dependencia mayor
al 50% o alta concentracién en sus ventas, identificadas émexo3, se observa que treinta y seis (36)
proveedores tienen un costo de cambio de samdmercial mayoal 15% de sus ventas. Este factor junto

al grado de dependencia de estos proveedores, permite afirmar que los treinta y seis (36) proveedores
identificados en eAnexo4, se encuentran en una relacion de dependencia c@upkermercado 2.

Ademas es importante mencionar que, en promedio, estos treinta y seis (36) proveedores tienen un grado
de dependencia de 93,67% y un costo de cambio de socio comercial de 21,46% con respecto al total de
ventas de cada proveedor.
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Supermercado 3

De los carenta y nueve (49) proveedores que cumplian el criterio de tener un grado de dependencia
mayor al 50% o alta concentracion en sus ventas, identificadosferegb3, se observa que treinta 'y uno

(31) proveedores tienen un costo de cambio de socio comlentayor al 15% de sus ventas. Este factor
junto al grado de dependencia de estos proveedores, permite afirmar que los treinta y uno (31)
proveedores identificados en e\nexo 4, se encuentran en una relacion de dependencia con el
Supermercado 3.

Ademas e importante mencionar que, en promedio, estos treintay uno (31) proveedores tienen un grado
de dependencia de 93,99% y un costo de cambio de socio comercial de 20,26% con respecto al total de
ventas de cada proveedor.

Supermercado 4

De los sesenta (6@yoveedores que cumplian el criterio de tener un grado de dependencia mayor al 50%
o alta concentracién en sus ventas, identificados eArexo3, se observa que cuarenta y cinco (45)
proveedores tienen un costo de cambio de socio comercial mayor al 85Usdventas. Este factor junto

al grado de dependencia de estos proveedores, permite afirmar que los cuarenta y cinco (45) proveedores
identificados en eAnexo 4 se encuentran en una relacion de dependencia con el Supermercado 4.

Ademas es importantenencionar que, en promedio, estos cuarenta y cinco (45) proveedores tienen un
grado de dependencia de 93,39% y un costo de cambio de socio comercial de 19,74% con respecto al total
de ventas de cada proveedor.

Encuesta a proveedores

Con el fin de compradr si la metodologia propuesta tiene validez, se procedié a comparar los resultados
obtenidos con la opinién de Iggoveedores con respecto a su relacion comercial con los supermercados

En este sentido, la base de datos obtenida de la SCPM cuentasoespuestas de cada uno de los

LIN2E 3SSR2NB A& | IEnéalktal3ade quy und tesisif@ rAedesds dl cnal dsted proveke

negara la compra de sus productos, tiene la posibilidad de encontrar, en el corto plazo, otro
establecimiento que addara sus productos en las mismas condiciones (precio, volumen, frecuencia,
logistica, etcd @ 9f 202SGA @2 RS Saidl LINB3Idzyil Sa 02y20SNJ
alternativas en el mercado.

En este sentido se entenderd que un proveedorcensidera dependiente de un supermercado si su
respuesta a la pregunta planteada B©, de forma analoga, se entendera que un proveedor no se
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considera dependiente si su respuesta ®slLas respuestas de cada proveedor a esta pregunta se
encuentran en eAnexo 4

Asi de los doscientos nueve (209) proveedores que segun el modelo son dependierepeehercado

1, ciento cuarenta y cinco (145) sefalan gquetienen una alternativa equivalente para el ejercicio de su
actividad, quince (15) indican qyeieden encontrar otro supermercado al cual proveer sus productos y
los restantes no respondieron la pregunta.

De forma similgren elSupermercado,2le los treinta y seis (36) proveedores dependientes identificados
por el modelo de costos de cambio coroiat, treinta (30) indican que no tienen otra alternativa en el
mercado, dos (2) que podrian encontrar otro supermercado al cual vender sus productos y cuatro (4)
proveedores no respondieron la pregunta.

En cuanto a los treinta y uno (31) proveedores dependienteSujgtrmercado,3e observa quale estos
veinte y seis (26) proveedores indicaron que no podrian proveer a otro supermercado y los cinco (5)
restantes no respondieron a la pregunta.

Finalmerte, con respecto a los cuarenta y cinco (45) proveedores dependient&ugelmercado 4&e
enfatiza que treinta y siete (37) sefialaron que no pueden encontrar otro supermercado al cual proveer,
tres (3) afirmaron que podrian vender su producto a un soqggcado distinto y cinco (5) no respondieron

la pregunta.

En base a lo descrito, se puede afirmar que en promedio, el porcentaje de proveedores gque sefialan que
efectivamente no pueden vender a otro supermercado es de 74,14% del total de proveedores
identificados como dependientes por la metodologia propuesta.

Pese a que el porcentaje sefialado en el parrafo anterior es alto y orienta a decir que el modelo planteado
es factible y refleja la realidad de una situacion entre dos operadores econémicos de cadmes
necesario enfatizar que la virtud del modelo recae en los criterios que recoge de la teoria econdmica,
doctrina y legislacion comparadajismos que permiten identificar una situacion de dependencia
econdémica entre dos operadores econémicos.

Implicaciones en la relacion proveedorsspermercados

En el presente apartado se presentara las implicaciones que tiene la dependencia econdmica sobre las
relaciones comerciales entre proveedores y supermercados. El principal efecto que tiene la dependencia
econdmica es la creacion de sob mercadalentro del mercado relevanté&n tal sentido, eGrafico 8

presenta de manera mas especifica el servicio de aprovisionamiento a los supermercados de parte de los

87



proveedores que se encuentren en relacién de deperikecon este. Los 6valos de color azul representan
cada uno de losubmercadq es decir relacion supermercadpsoveedor dependiente.

Gréfico 8
Mercado Relevante

Proveedores en relacién de dependencia
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P ° )
P P
SM
o>

ElaboraciénDanielJaramillo

En este marco se determiné que cada uno de los supermercadospieiee de mercado relativeobre
sus proveedores dependientes. Se llegd a esa conclusion una vez que se analizaron los siguientes criterios:

- Un proveedor es dependientiebido a la imposibilidad de cambiar de cowrubor, o de actividad
econdmica,;

- Lacuota de compra de cada supermercado a cada proveedor dependiente es alareb0% y
ventas concentradas;

- El Supermercado tiene la posibilidad de cambiar facilmente de pdmres o de servicio de
provisién. Es decirlas posibilidades de acceso a las fuentes de insumo, por mertéos
supermercados son varias; Y,

- Las barreras de entrada de nuevos competidores de los supermercados son altas, tanto en
términos monetarios comen tiempo requerido.

Elpoder relativaque los supermercados poseen con relacion a sus proveedores se podria traducir en que
estos ultimos brindarian servicios adicionales que no se encuentran previamente pactados, tales como
bonificaciones, descuentos, extensiones en el término de pagtre otros. Tales requerimientos
adicionales, si bien no tienen una afectaciéon real en el mercpdesto que se los realiza sobre los
proveedores dependientes, tiene una afectacion potenstddre el mismpya que limita la accién tanto

de proveedores, y dificulta la posibilidad de que otros supermercados puedan tener relaciones comerciales
con estos proveedores.
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Conclusiones

La regulacion de la dependencia econémica entre dos operadomsmicos brinda la seguridad juridica

para que empresas, en especial pequefias y medianas, tengan la libertad de participar en un mercado
competitivo. Sin embargo, la dependencia econémica es un tema que poco se ha tratado, tanto a nivel
te6rico como a niel doctrinario.

Asi, se destaca que existen un total de ocho legislaciones a nivel mundial disponen de una Ley o figura
legal similar que regule el abuso de dependencia econdmica, entre ellas se encuentra la LORCPM. De estos
paises, Alemania y Jap6n sles que mas han avanzado en cuanto a la sustanciacion de casos y a la
propuesta tedrica en esta materia.

Por otro lado, dentro del analisis de comercio exterior, varios autores han profundizado en la teoria de
dependencia entre paises. La cual indica dos, paises subdesarrollados dependen de los paises
industrializados. Situacion que coloca a estos Ultimos en una posicion de ventaja sobre los paises en vias
de desarrollo. Ademas, cabe destacar que la sistemética utilizada por esta teoria, se pudarralsla
estudio microeconémico, en especifico a la relacion comercial entre dos operadores econémicos.

En este sentido y en base al analisis de la doctrina y la teoria de dependencia en comercio exterior, se
dedujo que los factores que influencian sobredipendencia econémica entre dos operadores son: el
poder de mercado y la concentracién econdmica. Sin embargo, estos factores, por si solos, no son capaces
de determinar una situacién de dependencia econdémica, sino que brindan indicios de la existdacia de
misma.

Para que el poder de mercado y la concentracion econdémica identifiquen una situacién de dependencia
econdmica, es necesario realizar una reformulacion de los mismos; es decir, abstraerlos a la relacion
comercial entre dos operadores econdmicAsi, se determiné que un grado de dependencia de al menos
50% o un grado de 40% vy relaciones comerciales altamente concentradas (HHI de mas de 2 500), es
suficiente para determinar que operadores econdémicos pueden encontrarse en dependencia econdmica.

Paa complementar el criterio del grado de dependencia, es necesario establecer el costo de cambio que
tiene el operador identificado como dependiente. Para lo cual, a través del célculo del ajuste operativo,
mediante la férmula propuesta, se resumen todos tostos en los cuales un operador debe incurrir para
encontrar un nuevo socio comercial, o en su defecto, incrementar el grado de dependencia con otro
operador econémico, con quien ya mantenga relaciones.

La presente investigacion, determind que la lempentacion de estos dos pasos junto a la determinacion
del mercado relevante (necesaria en cualquier caso de competencia), constituyen la metodologia que
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deberia seguirse para poder identificar si efectivamente entre dos operadores existe una situacion de
dependencia econdémica.

Para aclarar si la metodologia planteada es factible, se aplicé la misma a la relacidén entre proveedores y
supermercados. Donde, tras la aplicacién del modelo propuesto, se encontré que existen un total de
trescientos veinte y un@321) proveedores dependientes, los cuales en promedio tienen un grado de
dependencia, con respecto a cada supermercado, de 94% y un ajuste operativo del 21% del total de sus
ventas.

Ademas, se comprobé la validez del modelo mediante el contraste deedaftados obtenidos en el
mismo, con respecto al criterio de cada uno de los proveedores sobre su situacion comercial con cada
supermercado. Asi, se destaca que el porcentaje de acierto del modelo, con respecto al criterio de los
proveedores, fue de 74% wkdo cual se puede afirmar que la metodologia cuenta con una validacién
externa que confirme los resultados obtenidos.

Finalmente, se hace notar las implicaciones que el analisis de dependencia econdémica tiene en los
conceptos tradicionales de competencin este sentido, se destaca la creacidn de un sub mercado dentro
del mercado relevante, la inclusién del concepto del poder de mercado relativo, y la posibilidad de que en
base a la dependencia econémica, el operador que posee poder en las negocianjpmega conductas
anticompetitivas ante sus operadores dependientes.
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Recomendaciones

Toda vez que la metodologia producto de la presente disertacion se encuentra dirigida principalmente a
la Superintendencia de Control del Poder de Mercado y a la dentdegulacion de la LORCPM, se
recomienda poner en conocimiento la presente disertacion de las mencionadas instituciones. Para que de
esta forma conozcan y consideren la aplicacion de esta metodologia en los casos y estudios que dichas
instituciones realian.

De manera particular se insta a la Junta de Regulacién de la LGRRNEar la posibilidad de emitir un
reglamento para el estudio de casos de dependencia econdmica, el cual incluya la metodologia propuesta
en esta disertacion. De esta manera taofperadores econémicos como instituciones publicas contaran
con una forma homogénea de sustanciar estos casos.

Por otro lado, se recalca qua lexistencia dela dependencia econémicaentre dos operadores
econdmicosposibilitaala empresa que pose& poder de negociaci6imponer condiciones comerciales

a sucontraparte comercialEstas imposiciones se encuentran orientadas a obtener ventajas adicionales,
en comparacién con las que se obtendrian en un mercado competitivo. Como resultadopesador
eocondmico fortalece su posicion en el mercado por cuestionesas a la eficiencia econémica.

En este fendmeno se observan dos grupos. Por un lado, los operadores econémicos que podrian ser
dependientes de otra empresaue en su mayoria se encuentran dentle grupos.tales como: las
unidades informales, las pequefias y medianas empré&sasotro ladg los operadores econémicos que
poseen el poder de negociacién en las relaciones bilaterales, en lo general son grandes empresas.

Asi, la primera recomendim se enfoca dasunidades informales, pequefias y medianas empresas. El
objeto de la misma es que estos operadores no caigan en una situacién de dependencia. Para ello
principalmente se recomienda diversificar y ampliar sus clientes y proveedoreselsisa en el hallazgo

de la concentracion como uno de los factores que incide en la dependencia econdémica.

La segunda recomendacién se enfoca a las grandes empraga8nEr lugayse recalcgue no constituye

una conducta anticompetitival hecho de ge uno o varios operadores econdmicos dependan de esta
empresa Se convierte en una infraccién cuando, existiendo un operador econémico dependiente, se
impone condiciones comerciales sobre edfe.tal virtud, se recomienda: i) elaborar un estudio interno

de los clientes y proveedores de la empresa tendiente a encontrar si existe algin operador econémico que
dependa econémicamente de la empresa; y ii) una vez efectuado el estudio observar que las relaciones
comerciales con estos operadores econdmicos setemgan de acuerdo a lo estipulado en el articulo 10

de la LORCPM.
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Finalmente, la presente disertacion deja planteados varios desafios que deberian ser regliptiosipal

factor que se ha dejado de lado, y es necesario estuelidg afectacion al encadooriginada por un abuso

de dependencia econdmic&omo se menciond en la investigacion, el hecho de que exista una afectacion
potencial al mercado hace que las herramientas tradicionales del analisis de procesos de competencia no
sean las méas adecuasl Por lo cualse recomiendgatanto a la 8perintendencia delontrol del Poder de
Mercado como a la academiprofundizar enla estimacion dda afectacion al mercadocausada por el
incumplimiento de lo sefialado en el articulo 10 de la LORCPM.

El objetode este andlisis debera ser la evaluacion de la sancién existente al abuso de dependencia
econdmica. El Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de
Mercado (2012) sanciona con el 10% del total de volumen de regada empresa que incumpliere con

esta norma, sin tener en cuenta la afectacion al mercado. Es decir, si un operador econémico abusa de al
menos un operador econdmico dependiente serd sancionado con el 10% del total de sus ventas, aun
cuando la infraccid haya sido en un monto inferior al de la sancion. Razon por la cual se neocasidgor

soporte tedrico sobre este aspecto que permita reformular o corroborar lo constante en la Ley.
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Anexos
Anexo 1.Marco legal

Constitucién de IRepublica del Ecuador

La CRE en ninguno de sus articulos menciona a la dependencia econdémica, sin embargo su andlisis es
importante ya que permite orientar el analisis de dependencia hacia los objetivos planteados en esta
ley. Ademas es importante menciana la CRE ya que la metodologia propuesta en esta disertacion
debe acogerse en su totalidad a esta norma.

En este sentido, a continuacion se expondran los articulos relevantes de la CRE para la identificaciéon
de operadores econémicamente dependientesi, /el articulo 52 de la CRE (2008: 39) garantiza que:

G[Fa LISNR2YylFa GASYySy RSNBOK2 | RAaALIRYSNI RS o0ASy
fAOSNIFR FaN 02Y2 | dzyl AYyTF2NXI OAsy LINBOAAl @& y?2
El aticulo 66 de la CRE (2008910 3 NI} yGAT I dampd 9f RSNBOK2 | RS
O2yF2N¥X¥S | f2a LINAYOALAZ2a RS &2t ARIFNARFRI NBaLR
acceder a bienes y servicios publicos y privados de calkdadeficiencia, eficacia y buen trato, asi

O02Y2 | NBOAOGANI AYTF2NXIOAsy | RSOdzr Rl & @SNX1T &206N

fl LINRPLASRIFIR Sy G(G2RlFa adza FT2NXIasx 02y FdzyOAsy @&

El articulo 284 de IGRE (2008: 140) establece los objetivos de la politica econdémica, entre los que se
SyOdzSY G NI yyY amad ! AS3dzNI NJ dzyl | RSOdzl R RA & UNKO dzOA
la produccion nacional, la productividad y competitividad sisténiécacumulacion del conocimiento

cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica de la economia mundial y las actividades productivas
O2YLX SYSYUGIFINARFA Sy I AyGSaINIOAsy NBIA2Yylfd OX6
bienesyservici)sSyY YSNDIFR2a (NI} yalLl NByisSa & STAOASyGSaédo

El articulo 304 de la CRE (2008: 146) numeral 6 establece que la politica comercial tendra como
202SGAD2 G9OAGI NI fFa LINYOGAOFa Y2y2LlfA0la & 2fA

Elarticulo335dé I / w9 oOoHnnyY mMpT0O &aS3Ftl 1ljdzS a9t 9adlR
aSlI ySOSalINR2z Sy f2a AY(iGSNOIFIYoAza & GNryal OOA
definirA una politica de precios orientada a proteger la produccion natignestablecer los
mecanismos de sancién para evitar cualquier practica de monopolio u oligopolio privado o de abuso
RS LR2&AOAsYy RS R2YAYyA2 Sy St YSNDIR2 wX8¢&od

2
2

9f I NINOdz 2 ooc RS fI /w9 OHnnyY wmptTO iSiégndid 6f SOS
en los mercados y fomentara la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se
RSFAYANY YSRAILYy(HS fSe¢o



Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado

Por cuanto la LORCPM es la Ley que norma la dependencia ecoregfigadamental la descripcion
de los articulos que definen la dependencia entre dos operadores econdmicos, asi como la exposicion
de los principales lineamientos de competencia que existen en el Ecuador.

En virtud de esto el articulo 1 de laLORCPM (201r 0 & S3F f I 1ljdzS St 2062Si?2
prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de operadores econémicos con poder de mercado;
wXB6 dE

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 2 LORCPM (2011: 8), esta Ley regula a todo operadarecondém
gue opere en el Ecuador, en especifico sefiala que:

Estan sometidos todos los operadores econémicos, sean personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o potencialmente realicen
actividades econémicas en todo o en parte del territorio nacional, asi como los gremios que lo agrupen,

y las gque realicen actividades econdmicas fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o
acuerdos produzcan o puedan producir efectos perjaths en el mercado nacional.

El articulo 4 de la LORCPM (2011: 9) establece los lineamientos que se aplicaran para la regulacion y
formulacion de politica publica en materia de competencia. Entre los principales se encuentran:

1. El reconocimiento dsler humano como sujeto y fin del sistema econémico.
2. La defensa del interés general de la sociedad, que prevalece sobre el interés particular.
3. El reconocimiento de la heterogeneidad estructural de la economia ecuatoriana y de las diferentes
formas deorganizacion econdémica, incluyendo las organizaciones populares y solidarias.
4. El fomento de la desconcentracién econdmica, a efecto de evitar practicas monopdlicas y oligopdlicas
privadas contrarias al interés general, buscando la eficiencia en losdosrc
5. El derecho a desarrollar actividades econémicas y la libre concurrencia de los operadores econémicos
al mercado.

Asi, el articulo 10 de la LORCPM (2011: 16) sefiala que:

Se prohibe la explotacién, por uno o varios operadores econémicos, sieidaiéon de dependencia econdmica
en la que puedan encontrarse sus clientes o proveedores, que no dispongan de alternativa equivalente
para el ejercicio de su actividad. Esta situacion se presumira cuando un proveedor, ademas de los
descuentos haltuales, debe conceder a su cliente de forma regular otras ventajas adicionales que
no se conceden a compradores similares.
El abuso consistira, en particular, en:
1.-La ruptura, aunque sea de forma parcial, de una relacion comercial estaldeciglze haya existido
preaviso escrito y preciso con una antelacion minima de 30 dias, salvo que se deba a
incumplimientos graves, por parte del proveedor o comprador, de las condiciones pactadas o en caso
de fuerza mayor.
2.- Obtener o intentarobtener, bajo la amenaza de ruptura de las relaciones comerciales o cualquier
otro tipo de amenaza, precios, condiciones de pago, modalidades de venta, pago de cargos adicionales
y otras condiciones de cooperacion comercial no recogidas en las condigema&sles de venta que
se tengan pactadas.



3.- La utilizacion del poder de mercado para generar o mantener la posicion de dependencia
econdmica, de uno o varios operadores, tendiente a obtener ventajas adicionales que no se conceden
0 concederiarm compradores o proveedores similares.

4.- La imposicion, de forma directa o indirecta, de precios u otras condiciones comerciales o de
servicios no equitativos.

Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder
de Mercado

El RLORCPM complementa a la LORCPM, tal cual lo dispuesto en el articulo 1 del RLORCPM (2011: 94)
St Odzrtf aS3Ffl jdzS St 2062SG2 RS Sadl y2NX¥YI O02yaai
necesarias parala aplicaciondelaLeg Ory A O RS wS3dzf  OAsy & [/ 2y INRBfE F
cual a continuacion se expondran los articulos que complementan a la definicion de dependencia
econdmica.

Asi, el articulo 4 del RLORCPM (2012: 95) sefala que la Superintendencia de CoRbtdédde
Mercado:

Para determinar el caracter restrictivo de las conductas y actuaciones de los operadores econdmicos,
analizard su comportamiento caso por caso, evaluando si tales conductas y actuaciones, tienen por
objeto o efecto, actual o potencialmée, impedir, restringir, falsear o distorsionar la competencia, o
atentar contra la eficiencia econémica.

Ademas, el articulo 6 del Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de Regulacion y Control del
Poder de Mercado (RLORCPM, 2012: 96) halbiae das sanciones a las conductas anticompetitivas,
en especifico indica que:

Las conductas de abuso de poder de mercado tipificadas en los articulos 9 y 10 de la Ley no seran
susceptibles de exoneraciéon alguna, la accion de d;stilconformidad con el articulo 28 y
siguientes de la Ley, se sustentara en el interés publico y el buen vivir. Al abuso de poder de mercado
en situacion de dependencia econémica le son aplicables los literales b) o ¢) del articulo 79 de la Ley; o,
si ro es posible determinar el volumen de negocios, los numerales 2 y 3 del mismo articulo; en funcién
de la gravedad de la conducta y lo previsto en este reglamento, lo que sera determinado por la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado previo pbEs/o procedimiento de investigacion
y sancion.

Anexo 2.Sub canastay productos

Sub canastasacluidas en laanastaAlimentos

Sub Canasta Productos

Todo tipo de carnes, pollos, mariscos o embutidsalchichas, patés
Carnes, pollos, mariscos, jamones y similares); alimentos sustitutos de carnes a base de soya u
embutidos y similares elementos de venta en perchad ambiente o refrigeradosNo incluye
productos congelados. No incluye comidas preparadas.




Todo tipo deenlatados, tales como atunes, pescados, mariscos, embu
y/o similares; todo tipo de conservas, tales como legumbres, frutas, gf
y similares; y todos los demas enlatados que no formen parte de
subcategoria.

Enlatados y conservas

Todo tipo de bbidas alcohdlicas, tales como vinos, licores fuertes, cerve

Bebidas alcohdlicas . .
entre otros; en cualquier presentacion.

Todo tipo de bebidas refrescantes no alcohdlicas, tales cgaseosas
aguas (con o sin gas, con o sin sabores), jugos nasucabatificiales de
Bebidas no alcohdlicas cualquier fruta, bebidas energizantes, bebidas hidratagtgs; al ambiente
o refrigerados; en cualquier presentaciéiNo incluye lacteos. No incluy
productos congelados.

Todo tipo de frutas yegumbres frescas; en cualquier presentacion (gra
Frutas y legumbres funda, etc.); todo tipo de frias deshidratadas, ralladao incluyefrutas y
verduras enlatadas.

Todo tipo de aceites de cocina, mantequillas, margarinas, mantecas y (

Aceites y grasas o
similares.

Lacteos, quesos, yogurt, Todo ipo de leches, yagts, quesos ysimilares; huevos de todo tipo d
huevos y demas similares aves; levaduras; en cualquier presentacion; al ambiente o refrigerados

Todo tipo de panegalletas de dulce, de sal y similar@sdo tipo de dulces
yl/o postres, caramelos, deolates, chicles y similaresodo tipo de salsas
Panes, galletas, dulces y dulces (de chocolataje fresa, etc.), mermeladassymilares Todo tipo de
similares miel, aderezos de postres, tales comgrages, sprinklesy similares; en
cualquier presentacién; al ambiente o refrigeraddi incluye productos
congelados. No incluye mezclas para preparar postres especificos.

Todo tipo de salsas, tales comsalsa detomate, mayonesas, mostaza
barbeque ysimilares; otras salsas terminadéales como chimichurri, aji y
Salsas, aderezos y similares | similares Todo tipo de aderezqgstales como vinagretas, guacamole

similares; al ambiente o refrigeradoBlo incluye productos tales com
sobres con mezab especificas en polvo (o similares) a fin de preparar sg

Todo tipo de granos, tales comarroz, arvejas, garbanzos y similar&sdo
tipo de azlcares y sus sustitutos, tales como edulcoranggmijares Todo
tipo de condimentosgafé y choolate (en polvo, para preparar). Todo tif
Arroz, granos, harinas, defideos harinas, tales comale trigo, sémola, etclodo tipo de cereales
condimentos y similares preparadas tales comaorn flakes gimilares, y no preparadgsles como
avenas, qinoa y similaresNo incluye productos enlatados. No inclu
productos tales como sobres o cajas con mezclas especificas en p
similares a fin de preparar sopas, salsas, tortas, postres, etc.

Pulpas ddruta congelada. &rnes, pdlos, mariscos y similares congelad

Productos congelados Demés comida congeladtal como:helados hielos entre otros.

Snacks y bocaditos Todo tipo de frituras, bocaditos (papas fritas, chifles, etc.) y/o similares

Todo tipo de comidas panareparar en sobre o empaques similares, ta
coma sobres paa preparar sopas, salsaanpaques con sopas y comid
que requigen de agua para estar listagtses con mezclas para prepar,
tortas, postres, atre otros.

Comida en sobre similares

Demas productos neparados tales como humitas, tamales, pizzag
Comida preparada empanadas y sus mas y demas productos similared ambiente o
refrigeradosNo incluye productos congelados.

Demés productos alimenticios que no sean aplicables a ninguna d

Otros alimentos . :
subcategorias anteriores.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo



Sub canastamcluidas en laanastaConsumo personal

Sub Canasta

Productos

Higiene personal

Todo tipo de productos de higienpersonal, jabones y similarearticulos para e
cabello (shampoos, rinsgtintes, cepillos y similaresjremas de cara, de cuerpo
similares Desinfectantes de manos; pafiuelos secos o himedos para manos, bg
similares; pafialey articulos de aseo de bebpafiales para adultog similares; talcog
y similares; toallas sanitarias y similares; hojas de afeitar y afeitadoras no elég
bandas depilatorias y similares; perfumes y similaresidado facial (cremag
acce®rios tipo bandas de limpieza facial y similares).

Drogueria

Medicinas, vitaminas, suplementos alimenticios, preservativos, etc.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Sub canastamcluidas en laanastaConsumo de hogar

Sub Canasta

Productos

Articulos para
hogar, de limpieza
de hogar y calzado

Todo tipode articulos de limpieza para el hogar (desinfectantes, ceras, destapa
y similares); accesorios para limpieza de hogar (esponjas, trapos, rollos de ¢
similares; articulos de limpieza de ropa (detergentes, suavizantes y simil
servilletasyollos de papel para cocina, papel higiénico y similares; limpieza de zg
y similares; velas, carbon, liquidos para encender, y similares.

Mascotas

Todo tipo de comida para animales (perros, gatos, aves, demas mascotas o ani
todo tipo de acceswos y productos de higiene para mascotas.

Fiesta

Todo tipo de articulos relacionados con fiestas, tales como velas, globos, decora
pifiatas, platos, vasos y demas similares.

Articulos de cocina
y comedor

Todo tipo de vajillas, vasos, cubiertos, desechables y no desechables y sin
articulos de cocina (ollas, implementos de cocina, éfm)incluye aparatos eléctrico

Flores y plantas

Todo tipo de flores, arreglos, plantas, semillas y demas simjldmelo tipo de
accesorios, abono, floreros, macetas y demas similares.

Articulos de escuels
y oficina

Todo tipo de accesorios para escuela y oficina, papeleria, mochilas, grapad
similares, cinta scotch y similares, etc.

Ropa y textiles

Todo tipode ropa para hombre, mujer y nifios; todo tipo de textiles para el hogar,
como toallas, sdbanas, manteles y similares.

Todo tipo de juguetes, eléctricos y no eléctricbm incluye aparatos tecnoldgicd

Juguetes sefialados dentro de lsub canastalectrodomésticos y tecnologia.
. Todo tipo de articulos y accesorios de ferreteria, herramientas y accesorios elé
Ferreteria . . . .
y no eléctricos; todo tipo de articulos tales como tornillos, focos, etc.
Libros Todo tipo de libros, revistas y demés poaciones.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Sub canastadacluidas en laanastaMuebles

Sub
Canasta

Productos

Interiores

Todo tipo de muebles y accesorios para hogar, tales como armarios, espejos, accesorios
y demas similares.

Exteriores

Todo tipo de accesorios para patios, terrazas y/o similares, tales como muebles, grills/as
y similares; aparatos calentadores y demas similares.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo



Sub canastamcluidas en laanasta:Aparatos @ctricos

Sub Canasta Productos

Todo tipo de aparatos y accesorios para consumo o higiene pers
tales como afeitadoras, rasuradoras, depiladoras, humidificadores, ¢
Todo tipo de aparatos y accesorios de linea blalavadoras, secadoras
cocinas, tostadoras, licuadoras, hornos, etc.

Todo tipo de electrodomésticos como radios y televisores; aparat
Electrodomésticos y tecnologia | accesorios de tecnologia, tales como cémaras, computadors
accesorios; pilafaterias y demas similares.

Personales

Linea blanca

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Sub canastmcluida en l@&anastalVehiculos

Sub Canasta Productos

Todo tipo de accesorios para vehiculos: para sus exteriores, tales como I
Accesorios para productos para limpieza del vehiculo, productos para cuidado de motor, articulos
vehiculos asegurar llantas y similares; y para sus interiores, tales como articulos o acce
para limpieza interior, moquetas, porta objetos y demas similares.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Sub canastamcluidas en laanastaTiempo libre

Sub Productos
canastas
Deporte | Maquinas de ejercicio, tales como caminadoras, maquinas de pesas y similares; accesor,
S hacer ejercicio, tales como pesas, bandas, etc.
Tiempo | Articulos y accesorios para el tiempo libre, para camping (tales como carpas, mochilag
libre escalar, para trecking, para natacion, etc.

Fuente: SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Sub canastmcluida en la&anastaOtros

Sub Canasta Productos

Deméas productos nq Los demas productos no alimenticios que no sean aplicables a ninguna
alimenticios subcategorias anteriores.

Fuente SCPM
ElaboraciénDaniel Jaramillo

Anexo3. Grado de dependencia y HHI por proveedores

Supermercadd

N° Proveedor Grado de dependencia HHI
1| Proveedor 1 52% 5271




2 | Proveedor 10 100% 10000
3| Proveedor 1002 61% 5203
4 | Proveedor 1004 97% 9343
5| Proveedor 1007 73% 5796
6 | Proveedor 1008 60% 5215
7 | Proveedor 1009 100% 10000
8| Proveedor 101 100% 10000
9| Proveedor 1016 100% 10000
10| Proveedor 1019 100% 6173
11| Proveedor 1020 87% 4947
12| Proveedor 1022 55% 5567
13| Proveedor 1024 71% 4956
14| Proveedor 1031 96% 9082
15| Proveedor 1035 63% 4002
16 | Proveedor 1036 55% 3428
17| Proveedor 104 56% 3923
18| Proveedor 1040 68% 5662
19| Proveedor 1044 62% 4103
20 | Proveedor 1045 88% 5783
21| Proveedor 1050 70% 6033
22 | Proveedor 1054 61% 3399
23| Proveedor 1066 96% 7394
24 | Proveedor 107 100% 10000
25| Proveedor 1075 100% 10000
26| Proveedor 1079 96% 9428
27| Proveedor 1081 87% 7520
28| Proveedor 1088 100% 10000
29| Proveedor 1093 93% 8490
30| Proveedor 1100 53% 5539
31| Proveedor 1104 99% 9795
32| Proveedor 1105 97% 9472
33| Proveedor 1106 74% 7694
34| Proveedor 1122 94% 8719
35| Proveedor 1125 100% 10000
36 | Proveedor 1129 100% 10000
37| Proveedor 1130 99% 5286
38| Proveedor 1131 94% 8957
39| Proveedor 1136 89% 6171
40 | Proveedor 1141 95% 8731
41| Proveedor 1148 73% 5632
42 | Proveedor 1150 100% 10000
43| Proveedor 1154 94% 8793
44| Proveedor 1156 74% 6861
45 | Proveedor 116 94% 9692




46 | Proveedor 1164 100% 10000
47 | Proveedor 1165 100% 10000
48| Proveedor 1168 100% 10000
49| Proveedor 1170 66% 4048
50| Proveedor 1171 99% 9802
51| Proveedor 1179 80% 8949
52| Proveedor 1183 90% 9079
53| Proveedor 1184 65% 5541
54| Proveedor 1189 100% 10000
55| Proveedor 119 97% 8278
56 | Proveedor 1194 68% 5186
57| Proveedor 1200 80% 3599
58| Proveedor 1201 56% 5014
59| Proveedor 1203 100% 10000
60| Proveedor 1204 100% 10000
61| Proveedor 1209 100% 10000
62 | Proveedor 1213 96% 9158
63 | Proveedor 1215 100% 10000
64 | Proveedor 1218 100% 10000
65 | Proveedor 123 57% 7149
66 | Proveedor 1234 100% 10000
67 | Proveedor 1244 100% 7303
68| Proveedor 1252 100% 10000
69 | Proveedor 1256 68% 7934
70| Proveedor 1267 100% 10000
71| Proveedor 127 100% 10000
72| Proveedor 1284 55% 5365
73| Proveedor 1285 95% 8811
74| Proveedor 1287 100% 10000
75| Proveedor 1288 78% 8810
76 | Proveedor 1290 100% 10000
77| Proveedor 1291 100% 10000
78 | Proveedor 1292 100% 10000
79 | Proveedor 1295 100% 10000
80| Proveedorl 296 100% 10000
81| Proveedor 1299 100% 10000
82 | Proveedor 130 91% 6366
83| Proveedor 1302 50% 4766
84| Proveedor 1303 76% 3865
85| Proveedor 1316 100% 10000
86 | Proveedor 1317 97% 9475
87| Proveedor 1319 100% 10000
88 | Proveedor 1323 72% 5133
89 | Proveedor 1327 79% 5843




90| Proveedor 1328 100% 9938
91 | Proveedor 1333 100% 9743
92 | Proveedor 1337 95% 8998
93| Proveedor 1338 95% 8387
94 | Proveedor 1343 100% 10000
95 | Proveedor 1345 100% 10000
96 | Proveedor 137 60% 3890
97 | Proveedor 14 90% 7140
98 | Proveedor 140 75% 8347
99 | Proveedor 142 95% 9067
100| Proveedor 144 100% 10000
101| Proveedor 145 93% 8710
102| Proveedor 155 95% 8875
103| Proveedor 156 100% 10000
104| Proveedor 158 100% 10000
105 | Proveedor 16 80% 5197
106 | Proveedor 165 100% 10000
107 | Proveedor 172 72% 7630
108 | Proveedor 187 100% 10000
109 | Proveedor 189 100% 10000
110| Proveedor 190 100% 10000
111| Proveedor 191 100% 10000
112| Proveedor 194 100% 10000
113| Proveedor 20 97% 8619
114| Proveedor 21 92% 8066
115| Proveedor 211 55% 4320
116| Proveedor 217 77% 5753
117| Proveedor 22 58% 3956
118| Proveedor 223 100% 10000
119| Proveedor 224 100% 10000
120| Proveedor 225 97% 8849
121 | Proveedor 226 100% 10000
122 | Proveedor 227 92% 7956
123| Proveedor 228 94% 8817
124| Proveedor 229 95% 8777
125| Proveedor 231 100% 10000
126| Proveedor 239 100% 10000
127 | Proveedor 244 93% 8051
128| Proveedor 248 60% 3657
129| Proveedor 249 51% 2355
130| Proveedor 258 90% 8194
131| Proveedor 269 100% 10000
132 | Proveedor 27 74% 5917
133| Proveedor 270 100% 10000




134| Proveedor 271 100% 10000
135| Proveedor 276 63% 4270
136 | Proveedor 28 53% 5023
137 | Proveedor 282 77% 6434
138| Proveedor 285 100% 10000
139 | Proveedor 286 53% 1994
140| Proveedor 288 99% 8607
141 | Proveedor 289 95% 9733
142 | Proveedor 303 63% 4469
143| Proveedor 311 92% 7995
144| Proveedor 315 78% 2307
145| Proveedor 318 82% 6932
146| Proveedor 32 100% 10000
147| Proveedor 324 78% 6000
148| Proveedor 325 82% 6183
149| Proveedor 335 86% 7708
150| Proveedor 338 81% 7597
151 | Proveedor 34 100% 10000
152 | Proveedor 340 75% 6236
153 | Proveedor 346 74% 5907
154 | Proveedor 35 100% 10000
155 | Proveedor 356 75% 5384
156 | Proveedor 357 100% 10000
157| Proveedor 37 100% 10000
158| Proveedor 375 100% 10000
159| Proveedor 383 63% 5014
160| Proveedor385 100% 10000
161| Proveedor 392 82% 4336
162| Proveedor 398 100% 10000
163 | Proveedor 400 97% 7797
164 | Proveedor 408 97% 6353
165 | Proveedor 420 51% 3461
166 | Proveedor 426 100% 10000
167 | Proveedor 432 63% 2799
168| Proveedor 436 54% 3724
169| Proveedor 44 90% 8582
170| Proveedor 448 60% 4880
171 | Proveedor 45 76% 6296
172| Proveedor 456 100% 10000
173| Proveedor 457 89% 8065
174| Proveedor 461 52% 3528
175| Proveedor 463 69% 4501
176 | Proveedor 467 81% 6331
177 | Proveedor 474 51% 3628




178| Proveedor 476 75% 5283
179| Proveedor 477 78% 6674
180 | Proveedor 478 81% 5783
181 | Proveedor 491 69% 3620
182 | Proveedor 492 100% 10000
183 | Proveedor 493 93% 5602
184 | Proveedor 497 75% 7325
185 Proveedor 5 51% 9810
186 | Proveedor 50 89% 7280
187 | Proveedor 504 93% 9526
188| Proveedor 506 100% 10000
189| Proveedor 507 70% 5778
190| Proveedor 513 53% 4735
191| Proveedor 523 81% 6011
192| Proveedor 524 100% 10000
193| Proveedor 525 59% 5014
194 | Proveedor 534 100% 10000
195| Proveedor 541 52% 3196
196 | Proveedor 558 70% 5492
197 | Proveedor 563 100% 10000
198 | Proveedor 564 78% 4927
199 | Proveedor 57 80% 4141
200| Proveedor 573 100% 10000
201 | Proveedor 576 100% 9878
202 | Proveedor 579 69% 2486
203| Proveedor 580 77% 6120
204 | Proveedor 588 100% 10000
205| Proveedor 597 52% 5007
206 | Proveedor 6 100% 10000
207 | Proveedor 601 100% 10000
208 | Proveedor 603 100% 10000
209 | Proveedor 605 100% 10000
210| Proveedor 613 100% 10000
211| Proveedor 62 71% 5715
212| Proveedor 652 100% 10000
213| Proveedor 66 100% 10000
214 | Proveedor 672 51% 4452
215| Proveedor 679 100% 10000
216| Proveedor 683 100% 10000
217| Proveedor 686 51% 6296
218| Proveedor 697 100% 10000
219| Proveedor 699 58% 9954
220| Proveedor 70 100% 9074
221 | Proveedor 701 100% 10000




222 | Proveedor702 62% 4566
223| Proveedor 708 50% 5000
224 | Proveedor 709 100% 10000
225| Proveedor 715 100% 10000
226 | Proveedor 717 61% 5532
227 | Proveedor 72 100% 10000
228 | Proveedor 725 55% 4500
229| Proveedor 74 99% 9732
230| Proveedor 746 63% 5461
231| Proveedor747 7% 3688
232 | Proveedor 748 87% 8356
233| Proveedor 75 100% 10000
234 | Proveedor 751 76% 4892
235| Proveedor 753 72% 7264
236 | Proveedor 770 100% 10000
237| Proveedor 772 100% 10000
238| Proveedor 773 60% 3645
239| Proveedor 774 100% 10000
240| Proveedor 78 100% 10000
241 | Proveedor 780 100% 10000
242 | Proveedor 786 65% 5397
243| Proveedor 789 100% 10000
244 | Proveedor 790 94% 8957
245| Proveedor 792 100% 10000
246 | Proveedor 803 51% 3999
247 | Proveedor 806 75% 8967
248| Proveedor 811 58% 4217
249| Proveedor 812 100% 10000
250| Proveedor 813 93% 8714
251 | Proveedor 814 71% 5595
252 | Proveedor 817 100% 9990
253| Proveedor 818 78% 8850
254 | Proveedor 820 100% 10000
255| Proveedor 821 70% 5836
256 | Proveedor 824 85% 9698
257 | Proveedor 828 100% 10000
258 | Proveedor 830 100% 10000
259 | Proveedor 831 95% 5329
260| Proveedor 832 100% 10000
261 | Proveedor 836 80% 6002
262 | Proveedor 839 75% 5127
263| Proveedor 84 100% 10000
264 | Proveedor 844 100% 10000
265| Proveedor 845 56% 1642




266 | Proveedor 849 54% 3767
267 | Proveedor 850 100% 10000
268 | Proveedor 851 100% 10000
269| Proveedor 853 100% 10000
270| Proveedor 858 79% 5339
271| Proveedor 862 84% 7250
272 | Proveedor 864 98% 8428
273| Proveedor 872 100% 10000
274 | Proveedor 883 100% 10000
275| Proveedor 885 100% 10000
276| Proveedor 887 68% 4959
277| Proveedor 894 100% 10000
278| Proveedor 896 90% 8167
279| Proveedor 898 100% 9396
280| Proveedor 90 100% 10000
281 | Proveedor 904 81% 6982
282 | Proveedor 911 51% 4360
283| Proveedor 925 94% 8771
284 | Proveedor 929 89% 7793
285| Proveedor 934 100% 10000
286 | Proveedor 938 100% 10000
287 | Proveedor 944 100% 9635
288 | Proveedor 95 98% 5154
289| Proveedor 953 100% 10000
290| Proveedor 957 51% 2706
291 | Proveedor 963 100% 10000
292 | Proveedor 965 54% 6904
293| Proveedor 983 98% 9495
294 | Proveedor 984 100% 10000
295| Proveedor 991 100% 10000
Supermercado 2
N° Proveedor Grado de dependencia HHI
1| Proveedor 1012 74% 5280
2 | Proveedor 103 100% 10000
3| Proveedor 1068 81% 4536
4| Proveedor 1090 55% 7311
5| Proveedor 1091 72% 3815
6 | Proveedor 1111 98% 9745
7| Proveedor 1149 100% 8943
8| Proveedor 1158 98% 7450
9| Proveedor 1162 98% 8558
10| Proveedor 1217 67% 5611
11| Proveedor 1270 100% 10000




12| Proveedor 1275 74% 3053
13| Proveedor 1276 100% 5654
14| Proveedor 1346 54% 4306
15| Proveedor 138 100% 10000
16| Proveedor 160 100% 9047
17| Proveedor 167 79% 5792
18| Proveedor 19 100% 10000
19| Proveedor 208 100% 10000
20| Proveedor 30 100% 10000
21| Proveedor 310 55% 2693
22| Proveedor 319 100% 10000
23| Proveedor 393 73% 5794
24| Proveedor 46 100% 9953
25| Proveedor 484 100% 10000
26 | Proveedor 486 64% 3985
27| Proveedor 487 87% 6934
28| Proveedor 53 58% 5011
29| Proveedor 595 100% 6270
30| Proveedor 610 100% 5366
31| Proveedor 619 100% 9845
32| Proveedor653 57% 3293
33| Proveedor 656 82% 5402
34| Proveedor 666 66% 5624
35| Proveedor 677 100% 10000
36| Proveedor 684 85% 6669
37| Proveedor 685 82% 4548
38| Proveedor 736 87% 4808
39| Proveedor 760 55% 4548
40| Proveedor 777 100% 10000
41 | Proveedor 80 68% 3924
42 | Proveedor 840 94% 5423
43| Proveedor 882 74% 5340
44| Proveedor 884 89% 8715
45 | Proveedor 889 100% 9846
46| Proveedor 921 100% 10000
47| Proveedor 960 62% 7572
48 | Proveedor 961 100% 10000
49 | Proveedor 971 100% 10000
50| Proveedor 98 100% 10000
51| Proveedor 988 93% 8606
Supermercado 3
N° Proveedor Grado de dependencia HHI
1| Proveedor 1014 98% 9162




2 | Proveedor 1043 59% 5647
3| Proveedor 1061 100% 10000
4| Proveedor 1070 95% 8800
5| Proveedor 1092 98% 7178
6 | Proveedor 1098 100% 10000
7| Proveedor 1113 97% 8261
8| Proveedor 1117 100% 10000
9| Proveedor 112 100% 10000
10| Proveedor 1157 51% 4235
11| Proveedor 118 100% 10000
12| Proveedor 1280 100% 10000
13| Proveedor 1332 92% 8488
14| Proveedor 146 65% 8000
15| Proveedor 170 100% 10000
16| Proveedor 175 100% 10000
17| Proveedor 182 72% 6728
18| Proveedor 196 100% 10000
19| Proveedor 246 98% 9754
20| Proveedor 326 66% 4039
21| Proveedor 443 65% 7233
22| Proveedor 444 100% 10000
23| Proveedor 488 98% 9853
24| Proveedor 51 100% 10000
25| Proveedor 512 57% 5424
26| Proveedor 517 75% 5002
27| Proveedor 522 82% 4507
28| Proveedor 545 100% 10000
29| Proveedor 551 100% 9419
30| Proveedor 552 100% 4427
31| Proveedor 565 100% 10000
32| Proveedor 572 54% 6366
33| Proveedor 61 67% 5109
34| Proveedor 618 72% 8740
35| Proveedor 626 57% 5758
36| Proveedor 633 100% 10000
37| Proveedor 689 91% 9581
38| Proveedor 700 93% 5496
39| Proveedor 705 93% 8639
40| Proveedor 810 69% 5659
41| Proveedor 822 81% 5659
42| Proveedor 825 100% 10000
43| Proveedor826 80% 8168
44 | Proveedor 842 100% 10000
45| Proveedor 881 70% 7868




46| Proveedor 912 100% 10000
47 | Proveedor 920 100% 10000
48 | Proveedor 947 86% 6245
49 | Proveedor 981 69% 7737
Supermercado 4
N° Proveedor Grado de dependencia HHI
1| Proveedor 1049 100% 10000
2 | Proveedor 105 72% 7013
3| Proveedor 1051 89% 8503
4| Proveedor 1058 62% 4952
5| Proveedor 1062 100% 10000
6 | Proveedor 108 100% 10000
7 | Proveedor 1102 72% 5595
8| Proveedor 1121 100% 10000
9| Proveedor 1133 100% 10000
10| Proveedor 1142 100% 10000
11| Proveedor 1145 100% 10000
12| Proveedor 1169 100% 10000
13| Proveedor 1197 79% 3283
14| Proveedor 1264 99% 3359
15| Proveedor 1279 100% 10000
16| Proveedor 128 100% 10000
17| Proveedor 1283 7% 5069
18| Proveedor 1307 80% 9379
19| Proveedor 1309 100% 10000
20| Proveedor 176 88% 9334
21| Proveedor 181 100% 10000
22| Proveedor 219 100% 10000
23| Proveedor 222 61% 5100
24| Proveedor 25 72% 7452
25| Proveedor 29 68% 6230
26 | Proveedor 306 100% 5013
27| Proveedor 307 100% 10000
28| Proveedor 309 87% 9900
29| Proveedor 317 51% 6879
30| Proveedor 328 100% 10000
31| Proveedor 441 100% 10000
32| Proveedor 445 94% 5800
33| Proveedor 483 100% 10000
34| Proveedor 500 73% 4885
35| Proveedor 562 100% 10000
36| Proveedor 58 100% 10000
37| Proveedor 594 100% 10000




38| Proveedor 596 100% 10000
39| Proveedor 599 65% 8471
40 | Proveedor 602 100% 10000
41 | Proveedor 604 86% 8751
42 | Proveedor 741 100% 10000
43| Proveedor 764 59% 4931
44 | Proveedor 765 100% 10000
45 | Proveedor 771 75% 5093
46 | Proveedor 793 70% 5800
47 | Proveedor 794 100% 10000
48| Proveedor 807 100% 10000
49| Proveedor 81 90% 8608
50| Proveedor 83 100% 10000
51| Proveedor 848 100% 10000
52| Proveedor 852 100% 10000
53| Proveedor 888 53% 5068
54| Proveedor 895 100% 10000
55| Proveedor 901 100% 10000
56 | Proveedor 905 100% 10000
57 | Proveedor 918 100% 9792
58| Proveedor 924 66% 5106
59| Proveedor 931 100% 10000
60| Proveedor 942 100% 10000

Anexo 4 Ajuste Operativo y respuesta encuesta

Supermercado 1

o Aj.u ste Respuesta
N Proveedor operativo/Total encuesta
ventas

1| Proveedor 1 21% N/A

2| Proveedor 10 22% 0

3| Proveedor 1002 10% 0

4| Proveedor 1004 21% N/A

5| Proveedor 1007 17% 0

6 | Proveedor 1008 10% N/A

7 | Proveedor 1009 25% 1

8| Proveedor 101 22% N/A

9| Proveedor 1016 33% N/A
10| Proveedorl019 30% 0

11| Proveedor 1020 15% 0

12| Proveedor 1022 10% 0

13| Proveedor 1024 12% 1




14| Proveedor 1031 21% 1
15| Proveedor 1035 11% 0
16| Proveedor 1036 10% N/A
17| Proveedor 104 10% 1
18| Proveedor 1040 12% 1
19| Proveedor 1044 11% N/A
20| Proveedorl045 19% 1
21| Proveedor 1050 12% 0
22| Proveedor 1054 11% 1
23| Proveedor 1066 22% 0
24| Proveedor 107 22% N/A
25| Proveedor 1075 22% N/A
26| Proveedor 1079 21% 0
27| Proveedor 1081 19% 0
28| Proveedor 1088 22% 0
29| Proveedor 1093 20% 0
30| Proveedor1100 9% 0
31| Proveedor 1104 22% 1
32| Proveedor 1105 21% 0
33| Proveedor 1106 17% N/A
34| Proveedor 1122 21% N/A
35| Proveedor 1125 21% 0
36| Proveedor 1129 22% 0
37| Proveedor 1130 22% N/A
38| Proveedor 1131 21% 0
39| Proveedor 1136 56% 0
40| Proveedorl141 20% 0
41| Proveedor 1148 12% 0
42| Proveedor 1150 24% 1
43| Proveedor 1154 20% 0
44| Proveedor 1156 13% 0
45| Proveedor 116 21% N/A
46 | Proveedor 1164 22% 0
47 | Proveedor 1165 22% 0
48| Proveedor 1168 23% 0
49| Proveedor 1170 11% 0
50| Proveedor 1171 23% 0
51| Proveedor 1179 15% N/A
52| Proveedor 1183 20% 1
53| Proveedor 1184 16% 0
54| Proveedor 1189 13% 0
55| Proveedor 119 29% 1
56 | Proveedor 1194 12% 1
57| Proveedor 1200 14% 1




58

Proveedor 1201

14%

59

Proveedor 1203

23%

60

Proveedor 1204

22%

61

Proveedor 1209

21%

62

Proveedor 1213

21%

63

Proveedor 1215

22%

64

Proveedor 1218

22%

65

Proveedor 123

14%

66

Proveedor 1234

22%

67

Proveedor 1244

33%

= |k OO |0 |0 |O |0 |O |o

68

Proveedor 1252

22%

N/A

69

Proveedor 1256

12%

70

Proveedor 1267

24%

71

Proveedor 127

23%

72

Proveedor 1284

16%

73

Proveedor 1285

21%

74

Proveedor 1287

22%

75

Proveedor 1288

18%

76

Proveedor 1290

21%

O |O |O |O |k |k |k |O

77

Proveedor 1291

21%

N/A

78

Proveedor 1292

25%

79

Proveedor 1295

22%

80

Proveedor 1296

21%

N/A

81

Proveedor 1299

22%

82

Proveedor 130

20%

83

Proveedor 1302

13%

84

Proveedor 1303

18%

85

Proveedor 1316

22%

86

Proveedor 1317

17%

O |O (- |+ |O O

87

Proveedor 1319

25%

N/A

88

Proveedor 1323

17%

89

Proveedor 1327

14%

90

Proveedor 1328

22%

91

Proveedor 1333

22%

92

Proveedor 1337

20%

N/A

93

Proveedor 1338

21%

94

Proveedor 1343

23%

95

Proveedor 1345

21%

96

Proveedor 137

10%

97

Proveedor 14

20%

98

Proveedor 140

15%

99

Proveedor 142

20%

o |O |k |O |O |0 |O

100

Proveedor 144

25%

N/A

101

Proveedor 145

19%




102| Proveedor 155 21% 1
103| Proveedor 156 21% 1
104| Proveedor 158 23% 0
105| Proveedor 16 18% 0
106| Proveedor 165 22% 0
107| Proveedor 172 17% 0
108| Proveedor 187 24% 0
109| Proveedor 189 22% 1
110| Proveedor 190 22% 0
111| Proveedor 191 22% 0
112| Proveedor 194 22% N/A
113| Proveedor 20 24% N/A
114| Proveedor 21 20% 0
115| Proveedor 211 9% 0
116| Proveedor 217 14% 1
117| Proveedor 22 10% 1
118| Proveedor 223 22% 1
119| Proveedor 224 22% 1
120| Proveedor 225 21% N/A
121| Proveedor 226 23% 0
122| Proveedor 227 20% 0
123| Proveedor 228 20% N/A
124| Proveedor 229 20% 0
125| Proveedor 231 24% 0
126| Proveedor 239 21% N/A
127| Proveedor 244 16% N/A
128| Proveedor 248 15% 0
129| Proveedor 249 9% 1
130| Proveedor 258 20% 1
131| Proveedor 269 22% 0
132| Proveedor 27 13% 0
133| Proveedor 270 22% 1
134| Proveedor 271 22% 0
135| Proveedor 276 12% N/A
136| Proveedor 28 13% 1
137| Proveedor 282 18% 1
138| Proveedor 285 22% N/A
139| Proveedor 286 9% N/A
140| Proveedor 288 21% 1
141 | Proveedor 289 19% N/A
142 | Proveedor 303 11% 0
143| Proveedor 311 22% N/A
144| Proveedor 315 14% N/A
145| Proveedor 318 15% 1




146

Proveedor 32

21%

147

Proveedor 324

18%

148

Proveedor 325

14%

149

Proveedor 335

15%

150

Proveedor 338

14%

151

Proveedor 34

30%

152

Proveedor 340

17%

o |O |0 |+ |O |0 |O

153

Proveedor 346

13%

N/A

154

Proveedor 35

28%

155

Proveedor 356

13%

156

Proveedor 357

22%

157

Proveedor 37

22%

158

Proveedor 375

23%

159

Proveedor 383

11%

160

Proveedor 385

22%

161

Proveedor 392

14%

162

Proveedor 398

22%

163

Proveedor 400

21%

164

Proveedor 408

18%

165

Proveedor 420

14%

166

Proveedor 426

22%

R lololRr|kR|kR|O|F|O|R |k |O|F

167

Proveedor 432

11%

<
>

168

Proveedor 436

9%

169

Proveedor 44

20%

170

Proveedor 448

10%

171

Proveedor 45

13%

172

Proveedor 456

23%

173

Proveedor 457

20%

174

Proveedor 461

10%

OO |k |k |0k |k

175

Proveedor 463

12%

N/A

176

Proveedor 467

14%

177

Proveedor 474

9%

178

Proveedor 476

13%

179

Proveedor 477

18%

180

Proveedor 478

14%

181

Proveedor 491

12%

182

Proveedor 492

21%

Pk |o|k |k |~k |o

183

Proveedor 493

21%

N/A

184

Proveedor 497

13%

185

Proveedor 5

9%

N/A

186

Proveedor 50

20%

187

Proveedor 504

21%

188

Proveedor 506

22%

N/A

189

Proveedor 507

14%

N/A




190

Proveedor 513

9%

191

Proveedor 523

19%

192

Proveedor 524

22%

193

Proveedor 525

10%

194

Proveedor 534

22%

195

Proveedor 541

9%

196

Proveedor 558

14%

197

Proveedor 563

23%

198

Proveedor 564

14%

199

Proveedor 57

18%

200

Proveedor 573

27%

201

Proveedor 576

22%

202

Proveedor 579

12%

203

Proveedor 580

18%

= |O |0 |0 |-k |O|F |k |O|Fk |O|O0 |k |O

204

Proveedor 588

22%

N/A

205

Proveedor 597

13%

206

Proveedor 6

25%

207

Proveedor 601

22%

208

Proveedor 603

17%

o

209

Proveedor 605

22%

N/A

210

Proveedor 613

26%

211

Proveedor 62

12%

212

Proveedor 652

22%

213

Proveedor 66

22%

214

Proveedor 672

9%

215

Proveedor 679

22%

216

Proveedor 683

25%

O |k O |O |k |O|O

217

Proveedor 686

13%

N/A

218

Proveedor 697

22%

219

Proveedor 699

14%

220

Proveedor 70

22%

221

Proveedor 701

28%

222

Proveedor 702

11%

223

Proveedor 708

8%

224

Proveedor 709

23%

225

Proveedor 715

25%

226

Proveedor 717

15%

227

Proveedor 72

22%

228

Proveedor 725

10%

229

Proveedor 74

21%

230

Proveedor 746

15%

O |k |O|O|0O|O |k |O |0 |O|F |O|F

231

Proveedor747

14%

N/A

232

Proveedor 748

15%

233

Proveedor 75

21%




234| Proveedor 751 13% 0
235| Proveedor 753 17% 1
236 | Proveedor 770 22% 0
237| Proveedor 772 22% 0
238| Proveedor 773 11% N/A
239| Proveedor 774 22% 1
240| Proveedor 78 22% 0
241| Proveedor 780 21% 0
242 | Proveedor 786 11% N/A
243| Proveedor 789 22% N/A
244| Proveedor 790 21% N/A
245| Proveedor 792 22% N/A
246| Proveedor 803 9% N/A
247| Proveedor 806 17% 1
248| Proveedor 811 17% N/A
249 | Proveedor 812 24% 0
250| Proveedor 813 20% 0
251| Proveedor 814 12% N/A
252 | Proveedor 817 21% 1
253| Proveedor 818 25% N/A
254 | Proveedor 820 24% 0
255| Proveedor 821 17% 0
256 | Proveedor 824 19% 0
257| Proveedor 828 22% N/A
258| Proveedor 830 21% N/A
259| Proveedor 831 21% 0
260| Proveedor 832 24% 0
261| Proveedor 836 14% 0
262| Proveedor 839 15% 1
263| Proveedor 84 22% N/A
264 | Proveedor 844 23% 0
265| Proveedor 845 9% 0
266 | Proveedor 849 9% 1
267 | Proveedor 850 22% 1
268| Proveedor 851 23% N/A
269 | Proveedor 853 18% 0
270| Proveedor 858 19% 0
271| Proveedor 862 18% 0
272| Proveedor 864 21% 0
273| Proveedor 872 22% 0
274| Proveedor 883 22% 0
275| Proveedor 885 24% 0
276 | Proveedor 887 16% 1
277| Proveedor 894 33% 0




278| Proveedor 896 20% 0
279| Proveedor 898 23% 0
280| Proveedor 90 10% 0
281| Proveedor 904 25% 1
282 | Proveedor 911 13% 0
283| Proveedor 925 16% 0
284 | Proveedor 929 16% 0
285| Proveedor 934 25% 0
286 | Proveedor 938 26% 0
287| Proveedor 944 22% 0
288| Proveedor 95 17% N/A
289| Proveedor 953 21% 0
290| Proveedor 957 9% 0
291| Proveedor 963 23% 1
292| Proveedor 965 14% 0
293| Proveedor 983 21% 1
294 | Proveedor 984 22% N/A
295| Proveedor 991 27% 0
Supermercado 2
o Ajy ste Respuesta
N Proveedor operativo/Total encuesta
ventas
1| Proveedor 1012 17% 0
2 | Proveedor 103 21% N/A
3| Proveedor 1068 14% 1
4| Proveedor 1090 14% N/A
5| Proveedor 1091 17% 0
6 | Proveedor 1111 21% 0
7 | Proveedor 1149 22% 0
8| Proveedor 1158 20% 0
9| Proveedor 1162 21% 1
10| Proveedor 1217 12% 0
11| Proveedor 1270 22% 0
12| Proveedor 1275 17% 0
13| Proveedorl276 23% 0
14| Proveedor 1346 9% 1
15| Proveedor 138 21% N/A
16 | Proveedor 160 21% N/A
17| Proveedor 167 17% 0
18| Proveedor 19 22% 0
19| Proveedor 208 21% 0
20| Proveedor 30 22% 0
21| Proveedor 310 9% 1




22| Proveedor 319 27% 0
23| Proveedor 393 16% 0
24| Proveedor 46 21% 0
25| Proveedor 484 24% 0
26| Proveedor 486 11% 1
27| Proveedor 487 16% 0
28| Proveedor 53 10% 1
29| Proveedor 595 21% 0
30| Proveedor 610 21% 0
31| Proveedor 619 22% 0
32| Proveedor 653 14% 1
33| Proveedor 656 18% 0
34| Proveedor 666 15% 0
35| Proveedor 677 67% 0
36| Proveedor 684 19% 0
37| Proveedor 685 14% 1
38| Proveedor 736 14% 1
39| Proveedor 760 9% 1
40 | Proveedor 777 20% 0
41 | Proveedor 80 12% 1
42 | Proveedor 840 16% 0
43| Proveedor 882 13% 1
44| Proveedor 884 15% N/A
45| Proveedor889 21% 0
46| Proveedor 921 21% 0
47| Proveedor 960 11% 1
48| Proveedor 961 21% N/A
49| Proveedor 971 20% 1
50| Proveedor 98 21% 0
51| Proveedor 988 19% 0
Supermercado 3
o Ajy ste Respuesta
N Proveedor operativo/Total encuesta
ventas
1| Proveedor 1014 21% 0
2| Proveedor 1043 10% 0
3| Proveedor 1061 21% N/A
4| Proveedor 1070 21% 0
5| Proveedor 1092 13% 1
6 | Proveedor 1098 22% 0
7| Proveedor 1113 21% N/A
8| Proveedor 1117 21% 0
9| Proveedor 112 11% 1




10

Proveedor 1157

13%

11

Proveedor 118

20%

12

Proveedor 1280

19%

13

Proveedor 1332

20%

14

Proveedor 146

11%

15

Proveedor 170

20%

16

Proveedor 175

21%

17

Proveedor 182

12%

18

Proveedor 196

20%

O |k |O|O |k |O |0 O |k

19

Proveedor 246

17%

<
>

20

Proveedor 326

15%

21

Proveedor 443

11%

22

Proveedord44

22%

23

Proveedor 488

21%

24

Proveedor 51

19%

25

Proveedor 512

9%

P |O|O |0 |+ |O

26

Proveedor 517

17%

N/A

27

Proveedor 522

14%

28

Proveedor 545

1%

29

Proveedor 551

-203%

30

Proveedor 552

18%

31

Proveedor 565

36%

ook |k |k

32

Proveedor 572

9%

N/A

33

Proveedor 61

15%

34

Proveedor 618

15%

35

Proveedor 626

14%

36

Proveedor 633

22%

37

Proveedor 689

20%

38

Proveedor 700

20%

39

Proveedor 705

21%

o O |0 |0 |+ |O|Oo

40

Proveedor 810

12%

N/A

41

Proveedor 822

18%

42

Proveedor 825

20%

43

Proveedor 826

13%

44

Proveedor 842

22%

45

Proveedor 881

15%

46

Proveedor 912

22%

O [k |O |k |O |O

47

Proveedor 920

21%

N/A

48

Proveedor 947

15%

49

Proveedor 981

12%




Supermercado 4

o Ajy ste Respuesta
N Proveedor operativo/Total encuesta
ventas
1| Proveedor 1049 21% 0
2| Proveedor 105 12% 1
3| Proveedor 1051 16% N/A
4| Proveedor 1058 13% 1
5| Proveedor 1062 21% 0
6 | Proveedor 108 19% N/A
7 | Proveedor 1102 18% 0
8| Proveedor 1121 28% 0
9| Proveedor 1133 26% 0
10| Proveedor 1142 21% 0
11| Proveedor 1145 22% 0
12| Proveedorl 169 21% 0
13| Proveedor 1197 18% N/A
14| Proveedor 1264 21% 0
15| Proveedor 1279 20% 0
16| Proveedor 128 21% 0
17| Proveedor 1283 13% 0
18| Proveedor 1307 18% 0
19| Proveedor 1309 7% 1
20| Proveedor 176 14% N/A
21| Proveedor 181 24% 0
22| Proveedor 219 21% 0
23| Proveedor 222 14% 1
24| Proveedor 25 16% 0
25| Proveedor 29 16% 0
26| Proveedor 306 21% 0
27| Proveedor 307 18% 0
28| Proveedor 309 21% 0
29| Proveedor 317 16% 0
30| Proveedor 328 21% N/A
31| Proveedor 441 7% 1
32| Proveedor 445 20% 0
33| Proveedor 483 18% 0
34| Proveedor 500 13% 1
35| Proveedor 562 20% 0
36| Proveedor 58 21% 0
37| Proveedor 594 17% 0
38| Proveedor 596 12% N/A
39| Proveedor 599 15% 0
40 | Proveedor 602 20% N/A




41| Proveedor 604 24% 0
42 | Proveedor 741 20% 0
43| Proveedor 764 14%

44 | Proveedor 765 3% N/A
45| Proveedor 771 13% 1
46 | Proveedor 793 16% 0
47 | Proveedor 794 16% 1
48 | Proveedor 807 19% 0
49 | Proveedor 81 15% 1
50| Proveedor 83 18% 0
51| Proveedor 848 20% 0
52| Proveedor 852 18% 0
53| Proveedor 888 9% 1
54| Proveedor 895 20% 0
55| Proveedor 901 21% 0
56 | Proveedor 905 -561% N/A
57| Proveedor 918 21% 0
58| Proveedor 924 15% 0
59| Proveedor 931 20% 0
60| Proveedor 942 21% 1




